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Resumen

El objetivo del estudio fue determinar si el proceso de contratación se relaciona con 

la ejecución de gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022, la 

metodología utilizada fue aplicada, de enfoque cuantitativo, y diseño no 

experimental, con un nivel descriptivo correlacional, el total de la estuvo conformada 

por 150 empleados del Gobierno regional de Madre de Dios y la muestra fue 

conformada por 66 empleados por muestreo probabilístico, se aplicó como técnica 

la encuesta y como instrumento el cuestionario por cada variable.

De acuerdo a los resultados obtenidos existe relación entre las variables, 

alcanzando como coeficiente de correlación de Pearson (p=0.514), por lo tanto, se 

advierte que la relación es estadísticamente significativa, directa con un valor de 

significancia de 0,001 < 0,05. Por consiguiente, podemos concluir que se rechaza 

la hipótesis nula, y se acepta la hipótesis alterna es decir el proceso de contratación 

se relaciona significativamente con la ejecución de gasto público del Gobierno 

Regional de Madre de Dios – 2022.

Palabras  clave: abastecimiento, presupuesto, calidad de gasto
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Abstract

The objective of the study was to determine how the contracting process is related 

to the execution of public spending of the Regional Government of Madre de Dios -

2022, the methodology used was applied, with a quantitative approach, and a non-

experimental design, with a descriptive level correlational, the total was made up of 

150 employees of the regional government of Madre de Dios and the sample was 

made up of 66 employees by probabilistic sampling, the survey was applied as a 

technique and the questionnaire as an instrument for each variable.

According to the results obtained, there is a relationship between the variables, 

reaching Pearson's correlation coefficient (p = 0.514), therefore, it is noted that the 

relationship is statistically significant, direct with a significance value of 0.001 < 0.05. 

Therefore, we can conclude that the null hypothesis is rejected, and the alternative 

hypothesis is accepted, that is, the contracting process is significantly related to the 

execution of public spending by the Regional Government of Madre de Dios - 2022.

Keywords: supply, budget, spending quality.



1

I. INTRODUCCIÓN
En las económicas de los países de América Latina y el Caribe, se evidencian

brechas de ámbito social y deficiencias en su infraestructura, en este sentido el

lograr asegurar la calidad en el gasto público se vuelve una problemática latente,

ya que en los contratos y procedimientos de la ejecución del gasto público en los

países de América se convierten en focos donde se germina la corrupción (BBC

New Mundo,2018).

En el Perú la ley N° 30225 y su reglamento mediante D.S. N° 344-2018 se

establecen las directrices que orientan a maximizar los recursos en el sector

público, así como promueve la gestión por resultados en las contrataciones públicas

con la finalidad de que esto se logre de manera eficaz y oportuna enmarcado en

proporcionar condiciones de calidad y precio. Cabe resaltar que la OMC (2017), y

los miembros del GATT  en su estudio  en materia de  contratación pública señalan

sobre  que las tres esferas principales de trabajo de las cuales se desprenden las

más importantes son el acuerdo plurilateral sobre contratación pública y la

negociación sobre la contratación en materia de servicio, por lo que se considera

que es un tema de mucha relevancia; porque conlleva al comercio internacional y

al  mercado nacional siendo de interés para los proveedores extranjeros. En ese

sentido, las contrataciones toman mayor importancia económica para ambos, y ello

representa una proporción significativa del PIB per cápita del Perú.

Asimismo, en nuestro país las instituciones públicas referidos a los procesos

de contratación, evidencian muchos problemas que aunados a la rotación constante

del personal; esto originado por la situación política que existe en el país; donde

por los cambios de directores y jefaturas  puestos de cargos de confianza, cada vez

que cambian de gobierno; así como escasa presencia de personal especialista en

el tema, trae consigo una mala ejecución de gasto público originando que no se

cumplan los objetivos de estado (Pacheco, 2019).

Dentro de este marco Meza (2020)  señalan que los requerimientos en el

tema de contrataciones públicas no se realizan mediante un modelo donde se

formulan los términos de especificaciones y referencias técnicas, por lo que no se

estaría de acuerdo muchas veces con la norma; ya que no se llega a cumplir

eficazmente, asimismo, existen quejas constantes de los proveedores, en la
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demora de su liquidación efectiva en relación a sus pagos, depósitos en cuenta

CCI, esto reflejaría un mal avance en la ejecución de gasto, que acompañado a ello

el cumplimento de las metas institucionales de cada pliego quienes son

constantemente evaluados.

Frente a este panorama, el Gobierno Regional de Madre de Dios, cuenta con

el área de abastecimiento comprendido en sus documentos de gestión, de las

cuales están dentro de sus funciones la previsión de servicios y bienes, no obstante

como en toda institución pública existe deficiencias en los procesos de contratación

en el que no se desarrollan de acuerdo a los procedimientos que indica la

normativa, sumado a ello son las constantes quejas de los proveedores, en el

retraso de su pago en relación a sus depósitos en cuenta corriente interbancaria,

por lo que, esto refleja negativamente en el progreso de la ejecución de gasto en

esta institución (Fpuro, 2019).Asimismo la información del portal del Ministerio de

Economía y Finanzas (2022) ; donde se observa el gasto público del Gobierno

Regional de Madre de Dios muestra un valor de certificaciones de S/ 94,417,522 y

devengados de S/ 28,421,208 , es aquí donde se puede ver diferencias en la

ejecución de gasto; lo que denotaría una mala ejecución, que podrían ser por varias

causas no justificadas por la entidad, lo que podríamos decir que es un tema muy

importante a evaluar.

Cabe recalcar que los diferentes actos de corrupción son materia de

investigación por la prensa e instituciones fiscalizadoras en el tema de

contrataciones en las instituciones públicas, evidenciados en las denuncias ante el

poder judicial y contraloría, de lo anteriormente descrito siendo de interés el

presente trabajo de investigación, la cual pretende corroborar la claridad de la

ejecución de las contrataciones y ejecución del gasto en la institución análisis de

estudio (Fpuro, 2019).

En este sentido se formuló el planteamiento del siguiente problema general:

¿Cómo se relaciona el proceso de contratación con la ejecución de gasto público

del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022?, así también se plantearon los

problemas específicos:¿Cuál es la relación entre la planificación y actuaciones

preparatorias con la ejecución de gasto público del Gobierno Regional de Madre de

Dios – 2022?, ¿ Cuál es la relación entre la selección y  la ejecución de gasto
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público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022?, ¿ Cuál es la relación

entre la ejecución contractual y  la ejecución de gasto público del Gobierno Regional

de Madre de Dios – 2022?.

Del mismo modo este estudio se justifica por su valor teórico, el cual

favorecerá a futuros autores de trabajos científicos que desean incluir el tema

narrado, para así contribuir ante esta problemática. En segundo lugar, en cuanto al

valor práctico, nuestro trabajo de investigación nos permitió conocer los

conocimientos, opiniones y funciones del personal que realiza los procesos de

contratación, lo cual consideramos que este trabajo permitirá que los interesados

amplíen su estudio en dicho tema. En tercer lugar, la importancia social del trabajo

radica en que nuestros hallazgos le van a permitir a los estudiantes y público en

general conocer la gestión pública, así como conocer las funciones principales del

personal que trabaja o participa en el trámite contractual, en el caso del valor

metodológico, nuestro estudio está respaldado por el uso del método cuantitativo y

hemos utilizado la encuesta, es decir, seguimos los pasos estandarizados y

sistemáticos para lograr nuestros objetivos a investigar.

Del mismo modo en esta investigación se planteó como objetivo general:

Determinar si el proceso de contratación se relaciona con la ejecución de gasto

público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022, y como objetivos

específicos: (i) Determinar si  la planificación y actuaciones preparatorias se

relaciona con la ejecución de gasto público del Gobierno Regional de Madre de

Dios – 2022;(ii) Determinar si  la selección se relaciona con la ejecución de gasto

público del Gobierno Regional de Madre de Dios -2022; (iii) Determinar si la

ejecución contractual se relaciona con la ejecución de gasto público del Gobierno

Regional de Madre de Dios – 2022.

Además, en este estudio se planteó la hipótesis general:  El proceso de

contratación se relaciona significativamente con la ejecución de gasto público del

Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022”, y como hipótesis específicas: (a) La

planificación y actuaciones preparatorias se relacionan significativamente con la

ejecución del gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022. (b)La

selección se relaciona significativamente con la ejecución del gasto público del

Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022. (c) La ejecución contractual se
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relaciona significativamente con la ejecución del gasto público del Gobierno 

Regional de Madre de Dios – 2022.

II.  MARCO TEÓRICO

A nivel internacional Escudero (2020), en su estudio realizado en el país de 

Ecuador para optar por el grado de maestro; la cual tuvo como objetivo describir y 

conocer los  juicios de la realidad en temas de contratación y el uso de los recursos 

públicos en las entidades y lograr una eficiente gestión, la metodologia usada fue 

descriptivo y comparativo, utilizó el metodo dogmatico, y la tecnica utilizada fue el 

analisis documental, donde llego a concluir  que los resultados por gestión debería 

se  implementada en el sistema de contrataciones del país de Ecuador, siendo 

necesario que se cumplan los objetivos gubernamentales en beneficio de la 

sociedad.

Por otro lado  en el país de Ecuador Sisa (2022), en su investigación para 

obtener  el grado de maestro en derecho administrativo y contrataciónes públicas , 

tuvo como proposito de estudio identificar alternativas que permitan optimizar la 

inclusión y la participación de las mypes, su enfoque fue cualitativo, y llego a la 

conclusión que las empresas pequeñas efectivamente tienen menos participación 

en los procesos de contratación en colación con las empresas grandes quienes 

tienen mayor recurso económico y financiero que les consiente acceder a 

convenios de mayor envergadura y les permite obtener a mayores ingresos.

Morales (2020) en su investigación desarrollada en el país de México para 

optener el grado de maestra en derecho de la información, cuyo objetivo fue 

analizar la eficacia y protección actual en el derecho al  acceso de la información 

pública y transparencia en las contrataciones a partir del lado institucional y 

ciudadano en el estado de Michoacán, su tipo de investigación es cualitativa y llegó 

a la conclusión que el derecho  a la información en el sector  público logra 

pertinencia como operante de las personas para conocer, acceder, participar, 

elegir, difundir, investigar, etc, en cualquier rubro administrativo, de ahí su 

justificación dentro de los procesos de contratación pública.
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Asimismo Batalla (2018) en su investigación desarrollada en el país de

Colombia , provincia de Santa Fe,  realizado para optar por  el  titulo de maestra en

administración pública, quien tuvo como proposito presentar herramientas

metodologicas para efectuar politicas de compras en contrataciones sustentables

en las diferentes fases del proceso y mostrar las posibles limitaciones para su

implementación, su investigación es teórica, de metodo deductivo, mediante el cual

concluyo que la Contratación pública es llamada como una actividad administrativa

que satisface necesidades colectivas y conlleva a adquirir bienes, servicios para el

uniforme ejercicio del estado.

Del mismo modo  León (2018), en su investigación desarrollada en Quito país

de Ecuador , para optar por el titulo de abogado, busco establecer  como el gasto

público genera una deficiencia en la determinación del presupuesto referencial

dentro del proceso de contratación, su invetigación es descriptivo-explicativo,

desarrollandose con el metodo hipotético-deductivo, concluyendo que los estudios

de mercado son documentos esenciales para la determinación del valor referencial,

además carece de varios vacios que a largo plazo afecta al gasto ecuatoriano,

inquietando la economia del país y desolando las brechas para los actos

corruptivos.

En estudios realizados al nivel nacional, en Lima Chafloque (2021), en su

investigación para lograr el grado de maestro en administración y gestión pública

con mención en defensa nacional, la cual tuvo como objetivo determinar si el

proceso de contratación se relaciona con el desarrollo, cuya  metodologia  utilizada

fue de enfoque cuantitativo, cuyo nivel descriptivo explicativo, y su diseño fue no

experimental, concluyendo que el proceso de contratación en las provincias

descentralizado se correlaciona de manera positiva con el desarrollo, por lo que

señala que existe un nivel alto en las contrataciones de provias descentralizado.

Por su parte Padilla (2021), en su investigación desarrollada en la ciudad de

Lima para optener el titulo de licenciada en administración; cuyo objetivo principal

fue determinar en que medida la contratación se correlaciona con la ejecución del

gasto en Lima Norte en sus gobiernos locales,el metodolo utilizado fue de diseño

no experimental transversal,nivel descriptivo correlacional, concluyendo que existio

relación muy fuerte positiva entre la contratación pública y la ejecución de gasto
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público, evidenciando atraves de  Rho = 0,975 y con una significancia = 0,000 la

cual se  tuvo que rechazar la Ho, evidenciando que si hay una mayor contratación

pública el valor será igual para la ejecución de gato; por tanto cada ente debería

programar las ejecuciones de las contrataciones, esto al inicio de cada año y lograr

cumplir con ello, con la finalidad de lograr sus objetivos programados y cumplir un

buen con el gasto asignado.

Asinmismo Pacheco (2019) en Huancayo realizo un estudio para optar el

grado de maestra en contabilidad, tuvo como objetivo identificar el proceso de

ejecución presupuestal de acuerdo a las contrataciones ejecutadas por las

universidades de gestión pública de la región central del perú, su metodo fue de

diseño no experimental de corte tranversal, de alcance descriptivo – explicativo,

concluyendo que el grado de ejecución logrado difieren sustancialmente con el ente

en lo que respecta los procesos de contratación, debido a que pueden haver sufrido

deficiencias y estos no hayan logrado a los resultados propuestos.

Del mismo modo Reymundo (2021), en Tayacaja en su investigación para

lograr el título de contador público en la Universidad Peruana los Andes, tuvo como

propósito de estudio determinar la relación existente entre las contrataciones

públicas y la ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de Tayacaja –

2019, utilizando como método de diseño descriptivo correlacional de tipo básica no

experimental , mediante el cual llego a  concluir que las contrataciones públicas se

correlaciona fuertemente con la ejecución presupuestal en la unidad análisis de

estudio en la provincia de Tayacaja.

Al mismo tiempo Rodriguez (2022) en Ancah estudio para lograr el grado de

licenciado en administración quien buscó determinar la incidencia de la planificación

y la ejecución presupuestal, de acuerdo a su proposito fue aplicada, y su diseño fue

no experimental transversal, cuantitativo, concluyendo que la hay una incidencia

entre la ejecución y la planificacion  presupuestal en la DRE de Ancash según los

resultados de Rho =0,874 y con una significancia =0,000 siendo este que exitio

correlaciónalta y  positiva entre las variables. Ante ello se afirma que la planificación

es ordenada y eficiente tanto como la ejecución presupuestal seria lo mas optimo y

eficiente.
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Dentro de este marco a continuacion se describen los fundamentos teoricos
de las variables de estudio. En cuanto al concepto del proceso de contratación
se tiene en cuenta al Decreto supremo N.° 082-2019-EF que señala que las

contrataciones publicas es un proceso en el cual se obtienen, servicios, bienes  y

obras, de manera optima y oportuna con los mejores precios, para logra cumplir

con los objetivos estatales asi como tambien para la mejora de los ciudadanos

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

Por otro lado Alvarez (2015) señala que las contrataciones son todo un

proceso sistemático o instrumental en toda institución que maneja recursos como

función principal administrativa cumplir las metas y fines de la institución, las cuales

deberán ser gestionados de la mejor manera con transparencia y eficiencia, inicia

con las planeación y actos preparatorios, para luego concluir con la formalidad

contractual y el pago.

Por lo tanto las contrataciones públicas contiene fases o etapas: como

primera fase tenemos a la planificación y actuaciones preparatorias, y desde el

punto de vista de Alvarez (2016), quien señala que es la fase inicial de parte de los

usuarios en bienes y servicios que consiste en la programación, exigencia,

consultoría y obra dentro del cuadro de necesidades de toda la organización, al

igual que el valor estimado, referencial y estudio de mercado, mientras que las

actuaciones preparatorias realizan el desarrollo del expediente de contratación, su

aprobación, asignación de los comités de selección. De las cuales están

sustentadas las siguientes actividades o indicadores:

El requerimiento de las áreas usuarias son documentos de inicio de un

proceso de contratación que se requiere según la necesidad, objetivos de la

contratación, y según lo programado en el Plan Anual de Contrataciones (PAC),

según (Pacheco, 2019).Seguidamente, para que un requerimiento sea aprobado se

debe justificar la finalidad pública y se necesita la formulación de los términos de

referencias y/o expedientes de las especificaciones técnicas de bienes y servicios,

y obras, y ello, es de responsabilidad del área usuaria, según el (Ministerio de

Economía y Finanzas, 2019, artículo 16).
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Por otro lado, la entidad establece la determinación del valor referencial o

valor estimado con el objeto de identificar el procedimiento de selección que se

regirá, así también, es responsabilidad de dicha determinación para la asignación

presupuestal necesaria para llevarlo a cabo, de acuerdo al (Ministerio de

Económica y Finanzas, 2019, artículo 18).

Por su parte Padilla (2021), señala el área encargada de contrataciones tiene

la potestad de indagar en el mercado, para así establecer el valor estimado, y la

comprobación del valor referencial, y la confirmación del valor referencial

estableciendo este en el archivo de contratación. Las contrataciones ya sea en

bienes y servicios están prohibidas fraccionar debido a que debe seguir su

finalidad, no evitar fragmentar las contrataciones por medio de 2 o más procesos

de selección y no permiten que las contrataciones sean iguales o menores a 8 UIT,

según (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019, artículo 20).Asimismo,

Carhuapoma et al (2021), sugiere que no se debe dividir las contrataciones ya sea

de servicios, bienes y obras, esto con el propósito de lograr imposibilitar la fase de

selección que corresponda al fin de lo establecido.

como segunda fase tenemos al proceso de selección de acuerdo al DS N°

082-2019-EF que aprueba el Texto Único Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de

Contrataciones con el Estado, son el concurso público, la licitación pública, la

selección de consultores individuales la adjudicación simplificada, la subasta

inversa electrónica y la contratación directa, la comparación de precios y los demás

que contemple el reglamento según (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019,

artículo 21). Dentro de la fase de selección tenemos las siguientes actividades o

indicadores: las contrataciones pueden desestimar ofertas que están debajo del

valor de referencia, solo si establece haber solicitado al proveedor cuya descripción

detalladamente en la oferta que se asegure que pueda dar cumplimiento de manera

óptima y legal en sus compromisos del convenio, por eso el rechazo de ofertar debe

estar bien fundamentado Neyra (2021). Cabe mencionar lo dicho por Padilla (2021),

que  los proceso de contratación pueden quedar desiertos debido a que ninguna

oferta quede valida, y por otro lado, la institución puede cancelar previa a la

adjudicación de la buena pro el proceso de contratación, mediante un documento

formal como es la resolución debidamente suscrita, los fundamentos tienen que ser
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por una fuerza mayor de lo contrario algún  caso fortuito, cuando sea de necesidad

o cuando desaparezca, el valor determinado tenga que ser derivado a otros

designios de emergencia, de conformidad según la norma (Ministerio de Economía

y Finanzas, 2019, articulo 30).

Para finalizar tenemos a la fase de ejecución contractual, este se celebra

mediante un contrato debidamente suscrito y este es pasado mediante ajustes

según la proforma en la documentación en la fase de selección y sus modificatorias

hechas por la institución según (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019, artículo

32), por otro lado las garantías son de interés porque ellas permiten el  fiel

cumplimiento de los contratos o adelantos, y estos son otorgados por los

proveedores adjudicados y/o contratista, y estas deben cumplir ciertos requisitos

solidarias, incondicionales, irrevocables y de ejecución  automática, al

requerimiento del ente, en responsabilidad de las empresas que los aceptan según

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2019, artículo 33).

Por otro lado, tenemos a la variable ejecución del gasto público
Carhuapoma et al (2021), señala que es el procedimiento mediante el cual se logran

atender las obligaciones del gasto con el propósito de financiar la prestación de

bienes y servicios estatales, asimismo lograr los resultados en conformidad con los

créditos presupuestarios destinados a cada pliego institucional. Dentro de esta fase

de acuerdo al D L. 1440 se considera cuatro etapas de la ejecución del gasto

comprendiendo la etapa del compromiso la cual es el hecho administrativo por la

cual surge la necesidad de la generación de la celebración de un convenio o

contrato cumpliendo con la ejecución del gasto afectando el crédito
presupuestario en el marco del presupuesto aprobado que compete al ejercicio

fiscal, tiene como finalidad financiar la prestación de la contratación, a su vez logra

resultados, de acuerdo a los créditos del presupuesto acreditados en el

presupuesto institucional de los pliegos (Ancco, 2018). Del mismo modo Hauroc

(2018) define al compromiso como el hecho administrativo en el que el titular de la

institución decide contratar cualquier prestación según corresponde.

En segunda instancia tenemos a la etapa del devengado según Huaroc

(2018), el devengado es la fase de reconocimiento del gasto mediante una

conformidad y tambien es una fase de ejecución presupuestal.Asimismo, Fpuro
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(2019), nos dice que el devengado es el hecho que se reconoce al derecho de

pago, procedente del  gasto comprometido y aprobado, previa certificación

documental ante los organos encargado de ejecutar la prestación.Dentro de la

etapa del devengado tenemos las siguientes actividades o indicadores: El

devengado según Decreto Legislativo 1440, es el acto de carácter administrativo

por la que se reconoce una responsabilidad de pago, previamente a una verificación

de conformidad de un bien o servicio del proveedor, el cual está sujeta a una

afectación presupuestaria del ente de manera irreversible, cargado a la cadena de

gasto (Presidente de la Republica del Perú, 2018, Decreto Legislativo 1440, Artículo

43).

Y en tercera instancia la etapa del girado la cual es el acto mediante el cual

establece la orden de pago consentida el cual se refleja a traves de la transferencia

electronia, cheque, carta orden manual y electronica, operaciones sin cheque,

despues del devegado optimo, asi como se expresa mediante el comprobante de

pago, despues de realizar la rendición del gasto .El girado es el etapa donde se

refleja el orden de pago consentida mediante el comprobante de pago, despues de

realizar la rendición del gasto, según (Hauroc, 2018).

Por ultimo, la etapa del pago, Fpuro (2019), señala que el pago es el acto

administrativo por la cual se extingue la obligacion, ya se de forma total o parcial,es

el monto del compromiso reconocido, teniendo que formalizarse por medio del

documento oficial pertinente.El Decreto Legislativo 1440 establece que el pago es

el acto de caracter administrativo, se liquida de forma total o parcial , asi como el

importe de la admitida obligación en la fase del devengado, debiendo concretarse

a través de depósito a cuenta u otros documentos autorizados  (Presidente de la

Republica del Perú, 2018, Decreto Legislativo 1440, Artículo 44).
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo, diseño de investigación

3.1.1 Tipo de investigación:
Este estudio fue de tipo aplicada porque estuvo orientada a mejorar o

solucionar problemáticas de ámbito social de una comunidad, país o región,

como lo señalan (Ñaupas et al., 2018).

3.1.2 Diseño de investigación:
Para esta investigación se definió un diseño no experimental de corte

transversal porque las variables no se manipularon y solo se observó y analizó

los hechos en solo momento como lo establece (Hernández et al., 2014).

Figura 1: Diseño de estudio

V1

O r

V2
O: observación o medición de una variable

V1: proceso de contratación

V2: ejecución contractual del gasto público

(r): es el coeficiente de correlación.

Este estudio tuvo un enfoque fue cuantitativo porque está orientado a

medir, ponderar los hechos, también comprende la formulación de hipótesis, y

los resultados hallados contribuyen a la toma de decisión para la mejora de los

procesos de contratación de la investigación (Hernández et al., 2014).

El nivel de estudio por su naturaleza fue descriptivo correlacional, porque

su fin fue establecer la correlación o medición de ambas variables, y de corte

transversal ya que se realizó en un solo momento, según (Hernández et al.,

2014).

3.2 Variables y operacionalización
V1: Proceso de contratación
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Definición conceptual: Son los procesos mediante el cual se obtienen las

prestaciones ya sean bienes, servicios, u obras de tal manera que estas se

efectuen de la mejor manera oportuna con los mejores valores y precios, de

calidad. Asi como, cumpliendo el fin público cautelando los recursos públicos

del estado y que sea de manera transparente y en beneficio de los ciudadanos,

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019, artículo 1).

Definición operacional: El proceso de contratación no solo es obtención de

bienes, servicios, y obras, sino también busca que estas cumplan los principios

de contrataciones y consideremos como prioridad la reducción del desempleo,

y efectos positivos en las condiciones de vida para todos.

Dimensiones

1. Planificación y actuaciones preparatorias

2. Selección

3. Ejecución contractual

Indicadores
a. Requerimiento

b. Valor estimado y valor referencial

c. Prohibición de fraccionamiento

d. Rechazo de ofertas

e. Declaratoria de desierto

f. Cancelación

g. Contrato

h. Garantías

i. Pagos

Escala de medición: Ordinal

V2: Ejecución del gasto público

Definición conceptual: el procedimiento mediante el cual se logran atender

las obligaciones del gasto con el propósito de financiar la prestación de bienes
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y servicios estatales, asimismo lograr los resultados en conformidad con los

créditos presupuestarios destinados a cada pliego institucional.

Definición operacional: Comprende como ejecución de gastos cuatro fases

mediante el cual se realiza la obligación del gasto con el objetivo de solventar

la prestación de un bien o servicio.

Dimensiones
1. Compromiso

2. Devengado

3. Girado

4. Pago

Indicadores
a. Necesidad

b. Crédito presupuestario

c. Afectación

d. Conformidad

e. Comprobante de pago

f. Rendición

g. Depósitos a cuenta

h. Pago parcial

Escala de medición: Ordinal

3.3 Población, muestra y muestreo
3.3.1. Población:

Quezada (2012), define a la población como el conjunto de elementos

(sujetos, objetos, fenómenos o datos) y que estos tienen características

comunes entre sí. En este estudio la población estuvo conformada por 150

empleados del Gobierno Regional de Madre de Dios, descriptos en la tabla a

continuación:
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Tabla 1

Trabajadores del Gobierno regional de Madre de Dios

n.º Direcciones o unidad orgánica Población (N)
1 Gobernación Regional 8
2 Vice Gobernación Regional 2
3 Unidad de tramite documentario 5
4 Gerencia General Regional 6
5 Oficina Regional de Asesoría Jurídica 6
6 Oficina Regional de Administración 6

Oficina de Abastecimiento y Servicios Auxiliares 24
7 Oficina Ejecutiva de Personal 16
8 Oficina de Contabilidad 16
9 Oficina de Control Patrimonial 6
10 Oficina de Tesorería 12
11 Gerencia Regional de Infraestructura 9
12 Sub Gerencia de Obras 15

13
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento Territorial 4

14 Sub Gerencia de Planeamiento 5
15 Sub Gerencia de Presupuesto y Tributación 10

TOTAL 150

Fuente: CAP, CAS, P. Inversión del Gobierno Regional de Madre de Dios

3.3.2. Muestra:

Abanto (2015), señala que la muestra es la selección de una

población, y una demostración es ideal cuando contiene suficientes partes

constituyentes para asegurar que existen las mismas propiedades del

universo. Esta investigación la muestra estuvo conformada por 66

empleados del Gobierno Regional de Madre de Dios, obtenido a través

del tipo de muestro probabilístico para muestra finitas, detallados la

siguiente formula:

Figura 2: Formula de la muestra

= ∗ ɑ ∗ ∗∗( ) ɑ ∗ ∗
3.3.3. Muestreo:

La muestra es probabilística, y el muestreo es aleatorio simple.
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Tabla 2

Cálculo del tamaño de la muestra

Tabla 3

Muestra de trabajadores del Gobierno regional de Madre de Dios

n.º Direcciones o unidad orgánica Población (N)
1 Gobernación Regional 4
2 Vice Gobernación Regional 2
3 Unidad de tramite documentario 2
4 Gerencia General Regional 3
5 Oficina Regional de Asesoría Jurídica 3
6 Oficina Regional de Administración 4

Oficina de Abastecimiento y Servicios Auxiliares 14
7 Oficina Ejecutiva de Personal 6
8 Oficina de Contabilidad 8
9 Oficina de Control Patrimonial 2
10 Oficina de Tesorería 6
11 Gerencia Regional de Infraestructura 2
12 Sub Gerencia de Obras 3

13
Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento Territorial 2

14 Sub Gerencia de Planeamiento 3
15 Sub Gerencia de Presupuesto y Tributación 2

TOTAL 66

Nota: Información de la planilla de CAP, CAS, P. Inversión del Gobierno Regional de

Madre de Dios

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos

Según Hernández et al., (2014), señala que las técnicas de

investigación son los medios disponibles para recolectar información, las

cuales son: la encuesta, entrevista, observación. De acuerdo al objetivo de

Factor Símbolo Cantidad
Marco muestral N = 150
Alfa (Máximo error tipo I) α = 0.050
Nivel de Confianza 1- ɑ/2 = 0.975
Z de (1-α/2) Z (1- ɑ/2) = 1.960
Prevalencia de la enfermedad p = 0.500
Complemento de p q = 0.500
Precisión d = 0.090
Tamaño de la muestra n = 66.47
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estudio hemos empleado la técnica de la encuesta ya que es una técnica

destinada para obtener la información de varias personas cuyas opiniones

interesa al investigador.

En este estudio el instrumento utilizado fue el cuestionario, debido a

que es un listado de preguntas estructuradas para medir el nivel de relación

de las variables de estudio, así como, también se utilizó considerando la

operacionalización de variables y, además, fueron validadas por expertos,

dicho instrumento es llamado listado de preguntas escritas. Como lo señala

Deza & Muñoz (2012), el cuestionario es un instrumento que se utiliza para

recolectar datos, que consta de un conjunto de preguntas respecto a la

variable a medir.

Validación y confiabilidad del instrumento:

 Validez
Según Hernández y Torres (2018) indican que la precisión con la que mide

un instrumento, o la eficacia de una herramienta para presentar datos, se

conoce como la validez.

En esta investigación los instrumentos aplicados fueron validados por 3

expertos colegiados, quienes dieron su calificaciones y opiniones de

acuerdo a la estructuradas e ítems, según las variables y dimensiones de

estudio, y estas fueron respaldadas con su firma como se detalla en el

anexo 4.

 Confiabilidad
Según Ñaupas et al., (2018), el término "confiabilidad" se deriva de la

palabra "fiable”, significa que una prueba o instrumento es confiable ya

que sus resultados siempre serán los mismos cuando se utilicen en

circunstancias similares.

Para el análisis de confiabilidad se obtuvo a través del alfa de crombach,

y los resultados hallados se detallan en el anexo 4.

3.5 Procedimientos

Como parte del estudio se realizó la aplicación de la encuesta a los

empleados del Gobierno Regional de Madre de Dios, previa solicitud de
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autorización, la cual fue mediante carta al gobernador regional, esto con la

finalidad  de utilizar el nombre de la unidad de análisis en nuestro estudio y

aplicar  los instrumentos diseñados  al  personal a su cargo, cuyo documento

están detallados en el anexo del presente, una vez otorgado el permiso se

procedió a recolectar la información para luego procesar la información

recolectada , mediante tablas y figuras, con las ayuda de los programas

Excel y SPSS, los cuales son confiables y estos facilitan el orden y

procesamiento de los datos.

3.6 Método de análisis de datos

La información recolectada de los encuestados fue codificada para así

llevarlos al programa SPSS para que estos sean procesados, seguidamente

a ello los resultados fueron descriptivos e inferencial, ya que fue utilizada

para probar hipótesis y estimar parámetros, también se utilizaron la

estadística paramétrica, porque se analizará la correlación de las variables,

y es regresión logística ordinal mediante la prueba estadística Pearson.

3.7. Aspectos éticos

Romero (2021) nos dice que los aspectos éticos son considerados cuando

el investigador cita el trabajo de los autores de acuerdo a las normas Apa.

En este estudio se tuvo en conspiración los principios éticos del código de

ética de la Universidad Cesar Vallejo. Por consiguiente, en esta investigación

se referencio a los autores de acuerdo a las normas preservando la

interpretación de los comentarios por dichos autores, así como, se conservó

el anonimato de los encuestados de la muestra, así como la realización de

este estudio fue con honestidad y claridad.
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IV. RESULTADOS

4.1. Análisis descriptivo

Tabla 4

Análisis descriptivo del proceso de contratación

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 1 1,5 1,5 1,5

MEDIO 57 86,4 86,4 87,9

ALTO 8 12,1 12,1 100,0

Total 66 100,0 100,0

Nota: según SPSS

Se interpreta que un 86.4% indicaron que los procesos de contratación

evidencian un nivel medio, el 12.1% indicaron un alto nivel y el 1.5% un bajo

nivel; los hallazgos evidencian que la fase de proceso de contratación se da de

manera regular o medio.

Tabla 5

Análisis descriptivo de Planificación y actuaciones preparatorias

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 7 10,6 10,6 10,6
MEDIO 57 86,4 86,4 97,0

ALTO 2 3,0 3,0 100,0

Total 66 100,0 100,0

Nota: según SPSS

Los resultados se interpretan que el 86.4% señalaron un nivel medio o regular,

el 10.6% un nivel bajo y el 3% un nivel alto, los resultados hallados muestran

que la fase de planificación se da de manera regular o medio.

Tabla 6

Análisis descriptivo de selección

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 3 4,5 4,5 4,5

MEDIO 43 65,2 65,2 69,7

ALTO 20 30,3 30,3 100,0
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Total 66 100,0 100,0

Nota: según SPSS

Se interpreta que el 65.2% afirmaron que nivel regular o medio, el 4.5% un nivel

bajo, el 30.3% un nivel alto; los resultados hallados muestran que la fase de

selección se da de manera regular o medio.

Tabla 7

Análisis descriptivo de ejecución contractual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 2 3,0 3,0 3,0

MEDIO 46 69,7 69,7 72,7

ALTO 18 27,3 27,3 100,0

Total 66 100,0 100,0
Nota: según SPSS

Se interpreta que el 69.7% afirmaron que nivel regular o medio, el 27.3% un

nivel alto, y el 3% un nivel bajo; los resultados hallados muestran que la fase

de ejecución contractual se da de manera regular o medio.

Tabla 8

Análisis descriptivo de la ejecución de gasto público

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 2 3,0 3,0 3,0

MEDIO 45 68,2 68,2 71,2

ALTO 19 28,8 28,8 100,0

Total 66 100,0 100,0
Nota: según SPSS

Se interpreta que el 68.2% afirmaron que la ejecución de gasto se da de manera

regular o medio, el 28.8% un nivel alto, y el 3% un nivel bajo; los resultados

hallados muestran que la fase de ejecución de gasto se da de manera regular

o medio.
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Tabla 9

Análisis descriptivo de compromiso

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 2 3,0 3,0 3,0
MEDIO 45 68,2 68,2 71,2
ALTO 19 28,8 28,8 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota: según SPSS

Se interpreta que el 68.2% que los encuestado afirmaron que la ejecución de

gasto se da de manera regular o medio, el 28.8% un nivel alto, y el 3% un nivel

bajo; los resultados hallados muestran que la fase de ejecución de gasto se da

de manera regular o medio.

Tabla 10

Análisis descriptivo del devengado

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 5 7,6 7,6 7,6
MEDIO 34 51,5 51,5 59,1
ALTO 27 40,9 40,9 100,0
Total 66 100,0 100,0

Nota: según SPSS

Se interpreta que el 51.5% de los encuestados afirmaron que el devengado se

da de manera regular o medio, el 40.9% un nivel alto, y el 7.6% un nivel bajo;

los resultados hallados muestran que la fase del devengado se da de manera

regular o medio.

Tabla 11

Análisis descriptivo del girado

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 4 6,1 6,1 6,1
MEDIO 44 66,7 66,7 72,7

ALTO 18 27,3 27,3 100,0

Total 66 100,0 100,0

Nota: según SPSS

Se interpreta que el 66.7% de los encuestados afirmaron que el devengado se

da de manera regular o medio, el 27.3% un nivel alto, y el 6.1% un nivel bajo;
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los resultados hallados muestran que la fase del girado se da de manera regular

o medio.

Tabla 12

Análisis descriptivo del pago

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
válido

Porcentaje
acumulado

Válidos

BAJO 4 6,1 6,1 6,1

MEDIO 36 54,5 54,5 60,6

ALTO 26 39,4 39,4 100,0

Total 66 100,0 100,0

Nota: según SPSS

Se interpreta que el 54.5% afirmaron que el pago se da de manera regular o

medio, el 39.4% un nivel alto, y el 6.1% un nivel bajo; los resultados hallados

muestran que la fase del pago se da de manera regular o medio.

4.2. Pruebas de normalidad

Tabla 13

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadístic

o
gl Sig. Estadístic

o
gl Sig.

Proceso de
contratación

,496 66 ,000 ,463 66 ,000

Ejecución de gasto
público

,407 66 ,000 ,669 66 ,000

Nota: a Corrección de la significación de Lilliefors
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Tabla 14

Correlación del proceso de contratación y ejecución de gasto público

Proceso de
contratación

Ejecución de
gasto público

Proceso de contratación
Correlación de Pearson 1 ,514*

Sig. (bilateral) ,001

N 66 66

Ejecución de gasto
público

Correlación de Pearson ,514 1

Sig. (bilateral) ,001

N 66 66

*. La correlación es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Según la tabla 14. se puede corroborar que existe relación por lo que según la

prueba de Pearson cuyo coeficiente = 0,514 podemos interpretar que la

relación es estadísticamente significativa, directa, demostrando además el

valor de significancia 0,001 < 0,05. En ese sentido se logró aceptar la Hi y

rechazar la Ho.

Hi: El proceso de contratación se correlaciona significativamente con la

ejecución de gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022

Ho: El proceso de contratación no se correlaciona significativamente con la

ejecución de gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022.

Prueba de hipótesis especial

fica 1

Tabla  15

Correlación de la planificación y actuaciones preparatorias y ejecución de gasto

Ejecución de
gasto público

Planificación
actuaciones

preparatorias

Ejecución de gasto publico

Correlación de
Pearson

1 ,390*

Sig. (bilateral) ,018
N 66 66

Planificación actuaciones
preparatorias

Correlación de
Pearson

,390 1

Sig. (bilateral) ,018
N 66 66

*. La correlación es significante al nivel 0,05 (bilateral).

4.3. Análisis inferencial

Prueba de hipótesis general
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Según la tabla 15. se puede corroborar que existe relación por lo que según la 

prueba de Pearson cuyo coeficiente = 0,390 podemos interpretar que la 

relación es estadísticamente significativa, directa, demostrando además el 

valor de significancia 0,018 < 0,05. En ese sentido se logró aceptar la Hi y 

rechazar la Ho.

Hi: La planificación y actuaciones preparatorias se relaciona significativamente 

con la ejecución de gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios –

2022

Ho: La planificación y actuaciones preparatorias no se relaciona 

significativamente con la ejecución de gasto público del Gobierno Regional de 

Madre de Dios – 2022.

Prueba de hipótesis específica 2

Tabla 16

Correlación de la selección y ejecución de gasto

Ejecución de
gasto público

Selección

Ejecución de gasto publico
Correlación de Pearson 1 ,263*

Sig. (bilateral) ,033

N 66 66

Selección
Correlación de Pearson ,263* 1
Sig. (bilateral) ,033

N 66 66
*. La correlación es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Según la tabla 16. se puede corroborar que existe relación por lo que según la

prueba de Pearson cuyo coeficiente =0,263 podemos interpretar que la relación

es estadísticamente significativa, directa, demostrando además el valor de

significancia 0,033 < 0,05. En ese sentido se logró aceptar la Hi y rechazar la

Ho.

Hi: La selección se correlaciona significativamente con la ejecución de gasto

público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022.
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Ho: La selección no se correlaciona significativamente con la ejecución de 

gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022.

Prueba de hipótesis espícifica 3

Tabla 17

Correlación de la ejecución contractual y ejecución de gasto

Ejecución de
gasto publico

Ejecución
contractual

Ejecución de gasto público
Correlación de Pearson 1 ,298*

Sig. (bilateral) ,015
N 66 66

Ejecución contractual
Correlación de Pearson ,298* 1
Sig. (bilateral) ,015
N 66 66

*. La correlación es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Según la tabla 17. se puede corroborar que existe relación por el resultado

según la prueba de Pearson cuyo coeficiente = 0,298 podemos interpretar que

la correlación es estadísticamente significativa, directa, demostrando además

el valor de significancia 0,015 < 0,05. En ese sentido se logró aceptar la Hi y

rechazar la Ho.

Hi: La ejecución contractual se correlaciona significativamente con la ejecución

de gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios- 2022

Ho: La ejecución contractual no se correlaciona significativamente con la

ejecución de gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios- 2022.
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V. DISCUSIÓN

En relación al objetivo general, planteado en esta investigación se observa en

la tabla 6 de la muestra de 66 trabajadores del gobierno regional de Madre

Dios, el 86.4% indicaron que los procesos de contratación presentan un grado

medio, el 12.1% indicaron un grado alto y el 1.5% un grado bajo; asimismo de

acuerdo al cuadro 16, se puede apreciar que existe relación entre las

variables, cuyo valor coeficiente de correlación Pearson=0,514, además se

muestra una significancia de 0,001 < 0.05. En ese sentido se logró aceptar la

Hi y rechazar la Ho, la cual se puede inferir que el proceso de contratación se

correlaciona significativamente con la  fase de ejecución de gasto público del

Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022, el mismo que se asemeja a la

investigación del autor Padilla (2021), quien en su estudio llego a  concluir  en

que en Lima Norte la contratación pública tiene una correlación muy fuerte y

positiva con la ejecución de gasto público, ya que el coeficiente de correlacion

Rho = 0,975 y ademas se evidencio una de significancia de 0.000 por lo que

rechazaron la Ho y aceptaron la Hi. Lo que demuestra que al mayor manejo

de procesos de contratación mayor sera la ejecución de gasto púlbico, por

loque sugieren que los procesos se incien el primer mes de incio del ejercicio

presupuestal para cumplir con sus objetivos y alcanzar sus metas

programadas.Asimismo, estos resultados son similares con Reymundo

(2021), en su investigacion encontro  que la ejecucion presupuestal se

correlaciona fuertemente con las  contrataciones públicas en Tayacaja en una

municipilidad provincial,  en este estudio se buscó determinar la relación entra

ambas variables de estudio, al igual que nuestra investigación que buscó

determinar, cuál es la relacion del proceso de contratación y  la  ejecución del

gasto en la gobernatura de Madre de Dios. Tambien tenemos a Chafloque

(2021), quien buscó determinar si el proceso de contratación se relaciona con

el desarrollo, cuya  metodologia  utilizada fue de enfoque cuantitativo, cuyo

nivel descriptivo explicativo, y su diseño fue no experimental, al igual que en

nuestro estudio se utilizó las misma metodologia de nivel descriptivo y de

diseño no experimental y el objetivo se asemeja al nuestro porque buscar
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determinar la relación del proceso de contratación con la ejecución de gasto

búblico.

Asimismo los resultados hallados de acuerdo al objetivo especifico 1,

planteados en este estudio muestran una relación signicativa entre la

planificación y actuaciones preparatorias con la ejecución del gasto público en

la gobernatura en Madre de Dios – 2022, con una correlación de Pearson

0,390, demostrando además el valor de significancia < a 0,05. En ese sentido

se logró aceptar la Hi y rechazar la Ho. Estos resultados son similares a

Carhuapoma et al (2021) quien señala  que la ejecución presupuestal se

correlaciona con el proceso de actuaciones preparatorias en la Universidad

Nacional en Huancavelica  en el año 2018, esto  tambien corroborado con una

prueba de -2,192. Asimismo, estos resultados fueron contrastados con

Alvarez (2016) quien señala que la fase actuaciones preparatorias es la fase

inicial de parte de los usuarios de bienes y servicios la cual consiste en la

programación, exigencia, consultoría y obra dentro del cuadro de necesidades

de toda la organización, al igual que el valor estimado, referencial y estudio

de mercado para que lo que se ha planificado en el proceso de contrataciones

se efectué de manera eficaz .Del mismo modo  Ancco (2018) quien señala en

el sector público el gasto logra que  los gobiernos  puedan comprar y producir

bienes y servicios esto con el fin de cumplir los objetivos, de proveer a la

población de bienes públicos o en todos los caso la redistribución de los

recursos asignados. Asimismo, León (2018), donde busco establecer como el

gasto público genera una deficiencia en la determinación del presupuesto

referencial dentro del proceso de contratación, su invetigación metodologica

es descriptivo-explicativo, desarrollandose con el metodo hipotético-

deductivo, concluyendo que los estudios de mercado son documentos

esenciales para la determinación del valor referencial, además carece de

varios vacios que a largo plazo afecta al gasto ecuatoriano, inquietando la

economia del país y desolando las brechas para los actos corruptivos; al igual

que en nuestro estudio buscamos que los actos preparatorios y la planificación

de los procesos de contratación se den de acuerdo a la normativa, y que se
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lleve una buena ejecución de gasto a traves de los mejores precios en los

mercados y determinando un valor referencial optimo.

Respecto a los resultados hallados con el objetivo especifico 2, planteados en

esta investigación muestran una relación signicativa entre la selección con la

ejecución del gasto público del Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022,

con una correlación de Pearson 0,263, demostrando además el valor de

significancia 0,033 < 0,05. En ese sentido se logró aceptar la Hi y rechazar la

Ho; de igual manera se gaurda semejanza con Carhuapoma et al (2021),

quien llego a conluir que la fase de ejecución presupuestal influye

negativamente y significativamente con la fase de ejecucion contractual en la

Universidad Nacional en Huancavelica  en el año 2018, según los datos  de

prueba de -2,201. Del mismo modo estos resultados son contrastados con

Neyra (2021) quien señala que las contrataciones públicas son el proceso de

selección  aquí se  pueden desestimar ofertas que están debajo del valor de

referencia, solo si  aquí se establece haber solicitado al proveedor cuya

descripción detalladamente en la oferta que se asegure que pueda dar

cumplimiento de manera óptima y legal en sus compromisos del convenio, por

eso el rechazo de ofertar debe estar bien fundamentado y sustentado con

Padilla (2021) quien menciona que los proceso de contratación pueden

quedar desiertos debido a que ninguna oferta quede valida, y por otro lado, la

institución puede cancelar  previa a la adjudicación de la buena pro el proceso

de contratación afectando lo planificado en el gasto público para institución.

Asimismo, los investigadores Carhuapoma et al., (2021), sugieren que no se

debe dividir las contrataciones ya sea de servicios, bienes y obras, con el

propósito de lograr imposibilitar la fase de selección que corresponda al fin de

lo establecido.

Del mismo modo los resultados encontrados de acuerdo al objetivo especifico

3, planteados en esta investigacion  muestran una relación signicativa entre

la ejecución contractual con la ejecución del gasto público de la Gobernatura

de Madre de Dios – 2022, con una orrelación de Pearson 0,298, demostrando

además el valor de significancia 0,015 < a 0,05. En ese sentido se logró

aceptar la Hi y rechazar la Ho; de igual manera esstos resultados gaurdan una
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semejanza con Carhuapoma et al (2021), quien llego a conluir que la fase

ejecución contractual presupuestal influye negativamente y de manera

significativa con la fase de ejecucion en el sector publico, en este investigacion

en la unidad de analisis de estudio la Universidad Nacional en Huancavelica

en el año 2018, esto  corroborado, con una prueba de -2,023. Estos resultados

son contrastados con (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019, artículo 32)

donde se establece que la ejecución contractual, se celebra mediante un

contrato debidamente suscrito y este es pasado mediante ajustes según la

proforma en la documentación en la fase de selección y sus modificatorias

hechas por la institución. De estos resultados se puede inferir que el proceso

de ejecución contractual tiene una influencia con el gasto público, lo que

estaria  demostrando que a mayor manejo de procesos de ejecucion

contractual mayor sera la ejecución de gasto púlbico. La conclusión detallada

se asemeja con Batalla (2018) con su estudio titulado. Las compras y

contrataciones en la administración pública en la provincia de Santa Fe, donde

concluyo que la contratación pública es llamada como una actividad

administrativa que satisface necesidades colectivas y conlleva a adquirir

bienes, servicios para el uniforme ejercicio del estado, al igual que nuestro

estudio se enfoca en satisfacer las necesidades del ciudadano y mejorar como

institución en el Gobierno Regional a traves de directivas internas de

contratación.



29

VI. CONCLUSIONES

1. Podemos concluir que existe relación media en las variables de estudio,

según coeficiente Pearson = 0,514, además, la significancia de 0,001

menor a 0,05, lo que se rechaza hipótesis nula y se acepta la hipótesis

alterna, es decir el proceso de contratación se correlaciona

significativamente con la ejecución de gasto público del Gobierno Regional

de Madre de Dios – 2022.

2. De los resultados hallados de la prueba de hipótesis especifica 1, podemos

concluir que existe correlación entre la dimensión planificación y

actuaciones preparatorias y la ejecución de gasto público, teniendo un valor

de Pearson = 0,390, además, el valor de significancia es de 0,018 menor a

0,05, eso quiere decir que se rechaza hipótesis nula y se acepta la hipótesis

alterna.

3. De los resultados hallados de la prueba de hipótesis especifica 2, se

concluye que existe correlación entre el proceso de selección y la ejecución

de gasto público, teniendo un valor de Pearson = 0,263, además, el valor

de significancia es de 0,033 menor a 0,05, eso quiere decir que se rechaza

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna.

4. De los resultados hallados de la prueba de hipótesis especifica 3, podemos

concluir que coexiste correlación entre la dimensión ejecución contractual

y la ejecución de gasto público, teniendo un valor de Pearson = 0,298,

además, el valor de significancia es de 0,015 menor a 0,05, eso quiere decir

que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Al Gobernador regional se recomienda reuniones periódicas con el área de

abastecimiento para programar las contrataciones al inicio del ejercicio

presupuestal para que el gasto sea eficiente y logre las metas y objetivos

programados; asimismo, se requiere que las contrataciones menores de 8

UIT tengan directivas internas aprobadas con el fin de regular los procesos

y seguir las normas generales.

2. Al Gobernador regional se sugiere que en coordinación con las áreas

competentes aprueben una directiva donde el área usuaria tenga modelos

o formatos de requerimiento estandarizados para no conducir a error y

malas compras, así como, se recomienda al área encargada de

contrataciones remitir a las áreas usuarias el estudio de mercado para que

puedan hacer observaciones y así trabajar de manera consensuada con el

fin de mejorar las contrataciones del estado y la ejecución de gasto público.

3. Al Gobernador regional se sugiere que en coordinación el órgano

encargado de contrataciones tener todo el historial del valor referencial para

que sea optimo al momento de la revisión, que pueda aseverar las

contrataciones de manera transparente para la mayor participación de

postores.

4. Al Gobernador regional se sugiere reuniones periódicas con las unidades

ejecutoras, con la finalidad de valorar el avance financiero y físico obtenido

de los proyectos y actividades programadas y que en coordinación con las

áreas competentes cumplan los objetivos programados, cuando la

ejecución contractual es adecuada y oportuna el nivel de ejecución del

gasto es el más optimo.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL Técnicas e instrumentos
¿De qué manera el proceso de contratación se
relaciona con la ejecución de gasto público del
Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022?

Determinar de qué manera el proceso de contratación se
relaciona con la ejecución de gasto público del Gobierno
Regional de Madre de Dios – 2022

El proceso de contratación se relaciona significativamente
con la ejecución de gasto público del Gobierno Regional
de Madre de Dios – 2022

Técnica de recolección de
datos:
Encuesta

Instrumentos
Cuestionario con escala de
Likert

Técnicas para el
procesamiento de la
información:
Software Excel y SPSS

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICOS
 ¿De qué manera la planificación y actuaciones

preparatorias se relaciona con la ejecución de
gasto público del Gobierno Regional de Madre de
Dios – 2022?

 ¿De qué manera la selección se relaciona con la
ejecución de gasto público del Gobierno Regional
de Madre de Dios – 2022?

 ¿De qué manera la ejecución contractual se
relaciona con la ejecución de gasto público del
Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022?

 Determinar de qué manera la planificación y
actuaciones preparatorias se relaciona con la ejecución
de gasto público del Gobierno Regional de Madre de
Dios – 2022.

 Determinar de qué manera la selección se relaciona
con la ejecución de gasto público del Gobierno
Regional de Madre de Dios – 2022.

 Determinar de qué manera la ejecución contractual se
relaciona con la ejecución de gasto público del
Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022.

 La planificación y actuaciones preparatorias se
relaciona significativamente con la ejecución de gasto
público del Gobierno Regional de Madre de Dios –
2022.

 La selección se relaciona significativamente con la
ejecución de gasto público del Gobierno Regional de
Madre de Dios – 2022.

 La ejecución contractual se relaciona
significativamente con la ejecución de gasto público del
Gobierno Regional de Madre de Dios – 2022.

Diseño de investigación Población y Muestra Variables y dimensiones

Enfoque de la investigación:
Cuantitativo

Tipo de investigación:
Aplicada

Diseño de investigación:
No experimental (Transversal)

Nivel de investigación:
Descriptivo correlacional

Población:
150 trabajadores del Gobierno Regional de Madre
de Dios

Muestra:
Muestra está conformado por 66 trabajadores del
Gobierno Regional de Madre de Dios

Variable independiente

X: El proceso de contratación

D1. Planificación y
actuaciones preparatorias
D2.  Selección
D3. Ejecución contractual

Variable dependiente

Y: Ejecución de gasto público

D1. Compromiso
D2. Devengado
D3. Girado

D4. Pago



Anexo 2: Matriz de operacionalización de variables
Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de

medición
Proceso de

contratación

Las contrataciones públicas es el proceso

mediante el cual se obtiene bienes, servicios y

obras, de la tal forma que estas se efectúen de

forma oportuna y a los mejores precios y de

calidad, así como, permiten el cumplimiento de

los fines públicos y también tienen una

repercusión positiva en las condiciones de

vida de los ciudadanos.

Fuente: Ley n.° 30225- Ley de Contrataciones

del Estado y su reglamento.

El proceso de contratación no

solo es obtención de bienes,

servicios, y obras, sino

también busca que estas

cumplan los principios de

contrataciones y

consideremos como prioridad

la reducción del desempleo, y

repercusión positiva en las

condiciones de vida para

todos.

Planificación y
actuaciones
preparatorias

 Requerimiento
 Valor estimado y valor referencial
 Prohibición de fraccionamiento

Escala tipo Likert de
1 al 5 donde:
1= Nunca
2= Casi nunca
3= A veces
4= Casi siempre
5= Siempre

Selección Rechazo de ofertas
Declaratoria de desierto
Cancelación

Ejecución
contractual

Contrato
Garantías
Pagos

Ejecución de

gasto público

La ejecución del gasto público es el

procedimiento mediante el cual se cumplen las

obligaciones de gasto con el fin de financiar la

prestación de bienes y servicios

Fuente: Decreto Legislativo n.º 1440- Decreto

Legislativo del Sistema Nacional de

Presupuesto Público.

La ejecución de gasto público

se realiza por cuatro procesos

mediante el cual comprende

las obligaciones del gasto con

el objetivo de solventar la

prestación de un bien o

servicio

Compromiso  Necesidad
 Crédito presupuestario

Escala tipo Likert de
1 al 5 donde:
1 = Nunca
2= Casi nunca
3= A veces
4= Casi siempre
5= Siempre

Devengado  Afectación
 Conformidad

Girado  Comprobante de pago
 Rendición

Pago  Depósitos a cuenta
 Pago parcial



Anexo 3: Instrumento de recolección de datos

CUESTIONARIO SOBRE PROCESO DE CONTRATACIÓN

Estimado (a) trabajador

El propósito de este cuestionario es obtener información sobre el proceso de
contratación en el Gobierno Regional de Madre de Dios.

Indicaciones:

Por favor marque con un (x) en el recuadro correspondiente de acuerdo a los
enunciados propuestos tomando en cuenta los ítems que se indica:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

El cuestionario es individual y sus respuestas se mantendrán en reserva por el
carácter anónimo de la misma. No existe respuesta correcta o incorrecta,
tómese el tiempo necesario:

N°
Criterios de evaluación Escala de medición

Planificación y actuaciones preparatorias 1 2 3 4 5

1
¿Cree Ud. que las observaciones hechas a los

requerimientos, se levantan y corrigen en forma pertinente?

2

¿Cree Ud. las áreas usuarias cumplen con presentar los

requisitos de acuerdo a las especificaciones sistemáticas o

termino de referencias?

3
¿Cree Ud. que el presupuesto asignado para la contratación

es el adecuado?

4

Considera usted que el Estudio de mercado para la

contratación de bienes y servicios se ha realizado de

manera correcta para el periodo 2022

5

¿Considera Ud. que las áreas usuarias, estiman y

cuantifican sus necesidades de bienes y servicios en función

de las actividades previstas en el proyecto de POI?

6
¿Considera Ud. que el área de contrataciones desestima los

procesos de contratación para realizar fraccionamiento?

Selección
N° Criterios a evaluar 1 2 3 4 5

7
¿Considera Ud. Que la entidad puede rechazar toda oferta

por debajo del valor referencial



8
¿Cuenta la entidad con especialistas en contrataciones del

estado para llevar a cabo los procesos de selección?

9

¿Cumplen los postores en representar información real para

las evaluaciones y calificaciones del proceso de selección

en una contratación pública?

10
¿Considera usted que todo proceso de selección queda

desierto cuando no quede válida ninguna oferta?

11

¿La entidad puede cancelar el procedimiento cuando

desaparezca la necesidad de contratar o cuando

persistiendo la necesidad, el presupuesto inicialmente

asignado tenga que destinarse a otros propósitos de

emergencia declarados expresamente?

Ejecución contractual
N° Criterios a evaluar 1 2 3 4 5

12
Considera usted que los proveedores del Gobierno regional

cumplen con los estándares establecidos en el contrato.

13
¿Los proveedores entregan los bienes, servicios u obras en

fechas establecidas en el contrato?

14
Las garantías de fiel cumplimiento del contrato son por los

adelantos que le da la entidad

15

Considera usted que el pago se realiza después de

ejecutada la respectiva prestación en cumplimiento al

contrato.



CUESTIONARIO SOBRE EJECUCIÓN DE GASTO PÚBLICO

Estimado (a) trabajador

El propósito de este cuestionario es obtener información sobre la ejecución de
gasto público en el Gobierno Regional de Madre de Dios.

Indicaciones:

Por favor marque con un (x) en el recuadro correspondiente de acuerdo a los
enunciados propuestos tomando en cuenta los ítems que se indica:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

El cuestionario es individual y sus respuestas se mantendrán en reserva por el
carácter anónimo de la misma. No existe respuesta correcta o incorrecta,
tómese el tiempo necesario:

N°
Criterios de evaluación Escala de medición

Compromiso 1 2 3 4 5

1

¿Considera Ud., que se cumple en fundamentar la

necesidad para realizar el compromiso del expediente de

gasto?

2
¿Cómo puntuaría la necesidad se presenta acorde a los

plazos por un importe determinado o determinable?

3

¿Cómo califica usted el crédito presupuestario que se

realiza en su entidad es suficiente acorde a la necesidad del

gasto?

4

¿El compromiso es realizado dentro del marco de los

créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto

institucional del pliego para el año fiscal?

5

Considera Ud. que la formulación y la ejecución del

presupuesto institucional cumple con los objetivos

institucionales

Devengado
N° Criterios a evaluar 1 2 3 4 5

6

¿Existe obligación de pago, como una acreditación

documental ante el órgano competente de la realización de

la prestación?



7

¿El reconocimiento de la obligación debe afectar en el

presupuesto institucional, con cargo a la correspondiente

cadena de gasto?

8
¿El personal que verifico la conformidad de bienes o

servicios, toma en cuenta todos los aspectos técnicos?

9

Cree usted que el personal que realizó el registro SIAF del

devengado durante el año 2022 lo hace de forma oportuna

y siguiente las normas.

Girado
N° Criterios a evaluar 1 2 3 4 5

10

¿Los documentos que son presentados en las rendiciones

cumplen con la correcta forma de llenado que debe tener un

comprobante de pago?

11

Sabe usted, ¿que no realizar la rendición de viáticos y hacer

la devolución del dinero en los plazos es considerado como

una falta administrativa?

12
¿La oficina de tesorería le ha requerido descargo por no

rendir cuenta dentro de los plazos en la fase de girado?

13

Cree usted que el personal que realizó el registro SIAF del

girado durante el año 2022 se encuentra realmente

capacitado.

Pago
N° Criterios a evaluar 1 2 3 4 5

14
Durante el 2022, se ha realizado el pago mediante

transferencia electrónica a los proveedores.

15

¿El pago se extingue, en forma parcial o total, el monto de

la obligación reconocida a través del documento oficial

correspondiente?

16
¿En qué medida se prohíbe efectuar pagos de obligaciones

no devengadas?

17

El área de tesorería antes de registrar el pago en el SIAF,

verifica que el expediente de contratación contenga todos

los documentos que sustenta la contratación del bien,

servicio u obra.

18

El pago de las compras de bienes, servicios u obras se

realizan dentro de los plazos establecidos en la Ley de

contrataciones del estado.



Anexo 4: Validación

















































Anexo 5: Confiabilidad del alfa de crombach







Anexo 6: Solicitud de autorización



Anexo 7: Autorización





Anexo 8: Constancia de aplicación de instrumentos



Anexo 9: Fotografias de la aplicación de la encuesta





Anexo 10: Base de datos

BASE DE DATOS
Variable 1: Proceso de contratación

ID Planificación y actuaciones
preparatorias selección ejecución contractual

N P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15
1 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4
2 3 3 2 5 2 2 3 5 3 5 5 3 3 5 4
3 2 2 3 4 3 1 1 5 2 4 4 3 4 4 1
4 2 2 3 4 2 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4
5 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4
6 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4
7 2 2 3 3 2 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3
8 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4
9 4 3 3 4 3 1 1 4 3 4 4 4 4 4 4
10 2 2 4 4 3 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5
11 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 3 4 4 5
12 2 2 3 2 2 1 1 4 2 2 2 4 3 2 4
13 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4
14 3 4 4 5 4 1 1 5 4 5 5 5 4 5 4
15 3 3 2 3 4 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3
16 3 3 2 3 3 2 1 5 3 3 4 3 3 2 4
17 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 4 2 2 3 3
18 3 5 4 3 3 1 4 4 3 5 3 3 3 1 3
19 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4
20 3 2 4 3 3 1 2 4 3 5 5 4 3 1 3
21 2 2 1 5 3 1 1 4 4 3 5 5 4 5 3
22 3 3 2 3 2 1 1 4 4 4 3 3 3 4 3
23 2 4 2 5 1 1 2 4 4 3 2 3 3 2 3
24 3 3 4 4 2 1 1 4 4 5 5 4 4 4 2
25 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3 3 1 1 2 3
26 3 4 1 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
27 3 3 2 2 2 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4
28 4 5 2 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 1
29 3 3 4 4 4 1 2 5 4 5 5 5 4 5 5
30 3 4 2 3 4 2 3 3 4 4 4 3 3 5 5
31 4 5 4 4 5 4 2 4 4 3 4 4 3 3 2
32 4 4 4 3 3 2 1 5 4 4 4 5 4 3 4
33 2 2 3 4 3 2 1 4 3 5 5 3 3 2 5
34 3 3 2 3 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3
35 3 4 5 5 3 3 5 4 1 5 4 4 4 4 4
36 4 5 2 3 4 2 2 3 4 4 2 4 4 2 5
37 3 3 5 3 1 3 5 4 4 5 5 4 4 3 5
38 3 4 2 2 4 4 3 4 3 5 5 4 5 4 5
39 3 3 1 2 2 2 3 2 4 5 4 4 3 1 5
40 3 3 2 3 2 2 4 3 5 2 3 4 1 5 4
41 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4
42 2 4 2 3 3 2 1 3 3 2 4 3 4 3 5
43 3 3 4 4 3 3 1 3 2 3 2 2 3 3 3
44 3 2 3 3 2 4 4 5 2 5 4 3 4 3 2
45 2 4 2 3 3 2 1 3 3 2 4 3 5 3 5



46 3 4 3 2 3 3 2 3 3 2 3 4 4 5 4
47 3 3 2 5 4 1 2 4 4 5 4 4 3 4 3
48 3 3 1 1 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 4
49 5 5 3 4 3 4 2 3 3 2 2 3 5 1 3
50 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3
51 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 1 2 3 3 3
52 1 5 3 2 5 1 4 2 4 5 1 2 4 3 3
53 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3
54 3 3 5 2 3 4 2 2 2 2 2 3 2 3 2
55 3 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 5
56 5 4 3 3 4 4 2 4 3 1 5 3 3 4 1
57 3 3 1 4 3 5 3 2 3 1 4 1 2 3 1
58 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4
59 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 4 4 3 3 4
60 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4
61 3 3 2 4 3 2 2 3 3 1 5 3 4 1 5
62 1 1 1 3 2 3 2 1 5 5 5 4 4 4 2
63 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 3 3 3 4 3
64 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4
65 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4
66 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5

Variable 2: Ejecución de gasto publico
ID Compromiso Devengado Girado Pago
N P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33

1 4 4 4 4 4 4 3 5 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4
2 3 2 1 3 2 3 3 3 4 2 2 4 2 3 3 3 3 2
3 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 2 3 4 4 4 5 5 4
4 3 4 4 5 4 4 3 4 3 1 2 2 4 4 4 4 4 4
5 3 4 2 4 4 4 4 3 5 4 1 3 4 3 3 5 5 4
6 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4
7 5 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 5 3 3 3 2 2 3
8 4 3 4 4 3 3 3 4 4 5 3 2 5 5 5 5 5 3
9 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4
10 3 4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 2 4 4 4 5 5 4
11 4 3 3 3 3 3 2 5 4 5 5 3 5 4 2 4 4 3
12 2 4 3 3 4 4 1 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4
13 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5
15 2 2 3 2 2 3 3 4 4 2 2 2 4 5 4 5 5 2
16 4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 4 5
17 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 1 2 2 2
18 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4
19 3 3 2 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 1 2 3
20 4 2 2 5 4 4 4 5 3 4 4 4 3 3 5 2 4 2
21 3 3 4 5 4 3 4 5 3 4 5 5 1 1 5 2 5 2
22 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 1 4 4 2 4 2 2
23 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 5 3 2



24 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5
25 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2
26 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 1
27 3 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5
28 3 4 4 3 5 3 4 5 5 4 5 3 4 4 3 4 5 4
29 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 4 1 5 4 4
30 4 4 2 4 5 5 4 5 5 5 5 2 4 5 5 3 5 2
31 4 5 5 4 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 2 2 1 1
32 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 3 5 3 5 5
33 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3
34 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
35 3 1 3 4 4 5 5 1 5 1 4 5 5 1 5 4 4 2
36 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 3 3
37 3 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3
38 4 4 3 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3
39 3 3 3 4 2 3 3 3 2 4 5 5 4 1 3 3 3 4
40 2 3 4 4 1 2 5 4 4 5 5 5 3 3 1 4 3 3
41 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3
42 3 4 4 2 2 1 5 5 2 4 3 3 4 4 1 1 5 3
43 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 1 4 3 4 4 4
44 3 2 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 2 5 4 3 4 2
45 3 4 4 2 2 1 5 5 2 4 3 3 4 4 1 1 5 4
46 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 3 3 2 5 4 3 3
47 3 4 2 4 4 3 4 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4
48 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3
49 4 4 2 2 1 4 5 5 2 4 3 3 4 4 1 1 5 4
50 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3
51 3 3 3 1 3 2 3 3 1 3 3 2 3 4 5 2 3 1
52 1 3 3 4 4 1 1 2 5 3 2 2 2 5 1 1 4 2
53 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 4 4 3 4 4
54 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 4 3 2 4 3 4
55 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 3 2 4 4 3
56 5 4 3 2 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 3 3 3 3
57 1 3 3 2 3 2 1 1 3 1 2 1 4 1 2 4 1 2
58 4 3 4 5 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4
59 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 5 3 4 5 5 2
60 3 3 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 3 2
61 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4 3 4 3 5 4
62 2 3 3 3 2 2 1 2 3 3 3 5 1 1 4 3 5 4
63 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3
64 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4
65 3 2 2 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4
66 4 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 3 3 1 1 1 4 3



PUNTUACION BRUTA PUNTUACION BRUTA
Variable 1 Variable 2 Variable 1 Variable 2

D1 D2 D3 V1 D4 D5 D6 D7 V2 X1 X2 X3 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y
22 21 16 59 20 16 12 20 68 2 3 3 3 3 3 2 3 3
17 21 15 53 11 13 10 14 48 2 3 2 2 1 2 2 2 2 1 2 3
15 16 12 43 18 18 13 22 71 2 2 2 2 2 3 2 3 3 BAJO MEDIO ALTO
16 17 16 49 20 14 9 20 63 2 2 3 2 3 2 1 3 2 X 15-35 36-56 57-75
17 17 15 49 17 16 12 20 65 2 2 2 2 2 3 2 3 2 X1 6-14 15-23 24-30
22 19 15 56 19 16 14 22 71 2 3 2 2 3 3 2 3 3 X2 5-11 12-18 19-25
15 15 12 42 19 13 14 13 59 2 2 2 2 3 2 2 2 2 X3 4-9 10-15 16-20
23 19 14 56 18 14 15 23 70 2 3 2 2 2 2 2 3 3
18 16 16 50 20 18 19 20 77 2 2 3 2 3 3 3 3 3 BAJO MEDIO ALTO
19 19 17 55 18 18 15 22 73 2 3 3 2 2 3 2 3 3 Y 18-42 43-67 68-90
21 19 16 56 16 14 18 17 65 2 3 3 2 2 2 3 2 2 Y1 5-11 12-18 19-25
12 11 13 36 16 14 17 23 70 1 1 2 2 2 2 3 3 3 Y2 4-9 10-15 16-20
21 20 16 57 18 16 13 20 67 2 3 3 3 2 3 2 3 2 Y3 4-9 10-15 16-20
21 20 18 59 25 20 16 25 86 2 3 3 3 3 3 3 3 3 Y4 5-11 12-18 19-25
17 14 11 42 11 14 10 21 56 2 2 2 2 1 2 2 3 2
16 16 12 44 15 14 12 20 61 2 2 2 2 2 2 2 3 2
14 14 10 38 12 11 10 9 42 1 2 2 2 2 2 2 1 1
19 19 10 48 17 13 15 18 63 2 3 2 2 2 2 2 2 2
19 16 14 49 14 15 13 13 55 2 2 2 2 2 2 2 2 2
16 19 11 46 17 16 15 16 64 2 3 2 2 2 3 2 2 2
14 17 17 48 19 15 15 15 64 1 2 3 2 3 2 2 2 2
14 16 13 43 18 16 12 14 60 1 2 2 2 2 3 2 2 2
15 15 11 41 14 11 10 15 50 2 2 2 2 2 2 2 2 2
17 19 14 50 20 15 16 21 72 2 3 2 2 3 2 3 3 3
11 14 7 32 12 10 10 12 44 1 2 1 1 2 2 2 2 2
15 13 12 40 15 11 11 13 50 2 2 2 2 2 2 2 2 2
16 16 14 46 15 13 17 21 66 2 2 2 2 2 2 3 3 2
22 18 10 50 19 17 16 20 72 2 2 2 2 3 3 3 3 3
19 21 19 59 22 19 15 18 74 2 3 3 3 3 3 2 2 3
18 18 16 52 19 19 16 20 74 2 2 3 2 3 3 3 3 3
26 17 12 55 20 8 8 7 43 3 2 2 2 3 1 1 1 2
20 18 16 54 21 17 18 21 77 2 2 3 2 3 3 3 3 3
16 18 13 47 16 13 13 16 58 2 2 2 2 2 2 2 2 2
17 14 12 43 18 12 12 15 57 2 2 2 2 2 2 2 2 2
23 19 16 58 15 16 15 16 62 2 3 3 3 2 3 2 2 2
20 15 15 50 18 16 14 16 64 2 2 2 2 2 3 2 2 2
18 23 16 57 16 16 16 19 67 2 3 3 3 2 3 3 3 2
19 20 18 57 18 15 16 17 66 2 3 3 3 2 2 3 2 2
13 18 13 44 15 11 18 14 58 1 2 2 2 2 2 3 2 2
15 17 14 46 14 15 18 14 61 2 2 2 2 2 2 3 2 2
18 13 14 45 17 14 14 15 60 2 2 2 2 2 2 2 2 2
16 13 15 44 15 13 14 14 56 2 2 2 2 2 2 2 2 2
20 11 11 42 18 12 12 19 61 2 1 2 2 2 2 2 3 2
17 20 12 49 16 16 15 18 65 2 3 2 2 2 3 2 2 2
16 13 16 45 15 13 14 15 57 2 2 3 2 2 2 2 2 2



18 13 17 48 15 17 15 17 64 2 2 3 2 2 3 2 2 2
18 19 14 51 17 17 18 21 73 2 3 2 2 2 3 3 3 3
17 22 16 55 21 17 14 16 68 2 3 3 2 3 3 2 2 3
24 12 12 48 13 16 14 15 58 3 2 2 2 2 3 2 2 2
22 18 14 54 19 15 15 15 64 2 2 2 2 3 2 2 2 2
18 12 11 41 13 9 11 15 48 2 2 2 2 2 1 2 2 2
17 16 12 45 15 9 9 13 46 2 2 2 2 2 1 1 2 2
20 16 14 50 20 15 12 19 66 2 2 2 2 3 2 2 3 2
20 10 10 40 16 14 12 16 58 2 1 2 2 2 2 2 2 2
20 17 14 51 18 16 12 16 62 2 2 2 2 2 3 2 2 2
23 15 11 49 19 18 18 16 71 2 2 2 2 3 3 3 2 3
19 13 7 39 12 7 8 10 37 2 2 1 2 2 1 1 1 1
21 17 15 53 21 16 17 20 74 2 2 2 2 3 3 3 3 3
17 14 14 45 17 13 15 19 64 2 2 2 2 2 2 2 3 2
17 16 14 47 15 14 13 14 56 2 2 2 2 2 2 2 2 2
17 14 13 44 22 19 16 19 76 2 2 2 2 3 3 3 3 3
11 18 14 43 13 8 12 17 50 1 2 2 2 2 1 2 2 2
22 19 13 54 17 15 18 20 70 2 3 2 2 2 2 3 3 3
21 18 15 54 18 17 14 17 66 2 2 2 2 2 3 2 2 2
17 14 12 43 13 14 14 17 58 2 2 2 2 2 2 2 2 2
21 20 16 57 18 10 12 10 50 2 3 3 3 2 2 2 1 2
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