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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo principal hacer una propuesta
de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagogica en los

Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque.

El tipo de investigacion basica, ya que segun Alvarez (2020), nos dice que se
orienta a lograr un conocimiento nuevo, con un enfoque cuantitativo, siendo
el disefio propositivo-descriptivo-transversal. La poblacién fue igual a la
muestra de 16 promotoras de una Municipalidad de Lambayeque a las que se

les aplicé el cuestionario de las dos variables.

Los resultados que determinaron la falta de acompafiamiento y monitoreo
pedagogico a las promotoras a quienes no les brinda o designa una
coordinadora especialista para ello. Determinacién corroborada por el 100%
de los encuestados, quienes refieren no contar con dicho acompafamiento y
monitoreo, la misma que trae como consecuencia que sus practicas

pedagogicas deficientes.

Palabras clave: Acompafiamiento pedagdgico, monitoreo, promotoras,

coordinadoras especialistas, practicas pedagdgicas.
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Abstract

The main objective of this research was to make a proposal for
accompaniment and monitoring to improve the pedagogical practice in the

Pronoei of a Municipality of Lambayeque.

The type of basic research, since according to Alvarez (2020), tells us that it is
aimed at achieving new knowledge, with a quantitative approach, being the
propositional-descriptive-transversal design. The population was equal to the
sample of 16 promoters of a Municipality of Lambayeque to whom the
questionnaire of the two variables was applied.

The results that determined the lack of accompaniment and pedagogical
monitoring to the promoters who do not provide or designate a specialist
coordinator for it. Determination corroborated by 100% of the respondents,
who refer not to have such accompaniment and monitoring, the same one that

results in their deficient pedagogical practices.

Keywords: Pedagogical accompaniment, monitoring, promoters, specialist

coordinators, pedagogical practices.
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I. INTRODUCCION

En el ambito mundial, tener un acompafiamiento pedagdgico es hablar de un
sistema y servicio que estad unido a dar orientacion proyectada, organizada,
constante, adaptable, reciproco y atento al conocimiento obtenido por directores
y docentes, determinado a obtener una mejora tanto de un aprendizaje de
calidad de los estudiantes como el gran desempefio del docente y de una buena

gestion en el centro educativo. (Hernandez, et al, 2014).

En esa linea, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura. (UNESCO, 2019), sefiala que, las habilidades y el
fortalecimiento de competencias pedagogicas, liderazgo y socioemocionales,
forman al docente en servicio a través de estrategias de acompafamiento
pedagdgico. Teniendo en cuenta que los docentes necesitan fortalecer sus
capacidades y competencias pedagodgicas a través de un proceso activo
frecuente donde se le permita desarrollarse cada dia, sin olvidar que este
desarrollo esté ligado a mejorar los aprendizajes de los alumnos. Encontrandose
una falencia global para fortalecer el nivel de calidad del aprendizaje pedagdgico
debido que, el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico no responden de
manera eficiente a la solucion de dicho problema, el cual se presenta de manera
permanente ocasionando un bajo rendimiento en el aprendizaje de los

estudiantes.

Igualmente, en el Peru para el Ministerio de Educacion, (MINEDU, 2019), el
Acompafamiento Pedagdgico, se concibe como un método de ensefanza a
maestros que se encuentran dando una prestacién en un centro educativo de
forma particular o en equipo, logrando el progreso y habilidades pedagdgicas,
teniendo una correspondencia de aptitudes para la mejora permanente de sus
desemperios. La finalidad del acompafiamiento pedagogico radica en poder
mejorar la practica pedagogica del docente con la colaboracion de los lideres
pedagogicos para mejorar la calidad educativa. EI Monitoreo pedagogico
significa analizar y recoger la informacién de los procesos educativos en el aula,
definiéndose como un proceso sistematizado, identificando debilidades y logros

de la practica pedagdgica con la finalidad de mejorarla, llevandolo a tomar



decisiones de manera objetiva. La falta de un acompafiamiento y monitoreo
pedagogico hace que los maestros no tengan una constante formacion como
facilitadores de procesos de ensefianzas y aprendizajes, no logrando tener un
mejoramiento de las practicas pedagogicas restandoles posibilidades de

sostenibilidad y capacidad operativa.

Por su parte, la Direccion Regional de Educacion Lambayeque (DREL,
2018), precisa que, el tema de la gestion educativa, en el contexto regional y
provincial, presentan problemas de estabilidad y continuidad, donde los
funcionarios se dedican béasicamente a dar solucion a los problemas
administrativos, dejando de lado la labor técnica pedagogica que rigen a la
educacion lambayecana. Teniendo un sistema deficiente en cuanto a la
evaluacién y monitoreo permanente, no garantizando un desarrollo en los

procesos pedagogicos y aprendizajes de los estudiantes.

En ese contexto, los Programas No Escolarizados de Inicial-PRONOEI no
cuentan con un acompafamiento pedagdgico, ni son monitoreado por la Unidad
de Gestibn Educativa Lambayeque-Chiclayo-UGEL, tampoco con una
programacion mensual enviada por la especialista o la misma municipalidad. Se
dedican a solucionar sus problemas administrativos, descuidando el sistema de
monitoreo la misma que se ve reflejada en las bajas demandas de aprendizajes

de nuestros estudiantes y su consecuente desercion escolar.

Frente a ese deficiente sistema, la investigacion busca conocer y comprender la
problematica de los PRONOEI de una municipalidad de Lambayeque, para junto
a la autoridades educativas, lideres pedagdgicos y promotoras, se elabore un
plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico especifico, con las
capacitaciones, cursos de actualizacion y certificaciones que contemple ese
plan. De esta manera, las promotoras estarian mejor preparadas para utilizar las

herramientas pedagdgicas y, por ende, mejorar la practica pedagogica.

En ese sentido, se formulan las siguientes interrogantes: ¢En qué medida un
Plan de acompafamiento y monitoreo mejorara la practica pedagogica de las
promotoras de los PRONOEI de una municipalidad de Lambayeque?, teniendo

como interrogantes especificas: 1) ¢COmo un acompafiamiento mejorara la



practica pedagodgica en las promotoras educativas?, 2) ¢De qué manera un
monitoreo permanente garantizara un buen aprendizaje en los estudiantes?, 3)
¢ Como un monitoreo y acompafiamiento pedagdgico identifica las debilidades
y logros de las promotoras educativas?.

Asimismo, la investigacion se justificara metodolégicamente porque se buscara
obtener informacién para la elaboracion cualitativa de un plan de monitoreo y
acompafiamiento pedagodgico, lo cual mejoraria las practicas pedagogicas;
tedricamente brindara aportes al conocimiento de los diferentes PRONOEI de
una municipalidad de Lambayeque; en lo practico, se realizara la ejecucion
efectiva del plan de acompafiamiento pedagodgico que lograra el buen
desempefio profesional mejorando las practicas pedagogicas de las promotoras,
el mismo que redundara en la mejora del aprendizaje de los estudiantes. En lo
social, servira para mejorar significativamente un acompafamiento y monitoreo
permanente, la misma que conducira a los docentes a mejorar sus practicas
pedagdgicas y formar a estudiantes con buen rendimiento académico y una
buena calidad educativa, logrando un aprendizaje eficaz y permanente en los

alumnos.

Por lo tanto, el objetivo general de esta investigacion sera: Proponer un Plan de
acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagdégica en los Pronoei
de una Municipalidad de Lambayeque.

En coherencia con lo anterior, los objetivos especificos que daran respuesta a la
problematica, son: Determinar la necesidad de proponer un Plan de
acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagégica de las
promotoras en los Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque; disefiar un
Plan de acompafiamiento y monitoreo que mejorara la practica pedagdgica de
las promotoras en los Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque y validar a
través de la opinion de expertos el Plan de acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagoégica de las promotoras en los Pronoei de una Municipalidad de
Lambayeque.



ll. MARCO TEORICO

La investigacion se sustenta en estudios realizados a nivel internacional,
nacional, regional y local, con el propésito de tratar los niveles encontrados
relacionados a las variables propuestas, asi como de la cohesion metodoldgica
gue se exigen para la ejecucion de la investigacion. A continuacién, se presenta

el resumen de cada uno de ellos.

Entre los estudios internacionales consideramos a De la Cruz (2018), cuyo
objetivo es identificar buenos modelos de acompafiamiento aplicado en Chile e
interinamente replicarlos en Guatemala, buscando conocer qué tipo de
conduccidn esta implicado en las relaciones de influencia que se establecen; con
una muestra de 17 participantes de los cuales 6 fueron docentes supervisoras
del curso de practica ll, lll y IV, 8 estudiantes de Pedagogia y 3 Directores de la
carrera de Pedagogia, adoptando un enfoque cualitativo; obteniendo como
conclusién que la préctica reflexiva que emplean las docentes supervisoras
prevalece en los periodos de retroinformacién a los alumnos que se encuentran

en formacion.

Asimismo, Freire, et al (2021), nos dice que el objetivo de su investigacion es
obtener resultados de la captacion de los docentes del aula de 2 o mas grados y
los retos socioeducativos que hacen frente en sus practicas pedagdgicas; cuenta
con una poblacién y una muestra de 40 alumnos y 3 profesores; utilizando el
instrumento de la entrevista semiestructurada, concluyendo que los maestros
que trabajan en los centros educativos multigrados asisten de manera
sincronizada la variedad social, linglistica, cultural y etaria que tienen los

alumnos, quienes presentan sus fortalezas y debilidades.

De igual manera, Aravena (2021), comenta que el objetivo de su investigacion
es evaluar el método de asesoramiento pedagdgico a fin de entender las
consecuencias en el desenvolvimiento profesional del maestro y el avance del
desemperio en el salon de clase; su poblacion fue de 280 profesionales, siendo
distribuidos 160 maestros y 120 directores; su estudio metodoldgico fue de

caracter cuantitativo con un enfoque tradicional prescriptivo; llegando a la
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conclusidn que en las practicas pedagodgicas se realizan asesoramientos, siendo
estos una estrategia poderosa e intensa para el crecimiento profesional del
maestro dentro de la institucion educativa, en especial cuando se aplica a partir
de un enfoque formativo y sus habilidades se apoyan en principios de
cooperacion, aportacion y colaboracion de forma democréatica entre los

docentes.

Por otro lado, Toalongo (2020), sefiala que su estudio tuvo como objetivo mejorar
el trabajo de los maestros en los centros educativos; con una poblacién de 26
profesores, tomando una muestra de 6 profesores, se hizo el diagnostico de
posicion que se fundamento en el estudio del método de la investigacion accion-
participativo. A fin de recoger la informacion se utilizé las técnicas de la encuesta
y observacion, los instrumentos empleados para tal efecto fueron un cuestionario
y una ficha de observacion en el aula; llegando a la conclusién de hacer posible
la realizacion del plan de acompafiamiento y de su importancia en la mejora en
el trabajo del maestro, lo cual se ve reflejado en un elocuente avance en las

ensefanzas hacia los alumnos.

Del mismo modo, Espejo (2018), nos refiere que, el objetivo de su investigacion
fue entender la disertacion y reflexion del maestro en relacion a su préctica en el
salon de clase inclusiva y explicar si hay o no conexion entre los maestros y el
enfoque inclusivo en el aula; considerando una muestra de 12 maestros de 5
colegios quienes fueron entrevistados y observados en clase con los alumnos;
siendo una investigacion cualitativa de tipo fenomenogréfico; llegando a concluir
que, los maestros no aceptan en sus clases el enfoque inclusivo, siguiendo
pegados a las metodologias tradicionales o conservadoras del aprendizaje,

respondiendo a un pensamiento estandar de la educacion.

En el ambito nacional, tenemos a Baez (2021), cuya investigacion tuvo la
finalidad de analizar como se conecta el acompafiamiento pedagdgico y la
practica docente; se considerd una poblacién 42 docentes del nivel secundario,
cuya muestra tuvo un tipo no probabilistico, quedando conformada por 3
docentes; utilizando un metodologia que se sustenta en el modelo interpretativo,

con un enfoque cualitativo; ademas se empled la técnica de la entrevista, con

5



interrogantes semi estructuradas y un muestreo de tipo no probabilistico;
llegando a la conclusion que el acompafiamiento interno, en un centro educativo,
se le toma como una coyuntura donde se brindan métodos para el afianzamiento
de la practica docente, impulsando una perspectiva critico reflexivo vy

concluyendo los protocolos del desarrollo del acompafamiento pedagogico.

Igualmente, Villalobos (2019), nos dice que el objetivo de su estudio fue
determinar cémo influye el acompafiamiento pedagdgico en el rendimiento
docente; con una poblacién de 110 maestros de secundaria que colaboraron del
acompafamiento pedagogico en los centros educativos, los mismos que fueron
utilizados para la muestra, quienes resolvieron un cuestionario, con el fin de
indicar como interviene el acompafiamiento pedagogico en el rendimiento de los
maestros en los centros educativos de jornada escolar completa; su disefio de
investigacion fue correlacional - causal - explicativo; concluyendo que el método
de acompafiamiento pedagdgico si repercute directamente en el rendimiento

docente de los centros educativos con forma de Jornada Escolar Completa.

Por su lado, Ruiz (2018), sefiala que, el objetivo de su trabajo fue emplear una
propuesta que ayude a reestablecer la calidad de la gestion educativa a través
de un alto desarrollo de las dimensiones de las variables; realizado con la
muestra de 17 maestros del centro educativo de nivel secundario; con un tipo de
estudio aplicativo-explicativo y un disefio preexperimental considerando un solo
grupo; llegando a la conclusion que, el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, es una accién acordada entre el maestro y el lider pedagdgico,
siendo el maestro la persona gestora de los mejores métodos y acciones de
estudio para sus alumnos y el lider pedagdgico es quien fomenta las acciones
gue guian en forma permanente, para instruir y encaminar el trabajo educativo

en forma critica y reflexiva.

También, Torres (2019), refiere que, el objetivo de estudio para una mejora del
desempenfo de los maestros, es una propuesta de acompafiamiento y monitoreo
pedagogico; cuya muestra es de 12 docentes y 2 directivos, a las cuales se les
aplicé un cuestionario y entrevista, con el proposito de que exista un

acompafniamiento y monitoreo por parte de los directivos a todos los maestros de
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aula; con un disefo de investigacion descriptiva, propositiva y explicativa; donde
se llegd a la conclusidn que existe evidencia de labor deficiente que tienen los
maestros, de igual manera se vio la inexistencia de un programa de monitoreo y

acompafiamiento pedagdgico real.

Segun, Vargas (2021), la investigacion tuvo como objetivo orientar y comprobar,
la trascendencia del trabajo pedagdgico a través de una observacion ordenada,
utilizando instrumentos con opiniones cientificas; la poblacion estuvo constituida
por 32 maestros de secundaria y 9 maestros directivos, tanto el turno de la
mafiana como el turno de la tarde; su tipo y disefio de investigacion fue aplicada,
cuasi- experimental; concluyendo que es necesario plantear un sistema de
métodos del monitoreo pedagdgico, basado en el principio de la integralidad
multidisciplinaria, que asegure la ejecucién sostenible, cuyo objetivo principal es

optimizar la practica pedagogica.

En el contexto local, Rojas (2019), sostiene que, el objetivo de estudio es
desarrollar una estrategia de acompafiamiento pedagogico para la mejora del
rendimiento en los maestros de la zona rural de Pomalca; donde se les aplicé un
cuestionario a una muestra de 12 docentes de 5 instituciones educativas; con un
disefio de investigacion no experimental, con el fin de fortalecer la labor docente
en la practica pedagdgica con una participacion clave de las competencias
programadas por el Proyecto Educativo Nacional; llegando a la conclusién que
la practica pedagogica es una desarrollo consciente, flexible y conceptualizado
a la praxis, donde participan directivos, maestros y alumnado, en el que se da la

autorregulacion, su formacion y desarrollo de un proceso participativo.

Por su parte, Paredes (2021), tiene como objetivo mejorar la gestion pedagdgica,
en la Escuela de Educacion Continua REGPOL Lambayeque; con una muestra
de 82 maestros, aplicandoseles un cuestionario y una entrevista, para determinar
las estrategias didacticas necesarias, cuya finalidad es lograr los objetivos
educacionales propuestos en el planteamiento de la gestion educativa inicial; con
un disefio experimental; concluyendo, que la asociacion existente entre los
comportamientos y competencias del docente, es para mejorar la gestion

pedagdgica en el aula.



Por otro lado, Santa Cruz (2019), investigo sobre la Percepcion docente sobre el
acompafiamiento Pedagdgico, con una muestra de 33 docentes, a quienes se
les hizo un cuestionario con escala, donde el acompafiamiento pedagdgico suele
ser un método de esfuerzo constante, de acuerdo a las necesidades
metodoldgicas de los maestros de las siguientes aristas: aplicacion de
metodologias, planificacion curricular, buen clima institucional y del
acompafiamiento y la evaluacion formativa; dando resultados positivos en los
docentes, quienes tuvieron una percepcion real de la realizacion de un monitoreo
y acompafiamiento; con una metodologia positivista; concluyendo, que el
acompafiamiento pedagdgico se ejecuta de manera pertinente. Sin embargo, es

necesario enfatizar en algunos aspectos que permitan llegar a un nivel superior.

Asi también, Carrasco (2018), nos dice en su investigacion, que el objetivo es
delinear un método pedagdgico que consiga modificar y mejorar el trabajo de los
docentes; con una poblacién constituida por los profesores del area de
comunicacién, con una muestra de 8 maestros; dicho estudio tiene un enfoque
critico-reflexivo, con un disefio critico-propositivo, utilizando una técnica de
gabinete, cuestionarios, fichas de observacién, un diario y un cuaderno de
campo; se llegd a la conclusién que, se tiene la necesidad de evolucionar y
desplegar un plan de acompafiamiento pedagdgico, a fin de mejorar el trabajo

profesional de los docentes.

De igual manera, Soplapuco, et al. (2021), sefiala en su investigacién que tiene
como objetivo plantear métodos de acompafiamiento y de ésta manera mejorar
el trabajo del conjunto directivo; la muestra de conformé de 14 directores y 90
maestros que trabajan en los 6 centros educativos de la muestra; utilizando como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario; el enfoque de ésta
investigacion es cuantitativa, de tipo descriptivo-propositiva, con un disefio no
experimental; llegando a la conclusién que los métodos propuestos favorecen el
rol que hace el director como acompafiante, por medio de la participacién en el
salon de clase y asesoramiento permanente y asertivo, que busca la mejoria del

buen trabajo , tanto del director como del maestro.



La investigacion se ha basado en las siguientes teorias:

En primer lugar, tenemos a Calvo (2018), quien sefiala que, el acompafiamiento
pedagdgico es la accion de dar asesoria constante por medio de un plan y actos
de apoyo técnico, mediante un individuo o grupo de personas especializadas,
quienes ayudan, apoyan y ofrecen sugerencias en forma permanente al maestro

y al directivo en los contenidos excelentes y destacados de su practica.

Segun MINEDU (2019), el acompafiamiento es una estrategia de aprendizaje del
maestro en funcion, que se localiza en el centro educativo, a fin de lograr en su
proyecto, reunir diferentes acciones para promover, personal y conjuntamente,
la mejoria de la practica docente y de igual manera el crecimiento independiente
de la carrera docente, con el fin de que contribuya a la mejoria de la ensefianza

y la reduccién de brechas en la educacion.

Para el Consejo Nacional de Educacion (CEN, 2019), el acompafamiento
pedagdgico es la accion de fomentar una asesoria constante explicando el
avance de programas y acciones de cooperacion técnica, mediante las cuales
un maestro o maestros especializados apoya, visita y da asesoramiento
ininterrumpido al maestro. Se ejecutardn competencias sobre estrategias y
metodologias de adaptacién en el salén de clases, lo cual va a conllevar a que
los alumnos tengan un excelente aprendizaje, permitiendo que el especialista
acompafnante y los maestros acompafiados reconozcan los cambios necesarios

que logran insertar en sus practicas una mejoria.

Asimismo, Baez (2021), refiere que el acompafiamiento pedagdgico se logra a
través de un plan de trabajo y se distingue por dar a saber y decidir con los
maestros que son acompafiados, sus debilidades y fortalezas que lograron
identificar a través de sus reuniones; igualmente, se lleva a la practica las visitas
fisica y virtual, con la respectiva revision de toda la documentacién técnica
pedagdgica. Todos estos programas van a permitir reforzar el plan curricular,

intervencion y evaluacion de la ensefianza de los alumnos.



Tal como sefala Nufez (2019), el monitoreo pedagdgico es una desarrollo
metodico que se define en el trinomio de inclusion, calidad y atencion a la
variedad, favoreciendo su accion en los desarrollos pedagogicos, quienes
fomentan la honestidad de la ensefianza, cuyo apoyo esta sentado en la meta
de la posicion del Proyecto Educativo Nacional (PEN), cuyo fin es el
acompafamiento, evaluacion, control y seguimiento, aspirando asi en reforzar el

desempefio del maestro y lograr una calidad pedagogica en todas sus fases.

Por otro lado, Torres (2019), nos aclara que, en el caso del acompafiamiento
pedagdgico se entiende que “acompafiar’ es el acto de asesorar de manera
permanente y continua, en la cual un equipo 0 una persona especialista nos
demuestra los métodos y actos de ayuda técnica, mediante la ejecucién de

visitas de soporte generando asesoria en forma constante.

La supervision o monitoreo alcanza a fortalecer los desarrollos académicos,
consolidando de esta manera un control en una educacion de calidad y los
valores de rendimiento académico de los alumnos; especificamente centrados
en las normas y la orientacion adecuada para mejorar el buen desemperio de los

maestros.

Para Caballero, et al. (2018), la practica pedagdgica es el procedimiento donde
los maestros dirigen su trabajo, se transforma en una actividad de reflexion
estable, donde los distintos actos y métodos implementados modifican sus
escenarios y desarrollo de la educacion en la interaccion entre el alumno y
maestro, cada docente tiene su propio estilo de actuacion segun su experiencia,
recorrido y posiciones vividas en su funcion. Las practicas pedagodgicas es una
accion activa y reflexiva, la cual le permite distinguir lo que realmente debe
ensefiar y como ensefiar, saber qué fortalezas y debilidades presentan los

alumnos y asi poder hacer el seguimiento a la practica pedagogica.

Finalmente, Castafieda, et al. (2015), refiere que, la practica pedagdgica es la
manera espontanea de cémo los nifilos y niflas de 3 a 6 afos, edifican
entendimiento y discernimiento, siendo el primer descubrimiento con el

aprendizaje, en el cual se requiere actos dinamicos y complicados que faciliten
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el rendimiento de saberes en el ambito del interaccionar que se esconde al final
y forma de captar la ensefianza por parte del maestro, recibiendo una particular
identidad en la forma de analizar y reflexionar desde su particular practica
pedagdgica; quien busca la responsabilidad de satisfacer significativamente las
obligaciones, posibilidades y beneficios de éstas personas potencialmente llenos

de energia, para reconocer y percibir todo lo que viven en su ambiente o entorno.

Todas estas teorias nos hacen entender como otros autores han abordado o
tratado el problema del acompafamiento y monitoreo pedagdogico conjuntamente
con las préacticas pedagdgicas, en la cual el recojo de datos es de manera
organizada y controlada, que permiten su andlisis para llegar a decisiones

vélidas, sacar conclusiones y hacer generalizaciones.
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lll. METODOLOGIA

3.1.Tipo y Disefio de Investigacion.

Tipo de investigacion
La investigacion es de tipo basica, ya que segin (Alvarez, 2020), nos dice que,
la investigacion se orienta a conseguir un nuevo conocimiento para mejorar las

teorias cientificas pero sin contrastarlos con ningun aspecto practicos.

Ademas, el presente trabajo ha asumido un enfoque cuantitativo, ya que consiste
en analizar datos numéricos. Este método es ideal para identificar tendencias y
promedios (Mata, 2020)

Disefio de investigacion

El Disefio de la Investigacidn es Propositiva-descriptiva-transversal; puesto que
es un disefio que describe y retne toda la indagacién hecha en una realidad o
fendémeno en la cual se hace un diagnédstico y desarrollo de evaluacion; para
después hacer un estudio y fundamentacion de teorias que concluye con
proposicidn de resultados y soluciones en el desarrollo. En lo descriptivo se haya
el diagndstico y la evaluacion, en lo transversal se observa y analiza datos de las
variables recopiladas sobre una muestra, en lo propositivo el andlisis y la
fundamentacion de las teorias encontradas y las propuestas que dan solucién al

problema (Tantalean, 2015).

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable 1

Definicién conceptual - Acompafiamiento pedagdgico y monitoreo

El monitoreo y acompafiamiento es una estrategia orientada a generar cambios

en los actores involucrados con el desarrollo pedagdégico. Baez (2021).

Definicion operacional - Acompafamiento pedagdgico y monitoreo
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Estrategias orientadas a generar cambios con el desarrollo pedagogicas.

Identificacion de logros y debilidades en la practica pedagogica.

Variable 2

Definicion conceptual - Practica pedagdgica

La practica pedagogica es un espacio de ensefianza y de aprendizaje donde se
promueven y fortalecen dindmicas reflexivas y criticas para el desarrollo de

habilidades en los estudiantes. Vargas (2021)

Definicién operacional - Practica pedagdgica

La practica pedagdgica es la actividad diaria que realizan los docentes, en un
contexto multireferencial, orientadas por un curriculum que tiene como propoésito

la formacion de los alumnos.

3.3. Poblacién y muestra, muestreo

Poblacién

Aqui aplicamos los elementos accesibles o la unidad de analisis que pertenece
al dominio desarrollado de los elementos finitos e infinitos (Condori, 2020). Por
tanto, para efectos de la presente investigacion, la poblacién esta conformada

por: 15 promotoras de los Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque.

e Criterios de inclusion:
Se consider6 como muestra a las promotoras de los Pronoei de una

Municipalidad de Lambayeque.

e Criterios de exclusion:
No se considerd a los a las promotoras que no pertenecen a los Pronoei de

una Municipalidad de Lambayeque.

Muestra
Es la parte que va a representar a la poblacién con las mismas cualidades y

caracteristicas (Condori,2020). La presente investigacion tiene como muestra su
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misma poblacion que son las 15 promotoras de los Pronoei de una Municipalidad

de Lambayeque.

Muestreo

Se ha aplicado una muestra censal, segun Ramirez (2012), nos dice que, es
aguella donde toda poblacion de la investigacion es considerada como muestra.
Por lo tanto, se dice que la poblacion se precisa como censal por ser a la vez

universo, poblacién y muestra.

Unidad de analisis

La unidad de analisis se refiere al criterio primordial de una investigacion o
proyecto (Arteaga, 2022). En la presente investigacion se ha considerado como
unidad de analisis a las promotoras de los Pronoei de una Municipalidad de

Lambayeque.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Hernandez & Duana (2020), sefala que, las técnicas de recoleccién de datos
son los procesos y actos que le conceden al investigador para obtener
informacion real y lograr responder a las interrogantes de lo investigado. Para la
investigacion se utilizé la técnica de encuesta, ya que por medio de ella se
escogié la informaciéon necesaria mas relevante que conlleve a probar la
hipétesis planteada, siendo confiable respecto a ambas Vvariables,
Acompafiamiento pedagoégico y monitoreo y Practica pedagdgica, usandose la
escala ordinal-politbmica.

Instrumento

En el presente trabajo se aplico el cuestionario ordinal-politdmico. Al respecto,
Alburqueque, et. al. (2020), refiere que, los instrumentos hacen factible la
adaptacion de la técnica; son trabajadas adecuadamente utilizando las variable
e indicadores, exigiendo poseer la validez y credibilidad de los datos; existiendo

una relacion entre técnica y el instrumento.
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3.5. Procedimientos

Segun los procedimientos de la investigacion cuantitativa se presentara la
documentacion a las promotoras a entrevistar para asi conseguir informacion
claray precisa que son necesarias para la investigacion, teniendo en cuenta las
variables y dimensiones de nuestro estudio. Se le comunicara el objetivo de la
investigacion para dar solucion al problema, haciendo los datos en Excel y el

programa SPSS 25.0 para obtener la confiabilidad del instrumento.

3.6. Método de analisis de datos

Los métodos analiticos que se utilizaran en ésta investigacién seran examinados
estadisticamente, de forma descriptiva tratando que la problematica, los
objetivos y la hipétesis estén relacionados, se emplearan herramientas para
estimar el procedimiento de las dos variables estudiadas y tengan la
coordinacién respectiva para el andlisis correspondiente de acuerdo a las tablas

que se haran en hoja Excel.

3.7. Aspectos éticos

Esta investigacion sera elaborada teniendo cuidado y consideracion de las
personas que van a participar de manera facultativa, con sus derechos del
respeto y libertad, asegurandole su colaboracién y cooperacion para otorgar sus
datos que seran informados de forma veraz sobre la investigacion; de igual
manera también se consideré respetar sus costumbres, el total beneficio de la

investigacion y el minimo riesgo a su persona.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1

Dimensién Social

NIVEL f %
Bajo 13 81.25

Medio 3 18.75
Alto 0 0
Total 16 100

Nota: Datos tomados del Cuestionario de Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico
Figura 1
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Interpretacion

En cuanto a la dimension social, se observan que un 81.25% de las promotoras
educativas se encuentran en un nivel bajo de sociabilidad, ya que no existe una
inclusion y equidad por parte de las coordinadoras especialistas de UGEL y la
Municipalidad; mientras que un 18.75% se ubica en un nivel medio; no se
hallaron resultados para el nivel alto.
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Tabla 2

Dimension Psicopedagogico

NIVEL f %
Bajo 9 56
Medio 7 44
Alto 0 0
Total 16 100

Nota: Datos tomados del Cuestionario de Acompafamiento y monitoreo pedagogico

Figura 2
%
60 56.25
50
43.75
40
30
20
10
0
0
Bajo Medio Alto

Interpretacion

En relacidon a la dimension psicopedagdgico, se obtuvo que un 56% de las
promotoras educativas estan en un nivel bajo de participacién psicopedagogica,
en charlas, talleres y capacitaciones para promover el fortalecimiento y
motivacion de la promotoras educativas; mientras que un 44% se encuentra en

un nivel medio; y en cuanto al nivel alto, no hubo resultados.
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Tabla 3
Dimensioén Politica

NIVEL f %
Bajo 8 50
Medio 8 50
Alto 0 0
Total 16 100

Nota: Datos tomados del Cuestionario de Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

Figura 3
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Interpretacion

En cuanto a la dimension politica tenemos que, el 50% de las promotoras
educativas activan un analisis politico-critico aplicando los desafios que se
presentan y la toma de decisiones para actualizar sus conocimientos,
encontrandose en un nivel medio; mientras que, el otro 50% no lo aplica,

guedandose en un nivel bajo.

18



Tabla 4

Dimension Cientifica

NIVEL f %
Bajo 7 43.8

Medio 9 56.3
Alto 0 0
Total 16 100

Nota: Datos tomados del Cuestionario de Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

Figura 4
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Interpretacion

Respecto a la dimension cientifica, se advierte que, el 56.3% de las promotoras
educativas se encuentra en el nivel medio, en cuanto al diadlogo reflexivo sobre

la labor educativa; mientras que, el 43.8% se halla en un nivel bajo.
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Tabla 5

Dimension Intercultural

NIVEL f %
Bajo 8 50
Medio 8 50
Alto 0 0
Total 16 100

Nota: Datos tomados del Cuestionario de Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

Figura 5

%

60

50

40

30

20

10

Bajo Medio Alto

Interpretacion

En cuanto a la dimensién intercultural, tenemos que, tanto el nivel bajo con un
50% vy el nivel medio con el otro 50% de las promotoras educativas respeta la

dignidad de los derechos de los estudiantes.
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Tabla 6

Variable 1: Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

NIVEL f %
Bajo 8 50
Medio 8 50
Alto 0 0
Total 16 100

Nota: Datos tomados del Cuestionario de Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico

Figura 6
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Interpretacion
En lo relacionado a las dimensiones de la variable acompafamiento y monitoreo
pedagdgico se evidencia que existe un 50% en el nivel medio y un 50% en el

nivel bajo, donde se requiere de un acompafamiento y monitoreo eficaz a las

promotoras educativas.
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Tabla 7

Dimension Curriculum

NIVEL f %
Bajo 16 100
Medio 0 0
Alto 0 0
Total 16 100

Nota: Datos tomados del Cuestionario de Practica pedagdgica

Figura 7
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Interpretacion

En cuanto a la dimension de curriculum, el 100% se encuentra en el nivel bajo,
debido a que las promotoras no obtienen informacion confiable que ayude a
mejorar la practica pedagdgica, no teniendo un propésito que les permita
evidenciar los logros del aprendizaje. No se hallaron resultados en el nivel alto y

nivel medio.
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Tabla 8

Proyeccion social

NIVEL f %
Bajo 13 81
Medio 3 19
Alto 0 0
Total 16 100

Nota: Datos tomados del Cuestionario de Practica pedagogica

Figura 8
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Interpretacion

Respecto a la dimension de proyeccion social se encontr6 que un 81.25% se
encontré en el nivel bajo, ya que no existe visitas que generen un clima de
confianza y un acompafnante que reconozca las fortalezas de las promotoras e
incentiven a desarrollar nuevas habilidades; encontrandose en el nivel medio un

18.75%. que desarrollan sus habilidades por cuenta propia.
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Tabla 9

Dimension investigativa

NIVEL f %
Bajo 3 18.75
Medio 8 50.00
Alto 5 31.25
Total 16 100.00
Nota: Datos tomados del Cuestionario de Practica pedagdgica
Figura 9
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Interpretacion

En cuanto a la dimension investigativa, el nivel medio se haya en un 50%,
tomando decisiones y estrategias acorde con la misién educativa tradicionales,
el 31.25% del nivel alto, logra auto actualizarse, y el 18.75 se encuentra en el
nivel bajo, no llegando a lograr una produccion eficaz.
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Tabla 10

Variable 2: Préactica pedagdgica

NIVEL f %
Bajo 8 50
Medio 8 50
Alto 0 0
Total 16 100
Nota: Datos tomados del Cuestionario de Practica pedagdgica
Figura 10
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Interpretacion

En relacién a las dimensiones de la variable practica pedagdgica su nivel alto y
medio se encuentra compartido en 50% cada uno, lo que indica que, la practica
pedagdgica de las promotoras educativas, no logran cubrir las expectativas en

la mision educativa.
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V. DISCUSION

El presente estudio se ha basado en la problematica existente en los Pronoei de
una Municipalidad de Lambayeque, relacionada a la inexistencia de un
acompafamiento y monitoreo pedagdgico real a sus promotoras, las mismas
que, en un 81.25%, no recibe visitas de las coordinadoras especialistas de la
Ugel, ni de la Municipalidad. Estas ultimas no asumen ese compromiso con la
promotoras educativas quienes tienen la predisposicion de trabajar en equipo
aceptando nuevos cambios para la toma de decisiones en la actualizacion y

adquisicion de nuevos conocimientos.

La falta de charlas, capacitaciones, planificacién, evaluacion y ejecucién del
accionar educativo repercute negativamente en las promotoras no logran
afrontar los desafios que se presentan con un analisis critico, existiendo una falta
de preocupacién por el bienestar de los estudiantes, en lograr un aprendizaje

excelente, con conductas y actitudes éticas dentro de los Pronoei.

Las innovaciones se dan en un 50% por parte de los directivos, no teniendo un
dialogo reflexivo sobre la labor educativa dado en clima favorable, no se
interrelacionan con otros Pronoei para socializar, aprender y compartir
experiencias, logrando respetar la dignidad y los derechos de los estudiantes;
por lo tanto, no facilitan informacién confiable que ayuden a las practicas
pedagdgicas en la ejecucién de sus actividades donde sus propésitos no les
permite evidenciar los logros del aprendizaje, su desarrollo de actividades
pedagdgicas, que optimicen el aprendizaje, donde se carece de un plan de
acompafamiento y monitoreo pedagdgico, orientado a los compromisos de la
gestion educativa, no cuentan con estrategias de acompafiamiento que le
permita la mejoria de la practica docente, debido a que no existe un
acompafnante que genere un clima de confianza y reconozca las fortalezas,
debilidades para asi incentivar el desarrollo de nuevas habilidades, viviendo una
ausencia de revision continua de su practica de ensefianza, tanto la Ugel como
la Municipalidad no se preocupan por la mejoria de los aprendizajes en las

practicas del proceso ensefianza-aprendizaje en un 100%.
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Los Pronoei cuenta con un archivo o sistema de registro de documentos y sus
carpetas pedagogicas; el 50% elabor6 un plan anual de trabajo enfocado a los
compromisos de la gestion escolar; sin embargo, no se toma decisiones y

estrategias acorde con la mision educativa, para asi lograr una produccion eficaz.

El presente estudio concluye que no se logra lo que nos dice Baez (2021), que
el acompafiamiento y monitoreo es la oportunidad que tienen los docentes de
fortalecer sus practicas pedagogicas y a la vez promover el enfoque critico
reflexivo. ElI 56.25% de las promotoras los Pronoei de una Municipalidad de

Lambayeque no tienen un dialogo reflexivo sobre la labor educativa.

Por lo consiguiente Torres (2019), enfatiza que, el monitoreo pedagoégico es
valioso para poder entender la cualidad de los resultados educativos y lograr
distinguir los aspectos decisivos y a la vez proponer las alternativas de mejoria

en la practica pedagdgica.

Sin embargo, en la realidad de los Pronoei se refleja todo lo contrato, segun el
100% de nuestras encuestadas, la Ugel y la Municipalidad nunca se preocupan
por la mejoria de los aprendizajes y la practica pedagdgica, tampoco se toman
decisiones y estrategias acorde a la mision educativa.

Asimismo, Ruiz (2018), afirma que cada maestro que es acompafado y
monitoreado, logra ser apoyado y sentirse estable en el trabajo que realiza en
beneficio de los estudiantes, colaborando de ésta manera a la intensificacién de

su aprendizaje y a la vez superar la calidad educativa a un nivel superior.

Empero, la investigacion nos dice que, 100% de las promotoras del Pronoei de
una Municipalidad de Lambayeque, no es acompafada, ni monitoreada, no
existen un acompafiante que reconozca sus fortalezas e incentive a que siga
desarrollando nuevas habilidades. Las instituciones encargadas de ese

acompafniamiento y monitoreo son las grandes ausentes.

Al respecto Tinoco (2018), concluye que el monitoreo pedagogico determinan en

forma positiva en el desempefio profesional de los maestros; sin un
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acompafamiento y capacitacion se tiene el riesgo que los maestros aparenten

un buen desempefio exigiendo solo el desarrollo de las tareas.

En relacion a esa afirmacion la investigacion no dice que el 100% de las
promotoras de una Municipalidad de Lambayeque no reciben la capacitacion de
acompafamiento y monitoreo pedagdgico, por lo que éstas aparentan un buen

desempeiio, dejando y exigiendo solo el desarrollo de las tareas.

En la investigacion se observo que las promotoras de los Pronoei de una
Municipalidad de Lambayeque no son acompafiadas por las coordinadoras de la
UGEL y de la Municipalidad, por lo que evidencian una seria deficiencia en la
actualizacion de sus conocimientos pedagdgicos y en las acciones de
planificacion, evaluacion y ejecucion de aplicar desafios con un analisis critico.
Las promotoras sienten un abandono por parte del Estado y el 81.25% nunca
recibe visitas de las coordinadoras, mientras que el 18.75% las recibe de forma

esporéadica.

En cuanto al monitoreo, existe un nivel bajo, ya que el 100% de promotoras nos
dicen que no tienen un monitoreo, la misma que se refleja en el bajo nivel
pedagdgico, no usan los métodos actualizados de ensefanza-aprendizaje con
sus alumnos por falta de capacitaciones, los directivos no guian, acompafan, ni
monitorean en forma permanente y coordinada con las promotoras para

fortalecer y encaminar un buen desempeiio docente.

De igual manera se recogieron datos que hay una enorme descoordinacion
interinstitucional entre Pronoei-Ugel-Municipalidad; por éste motivo el 100% de
las promotoras no tienen un acompafiamiento y monitoreo que les facilite una
guia o informacion confiable donde se le ayude a mejorar sus practicas

pedagogicas, logrando optimizar un buen aprendizaje de sus alumnos.

El 100% de promotoras no logran la ejecucién de sus actividades pedagdgicas,
ya que por falta de un monitoreo eficaz y real que le permita evidenciar sus
fortalezas y debilidades en la ensefianza-aprendizaje con sus alumnos y no

cuenta con un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico que logre

28



orientarlas y comprometerlas a trabajos para una buena gestion escolar,
logrando que las promotoras busquen estrategias que le permitan mejorar su
practica docente. Estas ausencias generan un clima de desconfianza en la
instituciones en el 81% de promotoras, por cuanto no les permite reflexionar en

cuanto a las préacticas del proceso ensefianza-aprendizaje.

Esta investigacion arroja en sus resultados la identificacion de las deficiencias
en la aplicacion de un caminar al lado de y caminar juntos durante un trecho
como lo menciona la DREL (2019), para asi proveer a los docentes un respaldo
pedagdgico, brindar una buena retroalimentacion y un gran soporte técnico,
promoviendo de ésta manera una reflexion permanente para la mejora continua

de su desempefio como promotora.

Finalmente, lo que se logré evidenciar en la investigacion es que el Plan de
acompafiamiento y monitoreo de MINEDU no se préctica, ni se cumple en los
Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque, debido a que la Ugel, no se
abastece en su trabajo de visita y supervision a dichos Pronoei, por la falta de
logistica y de coordinadoras; porque ademas, estan enfocados en sus cotidianos
problemas administrativos. En consecuencia, los Pronoei se encuentran sin un
acompafiamiento y monitoreo pedagdgico que salvaguarde una calidad de

educacién en los infantes, con un apoyo docente efectivo y valorado.
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VI. CONCLUSIONES

1. Las promotoras de los Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque,
necesitan de un acompafamiento real por parte de las coordinadoras
especialistas de Ugel, para de esa manera lograr mejorar las practicas

pedagogicas en dichos Pronoei.

2. No existe un monitoreo eficaz de la Ugel para que el acompafante
reconozca sus fortalezas y debilidades e incentive a las promotoras a
desarrollar nuevas habilidades y revisar de forma continua sus practicas

de ensefianza.

3. La Ugel y la Municipalidad no se involucran directamente en hacer un
acompafamiento y monitoreo pedagadgico, por lo cual hay una deficiencia
en poder lograr cubrir las brechas en la educacién de los infantes, de
acuerdo al Plan de acompafamiento y monitoreo que emite MINEDU,
cuya realidad es percibida por el 100% de las promotoras encuestadas.

4. Resulta casi imposible lograr comprometerse de forma efectiva y
responsable a las promotoras para lograr una mejoria en las practicas
pedagdgicas, debido a la falta de un acompafamiento por parte de las
coordinadoras especialistas y poder contribuir a lograr una educacion

eficaz y de calidad.

5. Diseflar una propuesta de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de
los Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque, para mejorar la
situacion de la realidad percibida y constatada, teniendo en consideracion
gue la referencia tedrica y practica concluye que un acompafiamiento real

mejora las practicas pedagogicas de las promotoras.
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VII.

RECOMENDACIONES

La Ugel debe asignar coordinadoras especialistas en acompafamiento y
monitoreo real a los Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque,
impulsar y verificar el logro de mejorar las practicas pedagdgicas de las

promotoras educativas.

La Municipalidad de Lambayeque debe asignar un presupuesto y la
logistica  correspondiente para realizar las  supervisiones
correspondientes y verificar si la Ugel cumple a cabalidad con el Plan de

acompafamiento y monitoreo de MINEDU.

Fortalecer el vinculo institucional Pronoei-Ugel-Municipalidad, para
priorizar las capacitaciones permanentes a las promotoras encargadas de
velar por una educacion eficaz y de calidad a los infantes y lograr una

mejoria en las practicas pedagdgicas de éstas.

Promover en las promotoras educativas una autoevaluacioén y monitoreo

de las practicas pedagdgicas, como una forma de mejorar su desempefio.

Implementar un programa de monitoreo y acompafamiento pedagogico,
que ayude a mejorar la calidad educativa en los Pronoei de una

Municipalidad de Lambayeque.
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VIll. PROPUESTA

La teoria y la practica nos dice que, un acompafiamiento y monitoreo se realiza
con una supervision in situ, con la capacidad de compartir y establecer
compromisos que generan un crecimiento de igual a igual, dando y recibiendo
experiencias donde se orienta y asesora a los docentes para obtener una mejora
en las préacticas pedagdgicas enfocada a lograr un aprendizaje excelente y el
buen desempefio en la toma de las mejores decisiones. El monitoreo permite, a
través del recojo de informacion y analisis, evaluar e identificar las fortalezas y
debilidades del docente, tomando medidas correctivas para lograr resultados

Optimos, llegando a los objetivos trazados.

En el aspecto legal, MINEDU con R.M N°531-2021 establece, los lineamientos
del soporte pedagdgico en las instituciones educativas publicas de educacion
bésica regular que tiene como fin mejorar los aprendizajes de los estudiantes y
asi disminuir el nivel bajo de los que no logran los aprendizajes de una manera

eficaz.

En el estudio de esta problematica, las promotoras de los Pronoei de una
Municipalidad de Lambayeque muestran un bajo nivel de desempefio
pedagdgico debido a la falta de un acompafamiento y monitoreo eficaz, ello
debido a que el 100% de las promotoras no cuentan con un acomparfante de la
Ugel y de la Municipalidad, las mismas que no tienen el interés de promover ese
acompafiamiento que mejore la practica docente de las promotoras y
contribuyan a la mejoria de la ensefianza y, por ende, reducir de esta manera las

brechas en la educacion.

En tal sentido, proponemos que el Plan de acompafamiento y monitoreo
pedagogico de MINEDU se dé en forma real a través de las coordinadoras de
Ugel haciendo un acompafiamiento a las promotoras educativas de una
Municipalidad de Lambayeque, logrando hacer efectivo y posible la ejecucion de
dicho plan, para mejorar el trabajo de las promotoras y se vea reflejado en el

avance de las ensefianzas a los alumnos, evitando de esa manera que las
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promotoras sigan pegadas a las metodologias tradicionales o conservadoras del

aprendizaje de un pensamiento estandar de la educacion.

Asimismo, un monitoreo que sirva para verificar las fortalezas y debilidades en
experiencia de las promotoras, logrando tener una actualizacién real de una
educacion eficaz, lo cual va a permitir que el especialista acompafante y las
promotoras acompafadas reconozcan los cambios necesarios, para que de esta
manera sus practicas tengan las mejorias que se requiere y lograr un desempefio

eficaz de las promotoras y una calidad pedagodgica en todas sus fases.
Objetivo general

Proponer un Plan de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica

pedagdgica en los Pronoei de una Municipalidad de Lambayeque.
Objetivos especificos

Determinar la necesidad de proponer un Plan de acompafiamiento y monitoreo
para mejorar la practica pedagdgica de las promotoras en los Pronoei de una
Municipalidad de Lambayeque

Disefiar un Plan de acompafiamiento y monitoreo que mejorara la practica
pedagodgica de las promotoras en los Pronoei de una Municipalidad de

Lambayeque.

Validar a través de la opiniébn de expertos el Plan de acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica de las promotoras en los Pronoei de una

Municipalidad de Lambayeque.

MG . OUED TIONTEZA calpzpdyy

ERSITARMA Y GESTION EDUCATIVA

CPPe, 277578 DMI =1 293838
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Titulo de la tesis: “Plan de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagdgica de las promotoras del PRONOEI de una Municipalidad de Lambayeque”

ANEXO 01: CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

reflexivas y criticas
para el desarrollo
de habilidades en
los  estudiantes.
Vargas (2021)

curriculum que tiene
como propdsito la
formacién de los
alumnos.

INVESTIGATIVA

Capacitaciones

Innovacion constante

Variables Defimee DEEIn Dimensiones Indicadores sl 0
conceptual operacional medicién
El monitoreo vy | Estrategias Proceso Ordinal
acompafiamiento orientadas a generar Res o Nunca (1)
. ) ponsabilidad Do
es una estrategia | cambios con el SOCIAL _ _ Casi Siempre (2)
orientada a | desarrollo Superacion de aislamiento Siempre (3)
generar cambios | pedagdgicas. Formacion de actitudes
V.1 en los actores T PSICOPEDAGOGICA | Fortalecimiento y motivacion
ACOMPANAMIENTO | involucrados con el |dent|f|caC|0n_ . de ’
PEDAGOGICO Y desarrollo logros y debilidades Involucramiento
MONITOREO pedagdgico. Baez | " ,Ia. practica Posicion definida
(2021) pedagégica. ) _
POLITICA Ser consciente ante problemas
Desafios del proceso
i Proceso de reflexion
CIENTIFICA —
Proceso de produccién
Dialogo entre centros educativos
Proceso de valores
INTERCULTURAL Realidad cultural
La practica | La practica Ensefianza Ordinal
pedagdgica es un | pedagégica es la ] Evaluacion Nunca (1)
espacio de | actividad diaria que CURRICULUM _ Casi Siempre (2)
ensefianza y de | realizan los Acompafamiento Siempre (3)
V. 2: aprendizaje donde | docentes, en un PROYECCION Interacciones
PRACTlCA se promueven y COI’]thXtO - SOCIAL Reuniones
PEDAGOGICA fortalecen multireferencial, _ —
dinamicas orientadas por un Investigaciones didacticas




ANEXO 02: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis: “Plan de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagogica de las promotoras del PRONOEI de una Municipalidad de Lambayeque”.

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA P POBLACION Y ENFOQUE / NIVEL (ALCANCE) / TECNICA /
PROBLEMA INVESTIGACION AllFONISSS AREEES MUESTRA DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Obijetivo Principal: )
¢En qué medida un Plan de Proponer un Plan de Unidad de
acomparfiamiento y monitoreo | acompafiamiento y monitoreo Analisis:
mejorara la practica para mejorar la practica Promotoras
pedagdgica de las promotoras | pedagdgica en los Pronoei en
de IQSPR-ONOEl de una una Municipalidad de V. 1: Enfoque de investigacion:
'ﬁﬂéjmmtfé@?éﬁ%de Lambayeque. Acoerggagain;ioento Cuantitativo-bésica
Problemas especificos: Objetivos Especificos: Un plan de P mogitgreo y
¢Como un acompahamiento |- Determinar la necesidad de acompafamiento Poblacion: Disefio: Propositiva-descriptiva-
mejora’ra.la practica proponer  un Plan ‘ de y monitoreo 15 promotoras transversal
pedagégica en las promotoras | acompafiamiento y monitoreo mejorara la Técnica:
educativas? para mejorar la préacticas practica Encuesta
pedagdgica de las promotoras pedagégica de
¢De que manera un monitoreo | de los Pronoei de una | |5 promotoras de
permanente garantizara un Municipalidad de | |os Pronoei de Instrumento:
buen aprendizaje en los Lambayeque. una Municipalidad Cuestionario
estudiantes? - Disefiar un Plan de | ge Lambayeque y
acomparnamiento y monitoreo | ,q; lograr superar
¢,Cémo un monitoreo y que mejorara la practica | |5 situacion critica )
acompafiamiento pedagdgico | pedagogica de las promotoras | ge g Muestra:
identifica las debilidades y de los Pronoei de una | yoplematica 15 promotoras
logros de las promotoras Municipalidad de V. 2.
educativas? Lambayeque. Préactica
- Validar a través de la opinion pedagdgica

de expertos el Plan de
acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagogica de
las promotoras de los Pronoei
de wuna Municipalidad de
Lambayeque.




ANEXO 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y MONITOREO

Autor: Lic. Dioralis Cecilia Ventura Lozada

Se agradece anticipadamente la colaboracion de las promotoras de los Pronoei de
una Municipalidad de Lambayeque.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:

DIMENSIONES INDICADORES

ITEMS

ESCALA DE VALORACION

NUNCA
(1)

CASI
SIEMPRE

(2)

SIEMPRE
3)

1.Reciben visitas de las coordinadoras de
UGEL

Proceso

2.UGEL coordina visitas con horarios
previstos

SOCIAL

Responsabilidad

3.Existe un compromiso de
acompafiamiento y monitoreo por parte
de UGEL

Superacion de aislamiento

4.Tiene usted predisposiciéon para trabajos en
equipo

Formacion de actitudes

5.UGEL promueve el fortalecimiento vy
motivacion de la promotoras

6.Acepta usted nuevos cambios

Fortalecimiento y motivacior

7. Tienen charlas y capacitaciones de
acompafiamiento pedagdgico por parte de
UGEL

8. Toma usted decisiones para actualizar sus
conocimientos

Involucramiento

PSICOPEDAGOGICA

9. Las coordinadoras de UGEL participan en
las acciones de planificacion, evaluacién y
ejecucion del accionar educativo

Posicion definida

10. UGEL activa en las promotoras el analisis
critico

11. Aplica usted los desafios que se presentan

Ser consciente ante

12. UGEL y municipalidad reconoce y respeta
las diferencias en los estudiantes y
promotoras

problemas

POLITICA

13. UGEL y municipalidad muestra
preocupacion por el bienestar de los
estudiantes

Desafios del proceso

14. La directoras de los Pronoei municipales
promueve conductas y actitudes éticas
dentro de los Pronoei

15. La directora hace cumplir las innovaciones

CIEN
TiFI

Proceso de reflexion

CA

16.Se tiene un dialogo reflexivo sobre la
laboral educativa




17. Se reflexiona en un clima favorable

Proceso de produccion
Dialogo entre centros 18. Los Pronoei se interrelacionan con otros
educativos Pronoei

INTERCU
LTURAL

Proceso de valores

19. La municipalidad les da capacitacion de
acompafiamiento y monitoreo pedagdégico

Realidad Cultural

20. Se respeta la dignidad y los derechos de
los estudiantes




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO PRACTICA PEDAGOGICA

Autor: Lic. Dioralis Cecilia Ventura Lozada

Se agradece anticipadamente la colaboracion de las promotoras de los Pronoei de
una Municipalidad de Lambayeque.

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:
ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS oA CAST | SENPRE
SIEMPRE )
1. Durante el acompafiamiento te facilitan
Ensefanza informacion confiable que te ayude a mejorar
tus practicas pedagdégicas

2. En la ejecucién de tus actividades tienes un

% propdsito que te permite evidenciar los logros
= Evaluacion del aprendizaje

8 3. Desarrolla actividades pedagdgicas para
g optimizar los aprendizajes

) 4. Cuenta con un plan de monitoreo Yy
© acompafiamiento pedagdgico orientado a los

_ compromisos de la gestién escolar
Acompafiamiento - -

5. Las estrategias que sugiere en el
acompafiamiento permite la mejoria de la
practica docente

6. Hay visitas del acompafiante que generen un

- clima de confianza
Yo} Interacciones 7. Existe un acompafiante que reconozca tus
8 g’ fortalezas y te incentive a que sigas
m o desarrollando nuevas habilidades
6 8 8. Revisan continuamente su préacticas de
g ensefianza

Reuniones 9. UGEL y municipalidad se preocupan por la

mejora de los aprendizajes
10. Reflexiona sobre sus practicas del proceso
Investigaciones de ensefianza-aprendizaje

didacticas 11. Cuenta con un archivo o sistema de registro
< de los documentos
E 12. Cuenta con un plan anual de trabajo
< enfocado a los compromisos de la gestion
(I;—D Capacitaciones escolar
n 13. Toma decisiones y estrategias acorde a la
L§ misién educativa
Z 14. Cuentan con las carpetas pedagogicas

Innovacion constante
15. Logran una produccion eficaz




Anexo 04: FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Plan de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagogica de las promotoras del
PRONOEI de una Municipalidad de Lambayeque”.

CRITERIOS DE EVALUACION
=l RELACION  |RELACION. | e aion [ EL MM Y LA
2|2 TEMS ENTRELA  |ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
T | @ INDICADOR VARIABLEY | DIMENSIO
| = INDICADOR Y EL | RESPUESTA (Ver
-e DIMENSION _ INDICADOR ITEM instrumento
detallado adjunto)
Sl| NO | sI| NO| s NO sl NO
1. Reciben visitas de las coordinadoras de UGEL X X X X
_ Proceso 2. UGEL coordina visitas con horarios previstos X X X X
3 3. Existe un compromiso de acompafiamiento y monitoreo | X X X X
o!| & | Responsabilidad por parte de UGEL
(]
Q P X X X X
racion : . . . .
2 Supe acio de 4. Tiene usted predisposicion para trabajos en equipo
= aislamiento
g 5. UGEL promueve el fortalecimiento y motivaciéon de la | X X X X
> Formacion de promotoras .
8 s actitudes 6. Acepta usted nuevos cambios X X X X
S| 2 Tienen charlas y capacitaciones de acompafiamiento | X X X X
=X o .
g E’ Fortalecimiento y pedagégico por parte de UGEL
| g motivacién
ol 8 8. Toma usted decisiones para actualizar sus | X X X X
5| & conocimientos
= Involucramiento | 9. Las coordinadoras de UGEL participan en las acciones | X X X X
I de planificacién, evaluacién y ejecucién del accionar
s educativo
S L o 10. UGEL activa en las promotoras el andlisis critico X X X X
8 . Posicion definida _ _ % X X X
<| 8 11. Aplica usted los desafios que se presentan
E 12. UGEL y municipalidad reconoce y respeta las X X X X
g Ser consciente diferencias en los estudiantes y promotoras
ante problemas | 13. UGEL y municipalidad muestra preocupacién por el X X X X
bienestar de los estudiantes




Practica pedagdgica

Desafios del 14. La directoras de los Pronoei municipales promueve
conductas y actitudes éticas dentro de los Pronoei
proceso - . . .
15. La directora hace cumplir las innovaciones
Proceso de 16. Se tiene un dialogo reflexivo sobre la laboral educativa
reflexion
g 17. Se reflexiona en un clima favorable
= Proceso de
- .
S produccion
O , — - -
Dialogo entre 18. Los Pronoei se interrelacionan con otros Pronoei
centros
educativos
B Proceso de 19. La mynlc!pahdad I_es da ’ca_pacnamon de
E valores acompafiamiento y monitoreo pedagdgico
> . " "
o 20. Se respeta la dignidad y los derechos de los estudiantes
Q .
€ | Realidad cultural
1. Durante el acompafiamiento te facilitan informacion
confiable que te ayude a mejorar tus practicas
Ensefianza pedagdgicas
E - e . . . z .
g 2. En la ejecucion de tus actividades tienes un propdsito
L . que te permite evidenciar los logros del aprendizaje
= Evaluacion — P —
= 3. Desarrolla actividades pedagdgicas para optimizar los
O aprendizajes
4. Cuenta con un plan de monitoreo y acompafamiento
pedagégico orientado a los compromisos de la gestion
Acompafiamiento escolar
5. Las estrategias que sugiere en el acompafiamiento
permite la mejoria de la practica docente
5 6. Hay visitas del acompafiante que generen un clima de
3 confianza
© 1 Interacciones 7. Existe un acompafante que reconozca tus fortalezas y
E te incentive a que sigas desarrollando nuevas

habilidades




Reuniones

8. Revisan continuamente su practicas de ensefianza

9. UGEL y municipalidad se preocupan por la mejora de los
aprendizajes

Investigativa

Investigaciones
didacticas

10.Reflexiona sobre sus practicas del proceso de
ensefianza-aprendizaje

11.Cuenta con un archivo o sistema de registro de los
documentos

Capacitaciones

12.Cuenta con un plan anual de trabajo enfocado a los
compromisos de la gestion escolar

13.Toma decisiones y estrategias acorde a la mision
educativa

Innovacion
constante

14.Cuentan con las carpetas pedagdgicas

15.Logran una produccion eficaz

Grado y Nombre del Experto:

Firma del experto

Dr ose_ Lew's Heredva Gareda




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
Plan de acompafamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagdgica de las
promotoras del PRONOEI de una Municipalidad de Lambayeque.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

TESISTA:

Lic. Dioralis Cecilia Ventura Lozada

DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 01 de junio de 2022

e ' Ry
&7 -z

EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Plan de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagogica de las promotoras del
PRONOEI de una Municipalidad de Lambayeque”.

CRITERIOS DE EVALUACION
w3 RELACION (RELACION | peiscion | ELTTENYLA
= TEMS ENTRELA |ENTRELA . OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
< | 2 A ENTRE EL OPCION DE
& | © INDICADOR VARIABLE Y | DIMENSIO
< | = LA NYEL  |INDICADORY EL|RESPUESTA (Ver
o : ITEM instrumento
DIMENSION ~ INDICADOR detallado adjunto)
SI| NO | SI| NO| sl NO sl NO
1. Reciben visitas de las coordinadoras de UGEL X X X X
_ Proceso 2. UGEL coordina visitas con horarios previstos X X X X
-g 3. Existe un compromiso de acompafiamiento y monitoreo | X X X X
& | Responsabilidad por parte de UGEL
o Superacion de . . i . . X X X X
o perac 4. Tiene usted predisposicion para trabajos en equipo
5 aislamiento
= 5. UGEL promueve el fortalecimiento y motivacion de la | X X X X
o Ly
= Formacion de promotoras _
>| g actitudes Acepta usted nuevos cambios X X X X
o = " n " = "
ol 2 7. Tienen charlas y capacitaciones de acompafiamiento | X X X X
=S o .
S g Fortalecimiento y pedagégico por parte de UGEL
TS| © motivacion
O o
21 8 8. Toma usted decisiones para actualizar sus | X X X X
ol & conocimientos
S Involucramiento | 9. Las coordinadoras de UGEL participan en las acciones | X X X X
= de planificacién, evaluacién y ejecucién del accionar
I educativo
8 L o 10. UGEL activa en las promotoras el andlisis critico X X X X
c Posicion definida . .
o 11. Aplica usted los desafios que se presentan X X X X
b s 12. UGEL y municipalidad reconoce y respeta las X X X X
E Ser consciente diferencias en los estudiantes y promotoras
& | anteproblemas | 13. UGEL y municipalidad muestra preocupacion por el X X X X
bienestar de los estudiantes
Desafios del 14. La directoras de los Pronoei municipales promueve X X X X
proceso conductas y actitudes éticas dentro de los Pronoei




15. La directora hace cumplir las innovaciones

Practica pedagdgica

Proceso de 16. Se tiene un dialogo reflexivo sobre la laboral educativa
reflexion
8 17. Se reflexiona en un clima favorable
= Proceso.qe
S produccion
O , — . .
Dialogo entre 18. Los Pronoei se interrelacionan con otros Pronoei
centros
educativos
= Proceso de 19.La mynicipalidad [es da E:apacitacién de
5 valores acompafiamiento y monitoreo pedagogico
§ 20. Se respeta la dignidad y los derechos de los estudiantes
£ | Realidad cultural
16.Durante el acompafamiento te facilitan informacion
Ensefianza confiaple_ gque te ayude a mejorar tus practicas
pedagdgicas
= 17.En la ejecucién de tus actividades tienes un propdsito
g ., que te permite evidenciar los logros del aprendizaje
3 Evaluacion 18D T — = —
NS .Desarrolla actividades pedagdgicas para optimizar los
5 aprendizajes
O 19.Cuenta con un plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico orientado a los compromisos de la gestion
Acompafiamiento escolar
20.Las estrategias que sugiere en el acompafiamiento
permite la mejoria de la practica docente
21.Hay visitas del acompafante que generen un clima de
confianza
< Interacciones 22.Existe un acompafiante que reconozca tus fortalezas y
§ te incentive a que sigas desarrollando nuevas
c habilidades
2 23.Revisan continuamente su practicas de ensefianza
(&)
% Reuniones 24.UGEL y m_unicipalidad se preocupan por la mejora de los
a aprendizajes
*g’: | Investigaciones 25.Reflexiona sobre sus practicas del proceso de
Z didacticas ensefianza-aprendizaje




26.Cuenta con un archivo o sistema de registro de los | X X
documentos
27.Cuenta con un plan anual de trabajo enfocado a los | X X
I compromisos de la gestion escolar
Capacitaciones — . —
28.Toma decisiones y estrategias acorde a la misién | X X
educativa
29.Cuentan con las carpetas pedagégicas X X
Innovacién
constante 30.Logran una produccién eficaz X X

Grado y Nombre del Experto:
Firma del experto : MG . OVUED TONTEZA calpepdy

Oy g 29383%




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Plan de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagodgica de las
promotoras del PRONOEI de una Municipalidad de Lambayeque.

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

. TESISTA:
Lic. Dioralis Cecilia Ventura Lozada

. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 01 de junio de 2022
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DNI 80293838 PERU

Fecha matricula: Sin informacidn (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)
MONTEZA CALDERON, LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARILA UNIVERSIDAD PARTICULAR DE
OVED Fecha de diploma: 28082009 CHICLAY O
DNI 80293838 Modalidad de estudios: - PERU

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
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DNI 0293838 PERU

Fecha matricula: Sin informacidn (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Plan de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagogica de las promotoras del
PRONOEI de una Municipalidad de Lambayeque”.

CRITERIOS DE EVALUACION
w3 RELACION (RELACION | peiscion | ELTTEMYLA
= [ ENTRELA |ENTRE LA ? OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
< | =z ITEMS . ENTRE EL OPCION DE
z | @ INDICADOR VARIABLEY | DIMENSIO
| = INDICADOR Y EL | RESPUESTA (Ver
“ e DIMENSION _ INDIGADOR ITEM instrumento
detallado adjunto)
Sl| NO | sI| NO| s NO sl NO
1. Reciben visitas de las coordinadoras de UGEL X X X X
_ Proceso 2. UGEL coordina visitas con horarios previstos X X X X
-g 3. Existe un compromiso de acompafiamiento y | X X X X
3 | Responsabilidad monitoreo por parte de UGEL
Superacion de . . i . . X X X X
o ! : 4. Tien redi icion para tr n I
3 aislamiento ene usted predisposicion para trabajos en equipo
2 5.  UGEL promueve el fortalecimiento y motivacion de la | X X X X
c 'y
o Formacion de promotoras _
€| o actitudes Acepta usted nuevos cambios X X X X
> L - — ———
9| & Tienen charlas y capacitaciones de acompafiamiento | X X X X
-g, g Fortalecimiento y pedagégico por parte de UGEL
o| © motivacion
© o
Bl 8 8. Toma usted decisiones para actualizar sus | X X X X
g g conocimientos
= Involucramiento | 9. Las coordinadoras de UGEL participan en las acciones | X X X X
2 de planificacién, evaluacion y ejecucién del accionar
% educativo
S L o 10. UGEL activa en las promotoras el andlisis critico X X X X
o Posicién definida . _
£ 11. Aplica usted los desafios gue se presentan X X X X
3 < 12. UGEL y municipalidad reconoce y respeta las X X X X
< 8 Ser consciente diferencias en los estudiantes y promotoras
S | anteproblemas | 13. UGEL y municipalidad muestra preocupacion por el X X X X
o bienestar de los estudiantes
Desafios del 14. Ladirectoras de los Pronoei municipales promueve X X X X
(0CESO conductas y actitudes éticas dentro de los Pronoei
P 15. Ladirectora hace cumplir las innovaciones X X X X




Proceso de 16. Se tiene un dialogo reflexivo sobre la laboral educativa
reflexion
8 17. Se reflexiona en un clima favorable
= Procesolc’ie
S produccion
O , — . .
Dialogo entre 18. Los Pronoei se interrelacionan con otros Pronoei
centros
educativos
IS Proceso de 19. La municipalidad les da capacitacion de
2 valores acompafiamiento y monitoreo pedagdégico
]
% 20. Se respeta la dignidad y los derechos de los
c Realidad cultural estudiantes
1. Durante el acompafiamiento te facilitan informacion
Ensefianza confiable que te ayude a mejorar tus practicas
pedagogicas
= 2. En la ejecucion de tus actividades tienes un propésito
% Evaluacion gue te permite evidenciar los logros del aprendizaje
L 3. Desarrolla actividades pedagoégicas para optimizar los
5 aprendizajes
© 4. Cuenta con un plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagoégico orientado a los compromisos de la gestion
S Acompafamiento escolar
lé’ 5. Las estrategias que sugiere en el acompafiamiento
> permite la mejoria de la practica docente
3 6. Hay visitas del acompafiante que generen un clima de
o confianza
S| = Interacciones 7. Existe un acompafante que reconozca tus fortalezas y
S| 8 te incentive a que sigas desarrollando nuevas
2 2 habilidades
2 8. Revisan continuamente su practicas de ensefianza
(&S]
% Reuniones 9. UGEL y m_unicipalidad se preocupan por la mejora de los
a aprendizajes
© 10.Reflexiona sobre sus practicas del proceso de
'% Investigaciones ensefianza-aprendizaje
2 didacticas 11.Cuenta con un archivo o sistema de registro de los
3 documentos
= I 12.Cuenta con un plan anual de trabajo enfocado a los
= | Capacitaciones

compromisos de la gestién escolar




13.Toma decisiones y estrategias acorde a la misiéon | X
educativa
14.Cuentan con las carpetas pedagogicas X
Innovacién
constante 15.Logran una produccion eficaz X

Grado y Nombre del Experto: Job Acufia Gonzales

Firma del experto

ERSITARIA Y GESTIOM EDUCATIVA
CPPe, 277578

EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Plan de acompafiamiento y monitoreo para mejorar la practica pedagodgica de las
promotoras del PRONOEI de una Municipalidad de Lambayeque.

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

. TESISTA:
Lic. Dioralis Cecilia Ventura Lozada

. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 01 de junio de 2022
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