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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo, describir la relacidon del proceso administrativo
y la ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna,
Sullana—2021. Lainvestigacion fue aplicada y disefio no experimental transversal,
descriptivo y correlacional. La poblacion y muestra conformados por 30 servidores
publicos de las unidades organicas. Los resultados obtenidos con respecto al
proceso administrativo alcanzaron un nivel de proceso, donde sus etapas como la
planificacion logré un 53.3%, la organizacion un 76.7%, la direccion un 86.7% vy el
control un 76.7%. Asimismo, la ejecucion presupuestal también obtuvo un nivel de
proceso, donde sus componentes como el crédito presupuestario logré un 83.3%,
ejecucion de ingresos un 83.3%, la ejecucion de gastos un 73.3% y la evaluacion
presupuestal un 86.7%. Concluyendo que existié una relacion positiva baja entre
el proceso administrativo y la ejecucion presupuestal (Spearman de 0,371, p-valor=
0,044); igualmente entre la planificacion de la gestion y la ejecucion presupuestal
(Spearman de 0,397, p-valor= 0,030) se hall6 una relacién positiva baja; de igual
modo, una relacién positiva moderada entre organizacion de la gestion y la
ejecucion presupuestal (Spearman de 0,441, p-valor= 0,015); entre la direccion de
la gestion y la ejecucion presupuestal (Spearman de 0,409, p-valor= 0,025) hubo
una relacion positiva moderada; finalmente, una relacion positiva moderada entre
el control de la gestion y la ejecucion presupuestal (Spearman de 0,459, p-valor=
0,011).

Palabra Clave: Planeacion, organizacion, direccion, control presupuestal.
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ABSTRACT

The objective of the research was to describe the relationship between the
administrative process and budget execution in the Luciano Castillo Colonna Health
Executing Unit, Sullana - 2021. The research was applied and non-experimental,
cross-sectional, descriptive and correlational design. The population and sample
consisted of 30 public servants of the organic units. The results obtained with
respect to the administrative process reached a process level, where its stages
such as planning achieved 53.3%, organization 76.7%, management 86.7% and
control 76.7%. Likewise, budget execution also achieved a process level, where its
components such as budget appropriation achieved 83.3%, revenue execution
83.3%, expenditure execution 73.3% and budget evaluation 86.7%. In conclusion,
there was a low positive relationship between the administrative process and
budget execution (Spearman of 0.371, p-value= 0.044); likewise, a low positive
relationship was found between management planning and budget execution
(Spearman of 0.397, p-value= 0.030); Similarly, a moderate positive relationship
was found between management organization and budget execution (Spearman of
0.441, p-value= 0.015); between management direction and budget execution
(Spearman of 0.409, p-value= 0.025) there was a moderate positive relationship;
finally, a moderate positive relationship was found between management control

and budget execution (Spearman of 0.459, p-value= 0.011).

Keyword: Planning, organization, management, budget control.
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l. INTRODUCCION

Actualmente, Masaquiza et al. (2018), indicaron que el proceso
administrativo es usado por gestores empresariales privados o publicos para
gestionar del &mbito organizacional, tomar decisiones correctas y cumplir objetivos,
es decir, la ruta empresarial que complementa sus funciones con procesos como la
planeacion, organizacion y direccion, utilizando recursos humanos, tecnoldgicos y

econdmicos, para garantizar lo planificado.

En el contexto internacional, para Vaicilla et al. (2020) la ejecucién
presupuestal parte de un mal proceso administrativo y mas en entidades publicas,
donde la gestion es sobre recursos del estado y es necesario la transparencia
administrativa, como los gobiernos cantonales — Ecuador, tuvieron problemas de
comunicacién interdepartamental, falta de coordinacion en planes operativos,
demora de presupuestos sin que las autoridades tomen acciones correctivas. En
este sentido Chancafe et al. (2021), consideraron que los presupuestos estan
amarrados a un inadecuado proceso administrativo, atascando su ejecucion por
falta de coordinacion, como el sector salud — Ecuador, cuyas falencias de
comunicacién, mala gestion del proceso administrativo, burocracia, liderazgo y

negociacion ocasion6 deficiencias de gestion.

En el contexto nacional, Nufiez (2021), expresé que las instituciones
peruanas también tienen deficiencias por mucha burocracia, donde el proceso
administrativo controla todos los recursos econémicos asignados, como en el sector
salud la ejecucion presupuestal fue deficiente por la corrupcién evitando desarrollar
proyectos y cumplir objetivos, careciendo de capacidad de gastos y eficacia de
actividades. En este sentido Mamani (2019), sostuvo que la ejecucion presupuestal
siempre estuvo amarrado a la parte administrativa, como una Municipalidad de
Tacna, donde el 38.9% de la ejecucién y asignacion presupuestal son justificadas
pocas veces, el proceso administrativo tuvo 58.9% de regular, la organizacién
47.38% de acciones negativas, la direccion el 73.7% es ineficiente y en el control

el 63.2% es ineficiente implicando deficiencias en la ejecucion presupuestal.



En el contexto local, la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna,
Sullana presenté problemas por mala gestion administrativa, falta de control y
malos manejos de los procesos de ejecucion presupuestal; generando
incumplimiento de ejecucién en las partidas presupuestales lo que ocasion6 dejar
de percibir presupuestos por el incumplimiento de metas afectando a los usuarios
los cuales estuvieron insatisfechos por el servicio. En este sentido la investigacion
pretendié aportar en la mejora del proceso administrativo y control presupuestal,
brindando informaciéon a los directivos para nuevos planteamientos, politicas y

procesos mas eficientes, sin dejar de lado la capacitacion a los servidores publicos.

Se plante6 como problema general: ¢, De qué manera se relaciona el proceso
administrativo con la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana - 2021? y como problemas especificos: ¢ De qué manera
la planificacién de la gestién se relaciona con la ejecucion presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021?; ¢(De qué
manera la organizacion de la gestion se relaciona con la ejecucion presupuestal en
la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 20217?; ¢ De qué
manera la direccion de la gestion se relaciona con la ejecucién presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021?; ¢(De qué
manera el control de la gestion se relaciona con la ejecucion presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 20217

La justificacidn tedrica fue relevante para los servidores publicos que laboran
en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, permitiendo ampliar su
vision sobre la gestidon administrativa articulando la ejecucidén presupuestal a un
buen proceso administrativo; por ende, es importante el uso de normativas técnicas
para alcanzar los objetivos institucionales. Practica, contribuy6 y fue de mucha
utilidad para la Unidad Ejecutora de Salud Luciano Castillo y las unidades
administrativas, ampliando conocimientos de la relevancia que tiene en las
entidades publicas, relacionado las variables de estudio, identificando debilidades
en dichos procesos para una mejora administrativa y de los gastos en general.
Valorativa, fue de utilidad para otros organismos gubernamentales en la aplicacién
de procedimientos de gestion que permitan responder objetivos; en lo académico,
los resultados beneficiaron al conocimiento de gestores publicos, estudiantes e

investigadores en formular nuevas problematicas de estudio. Por udltimo, la



justificacion legal estuvo dado por el alineamiento al cumplimiento de normativas
de gobierno, tal como “Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto”, asimismo del Ministerio de Economia y Finanzas (16 de septiembre
de 2018) y Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico. [D.L.
1440 de 2018] y otros como “Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico”, “Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General” y “Ley N° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica”.

Ante ello se plante6 como objetivo general: Describir la relacion del proceso
administrativo y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana — 2021, asimismo se considera como objetivos
especificos: Determinar la relacion de la planificacion de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021. Determinar la relacion de la organizacion de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021. Determinar la relacion de la direccion de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021. Determinar la relacién del control de la gestién y la ejecucion presupuestal

en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021.

La presente investigacion presentd como hipotesis general: Existe una
relacion positiva entre el proceso administrativo y la ejecucién presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana — 2021, asimismo se
considera como hipoétesis especificas: Existe una relacion positiva entre la
planificacion de la gestidon y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud
Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021. Existe una relacién positiva entre la
organizacion de la gestion y la ejecuciéon presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud
Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021. Existe una relacion positiva entre la
direccidon de la gestion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud
Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021. Existe una relacion positiva del control de
la gestion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo

Colonna, Sullana - 2021.



Il. MARCO TEORICO

Para el andlisis y cumplimiento de objetivos se acudié a la basqueda de
estudios previos con el mismo objetivo planteado en la investigacion, buscando en
el ambito internacional, nacional y local, de igual manera, también se considero
diversas teorias y definiciones de las variables de estudio. En este sentido sobre
antecedentes internacionales se encontraron estudios anteriores tales como
Ziekow (2021) que tuvo por objetivo, estudiar el proceso administrativo en la gestion
publica, el método fue de tipo descriptivo analitico. Se concluyo que el Estado esta
ligado a presupuestos sociales y los ciudadanos son fiscalizadores directos, incluso
en el gasto realizado la transparencia es imperativa, obligando a dar informacién
de ejecucion de presupuestos y proyectos. También, Oquendo (2020) mostré cémo
la ejecucion del presupuesto pudo ser analizada y vinculada a indicadores de
gestion logrando una cultura econdémica, basado en un estudio documental y
cualitativo se evidencié deficiencias en la administracion presupuestaria,
brinddndose herramientas para el desempefio presupuestario, confirmando que el
analisis proporciond informacion para tomar decisiones y tener conciencia
econdmica protegiendo recursos econdémicos y financieros brindados por el estado
y ser ejecutados correctamente. Igualmente, Dahana (2020) verifico la planificacion
administrativa y el presupuesto, en el servicio de empoderamiento y proteccion
infantil - Indonesia, el método utilizado fue -cualitativo con un enfoque
etnometodologico. Se concluyd, que la planificacion e implementacion del
presupuesto se ejecutaron correctamente, pero la ejecucion presupuestal no fue la
esperada debido a falta de integracion de areas y carencia de personal calificado.
Asimismo, Sefialin et al. (2020) en su articulo analizaron la gestién presupuestaria
y la planificacion empresarial orientado a la modernidad de la gestion financiera,
considerando la metodologia de orden cualitativo y corte analitico. Concluyendo
gue las empresas implementan la modernizacion presupuestaria para optimizar el
rendimiento en un tiempo determinado y mejorar la transparencia en la
organizacion; asimismo, permitio realizar una gestion estratégica adecuada,
enfocada en establecer recursos por prioridades de la alta direccién para el logro
de las metas. También, Nunes Lins et al. (2019) plantearon un sistema para

implementar la estandarizacion de procesos, mejorar la organizacion y la



optimizacién continua. Cuya metodologia estuvo basada en la estandarizacion de
procesos; por lo que concluyeron que el modelo ideal no se puede implementar en
todas las organizaciones, pero las herramientas se usan y adaptar a sus
necesidades. Demostrando que, la reestructuracion organizativa y de los procesos
favorecer a crear una comunicacion mas fluida permitiendo una eficaz gestion al
eliminar procesos innecesarios. Otra implicacidén practica es la creacién, control y
seguimiento de métricas para lograr resultados en procesos proyectados y validar
su evaluacién que pueden ser mantenidas o modificadas de acuerdo al plan
estratégico. También, Jiron et al. (2019) en su pesquisa sobre la repercusion del
proceso administrativo en la alcaldia de la Concordia, dicho estudio fue de tipo
mixto, descriptivo, retrospectivo. Concluyeron, en la falta de coordinacion y
comunicacion del personal para planificar, falta de orden, distribucion y asignar
recursos, en lo organizacional no existié buenas relaciones entre colaboradores por
lo que el manejo incorrecto del este proceso repercutié negativamente en la parte
laboral disminuyendo la eficacia de los organismos publicos en las asignaciones
presupuestarias del gobierno. En este sentido, Pacheco et al. (2018) analizaron la
administracion en términos de sus dimensiones (métodos administrativos, niveles
de gestién, ejecucion de la toma de decisiones) en las I.E. basicas y media Santa
Marta - Colombia, de nivel descriptivo, transversal. Los resultados mostraron que
el enfoque administrativo no fue predominante en las I.E. de las zonas rurales,
donde mesuradamente usaron técnicas de investigacion operativa en la
administracion escolar. A parte, que los directores no emplearon apoyo para tomar
decisiones en un 72% y el 48% no usoO referencias tedricas para la gestion
administrativa implicando deficiencias presupuestales. Asimismo, Asmara et al.
(2018), analizaron el impacto de la planificacion y las percepciones de ejecucion
presupuestaria para absorcion de los gastos de la oficina de salud del distrito
Bondowoso, el método de estudio fue descriptivo. Se concluyd que la ejecucion
presupuestal no tuvo efecto significativo en la absorcion del gasto y el rendimiento
presupuestario. En este sentido, la planificacion presupuestaria afecto
positivamente en la absorcion del gasto y presupuesto; y la absorcién del egreso
tuvo un efecto positivo en el rendimiento presupuestario. También, Kojo y Enu
(2018), en su estudio cuyo objetivo fue analizar el papel que desempefia la gestion

de presupuestos del distrito de Ghana en la prestacién de servicio, el estudio fue



de enfoque mixto y analisis documental. La investigacion encontré que las practicas
presupuestarias impactan positivamente en los servicios, lo que tuvo importantes
implicancias en los administradores publicos, los ciudadanos y los académicos, ya
que establecié presupuestos razonables. Igualmente, Escobar et al. (2017),
evaluaron la gestion administrativa-financiera para ejecucién del presupuesto de
instituciones publicas; el estudio se basé en el método de analisis y sintesis, de tipo
descriptivo. Donde determinaron que la gestién administrativa-financiera en los
organismos del estado fue regular, ya que la gestibn no cumpli6 con las
expectativas presupuestales, falta de politicas y normas sobre el control interno;
recomendaron implementar la unidad de auditoria para tomar de decisiones y la

efectividad de los presupuestos.

En el ambito nacional, Espinoza (2022), determind el impacto en la ejecucion
de la gestion administrativa del Gobierno Regional de Huanuco, el método fue
descriptivo correlacional. Concluyendo en una correlacion positiva entre las
variables (0.611) es decir que la gestiébn administrativa en todas sus etapas influyo
en los procesos de ejecucion presupuestal. En este sentido, Hernandez (2022) en
su tesis cuyo propésito fue encontrar la relacion entre gestidbn administrativa y
ejecucion de presupuesto — Direccidbn Regional de Comercio Exterior de
Cajamarca, de tipo aplicada y disefio descriptivo correlacional. Obtuvo, que la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal fue de nivel alto; existiendo una
relacion positiva entre la planificacion (Rho=0.818), organizacion (Rho=0.753),
direccion (Rho=0.706) y control (Rho=0.750) con la ejecucién presupuestal.
Igualmente, Coacalla (2021), cuyo objetivo fue establecer el impacto de la
administracion en la realizacion del presupuesto en la municipalidad de
Paucarcolla, de tipo descriptivo y disefio no experimental, establecié que la gestion
administrativa impacta negativamente en la ejecucion presupuestaria, con una
administracion y control insuficiente y un bajo indice de ejecucion presupuestaria.
Igualmente, Prada (2021) plante6 encontrar la relacion de la gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal de gasto en la Direccion Regional de Salud Apurimac,
Abancay, de método cuantitativo no experimental — correlacional. Existio una
correlacion moderada (Rho Spearman = 0.637) entre las variables. De igual
manera, Luciano et al. (2021) tuvieron por objetivo, establecer como impacta la

gestion administrativa en el proceso presupuestario en el sector educacion en



gobiernos subnacionales del Peru; cuya metodologia fue de enfoque cuantitativo —
No experimental. Se concluyé que la administracién tuvo una fuerte influencia
presupuestaria del sector educacion en los gobiernos locales peruanos (R-
cuadrado de 0.918). También, Chavez et al. (2021) identificaron como la auditoria
es usada como herramienta de medicion para evaluar el desempefio del servicio
publico y mejorar la organizacion institucional del Gobierno Regional de Puno,
utilizando el disefio descriptivo - analitico. Concluyendo, que el presupuesto de
gastos casi nunca va de acuerdo a lo planeado donde el indicador de eficiencia del
presupuesto de gastos del 2017 fue de 0.89 (regular) para el indicador de gestion
del afio 2018 existiendo deficiencias en la ejecucion del gasto. Otro estudio, Enrique
(2020) tuvo como objetivo definir la relacion entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal - Red de Salud Acobamba, durante el 2017. Metodologia:
Aplicada, correlacional, disefio descriptivo y no experimental. Concluyendo en una
correlacion positiva moderada (r de Pearson = 0.648). En este sentido, Villegas
(2020) cuyo objetivo fue indagar como el presupuesto por resultado tiene relacion
con la gestiébn administrativa en la Unidad Ejecutora N° 001230 - Moquegua. La
Investigacion fue de tipo basica, descriptivo — correlacional. Concluyendo que hubo
una relaciéon significativa con un Chi cuadrado de 0.000. También, Calle (2019)
analiz6 como impacta la gestion administrativa en los costos en la agencia 2
Cutervo del Banco de la Nacion, enfoque cuantitativo y disefio experimental.
Concluyendo que la gestiébn administrativa por parte del personal se considero
excelente (52.7%), la mejora continua y optimizacién de gastos fue considerada
excelente (55%), hallando una relaciéon significativa. lgualmente, Vargas (2019),
analizé la relacion entre Gestion administrativa y el programa presupuestal -
Hospital Daniel Alcides Carrion, Pasco. Método no experimental, descriptivo —
correlacional. Se demostré una correlacion positiva (Rho de Spearman = 0.886)
implicando que a una adecuada direccion y gestion se logra las metas en el
programa presupuestal. En relacion a teorias de la variable proceso administrativo,
se fundamentd en Henri Fayol (1987) en la teoria administrativa clasica, conocida
como corriente Fayoista, que dio un enfoque integral y sistematico contemplando
todas las areas de una organizacion con estructuras que garantizan la eficiencia de
toda la organizacién y que el trabajo administrativo no debe ser una carga para los

gestores, sino compartirse con subordinados y generar escenarios favorables para



la eficiencia administrativa y obtener beneficios. Estos escenarios se sustentan en
la aplicacion de 5 practicas administrativas que denomind proceso administrativo,
con un pronagstico, organizacion, el acto de dirigir y coordinar y finalmente la accion
de controlar. También. Peter Druker (1988), considero la teoria administracién por
objetivos. Con el concepto de “direccién eficiente” donde los gestores deben dirigir
esfuerzos a un objetivo comun, donde los resultados son tanto de los directivos
principales y de todos los participan en la organizacion, guiando a cada gerente
subordinado a realizar lo mejor que pueda en la direccién correcta. Promoviendo
altos estandares de eficiencia. Con respecto a la conceptualizacién de la variable
proceso administrativo, Mora (2017), preciso que es vital para la toma de decisiones
y que consta de cuatro componentes: planificacion, organizacion, direccion y control
de la gestion. La D1, planificacion de la gestidon, segun Gonzalez et al. (2020) son
metas planificadas, objetivos, presupuestos y actividades para un determinado
tiempo. Esta dimension se relaciond a los siguientes indicadores, metas
planificadas, resultados a lograr en un periodo establecido a través de la ejecucion
de acciones especificas (Hayvard, 2022); objetivos propuestos, son resultados
deseados a cumplir para alcanzar metas propuestas (Quiroa, 2021); recursos
presupuestales, son dados a unidades productoras de bienes y servicios para
adquirir activos fijos y financieros (Gonzales, 2022); actividades de planificacion,
principios tacticos para alcanzar objetivos (Villavicencio, 2018). La D2, organizacion
de la gestion, es distribuir tareas y responsabilidades a grupos de trabajo con
habilidades del especificas y recursos fisicos con objetivos concretos (Mendoza et
al, 2018). Esta dimension se explica con indicadores como, distribuir tareas
relacionadas a un perfil determinado para cumplir objetivos (Moron, 2021); distribuir
responsabilidades, compromisos y obligaciones de los empleados de acuerdo a sus
funciones (Da Silva, 2020). La D3, direccion de la gestion, segun Darwin (2019)
estuvo relacionada con directivos en los objetivos institucionales trazados, a través
del liderazgo, comunicacion y motivacion del recurso humano. Esta dimension se
realiza con indicadores como, objetivos institucionales, que son el fin que anhela
alcanzar una organizacién con acciones determinadas (Guaman y Alvarez, 2019);
liderazgo del recurso humano, habilidades de influenciar en el pensamiento o acto
de otras personas (Fernandez, 2022); comunicacion del recurso humano, son

relaciones interpersonales para el funcionamiento de una organizacion (Da Silva,



2021); motivacion del recurso humano, nivel de esfuerzo impulsado para alcanzar
metas, satisfaciendo necesidades particulares (Cruz, 2020). La D4, control de la
gestion, verificacion de tareas alineadas a estrategias planificadas para corregir
problemas a través de evaluacion de resultados (Cruz y Jiménez, 2022). Esta se
explica a través de indicadores como, verificacion de tareas, acciones para el
cumplimiento y logro de objetivos considerando riesgos posibles (College, 2020);
alineacion de estrategias planificadas, proceso continuo para replantear los
objetivos y metas vinculando al personal de todos los niveles a través de la
comunicaciéon y el entorno (Kovacevic, 2021). Evaluar resultados, segun Valdez
(2019), es un proceso realizado dependiendo de indicadores de resultados,
verificando su aproximacion a lo logrado; toma de decisiones, segun Laoyan (2021),
es el analisis de la informacién, identificando oportunidades, riesgos, para la
solucion de problemas. Sobre teoria de la variable: ejecucion presupuestal,
Vlaemminck (1961), estableci6 el uso de presupuestos iniciales en los registros de
los Massari de Génova, de 1340y en 1912 con el primer conflicto mundial se aprob6
la ley de presupuesto del Estado. También Mostajo (2002), establecié que nace en
la administracion publica o privada, relacionada al desarrollo social y econémico,
sujeta a normas y modificaciones. En el Per(, bajo este principio se incorporé leyes
como la gestion presupuestaria, presupuesto y endeudamiento del sector publico y
prudencia y transparencia fiscal, incorporando mecanismos de gestion desde la
programacion hasta la evaluacion. La conceptualizacion de esta variable, segun el
Ministerio de Economia y Finanzas (2020), proceso sujeto a programacion de
compromisos anuales (1 de enero - 31 diciembre de cada afio), considerando el
crédito presupuestario, ejecucion de ingresos y gastos; y evaluacion presupuestaria
acreditados por las normativas vigentes y sus modificatorias. La D5, crédito
presupuestario, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2018) es la dotacion
presupuestaria asignada en el presupuesto y sus modificaciones conformadas por
el monto limite de ejecucion de gastos publicos de la entidad. Se relaciona a los
siguientes indicadores, dotacion presupuestaria, montos utilizados para cubrir
gastos previstos en programas y proyectos para alcanzar las metas y objetivos
(MEF, 2018); modificacion presupuestaria, monto asignado del sector publico que
se modifica dentro del ejercicio presupuestario de acuerdo a limites vy

procedimientos (MEF; 2018); gasto publico, gastos que ejecutan las organizaciones



con cargo a creditos presupuestarios aprobados para prestar servicios publicos y
las acciones de la entidad para lograr un resultado prioritario (MEF, 2018). La D6,
ejecucion de ingresos, abarca la estimacion, determinacion y recaudacion de
ingresos, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2018). Es afin a indicadores
como, estimacion de ingresos, que segun MEF (2018) es el calculo de ingresos
esperados en el afo fiscal; determinacion de ingresos, segun MEF (2018) es la
identificacion de conceptos, oportunidades y persona natural o juridica a realizar
pagos a favor de una entidad; percepcion o recaudacién de ingresos, obtencion
efectiva del ingreso (MEF, 2018). La D7, ejecucion de gastos, segun el Ministerio
de Economia y Finanzas (2018) comprende la certificacion de crédito
presupuestario, compromiso de gastos, devengado de gastos y pago de
obligaciones. Se explica con los indicadores siguientes, certificacion de crédito
presupuestario, recursos asignados en presupuesto del sector publico para gastos
(MEF, 2018); compromiso de gastos, accion pactada para ejecutar un monto
determinado de acuerdo a ley, afectando créditos presupuestarios aprobados y sus
revisiones con base en el monto aprobado y el monto total de las obligaciones del
ejercicio fiscal (MEF, 2018); devengado de gastos, reconocimiento de una
obligacion de pago, procedente de gastos aprobados y comprometidos, producido
después que la autoridad competente certifique documentos para el cumplimiento
de intereses o derechos del acreedor; pago de obligaciones; es el acto de extinguir
en parte o todo el monto de la obligacion confirmada formalmente mediante el
documento oficial correspondiente (MEF, 2018). La D8, evaluacién presupuestaria,
segun el MEF (2018) es el andlisis sistematico y continuo del desempefio de la
gestion presupuestaria incluyendo el seguimiento, proceso presupuestario,
cumplimiento de metas y evaluacion del presupuesto. Se explica a través de los
siguientes indicadores: seguimiento del proceso presupuestario; analisis priorizado
de las relaciones recurso-insumo-producto a través de indicadores de desempefio
con el objetivo de identificar avances y resultados en términos de expectativas
(MEF, 2018); cumplimiento de metas, resultado cuantificable de actividades y
proyectos establecidos para el ejercicio fiscal (MEF, 2018); evaluacion del
presupuesto, es un analisis de efectividad de una intervencién en términos de
resultados esperados, eficiencia en la distribucion, eficiencia en la prestacion del

servicio y eficiencia en el proceso de apoyo critico (MEF, 2018).
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3.1.

Il METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El presente estudio fue de tipo aplicada, ya que permitio establecer

soluciones a problemas de una realidad (Huaire, 2019).

3.1.2. Disefo de investigacion

El estudio fue de disefio: No experimental, porque no se
manipularon las variables, observando fenbmenos en el contexto
natural (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018). Transversal o
transeccional, porque los datos se recolectaron en un solo momento,
describiendo variables para analizarlas (Hernandez et al., 2014).
Asimismo, descriptivo, porque permitio establecer caracteristicas del
objeto de estudio, pudiendo ser estos una poblacién, espacio o tiempo
(Arispe et al., 2020) y correlacional porque permitié establecer la

relacion entre las variables (Hernandez et al., 2014b).

Esquema de investigacion:
Ox

Oy

Donde:

M: Muestra de estudio.

Ox: Observacion variable 1
Oy: Observacion variable 2

r: Relacion entre Ox y Oy.
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3.2.

Variables y operacionalizacion

Una variable es cualquier caracteristica, cualidad o hecho que pueda
medirse (Arispe et al., 2020).

Operacionalizacion de variables, representa el conjunto de pasos y
operaciones necesarias para identificar un concepto y agruparlo en términos
observables o medibles. Puede hacerlo especificando un aspecto o

dimension, métrica e indice (Arispe et al., 2020b).

Variable independiente: Proceso administrativo

e Definicién conceptual

Mora (2017), manifestd que es vital para las distintas entidades a través
del mecanismo de toma de decisiones, en base a la planificacion,

organizacion, direcciéon y control de la gestion.

e Definicién operacional

Cuantitativa y se operacionaliz6 en base a sus cuatro dimensiones:
Planificacion de la gestion serd medido a través de indicadores como:
metas planificadas, objetivos propuestos, recursos presupuestales y
actividades de planificacion. La dimension organizacion de la gestion a
través de los indicadores: Distribuir tareas y responsabilidades. Dimensién
direccion de la gestion a través de los indicadores: Objetivos
institucionales, liderazgo, comunicacion y motivacion del recurso humano.
Dimension control de la gestion: Verificacion de las tareas, alineacion de
las estrategias planificadas, evaluar los resultados y toma de decisiones
De escala ordinal tipo Likert, cuya valoracion fue:
(1) Nunca, (2) Casi Nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

Variable Dependiente: Ejecucion presupuestal
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e Definicién conceptual

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2020), es
aquel proceso sujeto a la programacién de compromisos anuales (1 de
enero - 31 diciembre de cada afo), considerando el crédito
presupuestario, ejecuciéon de ingresos y gastos; y evaluacion
presupuestaria autorizados por las normativas vigentes y sus

modificatorias.

e Definicidén operacional

De naturaleza cuantitativa y se operacionalizé en base a sus cuatro
dimensiones: Crédito presupuestario fue medido a través de sus
indicadores: Dotacion presupuestaria, modificacibn presupuestaria y
gasto publico. La dimensién ejecucion de ingresos mediante los
indicadores: Estimacion, percepcién y determinacion de ingresos.
Dimension ejecucion de gastos con los indicadores: Certificacion del
crédito presupuestal, compromiso de gastos, devengado de gasto y pago
de obligaciones. La dimension evaluacion presupuestaria, con los
indicadores: Seguimiento del proceso presupuestario, cumplimiento de

metas y evaluacion de la ejecucion presupuestal.

Escala ordinal tipo Likert, cuya valoracion fue:
(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion
Conformada por servidores publicos responsables de unidades
organicas de la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna. Segun Arias
(2016), es el conjunto de elementos con caracteristicas similares, que se
quiere investigar y debe cumplir con determinados criterios. En la presente

investigacion estuvo conformada por 30 servidores publicos.
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e Criterios deinclusion:

- Servidores publicos de: administracion, planeamiento estratégico,
aseguramiento en salud, intervencion sanitaria, economia, tesoreria,
integracion contable, logistica y programas presupuestales.

- Personal estable.

Criterios de exclusion:

Servidores publicos en periodo de vacaciones.

Personal temporal (ingresan para cubrir trabajo por licencia)

3.3.2. Muestra

3.3.3.

3.3.4.

3.4.

Segun Garcia (2018) se elige de forma aleatoria parte de la poblacion a

estudiar; por tanto, fue conformada por 30 servidores publicos.

Muestreo
No probabilistico, ya que la seleccion no obedecié a una probabilidad,

sino a las caracteristicas del estudio (Gonzalez, 2017).

Unidad de anélisis

Fueron 30 servidores publicos responsables de las diferentes unidades
organicas.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Técnicas: Fue la encuesta, segun Pino (2016) consiste en la obtencion de

informacion sobre una realidad problematica en particular.
Instrumento: Fue el cuestionario, segun Pino (2016) grupo de preguntas

estructuradas con respuestas cerradas que el encuestado responde segun

Su criterio.

La escala para medir las actitudes fue de tipo Likert sobre las personas que

constituyen la unidad de andlisis; donde segun Hernandez-Sampieri y
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Mendoza (2018) indican que la escala responde a la pregunta sobre donde
estan diseminadas las puntuaciones obtenidas para la muestra o el caso de

estudio, utilizando un nimero de unidades.

Asimismo, la Escala de Likert son items donde los participantes
expresan sus respuestas, asignando un valor numérico a cada punto,

obteniendo una puntuacion final al sumar todas las declaraciones.
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Tabla 1

Ficha técnica del instrumento de la variable 1

FICHA TECNICA

Técnica
Instrumento
Nombre
Autor

Afno

Extensién

Significacién

Puntuacién

Duracion
Aplicacion

Administracion

Proceso administrativo

Encuesta

Escala de medicion del proceso administrativo
Cuestionario para medir el proceso administrativo
Flores Ortiz, Edgard Hedinson y Juarez Flores, William
2022

14 items

Conformada por cuatro dimensiones para evaluar
opiniones de los servidores publicos. La dimension (1)
cuatro indicadores cada uno con su respectivo item, la
dimension (ll) dos indicadores cada uno con su
respectivo item, la dimension (lll) cuatro indicadores
cada uno con su respectivo item y la dimension (1V)

cuatro indicadores e igual nimero de items.

Las respuestas fueron:

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4)
y Siempre (5).

20 minutos

30 servidores publicos responsables de las diferentes
unidades organicas

Unica vez

Nota: Esta tabla muestra las indicaciones técnicas para la aplicacion del instrumento, considerando

puntos importantes como nombre, puntuacién, significaciéon y duracién.
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Tabla 2

Ficha técnica del instrumento de la variable 2.

FICHA TECNICA

Técnica
Instrumento
Nombre
Autor

Afo

Extension

Significacién

Puntuacién
Duracioén
Aplicacion

Administracion

Ejecucidn presupuestal
Encuesta
Escala de medicion: ejecucion presupuestal
Cuestionario para medir la ejecucion presupuestal
Flores Ortiz, Edgard Hedinson y Juarez Flores, William
2022

13 items

Conformada por cuatro dimensiones para evaluar las
opiniones de los servidores publicos. La dimension (1)
tres indicadores e igual nimero de items, la dimensién
(I) tres indicadores e igual numero de items, la
dimensiéon (I1l) cuatro indicadores e igual niumero de
items y la dimension (IV) consta de tres indicadores e

igual nimero de items.

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4)
y Siempre (5).

20 minutos

30 servidores publicos responsables de las diferentes
unidades organicas

Unica vez

Nota: Esta tabla muestra las indicaciones técnicas para la aplicacion del instrumento,

considerando puntos importantes como nombre, puntuacién, significacion y duracion.
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Validez y confiabilidad del instrumento
Mediante técnica juicio de expertos, en las que tres expertos evaluaron
la pertinencia y claridad de cada item desarrollado en el instrumento. Para

Sanchez et al. (2018) es el grado de efectividad de un instrumento (p.124).

Tabla 3
Juicio de expertos
Expertos Opinién
Dr. Roberth Frias Guevara Aplicable — 90%
Dra. Edith Silva Rubio Aplicable — 97%
Mag. Marcelo Dante Gonzales Matos Aplicable — 80%

Confiabilidad

Se calculé en base al coeficiente Alfa de Cronbach, el cual debe estar
entre 0 y 1, para confirmar la confiabilidad.

Segun Séanchez et al. (2018), involucra las caracteristicas de
consistencia, exactitud y estabilidad, tanto de los datos, los instrumentos y

asi como las técnicas de investigacion (p.35).

Tabla 4

Puntajes de Alfa de Cronbach

Coeficiente de Confiabilidad

Valores Interpretacion
-1a0 No es confiable
0,01a0,75 Baja confiabilidad
0,76 a 0,89 Fuerte confiabilidad
09a1l Alta confiabilidad

Nota: Hernandez et al. (2018)
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Tabla b

Procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido 0 ,0
Total 15 100,0

Nota: Niumero de datos validados en el proceso de confiabilidad.

Tabla 6

Confiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N de elementos

,891 27
Nota: Software SPSS Versién 26

En la tabla 6, se obtuvo una fiabilidad de 0.891, significando que es aceptable

confiabilidad.
Prueba Piloto

Segun Hernandez y Mendoza (2018) consiste en administrar un
pequefio muestreo de prueba (casos) para asegurar la eficacia y condiciones

de la aplicacion y procedimientos involucrados.
Se aplic6 a 15 (50%) servidores publicos para verificar el instrumento.
3.5. Procedimientos
Se considero:

Elaboracion de los cuestionarios.

Validacion de los instrumentos.

Aplicacion de los instrumentos.

Procesamiento de datos mediante SPSS V. 26.

Elaboracion de los resultados.
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3.6.

3.7.

Método de analisis de datos

Con la aplicacion IBM SPSS 26 el cual se expres6é mediante estadistica
descriptiva. El software permite analizar datos explicando sus relaciones
entre variables a través de tendencias y predicciones (Souto,2019).

Para la demostracién de hipétesis, se considerd una confiabilidad del

95% y un error menor al 5%.

Aspectos éticos

Se realiz6 de acuerdo a las Normas APA 7, realizando las citas de
autores de forma correcta y asimismo se fundamento en el codigo de ética 'y
conducta responsables del CONCYTEC.
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V. RESULTADOS

Descripcion de resultados

Andlisis descriptivo de la variable Proceso administrativo

Tabla 7
Descripcién del Proceso administrativo

Proceso Administrativo

f %
Inicio 2 6,7
Proceso 21 70,0
Logro 7 23,3
Total 30 100,0

Nota: Esta tabla muestra los niveles del proceso administrativo — Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna

En la tabla 7 del 100% de servidores publicos, el 70.0% manifestd que el proceso
administrativo fue de nivel en proceso, el 23.3% logrado y un 6.7% estuvo en inicio.
Se concluy6 que el proceso administrativo para la institucion significa que estuvo

en vias de lograr una gestion mas eficiente.
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Tabla 8

Descripcién de Planificacion de la gestiéon

Planificacién de la gestion

f %
Inicio 5 16,7
Proceso 16 53,3
Logro 9 30,0
Total 30 100,0

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la planificacion — Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo
Colonna

En la Tabla 8 del 100% de servidores publicos, el 53.3% manifestd que el nivel de
planificacion de gestion se encontrd en nivel de proceso, el 30% logrado y un 16.7%
estuvo en inicio. Concluyendo que la planificacion de la gestion para la institucion
simbolizé un avance en la mejora para el cumplimiento de objetivos, procedimientos

y estrategias.
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Tabla 9

Descripcidon de Organizacion de la gestion

Organizacién de la gestion

Inicio
Proceso 23
Logro
Total 30

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la organizacion — Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo

Colonna

En la tabla 9 y figura 3 del 100% de servidores publicos, un 76.7% manifestd que

el nivel de organizacién estuvo en proceso, el 16.7% logrado y un 6.7% estuvo en

inicio. Concluyendo que la organizacion de la gestion para la institucion mejoré en

la asignacion de tareas, recursos y normativas.
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Tabla 10

Descripcién de Direccion de la gestion

Direccion de la gestion

f
Inicio 2
Proceso 26
Logro 2
Total 30

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la direccién — Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo

Colonna

En la tabla 10 y figura 4 del 100% de servidores publicos, el 86.7% manifesté un

nivel de direccibn en proceso, un 6.7% logrado y un 6.7% estuvo en inicio.

Concluyendo que la direccion de la gestion realizd0 cambios a nivel de

responsabilidad, liderazgo y vision estratégica.
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Tabla 11

Descripcidon de Control de la gestion

Control de la gestion

f %
Inicio 3 10,0
Proceso 23 76,7
Logro 4 13,3
Total 30 100,0

Nota: Esta tabla muestra los niveles del control — Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna

En la tabla 11 del 100% de servidores publicos, el 76.7% manifesté que el nivel de
control de la gestiébn estuvo en proceso, un 13.3% logrado y un 10% estuvo en
inicio. Concluyendo que el control de la gestibn mejor6 los procesos, patrones y

métricas de manera eficiente.
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Andlisis descriptivo de la variable Ejecucion presupuestal

Tabla 12

Descripcion de Ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

f %
Inicio 2 6,7
Proceso 24 80,0
Logro 4 13,3
Total 30 100,0

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la Ejecucion presupuestal — Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna

En la tabla 12 del 100% de servidores publicos, el 80% manifesté un nivel de
ejecucion presupuestal en proceso, un 13.3 % logrado y un 6.7% estuvo en inicio.
Concluyendo que la ejecucion presupuestal se desempefid regularmente en el

cumplimiento de los objetivos.
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Tabla 13
Descripcidon de Crédito presupuestario

Crédito presupuestario

f
Inicio 4
Proceso 25
Logro 1
Total 30

Nota: Esta tabla muestra los niveles del crédito presupuestario — Unidad Ejecutora Salud Luciano

Castillo Colonna

En la tabla 13 del 100% de servidores publicos, el 83.3% manifestd que el nivel de

crédito presupuestario alcanzé un nivel en proceso, un 13.3% en inicio y un 3.3%

logrado. Concluyendo que el crédito presupuestario se desarrollé regularmente en

el cumplimiento de la dotacion presupuestaria.
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Tabla 14

Descripcién de Ejecucion de ingresos

Ejecucion de ingresos

f %
Inicio 4 13,3
Proceso 25 83,3
Logro 1 3,3
Total 30 100,0

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la ejecucion de ingresos — Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna

En la tabla 14 del 100% de servidores publicos, el 83.3% manifesté que el nivel de
ejecucion de ingresos alcanzo6 un nivel de proceso, un 13.3% en inicio y un 3.3%
logrado. Concluyendo que la ejecucion de ingresos mejoré la estimacion y

recaudacion de ingresos en cumplimiento del crédito presupuestario.
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Tabla 15

Descripcidn de Ejecucion de gastos

Ejecucidon de gastos

f %
Proceso 22 73,3
Logro 8 26,7
Total 30 100,0

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la ejecucion de gastos — Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna

En la tabla 15 del 100% de servidores publicos, el 73.3% manifestd que el nivel de
ejecucion de gastos alcanzé un nivel de proceso y un 26.7% en logrado.
Concluyendo que la ejecucion de gastos en la organizacién permitiéo cumplir con los
compromisos de gasto con la finalidad de costear la prestacion de servicios y

bienes.
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Tabla 16

Descripcién de Evaluacion presupuestaria

Evaluacion presupuestaria

f %
Inicio 3 10,0
Proceso 26 86,7
Logro 1 3,3
Total 30 100,0

Nota: Esta tabla muestra los niveles de la evaluacién presupuestaria — Unidad Ejecutora Salud

Luciano Castillo Colonna

En la tabla 16 del 100% de servidores publicos, el 86.7% manifesté que el nivel de

evaluacion presupuestaria alcanzé un nivel de proceso, un 10% en inicio y un 3.3%

logrado. Concluyendo que la evaluacién presupuestaria en la organizacién ha

desarrollado seguimientos en relacion al cumplimiento de metas.
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Tabla 17

Proceso administrativo y Ejecucién presupuestal

Proceso administrativo y Ejecucién presupuestal

Ejecucion presupuestal

Inicio  Proceso  Logro Total

Proceso Inicio f 1 1 0 2
administrativo % 3,3% 3,3% 0,0% 6,7%
Proceso f 1 18 2 21

% 3,3% 60,0% 6,7% 70,0%

Logro f 0 5 2 7

% 0,0% 16,7% 6,7% 23,3%

Total f 2 24 4 30
% 6,7%  80,0% 13,3% 100,0%

Nota: Esta tabla muestra la relacion entre el proceso administrativo y ejecucion presupuestal —
Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna

De la tabla 17 de los 30 servidores publicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, manifestaron que cuando el proceso administrativo estuvo en un
nivel de inicio, el 3.3% de la ejecucion presupuestal se encontrd en inicio y el 3.3%
la ejecucidn presupuestal en proceso; asi mismo cuando el proceso administrativo
estuvo en proceso, el 3.3% de ejecucidn presupuestal estuvo en inicio, el 60.0% en
proceso y el 6.7% indicé que la ejecucion presupuestal alcanzé un nivel logrado.
Finalmente, cuando el proceso administrativo alcanzé un nivel de logro, el 16.7%
de la ejecucion presupuestal en proceso y un 6.7% indicé que la ejecucién
presupuestal alcanzé un nivel logrado. Concluyéndose que el proceso
administrativo y la ejecucion presupuestal se desarrollaron conjuntamente en un
60% (proceso), es decir que tanto el proceso administrativo con la ejecucion

presupuestal estuvo interrelacionado en el cumplimiento de los objetivos.
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Tabla 18

Planificacion de la gestién y Ejecucion presupuestal

Planificacién de la gestion y Ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Inicio  Proceso  Logro Total

Planificacion de Inicio f 2 3 0 5
la gestion % 6,7%  10,0% 0,0%  16,7%
Proceso f 0 14 2 16

% 0,0%  46,7% 6,7% 53,3%

Logro f 0 7 2 9

% 0,0% 23,3% 6,7% 30,0%

Total f f 24 4 30
% % 80,0% 13,3% 100,0%

Nota: Esta tabla muestra la relacién entre la planificacion y ejecucion presupuestal — Unidad

Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna

En la tabla 18 de los 30 servidores publicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano

Castillo Colonna, cuando la planificacién de la gestién alcanz6 un nivel de inicio, el

6.7% de la ejecucion presupuestal también en inicio y en un 10.0% la ejecucién

presupuestal en proceso, asimismo cuando la planificacion de la gestién alcanzé

un nivel de proceso, el 46.7% en nivel de proceso y el 6.7% de la ejecucion

presupuestal alcanzé un nivel de logro. Finalmente, cuando la planificacién alcanz6

un nivel de logro, el 23.3% de la ejecucion presupuestal se encontrd en proceso y

el 6.7% de ejecucion presupuestal alcanzé un nivel de logro. Por lo que se concluyé

gue la planificacion de la gestion y la ejecucion presupuestal se desarrollaron

conjuntamente en un 46.7% (proceso), es decir que el trabajo en conjunto se

desarroll6 en cumplimiento de una buena planificacion.
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Tabla 19

Organizacion de la gestion y Ejecucion presupuestal

Organizacion de la gestién y Ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Inicio Proceso Logro Total

Organizacion Inicio f 1 1 0 2
de la gestion % 3,3% 3,3% 0,0% 6,7%
Proceso f 1 20 2 23

% 3,3%  66,7% 6,7%  76,7%

Logro f 0 3 2 5

% 0,0% 10,0% 6,7% 16,7%

Total f f 24 4 30
% %  80,0% 13,3% 100,0%

Nota: Esta tabla muestra la relacion entre la organizacion y ejecucién presupuestal — Unidad

Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna

En la tabla 19 de los 30 servidores publicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano

Castillo Colonna, cuando la organizacion alcanzé un nivel de inicio, el 3.3% de la

ejecucion presupuestal estuvo en inicio y el 3.3% en proceso; asimismo cuando la

organizacion alcanzé un nivel de proceso, el 3.3% de la ejecucion presupuestal se

encontré en inicio, el 66.7% en proceso y el 6.7% de la ejecucion presupuestal

alcanzo un nivel logrado. Finalmente, cuando la organizacion alcanzé un nivel de

logro, el 10% de ejecucion presupuestal estuvo en proceso y el 6.7% de ejecucion

presupuestal alcanzé un nivel de logro. Por lo que se concluyo que la organizacion

de la gestion y la ejecucion presupuestal se desarrollaron conjuntamente en un

66.7% (proceso), es decir que las actividades realizadas se ejecutaron de forma

regular, debido a una buena organizacion.
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Tabla 20

Direccion de la gestion y Ejecucién presupuestal

Direccion de la gestién y Ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Inicio  Proceso Logro Total

Direccion de  Inicio f 1 1 0 2
la gestion % 3,3% 3,3% 0,0% 6,7%
Proceso f 1 22 3 26

% 3,3% 73,3% 10,0%  86,7%

Logro f 0 1 1 2

% 0,0% 3,3% 3,3% 6,7%

Total f f 24 4 30
% %  80,0% 13,3% 100,0%

Nota: Esta tabla muestra la relacion entre la direccion y ejecucién presupuestal — Unidad Ejecutora
Salud Luciano Castillo Colonna

En la tabla 20 de los 30 servidores publicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, cuando la direccion de la gestion alcanz6 un nivel de inicio, el
3.3% de la ejecucion presupuestal estuvo en inicio y el 3.3% en proceso; asimismo
cuando la direccion de gestion estuvo en proceso, el 3.3% de la ejecucién
presupuestal se encontrd en inicio, el 73.3% en proceso y el 10% de la ejecucion
presupuestal logrado. Finalmente, cuando la direccion de la gestion alcanzé un
nivel logrado, el 3.3% de la ejecuciéon presupuestal se encontré en proceso y el
3.3% de ejecucion presupuestal alcanzé un nivel de logro. Por lo que se concluyé
que la direccién y la ejecucién presupuestal se desarrollaron conjuntamente en
73.3% (proceso), es decir que la direccibn permanentemente ha venido

coordinando la ejecucién del presupuesto de manera oportuna.
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Tabla 21

Control de la gestion y Ejecucion presupuestal

Control de la gestion y Ejecucidn presupuestal
Ejecucion presupuestal

Inicio Proceso  Logro Total

Control de Inicio f 1 2 0 3
la gestion % 3,3% 6,7% 0,0%  10,0%
Proceso f 1 20 2 23

% 3,3% 66,7% 6,7% 76,7%

Logro f 0 2 2 4

% 0,0% 6,7% 6,7% 13,3%

Total f f 24 4 30
% % 80,0% 13,3% 100,0%

Nota: Esta tabla muestra la relaciéon entre el control y ejecucion presupuestal — Unidad Ejecutora
Salud Luciano Castillo Colonna

En la tabla 21 de los 30 servidores publicos de la Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, cuando el control de la gestion alcanzé un nivel de inicio, el 3.3%
de la ejecucion presupuestal se encontrd en inicio y el 6.7% en proceso; asimismo
cuando el control de gestion alcanz6 un nivel de proceso, el 3.3% de la ejecucion
presupuestal se encontro en inicio, el 66.7% en proceso y el 6.7% de la ejecucion
presupuestal alcanzé un nivel de logro. Finalmente, cuando el control de la gestion
alcanzo un nivel de logro, el 6.7% de la ejecucion presupuestal se encontré en nivel
de proceso y el 6.7% de ejecucion presupuestal alcanzé un nivel de logro. Por lo
que se concluyd que el control de la gestidn y la ejecucion presupuestal se
desarrollaron conjuntamente con un 66.7%(proceso), es decir que la organizacién

aplico mejores controles en el desarrollo presupuestal.
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Nivel Inferencial

Tabla 22

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
V1. Proceso administrativo ,703 30 ,000
Planificacion , 799 30 ,000
Organizacion ,652 30 ,000
Direccion ,514 30 ,000
Control ,664 30 ,000
V2. Ejecucion presupuestal ,616 30 ,000
Crédito presupuestario ,545 30 ,000
Ejecucion de ingresos ,545 30 ,000
Ejecucion de gastos ,554 30 ,000
Evaluacion presupuestaria ,496 30 ,000

Nota: Esta tabla muestra los valores estadisticos de la prueba Shapiro-Wilk de las variables y
dimensiones.

Para ejecutar la prueba de hipoétesis, se tuvo en primer lugar, que calcular el valor
de normalidad de los datos en relacién a las variables, en base al nimero de
encuestados en la muestra, en este caso fueron 30 servidores publicos, entonces
correspondié a medir la normalidad con la prueba de Shapiro-Wilk, obteniéndose
como resultado de p =,000 y p =,000 tanto para la variable proceso administrativo
y ejecucion presupuestal, que fue inferior a p = ,05. Por tanto, correspondio realizar

la prueba de Rho de Spearman.
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Prueba de hipodtesis

H1: Existe una relacion positiva entre el proceso administrativo y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana —
2021
Ho: No existe una relacion positiva entre el proceso administrativo y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana —
2021

Nivel de significancia
Se consideré a=,05

Regla de Decisién: Sip = a, se acepta Ho; Si p < a, se rechaza Ho

Tabla 23
Grado de correlacion y nivel de significancia entre la variable 1: Proceso
administrativo y la variable 2: Ejecucion presupuestal

Correlaciones

Proceso Ejecucion

Administrativo presupuestal

Proceso Coeficiente de 1,000 371"
Administrativo correlacion

Sig. (bilateral) . ,044

Rho de N 30 30

Spearman  Ejecucion Coeficiente de 371" 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,044
N 30 30

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Esta tabla muestra los valores de relacién considerando el coeficiente y nivel de significancia
entre las variables de estudio

En la tabla 23, existié una relacién positiva baja (Rho de Spearman = 0,371) y un
sig. igual 0,044 < 0,05; por tanto, se acepto la hipétesis alterna (H1), concluyendo
gue a un regular proceso administrativo se tuvo algunas dificultades en la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana —
2021.
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Prueba de Hipotesis Especifico 1:

H1: Existe una relacion positiva entre la planificacion de la gestidén y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021.

Ho: No existe una relacion positiva entre la planificacion de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021.

Tabla 24

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimensién 1: Planificacion de

la gestion y la variable 2: Ejecucion presupuestal

Correlaciones

D1: V2:
Planificacion  Ejecucién
de la gestion presupuestal

D1: Planificacion de Coeficiente de 1,000 ,397*
la gestidon correlaciéon
Sig. (bilateral) ) ,030
Spearman  V2: Ejecucioén Coeficiente de ,397 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,030
N 30 30

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Esta tabla muestra los valores de relacion considerando el coeficiente y nivel de significancia
entre la dimension planificacion y la variable ejecucion presupuestal

En latabla 24, se encontré una correlacion positiva baja (Rho de Spearman =0,397)
y un sig. igual 0,030 < 0,05; aceptandose hipétesis alterna (H1), Por tanto, una
regular planificacion de la gestién se dieron algunas dificultades en la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana —
2021.
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Prueba de Hipotesis Especifico 2:

H1: Existe una relacion positiva entre la organizacion de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021.

Ho: No existe una relacién positiva entre la organizacion de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021.

Tabla 25
Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimension 2: Organizacion

de la gestion y la variable 2: Ejecucion presupuestal

Correlaciones

D2: V2.
Organizacion Ejecucion
de la gestibn  presupuestal

D2: Organizacion Coeficiente de 1,000 441"
de la gestion correlacion

Sig. (bilateral) . ,015

Rho de N 30 30

Spearman V2: Ejecucion Coeficiente de 441" 1,000
presupuestal correlaciéon

Sig. (bilateral) ,015
N 30 30

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Esta tabla muestra los valores de relacién considerando el coeficiente y nivel de significancia
entre la dimension organizacion y la variable ejecucion presupuestal

En la tabla 25, evidencidndose una relacién positiva moderada (Rho de Spearman
=0,441) y un sig. igual 0,015 < 0,05; por lo que se acepto la hipodtesis alterna (Hz),
por tanto, a mejor organizacion de la gestidbn existi6 una mejor ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana —
2021.
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Prueba de Hipotesis Especifico 3:

H1: Existe una relacion positiva entre la direccion de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021.

Ho: No existe una relacién positiva entre la direccién de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021.

Tabla 26
Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimension 3: Direccién de la

gestion y la variable 2: Ejecucion presupuestal

Correlaciones

D3: V2:
Direccibn de la  Ejecucion

gestion presupuestal

D3: Direccion Coeficiente de 1,000 ,409°
de la gestion  correlacion

Sig. (bilateral) . ,025

Rho de N 30 30

Spearman  V2: Ejecucién Coeficiente de ,409° 1,000
presupuestal  correlacion

Sig. (bilateral) ,025
N 30 30

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Esta tabla muestra los valores de relacion considerando el coeficiente y nivel de
significancia entre la dimension direccion y la variable ejecucién presupuestal

En la tabla 26, existi6 una relacion positiva moderada (Rho de Spearman = 0,409)
y un sig. igual 0,025 < 0,05; aceptandose la hipétesis alterna (Hi), donde se
establecio que a una mejor direccion de la gestion existi6 una mejor ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana —
2021.
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Prueba de Hipotesis Especifico 4:

H1: Existe una relacién positiva del control de la gestidn y la ejecucion presupuestal
en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana - 2021.

Ho: No existe una relacion positiva del control de la gestién y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021.

Tabla 27
Grado de correlacién y nivel de significancia entre la dimensién 4: Control de la

gestién y la variable 2: Ejecucion presupuestal

Correlaciones

D4
Control de la  V2: Ejecucién
gestion presupuestal
D4: Control de  Coeficiente de 1,000 ,459"
la gestidon correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,011
Rho de N 30 30
Spearman  V2: Ejecucion  Coeficiente de 459" 1,000
presupuestal correlaciéon
Sig. (bilateral) ,011
N 30 30

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Esta tabla muestra los valores de relacion considerando el coeficiente y nivel de significancia
entre la dimension control y la variable ejecucién presupuestal

En la tabla 27, existiendo una relacion positiva moderada (Rho de Spearman =
0,459) y sig. igual 0,011 < 0,05; donde se acept6 la hipétesis alterna (H1), Por tanto,
a un mejor control de la gestion una mejor ejecucién presupuestal en la Unidad

Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana — 2021.
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V. DISCUSION

De acuerdo a los resultados y estudio previos.

Con respecto a la hipotesis general: Existe una relacion positiva entre el proceso
administrativo y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana — 2021, de acuerdo a los resultados, donde Rho de
Spearman fue 0,371 y un sig. igual 0,044 < 0,05, demostrando una correlacion

positiva baja.
Interpretacion comparativa:

Se encontrd similitud con los resultados de Espinoza (2022), con una relacion
positiva de un valor igual a 0,611; igualmente, Hernandez (2022), encontrdé una
relacion positiva con las etapas de la gestion administrativa con valores:
planificacion con un Rho de Spearman = 0,818, organizacién con 0,753, la direccion
con 0,706 y el control con 0,750. Igualmente, Prada (2021), obtuvo una relacion
moderada con Rho de Spearman de 0,637. Asimismo, Luciano et al. (2021), hallé
una relacion entre las variables con valor de R-cuadrado igual a 0,918. También,
Ziekow (2021), identificé alguna relacion a través de la transparencia en la gestion
como parte de la informacion sobre los buenos o malos resultados de la ejecucion
presupuestal, de igual manera Oquendo (2020), consiguié determinar que se
requiere de indicadores de gestion relacionados con el proceso administrativo para
garantizar un buen desempefio presupuestario. lgualmente, Dahana (2020),
determind que un componente del proceso administrativo como es la planificacion
tiene implicancia en la ejecucion presupuestal, requiriendo para ello integracion
entre las diferentes areas y falta de personal idoneo, en este sentido, Kojo y Enu
(2018), establece que la gestion es un factor necesario como parte de la
administracion publica, con los cuales se pueden realizar presupuestos razonables
para un mejor servicio. Ademas, los hallazgos coinciden con la teoria de Fayol
(1987), que contemplé el enfoque sistémico de gestion, es decir en toda la
organizacion, considera un componente importante como el control. lgualmente,
con la teoria de Druker (1988), que considera una direccion eficiente para
resultados eficientes con la participacion de todos. En conclusion, se obtuvo una
relacion de un 37% el cual implica que el proceso administrativo debe mejorar
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siendo imprescindible para la institucion con la finalidad de establecer presupuestos

adecuados en bien de la sociedad.

Asimismo, en relacion a la hipétesis especifica 1: Existe una relacion positiva entre
la planificacion de la gestion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora
Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana — 2021, de acuerdo se evidencia una
relacion positiva baja con valor de Rho de Spearman de 0,397 y un sig. igual
0,03<0,05. En concordancia con estos resultados tenemos a Ziekow (2021), que
manifestd que los estados estan relacionados con la ejecucion de presupuestos
sociales y su ejecuciéon adecuada; También, Hernandez (2022) establecié una
relacion con un Rho de Spearman de 0.818, igualmente, Dahana (2020), a pesar
que la planificacion presupuestaria siguidé procedimientos adecuada no tuvo un
impacto positivo en la ejecucién presupuestal, debido a cambios normativos,
integracion de areas y personal especializado. También, Enriquez (2020),
establecié una relacion positiva de nivel moderado con un R de Pearson de 0,648.
En este sentido Villegas (2020), hallé una relacién con un nivel de significancia de
Chi cuadrado de 0,000. En este sentido, Pacheco et al. (2018), encontraron
deficiencias en la gestion administrativa lo cual repercutio en la gestién en general
y en la parte presupuestal, de igual manera, Asmara et al. (2018), hallaron, un
efecto positivo de la planificacion en la realizacion de los presupuestos. De igual
manera, Coacalla (2021), determind que la gestion administrativa al ser deficiente
impacta directamente en la ejecucién presupuestal. Estos hallazgos coinciden con
la teoria de Druker (1988), donde manifiesta que las organizaciones deben tener
una direccidn eficiente los cuales implicaran un objetivo comun para alcanzar altos
estandares de eficiencia. También, con la teoria de Mostajo (2002), que se basa en
el nacimiento de administracién publica que implica una relaciéon con el desarrollo
de las sociedades. En conclusion, existio una relacion del 39% el cual establece
gue la planificacion debe de mejorar a través del uso de mecanismos adecuados

gue garanticen un mejor proceso de ejecuciéon de los presupuestos.

Asimismo, en relacion a la hipétesis especifica 2: Existe una relacion positiva entre
la organizacion de la gestion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora
Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana — 2021, donde se evidencio una relacion

positiva moderada con un valor de Rho de Spearman de 0,441 y un sig. igual
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0,01<0,05. En concordancia con estos resultados se tiene a Oquendo (2020),
establecio que las deficiencias presupuestarias estan ligadas a una gestion de
indicadores que permite un mejor control en la organizacion. Igualmente, Pacheco
et al. (2018), identificé que el aspecto administrativo no fue sobresaliente ya que la
forma de organizacion no permite una buena toma de decisiones; igualmente, Kojo
y Enu (2018), establecieron que las practicas presupuestarias tienen una relaciéon
significativa en ejecucion de servicios publicos. Lins et al. (2019), encontraron que
para buena ejecucion presupuestal es necesario que estandaricen procesos y
exista una restructuracidbn organizativa para establecer mecanismos de
comunicacién que conlleven a una gestion eficaz. Igualmente, Coacalla (2021),
hallando que la ejecucion de presupuesto fue negativo debido a una mala gestion
administrativa. De igual manera, Hernandez (2022), hallé una relacion con un Rho
de Spearman de 0.753. Igualmente, Jiron et al. (2019), encontraron que la falta de
una buena organizacion ha afectado la parte laboral a través de deficiencias en las
comunicaciones y gestion de recursos lo que ha reducido las asignaciones
presupuestales, igualmente, Chavez et al. (2021), encontraron que el proceso de
auditoria permiti6 mejorar la organizacién institucional ya que no se tenia
coherencia con el presupuesto de gastos el cual tuvo implicancias en los
indicadores a nivel regular. Estos hallazgos coinciden con la teoria de Mostajo
(2002), que instituy6 que los presupuestos son parte de las instituciones publicas y
privadas sustentadas en normas, asimismo, se relaciona con la teoria de Fayol
(1987), estableciendo que la gestion administrativa requiere ser realizada no solo
por una sola persona sino por todos aquellos que participan como subordinados a
través de 5 componentes dentro de los cuales esta la organizacion como parte de
funcionamiento asi como la estructura y los recursos. En conclusion, existié una
relacion del 44% debido a que la organizacion institucional viene desarrollandose a
través de mecanismos de coordinacion para una adecuada y mejor ejecucion

presupuestal.

Asimismo, en relacion a la hipotesis especifica 3: Existe una relacién positiva entre
la direccion de la gestion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud
Luciano Castillo Colonna, Sullana — 2021, en los resultados obtenidos se evidencio
una relacion positiva moderada (Rho de Spearman 0,409) y un sig. igual 0,02 <0,05.

En concordancia con estos resultados se tiene a Escobar et al. (2017), encontro
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una gestion publica de nivel regular siendo necesario implementar un control interno
gue permita una mejor direccién y toma de decisiones. Ilgualmente, También, Jiron
et al. (2019), estableci6 que la carencia de autoridad, relaciones entre
colaboradores y la falta de orden fue debido a una mala gestién a nivel directivo por
parte de las instituciones publicas. También, Hernandez (2022), encontré6 una
relacion positiva con la direccién (Rho de Spearman = 0,706). Asmara et al. (2018),
determiné que la gestion administrativa a nivel de planificacion tiene una implicancia
en la absorcién de gastos lo que se reflejé en el presupuesto, igualmente Oquendo
(2020), determind los indicadores de gestion brinda informacion para una adecuada
toma de decisiones protegiendo los recursos econdmicos para Su ejecucion
correcta. De igual manera, Prada (2021), obtuvo una relacidon entre la gestion
administrativa y la forma de realizar la ejecucion presupuestos, con un Rho de
Spearman = 0.637, de igual manera Enriquez (2020), también encontré una
relacion con un R de Pearson =0.647, que significo un nivel moderado, de igual
manera, Villegas (2020), encontré una relacion significativa con Chi cuadrado
=0.000. En este sentido se relacionan con las teorias de Peter Druker (1988), que
manifestd que debe existir una direccion eficiente sumando esfuerzos de todos los
participantes donde se aportan ideas y se siembra una cultura de eficiencia.
También, coinciden con la teoria de Mostajo (2002), donde manifestd que los entes
publicos estan relacionados a la ejecucion de presupuestos que permita el
desarrollo social los cuales se reglamentan para un buen cumplimiento. En
conclusion, existio relacién de un 40% el cual se ejecuté con buena coordinacion y

organizacion en el desarrollo de ejecucion presupuestal.

Asimismo, en relacién a la hipotesis especifica 4: Existe una relacion positiva del
control de la gestidén y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud
Luciano Castillo Colonna, Sullana — 2021, donde se evidencio una relacion positiva
moderada (Rho de Spearman de 0,459) y un sig. igual 0,01 < 0,05. En concordancia
con estos resultados se tiene a Chavez et al. (2021), en su articulo, que encontraron
que los procesos de control como las auditorias son herramientas que permiten
verificar el desempefio del servicio publico; también, Espinoza (2022), hallé una
relacion entre todas las etapas del control administrativo incluido el control con un
valor de 0.611 Igualmente, Hernandez (2022), determiné una relacion positiva (Rho

de Spearman de 0.750), también Calle (2019), alcanzé una relacion significativa de
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manera general con un buen proceso administrativo de nivel excelente y la
optimizacién de gastos. En este sentido, Vargas (2019), hallé una relacion positiva
(Rho de Spearman = 0.886), lo que implicé a una buena direcciéon y gestion
permitiendo el logro de metas presupuestales. También, Pacheco et al. (2018),
consideraron que un proceso administrativo eficiente implica deficiencias
presupuestales lo que implica una relacion, de igual manera, Coacalla (2021),
encontré una relacion al determinar que la gestion administrativa en su factor
control al ser insuficiente impacta en la ejecucién presupuestal. En este sentido se
relaciona con la teoria de Mostajo (2002), que establecid que los procesos
presupuestales son parte de las organizaciones sea cual sea su tipo y deben estan
alineados a leyes que les permita establecer procesos de ejecucion desde su
programacion hasta la evaluacién. Igualmente, con la teoria de Fayol (1987), que
contempla el control como un factor preponderante para alcanzar obijetivos.
También se relacionan con la teoria de Druker (1988), planteando que las
organizaciones deben tener una direccion eficiente en coordinacion con todos los
implicados en la organizacion. En conclusion, existio relacion en un 45% implicando
gue un buen control administrativo influye en la ejecucion presupuestal a través de
la optimizaciébn de gastos, mecanismos de control de presupuestos y una

coordinacion y direccion.
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1.

VI. CONCLUSIONES

En relacion al objetivo general, los resultados mostraron que el 23,3% (7
encuestados) afirmando que el proceso administrativo alcanzo nivel logrado
al igual que la ejecucidn presupuestal. Asimismo, en los resultados
estadisticos se hall6 una relacién positiva baja (Spearman= 0,371) y un p-
valor= 0,044 menor a 0,05; concluyendo que el proceso administrativo debe
mejorarse con la finalidad de establecer presupuestos mas adecuados en
beneficio de la sociedad, incorporando mecanismos de evaluacion

permanente de la ejecucion presupuestal.

Del primer objetivo especifico, se observdé que el 30% (9 encuestados)
afirmaron que la planificacion alcanzé un nivel logrado, al igual que la
ejecucion presupuestal. Asimismo, en los resultados estadisticos se hallé una
relacion positiva baja (Spearman de 0,397) y un p-valor= 0,030; concluyendo
gue la planificacion de la gestion debe mejorar para obtener una Optima
ejecucion presupuestal, considerando una mejor coordinacion e integracion

entre las diferentes unidades.

Del segundo obijetivo especifico, el 16,7% (5 encuestados) afirmaron que la
organizacion de gestion se encuentra logrado al igual que la ejecucion
presupuestal. Asimismo, de los resultados estadisticos se hallé una relacién
positiva moderada con un valor de Spearman de 0,441 y un p-valor= 0,015;
concluyendo que la organizacion institucional viene desarrollandose con
mecanismos de coordinacién para el desarrollo de una mejor ejecucion
presupuestal, considerando un mejor proceso de informacion que permita la

toma de decisiones en el momento adecuado.

Del tercer objetivo especifico, el 6,7% (2 encuestados) afirmaron que la
direccion de gestibn se encuentra logrado al igual que la ejecucion
presupuestal. De los resultados estadisticos se obtuvo una relacidén positiva
moderada de 0,409 y un p-valor= 0,025; concluyendo que la direccién debe

mejorar a través de una buena coordinacién permitiendo un mejor desarrollo
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de la ejecucion presupuestal, considerando un mejor ambiente de trabajo y

brindando mayor confianza al personal en las decisiones.

Del cuarto objetivo especifico, el 13,3% (4 encuestados) afirmaron que el
control y la ejecucion presupuestal se encuentran logrado. Asimismo, de los
resultados estadisticos se obtuvo una relacion positiva moderada de 0,459 y
un p-valor= 0,011. Concluyendo que el control de la gestion se ha venido
desarrollando de una manera regular a través de una optimizacion de gastos
y haciendo uso de mejores mecanismos de control y ademas de una

adecuada coordinacion entre las diferentes areas involucradas.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Se recomienda al director general, al director ejecutivo de planeamiento
estratégico y director de administracion, incorporar la automatizacién y
estandarizacion de procesos, mediante un mecanismo de control y seguimiento
diario de la ejecucion presupuestal, utilizando base de datos en Excel, para
evaluar el ranking de avance diario (ver ejecucion a nivel de las fases de
certificado, compromiso anualizado, compromiso mensualizado, devengado y

girado).

Al director ejecutivo de planeamiento estratégico incorporar una mejor
planeacién estratégica reformulando planes operativos para obtener

resultados, medirlos y evaluarlos permanentemente.

Al director de administracibn y a los coordinadores de programas
presupuestales incorporar programas de capacitacion en ejecucion
presupuestal, ademas se debe definir las actividades y funciones especificas

cumpliendo el rol requerido en la institucién.

Al director general y director de administracion establecer estrategias de
coordinacion con las diferentes unidades administrativas, relacionadas a la
ejecucion presupuestal con la finalidad de establecer vinculos de cumplimiento

de acuerdo a lo planificado

Al director general y director de administracion establecer procesos de
auditorias que permitan identificar el cumplimiento de lo planificado,
considerando la comunicacion y supervision como ejes importantes para el

cumplimiento de la ejecucion presupuestal.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES DE
ESTUDIO

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSION INDICADORES

ESCALA DE MEDICION

Proceso
administrativo

Precisa que la gestion
administrativa es vital para las
distintas entidades a través
del mecanismo de toma de
decisiones, de este modo el
proceso administrativo consta

La variable Proceso
Administrativo es de
naturaleza cuantitativa y
se operacionaliza en base
a sus cuatro dimensiones
con un total de 14

Metas planificadas

Obijetivos propuestos

Planificacién de la

gestion Recursos presupuestales

Actividades de planificacion

Distribuir tareas

Organizacion de la

gestion Distribuir responsabilidades

de cuatro componentes: preguntas. 1 = Nunca
Planeacion, Organizacion, Objetivos institucionales 2 = Casi nunca
Direccion y control de la Liderazgo del recurso humano 3 = A veces
gestion (Mora, 2017) Direccion de la gestion ~ Comunicacion del recurso 4 = Casi siempre
humano 5 = Siempre
Motivacién del recurso humano
Verificacion de las Tareas
Alineacidn de las estrategias
Control de la gestién planificadas
Evaluar resultados
Toma de decisiones
Ejecucién Es un proceso sujeto a la La variable Ejecucion ) . DO_I?C'O_n presupuestarla_
presupuestal programacion de presupuestal es de Crédito presupuestario  Modificacion presupuestaria
compromisos anuales (1 de naturaleza cuantitativa y Gasto publico
enero - Sl_giciemdbre Ide 93.?6‘ se operactiong!iza en base Estimacién de ingresos
afio), considerando el crédito a sus cuatro dimensiones Py :
pres)upuestario, ejecucion de  con un total de 13 Ejecucion de ingresos —Determinacion de INgresos
ingresos y gastos; y preguntas. PercepcnoniggFr{eeé:sudacmn de 1 = Nunca
evaluacién presupuestaria = — = i
autorizadosppor I.'Es normativas Certificacion de cr edito 2 3 :C is\',gggg 2
presupuestario

vigentes y sus modificatorias
(MEF, 2020)

Ejecucién de gastos Compromiso de gastos

Devengado de gasto

Pago de obligaciones

Seguimiento de proceso
presupuestario

Evaluacién presupuestal Cumplimiento de metas

Evaluacion de ejecucion
presupuestal

4 = Casi siempre

5 = Siempre




Anexo 2: Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES | METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Tipo:
GENERAL GENERAL GENERAL Variable 1: .
¢De qué manera se relaciona el | Describir la relacion del proceso | Existe una relacion positiva entre el Proceso Aplicada
proceso administrativo con la | administrativo y la ejecucién | proceso administrativo y la ejecucion | administrativo Enfoque:
ejecucién presupuestal en la | presupuestal en la Unidad | presupuestal en la Unidad Ejecutora .
Unidad Ejecutora Salud Luciano | Ejecutora Salud Luciano Castillo | Salud Luciano Castillo Colonna, Cuantitativo
Castillo Colonna, Sullana - 2021? | Colonna, Sullana - 2021. Sullana - 2021. Disefio

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

¢De qué manera la planificacion
de la gestion se relaciona con la
ejecucion presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana - 2021?

¢,De qué manera la organizacion
de la gestién se relaciona con la
ejecucién presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana - 20217

¢,De qué manera la direccién de la
gestibon se relaciona con la
ejecucién presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana - 2021?

¢,De qué manera el control de la
gestion se relaciona con la
ejecucion presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana - 2021?

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Determinar la relacion de la
planificacion de la gestion y la
ejecucion presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana - 2021.

Determinar la relacion de la
organizacion de la gestién y la
ejecucién presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana - 2021.

Determinar la relacion de la
direccion de la gestion y la
ejecucién presupuestal en la
Unidad Ejecutora Salud Luciano
Castillo Colonna, Sullana - 2021.

Determinar la relacion del control
de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad
Ejecutora Salud Luciano Castillo
Colonna, Sullana - 2021.

HIPOTESIS
ESPECIFICAS

Existe una relacion positiva entre la
planificacion de la gestion y la
ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Salud Luciano Castillo
Colonna, Sullana - 2021.

Existe una relacion positiva entre la
organizacion de la gestibn y la
ejecucién presupuestal en la Unidad
Ejecutora Salud Luciano Castillo
Colonna, Sullana - 2021.

Existe una relacion positiva entre la
direccion de la gestion y la ejecucién
presupuestal en la Unidad Ejecutora
Salud Luciano Castillo Colonna,
Sullana - 2021.

Existe una relacion positiva entre el
control de la gestion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora
Salud Luciano Castillo Colonna,
Sullana - 2021.

Variable 2:
Ejecucion
presupuestal

No experimental
- transversal

Nivel o alcance:

Descriptivo -
Correlacional

Técnica:
Encuesta
Instrumento:

Cuestionario

Analisis de
datos:

SPSS v26




Anexo 3: Instrumento
CUESTIONARIO DE PROCESO ADMINISTRATIVO

INDICACIONES:

Este cuestionario es ANONIMO. Por favor, responda con sinceridad. Lea determinadamente
coma item. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Contesta a las preguntas marcando con
una “X”.

El significado de cada numero es:

1 = Nunca.

2 = Casi nunca.
3 = A veces.

4 = Casi siempre.

5 = Siempre.

DIMENSION iITEMS 1 2 3 4

1. Diga usted si las metas planificadas se han alcanzado en el tiempo
y periodo establecido por la institucién

2. Conoce usted si la institucién ha logrado alcanzar los objetivos
propuestos segun las metas establecidas

Planificacion de| 3. Conoce usted si los recursos asignados para la adquisicion de
la gestién bienes y servicios se planifican en relacion a las expectativas y
necesidades requeridas.

4. Diga usted si las actividades se planifican y se ejecutan
cumpliendo los procedimientos adecuados por cada unidad organica
0 &rea administrativa.

5. Considera usted que las tareas asignadas a los trabajadores estan
Organizacion | relacionadas con los perfiles de los puestos dentro de la institucién

de la gestion | 6. Considera usted que las responsabilidades asignadas a los
trabajadores, se desarrollan en funcién a las actividades establecidas

7. Conoce usted si las actividades programadas en los planes
operativos estan relacionados al logro de los objetivos institucionales

8. Diga usted si los gestores publicos tienen influencia positiva hacia
sus trabajadores para impulsar una gestién transparente y eficiente

Direccion de la

gestién 9. Cree usted que la comunicacion interna favorece la interrelacion de

las diversas areas permitiendo cumplir una labor €ficiente.

10. Cree usted que la institucién cuenta con politicas de motivacion al
personal, cuando este logra alcanzar las metas establecidas de la
institucion

11. Considera usted que la institucion establece procedimientos que
permitan desarrollar las actividades operativas considerando la
evaluacién para cumplimiento de metas.

12. Diga usted si los gestores publicos reformulan estrategias para
garantizar el proceso administrativo en relacion al cumplimiento de
Control de la | objetivos.

gestién 13. Conoce usted si los gestores publicos realizan procesos de
evaluacién de indicadores para verificar el cumplimiento de
resultados esperados

14. Conoce usted si los gestores publicos analizan y evaltan la
informacion identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas para la toma de decisiones.




CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

1. Cree Ud. que la dotacién presupuestaria es la necesaria para el
logro de las metas fisicas programadas

Crédito 2. Cree Ud. que la modificacion presupuestaria se realiza dentro del
presupuestario periodo establecido y cumpliendo los procedimientos normativos

3. Cree Ud. que el gasto publico esta orientado a la prestacion de
bienes y servicios en beneficio de la poblaciéon y que es ejecutado para
el cumplimiento de los objetivos institucionales

4. Cree Ud. que la institucion realiza la estimacion o proyeccion de los
ingresos dentro del periodo establecido.

5. Cree Ud. que se determinan los ingresos a favor de la institucion,
estableciendo el concepto, monto y oportunidad para su rapida
identificacion

Ejecucion de
Ingresos

6. Cree Ud. que la institucion establece cronogramas de recaudacion
de ingresos para la obtencion efectiva de los ingresos

7. Cree Ud. que la institucién garantiza la certificacion de crédito
presupuestal disponible para ejecucién del gasto publico.

8. Cree Ud. que el compromiso se realiza después de la generacion de
la obligacién nacida de acuerdo a normativa, contrato o convenio

. ., existente en la institucion.

Ejecucion de
gastos 9. Considera Ud. que el devengado reconoce el compromiso de pago

obtenida de un gasto aprobado y comprometido, ante el 6rgano

cualificado

10. Cree Ud. que la Oficina de Tesoreria realiza el pago con la
informacién sobre la certificacion y devengado correspondiente.

11. Considera Ud. que se realiza el seguimiento, supervision y control
del proceso de ejecucién presupuestaria.

12. Considera Ud. que la eficacia de la ejecucion presupuestaria,

Evaluacion o A TR Y
guarda relacion con el cumplimiento de metas de la institucion.

presupuestal

13. Considera Ud. que se verifica que el nivel de eficiencia y eficacia
logrado segun el POI, concuerda con la ejecucién presupuestaria.

iGracias por su colaboracion!



Anexo 4: Carta de presentacion

|® GOBIERNO REGIONAL
PIURA

"Afo del Fortalecimiento de la Soberania Naclonal”
Swlana, 21 de abnl del 2022

Seviores:
Escuela Profesional de Contablidad
Universidad César Vallgjo — Campus Lima - Norte

A través del presents, Leonardo Saba Flores, identificado con DNI N® 02816126,
Director General de la Sub Region de Safud “Luciano Castilo Colonna’, me dirijo a su
representada a fin de dar a conocer que 1as siguientes personas.

a) Flores Ortiz, Edgard Hedinson
b) Judrez Flores, William

Estan autorizadas para:

a) Recoger y emplear dafos de nuestra institucion a efeclo de fa realizacion de su
proyecto y posterdor tesis tituwlada “Proceso administrativo y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna. Sullana
- 2021°

[x] % []

b) Emplear el nombre de nuestra institucion dentro del refendo frabajo

SJENOE

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de los inferesados

Atentamente,

p OB = @
=

3 e e e
-

c«c:vm G RAL



Anexo 5: Matriz de validacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: DR. ROBERTH FRIAS GUEVARA
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Por medio del presente nos dirgmos a usted para expresarie nuestros saludos y asi
mismo hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes del Taller de Elaboracion de
Tesis, de la EP de Contabilidad promocion 2022, requerimos validar los instrumentos
con los cuales debemos recoger la informacidn necesaria para poder desarrollar la
investigacion y posteriormente optar el Titulo Profesional de Contador Publico.

El titulo o nombre del Informe de investigacion es: “Proceso Administrativo y
Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna,
Sullana - 2021 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos, recurmo y apelo a su connotada
expernencia a efecto que se sirva aprobar el instrumento aludido.

El expediente de validacion, que le hago legar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las varniables. dimensiones e indicadores.
- Matriz de Operacionalizacion.
- Matriz de consistencia.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Cuestionario de encuesta.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerie por la atencion que dispense a la presents.

Atentamente,
Apellidos y Nombres Apellidos y Nombres
Br. Flores Ortiz, Edgar Hedinson Br. Juarez Flores, William

DNI: 03668828 DNI: 03685287



UNIVERSIDAD CEsaR VALLEID

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

INFORME DE OPIMION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:
1.1 Apeidos ¥ nomibres del Informanis: ROBERTH FRIAS GUEVARA
1.2. Especialidad ded Valkdador: DR. en ADMINISTRACION
1.3, Cargo & Instibuckon domnde labora Ciooerbe en LS
4. Hosmibre: del Instrumanto mobtvo de la evaluacisn: Encuessta
113 Awrtor del insbrumenio: Br. Flores Ostlz, Edgard Hedinson
Br. Judrez Flores, Willlasm
I ASPECTOS DEVALIDACION EINFORME:
Muy
Deficlenie | Reguiar Bueno S Excelenie
. o = 0-20% A% | 41-00% -0
-80%
CLARIDAD E=ia formulydo con lenguaks apropiado x
OBJETIWIDAD Esia expresado de manera cohersnie y logica x
Responde a las necesidades inlernas v exiemas de X
it ] La iresbigacidn
Esta adecuado para valorr aspecios v esirntegias X
I de las varables
ORGANIZACIIN Comprende os aspecios en caldad v daridad. x
Tiens cofsnencia enire indicadores v s X
LR s dimensiones.
Estima Lys ssTalegias gus responda al proposio de X
INTEMNG IDHALIDAD i irrvestigacian
Considera qus los [bems ulilzatos en este ®
COMBIETENCIA Fsfumenio son odos ¥ cada uno proplos del campo
gue s& =skd investiganda.
Considera la estruchura del presents instrumento %
COHERENCIA adecuaco al fipo de usuario a guienss. s& dirigs =l
IFEsiru merino
i ! 5
Considera que los [bems miden o ques pretende X
AL e medir.
FROMEDID DE VALORACION 20

. QPINION DE APLICACION:

L0 aspecics tEndria gue modificar, Inorementar o Supimir &n s nstumentos de
yespacion?

Iv. PROMEDIO DE VALORACION;
Piura, 15 junio del 2022

Sk

Firmdé de'gapero informants
oMl 8312308

Tel&fonn: 3353700




UNIVERSIDAD CEsar VALLEID

V. PERTIMENCIA DE ITEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:

Variable 1: PROCESO ADMINISTRATIVO

MEDIANAMERN
INSTRUMENTO uﬁE" TE -‘BH:E.EEH
SUFICIENTE
1. Diga usied si lxs melas planificadas s& han *®
alcanzado en &l tismpo y periodo esiablecido por i
InstRucion
2. Conoce wshesd s la instRucion Ra iegrado alcanzar los X

objelivos PropuUesios S=QOn s metss sstabiscidas

1. Conoce wshed =i los rscursos asignados para B ¥
adquisicion de bienes y sersdcos se planifican &n
relacian a las sxpecia@vas v necesidades requeridas

4. Diga usied silxs ac@vidades se planifican v se ®
ejecutan curmplendo os procedimienios. adeouados por
cada uriidad organica o area admirisirativa

5. Considera usted gus las tareas asignadas 3 ks X
Irabajadores estan relaconadas con los perlles e los
pussioes denino de la instRucian

i. Considera usied gue las responsabiidades ®
asignadas a los irabajadores, se desarmdlan en funcidn
1 las aciividadess sstablecdas

T. Conoce wshed = las aclividades programadas =n los ¥
planes op=radvos estan reladonados al logro de los

objetivos msflucionales

8. Diga usied si ks pgesiores pablicos ienen influencia X
posithia hada sus rabajadores para mpulsar una
gestion Fransparents y edcisnie

B. Cres usied gue la comunicacion inferna tavorece |a X
imermelacidn de las diversas areas permiisndo cumplir
una labor efichenhe

10 Cree usied gue ka FsShecion cuenta oon polllicas de ¥
modvackin al personal, cuando esie logra alcanzar s
metas astabiscidas de a insthucion

11. Considera usied gus ks irstilucion eskablece
procedimi=nios que permitan desarollar las actiidades X
operalivas consideranda L svaluacon para

:umErmenln s melas

1Z. Diga usled =l los gesiorss piblicos redommulan b4
esiralegias para garaniizar el proceso adminisiratyo en
nslacion al cumplimienio de objetivas

13. Conoce usied s los gesiores pablicos: realizan ®
procesos de evaluacidn de indicadores para verhicar el
cumpdirmbznio de resuliados. esperadios.

14. Conoce usisd = los gesiores poblicos analtzan y
evaldan la informacion identificando fortalezas, X
oporiunidacss, debiidades ¥y amenaras para la oma
de decsiones.
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Variable 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

1. Cree Ud. que la dotacion presupuestaria es la
necesaria para el logro de las metas fisicas x
programadas

2. Cree Ud. que la moaificadion presupuesiana se
realza ceritro del periodo establecido y cumpliendo los x
procedimienios noemaltivos

3. Cree Ud. que el gasto pdblico esta orientado a la
prestacion de bienes y servidos en benedcio de la
pobiacion y gue es slecutado para ef cumgiimiento de
jos objetivas Instiiucionales

4. Cree Ud. que la nsStucion realiza la esSmacion o
proyeccion de ios ingresos dentro ded periodo x
establecido.

3. Cree Ud. que se determinan los Ingresos a favor de
ia insttucion, estableciendo el conceplo, maonio y x

oportunidad para su ragida identiicacion

0. Cree Ud. que la insstucion establece cronogramas

de recaudacion par la oblencion efectiva de los X

ingresos

7. Cree Ud. que la Insstucion garaniiza la cersficacion

de crédiio presupuestal disponible para ejecudcion del x
asio pabico.

0. Cree Ud. que el compromiso se realiza gespuss oo
ia generacion de la cbigacion nacida de acuerdo a
noemativa, contralo o convenio exisients en la
insthucion

9. Considera Ud. que el devengado reconoce el
compromiso de pago cbéenida de un gasio aprobado y X
compeometdo, ante el Segano cualficado

10. Cree Uc. que la Oficna de Tesareria reaiza el pago
con la informacian sobre ia certificacion y devengado x
comespondente.

11. Considera Ud. que se realza ef seguimiento
supervision y control del proceso de sjecucion x
presupuestaria

12. Considera Ud. gque la eficacia de &a ejecudon
presupuestaria, guarda reladon con of cumpimiento de x
metas de i nsStucion

13. Considera Ud. que se venfica que of nivel de
eficiencia y eScacka logrado segin el POI, concuerda X
oon la ejecuciin presupuesiana

Piura, 15 de junio del 2022

=

Telefono: 89383760605
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CARTA DE PRESENTACION

Srta.: Dra. Edith Silva Rubio

Presents

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Por medio del presente nos dingimos a usted para expresarke nuestros saludos y asi
mismo hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes del Taller de Elaboracion de
Tesis, de la EF de Contabikdad promocion 2022, requerimos validar los instrumentos
con bos cuales debemos recoger la informacién necesaria para poder desarmollar la
investigacion y posteriormente optar el Titulo Profesional de Contador Publico.

Hl titulo o mombre del Informe de investigacion es: “Proceso Administrativo y
Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna,
Sullana - 20217 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especiglizados para poder aplicar los instrumentos, recurmo y apelo a8 su connotada
expenencia 8 efecto que se sirva aprobar el instrumenio aludido.

Bl expediente de validacion, que le hago legar contiene:
- Carta de presentacian.
- Definiciones conceptuales de las variables, dimensiones e indicadores.
- Matriz de Operacionalizacian.
- Matriz de consistencia
- Certificado de valider de contenido de bos instrumentos.
- Cuestionario de encuesta.

Expresandole mi sentimiento de respeto vy consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecere por la atencién que dispense a la presente.

Atentaments,
/. N ——
. o
f‘{é—ﬁ. > C_ﬁ;— —
Apellidos y Mombres Apellidos y Mombres
Br. Flores Ortiz, Edgar Hedinson Br. Judrez Flores, William

DMI- (3668828 DMI: 03685287
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

.. DATOS GENERALES
I.1. Apefidos v nomibres del informants: Dra. Edith Silva Rubdo
|.2. Especiaidad ded Validador: CFPC. Dva. en Administrsckan
1.3, Casgo & Instiiucktn domnde labora Ciooents OTF - LICY
I.4. Nomibre del Instrumanto motvo de la evaluacion: Encussta
15 Aurior del insbumenio: Br. Flores Ootlz, Edgard Hedineson
Br. Jusdrezr Flomes, Willlam
I ASFECTOS DEVALIDACION E INFORME:
Muy
Deficlenie | Reguiar Busno e Excelenie
- o e -2 a0 | 41-00% -1
8%
CLARIDAD Esia formmulado con lenguaje apropiado
DOBJETIWVIDAL Esia expressado de manera cohensnie y logica
Responde a las necesidades iniernas v exdemas de X
FERTIMEN C14 L3 irresHgacicin
ACTUALIDAD Esia adecuado para valorar aspecios y esirnisgias X
- de las varnables
ORGANIZACION Comprende los aspecios en caldad y caridad. X
Tiens coharemncia enire indicadores v s X
hEE dimensiones.
Esima ks ssfrategias gue responda al propasio de X
INTEMNC IONALIDAD 12 irrvmstigacian
Considera qus los tems uillzados en esie ®
COMBISTENCLA FETumerio Son Idos ¥ cada uno peoplos del campa
Que Se eska investigando.
Considera la esiructura del presants instrumenio ¥
COHERENCIA adecuado al fipo de usuario a guienss. se drigs el
Iresfrumenito
- Considera quss los lbems miden o ques pretende X
METODOLOGIA el q

TTHETIT.

PROMEDID DE VALORACION

. OPINION DE APLICACION:

LOU aspecios bendria que modificarn, InonEmentar o Supenmir &n koS nstumentos de
nvesligacian?

V. EROMEDIO DE VALORACION;
Piura, junio 2022

Fiema de sxpanio informanbs
DMI- 03T0AG45

Teléfono: 367374363
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V. PERTIMEMCIADE [TEM O REACTIVOS DEL INSTRUMEMNTO:

Variable 1: PROCESDO ADMINISTRATIVO

MEDLANAMEN
INSTRUMENTO “ﬁ'E" TE "'““::E"
BUFICIENTE
1. Diga usied s| las metas planificadas s= han X
alcanzado en & tismpo ¥ pericdo esiablecido por la
insiRucion
7. Conoce wshsd = la Insifudcon Ra logrado alcanzar los X

objetivos propuesios s=gan las metss sstablscidas

1. Conoce wshsd = los recursos asignados para b X
adquisicion de bienas y serddos se planifican en
relacion a las expectafvas ¥ necesidades rsqueridas

4. Diga usied =l lxs ac@vidades =& planifican y se X
ejeculan cumplenda los procedimienios adeouados por
cada unikdad onganica o area adminisirativa

5. Considera ustsd gus las treas asignadas 3 los X
Irabajadores estan reladonadas con los perlles de los
pussstios dening de la InstRuckan

6. Considera ustsd gus las responsabiidacdes X
asignadas a los rabajadores, s desarmcllan en funckan
a las acividadss sstablscidas

T. Conoce wshsd = las actividades programeaadas =n los X
planes cp=radwos esian reladonados al kg de los

ﬂg!ﬂ-«'ﬂi rsdlucionales

0. Diga usied 51 ks pestones pOblicos tenen Influencla X
posiihva haca sus rabajadores para impulsar una
pestion ransparente ¥ efick=nle

8. Cres usied gus la comunicacion intsrna tavorece la X
Inlerrelacian de las diversas ansas permiisndo cumpils
unaa labar sAckente

10. Crse usied gus la insShcion cuenta oon pollbicas de X
mofvackin al personal, cuando sste logra alcanzar s
metias ssiablscidas de la insihucion

11. Considera usied gus Ia irstitucion establece
procedimi=nios que pemmitan desarollar las actidades X
pperativas consideranda la svaluacion para

:umErmenln e melas

1Z. Diga usied s los gesioress pablicos refdormulkan x®
esiralegias para garaniizar el proceso adminisira@yo en
rslacion al cumplimienio de objetbwos

13, Conoce usted o los gesiores plblioos reallzan X
procesos de evaluackan de indicadonss para verhcar el
cumpiimi=nio de resuladios. ssperados

14. Conoce usted o los gesiores poblicos analtzan ¥
evalian la informacion identifcando fortalezas, X
pportunidacss, debildades ¥ amenazas para la boma
de dedskianes.
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Variable 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

. e HI.HETEIEH — Imu:_—'Elll::lEH
BUFICIENTE
1. Cres Ud. que la dotacion presupussiaria es la
necesaria para &l logro e lys metas Msicas ¥
programadas

2. Crews Ud. que la modificacion presupuessiana se
realiza demino del periado establecido y cumplisndo los x
procedimisnios normativos

3. Cres Ud. que &l gasio pablico sk orientaco a s
presiacicn de bienes y servicdos sn benedcio de la

poblacian y gue es slsniado para el cumglimienio des N
los objetracs insifucionakss

4. Cres Ud. que la insSbucion realiza o esSmackin o

proyeccion de oS ingresos dentro del periodo X

esiablecido.

3. Cres Ud. que se defsrminan los ingresos a Tavor de
la insEbucion, sstabilscienda & concepio, mario ¥ x
oportunidad para su apida iderifcacicn

0. Cres Ud. gque la nsShuckon ssiahilsos cronoor s
de recaudaciin pam la oblencion efectva de los X

AT M9 SeCes

T. Cres Ud. que la insShocion gaaniiza la cer@ficackin
de crédiio presupuesial disponible para ejecucddn del X

gasic pablico

0. Cress Ud. que &l compromizo s nsaliza despuss de
la generacion de la oblgacion nacida ds acuendo a
normativa, coniralo o correenio &dsients &n la
instiucicn

8. Considera Ud. gque &l devengado rsoonoce &l
compromiso de papo cbisnida de un gasio aprobado v X
COMprOmesdo, ante el organa cusincado

10. Crea Ud. que la Oficdna de Tesorerla realiza el pago
con la informacidn sobrs b cerlificacion y devengado ¥
corespondents.

11. Considera Ud. que s& realiza el seguimiento
superisian yooninol del proceso de ejescuc on x
presupuesiaria

1Z. Considera Ud. que |a eficada de & ejeoucon
presupuesiaria, guarda relacion con ol cumpimiento de X
metas de la rssthecion

13. Considera Ud. que s& verfica que &l nivel de
efcencia ¥ edcacia iogrado ssgan el POI, concuerda x
CON |3 ejecucian presupuesiana

Piura, junio 2022

Firma de expsrio infcemanie

DML D3TDIE4S

Tebsfono: BITIT4308



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mgtr. Marcelo Dante Gonzales Matos
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Por medio del presente nos dirigimos a usted para expresarie nuestros saludos y asi
mismo hacer de su conocimiento que, siendo estudiantes del Taller de Elaboracion de
Tesis, de la EP de Contabilidad promocion 2022, requerimos valdar los instrumentos
con los cuales debemos recoger la informacion necesania para poder desarrollar la
investigacion y postenormente optar el Titulo Profesional de Contador Publico.

El titulo o nombre del Informe de investigacion es: “Proceso Administrativo y
Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna,
Sullana - 2021" y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos, recurro y apelo a su connotada
experiencia a efecto que se sirva aprobar el instrumento aludido.

El expediente de validacion, que le hago Begar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables, dimensiones e indicadores.
- Matriz de Operacionalizacion.
- Matriz de consistencia.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Cuestionario de encuesta.

Expresandole mi sentimento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,
Apellidos y Nombres Apellidos y Nombres
Br. Flores Ortiz, Edgar Hedinson Br. Juarez Flores, William

DNI: 03668828 DNLI: 03685287



UNIVERSIDAD CESAR VALLEID
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTD

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GEMERALES:
L1, Apsilidos ¥ nombres ded informants: Gonzales Maios Macelo Dande
1.2 Especialidad del Valldador: COPC Direccidn des Empresass de Microfinanzas
L3, Cargo = Imstitucidn donds kabora: Docenle en LS
L4. Mombre del Instrumenic motive ds la evaluacicon: Encussta
1.5 Autor del instrumenio Br. Flores Ditlr, Edgard Hedinson
Br. Juarez Floras, Wilkam
L ASPECTOS DEVALIDACION EINFORME:
Ty
Cefldenie | Regular | Bssno I
. el | 400 BB,
CLARDAD Esla tarmulado oon lenguaje aproplado B0
CHEJETTVIERAL Esha sxpresadods mansra coharenie § I6Qca LLES
Respands alas necesdades niernas yexermas de LI
PERTIHEMC 1A
La investigacian
L e Esla adecuada pamvalorar aspecios y esrateglas b ]
de las wariables
. L[
CHRRAMERA, CRO M Comprands los aspecios en calidad y clandad
BURCENCIA Tiena cohersncla snins Indicadores ylas L1
dimens ones
NTENCIOMALIDAD Eslimalas esimisgias que responda al propdsitods L1
La investigacian
Considera gue los Tems ublizmdos aneshe L[
GBS TEMCLA Imis tnumeendo san iodos ¥ cada uno proplos del campo
gue s& g5k inee st gando
Considera la ssiruciura del pres snke insrumenso B0
COHHEREMHCIA adeouado al ipo de wsuario a guieness se dirige el
Ins tnumeE nAo
e Considera gue ios fiems miden o ques prefen des o]
misdir.
PROMEND DE WALORACION] Do
L OPFIHION DE APLICACION:

L£0ue Fspectos endia gue modilcar, Incrementar o supimir n los nstrementos de
Irrees Eigacin

|18

EROMEDIO DEVALORACION; | 5o
i

Piura, 16 junio 2022 e ) o

Firma de sxperio irdonmants

ML 711420
Taléfono: BOTEREITH
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V. PERTIHEHCIADE ITEM O REACTIVGS DEL INSTRUMENTO:

\ariable 1: PROCESO ADMINISTRAT VO

1. Diiga usled silas metas planifcadas & han
alcanzidio an = bempa y perioda es ablecida por la
InsAhucion

2. Conoos wsied s la instiucion ha ogrado alcanzr los
objeieos propussios seganlas meas es abecidas

3. Conoos s ied si los reoursos asignados parala
adquisicion de bienes Fsemndcios se planiScanen
relacdan a las expeciativas y necesidades mgqueridas.

4. Diga usied silas acivdades s planifican yse
| ECLIEAN CLIm DN o0 oS procedimisn oS 30 e Cussdos por
cada unidad organica odrea adm inisiativa

5. Considera usted gue las lareas asignadas a los
irabajadores &sian relacionadas con los perles dslos
puesstos deniro dis lains Huckon

f. Cons idera usled que |as res ponsablidades
asignadas alos rabajadorss, e desarmalian en funccn
a las actvdades esiablecidas

T. GONDDE USIed 51145 ACOW0a00s PrOgram a0as enios
planes operaieos esi@an rslacionados al logno de los.
nbjelvos instiucionales

8. Diga usied silos gesiores pablicos Bensn imfuencia
posiiva hacla sus rabajadores para impulsar una
gestionFanspannie v el clenie

5. Cres usied gue la com unicacan infesma o recs la
inierrefacdcn de las diversas dreas permibendo complie
LN |aEor e ken e

10. Cree usbed gue la ins Bucidn ouent con poliicas ds
mabvacianal personal, cuando a5t logra alcanzar las
melas establecikdas de lains Hucian

11. Considera usied que la insfluddn establecs
procedimienos gue permiandesarrolar las acthvdades
operaisas considerandola ealuacion para

oum plimierio des metas

1Z. Digausted 5105 gesionss Do s reiorm ukan
esfralegias para garanizarsl proceso administratra sn
relacian al cumiplimiienio de objefvos

13 Conooe usied silos gesiores pdblcos realizn
procesos de envaluacian de indicadones para ssriflcar el
oum plimiemnio de resufado s esperados

14. Conooe usied silos gesiores pdblicos analEan y
evwidan la informacian Memnticando fortalems
oporun idades, debilidaydes ¥ BMenass para laloma
de deciskornes
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Variable & EJECUCION PRESUPUESTAL

1. Cres Ud. que la dotacian pres upuesiara es i
necesaria para el iogro de las mefas Tsicas X
programi adas

2. Cres Ud. que la modificaciaon presupussiaria sa
realizm deniro desl perodo es @blecido F cumpliendo los X
procedimienios nommakvos

3. Cres Ud. que el gasio pdblicoes & orentadoa la
presiacion de benes yserdoos sn benslcio de
poblacion yqus es ejecuiado para el cum plim keniode
los objedwos insflucionales

4 Cres Ud. que la ins@hecion realiz b estimaddn o
proyeccian ds los ingresos denro del pericdo X
establecida.

0. Cres Ud. que se defenm inan oS ingresos a fydor de
la insfhecion, es @bledendo &l conceplo, momio § X
Dprur idad para Su rapida ksnincacion

0. Cres Ud. que i InsThscion esabisce cronogramas
de recaudacion pam la oblencdn edecia de los x
Ingresas

T. Cres Ud. que la ins@hecion garaniis acedficacian
de crédilo presupwssial disponbls para efecwcion del X

25 10 pablico
i Cree U0, QUE 8] COm DOm0 56 FEAls DespUes o8

la generacian de la obligacion nadda de aouerdoa
normialiva, coniralo o consenio sxdsenie sn la
InSAhci o,

8. Considera Ud . que el deven gado reconooe el
Com pro milso de pago obfsnida deun gas io aprobado v x
Com prometido, arme &l organo cualiicado

10. Gres Ud. gue la Ofcina de Tesoreria realiz el pago
con lairformaddn sobre [a ceridcacian v desengado x
COIPes Dordienis

11. Considera Ud. que s realiz el 5 sguim ken b
superds on yoorind del proceso de sjecucian x
presupesiana.

1Z. Considera Ud. ques la eficacs de & ajecucion

presupessiana, puardarelacon oon el cum plimienio de X
melas de la insthisckon

—
13 Considera Ud. ques s verifica ques el niveel de
efickncia ¥ edcacia logrado segodn el PO, oconcusrda x
Con lasjecucian presupuesiana

Piura, junio 2022 S

Firma de axperio indemanie
DI 08711428

Telédono: 957329073



Anexo 6: Confiabilidad del instrumento: Prueba Piloto

CUESTIONARIO: EJECUCION PRESUPUESTAL

D8. Evaluacion

presupuestaria

D7. Ejecucion de

gastos

D6. Ejecucion
d

ingresos

D5. Crédito
presupuestario

CUESTIONARIO VARIABLE: PROCESO ADMINISTRATIVO

D4. Control de

gestion

D3. Direccion de

gestion

D2
Organizacion

de gestion

D1. Planificacion

de la gestion

Variable

Numero

10
11

12
13
14
15
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MEDINA GUEVARA MARIA ELENA, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - PIURA, asesor de Tesis titulada: "Proceso Administrativo y
Ejecucion Presupuestal en la Unidad Ejecutora Salud Luciano Castillo Colonna, Sullana -
2021", cuyos autores son FLORES ORTIZ EDGARD HEDINSON, JUAREZ FLORES
WILLIAM, constato que la investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 24 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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