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RESUMEN

El propdsito de la investigacion fue determinar la relacion entre gestion directiva y
condiciones laborales de los docentes en la I.LE. N° 88036, Chimbote, en el afio
2022. Para ello se realiz6 una investigacion basica, con un enfoque cuantitativo y
de disefilo no experimental transversal correlacional. La poblacion estuvo
conformada por 43 integrantes, 3 directivos y 40 docentes, la misma que constituyé
la muestra. La técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta y los
instrumentos aplicados dos cuestionarios tanto para la variable gestion directiva y
la variable condiciones laborales. Del analisis estadistico de los datos obtenidos se
obtuvo que existe una correlacion directa, moderada y estadisticamente
significativa entre la gestion directiva y condiciones laborales de los docentes
(r=0.561, p=0.000). Esto significa que, a mayor o menor nivel de gestion directiva
mayor o menor es el nivel de condiciones laborales de los docentes. Estos datos
permiten rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis de investigacion;
concluyendo que existe relacion directa entre gestion directiva y condiciones
laborales de los docentes en la Institucion educativa N° 88036, Chimbote en el afio
2022.

Palabras clave: Gestion directiva, condiciones laborales, condiciones fisico-

ambientales, condiciones psicolégicas, condiciones organizativas.
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Abstract

The purpose of the research was to determine the relationship between
management and working conditions of teachers in the I.E. N° 88036, Chimbote, in
the year 2022. For this, a basic research was carried out, with a quantitative
approach and a cross-correlational non-experimental design. The population
consisted of 43 members, 3 directors and 40 teachers, the same that constituted
the sample. The technique used for data collection was the survey and the
instruments applied were two questionnaires for both the managerial management
variable and the working conditions variable. From the statistical analysis of the data
obtained, it was found that there is a direct, moderate and statistically significant
correlation between management and working conditions of teachers (r=0.561,
p=0.000). This means that, to a higher or lower level of managerial management,
the higher or lower the level of working conditions for teachers. These data allow
rejecting the null hypothesis and accepting the research hypothesis; concluding that
there is a direct relationship between management and working conditions of
teachers in the Educational Institution No. 88036, Chimbote in the year 2022.

Keywords: Executive management, working conditions, physical-environmental

conditions, psychological conditions, organizational conditions.
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INTRODUCCION

En los dltimos afios, numerosos cambios han ocurrido en la sociedad.
Estos cambios, segun Carneiro, Toscano y Diaz (2021) han generado
oportunidades y amenazas a todas las instituciones, entre ellas, las instituciones
educativas. Las escuelas, para CEPAL (2020), han tenido que adaptarse y se estan
adaptando a los constantes cambios producidos, especialmente, por el avance
cibernético y por el COVID-19 con la finalidad de enfrentar las exigencias del hoy y

del manana.

La educacion de los infantes, nifios, adolescentes y jovenes no debe
dejarse al azar ni a la improvisacion de politicas y lineamientos educativos. La
formacion de todas las dimensiones de las personas debe realizarse, de acuerdo a
Farfan y Reyes (2017), a través de un conjunto de acciones estratégicas
planificadas, implementadas, ejecutadas, evaluadas y retroalimentadas por los
actores de la institucion como son los directivos y docentes para responder a los

requerimientos y necesidades del siglo XXI.

A nivel mundial, la gerencia de los directores se caracteriza por problemas
en la formacién profesional para conducir una institucion. Estos se traducen en la
mala gestion de recursos de personal y de financiamiento, en inadecuada
distribucion de funciones, el incumplimiento de la normativa, en el desconocimiento
de estrategias didacticas y de trabajo en equipo y en ausencia de alianzas

estratégicas con diversas instituciones de la localidad.

A nivel nacional, la gestion directiva, por un lado, se caracteriza por la
ausencia de instituciones de formacién para directivos de los colegios y, por otro
lado, segun Nufiez y Diaz (2017), la escasa especializacion y capacitaciéon en
gerencia, una enorme carga burocratica y el problema de relaciones laborales
limitan el logro de las metas educativas. Esta situacion se refleja como
consecuencia en las pruebas internacionales, en los resultados que alcanzan los
discentes pues, en el afio 2019 en ERCE, el 30% alcanzo el nivel IV en lectura y
solo 13%, el nivel IV en matematica. Asimismo, tenemos a la Unidad de Medicion
de la Calidad de los Aprendizajes (2019), en la prueba Pisa 2018, solo el 4,8% de
estudiantes se ubico en el nivel 3 en lectura y solo el 4,1%, en el nivel 3 en

matematica.



Los procesos de ensefanza-aprendizaje deben estar sujetos a los
grandes ideales de la humanidad, a los objetivos de las sociedades y a la vision de
los paises, para ello, el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2015) considera que es
necesario la toma de decisiones pertinentes por el equipo directivo para ver
cristalizados los suefios y fines planteados en cada institucion educativa. Para
Miranda (2016) la gestion es determinante para la consecucion de los propdsitos y
metas educativas de la institucion, por ello, debe ser oportuna, flexible, democratica

y efectiva.

A nivel local, la instituciébn educativa, presenta problemas a nivel de
gestion directiva ya que existe un clima educativo inadecuado, escaso o ningun
trabajo colaborativo, relaciones humanas deterioradas y un pobre desempefio
docente. Esta situacion limita y genera riesgos en conseguir los aprendizajes y de

los propdsitos educativos institucionales.

Una gestion directiva, con las caracteristicas mencionadas, de acuerdo a
Capacho y Rincén (2018) acarrea consecuencias personales, profesionales,
institucionales y sociales. Las consecuencias personales se reflejan en que los
estudiantes no logran el desarrollo y fortalecimiento de las competencias previstas
segln su grupo etario. Las consecuencias profesionales se reflejan en que los
docentes ven limitado su desarrollo profesional y desempefio docente. Las
consecuencias institucionales se manifiestan en que no se pueden lograr lo que las
instituciones se han plateado en su proyecto educativo institucional. Y las
consecuencias sociales se exteriorizan porque no se logran los ideales de una

sociedad democratica, libre y humana.

Sin embargo, los problemas, en las instituciones educativas, no solo se
presentan en la gestidn directiva sino también en las condiciones laborales de los
profesionales de educacién. Estas estan constituidas por factores internos y
externos que contribuyen u obstaculizan un servicio educativo acorde a las

necesidades de la sociedad.

Las condiciones laborales son las caracteristicas del lugar donde
confluyen aspectos fisicos, personales (psicolégicos) y del entorno o sociales en

los cuales trabajan los docentes y que tienen repercusion en los resultados de la



actividad docente. Las condiciones que limitan el desempefio docente son: internos
(satisfaccidn, seguridad, compromiso, identidad, etc.) y externos (carga horaria,
situaciéon laboral, cantidad de horas de trabajo, clima institucional y actividad
burocratica). Estos factores limitan que los estudiantes logren una formacion sélida,
consigan sus metas, el proyecto educativo institucional y del pais. En este contexto
se pretendié conocer ¢cudl es la relacion entre gestion directiva y condiciones
laborales de los docentes en la Institucion Educativa N° 88036 del Distrito de
Chimbote en el afio 20227

En la presente investigacion se consiguieron resultados que por un lado,
permitieron incrementar y sistematizar el conocimiento referente a la relacion entre
las variables gestion directiva y condiciones laborales de los docentes y, por otro
lado, fueron de gran valor para la institucion educativa, pues, permitiran, a los que
dirigen la escuela y a los docentes, optimizar su accionar, el cual redundara en la
conformacion de capacidades, competencias, habilidades y actitudes de los
estudiantes, la consecucion de metas institucionales y se contribuira a lograr los

objetivos educativos del pais.

Asimismo, el propoésito general de la propuesta es evaluar la posible
relacion entre los dos variables, gestidon directiva y condiciones laborales de los
docentes en la I.LE. N° 88036 de Chimbote en el afio 2022 y la hipétesis general
existe vinculo representativo entre la variable gestion directiva y condiciones para

su desempefio de los profesores.



Il. MARCO TEORICO

El vinculo entre la variable gestion directiva y las condiciones laborales de
los educadores fue y sigue siendo objeto de reflexion en distintos &mbitos y niveles

educativos.

A nivel internacional, encontramos a Sosa (2018), quien realiza un trabajo,
en el que pretendi6 describir las experiencias de los docentes del nivel secundario
lo cual vinculaba las condiciones para ejercer el trabajo en La Pampa, empleandose
para dicha investigacion el enfoque cualitativo. 13 docentes fueron quienes
integraron la muestra, aplicandoseles una entrevista semiestructura y por ende el
cuestionario respectivo en relacion a las variables de estudio. Al procesar sus datos
demostro que existen muchas falencias, que no garantizan condiciones adecuadas,

en el escenario donde trabajan los docentes.

También se encuentra a Garcia et al. (2020), quienes realizan una
investigacion cuyo proposito fue reconocer la satisfaccion laboral partiendo de las
inquietudes profesionales, condiciones de trabajo y el logro profesional de
educadores de secundaria, emple6 el enfoque cuantitativo y realizO una
investigacion denominada no experimental descriptiva. 67 educadores
constituyeron su muestra aplicandoseles el cuestionario de Burnout. El
procesamiento de datos les permiti6 concluir que las condiciones de trabajo si

afecta la labor en la institucion.

Asimismo, Calderén-Guevara et al. (2021), realizan una investigacion
cuyo propésito fue el analisis de las condiciones laborales del magisterio de nuestro
pais vecino el Ecuador durante la pandemia, empleandose el enfoque cuantitativo
y una investigacion transversal descriptiva. A 761 docentes, se le aplic6 un
cuestionario referido a la variable en mencién. Al procesar los datos les permitio
concluir que el trabajo remoto ha trastocado el trabajo del docente, pues
manifestaron que tenian sobrecarga laboral e insatisfaccion con sus salarios, ya

gue tuvieron que contratar otros servicios que les demandaba gastos no previstos.

Igualmente, Castilla-Gutiérrez et al. (2021), realizan su investigacion
teniendo como propédsito el analizar los efectos de la carga laboral sobre la calidad

de vida en docentes en Chile, empledndose el enfoque cualitativo descriptivo



bibliogréafico. El procesamiento de datos les permitié concluir que una sobrecarga
laboral en las direcciones de las instituciones genera dificultades en la vida personal

y riesgos psicosociales.

Asimismo, Daza-Serrano (2021) realiza su investigacion teniendo como
propésito de su investigacion el determinar la relacion de las condiciones
motivacionales y los riesgos psicosociales sobre el desempefio laboral de los
docentes en Colombia, empleando para ello una perspectiva mixta. La muestra la
conformaron 10 docentes, quienes resolvieron un cuestionario, una bateria de
riesgos psicosociales y una entrevista semiestructurada. El procesamiento de datos
le permiti6 concluir que la motivacién y los riesgos psicosociales tienen efectos

negativos en cuanto el desempeiio del docente.

A nivel nacional, Reafo (2019) realiza su investigacion teniendo como
motivo el de establecer el nexo entre la variable condiciones laborales y la
dimension satisfaccion laboral del personal administrativo en Arequipa, empleando
para ello el disefio transversal correlacional. La muestra la conformaron 58
entrevistados, quienes contestaron un cuestionario sobre la variable mencionadas.
Al procesar los datos concluye que hay un vinculo estadisticamente significativo

entre condiciones laborales y complacencia laboral.

Igualmente, Caceres (2017) realiza su investigacion teniendo como
proposito de esclarecer la dependencia entre sus variables de estudio que son
condiciones laborales de trabajo y servicio laboral de los docentes en la ciudad de
Arequipa, empleandose para dicho trabajo el disefio descriptivo relacional. La
muestra la conformaron 58 docentes, aplicaAndoseles el cuestionario respecto a la
variable condiciones de trabajo y también una ficha de observacion para medir el
desempeiio docente. Al procesar los datos con el coeficiente de Pearson se obtuvo

= -0,299, conllevandolo a concluir que no las condiciones laborales no influyen

significativamente en el desempefio docente.

Otra investigacion es la de Nonones (2018), en la que pretendié estudiar
la conexion entre condiciones de trabajo y satisfaccién laboral en Cafiete,
empleando un enfoque cuantitativo, su investigacién fue descriptiva correlacional.

77 profesores constituyeron su muestra de estudio quienes respondieron un



cuestionario referente a las variables estudio. Al procesar sus datos concluyen que
existe un nexo entre la condicion de trabajo y la consiguiente variable estudiada

satisfaccion laboral de los docentes de Cafiete.

lgualmente, Tataje y Rodriguez (2018), realizan estudios destinados a
esclarecer la relacion entre la variable condiciones de trabajo y desarrollo
profesional de los docentes, este trabajo empled el enfoque cuantitativo y se realizé
una investigacion no experimental y de tipo correlacional. Su muestra la conformé
38 docentes, quienes desarrollaron dos cuestionarios respecto a las variables de
estudio. Al resultado de procesar los datos le permitié concluir que existe relacién
entre la variable condiciones laborales y el fortalecimiento de la profesion docente,

teniendo este resultado (valor de Pearson de r=0,800).

Asimismo, Valeriano (2021), también realiza su investigacion teniendo
como objetivo principal el de explicar la correlacion entre lo que es gestion directiva
y convivencia escolar en La Esperanza, se empled para su trabajo el enfoque
cuantitativo con una investigacion descriptiva correlacional. Su muestra la conformo
144 estudiantes, quienes resolvieron dos cuestionarios. Al procesar los datos se
alanz6 un valor calculado de 33.369 en la prueba de chi-cuadrado, lo cual les

permite concluir que hay una relacion significativa.

También, Castillo (2019) realiza una investigacion orientada a determinar
gué vinculo hay entre gestion directa y desempefio del profesor en Laredo, su
investigacion fue no experimental correlacional transversal. 35 participantes
conformaron su muestra aplicandoseles dos cuestionarios sobre las variables de
estudio. Al procesar los datos se obtuvo una correlacion de r=0,891, al concluir

puntualizé la existencia de un vinculo directo y significativo.

A nivel local, Chamilco y Moreno (2021), realizan una investigacion
empleando el enfoque cuantitativo para explicar la relaciébn que pueda existir entre
las variables gestion directiva y desempefio docente en el Distrito de Nuevo
Chimbote, su trabajo fue de tipo descriptiva correlacional. Su muestra estuvo
integrada por 28 participantes, quienes respondieron las preguntas de los dos
cuestionarios. Después de procesar los datos se obtuvo una correlacién de 0,047,

lo que le permitié concluir que existe una correlacion muy baja.



Tenemos también la investigacion referente a Gestion directiva y practica
docente de los investigadores Chinchayhuara y Sanchez correspondiente al afio
(2021), empleando un enfoque cuantitativo en la que describe el vinculo entre la
gestion directiva y la variable préactica docente en un colegio de Nuevo Chimbote,
empleando para ello una investigacion descriptiva no experimental correlacional.
Conformaron su muestra 23 participantes, quienes respondieron a una ficha de
monitoreo y un cuestionario sobre las variables en estudio. En el proceso de datos
se obtuvo un coeficiente de Pearson de 0,687, concluyendo con dicho resultado

que es una relacion significativa.

Y, por ultimo, Ascon (2016), en su investigacion precisa la relacion entre
lo que es gestion educativa y su segunda variable practica docente en un colegio
de Chimbote, realizando una investigacion descriptivo correlacional. Hubo 09
profesores que conformaron la muestra, ellos respondieron una ficha de monitoreo
y también un cuestionario con respecto a sus variables de estudio. Los resultados
al procesar los datos arrojaron una relacion significativa en el coeficiente de

Pearson al 5%.

Estas investigaciones demuestran que la forma cémo se dirigen las
instituciones determina o no la consecucién de sus objetivos y metas educacionales
y las condiciones laborales con que gozan los docentes lo cual contribuyen a
mejorar el servicio de la calidad educativa, por ello, es importante profundizar sobre

estas variables: gestion directiva y condiciones laborales de los docentes.

Las teorias que sustentan la gestion directiva, para Madueiio et al. (2020),
son: teoria de las competencias, teoria de los paradigmas de gestion de calidad y
teoria de los sistemas sociales. Mufioz y Araya (2017) sostienen que el aporte mas
valioso de la teoria de las competencias es que determina una serie de
competencias del conocimiento, del hacer y del ser que debe poseer cada

trabajador y que contribuyan a conseguir el ideario de la institucién.

Lizarzaburu (2016) afirma que el aporte mas importante de la teoria de los
paradigmas de gestion de la calidad a la gestion directiva es que permite que
aquello que se enuncia debe verificarse en actividad programada y, sobre todo,

satisfacer a los estudiantes y comunidad en general.



Segredo (2016) sostiene que la contribucion mas notable de la teoria de
los sistemas sociales a la gestion directiva es que concibe a la institucibn como un
complejo sistema, en el que las partes cumplen distintas funciones para el logro de

Sus propasitos.

La gestidn directiva esta determinada por un conjunto de factores que
configuran un tipo particular de gestion. Esta, para Ceballos (2000), implica disefio
de procesos, toma de decisiones, delegacion de tareas, trabajo en equipo y control
y supervision de los planificado. Sin embargo, en el trasfondo de este accionar
directivo se puede identificar diversos paradigmas en los que se podria encuadrar
determinada gestion directiva. Silos directivos consideran que su institucion es una
estructura formal y que los estudiantes deben aprehender la realidad, se preocupan
excesivamente por la organizacion de su escuela y por el cumplimiento de normas
e imposicion de la visibn de su institucion se inscriben bajo el paradigma
racionalista. Si, por lo contrario, los directivos consideran que su institucion es una
construccion social de significados y su rol consiste en coordinar acciones, tomar
decisiones compartidas y fomentar relaciones en la comunicacion y negociacion de
significados se inscriben bajo el paradigma interpretativo simbdlico. Por otro lado,
si los directivos consideran su institucion como una construccion social mediatizada
por diversos factores, se preocupan por coordinar y animar una vision compartida,
generar espacios para el debate y la participacion para la transformacion y actuar
con responsabilidad ética y social se inscriben en el paradigma socio-critico.
Finalmente, si se considera que la escuela es el espacio en el que confluyen
practicas educativas complejas, diversas e impredecibles se estard bajo los

preceptos de un paradigma integrador.

Desde la postura de la administracion, segun Zagaceta (2018) la gestidon
directiva es la “capacidad que poseen los directivos o quienes estén a cargo de
llevar a cabo las acciones de los miembros componentes de la |.E. para alcanzar
los objetivos propuestos, por los cuales la organizacion educativa trabaja” (p.25).
La gestion directiva esta constituida por de acciones estratégicas orientadas a
alcanzar metas institucionales. Para Pozner (2000) y Analuisa-Jacome y Pila-
Martinez (2020), la gestion de los directivos esta conformada por un conjunto de

acciones interrelacionadas orientadas a lograr metas propias de la institucién, asi



como metas orientadas al mejoramiento de la sociedad. Fuentes (2015), en la
misma linea, especifica que el éxito de una gestion directiva esta determinado por
la organizacion realizada en la institucion educativa, pues, una adecuada
planificacion, una precisa organizacion, una eficiente ejecucion y un riguroso control
de las acciones en la escuela son determinantes para el fortalecimiento de la
profesion de los maestros, para lograr asi las competencias, asi como sus
capacidades y por consiguiente sus habilidades y el fortalecimiento de algo muy

importante en los estudiantes como son las actitudes, valores y sentimientos.

Los directivos de una institucion educativa deben tener la capacidad de
conducir de forma segura y eficiente su escuela, para ello debe considerar cuatro

dimensiones: organizacional, administrativa, pedagogica y comunitaria.

La dimension organizacional, segun Faces y Herrera (2017), hace alusion
a la forma como estan distribuidas las labores entre los integrantes de la institucion
y a la forma cémo participan en las decisiones tomadas. En otros términos, esta
dimension se relaciona con el funcionamiento de la organizacion y la consideracion
de las instancias participantes y sus respectivas funciones, como las decisiones de
gestion y sus vinculos con la APAFA. Asimismo, en esta dimension se debe
establecer la normativa de la institucion que permite una sana convivencia y

cumplimiento de las metas educativas.

La dimension administrativa, para Analuisa-Jacome y Pila-Martinez
(2020), se relaciona con el desarrollo de la profesion docente, la difusion de
informacion, la manera de comunicacion, la infraestructura, equipamiento y
mantenimiento para facilitar la dimension pedagodgica. En otros términos, esta
dimension considera todos los recursos gestionados, distribuidos, utilizados de
forma 6ptima para el alcanzar metas propuestas en la gestion directiva. Igualmente,
nos referimos a las actividades en la institucién lo cual va a permitir que el trabajo
se desarrolle de forma normal de la institucion, en la que se debe coordinar las
tareas, considerando el tiempo, los recursos y los insumos para concretizar los
objetivos. También, esta dimension se vincula con la administracion del personal,
asignacion y cumplimiento de funciones, la evaluacion de todos los integrantes y la

dotacion de personal necesario y suficiente para brindar un servicio de calidad.



La dimension pedagdgica es quiza las mas importante, pues, en ella se
consideran los fines, propositos, objetivos y metas educativas. Esta dimension se
encarga de los procesos fundamentales del accionar de la institucion,
especificamente, en la ensefianza de los educadores, las estrategias
metodoldgicas, los proyectos, los instrumentos, planes, etc. En esta dimension
encontramos los compromisos institucionales que han asumido los directivos y
docentes, los cuales estan orientados a la mejora continua de curriculo, de
aplicacion de estrategias, la propuesta de planes de innovacion, el uso efectivo del

tiempo y los escenarios para la educacion integral de los estudiantes.

La dimension comunitaria es la mas olvidada en la gestion directiva, pues,
no ha sido abordada en toda su magnitud porque implica el vinculo entre la
institucion y la comunidad (padres, organizaciones, instituciones, asociaciones,
etc.). En otros términos, esta gestion se concibe la interrelacion entre la institucion
y la sociedad. Esta dimension permite establecer convenios y alianzas estratégicas

para contribuir en la mejora del aprendizaje.

Otro de los aspectos centrales en los procesos de ensefianza-aprendizaje
son las condiciones laborales. Estas, segun el modelo de demandas-recursos
laborales, estan relacionadas con la salud laboral de los trabajadores en una
organizacion (Villar, 2015). Las condiciones laborales de los docentes estan
conformadas por todos los bienes y servicios con los que se cuenta en una
institucion educativa y estan a disposicion de los docentes para la realizacion de su
trabajo. Al respecto la UNESCO (2005), citado por Céaceres (2017), considera que
las condiciones laborales no es mas que el amplio escenario donde confluyen
aspectos de la sociedad, de las personas, de la infraestructura de la institucion en
los cuales laboran los docentes. Las condiciones laborales del docente estan
estrechamente vinculadas con la calidad y eficiencia del trabajo institucional para
ello se debe brindar condiciones adecuadas y de calidad a los docentes para que
puedan trabajar comodamente en un clima armonioso en la institucion y mantengan
saludables relaciones con sus colegas, puedan comunicar sus ideas, manifestar
sus sentimientos de forma libre; asimismo, hacer uso de forma efectiva del

mobiliario escolar con la finalidad de brindar una formacién integral.
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Las condiciones laborales, segin Chiavenato (1999), citado por Caceres
(2017) se clasifican en fisico-ambientales, psicologicas y sociales. Las primeras
estan constituidas por el entorno fisico que rodea al docente cuando cumple su
labor en la institucion ya sea planificando, ensefiando, evaluando, coordinando,
asesorando, etc. Entre las comunes se tiene a la iluminacion (cantidad de luz
suficiente, constante y uniforme para la realizacion de la labor docente), el ruido
(sonidos desagradables que perturban la ejecucién del trabajo y no permiten el
logro de los propdésitos de una clase, de una reunion, etc.), el color (influyen en los
estados de animo de los docentes, pues, estimulan la actividad cerebral), la
contaminacién en el trabajo (generan enfermedades, las cuales perjudican el
desempeiio docente), la higiene (protocolos que protegen de forma integral: salud
fisica y mental de los docentes), la infraestructura (las construcciones deben ser
seguras, suficientes, ventiladas, amplias, comodas, etc.), el equipamiento escolar
(debe estar sujeto a las caracteristicas de los docentes y estudiantes, deben se

comodos, seguros, funcionales, saludables, versatiles).

Las segundas, las condiciones psicolégicas, estan conformadas por
estimulos que motivan y garantizan el desempefio de los educadores y favorecen
el logro de los propdsitos institucionales y entre las mas comunes tenemos:
satisfaccion (grado de conformidad del docente, manifestado en actitudes, en
relacion a su entorno y condiciones laborales), oportunidades (posibilidades de
crecimiento personal y profesional de los docentes), aburrimiento y monotonia
(producto de actividades repetitivas y monétonas, lo cual disminuye la eficiencia en
el trabajo docente), fatiga y cansancio (estado de disminucién de nuestra energia y
vitalidad para la realizacion del trabajo) y seguridad (conjunto de medidas

orientadas al cuidado de accidentes y a la proteccion de la integridad del docente).

Las condiciones organizativas estas conformadas por las medidas de
organizacion de la institucion, las cuales se presentan de forma clara y oportuna
para el cumplimiento de funciones segun lo establecidos por la institucion. Entre las
mas comunes tenemos: jornada de trabajo (es el tiempo que cada docente dedica
a la realizacion de su trabajo), horario de trabajo (distribuciéon de horas establecidas
en la institucion), estructura organizacional (es la distribucion de los educadores en

diferentes estamentos de la institucién de manera apropiada para que de esta forma
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se logren los objetivos educativos) y también se tiene al clima institucional (conjunto
de caracteristicas constantes que describen las relaciones en la institucién), salario

(retribucién econémica por el trabajo realizado)

Para Martinez-Chairez et al. (2016) es necesario que cada integrante del
proceso educativo debe participar de forma activa y efectiva para lograr las metas
educativas de la institucion. Es importante que los directivos, identificados con su
institucion y la puesta en marcha de un liderazgo efectivo, orienten a sus docentes
para trabajar colaborativamente, superar las dificultades y lograr los objetivos
propuestos. Asimismo, los docentes deben asumir el compromiso de mejorar su
practica educativa y contribuir en la consecucion de las metas de la institucion,
comunidad y por ende del pais con el unico fin de formar ciudadanos libres,

democraticos y respetuosos de sus semejantes y de su cultura.
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1. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

Nuestra investigacion, en primer lugar, por la finalidad que persigue es
considerada de tipo basica, pues, tenemos a Cabezas et al. (2018) y Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) plantean en lo que se refiere a dicha investigacion se
orienta a la generacién de nuevos conocimientos, los cuales pueden estar dirigidos
a acrecentar el corpus tedrico de determinada disciplina cientifica; y, en segundo
lugar, es cuantitativa por el manejo de los datos obtenidos pues la estadistica
descriptiva como la inferencial se procesan los datos. Cardenas (2018) manifiesta
gue en lainvestigacion cuantitativa se buscan leyes, a partir de datos cuantificables,
gue expliquen relaciones entre fenOmenos naturales y sociales. Para ello, se trabaja
con muestras representativas, hipotesis, el andlisis estadistico y la realizacion de

predicciones.

El disefio de nuestra investigacion es considerada no experimental, pues
en los argumentos de Souza et al. (2007) y Carlessi, et al. (2018) dice, no cuenta

con determinacioén aleatoria ni manipulacion de variables ni grupos de comparacion.

También decimos que nuestro trabajo es transversal ya que se midieron
las variables de estudio sélo una vez. Ya nos dicen Alvarez (2020) y Hernandez y
Mendoza (2018) quienes consideran que con los datos obtenidos por Unica vez se
analizan dicha informacion con la finalidad de explicar la existencia de la relacion

entre ambas variables.

Decimos que nuestro trabajo es correlacional ya que se pretende
establecer la relacion entre ambas variables de la investigacion. Referente a ello,
Souza et al. (2007) y Hernandez y Mendoza (2018) plantean que en este tipo de
investigacion se examinan si los cambios de en una o mas variables se relacionan
con los cambios en otras variables. En estos disefios se analizan el grado de

asociaciones entre las variables.

Resumiendo, podemos decir que nuestra investigacion referente a las
variables gestion directiva y condiciones laborales de los docentes por su disefio es
de tipo no experimental, por su momento de aplicacién transversal y finalmente por

su relacién es correlacional.
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El disefio utilizado fue:

Ox

vt

Oy
M = Muestra seleccionada
Ox = Variable 1: Gestion directiva
Oy = Variable 2: Condiciones laborales de los docentes
r = indice de correlacién entre variables.

3.2.Variables y operacionalizacion
Es un proceso que implica el disefio de procesos, toma de decisiones,
delegacion de tareas, trabajo en equipo y control y reflexion de lo planificado
(Ceballos, 2000).

La gestion directiva comprende la gestion administrativa (utilizacion de
recursos, elaboracion de calendarizacion, cumplimiento de normatividad y
supervision), institucional (documentos de gestion educativa, reglamento interno,
comisiones de trabajo, comunicacion efectiva), pedagdgica (planificacion curricular,
acompafiamiento y fortalecimiento del desempefio docente, evaluacion vy
retroalimentacién) y comunitaria (aliados estratégicos, padres de familia,

innovacion en el servicio y trabajo colaborativo).

Esta variable se midié mediante la aplicacién del cuestionario sobre cada
una de las cuatro dimensiones que se considera en este estudio a la gestion
educativa, la cual consta con 32 afirmaciones, y su escala de valores es la siguiente:

“Nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5)”.
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Es el escenario donde confluyen aspectos de la sociedad, de las personas, de la

infraestructura de la institucién en el cual laboran los docentes (Céaceres, 2017).

Las condiciones laborales comprenden las condiciones fisico-ambientales
(iluminacién, ruido, contaminacién e higiene, infraestructura y equipamiento),
psicolégicas (satisfaccion, oportunidades, aburrimiento y monotonia y fatiga y
descanso y seguridad) y organizativas (jornada laboral, horas de clase, estructura

organizacional, clima institucional y salario).

Para realizar la mediciébn de la presente variable los entrevistados
desarrollaron el cuestionario y sobre las tres dimensiones consideradas, teniendo
un total de 30 afirmaciones y con la escala de valores que se consideraron para la

primera variable.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
Tenemos el aporte de Hernandez et al. (2014) y Carlessi et al. (2018),
guienes nos dicen que el universo poblacional se refiere al grupo de individuos u
objetos que tienen similitudes. La poblacion cumple la funcién de proporcionar

datos las cuales van a orientar la investigacion.

La presente investigacion tuvo una poblacién conformada por 3 directivos
y 40 docentes del colegio N° 88036, Chimbote.

Para Hernandez, et al. (2014) y Lopez-Roldan y Fachelli. (2015) nos dicen
gue una muestra la conforma un conjunto de individuos o subconjunto de unidades
representativas las cuales se desprenden de un grupo mas grande (poblacion). 43
participantes conformaron la muestra. Es asi como se logran obtener los datos los
cuales se procesan para esclarecer la posible relacion entre lo que es gestion

educativa y condiciones laborales de los educadores.

Para Carlessi et al. (2018) y Herndndez y Carpio (2019), el muestreo esta
constituido por acciones las cuales se ejecutan para investigar la distribucién de
ciertas caracteristicas comunes que se pueden presentar en la muestra y la que se
puede generalizar para la poblacién, en otros términos, permite determinar el
segmento de la poblacion que se pretende estudiar. EI muestreo fue el no

probabilistico, para obtener nuestro muestreo no se seleccionaron por el medio del
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azar, ya que esto se obtuvo de manera intencional, pues se trabajé con todos los

docentes.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para (Carrasco, 2009 y Valderrama y Ledn, 2009) la técnica son los
recursos utilizados con el fin de obtener y luego procesar dicha informacién por
medio de instrumentos obre el objeto de estudio. La encuesta fue la técnica utilizada

para el presente trabajo.

El cuestionario es el instrumento que nos va a permitir registrar la
informacion que se obtenga de una forma mas detallada y precisa posible. En la
presente investigacion hemos creido conveniente utilizar dos cuestionarios; segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) los cuestionarios estan constituidos por

afirmaciones los cuales va a permitir la medicion de las variables.

Se pretendié alcanzar el propdsito de nuestra investigacion utilizando la
técnica de la encuesta y el instrumento estuvo compuesto por un cuestionario con
32 interrogantes con las cuales medimos la variable gestion directiva, ademas se
empleo otro cuestionario con 30 preguntas para medir las condiciones laborales de
los docentes. Ademas, nuestros instrumentos han sido validados por tres expertos

en la materia, quienes después de su evaluacién dictaminaron su aplicabilidad.

Asimismo, aplicamos la prueba piloto cuyos datos que se recabaron ha sido
sometidos al coeficiente Alfa de Cronbach con el fin de determinar si los
instrumentos elaborados fueron confiables. En cuanto a nuestra variable Gestion
directiva arrojé un coeficiente de 0.93, lo cual nos quiere decir que su confiabilidad
es muy alta y la prueba de Alfa de Cronbach del cuestionario sobre condiciones
laborales de los docentes arrojé un coeficiente de 0.71, con lo cual se concluyo que
este segundo instrumento elaborado también presenta un grado de confiabilidad

por asi decirlo aceptable.

3.5. Procedimientos
En cuanto al recojo de datos se adaptaron dos cuestionarios sobre lo que

es gestidon directiva, asi como también de condiciones laborales de los docentes.
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Luego se solicité a la institucion la anuencia para la aplicacion de los instrumentos.
Después de la aprobacion, se aplicaron los instrumentos a un grupo de 10 personas
para el pilotaje. Estos resultados obtenidos se sometieron a la prueba denominado
Alfa de Cronbach con el objetivo que su confiablidad sea determinada. Enseguida,
se aplicaron los cuestionarios a los docentes quienes fueron mi muestra con el fin
de obtener datos referentes a la existencia de la relacion entre las variables, gestion
directiva y las condiciones para el desempefio docente. Después, se procesaron
los datos de forma sistematica y rigurosa, siguiendo los procedimientos de la
investigacion cientifica y de la estadistica con el Gnico propdsito de nuestra

investigacion el de demostrar nuestra hipotesis.

3.6. Métodos de analisis de datos

Una vez obtenido la informacion y para su analisis y procesamiento se han
utilizado figuras, asi como tablas para representar las frecuencias y la dispersion
entre las variables de estudio como son gestion directiva y condiciones laborales
de los educadores y sus dimensiones (estadistica descriptiva) y el coeficiente de
Pearson (estadistica inferencial) con el fin de determinar las correlaciones entre
dichas variables, para lo cual se han utilizado los programas Excel 2019 y SPSS
v25, para de esta forma cumplir con el propésito de la investigacion que es

demostrar nuestra hipotesis.

3.7. Aspectos éticos

En la presente investigacion no somos ajenos a seguir con las normas y
principios que rige en la UCV, en cuyo disefio se han considerado las propuestas
éticas para el desarrollo de nuestro pais, asi como a nivel internacional, con el firme
propdsito de garantizar la veracidad de las afirmaciones producto de la
investigacion, conservando la reserva de la informacién obtenida de la institucion.
Asimismo, hay un profundo respeto por las personas que nos apoyaron al
brindarnos  informacion; asi  también respetamos escrupulosamente,
planteamientos que vierten otros investigadores, citandolos y referenciandolos

segun normas APA de redaccidn cientifica.
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IV. RESULTADOS

En nuestra investigacion se obtuvo informacién valiosa sobre nuestras
variables de estudio que son gestién directiva y condiciones laborales de 3
directivos y 40 docentes de la |.E. 88036 de Chimbote, a ellos se les aplicé de forma
presencial la cantidad de dos cuestionarios: la primera sobre la variable gestion
directiva que consta con 32 afirmaciones y otro instrumento compuesto con 30
items sobre condiciones laborales de los docentes.

Se han utilizado tablas de frecuencia para la presentacion de los datos
descriptivos y también utilizamos la prueba de Shapiro-Wilk con el fin de establecer
la normalidad obteniéndose una distribucion de (p>0.05). Al aplicarse la prueba de
correlacion de Pearson sobre la variable gestion directiva, asi como la variable
condiciones laborales de los docentes y sus respectivas dimensiones
comprobamos la hipoétesis general, asi como también las especificas, ya que los
niveles de la variable gestion directiva, asi como la medicion de los niveles de
condiciones laborales y sus respectivas dimensiones tienen na correlacion directa

moderada tal como se puede apreciar en las siguientes tablas y graficos.
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Objetivo general: Determinar la relacion entre gestion directivay condiciones

laborales de los docentes en la |I.E. N° 88036 de Chimbote.

Tabla 1

Condiciones laborales de los docentes

Excelente Bueno Regular Malo Total

Destacado F 13 23 0 0 36

% 30.5 53.5 0 0 84

Gestion Logro F 0 7 0 0 7
directiva % 0 16 0 0 16

Proceso F 0 0 0 0 0

% 0 0 0 0 0

Inicio F 0 0 0 0 0

% 0 0 0 0 0

Total F 13 30 0 0 43
% 30.5 69.5 0 0 100

Fuente. Base de datos.

Interpretacion

Observamos en la presente tabla como se distribuye el vinculo de las variables

mostradas. Deducimos que 13 (30.5%) docentes opinan que tienen un nivel

destacado en la variable gestion directiva y por consiguiente un nivel considerado

excelente de condiciones laborales; 23 (53.5%) docentes, manifiestan ubicarse en

el nivel destacado en lo que es gestion directiva y asi mismo un nivel bueno de

condiciones laborales, o que deducimos que existe una relacion entre dichas

variables de estudio.

ubicado en los niveles proceso e inicio de gestion directiva.

También se puede observar que no existe participante
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Figura 1

Dispersion entre gestidn directiva y condiciones laborales de los docentes en la I.E.
N° 88036 de Chimbote, en el afio 2022
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Fuente. Base de datos.

Interpretacion:
En la presente figura, se demuestra que la variable gestion directiva y condiciones
laborales de los docentes, muestran una correlacion positiva, debido a que gran

parte de los puntos refleja hacia una tendencia considerada positiva.
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Tabla 2

Condiciones laborales de

r de Pearson
los docentes

Coeficiente de correlacion (r) 0.561**
Gestion directiva Sig. (bilateral) 0.00
N 43

Interpretacién:

En la tabla 2, se puede apreciar la correlacion directa, pero a la vez muy moderada
y también muy significativa entre las variables mencionadas con un (r=0.561,
p=0.000) en la institucion N° 88036 de Chimbote, lo cual nos dice que si mayores o
menores son los niveles de gestion directiva también los niveles de condiciones
laborales son mayores o menores respectivamente. En consecuencia, este
resultado de nuestra investigacion va a permitir que se acepte la hipétesis: Existe
relacion significativa entre lo que es gestion directiva y condiciones laborales de los

docentes.
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Tabla 3

Encuestados
Nivel de gestion directiva Fi %
Destacado 27 63%
Logro 15 35%
Proceso 1 2%
Inicio 0 0%
Total 43 100%

Fuente. Base de datos.

Interpretacion

En la presente tabla que se muestra observamos 27 (63%) de los docentes

participantes opinan encontrarse en un nivel destacado en lo que se refiere a la

gestion directiva, esto quiere decir que, la mayoria de encuestados tiene una

destacada percepcion de la gestion directiva; 15 (35%) participantes, opinan estar

en el nivel de logro y 1 (2%) docentes, dicen estar ubicados en el nivel de proceso.
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Tabla 4

Niveles Gestion Gestion Gestién Gestion
administrativa institucional pedagogica comunal

Fi % Fi % fi % Fi %
Destacado 39 91 33 77 32 74 27 63
Logro 4 9 10 23 11 26 15 35
Proceso 0 0 0 0 0 0 1 2
Inicio 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 43 100 43 100 43 100 43 100

Fuente. Base de datos.

Interpretacion:

En la presente tabla mostrada observamos lo siguiente 39 (91%) de los docentes,
en cuanto a la dimensioén administrativa, se posicionan de acuerdo a la encuesta
en el nivel destacado, lo que quiere decir que los participantes tienen una excelente
percepcion de la gestion administrativa y 4 (9%) estan en el nivel de logro; de igual
forma apreciamos que 33 (77%) docentes, opinan encontrarse en el nivel
destacado en cuanto se refiere en la dimension institucional, y 10 (23%)
participantes, se encuentran en el nivel de logro; igualmente, 32 (74%) docentes,
en cuanto a la dimension pedagodgica, opinan encontrarse en el nivel destacado y.
Finalmente, 27 (63%) de los encuestados, estan en el nivel destacado en la

dimension comunal.
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Tabla 5

Encuestados

Nivel de condiciones Fi %
laborales de los docentes

Excelente 13 30%
Bueno 30 70%
Regular 0%
Malo 0%
Total 43 100%

Fuente. Base de datos.

Interpretacion

Nos muestra la tabla 5 que 13 (30%) de los encuestados opinan encontrarse en un

nivel excelente y 30 docentes, dicen estar en un nivel bueno de condiciones

laborales de los docentes. Asimismo, observamos que de todos los encuestados

ninguno se ubica en los niveles regular y malo.
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Tabla 6

Niveles Condiciones Condiciones Condiciones
fisico- psicoldgicas organizativas
ambientales

Fi % Fi % Fi %
Excelente 21 49 2 5 30 70
Bueno 22 51 31 72 13 30
Regular 0 0 10 23 0 0
Malo 0 0 0 0 0 0
Total 43 100 43 100 43 100

Fuente. Base de datos.

Interpretacion:

Observamos en la presente tabla que 21 (49%) de los encuestados en cuanto a la
dimension condiciones fisico-ambientales opinan encontrarse en el nivel excelente
y 22 (51%) en el nivel bueno. Lo que quiere decir que hay una buena percepcion
en cuanto a las condiciones laborales que se dan en su centro de trabajo; de igual
forma apreciamos que 2 (5%) de los encuestados en cuanto a la dimensién
condiciones psicoldgicas dicen encontrarse en el nivel de lo excelente, 31 (72%),
estan en el nivel bueno, y 30 (70%) de los participantes respecto a la dimensién
condiciones organizativas estan en el nivel excelente y 13 (30%) se ubican en

bueno.
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Tabla 7

Condiciones fisico-ambientales

Excelente Bueno Regular Malo TOTAL
Destacado F 18 18 0 0 36
% 42 42 0 0 84
Logro F 3 4 0 0 7
Gestion % 7 9 0 0 16
directiva - pyoceso F 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0
Inicio F 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0
Total F 21 22 0 0 43
% 49 51 0 0 100

Fuente. Base de datos.

Interpretacion

En la presente tabla observamos que 18 (42%) docentes entrevistados opinan
encontrarse en el nivel destacado respecto a la variable gestion directiva y un nivel
excelente respecto a las condiciones fisico-ambientales; 18 (42%) encuestados,
opinan tener un nivel destacado en cuanto a gestion directiva y por consiguiente un
nivel bueno de condiciones fisico-ambientales; y 4 (9%) encuestados, opinan estar
en el nivel logrado de gestion directiva y un nivel bueno de condiciones fisico-
ambientales. Asimismo, observamos que ningun docente se encuentra en los
niveles proceso e inicio, asi como tampoco en los niveles bueno y malo de la gestion

directiva.
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Figura 2
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Fuente. Base de datos.

Interpretacion

En esta figura, percibimos una correlacion de modo positiva entre las variables de

estudio mencionadas en la figura en la I.E. N° 88036 de Chimbote, 2022, pues, la

gran mayoria de puntos tienen una tendencia por lo general lineal positiva.
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Tabla 8

r de Pearson Condiciones fisico-
ambientales de los

docentes
Coeficiente 0.255
de correlacion (r)
Gestion directiva Sig. (bilateral) 0.099
N 43

Interpretacion

En la tabla 8, se refleja un vinculo directo baja y estadisticamente poco significativo
en lo que respecta a gestion directiva y la dimension en esta oportunidad de las
condiciones fisico-ambientales (r=0.255, p=0.099) en la institucion focalizada. En
otros términos, si se llegara a incrementar o disminuir los niveles de la variable
gestion directiva no se veria reflejado el incremento o disminucion de los niveles de
condiciones fisico-ambientales. Estos resultados obtenidos permiten aceptar la
hipdtesis: Que no existe relacion significativa entre la primera variable gestion
directiva y la segunda variable condiciones fisico-ambientales en la I.E. N° 88036
de Chimbote, 2022.
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Tabla 9

Condiciones psicologicas

Excelente Buena Regular Mala TOTAL
Destacado F 2 29 5 0 36
Gestion % 5 67 11.5 0 835
directiva | ogro F 0 2 5 0 7
% 0 5 115 0 16.5
Proceso F 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0
Inicio F 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0
Total F 2 31 10 0 43
% 5 72 23 0 100

Fuente. Base de datos.

Interpretacion

Observamos que 2 (5%) encuestados dicen que tienen un nivel destacado de
gestion directiva y un nivel excelente de condiciones psicoldgicas; 29 (67%)
docentes, opinan estar en un nivel destacado respecto a gestion directiva y tener
un nivel bueno respecto a la dimension condiciones psicologicas, lo que quiere
decir que los encuestados muestran tener una buena percepcion de la gestion

directiva y las condiciones psicoldgicas en su centro de labores.
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Figura 3
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Fuente. Base de datos.

Interpretacion

En esta figura 3, percibimos una correlacion positiva entre lo que concierne a
gestion directiva y las condiciones psicologicas en la I.E. N° 88036 de Chimbote,
2022, ya que se refleja una tendencia lineal positiva, debido a la nube de puntos

situados en la figura.
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Tabla 10

r de Pearson Condiciones psicolégicas
Coeficiente  de 0.414*
correlacion (r)
Gestion directiva Sig. (bilateral) 0.006
N 43

Interpretacion:

En la tabla 10 se muestra un nexo directo moderada y por consiguiente muy
significativo entre la variable gestion directiva y la dimension condiciones
psicologicas de los docentes (r=0.414, p=0.006) en la I.E. N° 88036 de Chimbote.
Lo cual significa que, si se incrementaran o disminuyeran los niveles de gestion
directiva por consiguiente se incrementarian o disminuyeran los niveles de la

dimension condiciones psicoldgicas.
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Tabla 11
Tabla de contingencia entre gestion directiva y las condiciones organizativas en la
I.LE. N° 88036 de Chimbote, 2022

Condiciones organizativas

Excelente Bueno Regular Malo TOTAL
Destacado F 13 23 0 36
Gestion % 30 54 0 0 84
directiva | ogro F 0 7 0 0 7
% 0 16 0 0 16
Proceso F 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0
Inicio F 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0
Total F 13 30 0 0 43
% 30 70 0 0 100

Fuente. Base de datos.

Interpretacion

Esta tabla nos refleja un vinculo entre gestion directiva y las condiciones
organizativas de los docentes, pues observamos 13 (30%) encuestados opinan
encontrarse en un nivel destacado de gestion directiva y por consiguiente un nivel
excelente respecto a las condiciones organizativas; 23(54%) docentes, se
consideran estar en un nivel destacado respecto a gestion directiva y tener un nivel
considerado bueno en la variable condiciones condiciones, lo que quiere decir que
hay una buena percepcion sobre gestidon directiva y condiciones organizativas y 7
(16%) docentes, dicen tener un nivel de logro de gestion directiva y en condiciones

psicologicas alcanzan un nivel catalogado como bueno.
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Figura 4
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Interpretacion:

En esta figura, podemos percibir una correlacion positiva entre lo que se muestra
de gestion directiva y las condiciones organizativas en la institucion de Chimbote,
2022, pues, apreciamos una tendencia lineal a lo positivo de acuerdo a la ubicacion

de la nube de puntos.
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Tabla 12

r de Pearson Condiciones organizativas
Coeficiente de correlacion 0.462**
(r)

Gestion directiva Sig. (bilateral) 0.002
N 43

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

En la presente tabla 12 podemos ver reflejado un vinculo directo moderado
y por consiguiente estadisticamente muy significativo entre lo que se presenta como
gestion directiva y las condiciones organizativas del docente (r=0.462, p=0.002) de
la I.LE. N° 88036 de Chimbote. Esto significa que, si en algin momento se
incrementa el nivel de gestion directiva por consiguiente se incrementan los niveles
de condiciones organizativas. Estos resultados que se han obtenido permite
aceptar la hipotesis: Existe una relacion significativa en cuanto a gestion directiva y

las condiciones organizativas.
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V. DISCUSION

El objetivo de mi investigacion fue el determinar la relacion que se pueda
presentar entre la variable gestion directiva con la variable condiciones laborales
de los docentes de la I.E. N° 88036 del distrito de Chimbote, para el afio 2022, para
alcanzar dicho cometido utilizamos como instrumento para recolectar los datos dos
cuestionarios sobre las variables y las dimensiones respectivas los cuales han sido
aplicados de forma presencial, tanto a los directivos y docentes en la institucion
focalizada. Luego, estos datos obtenidos fueron procesados para determinar el
nivel de gestion directiva y condiciones laborales de los docentes y sus respectivas
dimensiones. Después, se determind la correlacion entre la variable gestion
directiva y cada una de las dimensiones de la variable condiciones laborales de los
docentes con la prueba del coeficiente de correlacion de Pearson. En los siguientes
paragrafos se han discutido los resultados tomando en cuenta el objetivo general y

especificos del presente estudio.

En el presente trabajo nuestro objetivo general fue determinar la existencia
de una relacion entre gestion directiva y condiciones laborales de los docentes. tal
es asi en la tabla 1 se observa que nivel destacado de la gestion directiva es alto
y hay un nivel excelente de la variable condiciones laborales de los docentes
entrevistados, 13 (30.5%) se encuentran en el nivel considerado destacado de
gestion directiva y también en el nivel bueno de condiciones para el desempefio
docente 23 (53.5%), las cuales se corroboran con la figura 1 (dispersion con
tendencia lineal entre las variables de estudio gestidon directiva y las condiciones
laborales) y la tabla 2, se distribuyen los resultados como resultado de la prueba
paramétrica denominado coeficiente de correlacidon de Pearson. (r=0.56, p=0,000).
Estos resultados reflejan una correlacion directa y a la vez moderada entre gestion
directiva y condiciones laborales de los docentes, también decimos

estadisticamente significativa en dicha institucion.

De los presentes resultados se infiere que si incrementamos los niveles de
gestion directiva se mejorarian los niveles de la variable condiciones laborales de
los docentes vy, por lo tanto, se generaria condiciones adecuadas para un buen
desempefo docente. Los presentes resultados coinciden por los encontrados por

Garcia et al (2020), afirmando que las condiciones de trabajo si afecta su labor
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dentro de la institucion. Igualmente, concuerdan con los resultados de Calderén-
Guevara et al. (2021), quien concluye que el trabajo virtual influye en el trabajo del
docente, pues manifestaron tener una sobrecarga laboral e insatisfaccién con sus
salarios, ya que tuvieron que contratar otros servicios que les demandaba gastos
no previstos. Asimismo, Sosa (2018) El procesamiento de datos demostr6 que
existen muchas falencias, que no garantizan condiciones adecuadas, en el

escenario donde trabajan los docentes.

La gestién directiva, para Maduerio (2020), esta constituida por acciones que
imaginan, planifican, ejecutan y evaltan el personal directivo de las instituciones
educativas con el unico fin el alcanzar las metas tanto en los &mbitos
administrativos y académicos. Esto implica que los directivos deben desarrollar un
conjunto de competencias. Estos resultados tienen un basamento en la teoria de
las competencias, la cual, segun Mufioz y Araya (2017) especifica que se deben
desarrollar una variedad de competencias tanto cognitivas como procedimentales
y a la vez actitudinales en cada trabajador para alcanzar las metas las metas

institucionales.

Nuestro primer objetivo especifico fue comprobar el nivel de la variable
gestion directiva en la I.LE. N° 88036 de Chimbote. Al respecto, en la presentacion
de los datos de la tabla 3, observamos que 27 (63%) docentes encuestados
consideran encontrase en un nivel destacado respecto a la variable de gestion
directiva; 15 (35%), consideran ubicarse en un nivel de logro y solamente 1(2%), se
considera en un nivel proceso. Igualmente, en la tabla 4, los directivos y docentes
consideran que la gestion educativa, considerada por las dimensiones gestion
administrativa, también tenemos a la gestién institucional, luego gestion
pedagdgica y por ultimo y no la menos importante la gestion comunal consideran
estar en el nivel destacado. Asi mismo la gestion directiva esta determinada por un
conjunto de factores que configuran un tipo particular de gestion. Esta, para
Ceballos (2000), implica disefio de procesos, toma de decisiones, delegacién de
tareas, trabajo en equipo y control y supervision de los planificado. La gestion
educativa en toda institucion educativa es vital para lograr los propésitos
educativos, pues, respecto a ello tenemos a Gomez y Macedo (2011) quienes

afirman que en cuanto a la gestion educativa esta orientada esencialmente al
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funcionamiento correcto de una institucion, tenemos a la gestion administrativa y
asi como el desarrollo de procesos pedagdgicos, como también los procesos
democréticos, eficientes y equitativos, que permitan al estudiante el desarrollo
pleno y armoénico para conformar una sociedad democratica y por tanto justa. Los
presentes resultados facilmente pueden utilizarse para la mejora de la gestion
directiva, la cual permitira lograr las metas institucionales. Ademas, se sustentan
en la teoria de los arquetipos de gestién de la calidad, segun la cual se debe
verificar toda actividad programada y, sobre todo, satisfacer a los estudiantes y

comunidad en general, quienes son los usuarios del servicio educativo.

El segundo objetivo especifico, en cuanto al nivel de las condiciones
laborales de los pedagogos en la I.E. N° 88036 de Chimbote. Referente a ello
tenemos en la tabla 5 que 13 (30 %) encuestados consideran estar en el nivel de
condiciones laborales de los maestros en la institucion educativa como excelente y
30 (70%), como bueno. De igual manera, como mostramos en la tabla 6, los
encuestados se consideran que, en las dimensiones condiciones fisico-ambientales
(49%) consideran estar en el nivel es bueno, en las condiciones psicologicas (72%)
afirma estar en el nivel es regular y en condiciones organizativas (70%) su nivel es
considerado excelente. Todo ello nos demuestra que existen varios aspectos se
deben mejorar en las primeras dimensiones de condiciones laborales de los
docentes. Los datos reflejados de condiciones de trabajo de los educadores deben
tener mejora, pues, Castilla et al. (2021) afirma que una sobrecarga laboral en las
direcciones de las instituciones genera dificultades en la vida personal y riesgos
psicosociales. Igualmente, Daza-Serrano (2021) sostiene que la motivacion y los
riesgos psicosociales tienen efectos negativos en el desempefio de los docentes.
Las condiciones laborales son importantes para el desempefio docente, Al respecto
la UNESCO (2005), citado por Céaceres (2017), considera que las condiciones
laborales no es mas que el amplio escenario donde confluyen aspectos de la
sociedad, de las personas, de la infraestructura de la institucion en los cuales
laboran los docentes. Las condiciones laborales del docente estan estrechamente
vinculadas con la calidad y eficiencia del trabajo institucional para ello se debe
brindar condiciones adecuadas y de calidad a los docentes para que puedan
trabajar comodamente en un clima armonioso en la institucibn y mantengan

saludables relaciones con sus colegas, puedan comunicar sus ideas, manifestar
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sus sentimientos de forma libre; asimismo, hacer uso de forma efectiva del

mobiliario escolar con la finalidad de brindar una formacién integral.

El objetivo especifico es establecer la relacion entre la variable gestidn
directiva y la dimension considerada condiciones fisico-ambientales para la labor
docente. Respecto a ello, tal como se aprecia en la tabla 7, 18 (42%) encuestados
dicen encontrarse en un nivel destacado de gestion educativa y un nivel excelente
respecto a la dimensién condiciones fisico-ambientales. Igualmente, 18 (42%) de
los docentes encuestados manifiestan encontrarse en un nivel destacado en la
variable gestion directiva y un nivel considerado bueno de condiciones fisico-
ambientales. Dichos resultados reflejan que, la mayoria de ellos se consideran estar
en un nivel excelente en cuanto a gestion educativa y también en un nivel excelente
y bueno de condiciones fisico-ambientales. De la misma forma en cuanto a la figura
2 se percibe una tendencia lineal positiva, la cual se comprueba a en la tabla 8, en
la que se muestran los datos de correlacion de Pearson, la que nos muestra una
correlacion directa y por lo tanto estadisticamente poco significativa en lo que
respecta de gestion directiva y condiciones fisico-ambientales para la labor docente
(r=0.255, p=0.099) referente a la I.E. N° 88036 de Chimbote. Por lo cual podemos
inferir que, al incrementarse o disminuirse los niveles de gestion directiva, se
incrementaran o disminuiran los niveles condiciones fisico-ambientales, lo cual nos
lleva a inferir que la iluminacion, los ambientes, las instalaciones, el equipamiento
y el mobiliario son suficientes y adecuados. Las condiciones fisico-ambientales,
segun Chiavenato (1999), citado por Caceres (2017) estan constituidas por el
entorno fisico que rodea al docente cuando cumple su labor en la institucién ya sea
planificando, ensefiando, evaluando, coordinando, asesorando, etc. Por lo descrito
y expuesto se acepta que existe relacion significativa entre gestion directiva y

condiciones fisico-ambientales en dicha institucion.

El cuarto objetivo considerado especifico fue describir la relacion entre
gestion directiva y la dimensién condiciones psicoldgicas en la I.LE. N° 88036 del
distrito de Chimbote. En la tabla 9, 29 (67%) docentes opinan encontrarse en el
nivel destacado de gestion educativa y también un nivel considerado bueno en
cuanto a condiciones psicoldgicas. Asimismo, tenemos en la figura 3 una tendencia

lineal positiva, los cuales se confirman en la tabla 10, alli se muestran los datos
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obtenidos de la prueba de Pearson, la cual nos muestra un vinculo directo
moderado y por consiguiente estadisticamente muy significativo respecto a gestidon
directiva y condiciones psicolégicas (r=0.414, p=0.006). De estos datos se infiere
gue si incrementamos los niveles de gestién directiva se podria mejorarse los
niveles condiciones psicolégicas, lo que demuestra que, en dicha institucion, los
directivos y docentes estan satisfechos con su trabajo, tienen oportunidades de
formacién y promocion docente y cuentan con medidas técnicas para prevenir
accidentes. Segun Chiavenato (1999), citado por Céaceres (2017) las condiciones
psicolégicas, estan conformadas por estimulos que motivan y garantizan el
desempefio de los facilitadores de la educacién y contribuyen al logro de los
propdésitos institucionales y entre las mas comunes tenemos: satisfaccion
oportunidades, aburrimiento y monotonia, fatiga y cansancio y seguridad. Por lo
descrito y expuesto se acepta la hipotesis de que existe relacion significativa entre
las variables gestion directiva y las condiciones psicoldgicas en dicha institucion
focalizada.

Estos resultados se convierten en una potencialidad para la institucion, pues,
refleja que los docentes estan motivados y se siente satisfechos en su lugar de

trabajo y su aporte puede ser significativo para alcanzar los objetivos.

El quinto objetivo considerado especifico fue explicar la relacion entre lo que
es gestion directiva y la dimension condiciones organizativas en la |.E. N° 88036 de
Chimbote. Dicho esto, apreciamos en la tabla 11 (30%) de los encuestados
manifiestan tener un nivel catalogado destacado de gestion directiva y en cuanto a
condiciones organizativas se consideran en el nivel bueno. Igualmente, 23 (54%)
de los encuestados expresan tener un nivel considerado destacado de la variable
gestion educativa y bueno de condiciones organizativas. De la misma forma, en la
figura 4 observamos una tendencia lineal a lo positivo, la cual se confirma en la
tabla 12, en la cual se muestran los datos que se han obtenido de la prueba
paramétrica cuyo resultado es (r=0.462, p=0.002), la que indica que existe una
correlacién directa pero moderada y estadisticamente muy significativa. De lo
descrito, se podemos inferir que, si se elevan los niveles de una de ellas afectaran
en el mismo sentido a la otra variable, pues, en el colegio se ha instaurado una

jornada laboral de acuerdo a estandares internacionales, un horario adecuado y un
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clima y ambiente laboral adecuados. Las condiciones organizativas estas
conformadas por las medidas de organizacion de la institucion, las cuales se
presentan de forma clara y oportuna para el cumplimiento de funciones segun lo
establecidos por la institucion.

Los resultados alcanzados reflejan que la gestion directiva se vincula con las
condiciones laborales en los docentes de la I.E. focalizado identificado como N°
88036. Esta relacién puede tener repercusiones determinantes en el accionar de
las instituciones educativas y, sobre todo, en la salud de los docentes y, en
consecuencia, de los resultados de la institucion. El trabajo sobre la relacion de la
gestion directiva y condiciones laborales es relevante desde un punto de vista social
e institucional. Desde la perspectiva social, esta relacion permitira gestionar
recursos para mejorar las condiciones fisico-ambientales en la institucion y, por
ende, la salud y bienestar de los docentes, quienes se sentirAn seguros en su

entorno laboral.

Desde la perspectiva institucional, esta relacion es importante porque
permite mejorar de manera directa las condiciones psicolégicas de los docentes
mediante un conjunto de acciones y estrategias que contribuyan con el bienestar
socioemocional de los docentes en el centro de trabajo, y también estando en otros
espacios de la vida y asi contribuir con el bienestar y salud de los trabajadores,

tanto docente y directiva de la institucion.

Las buenas y adecuadas condiciones fisico-ambientales, psicoldgicas y
organizativas promueven entornos de trabajo mas saludables. En el disefio de
estas intervenciones habria que tener en cuenta que las caracteristicas de las
variables fisico-ambientales, psicolégicas y organizativas deben facilitar la
ejecucion de tareas y fomentar y fortalecer la salud del personal docente teniendo,
en cuenta que el confort fisico-ambiental, la seguridad psicologica y la eficacia
organizativa influyen en el trabajo de los integrantes de la organizaciéon. Por lo
mencionado aceptamos la hipotesis de que existe una relacion significativa entre la

variable gestién directiva y condiciones organizativas en dicha institucién.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

Existe una relacion directa moderada y también significativa entre
gestion directiva y condiciones laborales de los docentes de la |.LE. N°
88036, del distrito de Chimbote, desde el punto de vista de los directivos
y educadores que fueron encuestados en esta oportunidad, se determiné
el coeficiente de Pearson de r=0.561 y un p-valor =0,000 <0.05; es decir,
que, si incrementamos o aminoramos el nivel de la gestion directiva,

sucede en la misma proporcion el nivel de condiciones laborales.

Enlal.E. N° 88036, Chimbote, el nivel de gestion directiva, es destacado
representado por el 63% de los encuestados. En relacion a sus

dimensiones, afirman estar en ese mismo nivel.

El nivel de la variable condiciones laborales de la I.E. N° 88036,
Chimbote, es bueno pues, esta representado por el 70% de docentes
encuestados. En cuanto a sus dimensiones, respecto a las condiciones
fisico-ambientales y psicolégicas son de nivel bueno y la dimension

condiciones organizativas son de nivel excelente.

Existe una relacién directa baja y a la vez poco significativa entre lo que
es la gestion directiva y las condiciones fisico-ambientales de los
docentes de la I.E. N° 88036, Chimbote, 2022.

Existe una relacion directa moderada y muy significativa entre gestion

directiva y condiciones psicoldgicas de los docentes de la institucion.

Existe una relacion directa considerada moderada y muy significativa
entre lo que es gestidn directiva y las condiciones organizativas de los
docentes de la I.E. N° 88036, Chimbote, 2022.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera

Cuarta.

Quinta:

Al director y especialistas de la UGEL recomendamos, que tengan en
cuenta este informe de investigacion, para lograr de alguna forma una
mejora, en los aspectos vinculados a la gestibn administrativa,
institucional, pedagdgica y comunitaria, también implementar estrategias
y técnicas para superar de manera gradual las condiciones de trabajo de
los docentes en las instituciones de la jurisdiccion con el Unico propdsito

de mejorar las gestiones institucionales.

Al director y a los subdirectores de la I.E. N° 88036, se les sugiere
mejorar las actividades de gestion administrativa encauzadas a la mejora
del servicio de formacion de una poblacién estudiantil, por consiguiente,
mejorar la calidad educativa de nuestra institucion focalizada N° 88036
de Chimbote.

Al director y a los subdirectores de la I.E. N° 88036, se les exhorta
establecer convenios con otras instituciones para agenciarse de
recursos que permitan optimizar las condiciones psicolégicas en la |.E.

N° 88036, Chimbote, 2022 para un buen desempefio docente.

A los representantes de la UGEL, contribuir con capacitaciones a los
docentes y directivos para optimizar las condiciones psicoldgicas de los

educadores en el ambito local.

A los investigadores, se les sugiere realizar trabajos para describir y
explicar la articulacion entre gestion institucional y condiciones
psicologicas de los docentes para una mayor profundizacion y contribuir

con instrumentos especificos para recolectar informacion
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ANEXO 01. Operacionalizacion de las variables

Padres de familia

Innovacién en el servicio

Trabajo colaborativo

Variable Definicion Definicion operacional | Dimensiones Indicadores Escala
conceptual
Gestion Es un proceso que | Es una actividad cuyo | Administrativa Utilizacion de recursos Destacado
directiva implica el disefio de | propdsito es mejorar los Elaboracion de | (128-160)
procesos, toma de | procesos, propoésitos y calendarizacion
decisiones, resultados del proceso de Cumplimiento de la | Logro
delegacion de | ensefianza-aprendizaje y normatividad. (95 - 127)
tareas, trabajo en | comprende la gestion Supervision
equipo y control y | organizacional, la | Institucional Documentos de gestion | Proceso
reflexion de lo | gestion, la gestion educativa (62 —94)
planificado pedagdgica y la gestion Reglamento interno
(Ceballos, 2000). comunitaria en  una Comisiones de trabajo Inicio
organizacion educativa. Comunicacion efectiva (32- 61)
Pedagogica Planificacién curricular
Acompafiamiento y
fortalecimiento del
desempefio docente
Evaluacion
Retroalimentacion
Comunitaria Aliados estratégicos
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Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional
Condiciones Es el escenario | Son las | Condiciones fisico- L Destacado
lluminacion
laborales de los | donde confluyen | circunstancias en las | ambientales (121- 150)
docentes aspectos de la|que laboran los Ruido
sociedad, de las | docentes y Contaminacion e higiene
personas, de la | comprende las Infraestructura Logro
infraestructura de la | condiciones fisico- Equipamiento
institucion en el cual | ambientales, Condiciones Satisfaccion (91 - 120)
laboran los docentes | psicologicas y | psicologicas Oportunidades Proceso
(Céaceres, 2017). organizativas. Aburrimiento y monotonia (61 - 90)
Fatiga y cansancio
Seguridad
Condiciones Jornada laboral Inicio
organizativas Horas de clase
(30- 60)

Estructura organizacional

Clima institucional

Salario
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Anexo 02. Aceptacion de la solicitud para aplicar los instrumentos

“Afo del Fortalecimiento de |a Soberania Nacional”

Sedorafita);
Dra, Rosa Maria Salas Sénchez

JEFADE LA ESCUELA DE POSGRADO - UCY CHIMBOTE

Prexente
Asunto: Carta de Aceptacion,

De nuestra consideracion,

Reciba un cordial saludo, a través de la presents y a la vez tenemos ¢l agrado &
notificarle la Aceptacion del Proyecto denominado GESTION DIRECTIVAY
CONDICIONES LABORALES DE LOS DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA 88036,
CHIMBOTE - 2022, desarrollado por ¢! Lic. Angel Ricardo Chévez Sinchez
identificado con DN 33263049, quien es estudiante de postgrado de Iz Universidad

Cesar Vallejo. Ademds, deseamos hacerle saber que el proyecto comenzard a realizanse
a partir del 20 de mayo del 2022,

Durante la realizacion del proyecto el encargado de su desarmollo serd el
investigador quien brindard los resultados obtenidos del estudio lo cual nos ayudard 2
tomar acciones de mejora en el futuro; por otro lado, la Institucién Educativa Neo.
88036  brindar las facilidades que se requiera para la aplicacion del proyecto.

Sin mas que agregar, esperamos que el proyecto inicie segun lo esperado y sea
llevado a cabo en completo éxito,

Atentamente,
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Anexo 03. Autorizacion de la organizacion para publicar su identidad en los

resultados de la investigacion (opcional)

i\Tl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

| Nombre de la Organzacan [ RUC
iE 88036

Nombre ded Titular o Representante legal

Nombres y Agelidos DNi
WILMER GONZALES VILLANUEVA 32952562

Consentimento
De condormedad con |0 establecdo en el amculo 7%, iteral *f del Codigo de Etica en
Investgaciin de la Unvemsidad César Vallajo ™ aulorzo [ X | noautorizo | ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, &n Ia cual s2 lleva a cabo la nvestigacita.
Nombee de Trabajo de Investigacon

Gestion directiva y condiciones laborales de los docentes en la

Institucion Educativa 88036, Chimbote - 2022,
Nombre del Programa Acagemico: ADMINESTRACION DE LA EDUCACION

Autoc: Nombres y Apelldos DNI
ANGEL RICARDO CHAVEZ SANCHEZ 33263049
En caso de aulonzarse, soy consciente que [a investigacion serd alojada an el Repostorio
Instituaional de fa UCV, ia misma que serd de acceso abano para los usuarnios y podrs ser
referenciada en fulras investigaciones, deandc en ciaro que los derechos de propiedad
ineleciual corresponden axclusivamente o avtor (a) del estudio.

Chimbote, 26 de maya del 2022,

i

Firma:

1% Chego de frca en ivvesngacén de s Unkveridad Gt Waleio-Articeko 9 il * 1 * Purs debandle o publicar lon recsitadet de un
Vb de bvestigeodn €3 secesiris manfener b srerimiin of sorvbre de s irstituodn donde we levd 3 cabe of e, sides of caas

Par elio,
CANED W ok EOYRCIaN £8 Wrveasigad i (rmo on Koy islanwess o tesh, o e deberd inchar b dencrinecion de & crgasliacidn, pero o
o meresaty bl wo Lere et blon



Anexo 04: Instrumentos de recoleccidn de datos: Fichas técnicas, validacion de
expertos

Instrumento 1.

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL NIVEL DE GESTION DIRECTIVA
Estimado(a) participante:

Estamos realizando un estudio sobre la gestion directiva y condiciones laborales de los
docentes que permitird contar con informacion valiosa para determinar las acciones que
nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este instrumento es un cuestionario tipo Escala
de Likert disefiado para obtener informacion respecto a las formas y condiciones en que
se construye el aprendizaje en la institucién educativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay
respuestas correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y
anénimas.

El Investigador.

I. DATOS INFORMATIVOS

Cargo Nivel Fecha
/ /2022

Il. INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta los cuatro aspectos puestos a evaluar. Analiza las
afirmaciones presentadas y relaciénelas con lo que sucede en la institucién educativa
donde usted trabaja, luego exprese su opinibn marcando con un aspa (X) dentro del
recuadro de la opcién que mejor exprese el grado en el que esta de acuerdo con las
siguientes afirmaciones.

I1l. CUESTIONARIO DE EVALUACION

Dimensién ITEMS Nunca | Casi A Casi Siempre
nunca | veces siempre
1 2 3 5 5

Administrativa | 1. Se utilizan los recursos
econdémicos, de forma
oportuna, para la mejora de
lal.E.

2. Se aprovecha de forma
eficiente los recursos
humanos de la instituciéon
educativa.

3. Se realiza de forma
oportuna el cronograma de
las actividades.

4, Se cumplen
eficientemente las horas
efectivas en la |.E.

5. Conocen la normativa los
miembros de la I.E.
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6. Se
eficientemente
de lal.E.

cumplen
las normas

7. Se supervisa de forma
oportuna el uso efectivo de
los recursos de la I.E.

8. Se  monitorea el
cumplimiento de las
funciones de cada integrante
de lal.E.

Dimensién

ITEMS

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

4

5

Institucional

9. Participativamente se
elabora y actualiza el PEI.

10. Se elaboran y actualizan
de forma participativa los
instrumentos de gestion
(PAT, RI, PCI).

11. Se elabora de forma
participativa el RI.

12. Se establecen las
condiciones y reglas en
forma precisa.

13. Cumplen, de forma
eficaz, sus funciones las
comisiones de trabajo.

14. Presentan su plan, de
forma oportuna, las
comisiones de trabajo.

15. Existe una comunicacion
efectivaenla |.E.

16. Se realizan talleres para
mejorar la comunicacién en
la |.LE.

Dimensién

iTEMS

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

4

5

Pedagdgica

17. Promueven una
planificacion curricular
oportuna los directivos.

18. Lideran una planificacion
curricular efectiva los
directivos.

19. Acomparnian la labor del
docente tanto en la
planificacion como en la
ejecucion los directivos.

20. Promueven el
fortalecimiento de la actividad
docente mediante
conferencias, talleres, etc.

21. Realiza una evaluacion
desde el enfoque formativo.
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22. Se realiza una evaluacion
de inicio, de proceso y de
salida.

23. Realizan una
retroalimentacion de forma
oportuna.

24, Se realiza la
retroalimentacién con el fin de
consolidar los aprendizajes.

Dimensiéon | ITEMS Nunca | Casi | A Casi Siempre
nunca | veces | siempre
1 2 3 4 5
Comunitaria | 25. Promueven y participan

en las alianzas estratégicas
los directivos.

26. Involucran a los docentes
en los diversos convenios.

27. Generan mecanismos
para la participacion de los
padres de familia en trabajos
comunitarios programados
por la I.E.

28. Promueven la
participacion de los padres
de familia en las actividades
educativas.

29. Se promueven proyectos
de innovacion.

30. Se ha mejorado el
servicio educativo ha
mejorado gracias a los
proyectos de innovacion.

31. Se realizan trabajos
colaborativos entre la I.LE. y la
comunidad.

32. Existen objetivos
comunes entre los miembros
de la comunidad educativa.
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Anexo 05. Ficha técnica del Instrumento 1

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL NIVEL DE GESTION DIRECTIVA

. Datos Informativos:

Autor

MINEDU

Adaptacion

Tipo de instrumento
Niveles de aplicacién
Administracion
Tiempo de aplicacion

Materiales

: Angel Ricardo Chavez Sanchez

: Individual
: 30 minutos

: Formulario Google Forms

- Responsable de la aplicacion: Angel Ricardo Chavez Sanchez

[I. Descripciony proposito:

. Frigerio, C., Poggi, M. y Tiramonti, G.-

: Cuestionario tipo escala de valores

: Docentes de Instituciones Educativas de EBR.

El instrumento consta 32 items de opinidon con alternativas que miden el grado de

aceptacion a la afirmacién presentada, cuyo proposito es conocer el nivel de gestion

directiva en la institucion educativa N° 88036, Chimbote - 2022

lll. Tabla de Especificaciones:

Dimensién Indicador de evaluacion P?/jo ftems Puntaje

Utilizacion de recursos 1,2 1-5
Elaboracion de calendarizacion 3,4 1-5

1. Administrativa 25%
Cumplimiento de la normatividad. 5,6 1-5
Supervision 7,8 1-5
Documentos de gestion educativa 9,10 1-5

2. Institucional Reglamento interno 25% 11, 12 1-5
Comisiones de trabajo 13, 14 1-5
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Dimensién Indicador de evaluacion Ps/:,o items Puntaje
8. Comunicacion efectiva 15, 16 1-5
9. Planificacion curricular 17, 18 1-5
10. Acompanamlento y fortalecimiento 2506 19, 20 1-5
del desempefio docente
3. Pedagdgica
11. Evaluacion 21, 22 1-5
12. Retroalimentacién 23,24 1-5
13. Aliados estratégicos 25, 26 1-5
25%
14. Padres de familia 27,28 1-5
4. itari . -
Comunitaria 15. Innovacion en el servicio 29, 30 1-5
16. Trabajo colaborativo 31, 32 1-5
TOTAL 100% | 32items | 30-160
IV. Opciones de respuesta:
Ne de items Opcidn de respuesta Puntaje
- Siempre 5
- Casi siempre 4
Del 1 al 32 - Aveces 3
- Casinunca 2
- Nunca 1
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V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoraciéon de las dimensiones:

D1: Gestion administrativa (8 items)

Nivel Valores
- Destacado [33 - 40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]
D2: Gestion institucional (8 items)
Nivel Valores
- Destacado [33 - 40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]
D3: Gestion pedagogica (8 items)
Nivel Valores
- Destacado [33 - 40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]
D4: Gestion comunitaria (8 items)
Nivel Valores
- Destacado [33 - 40]
- Logro [25 - 32]
- Proceso [17 - 24]
- Inicio [8 - 16]
5.2. Valoracion de la Variable: Gestion directiva
Nivel Valores
- Destacado 128- 160
- Logro 95 -127
- Proceso 62 -94
- Inicio 32- 61
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V. Validez y confiabilidad
La validacion del instrumento se realiz6 mediante la opinion de 3 expertos con
grados de maestria y doctor y para la fiabilidad o confiabilidad se aplicé el
instrumento a 10 participantes (prueba piloto) y los resultados, para determinar el
grado de confiabilidad, se sometid a la prueba de Alfa de Cronbach, que arrojé un

coeficiente de 0.71, lo que indica que el instrumento tiene una confiabilidad alta.
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Anexo 06. Validez y confiabilidad del instrumento

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
I. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento: Cuestionario de gestidn directiva

2. Tipo de instrumento: Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de aplicacion: Directivos y docentes de la institucion educativa N° 88036,
Chimbote — 2022.

4. Autor: Angel Ricardo Chavez Sanchez

5. Objetivo: Determinar la relacion entre gestion directiva y condiciones laborales

de los docentes de la institucion educativa N° 88036, Chimbote - 2022

Il. EVALUADOR
1. Nombre y apellidos: Noemi Margot Lezama Lopez

2. Grado académico: Magister
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[1l. Matriz de validacién de instrumento

VARIABLE

DIMENSIONES

ITEMS

INDICADORES DE EVALU

Redaccion
claray
precisa

Coherencia

con la variable

Coherencia con
las dimensiones

Coherencia con
los indicadores

OBSERVACIONES

NO

GESTION ADMINISTRATIVA

1. Se utilizan los recursos econémicos,
de forma oportuna, para la mejora de la

2. Se aprovecha de forma eficiente los
recursos humanos de la institucion

3. Se realiza de forma oportuna el
cronograma de las actividades.

4. Se cumplen eficientemente las horas
efectivas en la |.E.

5. Conocen la normativa los miembros de
la I.E.

6. Se cumplen eficientemente las normas
de la I.E.

7. Se supervisa de forma oportuna el uso
efectivo de los recursos de la I.E.

8. Se monitorea el cumplimiento de las
funciones de cada integrante de la |.E.

GESTION
INSTITUCIONAL

9. Participativamente se elabora y actualiza
el PEI.

10. Se elaboran y actualizan de forma
participativa los instrumentos de gestién
(PAT, RI, PCI).
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11. Se elabora de forma participativa el RI.

12. Se establecen las condiciones y reglas
en forma precisa.

13. Cumplen, de forma eficaz, sus
funciones las comisiones de trabajo.

14. Presentan su plan, de forma oportuna,
las comisiones de trabajo.

15. Existe una comunicacion efectiva en la
I.E.

16. Se realizan talleres para mejorar la
comunicacién en la I.E.

GESTION PEDAGOGICA

17. Promueven una planificacion curricular
oportuna los directivos.

18. Lideran una planificacion curricular
efectiva los directivos.

19. Acompanfian la labor del docente tanto en
la planificacion como en la ejecucion los
directivos.

20. Promueven el fortalecimiento de la
actividad docente mediante conferencias,

21. Realiza una evaluacién desde el enfoque
formativo.

22. Se realiza una evaluacion de inicio, de
proceso y de salida.

23. Realizan una retroalimentacion de forma
oportuna.

24. Se realiza la retroalimentacion con el fin

de consolidar los aprendizajes.
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GESTION COMUNITARIA

25. Promueven y participan en las alianzas
estratégicas los directivos.

26. Involucran a los docentes en los diversos
convenios.

27. Generan mecanismos para la
participacion de los padres de familia en
trabajos comunitarios programados por la I.E.

28. Promueven la participacion de los padres
de familia en las actividades educativas.

29. Se promueven proyectos de innovacion.

30. Se ha mejorado el servicio educativo ha
mejorado gracias a los proyectos de
innovacion.

31. Se realizan trabajos colaborativos entre la
I.E. y la comunidad.

32. Existen objetivos comunes entre los
miembros de la comunidad educativa.

Nuevo Chimbote, 15 de mayo de 2022
Firma

Apellidos y nombres
DNI
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

|. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento: Cuestionario de gestidn directiva

2. Tipo de instrumento: Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de aplicacion: Directivos y docentes de la institucién educativa N°

88036, Chimbote — 2022.

4. Autor: Angel Ricardo Chavez Sanchez

5. Objetivo: Determinar la relacidn entre gestion directiva y condiciones

laborales de los docentes de la institucion educativa N° 88036, Chimbote -

2022

Il. EVALUADOR

1. Nombres y apellidos:

2. Grado académico:

lIl. VALORACION DEL INSTRUMENTO

Deficiente

Regular

Bueno

Muy bueno

Excelente

Nuevo Chimbote, 15 de mayo de 2022
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

. Datos informativos

Tesista: Angel Ricardo Chavez Sanchez

Instrumento: Cuestionario sobre gestién directiva

Muestra Piloto: Directivos y docentes

1
2
3. Numero de items: 32
4
5

Unidades muestrales: 10
I[I. Prueba de confiabilidad

Coeficiente Alfa de Cronbach

Variable Gestion directiva

M/ 1] 2 3 |4(5|6|7|8]|9|10(11(12|13|14(15|16(17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29 (30|31| 32
1 5|5 5154|1454 |4[4|4]|14 |4 |44 [3|4[4[4[4|5[5|5[5[4[4]4|4][4]1414)| 4
2 5|5 5 [ 5|5|5[5[|5|5[5]|5[5|5[5]|5|5[5|5]|5|5|5[5]|]5[5|5[|5[5|5]5]|5[|5]5
3 4 | 4 514|5/4[5|5|5|[5|5]|]5|4|4|5[3|5[5[5[4|5[4|5|[5[4[83]5|5[3]3]4]5
4 5|5 5 | 5|5|5[5[|5|5[5]|5[5|5[5|5|5[5|5]|5|5|5[5]|]4[4|4[5[5[4]14|4[14]°04
5 5|5 5 [ 5|5|5|4|5|5|]4|5[5|4|[4|5|5[4|4]|]5|]4|5|5|5|5|5|5]4|5]4]|4]|5]|H5
6 41 5 5 | 5|5|5[5[4|5[5|5[5|5[5|]5|]4[4|5]|]5|]4|4[5]|]4[5|5[4[5|5]|]5|5]4]25
7 5|5 514|5|/5[4|5|4|[5|5]|5|5|4|5[2|5[|5[4]|]1[|4[5]4[83[|2|3]|]5|5[3]3]4) 4
8 5| 4 4 |5[5|5]4|5|5|5[5|4[4|4|5[3[5|5]4[3|]4]4]4[5]|]4]13|3]|]3[3|4]4] 04
9 4 | 4 5|15|5|5[4[4|4|4|4|14|3|4|4|2|4|3|4|83|5[5|5|5[|3[4]2]|3]3]83]2)] 4

10 5|5 5|5|5|]5|5|5|5|]5|5|5|5|5|5|5|5|5]5|5|5|5]|5|5|5|]5]|4|]4|]5]|5]4]H5

Estadistico de fiabilidad

Alfa de Cronbach

NUimero de elementos

0.93

32

Interpretaciéon

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del cuestionario sobre Gestion
directiva arrojo un coeficiente de 0.93, con lo cual se concluye que el instrumento

presenta una confiabilidad muy alta.
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Instrumento 2

Anexo 07. EVALUACION DEL NIVEL DE CONDICIONES LABORALES DE LOS
DOCENTES

Estimado(a) Docente:

Estamos realizando un estudio sobre la gestion directiva y condiciones laborales de los docentes que
permitira contar con informacion valiosa para determinar las acciones que nos lleven a mejorar el servicio
educativo. Este instrumento es un cuestionario tipo Escala de Likert disefiado para obtener informacion
respecto a las formas y condiciones en que se construye el aprendizaje en la institucion educativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas correctas
ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y anénimas.
El Investigador.

I. DATOS INFORMATIVOS

Cargo Nivel Fecha

/ /2022

I1. INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta los cuatro aspectos puestos a evaluar. Analiza las afirmaciones presentadas
y relaciénelas con lo que sucede en la institucién educativa donde usted trabaja, luego exprese su opinion
marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la opcién que mejor exprese el grado en el que esta de
acuerdo con las siguientes afirmaciones.

I11. CUESTIONARIO DE EVALUACION

Dimension item 112 [|3]4]5
Condiciones 1. Lailuminaciéon es adecuada y permanente.

fisico- 2. El disefio de loa ambientes permite tener suficiente

ambientales iluminacion.

3. Los ruidos interrumpen las actividades.

4. Los ruidos son permanentes.

5. La contaminacion genera enfermedades.

6. La higiene esta sujeta a protocolos.

7. Los ambientes son amplios y permiten un desarrollo

Optimo del proceso de E-A.

8. Las instalaciones sanitarias son suficientes y adecuadas

para los estudiantes y docentes.

9. El equipamiento es suficiente para directivos, docentes

y estudiantes.

10. El mobiliario tiene las condiciones de comodidad,

funcionalidad, seguridad y versatilidad.
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Dimension item 5
Condiciones 11. Las condiciones de la I.E. le permiten estar satisfecho.
psicolégicas 12. Se siente satisfecho con el trabajo que realiza en su
I.E.
13. Tiene oportunidades de realizar actividades en las que
més sobresale.
14. La |L.E. le ofrece oportunidades de formacion y
promocion laboral.
15. En la LE. se realizan actividades repetitivas y
monotonas.
16. Se aburre constantemente en las actividades
extracurriculares.
17. Las actividades de la I.LE. me producen fatiga y
cansancio.
18. El trabajo nos produce tension, irritabilidad y debilidad.
19. Enla l.E. se cuenta con medidas técnicas para prevenir
accidentes.
20. La seguridad en la L.LE. esta orientada a prevenir
accidentes, robos e incendios.
Dimension item 5
Condiciones 21. La jornada laboral en la |.E. esta establecida segun

organizativas

normas internacionales.

22. Los tiempos de permanencia en la |.E. son

productivos.

23. El horario de clase le permite organizar su tiempo

para las demas actividades que implica la labor docente.

24. El horario de clase le permite hacer uso efectivo del

tiempo en la institucion.

25. La descripcion de los puestos de trabajo esta

claramente establecida.

26. La estructura organizacional contribuye al logro de los

propésitos educativos.

27. El ambiente laboral ejerce influencia en la labor de los

docentes.

28. El clima institucional se basa en el respeto,

comunicacién y empatia.
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gue cumple en la institucion educativa.

29. El salario percibido est& en relacion a las funciones

necesidades.

30. El salario percibido es oportuno y cubre sus

Anexo 08. EVALUACION DEL NIVEL DE LAS CONDICIONES LABORALES DE

LOS DOCENTES

|. Datos informativos:

- Autor : Ministerio de Educacion del Peru

- Adaptacion : Angel Ricardo Chavez Sanchez

- Tipo de instrumento

- Niveles de aplicacion

- Administracion > Individual
- Tiempo de aplicacion : 30 minutos
- Materiales : Formulario Google Form.

- Responsable de la aplicacion: Angel Ricardo Chavez Sanchez

Il. Descripcidén y propdsito:

: Cuestionario tipo escala de valores

: Docentes de Instituciones Educativas de EBR.

El instrumento consta 30 items de opinidn con alternativas que miden el grado de

aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo proposito es conocer el nivel de

condiciones laborales de los docentes en la institucion educativa N° 88036,

Chimbote — 2022.

lll. Tabla de Especificaciones:

Dimensién Indicador de evaluacion Pf/jo ftems Puntaje
Condiciones fisico- [luminacién
ambientales 1,2 1-5
Ruido
33.3% 3,4 1-5
Contaminacion e higiene
56 1-5
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Peso

Dimensién Indicador de evaluacion % items Puntaje
Infraestructura
7,8 1-5
Equipamiento
auip 9,10 1-5
Condiciones Satisfaccion
psicoldgicas 11,12 1-5
Oportunidades
13,14 1-5
Aburrimiento y monotonia
15, 16 1-5
Fatiga y cansancio
33.3% 17,18 1-5
Seguridad
19, 20 1-5
Condiciones Jornada laboral
organizativas 21,22 1-5
Horas de clase
23,24 1-5
Estructura organizacional
33.3% 25, 26 1-5
Clima institucional
27,28 1-5
Salario
29, 30 1-5
TOTAL 100% | 30items |0~
150
V. Opciones de respuesta:
Ne de items Opci6n de respuesta Puntaje
- Siempre 5
- Casi siempre 4
Del 1 al 30 - Aveces 3
- Casinunca 2
- Nunca 1
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V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracién de las dimensiones:

D1: Condiciones fisico-ambientales (10 items)

5.2. Valoracion de la Variable: Condiciones laborales de los docentes

Nivel Valores
Excelente [41 - 50]
Buena [31 - 40]
Regular [21 - 30]
Mala [10 - 20]
D2: Condiciones psiquicas (10 items)
Nivel Valores
Excelente [41 - 50]
Buena [31 - 40]
Regular [21 - 30]
Mala [10 - 20]
D3: Condiciones organizativas (10 items)
Nivel Valores
Excelente [41 - 50]
Buena [31 - 40]
Regular [21 - 30]
Mala [10 - 20]

Nivel Valores
Excelente 121- 150
Buena 91-120
Regular 61 -90
Mala 30- 60vo




Anexo 09. Ficha de validez del Instrumento 2

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
I. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento: Cuestionario de condiciones laborales de los
docentes

2. Tipo de instrumento: Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de aplicacion: Directivos y docentes de la institucion educativa N° 88036,
Chimbote — 2022.

4. Autor: Angel Ricardo Chavez Sanchez

5. Objetivo: Determinar la relacion entre gestion directiva y condiciones laborales
de los docentes de la institucion educativa N° 88036, Chimbote - 2022

. EVALUADOR

1. Nombre y apellidos:

2. Grado académico:

101



lll. Aspectos de la validacion

VARIABLE

DIMENSIONES

ITEMS

INDICADORES DE EVALUACION

Redaccion
claray precisa

Coherencia
con la variable

Coherencia con
las dimensiones

Coherencia con
los indicadores

OBSERVACIONES

NO

CONDICIONES FiSICO-AMBIENTALES

1. La iluminacién es adecuada y
permanente.

2. El disefio de loa ambientes permite tener
suficiente iluminacion.

3. Los ruidos interrumpen las actividades.

4. Los ruidos son permanentes.

5. La contaminacion genera enfermedades.

6. La higiene esta sujeta a protocolos.

7. Los ambientes son amplios y permiten un
desarrollo 6ptimo del proceso de E-A.

8. Las instalaciones sanitarias son suficientes
y adecuadas para los estudiantes y docentes.

9. El equipamiento es suficiente para
directivos, docentes y estudiantes.

10. El mobiliario tiene las condiciones de
comodidad, funcionalidad, seguridad vy
versatilidad.

11. Las condiciones de la |.E. le permiten estar
satisfecho.
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CONDICIONES PSICOLOGICAS

12. Se siente satisfecho con el trabajo que
realiza en su |.E.

13. Tiene oportunidades de realizar actividades
en las que mas sobresale.

14. La I.E. le ofrece oportunidades de
formacion y promocién laboral.

15. Enla I.E. se realizan actividades repetitivas

16. Se aburre constantemente en las
actividades extracurriculares.

17. Las actividades de la I.E. me producen
fatiga y cansancio.

18. El trabajo nos produce tensién, irritabilidad
y debilidad.

19. En la |.E. se cuenta con medidas técnicas
para prevenir accidentes.

20. La seguridad en la I.E. esta orientada
a prevenir accidentes, robos e incendios.

CONDICIONES ORGANIZATIVAS

21. La jornada laboral en la |.E. esta
establecida segin normas

22. Los tiempos de permanencia en la
I.E. son productivos.

23. El horario de clase le permite
organizar su tiempo para las demas
actividades que implica la labor docente.

24. El horario de clase le permite hacer
uso efectivo del tiempo en la institucion.

25. La descripcion de los puestos de
trabajo esta claramente establecida.
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26. La estructura organizacional
contribuye al logro de los propdsitos
educativos.

27. El ambiente laboral ejerce influencia
en la labor de los docentes.

28. El clima institucional se basa en el
respeto, comunicacion y empatia.

29. El salario percibido est& en relacién a
las funciones que cumple en la institucion
educativa.

30. El salario percibido es oportuno y
cubre sus necesidades.

Nuevo Chimbote, 15 de mayo de 2022

Apellidos y nombres
DNI
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RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
|. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento: Cuestionario de sobre condiciones laborales
de los docentes

2. Tipo de instrumento: Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de aplicacion: Directivos y docentes de la institucion educativa N°
88036, Chimbote — 2022.

4. Autor: Angel Ricardo Chavez Sanchez

5. Objetivo: Determinar la relacién entre gestion directiva y condiciones
laborales de los docentes de la institucion educativa N° 88036, Chimbote -
2022

. EVALUADOR
1. Nombres y apellidos:

2. Grado académico:

lIl. VALORACION DEL INSTRUMENTO

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

Nuevo Chimbote, 15 de mayo de 2022
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Confiabilidad del instrumento de recoleccién de datos

|. Datos informativos

. Tesista: Angel Ricardo Chavez Sanchez

. Instrumento: Cuestionario sobre condiciones laborales de los docentes

. Muestra Piloto: Directivos y docentes

1
2
3. Numero de items: 30
4
5

. Unidades muestrales: 10

Il. Prueba de confiabilidad

Para la prueba de confiabilidad s utilizé el Coeficiente Alfa de Cronbach

lll. Datos recolectados de la muestra piloto

M 1 2 3] 4]/5/ 6| 7] 8/9]|10]11]12] 13|14[15|16|17|18|19|20|21|22[23|24[25|26|27|28| 29|30
115 5 3] 3| 5| 5| 3| 4/4| 3| 4] 4] 4] 4] 3| 2| 3| 3| 4| 4] 4| 5] 3| 5[ 4| 41 4] 5| 5]3
2] s 5 1| 23| 5| 5| 5|5| 5[ 5[ 5| 5| 5[ 1| 1] 1] 1| 5| 5| 5|/ 5| 5] 5/ 5] 5/ 1| 5] 5| 4
3| s 5 4| 3|5/ 5| 5| 4/4| 4| 5| 5| 5| 3| 3| 1| 1| 3| 5| 4| 5| 5| 4] 5| 5| 4] 5] 5| 4| 3
4] a 5 2| 1| 5| 5| 5| 5/4| 5| 5| 5] 5| 5] 2| 2] 1| 2| 4| 3| 5/ 5| 4| 5[ 5| 5] 5]5] 1|1
5 s 5 2| 1| 5| 5| 5| 4/4| 5| 5| 5| 4] 4] 1| 1] 1| 1| 4| 4] 1| 5| 5| 5[ 5| 5| 5] 5| 5[] 3
6| 5 5 4| 3|5/ 5| 5| 4/5| 4| 5| 5| 3| 5| 3| 3| 4/ 3| 4] 4/ 5|/ 5| 4] 5|/ 4| 5| 5] 5] 5|3
| 5 5 2| 2|1 4| 5| 5| 5[2]| 4] 4] 4] 8] 3| 1| 1] 2| 2| 4| 4] 1| 4| 5| 5[ 5| 5] 4] 5| 5] 4
8| 5 5 3] 3| 2| 4| 5| 4/4]| 4| 5| 5| 4] 3| 3| 3| 2| 2| 3| 3| 4] 4| 4| 4] 5| 5| 5]/ 5] 5[ 3
9 3 3 5| 5| 2| 4| 4] 33| 2| 3| 5| 4] 4| 3| 3| 3| 3| 2| 2| 5| 4| 3| 4] 4| 4| 3| 4| 2|1

10] 5 5 2| 2|1 3| 5| 5| 5/5| 5| 5| 5| 4/ 5| 2| 2] 2| 3| 5| 5/ 5]/ 5] 5| 5[5|] 5] 5] 5| 4] 4

Estadistico de fiabilidad

Alfa de Cronbach

NUmero de elementos

0.71

30

Interpretaciéon

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del cuestionario sobre
condiciones laborales de los docentes arrojé un coeficiente de 0.71, con lo cual
se concluye gue el instrumento presenta una confiabilidad aceptable.
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Anexo 08. Base de datos obtenido de la aplicacién del instrumento
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Variable Condiciones laborales del desempefio docente
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Anexo 09. Prueba de normalidad de la distribucion de los datos recolectados
|. Datos informativos
a. Tesista: Angel Ricardo Chavez Sanchez
b. Instrumento: Cuestionario sobre condiciones laborales de los docentes
c. Numero de items: 30
d. Muestra Piloto: Directivos y docentes
e. Unidades muestrales: 10
Il. Seleccion de la prueba de normalidad
La prueba que se aplico para determinar la normalidad de los datos fue
Shapiro-Wilk, pues la muestra estuvo constituida por 43 participantes.
lll. Resultados de la prueba de normalidad
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. P.Valor
D1 Gestion_administrativa ,882 43 0,000
D2 Gestion_institucional ,854 43 0,000
D3_Gestion_pedagdgica ,926 43 0,008
D4 Gestion _comunal ,934 43 0,016
V1_GESTION_EDUCATIVA ,940 43 0,027
D1 Condiciones_fisico ambientales ,932 43 0,014
D2_Condiciones_psicologicas 877 43 0,000
D3_Condiciones_organizativas ,947 43 0,045
V2_CONDICIONES LABORALES ,947 43 0,048
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Interpretacion

La prueba de Shapiro-Wilk considera que la hipétesis nula (Ho) de que la muestra
proviene de una distribucién normal. Se consideré un nivel de significancia de
0.05, pues, se obtuvo un p< 0,027 para la variable gestién educativa y un p<0,048
para la variable condiciones laborales para el desempefio docente. Estos
resultados permiten rechazar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alterna

(Ha1)
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