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 Resumen 
 

Todo proyecto sea público o privado, presenta variaciones con respecto a la 

programación inicial y la ejecución real de la obra; todo esto se manifiesta 

independientemente de las dimensiones de la edificación. Por consiguiente, es de 

vital importancia realizar monitoreos progresivos en el desarrollo del mismo, para 

evaluar la gestión en costos y tiempos del proyecto. 

 

La presente tesis se llevó a cabo, con el objetivo de implementar el sistema 

de gestión mediante el método del valor ganado aplicado al proyecto Home Green 

Trujillo 2022. 

 

En este estudio se referencio un tipo de investigación aplicada, con un 

diseño no experimental de tipo transversal y con un alcance descriptivo; el cual 

tiene la finalidad de demostrar la influencia de la gestión del valor ganado en el 

proyecto Home Green. 

 

Los resultados alcanzados en esta tesis, revelaron variaciones poco 

favorables relacionados con la gestión de costos y tiempos en la ejecución del 

proyecto Home Green, debido al incremento de la valoración total de la obra; el cual 

aumento de 835,517.83 a 1ˈ094,077.09 soles.  

 

En base a lo afirmado, concluimos que la gestión del valor ganado cumplió 

con el desarrollo de los objetivos, mostrando la importancia de su aplicación para 

el seguimiento y control del proyecto Home Green.  

 

Palabras clave: Gestión, valor ganado, proyecto. 
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 Abstract 
 

Every project, whether public or private, presents variations with respect to 

the initial programming and the actual execution of the work; all this is manifested 

regardless of the dimensions of the building. Therefore, it is of vital importance to 

carry out progressive monitoring in its development, to evaluate the cost and time 

management of the project. 

 

This thesis was carried out with the objective of implementing the 

management system through the earned value method applied to the Home Green 

Trujillo 2022 project. 

 

In this study, a type of applied research was referenced, with a non-

experimental cross-sectional design and a descriptive scope; which has the purpose 

of demonstrating the influence of earned value management in the home green 

project. 

 

The results achieved in this thesis revealed unfavorable variations related to 

the management of costs and times in the execution of the home green project, due 

to the increase in the total valuation of the work; which increased from 835,517.83 

to 1094,077.09 soles. 

 

Based on the statements, we conclude that the management of the earned 

value complied with the development of the objectives, showing the importance of 

its application for the monitoring and control of the home green project. 

 

Keywords: Management, earned value, project.
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I. Introducción  

Todo proyecto surge para solucionar una necesidad especifica, la cual está 

directamente relacionada con las exigencias del mercado; así mismo, un proyecto 

involucra una transformación en la cual se lleva a cabo una secuencia de métodos, 

diligencias e instrucciones; con la finalidad de generar un bienestar común que 

implique resultados favorables y tangibles en todo su proceso. 

 

En la industria de la consultoría y la construcción en Colombia se han 

desarrollado proyectos que en la práctica no concluyen, los cuales no cumplen con 

lo propuesto inicialmente, o conllevan sobrecostos y retraso en las entregas. Así 

mismo, lo mencionado con anterioridad se puede presentar por falta de planeación, 

causada por el desconocimiento de prácticas gerenciales adecuadas, lo cual 

representa importantes problemas de eficiencia y efectividad en el desarrollo de los 

proyectos del sector (Jiménez, 2021).  

 

Según el Instituto Peruano de Economía (2022), detalla la enorme variación 

que se presenta en los proyectos tanto en alcance, monto y tiempos; esto implica 

un problema directo que afecta el desarrollo de las actividades programadas en 

obra. Por ende, el 41.9% de proyectos que se ubican en la fase de construcción, 

presentan alteraciones de más del 25% entre el valor evaluado o proyectado y el 

valor real de la obra; estas variaciones afectan al crecimiento económico de las 

partes interesadas. Así mismo, el 69.7% muestran atrasos en la entrega de la obra 

o servicio y, a septiembre del 2021, la Contraloría General de la Republica 

registraba más de 2,400 proyectos paralizadas. Esta información muestra cuan 

deficiente son los proyectos en el cumplimiento de su misión, al no implementar un 

buen sistema de gestión que les permita visualizar el desarrollo progresivo de las 

actividades de un proyecto en ejecución. 

 

Así mismo, existe un deficiente procedimiento de gestión en muchas 

empresas que están ligadas al rubro de la construcción; debido a que carecen de 

la implementación de un sistema que permite interpretar la información, para 

conocer con objetividad el avance real en la ejecución de un proyecto. Todo esto 
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se debe a la carente difusión y conocimiento de buenas prácticas de gestión 

(Sánchez, 2019). 

 

El proyecto Home Green se ha diseñado acorde con los parámetros 

normativos existentes; el cual tiene como base un eficaz desarrollo de las unidades 

de vivienda (departamentos), generando que estos tengan una forma regular y 

compacta. Esta edificación tiene un área de 160.01 metros cuadrados, en la cual 

se construirá un estacionamiento, un mini departamento, cinco dúplex y dos 

azoteas. (área de proyectos de la empresa). 

 

En consecuencia, la empresa constructora enfrenta desafíos que exigen una 

mejora continua en sus procesos y una obligación de asumir los retos competitivos 

de su entorno. Es por ello que al desarrollar nuevos servicios y productos deberán 

implementar herramientas de gestión que sean prácticas y fiables, como el análisis 

del Valor Ganado (EVA).   

 

Habiendo definido la problemática de nuestro estudio, formulamos el 

siguiente problema de investigación: ¿Cómo realizar la implementación del sistema 

de gestión mediante el método del valor ganado aplicado al proyecto Home Green 

Trujillo 2022? 

 

Por consiguiente, se plantea la justificación epistemológica; la cual se 

fundamenta en el estudio del conocimiento científico y en la implementación de 

procedimientos que inducen al desarrollo metodológico del valor ganado en la 

realización de un proyecto; por ende, la data obtenida de esta investigación servirá 

como referencia, para estudios análogos que impliquen la dirección de empresas 

destinadas a la construcción. 

 

Así mismo, la justificación teórica se sustenta a través del manejo de las 

teorías de valor ganado en la realización de proyectos; en la cual se ahondará el 

estudio teniendo en cuenta las dimensiones que facultaran la cimentación de los 

instrumentos, permitiendo de este modo orientar la investigación a resultados 

coherentes. 
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De igual forma, la justificación practica se fundamenta a través de la 

utilización del método del valor ganado, implementado en una edificación con 

objetivos definidos, donde se compare el rendimiento actual de la obra en función 

del tiempo y coste; permitiendo así la proyección segura del desempeño futuro de 

un proyecto.  

 

Finalmente, la justificación metodológica se da por medio del establecimiento 

del instrumento y los procedimientos estadísticos para exponer los resultados 

descriptivos y deductivos, por medio de la cual se comprobará el grado de 

conformidad de la investigación, validando la fiabilidad de los antecedentes y 

valuando la hipótesis.   

 

Luego de haber realizado la justificación del presente trabajo, se plantea los 

motivos de la investigación: El objetivo general es implementar el sistema de 

gestión mediante el método del valor ganado en el proyecto Home Green Trujillo 

2022; y, para validar esta premisa se ha considerado cuatro objetos específicos: (1) 

Determinar la información y las variables básicas para implementar el sistema de 

gestión mediante el método del valor ganado aplicado al proyecto Home Green 

Trujillo 2022; (2) Emplear el sistema de gestión mediante el método del valor 

ganado para verificar las medidas de variación en el proyecto Home Green Trujillo 

2022; (3) . Aplicar el sistema de gestión mediante el método del valor ganado para 

evaluar los índices de desempeño en el proyecto Home Green Trujillo 2022; (4). 

Ejecutar el sistema de gestión mediante el método del valor ganado para examinar 

las medidas de desempeño de pronóstico en el proyecto Home Green Trujillo 2022. 

 

La presente investigación plantea la siguiente hipótesis: La implementación 

del sistema de gestión mediante el método del valor ganado influirá positivamente 

en el proyecto Home Green Trujillo 2022. 
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II. Marco Teórico  

A continuación, se exterioriza los siguientes antecedentes que respaldan la 

presente investigación. 

 

Antecedentes nacionales; ubicamos a Sánchez (2019), en su tesis de 

maestría propone como finalidad principal poner en práctica la metodología del 

valor ganado en el control de costos y tiempo en una obra civil en la refinería la 

Pampilla. El estudio se enmarco en el tipo de investigación aplicada, el cual tiene 

una perspectiva mixta de tipo expositivo y un diseño no experimental con un 

prototipo transverso y progresivo; como instrumentos de recaudación de 

información se utilizó formatos de registro, cuestionarios, las herramientas del 

Microsoft Proyect y el programa Excel; la muestra evaluada fue el proyecto RLP-21 

CIVIL 1 – BLOQUE 3. El autor concluye, que al aplicar el análisis del valor ganado 

se alcanzó un progreso en el desempeño de costo y tiempo y recomienda poner en 

práctica este método, como instrumento de verificación y seguimiento de obras 

civiles análogas.  

 

En la tesis Magistral de Acuña, Limaylla, Peralta y Sánchez (2019), exponen 

que su objetivo general es desarrollar una oferta de mejora en la inspección de 

costos por la implementación de la EVM en obras de electrificación rural. EL análisis 

se enfocó en el modelo de la investigación aplicada, evidenciado por un boceto no 

experimental de tipo transversal descriptivo; así mismo, se utilizó el programa 

Excel, formatos de registro y el programa Microsoft Proyect, para la recaudación de 

datos; la muestra en estudio fue el proyecto de instalación del sistema eléctrico rural 

San José de Lourdes – Región Cajamarca. Los autores concluyen que usando la 

técnica de valor ganado obtienen una medida objetiva del desempeño del proyecto 

y recomiendan concientizar y capacitar a los administradores que manejan la data 

de gastos reales y valorizaciones.  

  

En el estudio realizada por Ulloa (2021), determina que su objetivo principal 

es desarrollar una oferta de estudio de la técnica de la EVM en una obra de 

construcción en su fase de realización. La investigación se desarrolla bajo una 
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tipología aplicativa, fundamentado por un anteproyecto no experimental de 

arquetipo transversal descriptivo; para la recopilación de información se utilizó 

plantillas, formatos, cuadros estadísticos y tablas de Excel; la muestra seleccionada 

fue un proyecto de construcción de los servicios de agua potable y alcantarillado. 

El trabajo en mención concluye que el EV es una técnica muy importante para el 

control de cualquier proyecto en todas sus fases y se puede aplicar sin tener mucha 

logística; por lo cual recomienda que el personal a cargo de la gestión de costos se 

debería capacitar de acuerdo con sus responsabilidades asignadas, para así 

obtener un adecuado resultado en los informes de desempeño del proyecto. 

 

En el trabajo de maestría de Valencia (2021), tiene como fin fundamental 

precisar la facultad de poner en práctica un sistema de gestión de valor ganado 

(EVMS) fundamentado en la EIA-748, en los proyectos del Gobierno Regional de 

Arequipa. La evaluación correspondiente es aplicada de nivel descriptivo 

explicativo, con un enfoque mixto y un diseño cualitativo; se utilizó la encuesta, 

cuadros estadísticos y el programa Excel, para la obtención de datos; la muestra 

en estudio fueron los 96 responsables de la administracion técnica de los proyectos 

de construcción ejecutados por el GRA. El autor concluye que la puesta en marcha 

de un EVMS fundamentado en la normativa de la EIA-748 en los proyectos de 

construcción es una opción factible y sugiere el establecimiento de estatutos que 

promocionen el manejo de procedimientos de programación e inspección, en los 

proyectos de construcción en el sector público. 

 

Núñez y Diaz (2021), en su investigación magistral detalla que su motivo 

principal es crear una oferta de perfeccionamiento en un proceso de inspección de 

proyectos viales aplicando la metodología del valor ganado. El estudio en mención 

utilizo una metodología de tipo cualitativa y descriptiva, ligado al método inductivo; 

para la recopilación de información se empleó formatos de control, cuadros de 

presupuestos y tablas de Excel; la población de estudio comprendió el proyecto 

rehabilitación y mejoramiento de la carretera Dv. Quilca – Matarani. La investigación 

concluye, que se obtuvo el progreso esperado en el control de un proyecto vial 

mediante la estandarización de los procedimientos de trabajo para el levantamiento 

de información en campo.  
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Antecedentes internacionales; localizamos a Estrada (2018), en su tesis de 

maestría expone como objetivo principal plantear el método del valor ganado como 

instrumento de mejora del desempeño de los proyectos de la gerencia de la 

ingeniería y proyectos de PDVSA industrial. Este trabajo tiene una tipología 

proyectiva, fundamentado en un diseño documental, no experimental, 

transeccional; como instrumentos para recaudar información se empleó el analisis 

documental y la observación directa; la población de estudio se basó en el análisis 

de dos (02) proyectos: uno absolutamente completado y otro en pleno progreso de 

ejecución a quienes se les adjudico la metodología del valor ganado. En conclusión, 

se demostró que ambos proyectos manifestaban variaciones en su desempeño y 

recomienda el uso indispensable de la metodología del valor ganado, aprobándola 

como mecanismo de verificación y detección. 

 

En la tesis Magistral de Montoya (2018), expone que su objetivo general es 

la aplicación real de un método de seguimiento y control a una nueva construcción 

de un buque militar de superficie (OPV, corbeta o fragata). EL análisis se enfocó en 

el modelo de estudio aplicado, evidenciado por un boceto no experimental de tipo 

transversal descriptivo; se utilizó información disponible del proyecto para la 

recaudación de datos; así mismo, se tomó como población para el estudio al buque 

corbeta llamado Descubierta F-31. La autora concluye que hay que llevar un control 

exhaustivo de la planificación, que alerte de las desviaciones en la etapa más 

temprana, para poder llevarlas a estudio y aplicar las medidas necesarias para 

corregirlas. 

 

De la investigación realizada por Angarita y López (2019), en su tesis de 

maestría determina que su objetivo principal es aplicar la técnica de EVM para el 

seguimiento e inspección de un proyecto de infraestructura de agua y saneamiento 

básico desarrollado por la entidad Aguas de Córdoba S.A. E.S.P. La investigación 

está enmarcada dentro de una categoría representativa, ilustrativa y cuantitativa; 

para la recopilación de información se utilizó la información existente del proyecto 

y como muestra se analizó un proyecto de construcciones de redes y acometidas 

de la Empresa Aguas de Córdoba S.A E.S.P. El trabajo en mención concluye que 

la adaptación del procedimiento del valor ganado afianzó el desarrollo de los 
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programas de inversión en términos de alcance, tiempo y costo; por ende, 

recomienda adjudicar la técnica del EVM en los proyectos de Aguas de Córdoba 

para el seguimiento y control de los proyectos. 

 

En el trabajo de maestría de Jiménez (2021), tiene por objetivo general 

implementar métodos gerenciales que permitan desarrollar proyectos exitosos, 

basados en la gestión de las variables relacionadas, minimizando los posibles 

riesgos que pueden afectar la ejecución del proyecto. La evaluación 

correspondiente tiene un enfoque cualitativo, del tipo descriptivo y método 

deductivo; para la recopilación de información se empleó formatos descriptivos de 

la obra y la población de estudio se enfocó en el proyecto “Modernización PTAP 

API”. La autora concluye que, mediante la ejecución de la gestión de valor ganado, 

se logra una mejora considerable en el rendimiento de costos y tiempos en un 

proyecto de consultoría y recomienda implementar el método de la gestión de valor 

ganado como instrumento para llevar a cabo el estudio e inspección de proyectos 

de cualquier índole. 

 

Leyton y Mejía, (2021), en su investigación magistral tiene como objetivo 

principal aplicar el estudio de la EVM en los trabajos de los sistemas de acueducto 

y alcantarillado de las obras de urbanismo, del proyecto urbanización los Tucanes. 

El estudio en mención utilizo una metodología descriptiva, explicativa y cuantitativa; 

en la recopilación de información se empleó plantillas de recolección de datos y la 

población de estudio comprendió los sistemas de acueducto y alcantarillado de las 

obras de urbanismo del proyecto urbanización los Tucanes. La investigación 

concluye, que el éxito alcanzado por la EVM del proyecto, proporciono identificar 

una serie de advertencias alarmantes en el transcurso de los diez primeros periodos 

evaluados. 

 

Considerando los argumentos desarrollados en los trabajos preliminares, es 

preciso fijar los conceptos básicos para materializar y profundizar la presente 

investigación.   
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La Guía del PMBOK (2017), define como proyecto al estudio diseñado para 

dar cumplimiento a los requisitos regulatorios, satisfaciendo las necesidades de los 

interesados, implementando estrategias de negocio y creando procesos que 

generan valor.  

 

Gestión de proyectos. Es la interacción de mecanismos, técnicas y 

herramientas para el progreso del proyecto, facultando a las empresas e 

instituciones a cumplir con las disposiciones de la panificación, logrando el 

cumplimiento de los objetivos de forma eficaz y eficiente. (Guía del PMBOK, 2017). 

 

Metodo del Valor Ganado (EVM). Considerado como una técnica de control; 

este método permite llevar a cabo una gestión integrada de los costos y plazos en 

la ejecución de un proyecto, comparando la información planificada versus la 

información real en la ejecución de la obra. (Guía del PMBOK, 2017).  

 

Valor Planificado (PV). Es el coste presupuestado del trabajo programado, 

el cual será completado por una actividad en el transcurso de un tiempo definido. 

(Guía del PMBOK, 2017). 

 

Costo Real (AC). Es el costo real del proyecto, tomando en cuenta los gastos 

incurridos (directos y/o indirectos) al efectuar una actividad en el transcurso de un 

periodo establecido. (Guía del PMBOK, 2017). 

 

Valor Ganado (EV).  Evalúa el avance físico en la fecha de corte, 

considerando el porcentaje de trabajo completado en relación con el presupuesto 

planificado. (Guía del PMBOK, 2017).    

 

Variación del Costo (CV). Esta métrica evalúa la variación que existe entre 

el valor ganado y el costo actual del proyecto, correspondiente a la fecha de 

inspección. Fórmula: CV = EV – AC. (Guía del PMBOK, 2017). 
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Variación del Cronograma (SV). Cuantifica el residuo que se refleja en la 

interacción del valor ganado y el valor planificado de la obra, en relación a la fecha 

de corte. Fórmula: SV = EV – PV. (Guía del PMBOK, 2017). 

 

Variación a la conclusión (VAC). Mide el cambio que manifiesta el proyecto, 

en la cual se considera el costo total planificado del proyecto y la estimación al 

concluir del trabajo restante. Fórmula: VAC = BAC – EAC. (Guía del PMBOK, 2017). 

 

Índice de Desempeño del Costo (CPI). Calcula la eficiencia del costo, en la 

cual intervienen el valor ganado y el coste actual del proyecto. Fórmula: CPI = 

EV/AC. (Guía del PMBOK, 2017). 

  

Índice de Desempeño del Cronograma (SPI). Esta métrica refleja el 

desempeño del cronograma, relacionando el valor ganado y el valor planificado del 

proyecto. Fórmula: SPI = EV/PV. (Guía del PMBOK, 2017).  

 

Índice de desempeño del trabajo por completar (TCPI). Cuantifica el 

rendimiento del costo, el cual se logrará materializar con el capital sobrante del 

proyecto. Fórmula: TCPI = (BAC – EV) / (BAC – AC). (Guía del PMBOK, 2017). 

 

Estimación a la conclusión (EAC). Calcula la finalización del proyecto 

relacionando los desembolsos reales efectuados por las actividades 

correspondientes más la estimación hasta la conclusión.  

La Guía del PMBOK, (2017) presenta las siguientes fórmulas para la estimación a 

la conclusión: 

Si el índice de desempeño del costo será igual para el resto del proyecto. Fórmula: 

EAC = BAC/CPI. 

Si el trabajo futuro será ejecutado según lo planificado. Formula: EAC = AC + BAC 

– EV. 

Si lo planificado ya no es válido. Fórmula: EAC = AC + ETC ascendente. 

Si los índices de desempeño de costo y cronograma serán iguales para el resto del 

proyecto. Fórmula: EAC = AC + [(BAC – EV) / (CPI × SPI)].  
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Estimación Hasta la conclusión (ETC). Cuantifica el coste pronosticado para 

culminar todo el trabajo restante del proyecto. Fórmula: ETC = EAC – AC. (Guía del 

PMBOK, 2017).    
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III. Metodología  

3.1. Tipo y diseño de investigación  

Tipo de investigación:  

Este trabajo es de tipo aplicada; por consiguiente, se empleará la 

metodología cognitiva, establecida y definida con anterioridad en el marco teórico; 

de esta manera se responderá a nuestra problemática planteada para el proyecto 

en estudio.  

 

Diseño de investigación:  

El diseño de investigación es no experimental, de tipo transversal y con un 

alcance descriptivo; porque se estudiarán y analizarán las variables para la 

ejecución del Proyecto Residencial Home Green. Así mismo, se aplicará la 

cuantificación correspondiente para observar el efecto de la variable dependiente. 

 

3.2. Variables y operacionalización  

Variable independiente.  

Método del Valor Ganado. 

 

• Definición conceptual:  

Método que permite llevar a cabo una gestión integrada de los costos y 

plazos en la ejecución de un proyecto, comparando la información planificada 

versus la información real en la ejecución de una obra. (Guía del PMBOK, 2017). 

 

• Definición operacional:  

Administrar el rendimiento de un proyecto, enlazando los costos y plazos 

proyectados versus lo realmente empleado en gastos y tiempos a la fecha de corte 

para su evaluación.  
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• Indicadores:  

Tabla 1 

Indicadores de la variable independiente. 

  

 

 

 

 

 

 

Nota. En esta tabla se muestra los indicadores que expresarán el 

comportamiento de la variable independiente. Fuente: Elaboración propia. 

 

• Escala de medida:  

Razón. 

 

Variable dependiente.  

Proyecto Home Green. 

 

• Definición conceptual:  

Proyecto diseñado para cumplir con los requisitos regulatorios, satisfaciendo 

las necesidades de los interesados, implementando estrategias de negocio y 

creando procesos que generan valor. (Guía del PMBOK, 2017). 

 

• Definición operacional: 

Es la Integración de conocimientos, habilidades, técnicas y herramientas a 

las actividades del proyecto, permitiendo a las organizaciones ejecutar proyectos 

de manera eficaz y eficiente. 

 

 

 

 INDICADORES DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE 

 

Fluctuación de costos 

Rendimiento de costos 

Fluctuación de tiempos 

Rendimiento de tiempos 
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• Indicadores:  

Tabla 2    

Indicadores de la variable dependiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. En esta tabla se muestra los indicadores que expresarán el 

comportamiento de la variable dependiente. Fuente: Elaboración propia. 

 

• Escala de medida:  

Razón. 

 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

En esta investigación, la población y muestra es el proyecto Home Green; 

en esta ocasión el conjunto poblacional es igual al subconjunto muestral; por lo que 

el objeto de estudio fue seleccionado premeditadamente por el tesista. 

 

 

   INDICADORES DE LA VARIABLE DEPENDIENTE 

 

Valor planificado 

Costo real 

Valor ganado 

Variación del costo 

Variación del cronograma 

Variación a la conclusión 

Índice de desempeño del costo 

Índice de desempeño del cronograma 

Índice de desempeño del trabajo por completar 

Estimación a la conclusión 

Estimación hasta la conclusión 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Esta tesis adoptó las siguientes técnicas e instrumentos para la recolección 

de datos: 

Tabla 3 

Técnicas e instrumentos de estudio. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nota. En esta tabla se muestra las técnicas que establecerán la relación con 

el objeto de estudio y los instrumentos que se utilizarán para la recolección de 

información. 

 

3.5. Procedimientos  

Esta investigación ha tomado como método para analizar los datos, la 

metodología del valor ganado; la cual forma parte de la gestión de los costos del 

proyecto prescrita en la sexta edición de la guía PMBOK. El presente método se 

divide en cuatro fases para poder evaluar el proyecto. 

 

La primera fase corresponde a la información del proyecto, los cuales nos 

inducirán a obtener el valor de las variables básicas. En la fase dos se incluirán las 

medidas de variación; en donde se reflejará las desviaciones de la obra en cuanto 

a cronograma y costo. La tercera fase corresponde a los índices de desempeño; la 

cual indicara la eficiencia del cronograma, del costo y del trabajo por completar. En 

la fase cuatro se indicarán las medidas de desempeño de pronóstico; estas 

métricas nos brindarán la información adecuada, para estimar el futuro del proyecto. 

 

 

 

 

                      TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE ESTUDIO 

  
        Técnica                         Instrumentos                    Validación         

 

Análisis bibliográfico       Método de cálculos                  Por expertos 

Analisis documental        Registro de documentos          Por expertos 
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Figura 1  

Algoritmo metodológico del método del valor ganado. 

 

Nota. En esta Figura se muestra la secuencia metodológica para adaptar el 

método del valor ganado a un proyecto. Fuente: Elaboración propia. 

 

3.6. Método de análisis de datos  

Para determinar la correspondencia de las variables método del valor 

ganado y proyecto Home Green, se realizó un analisis cuantitativo, en la cual se 

utilizó métodos estadísticos que permitió analizar la performance del proyecto y así 

arribar con el logro de nuestro objetivo principal y específicos. 
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3.7. Aspectos éticos  

Esta investigación realizó el uso veraz de la documentación recolectada; así 

mismo, se protegió la identidad de los responsables del proyecto y de la información 

suministrada. Por consiguiente, se respetó la autoría del proceso metodológico y 

los trabajos previos de los diversos investigadores. 
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IV. Resultados  

      4.1.  Información y variables básicas del proyecto 

4.1.1. Información del proyecto 

a) Alcance planificado del proyecto 

Este proyecto tubo como premisa un eficaz desarrollo de las unidades de 

vivienda (departamentos). Así mismo, en la ejecución de la edificación se 

destacaron cuatro fases que definieron la magnitud de la obra.  

Estas fases fueron las siguientes: 

• Primera fase. Llamado estructuras; aquí se detallaron las actividades 

correspondientes a obras provisionales, trabajos preliminares, 

movimiento de tierras y trabajos de concreto. 

• Segunda fase. Denominado arquitectura; estuvo compuesta por el 

desarrollo de las tareas enfocadas en muros, tabiques de albañilería, 

revoques, revestimientos, pisos, pavimentos, zócalos, contrazócalos, 

pintura, carpintería de madera, carpintería metálica, herrería, granito y 

melamine. 

• Tercera fase. Llamado instalaciones eléctricas; en este ítem se detallaron 

las actividades correspondientes a salidas derivadas de circuitos 

eléctricos, salidas de fuerza, circuitos derivados de comunicaciones, 

montaje de tuberías, cableados, cajas de paso, tableros eléctricos y pozo 

a tierra. 

• Cuarta fase. Denominado instalaciones sanitarias; estuvo compuesta por 

el desarrollo de las tareas enfocadas en aparatos sanitarios, red de agua, 

red de agua caliente y red de desagüe. 

 

Seguidamente estas fases fueron detalladas en la estructura de desglose de 

trabajo (EDT), donde se mostró el orden de las actividades que se realizaron en el 

proyecto, las cuales se describieron en la siguiente figura. 
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Figura 2 

Estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto Home Green. 

 

Nota. En esta figura se muestra la estructura de desglose del proyecto Home Green, la cual tiene cuatro fases en su 

desarrollo (estructuras, arquitectura, instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias). Adaptada de la información brindada por 

el área de proyectos de la empresa. 
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b) Cronograma planificado del proyecto 

El proyecto Home Green se planificó acorde con los planos de arquitectura 

e ingeniería; definiéndose de esta manera el cronograma de actividades para el 

desarrollo de la obra. Por ende, se estimó un tiempo de 39 semanas (9 meses) para 

la ejecución de la edificación; el cual inicio el 03 de enero del 2022. 

En el cronograma de ejecución del proyecto, se definió la duración de cada 

una de las actividades correspondiente a los trabajos a realizar en la obra. Así 

mismo se detalló el comienzo y fin de todas las tareas presentes en el desarrollo 

de la edificación. 

La programación del cronograma, condicionó las labores del proyecto en 

función del tiempo; lo cual generó una rastreabilidad de los trabajos cruciales que 

determinaron el desarrollo del proyecto. 

En consecuencia, se especificó todo lo concerniente al cronograma en la 

siguiente información. 
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Tabla 4 

Cronograma planificado del proyecto Home Green. 

   

Nota. En esta tabla se muestra las actividades desglosadas en funcion del tiempo, para el desarrollo del proyecto Home 

Green. Adaptada de la informacion brindada por el area de proyectos de la empresa. 
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c) Presupuesto planificado del proyecto 

El proyecto Home Green se diseñó acorde con los parámetros normativos 

locales y el reglamento nacional de edificaciones; según el presupuesto planificado 

por los responsables, obtuvo una valoración económica del proyecto de 835,517.83 

(ocho cientos treinta y cinco mil quinientos diecisiete con ochenta y tres céntimos 

de nuevos soles).  

En el presupuesto del proyecto, se detalló el precio en soles de cada una de 

las actividades correspondiente a los trabajos a realizar en la obra; este valor se 

obtuvo de la cuantificación de los metrados de cada partida multiplicado por su valor 

respectivo. 

La estimación del presupuesto, planificó los gastos a realizar en la ejecución 

del proyecto; lo cual permito tener un punto de referencia para la trazabilidad de los 

gastos directos e indirectos derivados de las actividades pertinentes de la obra.  

Por consiguiente, se detalló todo lo concerniente al presupuesto del proyecto 

en el siguiente reporte. 

Tabla 5 

Presupuesto planificado del proyecto Home Green.  

PRESUPUESTO PLANIFICADO DEL PROYECTO HOME GREEN 

 

Especialidad 
Cantidad 

en m² 
  Valor por        

  m² 
Costo 

 (cantidad m² x valor m²) 

 

 

Estructuras 986.11  S/ 374.78            S/ 369,576.45 
 

Arquitectura 986.11  S/ 349.65            S/ 344,795.24 
 

Instalaciones eléctricas 986.11  S/   75.22            S/   74,170.29  

Instalaciones sanitarias 986.11  S/   47.64            S/   46,975.85 
 

 

TOTAL            S/ 835,517.83 = (BAC)  

 

Nota. En esta tabla se muestra el total del presupuesto planificado del 

proyecto en relación al valor por metro cuadrado de las especialidades a ejecutar 

en obra. Adaptada de la información brindada por el área de proyectos de la 

empresa. 
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4.1.2. Variables básicas del proyecto 

a) Valor planificado (PV) 

En este ítem, se definió el valor planificado para la ejecución de la edificación 

hasta la semana número 23; esta información compete al cumplimiento de las 

partidas programadas para su desarrollo en la ejecución de la obra. Así mismo, esta 

data se utilizó para obtener el costo económico del valor planificado en relación con 

la fecha de evaluación. 

Por ende, se calculó los valores porcentuales proyectados, relacionados con 

los gastos de cada especialidad 

En consecuencia, se detalló todo lo correspondiente al coste de los valores 

planificados del proyecto en la siguiente información.  

Tabla 6 

Valor planificado (semana 23). 

VALOR PLANIFICADO (SEMANA 23) 

 

Especialidad        Gasto (S/) % Avance 
 

 

Estructuras     S/ 369,576.57  44.18% 
 

Arquitectura     S/ 110,794.71  13.25% 
 

Instalaciones eléctricas     S/   43,870.20    5.25%  

Instalaciones sanitarias     S/   27,786.07    3.32%  

TOTAL         S/ 552,027.55 = (PV)           66.00%  

 

Nota. En esta tabla se muestra el total del valor planificado del proyecto en 

coherencia con las especialidades a ejecutar en obra, hasta la semana número 23. 

Adaptada de la información brindada por el área de proyectos de la empresa. 
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b) Costo real (AC) 

En el costo real, se detalló todos los gastos incurridos en el avance físico 

hasta la fecha de evaluación de la obra; estos datos implican la ejecución real de 

las partidas desarrolladas hasta la semana número 23. De igual modo, esta 

información nos proporcionó el valor monetario de los costos reales desembolsados 

por la ejecución física de cada partida. 

Así mismo, se calculó los valores porcentuales reales, implicados con los 

gastos de cada especialidad. 

Por ende, se detalló todo lo referente al valor de los costos reales del 

proyecto en el siguiente reporte. 

Tabla 7 

Costo real (semana 23). 

COSTO REAL (SEMANA 23) 

 

Especialidad Gasto (S/) % Avance 
 

 

Estructuras   S/ 333,233.84  39.65% 
 

Arquitectura   S/   48,287.34    5.75% 
 

Instalaciones eléctricas   S/   30,258.81    3.60%  

Instalaciones sanitarias   S/   16,751.71    2.00%  

TOTAL       S/ 428,531.70 = (AC)         51.00%  

 

Nota. En esta tabla se muestra el total del costo real del proyecto en función 

con las especialidades a ejecutar en obra, hasta la semana número 23. Adaptada 

de la información brindada por el área de proyectos de la empresa. 
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c) Valor ganado (EV) 

En este ítem, se definió el valor ganado para la ejecución de la edificación, 

hasta la semana número 23; esta información compete al valor porcentual del 

cumplimiento de las partidas en la ejecución de la obra y su valor planeado 

respectivamente. Así mismo, esta data se utilizó para obtener el costo económico 

del valor ganado en relación con la fecha de evaluación; el valor en mención se 

obtuvo de multiplicar el porcentaje del avance real de cada especialidad con su 

valor planificado inicialmente. 

Por consiguiente, se detalló todo lo correspondiente al coste de los valores 

ganados del proyecto, en la siguiente información. 

Tabla 8  

Valor ganado (semana 23). 

VALOR GANADO (SEMANA 23) 

 

Especialidad 
% Avance 

real 
Presupuesto   

planificado (S/) 
Valor ganado (S/) 

 

 

Estructuras   39.65%    S/ 369,576.45   S/ 146,537.06  
 

 
Arquitectura  5.75%    S/ 344,795.24   S/   19,825.73  

 

 
Instalaciones  
Eléctricas  3.60%  

  
 
   S/   74,170.29  S/     2,670.13   

 

Instalaciones 
Sanitarias 

 

 
 

 2.00% 
  

   S/   46,975.85 
  

 S/        939.52 
   

 

TOTAL      S/ 169,972.44 = (EV)  

 

Nota. En esta tabla se muestra el total del valor ganado del proyecto en 

relación con las especialidades a ejecutar en obra, hasta la semana número 23. 

Adaptada de la información brindada por el área de proyectos de la empresa. 
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    4.2.  Medidas de variación 

Considerando los argumentos de la gestión del valor ganado, se realizó los 

cálculos correspondientes a las medidas de variación del proyecto Home Green, 

evaluados hasta la semana número 23. 

La variación del costo presentó un valor negativo; lo cual indicó que se está 

gastando por encima del costo programado. 

Por ende, la variación del cronograma arrojó un valor desfavorable, 

indicando que el proyecto esta retrasado en relación al cumplimiento del 

cronograma de actividades.   

Así mismo, la variación a la conclusión manifestó un valor desalentador; lo 

cual indicó que se gastará por encima del costo planificado de todo el proyecto. 

Por consiguiente, se detalló todo lo concerniente a las medidas de variación 

del proyecto en el siguiente reporte.  

Tabla 9 

Medidas de variación (semana 23). 

MEDIDAS DE VARIACIÓN (semana 23) 

 

Formula Indicador Resultado 
 

 

CV = EV – AC Variación del costo  -S/   258,559.26 
 

SV = EV – PV Variación del cronograma  -S/   382,559.26 
 

VAC = BAC – EAC Variación a la conclusión  -S/   258,559.26 
 

 

 

Nota. En esta tabla se muestran los valores de las variaciones del proyecto 

en coherencia con la fecha de evaluación de la obra. Adaptada de la información 

brindada por el área de proyectos de la empresa. 
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    4.3.  Índices de desempeño 

En este estudio se evaluó los resultados pertinentes a los índices de 

desempeño relacionados a la fecha de evaluación (semana 23); estos indicadores 

dependieron de la tasación del PV, AC, EV y el BAC. 

El índice de desempeño del costo presentó un valor menor a la unidad (1); 

lo cual indicó la ineficiencia en el uso de los recursos. 

Por ende, el índice de desempeño del cronograma arrojó un valor menor a 

uno (1), por lo que evidenció la ineficiencia en el desarrollo del cronograma.   

Así mismo, el índice de desempeño del trabajo por completar mostró un valor 

mayor a la unidad (1); lo cual refleja que el capital sobrante será deficiente para 

poder culminar con el proyecto.  

Por consiguiente, se detalló todo lo relacionado a los índices de desempeño 

del proyecto en la siguiente información. 

Tabla 10 

Índices de desempeño (semana 23). 

ÍNDICES DE DESEMPEÑO (semana 23) 

 

Formula            Indicador Resultado 
 

 

CPI = EV/AC 

 
Índice de desempeño del 
costo 
  

0.40  

SPI = EV/PV 

 
Índice de desempeño del 
cronograma  

0.31  

TCPI = (BAC - EV)/ (BAC - AC) 
Índice de desempeño del 
trabajo por completar 

1.64 

 

 
 

Nota. En esta tabla se muestran los índices de desempeño del proyecto en 

función con la fecha de evaluación de la obra. Adaptada de la información brindada 

por el área de proyectos de la empresa. 
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    4.4.  Medidas de desempeño de pronóstico 

En el presente ítem se efectuó los cálculos correspondientes a las medidas 

de desempeño de pronóstico relacionados con la fecha de corte (semana 23); estos 

indicadores dependieron de los valores del AC, EV, BAC y el EAC. 

La estimación a la conclusión presentó una valoración económica de 

1ˈ094,077.09 nuevos soles; lo cual reveló que, si se continua con la ejecución del 

proyecto, este tendrá un valor superior a la valoración planificada. 

Así mismo, la estimación hasta la conclusión manifestó un valor económico 

de 665,545.39 nuevos soles; lo cual indicó que, si se precisa culminar con el trabajo 

restante, este abarcará una valoración mayor a su valor programado. 

Por ende, se detalló todo lo concerniente a las medidas de desempeño de 

pronóstico del proyecto en el siguiente reporte. 

Tabla 11  

Medidas de desempeño de pronóstico (semana 23). 

MEDIDAS DE DESEMPEÑO DE PRONÓSTICO (semana 23) 

 

Formula          Indicador Resultado 
 

 

EAC = AC + (BAC - EV) 

 
     Estimación a la   
     conclusión 
  

       S/ 1'094,077.09  

ETC = EAC – AC 

 
     Estimación Hasta 
     la conclusión 
  

      S/     665,545.39  

 

Nota. En esta tabla se muestran los índices de desempeño de pronóstico del 

proyecto en función con la fecha de evaluación de la obra. Adaptada de la 

información brindada por el área de proyectos de la empresa. 
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4.5.  Resumen de la evaluación del proyecto.  

El proyecto Home Green se evaluó en base a la información brindada por el 

área de proyectos de la empresa; la data recolectada permitió definir los valores de 

las variables básica del proyecto, las cuales fueron sometidas a la metodología del 

valor ganado. 

Los resultados del proyecto fueron poco alentadores porque se registró 

valores negativos referente a las medidas de variación del proyecto; lo cual indicó 

sobre costos, retrasos en el cronograma y exceso en los costos para concluir con 

la obra.  

Por ende, se mostró valores desfavorables correspondiente a los índices de 

desempeño del proyecto; de manera que esto reflejó deficiencia en los costos, en 

los tiempos programados y en el desempeño del trabajo por completar. 

Así mismo, los valores de las medidas de desempeño de pronóstico del 

proyecto fueron desalentadores; poque se registró sobrevaloración para culminar 

con el trabajo restante y de igual forma para la culminación total del proyecto. 

Por consiguiente, se detalló todo lo referente a la evaluación del proyecto en 

el siguiente gráfico. 
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Gráfico 1 

Resumen de la evaluación del proyecto.  

 

Nota. En esta grafica se resume los valores obtenidos, de la implementación del método del valor ganado aplicado al 

proyecto Home Green. Fuente: Elaboración propia.  
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V. Discusión  

Tal cual se describe en el prólogo de la presente tesis, existe una gran 

variación que presentan los proyectos en términos de alcance, costos y tiempos; 

estos son factores importantes que afecta al desarrollo de cualquier proyecto en su 

etapa de ejecución. Así mismo la falta de cumplimiento de estos factores repercute 

directamente con el crecimiento económico de las partes interesadas; por 

consiguiente, todo esto se origina por la ausencia de instaurar un buen sistema de 

gestión, que permita interpretar la información para conocer con objetividad el 

avance real de la ejecución de un proyecto. 

 

Es preciso recalcar, que para aplicar la gestión del valor ganado es de vital 

importancia contar con la información adecuada para su desarrollo, ya que de esto 

dependerá la veracidad de los resultados; las cuales serán interpretadas para el 

desempeño optimo del proyecto. Por ende, la implementación de esta metodología 

implica una mejora continua en cada uno de los procesos que intervienen en la 

planificación, programación y puesta en marcha de un proyecto.  

 

En coherencia con el objetivo general, de implementar el sistema de gestión 

mediante el método del valor ganado en el proyecto Home Green Trujillo 2022; se 

intervino al proyecto en mención en su etapa de ejecución, para poner en práctica 

el cumplimiento de nuestro propósito principal; el análisis de la edificación estuvo 

relacionado con la información relacionada a los gastos desembolsados hasta la 

semana número 23; los cuales fueron proporcionados por el área de proyectos de 

la empresa. Así mismo, toda esta información se procesó bajo los lineamientos de 

la Guía del PMBOK (2017), para poder validar y cumplir con nuestro propósito. 

 

Por consiguiente, nuestro propósito principal tiene similitud con lo expuesto 

por Estrada (2018), Sánchez (2019) y Ulloa (2021); quienes tienen como objetivo 

general la implementación del método del valor ganado en cada uno de sus 

proyectos; con la finalidad de realizar un seguimiento y control en el avance de sus 

obras y por ende interpretar como se está llevando a cabo la gestión en costos y la 

gestión en tiempos en la ejecución de los mismos. 
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En concordancia con los estudios realizados, es imprescindible la 

metodología del valor ganado en los proyectos; porque nos permite implementar 

procedimientos y herramientas para evaluar la información obtenida y de esta 

manera orientar la gestión a resultados coherentes; así mismo, admite la 

proyección segura del desempeño de un proyecto; en la cual se exponen los 

resultados, para realizar las correcciones pertinentes y de esta manera evitar los 

sobrecostos de la obra en ejecución. 

 

En relación al objetivo específico número uno de la investigación, de 

determinar la información y las variables para implementar el sistema de gestión 

mediante el método del valor ganado aplicado al proyecto Home Green Trujillo 

2022; se analizó la estructura de desglose de trabajo (EDT), el cronograma 

planeado y el presupuesto planificado del proyecto; Así mismo, se analizaron los 

indicadores de valor planificado, costo real y valor ganado, los cuales se derivaron 

del procesamiento de la información del proyecto.  

 

Los resultados obtenidos en esta premisa concuerdan con lo descrito por 

Ulloa (2021), quien afirma que La técnica del EV, implica que los datos 

suministrados sean lo más reales posibles (tanto en confiabilidad como en 

oportunidad), para los cálculos del EV, lo que asegurara a las empresas una 

información real y por ende la mejora en el control de costos de sus proyectos. 

 

De los estudios realizados en este objetivo específico podemos resaltar la 

importancia del manejo de la información, de los análisis de los resultados y de la 

metodología aplicada; el cual, se puede aplicar a cualquier tipo de proyecto, donde 

se desee realizar un seguimiento constante de la ejecución de una edificación.  

 

En función al objeto específico número dos de este estudio, de emplear el 

sistema de gestión mediante el método del valor ganado para verificar las medidas 

de variación en el proyecto Home Green Trujillo 2022, se analizaron los indicadores 

correspondientes a la variación del costo, variación del cronograma y variación a la 

conclusión.  
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De los valores obtenidos en la tabla 9, visualizamos que la variación del costo 

presento un valor negativo; lo cual indica que se está gastando por encima del costo 

programado. Por ende, la variación del cronograma arrojo un valor desfavorable, 

indicando que el proyecto esta retrasado en relación al cumplimiento del 

cronograma de actividades. Así mismo, la variación a la conclusión manifestó un 

valor desalentador; lo cual es un indicador que se gastara por encima del costo 

planificado de todo el proyecto. 

 

Los resultados obtenidos en este fragmento concuerdan con lo descrito por 

Montoya (2018), donde menciona que desde el principio se deben corregir las 

pequeñas desviaciones en la obra; porque una vez que el proyecto sobre pase el 

20% de las desviaciones, empezara a tener un sobre coste y un retraso en la 

entrega. 

 

De los estudios realizados en el presente objetivo específico, podemos 

destacar la relevancia de la gestión del valor ganado, para controlar las variaciones 

en cualquier proyecto y de esta manera poder saber cómo se desarrolla la obra en 

términos de costos y tiempos planificado versus costos y tiempos programados.  

 

En relación al objetivo específico número tres de la investigación, de Aplicar 

el sistema de gestión mediante el método del valor ganado para evaluar los índices 

de desempeño en el proyecto Home Green Trujillo 2022; se estudiaron los 

indicadores correspondientes al índice de desempeño del costo, índice de 

desempeño del cronograma e índice de desempeño del trabajo por completar. 

 

De la información presentada en la tabla 10, se distingue que el índice de 

desempeño del costo presento un valor menor a la unidad; lo cual indica la 

ineficiencia en el uso de los recursos. Por ende, el índice de desempeño del 

cronograma arrojo un valor menor a uno, mostrando la ineficiencia en el uso del 

tiempo. Así mismo, el índice de desempeño del trabajo por completar mostro un 

valor mayor a la unidad; lo cual refleja que el capital sobrante será deficiente para 

poder culminar con el proyecto.  
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Estos resultados concuerdan con lo mencionado por Jiménez (2021), 

quienes afirman que las desviaciones del cronograma, identificadas a través del 

desarrollo del proyecto mediante el seguimiento al índice de rendimiento del 

cronograma (SPI), para el caso de estudio, fueron consecuencia de la asignación 

de recursos insuficientes para dar cumplimiento a los plazos programados, por 

parte de la gerencia del proyecto, razón por la cual, fue necesario reprogramar 

algunas de las actividades. Lo anterior debió solucionarse con la inclusión de 

recursos adicionales al proyecto, considerando que en general, durante la 

ejecución, el índice de rendimiento del costo (CPI) se situó por debajo del costo 

planificado, siendo posible para la empresa Contratista costear los recursos 

adicionales requeridos. 

 

De los estudios realizados en este objetivo específico podemos resaltar la 

importancia del manejo de la metodología del valor ganado, para controlar los 

índices de desempeño en cualquier proyecto y de esta manera poder saber cómo 

se desarrolla la obra en términos de eficiencia, desempeño y rendimiento.   

 

En función al objetivo específico número cuatro del presente estudio, de 

Ejecutar el sistema de gestión mediante el método del valor ganado para examinar 

las medidas de desempeño de pronóstico en el proyecto Home Green Trujillo 2022; 

se analizaron los indicadores correspondientes a la estimación hasta la conclusión 

y estimación a la conclusión. 

 

De los valores obtenidos en la tabla 11, visualizamos que la estimación a la 

conclusión presento una valoración económica de 1ˈ094,077.09 nuevos soles; lo 

cual revela que, si se continua con la ejecución del proyecto, este tendrá un valor 

superior a la valoración planificada. Así mismo, la estimación hasta la conclusión 

manifestó un valor económico de 665,545.39 nuevos soles; lo cual indica que, si se 

precisa culminar con el trabajo restante, este abarcará una valoración mayor al 

valor programado. 

 

Los resultados obtenidos en este fragmento concuerdan con lo descrito por 

Sánchez (2019), donde menciona que la estimación a la conclusión y la estimación 
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hasta la conclusión fueron afectados por el incremento del presupuesto planificado 

del proyecto (BAC); el cual sobrepaso de USD 8´676,646 a USD 12’942,018, con 

un incremento de 49.16 % (USD 4´265,372) en la ejecución de la obra. 

 

De los estudios realizados en el presente objetivo específico, podemos 

destacar la relevancia de la gestión del valor ganado, para dar a conocer las 

medidas de desempeño de pronóstico en los proyectos y de esta manera informar 

a los interesados, de cuánto será la valoración real del presupuesto al entregar el 

producto final. 
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VI. Conclusiones 

Primero. En la presente tesis de implementación del sistema de gestión mediante 

el método del valor ganado aplicado al proyecto Home Green, cumple con el 

objetivo principal; porque demostró que la implementación de la metodología tuvo 

una influencia positiva en la gestión del proyecto. 

 

Segundo. En relación al objetivo específico 1; la aplicación del método del valor 

ganado fue positiva en el desarrollo para determinar la información y las variables 

básicas del proyecto, porque al procesar los datos se obtuvo los valores de las 

variables básicas para analizar la edificación. 

 

Tercero. En coherencia con el objetivo específico 2; se evidencio la variación del 

costo, la variación del cronograma y la variación a la conclusión del proyecto; lo 

cual demostró las fluctuaciones desfavorables en costos y tiempos de la obra en 

ejecución. 

 

Cuarto. En vinculación con el objetivo específico 3; la aplicación del método del 

valor ganado fue positiva en los procesos para determinar los índices de 

desempeño del proyecto, porque resalto los valores poco eficientes en términos de 

costos, cumplimiento del cronograma y rendimiento de la obra. 

 

Quinto. En analogía con el objetivo específico 4; se evidencio los valores de la 

estimación a la conclusión y la estimación hasta la conclusión del proyecto; lo cual 

afirmo las desviaciones desfavorables en cuanto a la valoración total de la obra y 

al costo para culminar con el trabajo restante de la edificación. 
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VII. Recomendaciones  

Primero. En referencia al objetivo general, se recomienda a los directivos de la 

empresa la implementación de un buen sistema de gestión mediante el método del 

valor ganado, como instrumento de seguimiento y control del desempeño en la 

ejecución de un proyecto; así mismo, se recomienda la capacitación de los 

colaboradores relacionados con el cumplimiento de esta metodología.  

 

Segundo. En relación al objetivo específico 1; Se recomienda a los administradores 

de la obra sincerar toda la data concerniente a la ejecución del proyecto, con la 

finalidad de poder brindar una información eficaz y coherente para el análisis del 

mismo.   

 

Tercero. En coherencia con el objetivo específico 2; se recomienda a los 

colaboradores encargados de aplicar esta metodología, realizar un análisis 

exhaustivo de la información para poder brindar resultados fiables referentes a las 

variaciones que presente el proyecto.   

 

Cuarto. En vinculación con el objetivo específico 3; se recomienda a los 

responsables implicados con este procedimiento seguir con las sugerencias 

plasmadas en la guía del PMBOK (2017), para evaluar correctamente los índices 

de desempeño del proyecto.  

 

Quinto. En analogía con el objetivo específico 4; se recomienda a los 

colaboradores encargados, realizar una proyección económica de la obra mediante 

las medidas de desempeño de pronóstico y así mismo, informar de manera 

oportuna a los directivos de la empresa, para que se tomen las medidas correctivas 

pertinentes. 
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Anexos. 

Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título: Implementación del Sistema de Gestión Mediante el Método del Valor Ganado Aplicado al Proyecto Home Green Trujillo 2022. 

Autor: Cholán Rodríguez Mario Enrique. 
 

 
 

Problema 

 
 

Objetivos 

 
 

Hipótesis 

Variables e indicadores 

Variable Independiente: Método del valor ganado 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Ítems 

Escala de 
medición 

Niveles o 
rangos 

 
Problema general 

 
¿Cómo realizar la 
implementación del 
sistema de gestión 
mediante el método del 
valor ganado aplicado 
al proyecto Home 
Green Trujillo 2022? 

 
Objetivo general 

 
implementar el sistema 
de gestión mediante el 
método del valor 
ganado en el proyecto 
Home Green Trujillo 
2022. 

 
Hipótesis general 

 
La implementación del 
sistema de gestión 
mediante el método del 
valor ganado influye 
positivamente en el 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022. 
 

 
 

Gestión de 
costos 

 
 

 

• Fluctuación de 
costos 

• Rendimiento de 
costos 

 

 
 
 
 
 

No 
aplica 

 
 
 
 

 
Razón 

 
 
 

• Eficiente 
 

• Regular 
 

• Deficiente 
 
 

Gestión de 
tiempos 

 

• Fluctuación de 
Tiempos 

• Rendimiento de 
tiempos 

 
 

Problemas específicos 
 

Objetivos específicos 
 

Hipótesis especificas 
Variable Dependiente: Proyecto Home Green 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Ítems 

Escala de 
medición 

Niveles o 
rangos 

 
¿Cuál es la información 
y las variables para 
implementar el sistema 
de gestión mediante el 
método del valor 
ganado aplicado al 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022? 
 

 
Determinar la 
información y las 
variables para 
implementar el sistema 
de gestión mediante el 
método del valor 
ganado aplicado al 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022. 

 
La determinación de la 
información y las 
variables permitirá 
implementar el sistema 
de gestión mediante el 
método del valor 
ganado aplicado al 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022. 

 
 

 
 
Información 
y variables 

básicas 
 
 
 

 

• Valor planificado 
(PV) 
 

• Costo real (AC) 
 

• Valor ganado 
(EV) 

 

 
 

 
 

No 
aplica 

 
 
 
 

 
 

 
 

Razón 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Costo (S/.) 
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¿Cómo emplear el 
sistema de gestión 
mediante el método del 
valor ganado para 
verificar las medidas de 
variación en el proyecto 
Home Green Trujillo 
2022? 
 
 
 
¿Cómo aplicar el 
sistema de gestión 
mediante el método del 
valor ganado para 
evaluar los índices de 
desempeño en el 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022? 
 
 
 
 
 
¿Cómo ejecutar el 
sistema de gestión 
mediante el método del 
valor ganado para 
examinar las medidas 
de desempeño de 
pronóstico en el 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022? 

 
Emplear el sistema de 
gestión mediante el 
método del valor 
ganado para verificar 
las medidas de 
variación en el proyecto 
Home Green Trujillo 
2022. 
 
 
 
Aplicar el sistema de 
gestión mediante el 
método del valor 
ganado para evaluar 
los índices de 
desempeño en el 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022. 
 
 
 
 
 
Ejecutar el sistema de 
gestión mediante el 
método del valor 
ganado para examinar 
las medidas de 
desempeño de 
pronóstico en el 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022. 
 

 
Al emplear el sistema 
de gestión mediante el 
método del valor 
ganado concederá 
verificar las medidas de 
variación en el proyecto 
Home Green Trujillo 
2022. 
 
 
 
La aplicación del 
sistema de gestión 
mediante el método del 
valor ganado admitirá 
evaluar los índices de 
desempeño en el 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022.  
 
 
 
 
 
Al ejecutar el sistema 
de gestión mediante el 
método del valor 
ganado admitirá 
examinar las medidas 
de desempeño de 
pronóstico en el 
proyecto Home Green 
Trujillo 2022. 
 

 
 
 

 
 
Medidas de 

variación 
 
 
 
 

 

• Variación del 
costo (CV) 

• Variación del 
cronograma 
(SV) 

 

• Variación a la 
conclusión 
(VAC) 

 
 

No 
aplica 

 

 
 

Razón 

 
Positivo 
Neutro 

Negativo 

 
 

No 
aplica 

 
 

Razón 

 
 

˃ 1 
= 1 
< 1 

 

 
 
 
 
 

Índices de 
desempeño 

 
 
 

 
• Índice de 

desempeño del 
costo (CPI) 

• Índice de 
desempeño del 
cronograma 
(SPI) 

• Índice de 
desempeño del 
trabajo por 
completar 
(TCPI) 

 

 
 
 
 
 

No 
aplica 

 
 
 
 
 

Razón 

 
 
 
 

˃ 1 
= 1 
< 1 

 

 
 

 
 
Medidas de 
desempeño 

de 
pronóstico 

 

• Estimación a la 
conclusión 
(EAC) 
 

• Estimación 
hasta la 
conclusión 
(ETC) 
 

 
 

 
 

No 
aplica 

 
 

 
 

Razón 

 
 

 
 

Costo (S/.) 
 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 2. Matriz de operacionalización de variables 

Variables de 
Estudio 

Definición Conceptual Definición 
Operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 
Medición 

 
 

 
Variable 

Independiente 
 

Método del 
Valor Ganado 

 
Método que permite llevar 

a cabo una gestión 
integrada de los costos y 
plazos en la ejecución de 
un proyecto, comparando 
la información planificada 
versus la información real 

en la ejecución de una 
obra. (Guía del PMBOK, 

2017). 

 
Administrar el 

rendimiento de un 
proyecto, enlazando 
los costos y plazos 

proyectados versus lo 
realmente empleado 

en gastos y tiempos a 
la fecha de corte para 

su evaluación. 

 
 

Gestión de 
costos 

 
 

 
 

Fluctuación de costos 
 y rendimiento de costos 

 
 

 
 
 
 

 
Razón 

 
 

Gestión de 
tiempos 

 

 
 

Fluctuación de tiempos 
y rendimiento de tiempos 

 
 
 
 
 

Variable 
Dependiente 

 
Proyecto 

Home Green 

 
 

Proyecto diseñado para 
cumplir con los requisitos 
regulatorios, satisfaciendo 

las necesidades de los 
interesados, 

implementando estrategias 
de negocio y creando 
procesos que generan 

valor. (Guía del PMBOK, 
2017). 

 
 

Integración de 
conocimientos, 

habilidades, técnicas 
y herramientas a las 

actividades del 
proyecto, permitiendo 
a las organizaciones 
ejecutar proyectos de 

manera eficaz y 
eficiente. 

 

Información y 
variables 
básicas 

 
Valor planificado (PV), costo real (AC) y valor 

ganado (EV)  

 
Razón 

 
Medidas de 

variación 

 
Variación del costo (CV), variación del 

cronograma (SV) y variación a la conclusión 
(VAC)  

 
Razón 

 
Índices de 

desempeño 

 
Índice de desempeño del costo (CPI), índice de 
desempeño del cronograma (SPI) e índice de 
desempeño del trabajo por completar (TCPI)  

 
Razón 

Medidas de 
desempeño de 

pronostico 

 
Estimación a la conclusión (EAC) y estimación 

hasta la conclusión (ETC) 

 
Razón 

 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 49 
 

Anexo 3. Tabla resumén de los cálculos de valor ganado 

 

Fuente: Guía PMBOK (2017)    
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Anexo 4: Cronograma semanal planificado del proyecto Home Green. 
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Fuente: Área de proyectos de la empresa  
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Anexo 5. Presupuesto planificado del proyecto Home Green 

 



 

 67 
 

 

 

 



 

 68 
 

 

 



 

 69 
 

 

 

 



 

 70 
 

 

 



 

 71 
 

 

Fuente: Área de proyectos de la empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 72 
 

Anexo 6. Avance planificado del proyecto Home Green (semanas 1 - 8) 
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Fuente: Área de proyectos de la empresa 
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Anexo 7. Avance planificado del proyecto Home Green (semanas 9 - 17) 
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Fuente: Área de proyectos de la empresa 
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Anexo 8. Avance planificado del proyecto Home Green (semanas 18 - 26) 
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Fuente: Área de proyectos de la empresa 
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Anexo 9. Gasto real del proyecto Home Green (semana 23) 
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Fuente: Área de proyectos de la empresa 
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Anexo 10. Memoria descriptiva – justificatoria del proyecto Home Green 
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Fuente: Área de proyectos de la empresa 
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Anexo 11. Fotografías del proyecto Home Green  
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Fuente: Área de proyectos de la empresa       
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