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Resumen

Este trabajo ha sido desarrollado teniendo como objetivo determinar la relacién entre
la programacion del presupuesto y la ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion
Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021. Metodolégicamente fue de tipo basica,
de nivel descriptivo, con disefio no experimental y de corte transversal. Su poblacion
fue de 159 directores y en cambio su muestra fue de 113 directores a los que se les
aplicé la encuesta como técnica y como instrumento el cuestionario permitiendo
obtener como resultado lo siguiente que, el 52 % de los encuestados sostienen que se
realiza de modo deficiente la programacion presupuestal, en cambio, el 36 % de la
muestra total consideran que se realiza a un nivel regular y la diferencia representa a
un nivel eficiente con el 12 %. Finalmente, concluyd que, a través de Rho Spearman,
se obtuvo un coeficiente de correlacion positiva media de (0,513**); pero ademas
existe una significancia bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor que
muestra la tabla es < al valor que establece la misma prueba estadistica de (0,05).
Este dato como tal, ha permitido de manera explicita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).
En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una

relacion entre programacion del presupuesto y la ejecucion del gasto.

Palabras claves: Programacion, ejecucion, devengado, presupuesto, gasto
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Abstract

This work has been developed with the objective of determining the relationship
between budget programming and expenditure execution in the Bellavista Local
Educational Management Unit, San Martin - 2021. Methodologically, it was of a basic
type, descriptive level, with a non-experimental design and cross section. Its population
was 159 directors and instead its sample was 113 directors to whom the survey was
applied as a technique and the questionnaire as an instrument, allowing the following
result to be obtained, that 52% of the respondents maintain that it is carried out in a
budget programming is deficient, however, 36% of the total sample consider that it is
carried out at a regular level and the difference represents an efficient level with 12%.
Finally, it was concluded that, through Rho Spearman, a mean positive correlation
coefficient of (0.513**) was obtained; but there is also a bilateral significance of (0.000),
which means that the "p" value shown in the table is < the value established by the
same statistical test of (0.05). This data as such, has explicitly allowed to accept the
(Hi) and refute the (Ho). In other words, from all of the above, it can be determined that

there is a relationship between budget programming and expenditure execution.

Keywords: Programming, execution, accrued, budget, expense
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INTRODUCCION

Antes de iniciar a redactar la realidad probleméatica completa para dicho estudio
es necesario indicar que las instituciones del sector publico que permanecen al
Estado presentan una particularidad muy comun, y es alcanzar un aumento
dinerario en un determinado sector y, para alcanzar ellos es importante cumplir
con una serie de normas, procedimientos y sobre todo los lineamientos que cada
una exige y permiten de alguna manera asegurar la transparencia en la ejecucion
del presupuesto y la relacion que ésta pueda tener en el gasto publico en las
distintas instituciones del sector publico. En ese sentido, se puede decir a modo
general que la medicidon de los gastos del sector publico se puede realizar y
efectuar de modo indirecto si nos centramos en los productos que genera el
mismo Estado, los cuales incluyen factores de calidad de los bienes y servicios

provisionados.

En lo que compete al panorama internacional se puede sefialar que muchas veces el
presupuesto que las entidades elaboran llega a cumplirse, pero en papeles porque en
realidad en la practica no suelen desarrollarse tal como se ha planificado a pesar de que
el presupuesto como tal es una herramienta que facilita la planificacion de todas las
actividades de los entes gubernamentales, incorporando aspectos cuantitativos y
cualitativos en base a las mestas y programas previamente realizados. Tal es asi que,
Guzman (2021) indica que Argentina esta pasando por un momento complicado en lo
que compete a presupuesto, debido a que se proyecta una importante aceleracién del
gasto en lo queda del afio, pero segun los analistas consideran dificil de cumplir teniendo
en cuenta las enormes limitaciones para conseguir financiamiento y la sobreestimacion
de las erogaciones en obra publica. En conclusién, lo que quiere precisar el autor es
que se viene un déficit fiscal primario equivalente al 4% del PBI en lo que queda del afio
2021(p.1).

El presupuesto en el sector publico cumple un papel esencial, ya que, es un
instrumento de gestion que tiene el Estado y, que, a través de ello, le permite de
alguna manera alcanzar los resultados en bien y aras de la poblacion. Sin
embargo, esto no es asi, y claro ejemplo de ello pasa en Latino América, pero
especialmente en el pais hermano de Colombia donde la inversion en educacién
cada vez es mas reducida el Presupuesto General de la Nacién (PGN) (Espitia,
2019, p.1).



Ademas, sigue indicando que el Gasto Publico Social (GPS), en el pais
colombiano vive una crisis que no es de ahora, pero que cada vez se va
agudizando, ya que, ha aumentado como proporcion del PIB. Por ejemplo, segin
datos indican que en el afio 2000 representaba el 10,3 %. En este periodo, el
valor maximo fue de 14, 5 % del PIB, en el 2015. En otras palabras, la corrupcién
ha priorizado no la ejecucion del gasto como tal en bien de la ciudad o de la
educaciéon para ser mas especificos, sino en el bien particular e individual. Y
todos estos actos por parte de quienes son funcionarios provocan no el
desarrollo de las instituciones, sino mas bien el rechazo y que con el pasar de
los afios la poblacion vaya perdiendo credibilidad a sus instituciones (Espitia,
2019, p.1).

El presupuesto no solo es un problema de otras realidades sino que también se
vivencia en el PerQ, quizas no con las mismas caracteristicas de otros paises
pero en general el problema sigue siendo el mismo, pero al respecto que hacen
las autoridades nada; y como consecuencia de ello es que tenemos deficiencia
en la ejecucion del gasto, tal como Redaccion EC (2020), manifiesta la situacion
lamentable por la que atraviesa el Estado, es decir, tanto es la desesperacion
que semanas a tras del mismo afio, el Ejecutivo oficializé el presupuesto para el
2020, a través de un Decreto de Urgencia 014-2019, que asciende a cerca de S/
177.368 millones, un incremento de 5,5 % respecto al afio anterior. Esta situacion
no solo pasa en los municipios que es una parte del Estado, sino que también
es una problematica que ha ido calando en todos los sectores del Estado,
especialmente en el sector educacion, en particular en las Unidades de Gestion
Educativa locales (p.1). De todo ello, se puede hipotetizar que existe una
ineficiencia de la inversion publica, precisamente porque en el afio 2009 y el
2018, el conjunto de gastos administrativos definidos previamente represento el
31 % de la inversion publica, aproximada a través de la adquisicién de activos
no financieros. Sin embargo, ha ido aumentando en los dltimos afios y a
noviembre del 2019 alcanza el 37 % (Redaccion EC, 2020, p.1).



En ese sentido, entrando al contexto local, se puede apreciar con mas claridad
y precision de la situacion del presupuesto y porque no decir de la ejecucion del
gasto. Ahora bien, antes de entrar de lleno a la problematica es preciso
mencionar que con Resolucion Directorial N° 1724 — 2003 — DRESAM se crea la
Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista (UGEL), en sustitucion del Area de
Desarrollo Educativo (ADE) y El 30 de Noviembre del 2010 se crea como Unidad
Ejecutora, Segun Ley N° 29626 Ley de Presupuesto para el afio fiscal 2011, el
01 de Agosto del 2014 inici6 sus funciones como Unidad Ejecutora N° 307
Educacion Bellavista, segun Resolucion Gerencial Regional N° 096 - 2014 -
GRSM/GRP. Sin embargo, con el pasar de los tiempos se ha ido notando que el
presupuesto como tal ya no logra con los objetivos establecidos que se programa
cada afio, quizas en papeles si reflejen los objetivos del Proyecto Educativo
Local, pero en la praxis es otra realiadad, ya que se ha identificado en la
institucion UGEL Bellavista los siguientes problemas: por un lado, la institucion
presenta diversas deficiencias, es decir, se ha percibido que no se prioriza la
diferentes necesidades que presenta las diversas areas de la institucion objeto
de investigacion; otro de los problemas comunes que se ha podido visualizar
es que tampoco se estiman los gastos que se van a ejecutar por cada partida lo
que conlleva a que las numerosas solicitudes enviadas no tengan viabilidad; pero
ademas de ello, tambien se evidencian gastos que no estan vinculados con las
categorias presupuestarias establecidas y como consecuencia ello, todos estos
problemas sefialados en linea anteriorres terminan ocasionando una variacion
en el presupuesto, y no solo eso, sino que tambien alude a una reduccion en el
presupuesto. Finalmente, si la Institucién sigue teniendo estos problemas como
los ya sefialados en lineas anteriores es muy probable que se sigan dando o se
incrementen las deficiencias y como tal sigan dafiando la imagen de la Institucion
y en un futuro no muy lejano sea auditada por las irregularidades constantes en
las que se ve involucrada la UGEL Bellavista que es objeto de investigacio.
Razdn suficiente por la cual se pretende realizar esta investigacion y con ello
demostrar si la programacion del presupuesto se relaciona con la ejecucion del

gasto en la UGE Local Bellavista, San Martin — 2021.



Habiendo hecho un recorrido de la problematica que aborda esta digna
investigacion es momento de pasar a concretizar el estudio a través de la
formulacién de problemas. Motivo por el cual el investigador se plantea y se
formula el problema general de la siguiente forma: ¢De qué manera se
relaciona la programacion de presupuesto con la ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021? Pero, el
estudio debe precisar con mayor claridad los intereses del investigador y para
ello se ha visto conveniente realizar la formulacion de los problemas
especificos a fin de especificar mucho mas el propdsito del estudio. En ese

sentido, se presenta a continuacion las interrogantes:

= (Cudl es la relacion entre diagnéstico presupuestal y la ejecucion del
gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin —
20217

= ¢ Cual es la relacion entre estimacion de fondos y la ejecucion del gasto

en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021?

= ¢ Cual es larelacion entre asignacion presupuestal y la ejecucion del gasto

en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021?

Luego de haber realizado las interrogantes correspondientes al tema, se indico
el momento de indicar que todo estudio sin excepcidn tiene justificacion. De
hecho, esta investigacion se justifica en primera instancia a nivel de
conveniencia, debido a la importancia y al lugar de estudio que surge
necesariamente de una realidad que se vivencia en la Unidad de Gestion
Educativa Local Bellavista y no solo eso, sino porque en el estudio permitié tener
un conocimiento mucho mas claro de la administracién de los gastos y estos a
su vez en gue son ejecutados. También se justifico a nivel de relevancia social,
ya que las variables que son objeto de estudio seran de mucha utilidad porque
contribuyo a las distintas entidades del sector publico de la localidad y no solo
eso0, sino que también sirvid para conocer el debido proceso del presupuesto y
como esta variable incide en la otra que de alguna manera beneficiaran a la

poblacién y al gobierno.



Como tercera justificacion se tuvo al valor tedrico, porque el interés que el
investigador busca es aumentar el conocimiento como tal de ambas variables a
través de teorias sustentadas en autores, pero ademas de ello, busca no solo
guedarse en el nivel basico, sino que pasa al segundo tipo que es la aplicada,
debido a que con su estudio busca solucionar una problematica planteada que
surge en las instalaciones de la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista.
Justificacién practica, porque con los resultados que se generen en dicho
estudio se podran realizar recomendaciones a partir de las deficiencias
encontradas con el fin de mejorar el trabajo investigativo como también las
instituciones en el corto y largo plazo. Finalmente, para concluir con las
justificaciones correspondientes del estudio, es que también fue a nivel
metodoldgico, puesto que, este trabajo cuenta desde ya con una metodologia,
procedimientos, técnicas e instrumentos que hicieron posible que la recoleccion
de los datos sea mucho mas transparentes y confiables ya que fueron validados

por jueces y expertos en la materia.

En este apartado, se enumerd los objetivos con los cuales se trabajo dicho
estudio. En ese sentido, el primer objetivo a considerarse es el general:
Determinar la relacién entre la programacion del presupuesto y la ejecucion del
gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021.
Pero, el estudio debe precisar con mayor claridad los intereses del investigador
y para ello se ha visto conveniente realizar la formulacion de los objetivos
especificos a fin de especificar mucho mas el propdsito del estudio. En ese

sentido, se presenta a continuacion:

= Determinar la relacién entre diagnostico presupuestal y la ejecucion del
gasto en la Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista, San Martin —
2021

= Determinar la relacion entre estimacion de fondos y la ejecucion del gasto

en la Unidad de Gestidén Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

= Determinar la relacion entre asignacion presupuestal y la ejecucion del
gasto en la Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista, San Martin —
2021



Il. MARCO TEORICO.

Después de haber descripto el primer apartado del trabajo ha llegado el
momento de iniciar este capitulo, donde se pondra todo lo relacionado a las
variables y para ello, daremos inicio con los antecedentes (articulos cientificos),

tanto a nivel internacional, nacional y local (Tesis).

Sznajder (2016). Propuso que su estudio fuese de tipo aplicado, pero con disefio
experimental, descriptivo y corte transversal, debido a que toda la informacion
del trabajo ha sido tomada en cuenta en base a un solo periodo. También se
tomd en serio que dicha investigacion tuviese como poblaciéon y muestra a la
misma universidad, inclusive se contd con la entrevista y el andlisis documental
como técnica de recojo de datos, permitiendo asi obtener resultados que
demostraron que, el modelo de gestion presupuestal es deficiente, esto es
debido a que las gestiones de proyectos no alcanzan los niveles de eficiencia y
eficiencia. Concluyé que, no existen procesos presupuestarios dentro de la
Universidad, esto indica que se necesita un apoyo de direccién y monitoreo como
base para poder implementar nuevos criterios de evaluacion para que sean
adoptados en la institucién publica. Ademas, se registra un alto nivel burocratico
de la parte administrativa donde sugieren que se adopte un nuevo modelo de

gestion para mejorar el servicio al ciudadano.

Tasman (2018). Indica que su enfoque de investigacion fuese cuantitativo,
disefio no experimental, descriptivo — correlacional. La poblacion y muestra se
vio integrado por un total de 71 participantes. La técnica de recoleccion de datos
fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron
gue, el gasto presupuestario impacta en el rendimiento del gobierno Jambi.
Concluye que, la planificacion y la ejecucion presupuestarias son factores
determinantes que indican de manera significativa en la absorcion
presupuestaria, mientras que la capacidad de los recursos humanos determina
ningun tipo de efecto, asimismo, ello fue identificado a partir de valor Q cuadrado
indicado que el modelo presente relevancia predictiva.



Abayaawien et al., (2019). Sefal6 que su tipo de investigacion fue basica, disefio
experimental y temporalidad transversal. La poblacion y muestra se vio
conformado por informacion documental de la institucion. La técnica de recojo
de datos fue la entrevista y analisis documental. Los resultados demostraron que,
existe una asociacion directa entre el presupuesto y el control presupuestario en
Ghana servicio de salud. Concluye que, existe un alto cuestionamiento del
presupuesto y su ejecucion, donde se presenta la necesidad que se apliquen
nuevas medidas a fin de poder garantizar que la clasificacion presupuestal sea
lo mas detallado posible, ademas con el establecimiento de un mejor analisis se
podra atender los desafios que se presentan eventualmente dentro de la

localidad.

Pratolo, Sofyani y Anwar (2020). Desarrollaron que su metodologia de estudio
fuese de tipo aplicada, disefio pre-experimental y longitudinal. La poblacion y
muestra estuvo conformado por ciento cincuenta y tres datos. Para el recojo de
informacion se emplearon el analisis documental como técnica, y como
instrumento el cuestionario. Los resultados demostraron que, el valor t fue
superior al margen de error 0.05 contrastando que existen un impacto
significativo a partir de la implementacién del presupuesto basado en
desempeiio mejorando la calidad educativa. Concluye que, la implementacion
de presupuesto basados en desempefio debe ser adoptada como instrumento
de gestion, pues ello permitird establecer un mayor eficiencia y eficacia en los
resultados publicos donde cada gobierno local podra cumplir con sus metas

presupuestarias.

Hakim et al., (2020). La metodologia de estudio fue cuantitativa, disefio pre-
experimental, descriptivo — correlacional. La poblacibn y muestra se vio
conformado por 86 participantes. La técnica de recojo de datos fue la encuesta
y como instrumento el cuestionario. Los resultados demostraron que, la rendiciéon
de cuentas determina un impacto significativo en el rendimiento presupuestario.
Concluyeron que, se debe implementar nuevas medidas de control para los
recursos publicos, pues esto permitird establecer una mayor transparencia,

supervision y sobre todo el desempefio presupuestario.



Bandiyono y Saifuridzal (2019). Indicaron que su investigacion estudiada fue
cuantitativo, tipo aplicado, descriptivo, disefio no experimental. La poblacion y
muestra se vio conformado por 150 personas. Para poder obtener informacion,
la técnica de recojo de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Los resultados demostraron que, el planeamiento presupuestal registra una serie
de deficiencias a nivel de gestion, pues esto hace que las decisiones no
determinen resultados satisfactorios en la absorcién de recursos publicos.
Concluye que, existe un impacto significativo entre las variables siendo
contrastado con la aplicacion de la prueba ANOVA donde el p-valor obtenido fue
0,000 menor al margen de error, esto demuestra basicamente que, a mayor
eficiencia en la planificacién presupuestaria sustentado a través de una correcta

administracion la ejecucién del gasto reflejara indicadores positivos.

Surianti y Rahman (2015). El enfoque fue cuantitativo, disefio pre-experimental,
descriptivo-correlacional. La poblacién y muestra estuvo conformado por 10
gobiernos locales de Indonesia. La técnica de recojo de datos fue la encuesta y
como instrumento el cuestionario. Los resultados demostraron que, existe un
moderado desempefio en el sector publico, motivo a que no se cumplen con las
metas presupuestales. Concluye que, el gobierno de indonesia viene disefiando
un sistema que permitira mejorar la ejecucion presupuestal, asimismo, el
desempeiio del sector gubernamental se vera afectado positivamente en la
planificacion a corta y mediano plazo cumpliendo, no obstante, algunos
gobiernos locales carecen de una adecuada gestién haciendo que su eficiencia

en la ejecucion de recursos publicos no cumpla sus metas presupuestarias.

Wokas y Gerungais (2019). El tipo de estudio fue aplicado, enfoque cuantitativo,
disefio no experimental, descriptivo-correlacional. La poblacién y muestra se vio
conformada por 14 participantes. La técnica de recojo de datos fue la encuesta
y como instrumento el cuestionario. Los resultados indicaron que, la eficiencia
del control financiero carece de una adecuada direccion por parte de las
autoridades siendo analizado con la aplicacion de la entrevista a los funcionarios,

pues esto refleja que se registra un desempefio poco eficiente.



Concluye que, existe una relacion causal entre el presupuesto basado en el
desemperio y la eficacia del control financiero, viéndose contrastado a partir de
la prueba estadistica de regresion lineal, donde la significancia obtenida fue
0,000 menor al margen de error, esto hace referencia que puede ser utilizado

como un recurso para mejorar la efectividad a nivel de control.

Zoran (2015). Este trabajo que ha sido presentado y sustentado por el autor bajo
el enfoque denominado cuantitativo, aplicada, pero que no se manipularon las
categorias de estudio antes y durante el tiempo que se promulgoé la investigacion.
A esto se le denomina disefio no experimental y, de nivel descriptivo-
correlacional. En lo que compete a la poblacién y a la muestra el investigador ha
visto conveniente que para dicho estudio fuese conveniente trabajar con 10
unidades de estudio. La técnica de recojo de datos el analisis documental y como
instrumento una guia. Los resultados resaltan que, los gastos publicos en los
paises de Europa determinaron una tendencia creciente en cuanto se refiere a
la financiaciéon publica. Asimismo, el crecimiento econdémico incurri6 a un
resultado similar. Concluye que, existe una correlacion positiva entre el gasto
publico y el crecimiento econémico en los paises de Europa, asimismo, la
economia que registran estos paises determina una ventaja competitiva, pues
esto hace que su desarrollo determine cambios favorables conduciendo a un
aumento de las condiciones de la educacion reduciendo costes y dando valor a

las inversiones.

Correa, Bernardes y Gomes (2021). El enfoque de estudio fue cuantitativo,
disefio no experimental y correlacional. La poblacién y la muestra estuvo
conformada por 38 afios como unidad de andlisis. La técnica de recojo de datos
fue la guia de andlisis documental. Los resultados reflejaron que, las politicas de
ejecucion presupuestaria en Brasil vienen siendo desarrollado de manera
conjuntan, esto hace que se incrementen los servicios publicos a nivel federal.
Concluye que, los ingresos recaudados fue uno de los factores determinantes en
la ejecucion del gasto presupuestario haciendo que los servicios publicos se ven

en aumento.



No obstante, con el analisis realizado identificaron que, el nUmero de habitantes
determinaron un efecto negativo en la ejecucion presupuestal provocando la

reduccion de la prestacion de los servicios publicos.

A nivel nacional, Carbajal (2021). Este estudio ha sido desarrollado bajo el
enfoque y método cuantitativo, basica, pero con nivel y desefio descriptivo no
experimental. Su poblacion como su muestra estuvo representada por un total
de 23 funcionarios. Ahora bien, para el recojo de la informacion se hizo a travées
del analisis documental y la ficha de recojo de informacion. Permitiendo de esta
manera a que el autor de dicho estudio llegue a concluir que, no existe calidad
en el programa 0090 debido a que la ejecucién del gasto fisico como el financiero
son totalmente incompatibles segun los indicadores de la evaluacion que
proporciono el Ente maximo: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). En otras
palabras, precisa el autor que la ejecucion del gasto no es de calidad y eso
significa que se cumplieron las metas programadas, pero no se cumplieron al

100% las metas ejecutadas.

Otro estudio que guarda relacion es el de Narciso, et al. (2019). Todos 0 por no
decir la mayoria de los trabajos son de enfoque cuantitativo y, esto no es la
excepcion. Ademas, indicé que fuese basica, pero de nivel y disefio correlacional
no experimental. Teniendo como sujetos de estudios a un total de 88 personas
entre directivos y docentes a las cuales se tuvo que aplicar los cuestionarios
respectivos a fin de poder obtener informacion y con ella misma se pudo llegar a
la siguiente conclusion: determind significancia entre ambas variables. Es decir,
el autor pudo especificar que entre ambas variables existe una influencia. En
otras palabras, su trabajo concluye que en la mayoria de sus resultados
prevalece el nivel eficiente en las dimensiones de la variable 1 con (54,5 %, muy

eficiente con 18,2 % y regular con 15,9 %.

Alvarez (2019). Al revisar el estudio se puede percibir que este trabajo fue
realizado teniendo como enfoque cuantitativo, de disefio y nivel descriptiva
explicativa no experimental. 50 fueron los colaboradores que formaron como
parte y estructura de la poblacion y muestra. Pues bien, las herramientas que
permitieron la recoleccion de la informacién fueron por medio de la encuesta y el

cuestionario.
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Esto fue suficiente y quizas hasta necesario para que el autor pueda determinar
que, es muy significativa y alta la correlacion. Tal y como se demuestra en
seguida: (p = 0,000 < 0,05; r = 0,718). Lo cual concluye que tanto la primera
variable y la segunda se relacionan.

Es decir, cuanto mejor sea la programacion mejor sera la ejecucion, pero si es al

contrario perjudicara la imagen de la institucion.

Zevallos (2017), al realizar su estudio lo hizo a través de la basica, en cuanto al
nivel y disefio fue el correlacional y no experimental descriptivo, misma que
estuvo conformada por un total de 2013 personas entre directivos,
administradores y docentes de la I.E. de nivel secundario. En cambio, su
muestra, fue de 323. Los instrumentos, y técnicas fueron el cuestionario y la
encuesta. Obteniendo como conclusion de ello lo siguiente: es significativa y
directa media la correlacién a la cual lleg6 el autor por de la prueba estadistica
entre ambas variables. Es decir, (rh = 0,675; p = 0,000 < 0.05). este resultado le
permitié concluir de forma mas acetada ya que, cuanto mejor se lleve a cabo la
gestion, mejor seran los resultados de la ejecucion, pero también puede suceder
todo lo contrario. Donde el 73.37% refleja el nivel de ejecucion presupuestal y
con un 79.88% refleja la gestion en dicha institucion.

Este estudio fue a nivel regional — local, mismo que fue presentado Pinedo
(2019). Este trabajo segun del autor ha sido puesto en marcha de manera
cuantitativa, pero bajo un tipo basico, descriptivo y no experimental fue su nivel
y disefio como tal. La poblacion y muestra por la cual estuvo conformada fueron
en principio por todo el I.E.S.P.P. de lamas. Es decir, por el director y el jefe de
la Unidad de Administracion y, para ser efectivo el recojo de la informacion se
tuvo que requerir de las siguientes técnicas e instrumentos: entrevista y analisis
documental - guia de entrevista y guia de analisis. De esta forma el investigador
pudo determinar que dicho estudio ha sido desarrollado de manera inadecuada
el proceso de ejecuciéon presupuestaria en lo que competo al gasto para el afio
2017. Es decir, el autor trata de sefalar que los proceso no han sido los mas
adecuados, pero no solamente en uno, sino que todos: pago, devengado y

compromiso.
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Ademas, otras de las deficiencias es que, el gasto publico ejecutado fue por
un monto de S/ 191 758.00 de los cuales solo S/ 144 343.93 fueron demostrados
a través de comprobantes y S/ 47 414.57 fueron presentados pero que no

sustentan ningun documento que avale dicho gasto.

Terminado la parte de los antecedentes es de continuar con la otra parte del
marco tedrico que son las teorias relacionadas al tema. Es decir, de aqui en
adelante se pondra en hincapié mucho en la literatura tanto para la primera
variable como para la segunda. En tal sentido daremos inicio por la primera

variable que es: programacion del presupuesto.

Pues bien, primero se indicard qué es programacion y para ello, segun R & C
Consulting (2018), indica que es una de las cinco etapas donde se estiman
netamente los ingresos con los que realmente se contard y que de alguna
manera se establecen las necesidades del gasto como tal (p.1). El autor trata de
precisar que la programacion es la primeta etapa del presupuesto, donde se
consigna por una lado los ingresos con los que cuenta la organizacion o
institucion y por otro lado, las necesidades del gasto. Por su parte, la Direccidon
de Comunicacion Social (2018) sostiene que es una de las primeras fases del
ciclo presupuestario, en ella es donde se consignan por un lado todos los
objetivos y por otra lado, las metas que son especificadas en la planificacion del
Estado e institucional. El autor quiere dejar claro, ya que, es aqui donde las
organizaciones y entidades definen en primer momento los programas, luego
esta en ese mismo orden los proyectos y actividades a las que tiene que

incorporar en su presupuesto (p.2).

El segundo término es presupuesto, segun el Ministerio de Economia y
Finanzas (2014), lo define como uno de los instrumentos de gestion con los que
cuenta definitivamente el Estado y por medio del cual se consignan los recursos;
siempre en cuando tomando en consideracién y sobre todo priorizando las
necesidades de ciudadania. Dicho de otra manera, estas necesidas de las
cuales hace mencion el autor institucional deben ser satisfechas por medio de la
provision de servicios y bienes publicos de calidad para la ciudadania en
especifico, mismas que son financiadas por medio del presupuesto (p. 5).

12



En cambio, para Santiago (2018) sefial6 que en esta etapa se concreta las metas
y los objetivos que de una u otra manera se proponen en el corto, mediano y
largo plazo y, para conseguir lo definido, se consigna un plan operativo que
vincula directamente a los objetivos con las metas y como consecuencia de ello
son los resultados de los programas, y no solo ello, sino que también los

proyectos que son parte del presupuesto (p. 13).

En los parrafos anteriores, se definid a cada uno de los términos que conforma
la variable. Sin embargo, no lo es todo ya que ha llegado el momento de
conceptualizar a la variable como tal: programacion del presupuesto, que,
segun el MEF (2011), sostiene que, es aquella etapa en el que se da inicio a todo
lo concerniente al proceso presupuestario para que la organizacién o institucion
pueda estimarse de manera singular los gastos a ser ejecutados durante el
tiempo del afio fiscal futuro, es decir, todos giran en funcion a los servicios que
presta con el propdésito v finalidad de poder alcanzar de manera positiva el logro
de resultados (p.10). Por otra parte, vale precisar que, es una unidad de
programacion de las actividades que realizan las organizaciones publicas, pero
que esta funciona no de manera independiente sino, articulada e integrada
debido a que se orientan a proveer (servicios y productos), con la finalidad de de
poder alcanzar resultados que son especificos a favor de la poblacion y asi de
esta forma ir contribuyendo al logro de un resultado final asociado a un objetivo
de la politica publica (MEF, 2021, p.1).

En ese sentido, dentro de esta fase, se realiza las siguientes acciones: a) para
ello, primero se tiene que revisar la Escala de prioridades de la entidad; b) el
siguiente paso es determinar la demanda global de gasto, considerando la
cuantificacion neta de las metas, programas y proyectos con el fin de alcanzar
los objetivos institucionales de la entidad; c) tercer punto es estimar los fondos
publicos que se encontraran disponibles para el financiamiento del presupuesto
anual y, asi, determinar el monto de la asignacion presupuestaria a la entidad vy,
d) como ulltimo punto de este proceso es determinar el financiamiento de la
demanda global de gasto, en funcién a la asignacion presupuestaria total (MEF,
2011, p. 10).
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La importancia del programa de presupuesto, segun el MEF (2021) indica que
este tiene gran relevancia de una u otra manera ya que, ayudan y permiten,
primero a la identificacion y asignaciéon de recursos en aquellos productos
(servicios y bienes) que finalmente influyen en el logro de resultados que
benefician a la poblacién. Segundo, porque permite evaluar el gasto publico bajo
una légica causal: es decir, permiten esclarecer la légica causal entre los
productos (servivios y productos) que se proveen a la poblacion y sus
resultados, y establecer indicadores para su medicion. Y por altimo, permite de
alguna manera articular esfuerzos entre los tres niveles de gobierno a través de
la implementacion de un PP con articulacion territorial, que permita obtener
mejores y mayores resultados y generar un mayor aprendizaje entre las

diferentes entidades de los tres niveles de gobierno (p.1).

Entre las dimensiones que facilitaran la evaluacion de dicho estudio serén
las que a continuacién se enumera. La primera dimensién es: diagndéstico
presupuestal, que, segun Benavides, et al. (2008), refiere que es el inicio por el
cual se empiesa a identificar al grupo o sector poblacional, pero no solo es eso,
sino que también los demas participantes que tienen que ver basicamente con
la realizacion del procedimiento, estos a su vez serdn los encargados de hacer
efectivas las actividades de toma de decisiones y de andlisis que implica la
programacion presupuestal (p.16). Eso implica hacer énfasis, es decir,
considerar las escalas de prioridades, metas fisicas, objetivos y metas

financieras a las cuales se les ha considerado como sus indicadores.

Otra de las dimensiones y que siguiendo el 6rden seria el segundo: estimancion
de fondos, para el MEF (2011), sostiene que es parte de la fase de
programacion del presupuesto, y como tal consiste salvaguardar y sobre todo en
valorar los gastos que se haran o se incurran necesariamente para que de alguna
manera se pueda hacer efectivo el desarrollo del proyecto, pero es verdad
también que se debe y se puede asegurar la disponibilidas de todos los bienes
(materiales requeridos), con el fin de asegurar los ingresos por transferencia y

los recursos que vienen directamente de lo recaudado.
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En otras palabras, esta dimension trata de sefialar dos aspectos que parecen
tener relevancia para dicho estudio, el primero significa estimar en tanto en
cuanto todo los ingresos y todos los gastos que se deben realizar o en todo caso
estos puedan incurrir en la captacion de los mismos, a fin de que solo se asigne

un monto especifico como presupuesto real a la entidad (p,10).

La tercera dimension es: asignacion presupuestal, que, segun el MEF (2014),
definid que es el monto estimado y que sobre todo se necesita para financiar la
programacion de gastos del primer afio considerado en la progracion multianual
en: RDR, donaciones y transferencias. Por otro lado, precisa que es el limite
maximo de los créditos presupuestarios que, correspondera a cada una de las
organizaciones e instituciones cuyo presupuesto se esta elaborando (p. 28) vy,
como indicadores se tomO en consideracion al gasto corriente, porque
comprende las erogaciones destinadas a la prestacion de los servicios y a la
produccion de bienes; asimismo, las inversiones, estas son destinadas a crear,

incrementar y mejorar las existencias de capital fisico de dominio publico.

Culminado de describir la teoria o literatura correspondiente a la variable 1:
programacion presupuestal, se procedera a construir la segunda variable:

ejecucion del gasto. Y para ello iniciaremos con la defincion de:

Santiago (2018), manifiesta que la ejecucion como tal, es donde se pone en
practica el presupuesto, en otras palabras, se cumplen todas las acciones
destinadas a la utilizacion de los recursos humanos, financieros y materiales que
les fueron asignados con la finalidad de obtener servicios y bienes en la cantidad,
calidad y tiempo previstos (p. 14). Por su parte, la Direccién de Comunicacién
Social (2018), define a esta variable que, durante esta fase del ciclo
presupuestario, todas las entidades del sector publico ponen en préactica lo
establecido en su presupuesto, en otras palabras, utlizan los recursos
aprobados y cumplen con todas las acciones destinadas a la utilizacién de los
recursos humanos, materiales y financieros que les fueron asignados con la

finalidad de conseguir servicios y bienes (p.5).
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Siguiendo con la definicion se puede afirmar que la ejecucion del gasto, es
el proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto
de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr de
manera positiva los resultados, conforme a los créditos presupuestarios
autorizados (MEF, 2018, p. 6). Ademas, esta comprende con cuatro fases muy
relevantes, las cuales se enumera en seguida: La certificacion, compromiso,

devengado y pago.

En ese sentido, el proceso de ejecucion del gasto publico esta conformado
por dos faces: preparatoria para la ejecuciéon y ejecuciéon. Sin embargo, esta
variable sera medido segun la informacion que proporciona el Decreto Legislativo
N° 1440 (2018) y Vigila Peru (2021) definen a la ejecucion del gasto publico como
la fase en la que se realizan los gastos en todas las entidades del sector publico,
esto implica gobiernos regionales y locales. Ademéas de proporcionarnos la
definicion, permite que dicha variable sea medido en base a tres componentes o
dimensiones que enunciaremos en seguida: plan anual de contrataciones, es
un instrumento de gestion logistica que sirve para programar, difundir y evaluar
la atencién de las necesidades de bienes, servicios y obras que una que una
institucion requiere para el cumplimiento de sus fines, cuyos procesos de
seleccidon se encuentran financiados y seran convocados durante el afo fiscal
(Hernandez, 2015, p.2). De la teoria expuesta se puede inferir los siguientes

indicadores: proceso de seleccion, proveedores y evaluacion.

La segunda dimensidn en curso es: procedimientos, esta refiere que, para
llevarse a cabo la ejecucion presupuestal, debe ceiiirse a los procedimiento que
proporciona la misma ley de ejecucion con la finalidad de que todas las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y
servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales
(Decreto Legislativo N° 1440, 2018, p. 62).
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De ello, se desprende la ejecucion presupuestaria, que posterior fue
ejecucion, este proceso como tal parte el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre
de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos publicos y se
atienden las obligaciones de gasto.

Y como ultima dimension fue: las fases de la ejecucion del gasto, esta
dimensién hace referencia a las etapas con las que cuenta la ejecucion del gasto
y, para ello iniciaremos con uno de sus indicadores: calendario compromiso,
segun el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), refiere que constituye la
autorizacidon maxima para la ejecucion de egresos, la cual es dada por el MEF,
el mismo que se sujeta a la disponibilidad efectiva de los recursos publicos
(p.64). Devengado, es la obligacion de pago que asume un pliego
presupuestario como consecuencia del respectivo compromiso contraido. En
decir, comprende la liquidacion, la identificacién del acreedor y la determinacién
del monto, a través del documento oficial. Y como utlimo indicador fue el pago,
que, para el Decreto Legislativo N° 1440 (2018), lo define como el acto mediante
el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligacion reconocida,
debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Lo que
gue quiere decir, con esta defincion el autor es que se prohibe totalmente realizar

pagos de obligaciones no devengadas.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion
Tipo

Basica, fue el estudio que se realizd, porque segun Pino (2018) define que
este tipo de estudio es conocido como pura; es por ello, que se escogib este
tipo de estudio debido a que las circunstancias asi lo requieren (p.23).
Ademas, el investigador de este trabajo no busca otra cosa que, ampliar el
conocimiento a partir de conceptos ya sustentados, pero que toman validez y
relevancia al ser afianzados en una determinada realidad que es objeto de
investigacion.

Disefio

Existen distintos disefios de los cuales solo se trabajé con el no experimental,
porque segun Pino (2018), precisa que este tipo de trabajos mantiene una
caracteristica muy particular que, el investigador por las razones que tenga o
pueda tener no puede y tampoco tiene la obligacion de manipular la variable
(p.396). Esto que significa, significa que el autor de dicha investigacién solo
puede trabajar en bases a los hechos y fenomenos naturales para que luego
estos mismos sean puesto a disposicion de analisis. De corte transversal, ya
gue el autor como unico interesado de su estudio pretende adquirir data con
la finalidad de describir a ambas variables para luego analizarlas de acuerdo

con su comportamiento en un tiempo propicio y adecuado.

Esquema de disefio relacional
X1
M

Y1
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Donde:

M = Directores

X1 = Programacion presupuestal
Y1 = Ejecucion del gasto

r = relacion (V1-V2)

Correlacional fue su nivel, porque segun Hernandez (2014) lo define que este tipo

de estudio estd enmarcado a un solo objetivo que, es conocer la relacion que

hubiera entre ambas variables (Carrasco, 2018, p. 169, quien cité a Hernandez, et
al., 2014, p. 81).

3.2.

3.3.

Variables y operacionalizacion
Variable I: Programacion presupuestal
Variable II: Ejecucion del gasto
Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion

Para Levin y Rubin (1996) sostiene y manifiesta que la poblacion es: “ un
conjunto de todos los elementos que se esta estudiando, acerca de los cuales
se intenta sacar determinadas conclusiones”. Citado por Juarez (2014, p. 26).
A partir de esta definicion se puede sefalar que dicho estudia trabajo con
personas, es decir, directores y docentes pertenecientes a la UGEL. Debido a
que la investigacién la sugiere y lo demanda. Por tanto, la poblacién con la

gue conto esta investigacion fue un total de 159 directores.
Criterios de inclusion

Este trabajo solamente incluyé a puro directores como parte de su estudio, es
decir, aquellos que pertenecen a Unidad de Gestion Educativa Local

Bellavista.
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Criterios de exclusion

Este trabajo no incluyé a docentes como parte de su estudio, es decir, a pesar
de que pertenecen a la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista.

Muestra

Juarez (2014), define que es nada menos y nada mas que el subconjunto de
personas o cosas que forman parte de ese conjunto definido en sus
caracteristicas al que llamamos y conocemos como poblacién (p.27). En otras
palabras, la muestra viene a ser una pequefa representacion de la poblacién
con la que netamente se va a trabajar en dicho estudio. Ahora bien, a partir
de esta definicion se puede sefialar e indicar que este estudio estuvo

dispuesto a trabajar con un total de 113 personas (directores).

Formula de la muestra

_ z° x p*q*N
n_e:(N—1)+ZE * P
95%
= 1.96
E= 0.05
0.5
q= 0.5
N = 159
n= 3.8416 * 0.25 * 159
- 0.0025 * 158 + 0.9604
152.7036
n= 1.36 113

113 fue la muestra que facilitdé a que el estudio se llegue a desarrollar sin
ninguna interrupcion alguna. Dado a que se trabajé a un 95% de confiabilidad,

pero con un margen de error de 5 %.

Muestreo
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3.4.

3.5.

Metodolégicamente existen dos tipos de muestreos: el probabilistico y el no
probabilistico. Este estudio trabajara con el primero, es decir, ya que se utilizo
una férmula en la que permitid delimitar la muestra (Arias, 2012, p.85).
Ademas, este tipo de muestreo estuvo acompafnado del criterio propio del
investigador y no solo eso, sino que lo amerita realizarlo bajo este tipo de

muestreo.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas de recoleccion de datos sobre las variables
Encuesta

En el 2015, Passos defini6 a la encuesta como la herramienta que busca
recabar data a través de esta técnica. En este apartado se plasma las técnicas
y a quienes va a ser aplicado y estas pueden ser ejecutadas por varios medios
como, por ejemplo, por teléfono, correo o también de persona a persona. En
ese sentido, para este estudio se utilizé la encuesta ya que se trabajo con

personas, mismas gue respondieron a las interrogantes que se plasme.

Instrumento de recolecciéon de datos sobre las variables

Cuestionario

El instrumento que se utilizé para este trabajo investigativo fue el cuestionario,
ya que se elabor6 en base a items que salieron de las dimensiones e
indicadores y que dichas preguntas fueron respondidas por la muestra que es
objeto de investigacion (Santiesteban, 2014, p.173). Ademas, la escala con
que se trabajo para los dos instrumentos fue el likert, ya que contdé con

respuestas que va desde 1 hasta 5.

Procedimiento

Los procedimientos que se realizé para este estudio es iniciar describiendo la realidad
de cémo se llevo a cabo la aplicacién de cada uno de los instrumentos y el tiempo
posible que se toméd en cuenta para cada una de ellas. Es decir, el cuestionario fue
aplicado en Bellavista y cada uno de los instrumentos tendra aproximadamente un

tiempo de 20 minutos.
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3.6.

3.7.

Ademas, se hace hincapié que antes de ser aplicado correctamente los instrumentos
se realizé una prueba piloto en lugar diferente con muestra igual con el fin de saber
si dichos instrumentos son confiables y aptos para ser aplicados a la muestra en si.
Luego de que los instrumentos fuesen aplicados se procedio a verificar y separar

variable por variable a fin de procesar los datos correctamente en el Excel y el SPSS.

Método de analisis de datos

En lo que compete a este apartado se resolvio de dos maneras o formas
debido a que el estudio amerita ser desarrollado bajo esta metodologia. En
ese sentido, se parti6 por analizar los datos descriptivos que aluden
especificamente a los objetivos especificos descriptivos donde se pusieron los
tablas y figuras respectivamente (resultados descriptivos no inferenciales). El
segundo apartado que procedera para esta investigacion fue el inferencial
donde se aplicé la prueba estadistica que facilitara la respuesta para cada uno
de los objetivos correlacionales que planteo el investigador y que son materia

de estudio.
Aspectos éticos

Toda la informacién que se plasmo en este estudio se ha respetado la autoria
con la finalidad de respetar las fuentes que se plasmaron en todo el trabajo.
Ademas, se ha respetado la Norma APA en su séptima edicion, pero también
se ha respetado la linea de investigacion y la estructura que proporciono la

misma Universidad César Vallejo.

22



V. RESULTADOS

Los resultados que a continuacién se presenta estara desglosado en dos

partes esenciales: descriptivo y correlacional con el propdsito de que el trabajo sea

mucho mas accesible para el autor. En tal sentido, la parte descriptiva fue a traves

de tablas y figuras. Tal como se puede apreciar en seguida.

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1

Resultados del nivel de programacion de presupuesto

Intervalo Desde Hasta f %
Deficiente 15 34 59 52%
Regular 35 54 41 36%
Eficiente 55 75 13 12%
Total 113 100%

Fuente: resultados obtenidos producto de la aplicacion del instrumento (cuestionario) a los

Directores pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

52%
60% <
o)
0% 36%
2 40%
3
o 30% 12%
2
= 20%
0% S o
Deficiente Regular Eficiente
® Intervalo 52% 36% 12%

Figura 1. Programacion del presupuesto

Fuente: percepcion obtenida producto de la aplicacién del instrumento (

Directores pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

cuestionario) a los
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Interpretacion

De acuerdo con la realizacion de los instrumentos se pudo conseguir resultados

gue a través de las tablas y figuras que preceden tratan de reflejar la realidad del

estudio de la variable (programacién del presupuesto). A modo general se

determiné que, el 52 % de los encuestados sostienen que se realiza de modo

deficiente, en cambio, el 36 % de la muestra total consideran que se realiza a un

nivel regular y la diferencia representa a un nivel eficiente con el 12 %.

Con estos datos se puede confirmar que la programacion del presupuesto es

deficiente en la UGEL Bellavista, pero con tendencia a regular en concordancia a

sus tres dimensiones.

Tabla 2
Resultados del nivel de ejecucién del gasto

Intervalo Desde Hasta f %
Deficiente 20 46 17 15%
Regular 47 72 92 81%
Eficiente 73 100 4 4%
Total 113 100%

Fuente: percepcion obtenida producto de la aplicacion del instrumento (cuestionario) a los

Directores pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

81%

100%
) 80%
)
o 60%
©
o
3 40%
= 20%

0% - - - -
Deficiente Regular Eficiente
u Intervalo 15% 81% 4%

Figura 2. Programacion del presupuesto

Fuente: percepcion obtenida producto de la aplicacién del instrumento (cuestionario) a los

Directores pertenecientes a la UGEL de Bellavista.
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Interpretacion

De acuerdo con la aplicacion de los instrumentos se pudo obtener resultados que
a través de la tabla y figura 2 que preceden tratan de reflejar la realidad del estudio
de la variable (ejecucion del gasto). A modo general se determiné que, el 15 % de
los encuestados sostienen que se realiza de modo deficiente, en cambio, el 81 %
de la muestra total consideran que se realiza a un nivel regular y la diferencia
representa a un nivel eficiente con el 4 %.

Con estos datos se puede confirmar que la ejecucién del gasto es de nivel regular
en la UGEL Bellavista, pero con tendencia a deficiente en concordancia a sus tres

dimensiones.

4.2. Resultados correlacionales - Inferenciales

Los resultados que seran mostrados en seguida hacen énfasis a lo
estadistico debido a que los objetivos planteados fueron a modo de
correlacion; en ese sentido, lo mas correcto y adecuado para responder a

ello fue utilizar la prueba de Rho Spearman.

4.2.1. Relacién entre diagnoéstico presupuestal y la ejecucidon del gasto en la

Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Tabla 3
Correlacién no paramétrica entre la dimension diagndstico presupuestal y la

ejecucion del gasto

Ejecucion del gasto

Coeficiente de correlacion

342"
Rho de Diagndstico
Spearman presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
N 113

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: percepcion obtenida producto de la aplicacion del instrumento (cuestionario) a los directores

pertenecientes a la UGEL de Bellavista.
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Introduccion

En dicho estudio se realiz0 la respectiva prueba estadistica no paramétrica de Rho
Spearman, donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un coeficiente de
correlacion positiva débil de (0,342**); pero ademas de ello, en la tabla antes
expuesta también se logré visualizar que existe una significancia bilateral de (0,
000), lo cual significa que el “p” valor que muestra la tabla es < al valor que
establece la misma prueba estadistica de (0,05). Este dato como tal, ha permitido
de manera explicita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).

En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una
relacion entre la dimension diagnostico del presupuesto y la ejecucion del gasto. En
conclusion, cuanto mejor se realice el diagnéstico mejor serd la realizacion del

gasto en la UGEL.

4.2.2. Relacion entre estimacion de fondos y la ejecucion del gasto en la

Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Tabla 4
Correlacion no paramétrica entre la dimension estimacion de fondos y la ejecucion
del gasto
Ejecucion del gasto
Coeficiente de correlacion .
,351
Rho de Estimacion de
Spearman fondos Sig. (bilateral) ,000
N 113

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: percepcion obtenida producto de la aplicacion del instrumento (cuestionario) a los directores

pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

Introduccion
Se realizd la respectiva prueba estadistica no paramétrica de Rho Spearman,

donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un coeficiente de correlacion
positiva débil de (0,351**); pero ademas de ello, en la tabla antes expuesta también
se logro visualizar que existe una significancia bilateral de (0, 000), lo cual significa

que el “p” valor que muestra la tabla es < al valor que establece la misma prueba
estadistica de (0,05).
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Este dato como tal, ha permitido de manera explicita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).
En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una
relacion entre la dimension estimacion de fondos y la ejecucion del gasto. En
conclusién, cuanto mejor se estime los fondos mejor serd la realizacién del gasto
en la UGEL.

4.2.3. Relacién entre asignacion presupuestal y la ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Tabla 5
Correlacién no paramétrica entre la dimensién asignaciéon presupuestal y la

ejecucion del gasto

Ejecucion del gasto

Coeficiente de "
. ., correlacion 451
Rho de Asignacion
Spearman presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
N 113

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: percepcién obtenida producto de la aplicacién del instrumento (cuestionario) a los directores

pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

Introduccién

En este estudio se realizé la respectiva prueba estadistica no paramétrica de Rho
Spearman, donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un coeficiente de
correlacion positiva débil de (0,451**); pero ademas de ello, en la tabla antes
expuesta también se logré visualizar que existe una significancia bilateral de (O,
000), lo cual significa que el “p” valor que muestra la tabla es < al valor que
establece la misma prueba estadistica de (0,05).

Este dato como tal, ha permitido de manera explicita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).
En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una
relacion entre la dimension asignacion presupuestal y la ejecucion del gasto. En
conclusién, cuanto mejor se asignen los presupuestos para el logro de los objetivos

y metas programadas mejor sera la realizacion del gasto en la UGEL.
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4.2.4. Relacion entre la programacion del presupuesto y la ejecucion del

gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin —

2021.

Tabla 6

Correlacién no paramétrica entre programacion del presupuesto y la ejecucién del

gasto

Ejecucion del gasto
Coeficiente de £13"
Rho de Progrgrer:amon correlacion ’
Spearman Sig. (bilateral) ,000
presupuesto

N 113

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: percepcién obtenida producto de la aplicacién del instrumento (cuestionario) a los directores
pertenecientes a la UGEL de Bellavista.

Se realizd la respectiva prueba estadistica no paramétrica de Rho Spearman,
donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un coeficiente de correlacion
positiva media de (0,513**); pero ademas de ello, en la tabla antes expuesta
también se logro visualizar que existe una significancia bilateral de (0, 000), lo cual
significa que el “p” valor que muestra la tabla es < al valor que establece la misma
prueba estadistica de (0,05). Este dato como tal, ha permitido de manera explicita
aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En otras palabras, de todo lo antes expuesto se
puede determinar que existe una relacion entre programacion del presupuesto y la
ejecucion del gasto. En conclusion, cuanto mejor se programe el presupuesto para
el logro de los objetivos y metas programadas mejor serd la realizacion del gasto en la
UGEL.
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V.  DISCUSIONES

Antes de desarrollar este capitulo es importante sefialar que en el apartada
anterior se plasmoé toda la informacién recolectada a través de los resultados con
el fin de poder responder a cada uno de los objetivos planteados por el investigador.
Aclarado este punto se iniciaran las discusiones que fueron posible gracias a los
trabajos de estudiantes anteriores y a las teorias relacionas al tema explicadas en

el segundo capitulo.

En ese sentido, en relacion con el objetivo general que se obtuvo a través de
la prueba estadistica no paramétrica de Rho Spearman un coeficiente de
correlacion positiva media de (0,513**); ademas, se logro visualizar que existe una
sig. bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor que muestra la tabla es <
al valor que establece la misma prueba estadistica de (0,05). Este dato como tal,
ha permitido de manera explicita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En otras palabras,
de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una relacion entre
programacion del presupuesto y la ejecucion del gasto. En conclusion, cuanto mejor
se programe el presupuesto para el logro de los objetivos y metas programadas mejor
sera la realizacion del gasto en la UGEL. Este trabajo con estos resultados tiene
mucha relacién con el estudio que realizaron Abayaawien et al., (2019), quien al
finalizar su estudio concluyé que, existe un alto cuestionamiento del presupuesto y
Su ejecucion, donde se presenta la necesidad que se apliguen nuevas medidas a
fin de poder garantizar que la clasificacion presupuestal sea lo mas detallado
posible, ademas con el establecimiento de un mejor analisis se podra atender los
desafios que se presentan eventualmente dentro de la localidad. De este modo, se
puede decir que, ambos estudios realizados concuerdan, lo cual significa que
cuanto mejor se planifique el presupuesto mejor sera la ejecucion a fin de reducir
las brechas que hasta el momento siguen acechando a la institucion, de lo contrario
si no se toma cartas en el asunto es muy posible que las necesidades vayan en

aumento perjudicando directamente la imagen de esta.
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En lo que compete al objetivo segundo se puede decir que se realizdé una
prueba estadistica inferencial no paramétrica de Rho Spearman donde se obtuvo
un coeficiente de correlacion positiva débil de (0,342**); ademas, se logro visualizar
gue existe una significancia bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor
que muestra la tabla es < al valor que establece la misma prueba estadistica de
(0,05). Este dato como tal, ha permitido de manera explicita aceptar la (Hi) y refutar
la (Ho). En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que
existe una relacion entre la dimensién diagndstico del presupuesto y la ejecucion
del gasto. En conclusién, cuanto mejor se realice el diagnostico mejor sera la
realizacion del gasto en la UGEL. De hecho dichos resultados encontrados
concuerdan con los desarrollado por Zoran (2015), quien al culminar su trabajo
pudo concluir que, existe una correlaciébn positiva entre el gasto publico y el
crecimiento econdmico en los paises de Europa, asimismo, la economia que
registran estos paises determina una ventaja competitiva, pues esto hace que su
desarrollo determine cambios favorables conduciendo a un aumento de las
condiciones de la educacion reduciendo costes y dando valor a las inversiones.
Después de analizar ambos resultados se puede coincidir que ambos guardan algo
de relacién al sefialar que el gasto debe ser administrado y distribuido siempre de
manera adecuada de tal manera que no perjudique al Estado ni a la poblacién sino
gue sea todo lo contrario a fin de poder ir poco a poco reduciendo las necesidades
que presente el pais, su region y distrito, porque sino se lleva correctamente la
ejecucion del gasto en las entidades publicas estara chocando directamente con el

desarrollo econémico y social del pais.

Para responder al objetivo 2 se tuvo que realizar una prueba estadistica
inferencial no paramétrica de Rho Spearman, donde se obtuvo claramente como
resultado de ello, un coeficiente de correlacion positiva débil de (0,351**); pero
ademas de ello, en la tabla antes expuesta también se logro visualizar que existe
una significancia bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor que muestra
la tabla es < al valor que establece la misma prueba estadistica de (0,05). Este dato

como tal, ha permitido de manera explicita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).
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En otras palabras, de todo lo antes expuesto se puede determinar que existe
una relacion entre la dimension estimacion de fondos y la ejecucion del gasto. En
conclusién, cuanto mejor se estime los fondos mejor serd la realizacién del gasto
en la UGEL. Estos resultados a los que llegd el autor tienen cierta similitud con el
trabajo que realizaron Bandiyono y Saifuridzal (2019), quienes después de una
larga y exhaustiva busqueda pudieron demostrar que, el planeamiento
presupuestal registra una serie de deficiencias a nivel de gestion, pues esto hace
qgue las decisiones no determinen resultados satisfactorios en la absorcién de
recursos publicos. Asimismo, concluyé que, existe un impacto significativo entre las
variables siendo contrastado con la aplicacion de la prueba ANOVA donde el p-
valor obtenido fue 0,000 menor al margen de error, esto demuestra basicamente
qgue, a mayor eficiencia en la planificacién presupuestaria sustentado a través de
una correcta administracion la ejecucion del gasto reflejara indicadores positivos.
Ambos autores guardan relacion con las variables a pesar de utilizar pruebas
estadisticas muy distintas concluyen en la misma idea que, el gasto publico debe
ser administrado adecuadamente para evitar caer en irregularidades, es decir, siya
se designo dicho gasta para ser ejecutado en dicha obra no pueden ser tocados o
transferidos a otras obras como suele pasar en mucha de las autoridades en
gobiernos locales por desconocimiento de los proceso que dispone la Direccién
General del Tesoro Publico (DGTP).

El tercer objetivo fue resuelte gracias a una prueba inferencial no paramétrica
de Rho Spearman, donde se obtuvo claramente como resultado de ello, un
coeficiente de correlacion positiva débil de (0,451**); pero ademas de ello, en la
tabla antes expuesta también se logré visualizar que existe una significancia
bilateral de (0, 000), lo cual significa que el “p” valor que muestra la tabla es < al
valor que establece la misma prueba estadistica de (0,05). Este dato como tal, ha
permitido de manera explicita aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En otras palabras, de
todo lo antes expuesto se puede determinar que existe una relacion entre la
dimensién asignacion presupuestal y la ejecucion del gasto. En conclusion, cuanto
mejor se asignen los presupuestos para el logro de los objetivos y metas

programadas mejor serd la realizacion del gasto en la UGEL.
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Al culminar estos resultados se puede decir que de alguna manera
concuerdan o coinciden con la busqueda realiza por Surianti y Rahman (2015), en
la que concluyen que, el gobierno de indonesia viene disefiando un sistema que
permitird mejorar la ejecucion presupuestal, asimismo, el desempefio del sector
gubernamental se vera afectado positivamente en la planificacion a corta y mediano
plazo cumpliendo, no obstante, algunos gobiernos locales carecen de una
adecuada gestion haciendo que su eficiencia en la ejecucion de recursos publicos
no cumpla sus metas presupuestarias. Es lamentable que en nuestro pais en pleno
siglo XXI sigamos teniendo las mismas deficiencias que antes y todo porque las
autoridades de turno solo buscan saciar sus propios intereses cometiendo sus
irregularidades dejando a lugares en situaciones de precariedad y sin servicios
basicos porque no se ejecutan correctamente y tampoco existe un seguimiento
permanente por parte de aquellos que estan encargados para velar los recursos del
Estado.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

Fue de 0, 513** el coeficiente de correlaciéon que se obtuvo producto de la
aplicacién de la prueba estadistica no paramétrica de Rho Spearman, lo cual
significa que es positiva media, con un “p” valor de 0,000 siendo menor al
valor de 0, 05 que establece la misma prueba antes mencionada permitiendo
de ese modo, aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En general, existe una relacion
entre la programacién del presupuesto y la ejecucion del gasto. De todo ello,
se puede decir, que cuanto mejor se programe el presupuesto para el logro
de los objetivos y metas programadas mejor sera la realizacion del gasto en
la UGEL.

Fue de 0, 342** el coeficiente de correlacion que se obtuvo producto de la
aplicacion de la prueba estadistica no paramétrica de Rho Spearman, lo cual
significa que es positiva débil, con un “p” valor de 0,000 siendo menor al valor
de 0, 05 que establece la misma prueba antes mencionada permitiendo de
ese modo, aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En general, existe relacion entre
la dimensién diagnostico del presupuesto y la ejecucion del gasto. De todo
ello, se puede decir, que cuanto mejor se realice el diagndstico mejor sera el

resultado de la realizacion del gasto en la UGEL.

Fue de 0, 351** el coeficiente de correlacion que se obtuvo producto de la
aplicacion de la prueba estadistica no paramétrica de Rho Spearman, lo cual
significa que es positiva débil, con un “p” valor de 0,000 siendo menor al valor
de 0, 05 que establece la misma prueba antes mencionada permitiendo de
ese modo, aceptar la (Hi) y refutar la (Ho). En general, existe relacion entre
la dimension estimacion de fondos y la ejecucion del gasto. De todo ello, se
puede decir, que cuanto mejor se estime los fondos mejor sera la realizacion

del gasto en la UGEL.

Fue de 0, 451** el coeficiente de correlacion que se obtuvo producto de la
aplicacién de la prueba estadistica no paramétrica de Rho Spearman, lo cual
significa que es positiva débil, con un “p” valor de 0,000 siendo menor al valor
de 0, 05 gue establece la misma prueba antes mencionada permitiendo de

ese modo, aceptar la (Hi) y refutar la (Ho).
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VII.
7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

En general, existe relacion entre la dimensién asignacion del presupuesto y
la ejecucion del gasto. De todo ello, se puede decir, que cuanto mejor se
asignen los presupuestos para el logro de los objetivos y metas programadas
mejor sera la realizacion del gasto en la UGEL.

RECOMENDACIONES.

Se recomienda al jefe de operaciones de la UGEL — Bellavista, realizar un
trabajo articulado, donde se incluya el diagnostico presupuestal, la
estimacion de fondos y la asignacion presupuestal, a fin de poder cumplir
con la programacion del presupuesto que se tiene planificado ejecutar en el

presento afo fiscal.

Se sugiere al responsable del area de gestibn pedagogica UGEL -
Bellavista, considerar todas las actividades pedagogicas como, por ejemplo,
monitoreo y seguimiento a los directores y profesores de las diferentes
instituciones educativas en relacion al diagndstico presupuestal, permitiendo
cumplir y mejorar la calidad educativa en la provincia de Bellavista por medio

de una eficiente ejecucion del gasto.

Se recomienda al jefe de operacion de la UGEL - Bellavista, realizar las
gestiones ante el gobierno regional con la finalidad de obtener fondos que
permita de alguna manera cumplir con las actividades pedagdgicas en aras
de lograr los objetivos establecidos en la politica a la educacién. En ese
sentido, se estara cumpliendo de manera eficiente las metas programas a

través de los presupuestos asignados por el Estado o gobiernos regionales.

Se sugiere al director y al jefe de operacion de la UGEL - Bellavista, realizar
las gestiones de acuerdo a las necesidades que presentan durante proceso
de contratacion de los docentes, tal como lo establece la norma técnica para
contratacién y, asi evitar que estos presupuestos asignados por el Estado

sean revertidos al cierre del afo fiscal.
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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ﬁ LivERSIDAD CfSar VaLLEID
CARTA DE PRESENTACION

Sefior(ajita) Fiiate as s R B s i S s ke e e m e L W T B L S i

Presente
Agunter  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUIKCIO DE EXPERTO

Me s muy grale comumncarme con usted para expresarte mi saluds ¥ asl mismo, hacer de
Bl conodimeents que siendo estudiante de i EP de comtabilidad de la UCY Lima Eslo, on Is sada
Tarapoio , promocion... ... aula .., requiero validar los instrumantos con los cuales recogers |
informacidn necesans para poder desarmoliar mi investigacdn

El titulo nomire de nuestro trabajo de investigacion es: programacion del presupuesto v 1a ajecucitn
del gastc en fa Unided de Gestkdn Educativa Local Bellawvesta, San Martin - 2021, y siendo
imprescinditde contar con fa aprobacdn de docentes especializados para poder aplicar los
INETUMENIos &n menckdn, he considerado convemanbe recurtir a usied, anie su connotada
separiancia en lemas educalives Yo nvestigacdn sducativa

El expadienta de validacion, gue k& hacemos llsgar contiena:

- Carta de presantacitn,

- Definicicnes concepluales de las variables y dimansiones.

Mairiz de operacionalizacion de las variables
- Cerbficado de valider de comenido de los instrurnentos.

Exprasandole mis santimientos de respeto y consideracion me despido de usied, no sin antes
agradecerie por la alencion que diegenss 8 |a presents.

Atantamente.
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Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre la variable Programacion del presupuesto

Estimado Sr (a):

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion cientifica, en el cual

se busca Determinar la relacién entre la programacion del presupuesto y la ejecucion

del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021.

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas

marcando con un Check (v ) en una solo alternativa tal y como se plasmo en seguida.

En otras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se le pide sea honesto en sus

respuestas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva.

Cadigo 1 2 3 4 5
. . Casi .
Atributo Nunca Casi nunca A veces . Siempre
siempre

Educacién Financiera

Escala de respuesta

N° Dimensién: Diagnoéstico presupuestal 2 3 4 5
items
¢Previo al proceso de programacion se capacita al
1. personal técnico en la aplicacion de la directiva de
programacion presupuestal?
¢Durante el diagnostico Presupuestal se realizé la
2. programacion de acuerdo con las necesidades de la
institucién?
3 ¢En la fase de la programacion presupuestal se considera
' las lineas de base para los proyectos de inversion publica?
4 ¢En el proceso de programacion presupuestal se definen
' las metas en sus dimensiones fisicas y financieras?
5 ¢Durante la programacion presupuestaria participan las
' areas administrativas correspondientes?
N° . . . L
items Dimension: Estimacion de fondos 2 3 4 5
¢,En el proceso de programacion presupuestal la
6. estimacion de los fondos se realiza de acuerdo con el
origen de los recursos que lo conforman?
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¢ Para elaborar la programacion presupuestaria se realiza

7. el costo unitario de los insumos por actividad de los
programas presupuestales?
¢,Durante el proceso de programacion presupuestaria se
8. considera las partidas esenciales de los ingresos y gastos
gue realiza la institucion?
¢Durante la programacion presupuestal se estiman los
9. fondos publicos para la ejecuciéon de proyectos de
inversion en base al Plan Operativo Anual?
¢En el Proceso de programacion presupuestal se designa
10. una comisién de costeo mediante resolucion u otro
documento encargado de ejecutar dicho proceso?
N° . . . -
items Dimension: Asignacion presupuestal 5
¢En el proceso de asignacion presupuestal los fondos se
11. orientan para la atenciéon de las necesidades para las
cuales han sido programadas?
12 ¢El proceso de asignacion presgpuestgl es realizado de
) acuerdo con el Programa Operativo Institucional?
13 JLa _a_signacic')n pr(_esypue_stal_ (_esté orientado al
) cumplimiento de los objetivos institucionales?
14 ¢La asignacion de recursos financieros para programas
' presupuestales esta dirigida a una poblacién identificada?
15. ¢La Asignacién de recursos financieros responde a

problemas especificos de una poblacion identificada?
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Cuestionario sobre

Ejecucion del gasto

Estimado Sr (a):

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion cientifica, en el cual

se busca Determinar la relacién entre la programacion del presupuesto y la ejecucion

del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021.

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas

marcando con un Check (v ) en una solo alternativa tal y como se plasmoé en seguida.

En otras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se le pide sea honesto en sus

respuestas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera obijetiva.

Cadigo 1 2 3 4 5
. . Casi .
Atributo Nunca Casi nunca A veces . Siempre
siempre
Ejecucion del gasto Escala de respuesta
N° items Dimensidn: Plan anual de contrataciones 2 3 4 5
1 Conoce la normatividad del capital estatal vigente.
2 Conoce la directiva de ejecucién presupuestaria.
3 Se ejecuta el gasto estatal en funcion al calendario de
compromiso.
4 Se aplica los principios del equilibrio capital estatal,
sefialados en la Constitucién Politica.
5 Se toma en cuenta la asignacion de competencias al
momento de ejecutar el gasto.
Se realiza el proceso de pago, el proceso de
6 competencias, contabilidad y abastecimiento; para evitar
problemas financieros.
Se implementa el capital por resultados en el marco de
7 . . ‘.
la modernizacién de la Gestion Estatal.
N° items Dimensidn: Procedimientos 2 3 4 5
3 Conocen la Directiva para la ejecucion presupuestaria
de devengados.
9 Se trata de evitar el reconcomiendo del pago mediante
el devengado.
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Considera que la formalizacién de gasto devengado sea

10 de acuerdo con la normatividad.
Considera que para ejecutar la fase de devengado el
11 expediente de adquisicién de bienes y servicios esta
completamente sustentado.
Considera que los devengados se cumplen dentro del
12 tiempo establecido por la normatividad de la Ley de
Capital.
13 Conoce la Directiva para la ejecucion de pago.
N° items Dimensidn: Fases de la ejecucion
14 Se evita y se efectla los pagos de obligaciones no
devengadas.
Se exige el cumplimiento del proceso de la Unidad
15 Ejecutora respecto a la obligacion contraida al efectuar
la fase del pagado.
16 Se debe dar el trato de no devengar el pago por la
responsabilidad fiscal.
17 Se cumple con informar el monto de gasto devengado.
18 El subgerente de planeacion planifica y evalia los
gastos, los compas y adquisiciones.
19 El gerente general de administracién y capital evalla los
gastos y deudas anuales.
Considera que los pagos a ejecutarse estan de acuerdo
20 con el calendario programado en el mes y mayormente

judicializados.
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Matriz de operacionalizacion

Variable Definicidon conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores qusecgil;gr?
Prioridades
Es aquella etapa inicigl del Diagndstico Objetivos
glrociseo Igresrp;rﬁiirilgn eg Esta variable ha de ser medida en base presupuestal »
€ que. gan a tres dimensiones de las cuales cada Metas fisicas
institucion estima en !
articular los gastos a ser una de ellas posee sus respectwos M fi i
- pe indicadores que hacen esta variable sea etas financieras .
Programacién ejecutados  durante el . . Ordinal
de presupuesto | tiempo  del afio fiscal medida con la finalidad de responder a o .
siatiente. on funcién a los aquellos objetivos que se plantearon. | Estimacion de | Ingresos por transferencias
segrvicios’ roductos que | (BEnavides, et al., 2008, p.16) y (MEF, fondos _
resta yar% ol o roqde 2014, p. 28). Entre esas dimensiones Recursos directamente recadados
P yp 9 son:
resultados (MEF, 2011, p. .
10) Asignacion Gasto corriente
presupuestal Inversiones
Proceso de seleccion
Plan anual de
) . contrataciones | Proveedores
Es una de las fases en la | Esta variable ha de ser medida en base
que se realizan los gastos en | a tres dimensiones de las cuales cada
todas las entidades del | una de ellas posee sus respectivos Evaluacién
Ejecucién del sector publico, esto implica | indicadores que hacen esta variable sea Ordinal

gasto

gobiernos  regionales y
locales. (Decreto Legislativo
N° 1440, 2018, p. 64) y Vigila
Peru, 2021)

medida con la finalidad de responder a
aquellos objetivos que se plantearon.
Entre esas dimensiones son:

Procedimientos

Ejecucion presupuestal

Fases de la
ejecucion

Compromiso

Devengado

Pago




Matriz de consistencia

Titulo: Programacion de presupuesto y ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Formulacion
del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnicas e instrumentos de
recoleccién y anélisis de datos

Problema general

¢De qué manera se relaciona la programacion
de presupuesto con la ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista,
San Martin - 2021?

Problemas especificos:

¢Cudl es la relacion entre diagnostico
presupuestal y la ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista,
San Martin — 2021?

¢ Cudl es la relacién entre estimacion de fondos
y la ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion
Educativa Local Bellavista, San Martin —2021?

¢Cudl es la relaciobn entre asignacion
presupuestal y la ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista,
San Martin — 2021?

Objetivo general

Determinar la relacion entre la programacion del
presupuesto y la ejecucién del gasto en la Unidad
de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin
—-2021

Objetivos especificos

Determinar la relaciéon entre diagndstico
presupuestal y la ejecucion del gasto en la Unidad
de Gestién Educativa Local Bellavista, San Martin
—-2021

Determinar la relacion entre estimacion de fondos
y la ejecucioén del gasto en la Unidad de Gestion
Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Determinar la relacion entre asignacion
presupuestal y la ejecucion del gasto en la Unidad
de Gestiéon Educativa Local Bellavista, San Martin
—2021

Hipotesis general

Hai: Existe relacién entre la programacion del presupuesto y la ejecucion del gasto en la
Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Hipétesis especificas

Existe relacion entre diagnostico presupuestal y la ejecucion del gasto en la Unidad de
Gestién Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Existe relacion entre estimacion de fondos y la ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion
Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Existe relacion entre asignacion presupuestal y la ejecucion del gasto en la Unidad de
Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

- Técnica

Encuesta

- Instrumento

Cuestionario

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo = Bésica
Disefio = No experimental —
Enfoque = cuantitativo

Transversal

Nivel = Correlacional
Esquema: /x1
M r
\il
Donde:

M = Directores

X1 = Programacion de presupuesto
Y1= Ejecucién del gasto

r = Relacién de las variables de estudio

Poblacion
- Para este estudio se tom6 en cuenta como

poblacion a total de 159 directores.

Muestra
- Para este estudio se tom6 en cuenta como

muestra a un total de 113 directores.

Variables Dimensiones

Diagndstico presupuestal
Estimacién de fondos
Asignacioén presupuestal

Programacion de
presupuesto

Plan anual de contrataciones
Procedimientos

Fases de la ejecucion

Ejecucion del gasto
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Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre la variable Programacion del presupuesto

Estimado Sr fa}l m aé:jlh‘l = Sllavis 1o -

El presenta cuufr-liunam as parte de un trabajo de investigacion cientifica, en el cual
se& busca Delerminar la relacion entre [a programacion del presupuesto v |a ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista. San Martin - 2021

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a las pregunias
marcando con un Check (v } en una solo alternativa tal y como se plasmao en seguida,
En otras palabras, se e sugiere que anles de marcar, se |e pide sea honesto an sus
respuestas ¥ sobre todo no olvide responder todas las praguntas de manera objetiva.

Educacidn Financsera Escala de respuasta
N* Dimeneidn: Diagndstico presupuestal 1 FJ | 3 | 4 5
items
(Previo gl proceso de programacisn se capecita al |
1. |personal técnico en la apicacién de la directiva de w e |
programacabn présupuestal? ;
.Durante o diagnostico Presupuestal se realzo la ‘ ‘
2 programecion de ecusrdo con las necosidades de i /
institugion? - |
5 L En la fase de |a programacdn presupuestal s8 considera /
las lineas de base para los proyecios de Mversidn piblica®
4 LEn & proceso da programacion presupuestal se definen
las melas én sus dimensioned fisicas y financieras? ;l/
5 | ,Durante la programacidn presupuestana participan las /
| areas aaministrativas comespondientes?
L. Dimensién: Estimacién de fondos 1 | 2|3 |48
LEn & proceso de  programacsdn  presupuestal la '
B estimacidn de los fondos &8 fealiza de ecuends con el / ‘
cwiaan de los recursns aws lo conforman?




+Para elaborar la programacion presUpuastana s regliza
el costo unitano de los insumos por aclvidad de los
programas presupuestales’

/ Durante ol procesn de programacidn muupuulﬂrh 58
considera las partidas esenciales de los ingresos y gastos
que realiza s mstitucion?

(Durante la programacién presupuestal se estiman los |

fondos publicos para la ejecucidn de proyecios de
inviirsidn an base al Plan Operativa Anual?

10

LEN ¢l Proceso de programacién prasupuestal 52 designa
una comision de costeo mediante fessclucicn u oo
@exumanto encargado de ejecutar diche proceso?

i

LEN 8] procesc de asighacion prasupUsstal 1os londos se
onenian pars la atencion de 88 necesdades para las
cuales han sido programadas?

e =S

12

LE| proceso de asgracion presupuestal e resizade o8
acugrdo con &l Programa Operativo Institucional?

13

JLa  esignacien  presupusstal estd  orentado
cumplimiento de los objefivos instifucionales?

14

;,LI ulgnu:lﬂﬂ de recursos finenciencs para programas
presupuestaies esld dirigida a una poblacidn identificada?

15

(La Asignacidn de recurscs financietos responde a

problemas especificos da una poblacion identificada? |
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Cuestionario sobre

"~ Bllaaydn

Bthummmunmuhmm:ﬂ‘ﬂMMHﬂﬂl
se busca Determinar i relacsdn entre la programacién del prasupuesto y la epecusian
dal gasio en fa Unidad de Ceslidn Educaliva Local Befavista, San Martin — 2021,

Instrucciones: 5o o recomiianda qua lea minucicsamante ¥ canleste a las pregurilas
macando con un Chedk [« 1 en una solo afarnabva tal ¥ como sa plasma en seguda.
En olras palabras, se le sugiere que antes & madcar, se e pide 563 honesio BN B
respussias y sobne fodo no ohvide responder todas |as pregunlas de manera ablva,
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Instrumente de recoleccion de datos
mumhmmﬁnﬂmwﬂ

r

Emmﬁs[? nhoreli dil E-hé‘ﬂw dread S Tabele - Gellovisten .
Elpmmnnmﬁmmnmmﬁ-whrﬂ-pdﬂlmﬂwmmﬂlm en gl cual
g8 busca Delenminar la relacion antre |8 programacadn del presupueslo y 18 ajecucan
ded gasto an |z Uradad de Geslitn Educativa Local Beilavista, San Marfin — 2021

Instrucciones: Sa b recomenda qua lma mnucicsaments y conteste @ las pregunias
marcando con un Check |+ ) &n ura solo slitarnabyva tal y como se plasmd en seguida
En alras palabras, 58 o sugiere que antes te Marcar, se o pide sea honesio &n BUS
respuestas v sobre todo no olvide responder todas |as praguntas de manera objetiva,
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Cuestionario sobre
Ejecucion del -nntn
Estimado Sr (a): Ysweza Vsclic

P59 frubovelan o) Sakier ¥ El.nnF;lm:fna G Fblo - Bellan

El presenis cuestionano es parta de un jo de investigacion cientifica, en el cual
58 busca Delerminar la refacion enire la programacion del prasupuesto y B ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021,

Instruccioneas: S5 le recomienda que lea minuciasameante y confesle a las pregunias
marcando con un Check {« ) &n una solo alernativa tal ¥ como sé plasmo en saguida,
En otras palabras, se e suglere que antes de marcar, se le pide sea honeslo n sus
respuestas y sobre todo no odvide responder todas |as preguntas de manera objetiva,

wmumwwmlw F >

Listed canaca 18 directiva 08 e@cucan prasupuestana. >

Cree Usied gue al rafo 3o dJabe ejecutar of gasto esiatal

an funcidn al calandario 88 compromiss .r""'"

g | Eme Usted que se apica los principios :ll:lll:p.uﬂ:m J’f
capdal astatal sefiaBoos en i Consfitucian Poilica. |

Cree Listed que s& foma en cients B asigrnacitn de | }‘""

competancias al momenio de egscutar ol gasio. l ! '
Emummmlmummmumf | |

b | e

g |90 procesc de pago, procesa de compelenciss, y"
coniablided y abastecimanta, para avitar problemas ,
financieros. | i
Cres Usted qua esia implementado el capfial por

W 1o gl Sl il g e

Geation Estatal

P Cree Usted que conocen la Drecliva pars la sjecucion ’/'
prasupuesians de davengadas
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Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre la variable Programacion del presupuesto

Estimado St M‘%&W ﬂﬂgdm‘a ﬁm'-:q /9 T30k -5

El presente cuestionario es parte de un trabajo de Inmtqmﬁn cientifica, en &l cual
s& busca Determinar |a relaciin entre [ programacion del presupuesto v la ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestidn Educativa Local Beflavista, San Martin — 2021.

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conleste & las pregunias
marcande con un Check { # | &nuna solo allernativa tal y como se plaamd en seguida.

En otras palabras, se |e sugiere que antes de marcar, s le pide sea honesio en sus
respuestas y sobra todo no ohede responder todas las preguntas de manera obetiva

e Tt
O 3 ) R S Y 5
e 3 i w. m. . I*l
! Educatién Financiars [ Excala de respussta
N Dimensidn: Disgnastics presupusstal 1 |2 (3|8 |35
ifmmes
LPrevo sl process e progremacidn se capacis ol i
' | parsonal Mcrico en la aplcacien de i directive da I,.r”
programacion presuppestaly 0 |
. iDurants el diagnostico Presupuestal se reslizd 1s
| =2 programacion de acumdo con las necesidodes de la /
inaiucEn
3 | LEn la fass do la programacitn presupusstal 8 Eonsideis /
HHUHHIHHIHMEMFMMH#!WM“ |
i En @i proceso de programacon plesupuestal 48 definen / I
| | 8% melas 8n sus dimansiones fisicas y financeras?
| 5 I.-_.E'Hrilﬂtl i@ programacidn presupuestaria paricipan ™ ,./ |
@688 dTWIETAlNaS cormaspandanies? :
Al Dimenaidn: Estimacién da fondas 1 |2 |3 |s]|s
i |LEn ® proceso de programpcen  presupuestal | —t——
i | esdimacitn de o8 fandos se real@d of acuerdo con o J/ |
| origen o8 s recursod gue o conforman? B |




LPar sisborar (8 programaciin presupuesians se realiza
sl coslo unitario de fos MEUMcs por achivided da los

progremas presupuestales?

JDurante &l poceso de programacin presupuesiats se
considora las parfcles esancieE oa 08 ingresos y gasios
que realza la insbiucitn?

JDurante i programacion presupuesial se esiiman los
fcndos publicos pafa 8 epecucitn de proyechos de
riversion en base al Plan Opesslive Anual?

1d

L En ol Pracess de progremscen presapaestal se designa |

Uf@ Comesion de costes mediamle fesslucon U oM
d:mmmhmmgmﬂmwﬂmw

"

L ey = e 7 i

11

LEN 81 procest de asgrackn presupussia) ios findos se
phenlan pars '@ alenciin de las necesdades para las
cuales han &do programadas?

12

LEl precesn g8 asignacion presupusstal &5 realzado do
acuendo con & Pragrama Cperalive Insstucional?

11

(Lo meqgracion pesupuesinl  esth  orentado @l
cumplimienta de 8 obieivas insiiuconakes?

iLa ssgnacien de recursse financsros par programas
presupusstales estd diigda a una pabiacan dentificada?

L3 Asignecén de recursos financierce respands &
;mmaprM?




Cuestionario sobre
Ejecucidn del gasto
Estimado 5-' {a] ‘:l:’)

"Eam myﬂwm%?’maﬂ

El pru.antu :uuﬂ:mm es parte de un trabajo de investigacion clentifica. en el cual
se husca Determinar [a refacion entre la programaciin del presupuesto y la ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021,

instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y coneste a las pregunias
marcando con un Check { « ) en una sole alternativa 13l y como se plasmo en seguida,
En oiras palabras, se |2 sugiers gue anies de marcar, se le pide saa honeslo en sus
respuestas y sobne lodo no alvide responder todas las preguntas de manera objetiva

PR R (P | 5

e e
- _r'-'-.,ﬂm:lm"'mh-'-- e e

a
1 ,wmhmdimﬂlmhwu | i

1 ‘unldmrmlhdrgam_dl&u}&mﬁnmpumn- ' | :
" Cree Usted que e tralo 58 doba apcutar o gasic astats . l"’,‘ |

| &n funckin g ria e [eaili el
" Cree Usied cue S8 aolca los prncoios del equilibrio | }/-'

capial estatal, sefalados en ls Consiucion Politica.
Cree Ueled Gue @8 Ioma an cusnta b asgnacdn de
i&s 8l momanis de sjecutar el gasto.

Cres Ustad que @ ralo de ariculsr el process capital
" con. piocesa de paj0. procEso de campelengias

cantabiidad y abasiecrienlo; pans avital problemas
friancieros.
Grea Usted gue ests implementado ol caplal por
] resullacos an &l marco de i modemzacion on la

|

B el 0 |

. i mumnmunmm-w|
| presupusstana de dewengados.




| Coee Ueted gque &l trato de evitar of mooncomiando el
pago mediare & devengado.
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papa par |a responeabriidad fiscael
Cree Lsted que se cumpss con informar al monto de
gasho devengads.

iR

Creée Usted gque subgerents de plansecion planifica y
evalia los paslos, los compas y aoquisicianes

13

Cree Usied que of perenie general de adminsstracian y
capilal evalia log gesics v doudes anuales

Crea Usind qua los pagas @ specutarse ssidn de acuerdo
con & calendaris pregramadoe e ol mes y mayormenie
judiciniiradod.
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Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre la variable Programacidn del presupuesto

Estimado S m:?ﬁ Tamerm yﬂm‘ﬂ

0376 ¢ Hamtwso Helgar Valineno - St Elous - Corade
El presente cuestionario es parle de un irabajo de investigacion cientifica, en &l cual
se busca Determinar la relacién enire la programacion del presupuesio y |a ejecucian
del gasto en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021

instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosaments y conteste a las pregunias
marcando con un Check ( « ) en una solo alternativa tal y como se plasmé an seguida,
En ofras palabras, se le sugere que anles de marcar. e le pide sea honesio en sus
respuestas y sobre fodo no olvide responder todas [as pregunias de manera objetiva.

TIF ddigo .".‘.E!""'-'-"‘ e
. Escala de respuasta
N , sidn: 123|485
aﬁwullmﬁwhHMd /
1 parsonal tecnice an s aplicacidn de la dreclive de
programacién presupuestal?
(Dirante 8l dagnosiico Presupuesisl a8 realzo 1@
i programacian e atuerdo con |as recesdades oe & .
mmﬂ-ﬂ- —F | | |
i LEn '8 fase df @ prOgramacion (FesUpURsTal 18 cansiders /
las linmas de base paa 106 pFOVACEIS 08 Inversan publica? | 1
i LEn &l procesn de pogramacian presupuestal se defingn '/'l |
s metes & sus dimensiones ffeicas y financieras? | | :
: ;Duraris |g pragramacion presupuestara parlicipan a8 /
dreas admiratrabivas comesgondentes?
N Dimansida: Estimacién do fo HEIEAR lj
LEn &l procesc de mm-mmul la
B eslimacion da los fondos sa realza de ecuendo can o /
| crigan da los recursos que o conforman?




+Para elaborar la programacin presupusstana sa realizs
e cogslo uniaric de lop misumcs por BSlveded de e

programes prasupusshskas T

gCuranie Bl proceso de programacdn presupussians se
consliera s parlicap saenciales de los ingrascs v gaakas
ouB "aBlize la inkdilucdn?

L Curarde |s programacon presupuestal se estman ks
| Tondos publices para 8 ejecucitn de proyecios de
FIyedgitn an al Plan i

LEn i Proceso de n peesupuestal s designa
unA num!n'r & :ﬁlﬁ# I'l'#ﬁtﬂ rndu::m U ol

¢E1immuh11nhmmfumu
arantan para |3 abencan de lgs necesidades aw las
cuales han sido

12

LEI proceso de asignacon presuposatal s realcada de

13

#cusido con el Programa Operativo Insifucional?

43 aogracidn  prefupuesial | ESlA  orantada  al
curnplimienia de los chjethos irsiieconsliss? il

14

cLa asignacin de rmecursss fianckaros peds programas
ek aslE 8 UnB iganiilicada™

ia

cla idn de mecusos financiercs responce @
probiemas especiicon de una pobiacion denlilicada?




Cuestionario sobre
Ejecucién del gasto

Estimado Sr (a); ﬁulﬁih @mp:u -

Emmﬂnnmunmmuprtadummmﬂamﬁﬂgnmndmﬁnn en & cual
se busca Determinar la relacién antre |a programacion del presupuesto y la ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestkin Educativa Local Bellavista, San Martin = 2021.

Instrucciones: Se le recomienda que lea minucicsamente y contesie a [as preguntas
marcands con un Gheck { + ) @n una solo aliernativa tal y comao se plasmd en seguida.
En otras patabras. se ke suglere que antes de marcar, & le pide s&a honesio en sus
respuestas y sobra todo no olvide responder todas las preguntas de manera obetiva
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Instrumeanto de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programacién del presupuesto

Estimado Sr {a) ?ﬁd%bi {%::u E:!Efnﬂ Qdfu-.u;{m

El presents cuestionario es parie de un trabajo de investigacion cientifica, en el cual
se busca Datarminar la relacidn entre la programacian de! presupusesto y |a ejecucian
del gastc en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021,

Instrucciones: Se l& récomienda gue lea minucicsamente y conteste a [as pregunias
marcando con un Check { « } en una solo alternaliva tal y como se plasmd en seguida,
En ofras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se le pide sea honesto en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder fodas las preguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccidn de datos

Cuestionario sobre la variable Programacidn del presupuesto

Estimada Sr {a): : %-me_ Kenni ghvnmn
ﬂnfﬂ%ﬂvmi Ieaice | Ao Biave - Sllaviste

El presente cusstionaric es parte de un trabajo de investigacion cientifica, en el cual
s& busca Determinar la relacidn entre la programacién del presupuesto y la efecucion
def gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Balavista, San Martin - 2021,

Instrucciones: Se ke recomienda que lea minucicsamente y conteste a las pregunias
marcando con un Chack { + | en una solo alternativa tal y como se plasmé en seguida
En otras palabras, se e sughere que antes de marcar, se le pide sea honesto en sus
respuesias y sobre todo no olvide responder todas las preéguntas de manera objetiva.
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Cuestionario sobre
PR sy
Estimado St m’m w EHiovanua
/90 ‘ﬁ;?%.ﬂ“- Incaiec At Greww - Eillasiytn .
El presenie cuestionario es parte de un frabajo de investigacion cientifica, en el cual

se busca Determinar ka relacion enire la programacion del presupuesto y 1a ejecucion
del gasic en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Mariin = 2021,

instrucclones; Se le recomienda que lea mineciosamente y conteste a las preguntas
marcanda con un Check [« | en una solo alternativa tal y como se plasmad en seguida,
En ofras palabras, se le sugiere gue anles de marcar, se e pide sea honesto en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre la varlable Programacién del presupuesto

Estimado Sr (a). %ﬂim @uh Llaudes 6
229 % ﬂ'ﬂt"ﬂﬂ- + " ”um Fh'ﬂ':liﬂ" i

El presanie cuestionario es parte de un trabajo de investigacion clentifica, en el cual
sa husca Determinar Ia relacion enire la programacion ded presupuesio y 1a ejecucion
del gasio en |a Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Instrucciones: Se ke recomienda gue lea minuciosamente y contéste a las pregunias
marcande con un Check { « } &n una solo altemativa tal y como $€ plasmo en seguida.
En olras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se le pide sea haonesto en sus
respuastas y sobre todo ne clvide responder 1odas las preguntas de manera obgetiva.
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Cuestionario sobre
Ejecucidn dnl‘

Estimado Sr (a): aﬂf‘mh %«u

223 " \farvidoa '" ”Mﬁ% .
El presenta cuestionario &8 parte d& un trabajo de investigacion cientifica, en al cual
s busca Determinar la relacién entre la programacion del presupuesto y |a ejecucion

del gasio en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavisla, San Martin - 2021

Instruccionas: Se ke recomienda gue lea minuciosamente y contaste a las praguntas
marcando con un Check { » | an una solo alternativa 1al y como se plasmd an seguida.
En otras palabras, se |e sugiere que antés de marcar, se ke pide sea honesto en sus
respuastas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objeliva.
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Cuestionaric sobre

V E.ll-uur-ll.’l del gasto
Esfimado Sr (a); %fﬂ“

21.5‘7‘ Mﬁnmm e ghuhﬂrumfgmﬁﬂn
El presente cuestionario es parle de un trabajo de invesligacidn cientifica, en ef cual
s& busca Determinar |a relacion entre la programacion del presupuesio y la ejecucitn
del gasio en fa Unidad de Gestion Educativa Loca! Beltavista, San Marlin — 2021

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a las pregunias
marcanda ¢on un Chack [« ) en una solo allermativa tal ¥ como se plasmd en seguida.
En ofras palabras, se le sugiers que antes de marcar, so le pide sea honests &n Sus
respuastas y sobre fodo no olvide responder todas |as preguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccion de datos
Cuastionario sobre la variable Programacién del presupuesto

Estimado S (a) }fnﬂﬁfmn Hrelie Licia
228 * hiino Mide ol Jesis” - Bivoma /S ~allosisier
El presants cusstionario es parte de un rabajo de investigacibn cientifica, en el cual
se busca Determinar la relacion entre |a programacion del presupuesto ¥ la sjecucian
del gasio en la Unidad de Gestion Educaiiva Local Bellavista, San Martin — 2021,

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente v conteste a las preguntas
marcands con un Check ( + | &n una solo alternativa lal y como s plasmo en seguida.
En otras palabras, se be sugere gue antes de marcar, 52 le pide s2a honesio &n sus
respuestas y sobre todo no olvide responder ladas las preguntas de manera objetiva.
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277 oo i Pusawics | San el - Bellsirr
El presante cuestionano s pare de un irabajo de investigacidn cientifica, en ol cual
se busca Determinar la relackin entre is programacion del presupuesto y |a ejecucion
del gasio en ia Unidad de Geston Educativa Local Bellavista, San Marin = 2021,

Instrucciones: Se le recomienda gue lea minuciosaments y conteste 4 las preguntas
marcanda con un Chack (« ) en una solo allemativa tal y como se plasmo en seguids.
En olras palabras. se la sugiere gue anites de marcar, se l& pide sea honesio en sus
respuestas y sobre todo no clvide responder todas las preguntas de manera objetiva,
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre ia variable Programacion del presupuesto

Estimado Sr {a); g'rdcw Chrkitle &rm
2 tHona Elewa # You Moo [ Talilo- Bllauivin.

El presante cuesiionars es paie de un WmMnmmﬂ an el cual
s busca Determinar 18 relacidn entra la programacian del presupuesio y 18 ejecucion
del gasio en I Unidad de Gestion Educativa Local Belimista, San Martin — 2021,

Instrucciones: Se le racomienda que lea minuciosamenia y confeste a las praguntas
marcando con un Check |« ) én una solo allernativa tal y como se plasmo en seguaia
En ¢iras palabras, se le sugiers gue anfes de marcar, s |& pide sea honesio en sus
respuestas y sobre lodo no olvide respander iodas |as preguntas de manara objeliva
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Cuestionario sobre
amada Sr {a): &ﬂfﬂvh W B
il dzii-'}i*fmm -l o %ﬂm Hiugo / S Talblo - Dlasis b |

El presenle cuestionario es parte de un trabajo de Im'llllﬂtnﬁn cienlifica, en &l cual
sa busca Determinar |a relacion enire la programacidn del presupussto v la sjecucidn
del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavsta, San Martin — 2021

Instrucciones: S¢ le recomienda que lea minuciosamenie y confasta a las preguntas
marcando con un Check (« } an una solo alternativa 1al y como e plasmd an seguida.
En otras palabras, s& le sugeene gue anles de marcar, se e pide sea honasto en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder lodas las preguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programacisn del presupuesto

Estimada Sr (a); a'nu %
0ilg. * AR Wm ’
ciantifica, an el cual

EfFlenflﬂHHﬂnlﬂ'nhpElFlﬂdEuﬂ trabajo de investigac
ummhmlﬁn-mmmﬂm-mhmummfhmﬁm
el gasio en la Uinidad de Geslidén Educativa Local Bellavista, San Mastin - 2021

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas
marcando con un Check { » | en una solo alternativa tal y come se plasmd en seguida
En ctras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se la pide sea honesto en sus
respuestas y sobre todo no ohvide responder todas las preguntas de manera ohjntiva
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Cuestionario sobre
Ejecucion del gasto

Estimado Sr {a); gtmq fireusgo el
046~ ?Sagrecls Gerazim olf desis L Bugngy Piren - Gelliirle -

El presente cuestionario es parte de un trabajo de invesiigacion cientifica, en &l cual
88 busca Delemminar la relacion enire la programacidn del presupuests y ka sjecucidn
del gasto en |a Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavsta, San Martin — 2021,

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamanis y conteste & iss preguntas
marcando con un Check |+ ) en una solo allernativa tal y cormo se plasmo en saguida.
En otras palabras, se le sugiers que antes de marcar, s k2 pide s&a honesio en sus
respuasias y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva
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Instrumento de recolecclon de datos
Cuestionario sobre la varlable Programacién del presupuesto

Estimado Sr (a): Eelﬁdnlu @ﬁ Ma b viday

231 Nuve S Harkin - Mo Geavn - Gllovst .
El presente cuestionario es parte de un rabajo de investigacion cientifica. en el cual
s& busca Determinar |a relacion entre |a programacidn del presupuesto y 1 ejecucion
dal gasto an la Unidad de Gestion Educaliva Local Bellavista, San Maddin - 2021,

Instrucciones: Se ke recomienda que lea minuciosamenle ¥ conbesie a las pregunias
marcando con un Check [« ) en une solo aflernativa tal y como se plasmd en seguida.
En oftras palabras, se la sugiers qua anies de marcar, e la pide sea honeslo an sus
respuesias y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva.
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Cusstionario sobre
Ejecucion del gasto

- (R

El pmmrrtu :unhnnuﬂn a5 parte de un de Investigacion cienlifica, en el cual
s4 busca Delerminar la relacion entre |a programacién def presupueste y la sjecucion
del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Ballavista, San Marin - 2021

Instrucciones: Se le recomienda gue lea minuciosaments y conteste a las pregunias
marcando con upn Check (» ) &n una solo altemnativa tal y como se plasma en seguida,
En olras palabras. se ke suglere gue antes de marcar, se le pide sea honasio an sus
respusstas ¥ sobre todo no olvide responder todas [as preguntas de manera objetva,
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Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programacion del presupuasto
Estimado 51 () éﬂﬂwuh é:haﬂ W Lam
QL “Tligual it/ Seminang” - Vacnidlas - Gullauistn -
El presenle cuestionario es parte de un trabajo de Invesligacion cientifica, en el cual

s& busca Determinar |a relscion entre la programacion del presupuesto y |a ejecucion
oel gasto en la Unidad de Gesbon Educatva Local Bellavisia. San Martin - 2021

Instrucciones: So le recomianda que ka minucesamentes y contesta a las pregunlas
marcanda con un Check ( « | &n una solo alternaliva tal y coma se plasms en seguida
En otras palabras, se e sugiers que antes de marcar, 58 k8 pide sea honesio en 5us
respuestas y sobre todo no ohide responder fodas las preguntas de manera objetiva
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Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionaric sobre la variable Programacion del presupueste

Estimado 5 (a); Welpacks Fowen Met ba
{J'jhl ”ﬁﬁpn Bazau™ iuﬂrd;mfﬁﬂﬂﬁum Bullasictn .
El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion cientifica, en & cual
82 busca Determinar fa refacidn entre fa programacion del presupuesto ¥ la sjecucitn
del gasto en |la Unidad de Geslidn Educativa Local Bellavista. San Martin - 2021,

Instrucciones: Se ke recomienda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas
marcando con un Check { « | en una solo allernativa lal ¥ como se plasmd en segusda.
En otras palabras, se le sugiere que antes de marcar, s& le pide sea horesio en sus
respuesias y sobre todo no olvide responder lodas las pregunias de maners obseliva,
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instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre la variabie Programacidn del presupuesto

Estimado 5r (a): G}Lﬂnqu Fernanciz Vilows

0688~ Aoy Filmas - Pl Gravo - Fellasfe .
El presente cuestionario es parte de un trabajo de mvestigacion clentifica, en al cual
=8 busca Determinar la refacidn entre la programacion del presupuesto y la ejecucion

dal gasio en ka Unidad de Gestion Educativa Local Bedlewvista, San Wartin — 2021

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a |as pregunias
marcando con un Check { « ) an una solo altermnativa tal y como se plasma en seguida.
En oiras palabras_ se la sugere gue anles de marcar. 58 he prde sea honesio en sus
respuestas v sobre lode no olvide responder todas las preguntas de manera obeliva.
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Cuestionario sobre
Ejecucion del gasto

Estrmado Eﬁgg%m %ﬁ&i Vilma i

El presente nuﬁmupﬂudumhhqﬂﬂmﬂwﬁnﬂmllﬂﬂ en &l cual

se busca Determinar la relacitn entre la programacion del presupuesio ¥ |a ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestitn Educativa Local Beflavista, San Martin - 2021,

Instrucciones: Se ko recomiends que lea minuciosamente y confeste a las preguntas
marcando con un Check ( « ) en una solo allernativa tal y cormo se plasmo en seguida.
En oiras palabras, sa le sugiere qu#s antes de marcar, 82 le pide sea honesto en sus
respuestas y sobre lode no olvide responder lodas las preguntas de manera objetiva.
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instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programackan del presupuesto

Extimado ¢ (s Mhudtla Al mﬁmuka St
m:pl-' h?'ﬁ"-‘:nl "H"l- L@*_Hﬂﬁﬂﬂ}'pﬂﬂ%ﬂ%itﬁ.
El prasente cuestionario es parte de un trabajo de inves! ain cientifica, en el cual

s& busca Determinar Ia relacidn entre la programacion del presupuesto y |8 egecucion

del gasio en la Unidad de Gestion Educativa Local BeSavista, San Martin — 2021

Instrucclones: 52 le recomignda que lea mmuciosamenia y conleste a las preguntas
marcanda con un Check |« ) &n una solo afiernativa tal y como se plasmd &n seguida.
En oiras palabras. so le sugiere que anles de marcar, se la pide sea hanesto en sus
respuestas y sobre lodo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva.
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Cuestionario sobre
Ej-u-:ur.i-ﬁn dai u.lm

‘ 'Euﬁ#a
&mmm Dbty ulﬂtu ’E:Hu th B Bellovic
r-mmn:u

El presente cueslionano s parte de un irabajo de ca, an el cual
se busca Determinar la redacion entre la programacion del presupuesio y |a epecucidn
del gasio en k3 Unidad de Gestidn Educativa Local Belfavista, San Martin — 2021,

Instrucciones: Se le recomienda gue k&a minuciosamente y conteste a las pregunias
numnn:hmunﬂhuhff]unuﬂmhlmuﬂmu plasmd en segulda.
En otras palabras, se le sugiere gue antes de marcar, se le pide sea honesto en sus
respoestas v sobre todo no ohide responder todas [as preguntas de manara objetiva
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre la varlable Programacidn del presupuesto

Estimade Sr {a) Dudla Clrcle r

00353 - Sl we, e Brewe - Gelfoyivfer -
EJ presente cuestionario es pare :In un trabaje de investigacidn cientifica, en & cual
s¢ busca Determinar la relacion entre la programacion del presupuesto v la jacucion

del gasio en k3 Unidad de Gesfion Educativa Local Beflavista, San Martin — 2021,

Instrucciones: Se le recomienda gue lea minuciosamente y contesie a las preguntas
marcando con un Check | «+ | &n una solo alternadiva ial y como se plasmd en seguida
En olras palabras, se le sugers gue anles da marcar, se ke pide sea honesto en sus
respuestas y sobre fodo no olvide responder lodas las preguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario sobre Ia variable Programacion del presupuesto

E.mms;;a}:m.ﬂh eele Gfd!r .

04363 - Flw ag -l Frewt - G flawsta -
El presente cosslionano es pare de un irabajo de mvesbgacion cientifica, en o cual
s& busca Determinar la relacsdn entre |a programacion del presupuests v 1a ejecucion
dai gasio en is Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021,

Instrucclones: Se le recomesnda que lea minuciosgments v conteste a las pregunias
marcando con un Check [« | en una solo allernativa tal y como sa plasmd en seguida,
En ofras palabras, se le sugiere que anles de marcar, 5o |o pide sea honesto en sus
respuesias y sobre lodo no ohide responder lodas las preguntas de manara objetha
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Cuestionario sobre

. h j Ej-l;i:l!ﬂﬁﬂ‘ld-llﬂlllﬂ

Estimado Sr (&) Qlﬁ-ﬁr
nr.?.;q. - shlviy m& Brovne- Fellaustn

El presente cueshbonario es parle de un trabago de investigacien centifica, en of cual
s& busca Determinar la relacidn entre |a programacidn del presupuesto ¥ & ejecucion
del gasto en fa Linidad de Gestitn Educativa Local Bellavista, San Manin - 2021,

Instrucclones: Se le recomienda quae lea minuciosamenta y conteste a las praguntas
marcande can un Check { » ) en una solo alternativa tal y como se plasma en seguida.
En oiras palabras, se le suglere que anies de marcad, se le pide sea honesio en sus
respuestas y sobre lodo no olvide resgonder todas 1as progunias de manera objeliva.
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|mstrumanto de recaleccion de datos
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f:unﬁnm sobre

Estimado 5r (). Tello Tewosko %uﬂ '

4 - Flor ob afe - ﬁ"‘ﬂ‘i’mﬂ Bellawytes .
El presente cuestionana &s parte de un frabajo de investigacidn clentifica, en el cual
=& busca Determinar la refacidn entre la programacitn del presupuesio y la ejecucion
del gasto en fa Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021

Instrucciones: Se le recomianda que lea minucicsamente y contests & las pregunias
marzando con un Check [« | &n una solo alternativa tal y como se plasmd en seguida.
En otras palabras. se le suglere que anles de marcar, se le pide sea honesto an sus
respuestas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva
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Cuestionario sobre

[jnnﬂﬁnﬂﬂq:ﬂn
Estimas St (a), &ﬁh

E:u\ ﬂ”ﬁﬂ ﬂl‘ﬂ-ﬂl-‘ ﬁﬂfﬂ.ﬂ&""ﬁ .
Elpumﬂmﬂnmdnupnrtldiunrﬂnhl acion caentifica, en el cual

s& busca Determinas [a relacion entre |a programacion del presupuesto y [a ejecucion
dal gasto en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Marin — 2021

Instrucciones: Se le recomienda que kea minucicsarmente y conteste a las preguntas
marcando con un Check ( » | en una solo alternativa tal y como so plasmd en seguida.
En otras palabras, 5o e sugiere que antes de marcar, 5o be pede s&a honeslo en sus
respuesias y sobre todo no olvide responder todas las pregunias de manera objeliva,
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre la variable Programacién del presupuesto

i hebs Youoas dal
Jﬂﬁgarm& Mdlﬁ'ﬂ I’ fo Grace - Gellavgh|

El presante cuestionaric es parte de un trabajo de munmlﬁn ciantifica, en el cual
s¢ busca Determinar L relacidn entre l2 programacion del presupuesio vy la elecucion
del gasio en la Unidad de Gestion Educativa Local Beiavista, San Martin - 2021

Instrucciones: Se e recomignda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas
marcando con un Check ( « j &n wna aodo alternatrva tal y como se plasmo en saguida.
En otras patabras, se le sugiere que antes de marcar, s& o pide sea honesio en sus
respuesias y sobre todo no olvide responder todas las pregunias de manera cojetiva.
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Cuestionario sobre

del gasio
IS ~ WO Pl 4
4
Eﬁﬁ%:;]ruﬂh uﬁﬂ#hthhmﬂmuffﬂviw‘&ﬂuﬁah.
El presente cusstionario es parte de un trabajo de investigacion cienlifica, en el cual
g2 busca Determinar la ralacidn entre la programacsdn del presupuesto ¥ la ejecucion
del gasto en la Unidad de Gegtidn Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021,

instrucciones: Se ke recomienda gue lea minuciosaments y conteste a las preguntas
marcande con un Chack ( » ) en una solo allernadiva tal y como s plasmd en seguida.
En otras pafabras, se ko sugiere que anfes de marcar, se he pide sea honesto en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder todas las praguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario sobre |a variable Programacidn del presupuesto

a): Iﬂ:“ﬁ & T
amsr{;ﬂ &d?pf:ﬁ Joateel {?h_:-h &

El presente cuestionario es pane de un trabajo de mvestigacisn cientifica, en el cual
‘88 busca Determinar la relacion entre la programacion del presupuesto y la SIBCLICION
del gasto an la Unsdad de Gestiin Educatva Locai Bellavisia, San Martin - 2021

Inatrucciones: Se o racomeenta que lea minuciosamente v conleste a las preguntas
marcando con un Check { « ) en una solo alternativa tal y como se plasma en seguida.
En otras palabras, se le sugiere que antes de marcar, 5o ke pide 528 honesio en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder lodas las preguntas de manera objetiva
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Instrumanto de recoleccion de datos

Cuestionario sobre la variable Programacion del presupuesto

Estimado 5r {a). 'T_-l"'l-'l'l:ﬂ % Q&?"’l

12% Queco - PlioBiowo - Gllasiviu .
El presente cuestionario es parta de un frabajo da investigacion cientifica, en el cual
s& busca Delerminas |a relacion entre la programacian del presupuesto y I epecucian

del gaslo en la Unidad de Geslitn Educatva Local Bellavista, San Mariin — 2021

Instrucciones: Se la recomienda gue kea minucsesaments y contesie a las pregunias
marcando gon un Check [« | en una solo alternativa tal y como se plasmd en seguida.
En oiras palabras, se | sugiere que aniea de marcar, se le pide sea honesto en sus
respuestas y sobre fodo no ohide responder todas [as preguntas de manesa objetva
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Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la vartable Programacion del presupuesto

Estimado Sr (a) ’g‘]ﬂ'ﬂi amadomo ﬁh'
f28 ¢ Goreds “Shavedia™ lnfﬂ_jﬁﬂﬁﬁihm-%

El presenie cuestonario es parte de un rabajo de investigacion cientifica. en el cual
&8 busca Determinar la relacion entre |a programacidon del presupuesta v fa ejecucion
dei gasio en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conteste a las pregunlas
marcando con un Check ( « ) en una soko alternabva 1l y como se plasmd en seguida.
En otras palabras, s& k2 sugsere que antes de marcar, se le pide s2a honesio &n sus
respuestas y sobre todo no ohade responder fodas kas preguntas de manera abjethva.
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Cuastionario sobra

Env:tmlﬁn del gasto
Estmado Sr {ib

J28 ' Epmﬂ Eamlm | 440 Havo - Gelluss

El prasente nllltl-nnnm es parte de un trebajo de investigacion cientifica. en el cual
82 busca Delerminar ks relacion énitre la programacién ded presupuesto y ia ejecucidn
del gasto en la Unidad de Gesbdn Educativa Local Bellavisia, San Martin < 2021,

Instrucclones: Se le recomiends que lea minuciosamente y conteste a las preguntas
marcando con un Chack [« ) an una solo afternativa tal y como se plasmo en seguida
En otras palabras, se (& sugiere que anies de marcar, 58 |8 pide sea honesto en sus
respuestas y schwe iodo no clvide responder todas las pregunlas de manera objetiva.
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Instrumento de rlml-n:v:iﬁhn de datos
Cuestionario sobre la variable Programacién del preaupuesto

Estimado ::-T’ n #um '
E”,}B!‘ HM:H:%P'HH -h m-— ol e

El presente cuesbonario es parte do un trabajo de investigacidn cientifica, en el cual
s& busca Delerminar [a refacion entre la programacion del presupuesio v 1a edecucion
del gasto en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista. San Martin = 2021

Instrucciones: Se le recomienda que lea minucsosamente y contesie & las pregunias
marcando con un Check (« ) &n una solo alternaliva 1al y como se plasmo en seguida.
En olras palabras, se le sugiere que anles de marcar, se le pede sea honeslo an sus
respuestas ¥ sobre fodo no ohvide responder fodas las preguntas de mansra objativa.
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Cuestionario sobre
Ejecucidn dal gasto
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El presente cuestionano es parie de un frabajo de investigacidn cientifica, en el cual
se busca Determinar la retacidn enire la programacion del presupuesio y la ejecucion
del gaslo &n i Unidad de Gestion Educativa Local Beflavista, San Martin - 2021

Instrucciones; Se |e recomienda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas
marcando con un Check { « } an una solo allernaliva tal y como se plasmd an seguada.
En otras palabras, so & sugiere que antes de marcar, se le pide sea honesio en sus
respuesias y sobve todo no olvide responder todas las pregunias de manera obpetiva
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Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre [a variable Programacidn del prasupussio

» o Braz “rdya Man o
E m?ﬁ}fﬁmhﬂ%g thm?ﬁf{MF%?m-%#ﬁ

El presente cuestionario es parte de un trabajo de imvestigacion cientifica, en el cual
s@ busca Determinar la relacidn entre la programacion del presupuesto y la specucidn
del gasto en la Unadad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Inatrucclones: Se la recomienda gue lea minucsosamente y conteste a las preguntas
mearcando con un Chack | « ) &n una solo alternativa tal y como sa plasmd an saguida
En clras palabras, so ke sugiene queé anles e marcar, e & pule sea Ronesto &n sus
respuestas y sobre fodo no olvide responder todas Las preguntes de manera objatha

2

iPraviD @l proceso oo programacksn &8 capacka al ,_,.n""‘
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i ‘Dimensidn; Estmacién de fondos 1 1A | % | &
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Cuestionario sobre
Ejecucidén del gasto

cein iy, s ?ﬁ' &F‘lhﬁfmﬂ S Pibs - Bl

El presente :uﬂm“mnmmmu- irvestigaciin ciendifica, en &l cual
&8 busca Determinar la relacssn enfre |8 programacion del presupuesio ¥ la ejecucion
ded gasio en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021,

Instrucclones: Se le recomienda que lea minuciosamanie y conteste a las preguntas
marcanda con un Check { « | &N una solo aRernativa 1al y como se plasmo en seguida
En ofras palabras, se le sugiere que antes de marcar, s le pide sea honesio en sus
respuestas y scbre fodo no olvide responder todas |as preguntas de manera cbjeliva
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionaric scbre la variable Programacion del presupuasto

Estimado Sc{a) (Cubes \Wanmewe Jomepa.

™15 Jvon Doniel
El presente mﬁunmiu@u m dﬂ-mhﬂﬂjn:hmm%uﬂﬁq&u

sa busca Determinar la relacion entre ka programacion del presupuesio v la ejecucion
del ganto en ia Unidad de Gestidn Educativa Local Befisvista, San Martin - 2021

instrucciones: Se le recomienda gue lea minuciosamente y confeste a kas preguntas
marcando con un Chack ( « | en una solo alternativa tal y como se plasmo en seguida
En otris patabras, se le sugiers gue anles de marcar. 5& ke pide sea honesio &n sus
respuesias y sobre todo no olvide responder todas las pregunias de manera obetiva.
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N E 3 | 4|8
ipmnln asgnac B
1 mﬂnhm&hmmm
Gusles han sdo programaciss?

L

LEl piecema de siigraodn presupuestal es melizado da
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presiugniestales sstl diida & una poblsocn identilicada®
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piobimas eapecilcos da une poblacian identificada?
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Cusstionario sabre

o128 Toon, Donid. & nﬁhm& - 3on Lapodl - Ballawista,

El presente cuestionano es parte de un trabajo da investigacidn cientifica, en el cual
50 busca Delerminar ka relacion enlrg ia programacion del presupuesto v e epecucadn
del gasto en la Unidad de Gestitn Educativa Local Bellavisia. San Marlin - 2021,

Instrucciones: Se e recomienda gue kea minuciosamente y contesie 3 las pregunias
marcando con un Chack ( « | an una solo allemativa tal y como se plasmd &n seguida,
En olras palabras, s& le suglere que anles de marcar, se le pide sea honesto en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder 1odas fas preguntas de manera objetiva.
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T Ushed conoos iz direcimm o gjscucadn presupuestatin .
Cree Usled que el iralc ae debs ejecular &l gaslc salaial h".!

gn luncidn &l calendano de comEromiBn
M Cres Usted pias e splics ios precipios el equiibro up'
Ve

capitsl sattal, safiaincios 81 13 Conatitucian Pollboa

Cres Ustsd que a8 ioma en cueis @ ssignacion de

£on as al momerio de sjeaial &l gasio

Croe Usted gue el fraio de amcular =i procsss capinl

& Con; piocesn de pago, proceEss o SO pelEniEE,

Gontabiigad y sbaglecianio; para evitae peoblamas 1..:";
TNEncigrs, - |

Crea Lsted que osta molementado = copial por

T regukados en &l maroo de o modeimezacian o i3 L..-"'.

Gaslidn Extolel.

W Hams T ——— 1 | ¥ 3| w]|s

Crew Uslad gua canccen la Dreciva para la epecucon o
PERBUDUSTISNS OF CevmpRcoN.




Cres Lsted que & tato 38 svilar &1 reconcomendo o
paga mesdiante

& davangado.
Croa Usiec oue 8Xige que |B lcrmelizacion oe gasio
g o sen e acuoido @k

i

Cies Uied pamm ajpoular la fese da dewangado el
supadianie de edquiticidn de bienes y servicios esia
completamends susioriado.

I

Cree Usied gue o devangados se cumplen danira del
wmwhmﬂﬂhhmm

N

13

Cred Lished mpas cancee la Drecinm pam la ejecuciin oe

{BRHD.

" amy

P A

1d

1%

EI'-HII i.lll-u:l gue = d-:hu. -l";ll:hr i lhi.l.l.r Hﬂ?l:

ng

-

Cros Usled que 68 exige 8l cumplimero del process de

la Unidad Epcutorn respacio 8 s obligetdn contralde of
efsciuar b fase del

Cres Uisted que s debe dar o 1rat0 o no Gevengar &
paga pee In resporashiidad facal

¥

Crae Lsbed que se cumple con informar el monio da

i 0 e R 7l 8

qui subgarenie de planeacidn planifica y
evalin ios

ALLER

Cree Listad que ol gerenia ganaral umm,-
capinl evalus los Fﬂmrl:hu:h.-'ru.thl

o mocializados

Emwm&hm:mmmm
oon & Eabeadaro programado en & mes y mayormoanta

- 1N




Instrumento de recoleccitn de datos

Cuestionario sobre la variable Programacidén del presupuesio

Eamam;i?ﬂ@?uia ﬂ:}n@r no e

El presanie cuestionario es parte d'-l un trdqn de Inmljﬂl:l-ﬁn cienlifica, &n &l cual
sa busca Determinar la relacitn entre |a programacidn del presupuesto y la ejecuciin
ded gasio en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021

Instrucclones: Se ke recomienda gue lea minucicsamenta y contaste a las preguntas
marcando con un Chack | « § en una solo alternativa tal y como s& plasmd &n seguida.
En oiras palabras, se l& suglere que snles de marcar, se |e pide sea honesto en sus
respuestas y sobe toda no olvide responder fodas [as preguntas de manera objetiva
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Cuestionario sobre

mm del
Estimada 5r (a):

§
b
CoAS Ty Jaimctn all) - Gollasister -
El presente cueslionanio es pare de un trabajo de investigacidn cientifica, an af cual
sa bkisca Defarminar la melackin anire |a programacion dal presepuesio y la ejecicion

dei gasio en la Unidad de Gestion Educativa Local Beflawista, San Martin — 2021

Instrucciones: Se le recombenda que lea minuciosamente y confeste a las preguntas
marcando con un Check | « j en una solo allernativa tal y como- se plasmo en seguada.
En ofras palabras. se le sugiers que antes de marcar, e le pide sea honesio en sus
respuesias y sobee todo no olvide responder todas las preguntas de manera cbseliva.
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Cuestionario sobre
cucidn del gasto
Estimado Sr a): Hevedia  fotmarg 2 2o
109 " Qo Tereita® — & inals st .
El presente cuestionario es parte de un trabajo de invesbgacitn clentifica, en & cual
s& busca Delerminar |3 relacidn enire |a programacion del presupuesto ¥ |8 ajecucion
ded gasto en la Unidad de Gestidn Educativa Local Befimasta, San Martin — 2021,

Inatrucclones! Se le recomienda gue lea minuciosaments y conlesle a las preguntas
marcando con un Check | « ) en una solo allernativa 1al y como se plasmo en seguida.
En olras palabras, se e sugiere que antes de marcar, &0 lo pide sea honesio en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder lodas las préguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccion de datos
Cuastionaric scbre la variable Programacion del presupuesto

estimado Sria) Hordaluan, Rioe
Cnas “‘?}'"J%. Tmmm.'m,--'fm‘-. EB-E&DJ..' Edimsjm_

El presente cuestionans 3 pare de un trabajo de imesbgeckdn cientifica, an &l cual
s& busca Determinar la relacién antre la programacion del presupuesto v la ejecucion
del gasio en i Unidad de Gestion Educativa Local Belavista, San Martin - 2021,

instrucciones: Se le recomienda gue lea minuciosamente y conteste a 185 preguntas
marcanda con un Check | « | en una solo alternabva 18l y como se plasmo en seguida

En olras palabras, se le sugeere que antés de marcar, 5@ ke pide sea honesio &n sus
respuestas y sobre lodo no olvide responder fodas las pregunias de manera obeliva.

| iPreve al proceso de programacon 8 cooacka ol |
1| perscnal thonico en la spicacin de W direchm de | Vi

lg ¥in T |
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Cuestionario sobre

Ejecucidn l.'lll gasio
Estimado Sr (a) Mondeluan, Rins,
oas 'r'wm. Tanande. — EHRW—EEMM-_
E! presente cuestionarno es pane de un trabajo de inveslsgacion clentifica, en &l cual
s& busca Determinar la relacion antre la progfamacion del presupuesio v la ejecucion

del gasio en la Unidad de Gestion Educativa Local Baltavista, San Martin — 2021

Instruccionss: Se g recomienda que lea minuciosamente y conteste a las preguntas
marcando con un Check { » } en una solo alternatva tal y como se plasmod en seguida
En ofras palabras, se le sugiere que antes de marcar, s& le pide sea honesto &n sus
mespuasias y sobre todo no olvide responder todas |as preguntas de manera cojetiva,
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Instrumento de recolecclon de datos
Cuestionario sobre la variable Programacion del presupuesto

(l‘?u.wi
Elﬂ';ﬁﬁrlil i'ﬂddwa ﬁutﬁm 7' it - %Hh.

El presanta mﬂﬂﬂlﬂuﬂw-ﬂi investigacion cientifica, en el cual
&8 busca Determinar 1a relacion entre |a programeckdn ded presupuesto v 13 sfecucicn
del gasto en la Unidad de Gesfion Educativa Local Ballavisia, San Martin = 2021

instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosaments y conteste a lag preguntas
marcando con un Check { « ) en una solo aliermaliva tal y come se plazms en seguida
En ofras palabras, se le suglers que antes de marcar, se le pide sea honesto en sus
respuestas y scbee todo no chnde responder fodas las preguntas de manera abjetiva
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Cuestionario sobra

,J'Iﬂ“?l yelitn Ebw“ &m Pﬂﬂ-ﬂrm Bl ar

El presente rhaupﬂrlﬂdﬂunmmuhmmmw en ol cual
s& busca Determinar ia relacion entre la programacién del presupuesio y la gjecucion
del gasto en [ Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Instrucciones: Se lg recomienda gue lea minuciosameante y contesls a las pregunias
marcando con un Check | » ) &n una $080 alternativa fal y como s& plasmo en seguda.
En olras paiabras, se le sugicre que antes dé marcar, s& ie pide sea honesio en sus
respuesias y sobre todo no olvide responder todas |as preguntas de manera otpeliva,
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Instrumento de recolaccidn de datos
Cuestionario sobre ia vartable Programacion del presupuesto

ik Erj;.]é }é&um%ﬁﬂmf% E&m ~Aella,

El presente cuestionaric es parte de un trabajo de investigacion cientifica, en ef cual
& busca Detarminar [a relacion entra i3 programacion del presupussio v 8 ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Mariin = 2021

Instrucclones: Se ke recomienda que léa minucicsamente y contesie & las preguntas
marcando con un Check [« ) &n una solo allermativa tal y como s& plaamsd en segulda
En otras palabras, & la sugiere que anles de marcar, se le pide sea honesio en suUs
respuestas v sobre lodo no olvide responder lodas kas preguntas de manera objetiva.
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Cuestionario sobre

o Vs Wrvaras Terers ol donca
Frimee S5 Covas e mﬂulhwq{%a”ﬁm sl
Elpmn:aﬁuﬂunammpumdnmhhajn:hmwmmﬂﬂﬂl
s& busca Determinar la relackin enfre la programacion del presupuesto v la ejecucion

dal gasio en ia Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021,

instrucciones: Se le recomienda que lea minucinsamente y conteste a las preguntss
miarcando con un Check { « } &n wna solo alternativa tal y como se plasmo en seguda

En otras paiabras, se le sugiere que antes de marcas, se le pide sea honesio en sus
respuesias y sobre todo no olvide responder todas |las preguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario sobre |a variable Programacion del presupuesio

Estimado Sr (a 3‘ ﬁr:e. ﬂ:mdum k&%ﬁé

{00 S lagizka
El presanis cuestionario nmmd- un de Investigacion clentifica, en el cual

&8 busca Delerminar la relacion enire |a programaciin ded presupuesto y Ia epecucion
ded pasio en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Instrucclones: S& e meomienda que loa minuciosamenls y contesie a las pregunias
marcando con un Chack { « ) @n una solo afiermativa tal y como s& plaamd en seguida.
En ofras palabras, se le supglere que anies de marcar, s le pide sea honesto en sus
respuesias y sobee todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva
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Cusestlonario sobra

Estmado Sr (a) Condones, pu.ﬁdum Kﬂ"ﬁm H&Djltl
100 SerfiThas del Soler - Trbesuon - Bolley;

El presante cusslionano &5 pade de un :Eﬂ : cientifica, en & cual
s busca Determanar la refacion entre la programacion del presupuesio v la jecucion
del gasto en ka Unidad de Gestion Educativa Local Beltavista, San Martin — 2021

Instrucciones: 3e @ recomienda que lea minucipsaments y confesls a las preguntas
marcando con un Check ( » | en una solo alternativa fal y como se plasmi en seguida
En otras palabras, se le sugiere gue antes de marcar, o le pide sea honesio en sus
respuesias ¥ sobre bodo no olvide responder todas las pregunias de manera cbietiva,
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Instrumento de recoleccién de datoa
Elulﬂunlrln sobre la variable Programacién del presupuesto

Esbmado Er{ar: ﬁm %
ﬂ?f"fﬁﬂm @ma f,ﬁﬂﬂ Gaup Bela
El presente cusstionano es pare dll ur lrlhajn dﬂ i l:r'ﬁl'dtfn:n. en &l cual

s& busca Determinar la refacidn antre s programacion del presupuesio v la ejecucion
del gaslo en la Unidad de Gestion Educativa Local Beltavista, San Martin = 2021

Instrucclones: Se le recomienda que lea minuciosameante y contesie & las pregunias
marcando con un Check |« | &n una solo alternativa tal y como se plasms an seguida.
En ofraz palabras, se |2 sugiere que anies de marcar, $e lo pide sea honesto en sus
respuesias y sotxe lodo no olvide responder lodas las preguntas de manera objetiva
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. a5 linas o base pad los proyecios de inversion pubica? B .
4 LEn &l proces de programacidn presupuestal se definen | Fy '
las melas en sus dimersiorss lisces y financeras? |
= cOwanie |8 programecon presupuesiars paricipen = .I.-""f
B 23 adminisiralivas comespondanies ?
[
| i Dimonaien: Extimacién de fandos ’J t || 5| &
! LEf & proceso de programacion  presupoasial la |
B eslimacitn de ios fondos se renliza de aocoerdo con e L
rigen o 198 Mecurscs que o contarman?




LPars sabarar @ programacian presupuesiana s reakza |

#l 0Bl unilare de los maumos por aclividad de os

talgn T
UTRALE & procekd e progiamacdn oresupusstaria se
cansidera las partidas esencales oe ok ingrescs ¥ gaslos

(e ealiza Iy inslituckdn?

LOurani® & progremacion presupuests se esiman los
fordol pobicol pars 18 Secutidn de proyects de

LEn &l Procasa-oe prog FrasupUEElE] b Gedigra
una Comisidn de oosioo’ medianda maciugkin U @i
dacumenio ¥

e

Lﬁ#mmuﬁnﬂnmmﬂmhﬂ-u
orintan parm @ aencion de @k nocesidades para e
cumies han sido programiadas?
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Cuastionario sobre

Lt Pobpats ey

Estimado Sr (a): Wby B

041 “ Hevlow G ﬁm = - o Slane - Gellavete,
El presenie ro es parte de un trabajo de invesligacian cientifica, en el cual
$8 busca Delarminar la ralacion entra la programacikin ded presupussto y 1B ejecuckdn

del gasto en la Unidad de Geslidn Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021.

Instrucciones: Seé b recomienda que lea minuciosaments ¥ conteste a las pregunias
marcando con un Check ( « ) en una solo aflernativa tal y como se plasma &n seguida,
En ciras palabras, se |8 sugiera que antes da marcar, s& le pide sea honesto en aus
respueslas y sobre odo no olvide responder todas las preguntas de manera objetva
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre la variable Programacion del presupuesio

al Fﬂe Minch lin. Tveno
R O s B B

El presante cunﬂnnirln as de un trabajo de mvesligacidn cientifica, en & cual
g2 busca Delerminar ta relacidn entre la programacion del presupuesio v [3 ejecucion
del gasto en |a Unidad de Gestion Educativa Local Belfavista, San Martin - 2021,

Instrucciones: Se le recomienda que kea minucosaments y conbeste a ks preguntas
marcando con un Chack { » | en una sobo allemativa tal y como se plasmod en seguida
En oiras palabeas, se la suglede gue antes de marcar, se b pide sea honesio an sus
respuestas y sobre todo no ohvde responder todas las pregunias de manera obpiva,

persanal técnicaisn le aplicacidn de
Programaciin predupuesta’

Durans & disgrosico Prasupussid =8 msEzd
programecion de acuendo con las nocesidades de la
rastoctn Y . ]
LEn ia lase de la programeccon presupuestal 98 conpalara A |
iam lirmas de bese pare o8 provecics 08 Inversen publca? | wil

JEn & protest de frogramesidn prasupusstal se definen
s il BN Sus GMPENRONAES NSicas y fnancras™ !
JDuranie & progranmacin prasupussiana paricpan las i
m-mwmunmi |

Démenason: Estimacion de fondos 1 2 ¥ |4 | E

J E S |
LEn & prooeso de progemacidn  presupissisl & | 7 |
astimacidn da ios fandos se reskzs de scuarda con sl L |
aragEn de ks recurscd gua i confoemen? i

{




L) SN R

< Para alaborar 1 progiamactn presupueliana e realza
e posic unitario de os Paumos por aclividsd da los

%M?
f] el proceso de programMackn presupuEsiana se

CONEFIArR A5 pamdas apancaies de lbe ingresos y goatos
oo renioa i@ inshivcion?

oDOurante la programacitn presupussial s estiman ioa
fondos publicos pern In eecucion e propecios de
iranakan an bads Bl Plan Operativa Anuasl™

+En &l Proceso de programacian presupuestal se desgna
una comisidn de costec medisme resclucide u ot

ems

documranio ancargado 4o geculad Gohe peoceseT

11

LER &l procesa de smigracon presupoestal s andos .
ornian paEra & aiencidn de lbe necesidades pora las
cualies fan sic programadesl

12

LE! praceso de asignacidn presupuestil es realizada oe
acuerdo can el Programa Operativa Instiucional?

13.

¢(la  asgnacian  presupussial - el onestedo sl

1.

15,

L& negnacidn de recursos financoeros pars programas
Ashd drigida & unA polvacion desifcada?

PEYHUIRCIOW NS
gla Raignacien de fecummps inancksion responds a

problemas especificos da una pohlacn dantificada?




{:nﬂ-tlmuin sobre

Estmada Sr {a}: Ib.?.rﬂ '|'E| Enq.dm.'iima

izt Yoon O¥en -Besp Breuo- Bollaufala.

El presante cusstionano es plltld-n un trabajo de Ewestigacidn clentifica, en el cual
se busca Determinar la relacidn entre a programacion del presupuesio y la gjecucion
del gasio &n la Unidad de Gestion Educativa Local Baltavista. San Martin - 2021,

Instrucciones: Se le recomienda gue lea minucicsamente y contesla a las preguntas
marcands con un Check { » } en una solo alternaliva tal y como se péasmd en seguida.
En olras palabras, s& le sugiere que anles de marcar, se le pide 58a honesio en sus
respuesias ¥ sobre lodo no olvide responder todas las preguntas de manets objetiva
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Instrumanto de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programacién del presupuesio

Estimadao 5¢ (a) "Qaﬁ Gomee Fuesbia. Dhnaka.
OFH Son Jon - Bap B - Pollow Bk

El presente cuastionario de un trabajo de mvestigacion cientifica, en al cual
s& bugca Delerminal (4 relacidn entré B programacion del presupuesto v o esecucion
del gasto en |a Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Instrucciones: Se e recomienda gue lea minucicsamente y conbeste a las preguntas
marcando con un Check ( « ) en una solo altornativa tal y como se plasmd en seguida
En ofras palabras, se le suglere que anles de marcar, se le pede sea honesto en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objetiva
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Estimado S (a) ’Eaggﬁ? Eﬂ‘rm: Eﬁmm Phnota

o Son Juen - Balp @Lm aha
El presants n.ullnnm'h 5 P!Ill! de un frabaja de investigacidn cientilce, an & cual

se busca Determinar la relacion entre i programacion del presupeesio ¥ la ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin ~ 2021

Instrucciones: Se le recomienda gue lea minuciosamente y contesle 3 las pregunlas
marcando con un Check | « | &n una sobo altemeativa tal § como se plasma en seguida
En otras palabras, se le sugiers gue antes de mancar, 58 le pide sea honesio en sus
respuestas ¥ sobre 1odo no olvide responder odas las pregunias de manera objetiva
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Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario sobre la variable Programacidn del presupuesto

Estimado Sr {a): Qd-aa-o ﬂ.’l’-i-"-‘l m'ﬂ
099 0Y@2 Ab.Hh . UeHT afe-.
El presente cuestionario es parie de un trabajo de investigacion centifica. &n el cual

s8 busca Determinar la relacibn enfre la programacidn del presupuesto y ia ajecucian
del gasio en 1a Unidad de Gestidn Educativa Local Bellawista, San Martin - 2021.

Instrucclones: Se le recomienda qua lea minuciosamenie y conlesie a las pregunias
marcando con un Check { « ) en una solo alternativa tal y como e plasmd en seguida.
En otras palabras, se le suglere que antes de marcar, 58 le pide sea honesto en sus
respuesias y sobre lodo no olvide responder fodas [as preguntas de maneara objetiva
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Cusstionario sobre

Ejecucian F
Eslimadno Sr (a):
' C%b% H Ve .&#ﬂmfz,

El mnmumﬂnmrhmpﬂﬂadaunhnhliﬂdulﬁlﬂhﬂﬂn cientifica, en el cual
g2 busca Determmar la relacion entre la programacidn del presupuesto v |a esecucian
del gasto an la Unidad e Gestidn Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021.

Instruccionas: 56 ke fetamienda que Ea minucdsameante y contaste & las preguntas
marcando con un Check [« ] en una solo alternativa @l y como s plasme an seguida
En oiras palateas, 5o e sugmne gue anles de marcar, se le psde sea honesio en sus
respuestas v sobre todo no ohade responder todas las pregunias de manera obpiiva
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Cuestionario sobre

Ejecucion del
Eamdnﬁr{a}:(%ﬂ,um %::m
0358 eurdo . Hw'qwu S Fakle - Sllowt
El presente cusationano as pare de un irabajo de 3 cientifica, en al cual
s& busca Detarminar |a relacion enlre |a programacién dal presupussto y [a ejecucion

def gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellawsta, San Martin - 2021

Instrucciones: Se la recomeanda gua lea minuciosamenie y contesie a las pregunias
marcando con un Check [« § 8n una 5ol allermatva tal y coma se plasma en segukia
En otras palabras, s& lg sugiers que antes de marcar, s& b2 pide s=a honesio an sus
respuesias y sobre lodo no olvide responder todas tas preguntas de manera abjetva.
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Instrumento da recoleccién de datos
Cuestionaric sobre la vartable Programacion del presupuesio

Elﬂrmch&r;u; HUrIﬂT_ Hlﬁ"l’ﬂ:l..%ﬁ
468 Tredo Bﬂ?f Enmﬂ Elauieta

El presante cuesfionario es de un trabajo de investigacian cientifica, en el cual
&8 busca Deterrminar la relacion enfre la programacidn del presupuesto v |a ejecucion
del gasto en |a Unided de Gestidn Educativa Local BeSavista, San Martin - 2021

instrucciones; Sa le mcomienda gue lea minuciosamente y conteste a las pregurias
marcands con un Check { « | en una solo alternativa tal y como se plasmé en saguida
En ofras palabras. sa le sugiors que anles de marcas. sa le pide sea honesto an sus
respuestias y sobre fodo no olvide résponder todas |as preguntas de manera objietiva

'FH w sl [ e ,;l..vq

T Ry oy e

R R Al e

ESCAlR 00 reEDuRL
N . bpaestel | 1 | 2 | 3 (4 | B
Harna A YL e A T e, AT
;.F"'l'ﬂ:l w procEac “ w A -I-'“ﬂ al -l.d"f
i personal bécnico en o aplicacidn de @ dreciva da
PrOgIamBsin presupsEieT
cOurante ol diagneahoo Presupuoesial as realzo &
2 programacion de pousndo con los recesidndes de la l.-'"f
| Instbucion?
3 L En &2 lnse o ln programacion presupoesial s considera
|~ |isslineas e bess povs b progacios de mversdnplblica? | | v,
= LEn ol proceso da programacidn presgpaesial se U,.r"" |
hmhmm&m&n-b‘m&mnﬁm?
| 5 LOuranie la programacedn prédupisdiars palicipan las L;f
! arsas adminisiralivas cormespondienies ?
i Oxmanaid: Extimacidn 84 fondo t (e |3 |48
LER -ul procsED dn nmmlr.l:l'l mﬁl =
fi aElmactn o8 los fondes 38 realze o8 eCigedo oon al bf |
| origen de los recunsos gue o conforman? |




| ¢Fara eabcrar ia programasion presupussians e remza

al coflo whklfn de los Feomos por actvidad de les
7

PIOFamas Frasupuafinias
iDurants’ 8l proCcesD OB PROJIEMECKN PrESLERGEaria i

presupoesty
orianion parE la @lancidn oA Hm-ﬂﬂ.l'lil-
| cushes han sido programades?

2

Bl procasn 08 ssignatedn predupeesial sa malizads de
acuerdo con el Programa Oparatie

13

;hngﬂhmlumﬂlﬂm-

cumplimiecta da o crame?
18 ,I._LI -ﬂ'nl:lflﬂa F-'l- EIOgramaS
.I_,l.-u Agignacian e rlmlrn:-mﬁ'.l:l.lml.

=




Cusstionario sobra

Ejecucidn del gasto
Estimade ¢ (ay: Hifioe, Fhame. Joackeen
Ues Does o Hase - Bage Bioso - Palleich
El presante cussiionario es parie de un trabajo de invesfigacidn cientifica. en el cual
g& busca Detarrminar la redacion entre |a programacion dal presupuasio v la ajecucsn
del gasio en |a Unidad de Gestion Educativa Local Bailavista, San Martin — 2021

Instrucciones: Se ke recomianda que lea minuciosamenle y conleste & las pregunias
marcanda con un Chack { « ) &N una solo altemativa 1al ¥ como 82 plasmd en saguida.
En ofras palabras, s& le sugiere queé antes de marcar, se le ede sea honeslo &n sus
respuesias v sobre iodo no olvide respondar fodas las pregunias de manara chjetiva,
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Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programacidn del presupuesto

Estimado Sr(al Unt‘hl Eﬂli.
CoMu mﬂw T

E! presenie cuestionana es Dane de un irabao de investgacion cientifica, en el cual
se busca Determinar la relacidn enfre la programacidn del presupuesto v la esecucion
dal gasto an la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Mariin — 2021,

Instrucciones: Se le recomienda que lea minucicsamente y contesie a las preguntas
marcando con un Check { » } en una sobo allernativa tal y como se plagmoi en segusda
En olras palabiras, se e sogiene que anles de marcar, & e pide sea honesto an sus
respuesias y sobre lodo no alvide respondef lodas las preguntas de manera objetiva
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Cusdtionario sobre

Ejecucién del gasto
Estimadn S¢ (a): LOPRe Hng:h Vitlon Eml"u

P AL —
El plu;rite cusstionario pm un‘?ﬁlgjﬂum cientifica. en &i cual

g& busca Delerminar la relacion entre |8 programecion del presupuesio y ia gjecucsdn
dal gasio en la Unidad de Geslidn Educativa Local Bellavista, San Martin = 2021

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamens y conteste a las pregunias
marcanda con un Check [ # ) en una solo altemativa tal ¥ como se plasms en saguida,
En ofras palabras. se le suglers gue antes de marcar, se le pude sea honesio en sus
respuestas y sobre fodo no civide responder lodas |as pregunias de manera ciyetiva,
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instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre |a variable Programacién del presupuesto

Estimado 5¢ (o alozor Mulez
Y regae N T s

El preserte cuestionario s parte de un frabajo de investigacion cientifica, en al cual
62 busca Determinar |a redacion entre la programacion ded presupuesio v la ajecucitn
del gasto en la Unidad de Gestidn Educetiva Local Bellavista, San Martin — 2021

Inatrucciones: Se ke recomienda que lea minuclosamants y conteste a las pregunias
marcando con un Check { « ) #n wha solo alternativa tal y como se plasmd en seguida
En ofras palabras, sa e sugiers gue antes de marcar, s le pide saa honasio en sus
respuestes y sobre todo no olvide responder odas les pregunias de manara obpetiva.
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Cuestionario sobre
Ejecucion del gasto

Estmado 5t (o Salazer Moz "tﬂvt
jel ’ﬁﬂ:ﬂiﬂ Hixhzl '-—é}%..mﬁ—-'&llmn‘:h.
El presante cuestionano as parte de un trabajo de investigacién clentifica, en &l cual

se buaca Detesminar ka relacidn entre la programacidn del presupuesto ¥ la ejecucion
del gaslo en [a Unidad de Gestibn Educativa Local Beliavista, San Martin — 2021,

Instrucciones: 5S¢ lo recomienda que lea minuciosamante y conleste a las preguntas
marcando con un Check | « } en una $580 allernaliva tal ¥ como se plasmao en seguida
En olras palabras, se ke sugiera que antes de marcar, se le pide sea honesbe en sus
respuastas y sobre toda no olvide responder todas las preguntas da manera objetiva
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cusstionario sobre la variable Programacidn del presupussto

Estimado S¢ (ar Ploconmn. Mawsan Wisan, Biea:

[s]
201 Nimin Limo.-Bo Eﬂaﬁ
El presenle cuestionarnid es pare de un trabajo de investigacidn centifica, en ef cual
s& busca Delarmnar |a ssfacion entrg la pragramacion del presupussio y ia ejecucedn
del gasio an la Unsdad de Gestion Educativa Local Ballavista, San Martin = 2021

Instrucciones: Se ke recomienda gue lea minuciosaments y conlesta a las pregunias
marcando con un Check | « ) en una solo alternativa 1l y como se plasmd en seguids,
En otras palabras. se le sugiers que antes de marcar, se |s pide sea honesio en sus
respuestas v sobre fodo no olvide responder odas las pregunias de manera obyetiva,
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Cuestionario sobre

Estrmado St {3)- Pm:.ﬂmuﬁmm. Elize.

204 Moo Lime - Baye Bl Pollavishe
El prasente cuestonario es parte de un tratajo de investigacion cientifica, en &l cual

88 busca Determinar la relacida entra la programaciin del prasupeesto ¥ [a esecucion
el gasto &n fa Unidad de Gestion Educativa Local Bellavisia, San Martin - 2021,

Instrucciones: Se le recomesnda gue lea minuciosamsants y conleste 3 las preguntas
marcanda con un Check [ « ) en una sole allernabva tal y coma se plasmd en segukda
En otras palabras, se le sugiere que anbes de marcar, se k& pide sea honesio en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder todas tas preguntas de manera objebva,
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre |la varlable Programacién del presupussto

Eﬂmmsr% '-Ehﬁ!.itf:- Roea. Hiviam
Baip Bilown- Polawiaba.

El ;uu-mtr:mﬁmlmum- de un {rabajo de investigacidn cenlifica. en ef cual
5@ busca Determinar |a refacion entre la programacion del presupuesto y I3 sjecucsn
del gasto en la Unsdad de Gestlon Educativa Local Bellawista, San Martin — 2021

Instrucciones: Se ke recomiends gue lea minuciosaments y conteste g las pregunias
marcando con un Check (v ) en una solo altemativa tal y como s& plasmd en sagulda,
En ofras palabras, se e sugiers que antes de marcar, se le pide sea honeslo en sus
respuesias v sobre fodo no ohvide respondar fodas las pregunias de manara obyativa,
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Cuestionario sobre

Estimado Sr (a): jimn %Hmm

125 Lo unidn - Bows Bioun — Ballawshe.
EMMW#MHMMHWMW an &l cual

se bysca Deferminar |a relacitn enlre la programacion del presupussto y la eiscucidn

del gasto an la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin - 2021,

Instrucciones: Se ke recomienda gue lea minuciosamenia y conlaste a las pregunias
marcanda con un Check |« ) @n una solo altematva tal y como g8 plasmad en saguida
En otras palabras. s& le suglers que anbes de rarcar, se e pide g2a honesio en sus
respuestas y sobre ftodo no olvide responder todas las preguntas de manera objetva.
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ingtrumants de recoleccidn de datos
Cuestionario sobre la variable Programacidn del presupuesato

Fila .LII
T " Sedr Jm“l‘*“:;‘m PRLEY, 1Mk o Bl

ﬂm:mﬂ deunt&bu}ndenmuﬂgmﬁmﬂlﬂm.mﬂ:ud
s0 busca Determinar la refacitn entre la pragramacion del presupussto y 13 ajecucin
del pasto en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Instrucciones: So & recomienda que lea minuciosamente y caonleéste a las pregunias
marcands con un Check | » ) en una solo altemativa tal y como se plasmd en saguida,
En offes palabras. se e suglere quee antes de marcar, sa e pide sea honesto en sus
respuestas y sobre fodo no olvide respender 1odas las pregunias de manera objativa.
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Cuastionario sobre
O ong oy
Estrnado Sr{a): ez Lecun "

07 * Wi ol by ’ﬁ%ﬁa‘fﬁmﬁ Mo i - Felbint
El presanie cusstionario @s parte de un trabajo de cientifica, an el cual
&8 busca Determinar la relacsin entre la programacidn del presupwesto v |3 specuecion
del gasto en ka Unidad de Gestion Educativa Local Bellavisia, San Marin - 2021,

Instrucciones: Se je recomienda que jea minuciosamente y contesie a las preguntas
marcando con un Check [« | &n una solo allernaliva tal v comao se plasmd en seguida.
En-ofras palabras. s ko sugiere que anles de marcar, s¢ be pide sea honesto en sus
raspuestas y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera objeliva
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Instrumanto de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programacion del presupuesto

Estimadc Sr Cmanﬂ:Fﬂ
o S e B Bellsle

El presenle coestonans es parde de un trabapo de investgacion clentifica, en el cual
s& busca Determinar Ia relacién entre |a programacaon del presupuesto y la ejecucion
del gasto en B Unidad de Gestion Educatva Local Bellavista, San Martin - 2021

Instrucciones: Se e recomegnda gue I minuciosaments ¥ conlesta a las preguntas
marcando con un Check |« ) &n una solo alternatva ta? y coma se plasma an seguida.
En alras palabvas, se le suglere gue antes de marncar, se k= plde ssa hanesio en sus
respussias y sobie [ods no olvide respander lodes las preguntas de manera objetva.
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Cusstionario sobre

Ejacucidn dal gasto

Estimado & (a); l_oviee. Cordoua. .

0001, Tapael Uvew® ~io Biewo -Bellouisha

El presente cussfionario & parte de un trabajo de investigacidn cientifica, &n & cual
s busca Delerminar [a relagion entre la programacion del presupuesio v |a sjscucion

dal gasio en la Unidad de Geslion Educativa Local Ballavista, San Martin = 2021,

Instrucciones: Sa le recomienda qua lea minuciosamenle y contesie & las pregunias
marcando con un Chack | « | en una sold allemaliva tal ¥ como se plasmd en seguida.
En Eﬂl‘ﬂﬂhbﬂl.ﬂliluﬂﬂ‘qﬂﬂﬂdlmlﬁ:ﬂ.ﬂ I phe sea hineslo &h SUs
respuesias y sobre todo no olvide responder todas |as pregunias de manara obpetiva.
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Instrumanto de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programacién del presupuesto

k

Estimado Sr {a): ﬂm H":nfn

oD ediiow o -Pollouisin

El presente cuestionarioc es de un lrabajo de investigacion centifica. en &l cuad
&8 busca Datermimar |8 relacion entre |3 programacion del presupuesio v la ajecucidn
del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavwista, San Martin — 2021

Instrucciones: Se ke recomienda gue lea minuciosaments y conteste a las pregunias
marcando con un Check { « ) en uwna solo allermativa (al y como se plasms en seguida.
En otras palabras, 5o e sugiere gue antes de marcar, se l& pide sea honesio en sus
respuestas y sobre odo no civide responder iodas las praguntas de manera obytiva
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Cusstionaric sohre
Ejecucidn del gasto

Estimada nll"!m"l'hﬂ'ﬂ
ﬁﬁj&zlﬁL;&hLHHd u nl-_m;;tnﬂ-

El presante cusstionario es bajo de irvestigacion cliendifica, eh & cual
s& busca Determinas la relacion entre la pragramacion dei presupuesto y la sjecuciin
del gasio en la Unidad de Gestidn Educativa Local Ballavista, San Martin - 2021

Instrucciones; Se le recomiends que lea minuciosaments ¥ canbeste a las pregunias
marcando con un Chack | « | en una solo alternadiva tal y como se plasmd en seguida.
En otras palabras, s le sugiers qua anfes de marcas, sa lp pide sea honeslo &n sus

respuesias y sobre lodo no obide responds: todas |as pregentas de manea obdetiva.
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Inatruments de recolecclén de dalos
Cuestionaric sobra la varlable Programacién del presupuesto

Eatinado Sr (a3 PH2IC- Welonrbe S Hovapinta
GO Poitas del Sal - Beliowsele

El présento cuestionans s pane de un frabajo de mvestipacion cientifica. en el clal
se busca Daterminar la relacidn enlra la programacion del presupuesio y [ ejecucian
del gasto en la Unidad de Gestin Educativa Local Bellavista. San Martin — 2021,

Instrucciones: Se le recominnda que kea minuckosamente y conteste a las preguntas
marcando con un Check { « | en una solo alermativa fal y como se plasmo en seguida.
En ofras palabras, se e suglere gue antes de marcar, se le pide s&a honeslo en sus
respuestas y sobre 1odo no olvide responder todas (a8 preguntas de manara obpetiva.
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Cuastionario sobra
Riioic. Holangibe. 6o, Movaiabe-
Estenade Sr {a) Ka0p0 Ay cA
Oqy Enﬂzt‘ﬁlﬁﬁl—ﬂﬂﬂmiﬁh. 'Iﬁ-u‘-"-'*"?_-,

El presente cuestionanc as pane de un irabao de investigacion cientifica, en el cual
$8 basca Determinar la relacion entre la programacion del presupuesto ¥ |3 ejecucian
oel gasto en 13 Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista. San Mariin — 2021,

Inatrucelones: Se le recoméenda gue lea minuciosamanie y contesie a las preguntas
marcando con un Check |« ) en una solo allemaliva tal y como se plaamd en seguida
En alras palabras, se le sugiere gue antes de marcar, se @ pide sea honesto &n sus
respuestas y sobre kodo no olvide responder fodas kas preguntas de manera objativa,
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Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario sobre la variable Programacidn del presupussto

Estimado 5r (a): HosSic. Salee Wasine Eathow
o0 Log, dnolhos do Phlbelfe -Sen, Papacl - Bellaiste

El presente cuestionaric s parte de un trabajo de investigacidn cientifica, en ef cual
s& busca Delermnar |a relacion anbre 3 programacion del presupuesto v la ejecucion

del gasto an la Unidad de Geslion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021,

Instrucciones: Se be recormignda que lea minuciosamente y conteste a las praguntas
marcando con un Check |« § en una solo altemativa tal y como s plasms én seguida,
En ofrgs palabras, se e suglere gue antes de marcar, sa le pide saa honeslo en sus
respuestas v sobre lodo no olvide responder todas las pregunias de manesa objediva.
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Cuestionario sobre

Extenado Sf {a): Garcia &hsmﬁn "E&I"hm-
0 Los ﬁﬂg;!ﬂtﬁ ﬁ&hﬁhn@#ﬁm Bapenl - Bellasish

El presenie cueslionand es pare de un irsbeag de investgacion clentifica, en el eual
s buzca Determinar la relacidn antre la programacién del presupuesto y la sjscucion
dei pasto en ia Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin = 2021,

Insfrucclones: Se l& recoméenda gue lea minucicsamants y confesis a las preguntas
marcando con un Check [ « ) en una solo allernativa &l y coma 58 plasmo an seguida
En otras palabras, se le sugiere que antes de marcar, g2 ke pide sea honesto an gus
respuestas vy sobre fodo no olvide responder fodas las preguntas de manera abjetava.
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cusstionario sobre la variable Programacion del presupussto

Estimado 8¢ () Renoenc. Covdoue }lm:\!
093 Honelle - Bidn Biawo - Polla.iehe

El presgénte cuesbonand es parfe de un irabajo de investigacion cientifica, en el cual
s8 busca Determinar la refacidn entte la programacion del presupuesto v la ejecucian
del gasto en fa Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Martin = 2021,

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamente y conleste @ las preguntas
marcando con un Check [« ) &n una solo alternativa tad y como sa plasmd en seguida
En otras palabras, se le sugiere gue antes de marcar, se ke pide saa honeslo en sus
raspuestas y sobre todo no olvide responder lodas las preguntas de manera abjetva,
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Cuestionario sobre

Estimado Sr (a) LTI mﬂm

292 Huwello- - Alts Biowa - Rellowt
Ei presente cuastionario es parte de un trabajo de invesligacion cientifica, en el cual

&& busca Determinar la relackdn entre 1 programacdn del prasupoeesto y |8 ejecucion
dal gasto en la Unidad de Gesbion Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021.

Instrucciones: So le recomianda que lea minuciosamente y conlesis 3 las preguntas
marcando con un Chack |« § en una solo allernativa tal y como se plasmd en seguida
En olras paiabras s ke suplere que antes de marcar, s& @ pide sea honesto an sus
regpussias ¥ sobre lodo no olvide respander todas [aa preguntas de manera objetiva.
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Instrumento de recoleccidn de datos
Cuastionaric sobre la variable Programacién del presupuesto

Estmado Sr (a)- ROk oy Salarny Sopin,
ﬂlﬁ‘&“ﬂmnc_'ﬂmﬁ:ﬁean Romon Cogtflla— 2an Fable- Bellawiate

El presenie cueshonanc es parie de un trabago de investigacian cientifica, en el cual
se tusca Determinar la relacion entre la programacion dal presupuesto y |a ejecucion
del gasto en ka Unidad de Gestion Educative Local Bellavista, San Martin — 2021,

Instrucclones: Se le recomianda gua lea minucicsamenie y conesle a las preguntas
marcando con un Check [ « j en una solo alternaliva taf v como 38 plasmd en seguikia.
En olras patabras, s& k@ sugiefe que antes de marcar, se e pide sea honesto en sus
respuesias y sobhe todo no olvide responder todas [as praguntas de manera objebva.
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Cuastionario sobhra

Ejecucién dal gasto
Esfimada 5r (a)! %ﬁﬂ_ﬁ‘n EI.'.'&'.'I-:I'.EH." &t'lﬂ_

025 Hane Voo aeow - Rosnon Cosh o~ e Fabia- Bolladiate

El presenle cuestionario es parle de un lrabajo de invesiigacidn centifica, en ol cual
g2 busca Determinar la refacion entre la programacion del presupuasio y la sjecucdn
dei gasio en la Unidad de Gestidn Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

Instrucciones: Se l& recomienda que lea minuciosamente y conteste & las pregunias
marcando con un Chack { » ) &n una solo alternativa tal y como se plasmd en seguida.
En ofras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se le pide sea honesio en sus
respuesias v sobre fodo no olvide responder iodas las preguntas de manera objetiva.
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Instrumanto de recoleccion de datos
Cuestionario sobre Ia variable Programacidn del presupuesto

Elﬁ'ﬂ-ﬂh-Er{IJpQﬂE'-

%ﬂlm me\m]_ m ~Bellawts b
rfio es parte de un fica, en ol cual
Hbuml Determinar ta relacidn entre Is programacidn del presupuesto v Ia ejecucion
del gasto en la Unidad de Gestdn Educatva Local Bellavista, San Martin — 2021

Instrucciones: S& le recemignda que lea minuciosameanta y confesie d las preguntas
marcands con un Check { «» | en una solo alernativa tal y como se plasmo en seguida
En ofras palabras, 58 le sugers gue anies de marcar, s& le pide sea honesto an sus
respuestas y sobre fodo no olvide responder lodas las preguntas de manera objetiva
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Cumslioniric sabn
Ejecucion del
Eatim m 'f“ﬁaf]m.\b&qg.ex,'rhyan..

Emw'ﬂ:nntthm-m nwhdtun thl;ﬁﬂ&lnuﬂigﬂm nﬂl'ii:-l untl l:ual
58 busca Determinar la relaciin enfre a programackén del presuplesto ¥ la epEcucion
del gasto en fa Unidad de Gestitn Educabwa Local Bellavista, San Madin - 2021,

Iinstrucciones: Se & recomienda que lea minucibsamente y contesie a ias preguntas
marcando con un Check (» ) &n una solo sflernativa tal y coma se plasmo en segusda.
En otras palabras, e lo sugiene que antes de marcar, se e pide sea honesto en sus
respuestas y sobre todo no olvide responder todas fas preguntas de manera objetiva
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Instruments de recoleccion de dates
Cuastionario sobre ia varisble Programacidn del prosupuesto

Estimade Sr (a): P:!rljl-';I‘EE Saoupdea, '!lhnﬂﬂq Lue
230 Moo Chimbde - E‘lﬂﬂﬂmﬂ _m clentifica, &n el cual

El presenie cueslionario s parte de un trabajo de
&& busca Determinar & relacion endre la programacidn del presupueesio v o efecucion
del gasio en la Unidad de Gestdn Educativa Local Beflavisia, San Martin - 2021,

Instrucclones: Se le recomienda que ea minucesamante y canteste a las preguntas
marcanda con un Check | « | en una solo alternativa 1al y como se plasmé en seguida.
En oiras palabras, se |& sugiere que anfes de marcar,. 5@ le pide sea honesto en sus
respuesias y sobre lodo no olvide responder 1odas B8 preguniag de manera objeliva
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Cuestlonsrio sobre
&nnmn dal gasto

o Phaados, ¢ b
S oy D

El presante :unl-linnirluaa p-arte:ln ackin cientifica, en &l cual
=& busca Determinar la relacion entre fa programacion del presupussta y |a ejecuciin
del gasio en la Unidad de Gestidn Educaliva Local Befavista, San Martin - 2021

instrucciones; Se e recomisnda que lea minuciosamante v contesie a s preguntas
marcando con un Chack { v | en una solo allernativa {al y como s& plasmé en saguida.
En oiras palabras, se le sugere que anles de marcar, &8 le pide sea honesto &n sus
respuesias y sobre todo no olvide responder todas las pregunias de manera obgeliva.
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Cuestionario sobre
Ejecucién del gasto

Estimado Sr (a): AEBIAA SALCRET TEas y fIARLELE at
OEG UMETA A oMESORT " Eastee CaTrria 5 dn Palile - BEILS

El presante cuestionario &3 parte de un trabajo de iwestigacion ceentifica, en al cual
se busca Determinas |a reiacion entre la programacion del presupuesto y i3 ejecucion
del gasio en la Unidad de Geslidon Educativa Local Bellavista, San Martin — 2021

knstrugciones: S b recomienda que loa mineciosarmente y conlesta a las pregunias
marcanda con un Check { « | en una solo alternativa tal y como se plasmd en seguica.
En ofras palabras, se le sugiere gue antes de marcar, se le pide sea honesio en sus
respuesias y sobre lodo no ohvide responder 1odas las preguntas de maneara abjetiva.
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Cuestionario sobre

Epecucidn del gasto

Estimado St (al W IHER ADrlare Quapol S Rz
If nrigﬁﬂjﬁf V2 Mﬂ%ﬂh [astd AJEERE AlTO BFAVD

El prasanie cussbonans es pade de un trabajo da investigacion cientifica, en el cual
88 busca Determinar la relacion entre la programacitn del presupuesto y la ejecuctdn
ol gasto an & Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Marin — 2021

Instrucclones: S& le recomienda gue lea minuciosamente y conlesie a las preguntas
marcando con un Check (» ) en una solo allernabva tal y coma se plasmd en seguida
En olras palabras, se le sugiere que antes de marcar, se lo pide sea honesto an sus
fedpuesias y sobee lodo no olvide respander todas fas preguntas de manera objetva
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Cuestionario sobre
Ejecucitn del gasto

Estimado Sr (gl Alrczd /el TRVAL Fxy T IT
CFI3-KEraginc MBED IS SPAVEDRAR-AvPods

El presante cueslionario s parte de un rabajo de irvesligackn ceendifica, &n o cual
s& busca Determinar la relacion entre la pregramacion del presupuesio v la ajecucidn
del gasto en la Umidad de Geatidn Educativa Local Beilavista, San Martin — 2021

inatrucciones: S ke recomienda que lea minuciosamente v contesta a las pregunias
marcands con un Check | « | an una s0lo altemativa tal ¥ como 58 plasma en saguida.
En ofras palabras, se e sugiers que antes de marcar, & le pide sea honesio en sus
respuesias y sobre {odo no olvide responder lodas las preguniss de manera objetiva,
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Cuestionario sobre

Ejecucion del gasta

Estimado sr{-]r ZACETR TSABEL r!ir_rammm::
RAZTES DE Sel - PELLAVE

El prasenia cuastionano es parie de un frabajo de investigacion cientifica, en al cual
s busca Determinar la relacién entre |z programacién del presupuesto y la ejecucion
ded gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Marlin — 2021

Instrucciones: Se e recameenda gue lea minuclosamente y conleste a |as preguntas
marcando con un Check | « | en una solo allernativa tal y como se plasma en seguida.
En otras palabras. e le sugiers gue antes de marcar, 5o ke pide sea honesio on sus
respuestas v sobre todo no olvide responder todas las praguntas de manera objetva,
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Cusstionario sobre
Ejecucion del gasto

Estimado Sr (ak AARI Do LEWET Fo dToaicg
BO8) - FRUcACEcn FaFectAl = BFILRUeSTA

El presente cusstonanc es parie d& un trabajo de investigacidn cientifica, en el cual
82 busca Determinar ia relacadn enire ia programacion del presupuasto y 1a ejecucidn
del gasto en B Unidad de Gestidn Educativa Local Beffavista, San Martin - 2021

Instrucclones: Se le recomienda que lea minuciosamenta y conteste & las preguntas
marcando con un Check | « ) en una solo alternativa tal y como se plasmd an seguida.
En alras palabras, so lo sugiere que antes de marcar, se le pide sea honesio en sus
respuestas y sobre inda no olvide responder 1odas a8 preguntas de manera objetiva
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instrumanto de recaleccidn de cains
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Cuestionarioc saobre
Ejecucién del gasto

Estimado Sr (a)S4 14 242 BrabdLEs PRecyld BETY
C95 - e A vape - Brila
El presente cuesiionaric es parte de un trabajo de investigacidn cantilica, en el cual

g busce Detarminar |a redacion entre la programacion del presupussio y k ejecucidn

del gasio en {a Uinidad de Geslidn Educativa Local Bellavista, San Martin = 2021

Instrugciones. So kb recomienda gue loa mineciosaments v conlesta a las pregunias
marcanda con un Chedk | « | en una solo altemativa tal ¥ coms se plasmd en seguida.
En ofras palabras, se le sugiers gue antes de marcar, se le pide gaa RONesio &n Sus
respuesias y sobre iodo no ohvide responder Iodas las preguntas de manera cbjebva.
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Cuastionario sohra
Ejecucidn del gasto

Estmado 5r {a) L0k BEyEs Al Taidee Fraoane

AO /- TR PRanueTIVA - RENAESTA

El presenta cusstionarno as padts de un trabajo de mvestigacion cientifica, a0 al cual
se busca Determinar la relacin enire |3 programacion del presupuesio v la ejecucion
el gasto en fa Lnidad de Gestion Educativa Local Bellavista, San Mariin — 2021,

Instrucciones: S5& le recomienda que lea minuciceamenie y contesta & (B8 pregunias
marcando con un Check [« ) en una soto alternativa tal y como se plasmd en seguida
En otras palabras, se e suplere que antes de marcar, se b pide sea honesio en $us
respuasias y sobre todo no olvide respander todas las preguntas de manera objetva,
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Cuestionario sobre
Ejecucion del gasto

Estimado St (8)(ZURAY & os2AlES w0 oy
AEte PECLARIC Fos Unrpes - FATE Prave - - FEIAVE

El presente cusationanio es parte de un frabajo de investigacion ciendifica, en &l cual
ummhmmhmmﬁMyumﬂmﬁn
ﬂll.gntnnnananddeGuﬁnEmﬂ&uuanammlm,sanm-mﬂ

Instrucciones: Se le recomienda que lea minuciosamenta y conlesls & las preguntas
marcandd can un Check ( » | &0 una salo alternaliva 18 y como se plEama en seguida.
En otras palabras, 2 le sugiers que anles dea marcar, 5@ |8 pide sea honesto an BUS
reapuesias y sobre todo no olvide responder todas las preguntas de manera abjetiva.
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Cueestionario sobre
Ejecucidn del gasto
Estimacis 3r (aj 0100000 SemaRRA Ad'Gre Tolrssd
A miveve PRotRESe. B4T 0 Brave- Brlid
El presante cuesiionario es parle de un trabajo de investigacidn cientifica, en el cual
s¢ busca Determinar la relacion enfre ka programacion del prasupuesto v |a ejscucion
del gasio an la Unidad de Gestidn Educativa Local BeRavista, San Martin — 20217,

Instruccliones: Se le recomienda que Ea minucosameante y conteste a B4 pregunlas
marCando con wn Check | « | en una solo aflernallva tal y como se plasmb en segulda,
En oiras palabras, se le sugiere que anles de marcer, se le pide sea honesto an sus
respusstas y sobre toda no olvde responder iodas las pregunias de manesa objeliva
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Cuestionario sobro
Ejecucién del gasto

Estimado S (a):SRapez Praspe (e ioeA
gl A AN oA -F4 T Bravo - BELLA

El presante cuestionario es parte de un trabajo de investigacian ceeniifica, en &l cual
82 busca Detarmsnar la refacion antre la pragramacion del presupussio v k& gjecuciin
del gasto en la Umcad de Gestion Educativa Local Bellavesta, San Martin = 2021

Ingtrucciones! Se be recomienda gue lea minsciosamente y conteste a las pregunias
marcanda con un Check ( « ) an wna solo allernmativa tal y como sa plasmd en seguiia
En ofres palabras. se le sugiare gue antes de marcar, s& e pide sea honesto &n sus

respuestas y sobre fodo no olvide responder iodas las preguntas de manera cbjebva,
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Institucidon donde se estd realizando el proyecto de investigacién




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, LEON APAC GABRIEL ENRIQUE, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Programacion del
presupuesto y ejecucion del gasto en la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista,
San Martin — 2021", cuyo autor es RODRIGUEZ TORRES MARINO, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 21.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 19 de Setiembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

LEON APAC GABRIEL ENRIQUE Firmado electronicamente
DNI: 07492254 por: LAPACG16 el 21-09-
ORCID: 0000-0002-6589-6675 2022 07:21:37

Caddigo documento Trilce: TRI - 0429701

oo INVESTIGA
.m.' ucv



