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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la incidencia de la gestion
directiva en el acompafamiento pedagogico a docentes de las instituciones
educativas, Red 14, UGEL 04, Carabayllo, 2022.

El estudio se enmarcoé en una investigacion aplicada, en el nivel explicativo,
con procesamiento y tratamiento de datos con enfoque cuantitativo, nivel no
experimental, disefio correlacional causal y método hipotético deductivo. La
poblacién estuvo conformada por 50 docentes de 4 instituciones educativas, se
aplicé el muestreo por conveniencia resultando 40 profesores de inicial, primaria y
secundaria. La encuesta, fue la técnica de recojo de informacién; los instrumentos
fueron 2 cuestionarios, uno de 20 items para la variable gestion directiva y otro de

15 items para recoger informacién sobre acompafiamiento pedagdgico.

La aplicacion de la prueba de regresion logistica ordinal dio como
resultado un p-valor=0,000<0,05; corroborando que la gestion directiva y sus
dimensiones tienen incidencia en el acompafiamiento pedagoégico a docentes.
Ademas, segun el valor de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, la gestidn directiva
explica en un 71,3% el acompafamiento pedagogico; del mismo modo, segun la
prueba Pseudo R2 de Nagelkerke se puede afirmar que la gestidon directiva
predice en un 81,9% el nivel de acompafamiento pedagdgico.

Palabras clave: gestion directiva, gestidn estratégica, enfoques de gestion,

acompafamiento pedagogico, monitoreo pedagdgico.
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Abstract

The objective of the research was to determine the impact of management in
the pedagogical accompaniment of teachers of educational institutions, Red 14,
UGEL 04, Carabayllo, 2022.

The study was framed in an applied research, at the explanatory level, with
processing and data processing with quantitative approach, non-experimental level,
causal correlative design and hypothetical deductive method. The population
consisted of 40 teachers from 4 educational institutions, sampling was applied for
convenience resulting in 40 teachers from initial, primary and secondary schools.
The survey was the technique of collecting information; the instruments were 2
guestionnaires, one of 20 items for the management variable and another of 15

items to collect information on pedagogical accompaniment.

The application of the ordinal logistic regression test resulted in a p-
value=0,000<0.05; corroborating that management and its dimensions have an
impact on the pedagogical accompaniment of teachers. In addition, according to the
value of the Pseudo R2 test by Cox and Snell, the management explains 71.3% the
pedagogical accompaniment; similarly, according to the Pseudo R2 test of
Nagelkerke can be said that the management predicts in 81,9% the level of

pedagogical support.

Key words: management, strategic management, management approaches,

pedagogical accompaniment, pedagogical monitoring.
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I. INTRODUCCION

En el contexto mundial la gestion en las escuelas se desarrollaba
evidenciando ciertas limitaciones, a ello se agrega las dificultades para implementar
procesos de acompafamiento pedagogico a la practica docente que permita
mejorar y optimizar su desempefio en pro de alcanzar los propésitos de aprendizaje
en los estudiantes (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020). En el contexto de
la pandemia y en tiempos de retorno a la presencialidad las acciones de
acompafiamiento pedagodgico hacen frente a situaciones criticas, las entidades
responsables vienen implementando diversas estrategias y los responsables de
direccionar la gestion en las escuelas deben tomar decisiones que muchas veces
se ven limitados por la incertidumbre generada por las experiencias vividas en

tiempos de crisis sanitaria.

Los sistemas educativos en su avance 0 Su estancamiento presentan
evidencias de la calidad de la gestion directiva y su impacto, en el informe del Banco
Mundial (2021) se reporta que en América Latina resalta la crisis y los retrocesos
para alcanzar los propdésitos educativos, es asi como las dificultades lectoras de los
nifios de 10 afios, en tiempos de pandemia, se ha visto incrementado del 51% al
62,5%, en Latinoamérica un promedio de 7,6 millones de escolares se ha
adicionado etiquetandose como “pobres de aprendizaje”. Referentes
internacionales como la Organizaciéon de los Estados Americanos (2019), sugiere
la realizacion de procesos de analisis profundo de la edicion y la necesidad de hacer
replanteamientos en los compromisos, responsabilidades y roles de los actores
educativos principalmente de los responsables de direccionar la gestion en las
escuelas, quienes deben poner en practica competencias de liderazgo pedagdgico
para promover la evaluacion formativa y fortalecer la autonomia en la organizacién

para atender las necesidades y demandas de la comunidad educativa.



En el Peru, el sistema educativo en todos sus niveles ha sido el centro de
observaciones desde la perspectiva de analizar los problemas que lo aguejan pues
sus resultados han sido poco halagadores, es mas; en coyuntura de confinamiento
social el proceso educativo formal ha evidenciado sus verdaderas dificultades y
limitaciones, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (2019), la estrategia de acompafiamiento pedagogico para la
mejora del desemperio de los docentes en el Perd no cuenta con un plan definido,
se requiere disponer de ello para definir estrategias con objetivos claros para
trabajar el desarrollo formativo de los docentes.

En el Perq, los procesos del sistema educativo en conjunto se han

constituido en el foco de observaciones desde diferentes

Segun el Grupo de Analisis para el Desarrollo (2017), en el Perd no se
cuenta con informacion de primera fuente sobre la gestidon directiva, los procesos
de capacitacion a directivos se llevan a cabo partiendo de supuestos, es prioritario
partir de datos reales y completos para disefiar modelos precisos y pertinentes
sobre el perfil del directivo. Segun la Defensoria del Pueblo (2020) la coyuntura de
pandemia ha mostrado los inconvenientes en la administracion de la educacién en
forma general, sin embargo, reportes oficiales precisan que el 95,8% de la
poblacién escolar ha accedido a la estrategia “Aprendo en Casa” sin presentar

sustento técnico del proceso de recojo de informacion.

En las instituciones de la Red educativa 14 de la UGEL 04 de la jurisdiccion
del distrito de Carabayllo, se puede evidenciar dificultades para retomar el
desarrollo presencial de las experiencias de aprendizaje, pues el retorno a la
educaciéon presencial exige combinar estrategias pedagoégicas y aprovechando la
potencialidad de los recursos tecnoldgicos para el desenvolvimiento de los
procesos pedagodgicos, por tanto, se hace necesario los cambios para el

acompafamiento pedagogico a los docentes en escenarios hibridos.

El problema se plantea de la siguiente manera: ¢ Cual es la incidencia de la
gestion directiva en el acompafiamiento pedagogico a docentes de instituciones
educativas de la Red 14 de la Ugel 04, Carabayllo, Lima, 20227?; las interrogantes
especificas se precisan de la siguiente forma: (1) ¢Cudl es la incidencia de la

gestion estratégica en el acompafiamiento pedagogico a docentes?, (2) ¢Cual es



la incidencia de la gestion pedagogica en el acompafiamiento pedagdgico a
docentes?; (3) ¢Cual es la incidencia de la gestion administrativa en el
acompafnamiento pedagdgico a docentes?, y (4) ¢ Cudl es la incidencia de la gestion

comunitaria en el acompafiamiento pedagdgico a docentes?

El estudio desde el aspecto teorico se justifica porque aporta informacion,
respecto a la gestion directiva, se considera que es el conjunto de acciones
orientado a alcanzar propdsitos y objetivos institucionales comprometiendo a las
personas a partir de sus fortalezas, intereses y expectativas (Miranda, 2016). El
acompafamiento pedagdgico hace referencia al conjunto de procesos orientado a
brindar asesoria continua a los docentes a partir del andlisis reflexivo de

informacion de primera fuente sobre su practica pedagogica (Ortiz y Soza, 2014).

Considerando el impacto practico el presente estudio se justifica porque al
comprobarse la incidencia de la gestion del directivo en el acompafiamiento
pedagdgico a docentes de la unidad de investigacion, permite poner al alcance de
directivos y docentes informacién que permite comprender la importancia de las
habilidades directivas para fortalecer las acciones de acompafiamiento pedagdgico

con fines de mejora continua en el desempefio de los docentes.

Desde el aspecto metodoldgico la investigacion permitié poner en ejercicio las
competencias para el disefio de instrumentos para el recojo de informacion de
campo, en cuya elaboracién se consideré el caracter de confiabilidad y validez de
los cuestionarios, operativamente para lograrlo se recurrié al uso de la prueba piloto
y certificacion de mediante juicio de expertos, para alcanzar los objetivos se aplicé
procedimientos hipotético-deductivos en base a parametros de la estadistica

inferencial.

La presente investigacion tuvo como proposito principal corroborar la
incidencia de la gestion directiva en el acompafiamiento pedagdgico a docentes de
instituciones educativas de la Red 14 de la Ugel 04, Carabayllo, Lima, 2022; el
planteamiento de los objetivos especificos para alcanzar el objetivo general quedo
secuenciado de la siguiente manera: (1) Determinar la incidencia de la gestion
estratégica en el acompafiamiento pedagoégico a docentes, (2) Determinar la
incidencia de la gestion pedagdgica en el acompafiamiento pedagogico a docentes,

(3) Determinar la incidencia de la gestion administrativa en el acompafiamiento



pedagdgico a docentes, y (4) Determinar la incidencia de la gestion comunitaria en

el acompafamiento pedagdgico a docentes.

La hipotesis de estudio se formuld de la siguiente manera: Existe incidencia
significativa de la gestion directiva en el acompafiamiento pedagdgico a docentes
de instituciones educativas de la Red 14 de la Ugel 04, Carabayllo, Lima, 2022; las
hipotesis especificas se estructuran de la siguiente manera: (1) Existe incidencia
significativa de la gestidn estratégica en el acompafamiento pedagogico a
docentes, (2) Existe incidencia significativa de la gestion pedagogica en el
acompafamiento pedagdgico a docentes, (3) Existe incidencia significativa de la
gestion administrativa en el acompafiamiento pedagdgico a docentes, y (4) Existe
incidencia significativa de la gestion comunitaria en el acompafiamiento pedagdgico

a docentes.



II. MARCO TEORICO

La revision a profundidad y detalle de los resultados de investigacion
publicados en los diferentes repositorios y bibliotecas virtuales nos ha permitido
disponer de informacion sistematica en relacion a las variables del presente estudio,

los resultados lo organizamos y presentamos de la siguiente manera:

Segun Vasquez et al. (2021), se plantearon como proposito central verificar
la asociacién que se presenta entre el liderazgo escolar y el desempefio docente
en la muestra, el estudio se desarroll6 bajo las caracteristicas y procedimientos
propios de un estudio descriptivo correlacional y con enfoque cuantitativo, para
contrastar resultados se recogié informaciéon de una muestra de 75 elementos
mediante dos instrumentos para cada variable. Desarrollado el proceso de
tratamiento de datos se llegé a determinar que el coeficiente Rho de Spearman
tiene un valor de 0,543 y p-valor = 0,000 < 0,05 concluyendo que el liderazgo
escolar con basamento pedagdgico evidencia una relacion positiva y significativa
con el desempefio de los docentes, en consecuencia; si las practicas de liderazgo
en la gestién de la escuela mejora, entonces se podra evidenciar mejoras en el

desempefio de los docentes.

En la investigacion de Velasquez (2020), que tuvo como propadsito principal
comprobar la asociacion entre el nivel de gestion del directivo y el ejercicio de la
practica docente en las aulas de una unidad educativa de Medellin. El estudio se
desarroll6 bajo los lineamientos y procesos del modelo descriptivo y correlacional,
nivel no experimental, tratamiento de datos con enfoque cuantitativo y metodologia
inferencial, la investigacion al término de su desarrollo concluyé que entre la
practica de los docentes en las aulas y lo que perciben los docentes respecto a la
gestion directiva existe un grado de asociacion positiva y débil, afirmacion que se

sustenta en el indice de correlacion de Spearman (r = 0,338) y un p valor < 0,05.

En la misma linea, Sagredo y Castellé (2019), se plantearon como objetivo
de estudio verificar el vinculo entre las variables de gestion directiva con el clima
organizacional en una entidad educativa de Chile, el estudio se tipifica en su
desarrollo como descriptivo, en nivel no experimental y de corte transaccional en el

recojo de informacion. Del procesamiento cuantitativo de datos se obtuvo un valor
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de Rho de Spearman de 0,778 y p-valor de 0,01 para la correlacion entre gestion
directiva y compromiso docente, estos indices sustentan la conclusion que segun
la percepcion que tienen los docentes existe conexion entre la gestion del directivo,
la motivacién y los compromisos asumidos y ejecutados por los miembros del
colectivo educativo, comprobandose que los niveles de motivacion generado por el
equipo directivo y responsable de la gestion de la escuela genera mayores niveles

de compromiso asumido por cada uno de los docentes de la unidad educativa.

Ademas, Macias (2018), se traz6 como objetivo central de su estudio el
comprobar la asociacion existente entre la gestion evidenciada por el directivo y el
desempeiio docente mostrado en una unidad escolar en Guayaquil, el estudio
segun su desarrollo se tipific6 como descriptivo y correlacional, con enfoque de
tratamiento de datos con perspectiva cuantitativa, no hubo manipulacién de datos
lo que lo configura como no experimental, la informacion para contrastar las
hipotesis se recogié de una muestra de 25 profesores mediante un cuestionario y
una ficha de observacién. Al término del estudio se concluyé que entre las variables
de estudio se evidencia la existencia de una asociacion directa y moderada, en
contraste con los hallazgos de estudios previos y cuerpo de teorias estructurado en

la bibliografia utilizada.

En la misma linea Gonzales (2017) tuvo como propésito principal verificar la
incidencia de la gestion directiva en el desempefio académico de los estudiantes.
La investigacién por la metodologia se tipifica como descriptiva, explicativa con
toma de datos transaccional, procesamiento y gestibn de datos bajo una
perspectiva de tipo cuantitativa, el recojo de datos e informacién se realizé a partir
de una muestra de 264 escolares. El desarrollo de aplicacion de herramientas
estadisticas generd un valor de 0,127 para el coeficiente de Spearman y un p-valor
de 0,019, éstos resultados conllevaron a concluir que la practica desarrollada por
los docentes como componente de la gestion escolar tiene una repercusion leve
sobre el rendimiento de los estudiantes en el aspecto académico, influencia que se
hace mas evidente en casos cuando los docentes tienen bajos niveles en su

desempenio los escolares no tienen avances en el logro de aprendizajes esperados.

En el ambito nacional podemos citar a Portocarrero (2022), el estudio se

formulé como propdsito comprobar la asociacion entre la gestion directiva y los



niveles de desempefio de docentes en instituciones de la jurisdiccion de la region
Tacna. Los procesos de investigacion se enmarcaron y desarrollaron bajo el modelo
de estudio descriptivo con disefio correlacional, el tratamiento de datos e
informacion responde a una perspectiva cuantitativa. El recojo de datos se capto6 de
una muestra de 61 docentes, del procesamiento de datos se obtuvo un valor dechi
cuadrado de 3,431 menor que el valor critico de 5,991; situacidon cuantitativa que
llevo a la conclusion que a pesar que los componentes de la gestion del directivo
estan en nivel superior a la par con los niveles alcanzados por los docentesen su
desempefio, no se logré verificar la existencia de una asociacion predominante
entre las variables en estudio, requiriéndose corroborarlo por metodologias

complementarias.

Ademas, Curitima (2019), en el desarrollo de su investigacion se orientd por
el objetivo para establecer la asociacién que pudiera existir entre la variable gestion
directiva y el desempefio laboral de profesores de un conjunto de escuelas de la
jurisdiccion territorial de Yurimaguas. La investigacion se desarrollé bajo los
parametros de una metodologia descriptivo correlacional, con tratamiento de datos
con enfoque cuantitativo, recopilandose informacién mediante un cuestionario de
percepcion sobre las variables que fue respondido por 21 profesores del contexto
de estudio. La aplicacién de los procedimientos descriptivos e inferenciales en el
tratamiento de informacién brindé argumentos que llevaron a concluir que existe
correspondencia entre los niveles de gestion directiva y el desempefio mostrado
por los docentes; recomendandose implementar estrategias en la gestion directiva
orientadas a generar sensibilizacion y compromiso de los docentes para mejorar su

desempefio.

En el estudio de Ato (2019), plante6 corroborar la incidencia que genera el
hecho de acompafar pedagdgicamente a los docentes en los niveles de su
desempeiio en escuelas publicas de la jurisdiccion de Ugel 04, Lima. El estudio se
cataloga como basica, descriptiva correlacional causal, con disefio no experimental,
con procesamiento de datos enmarcado en el enfoque cuantitativo y metodologia
hipotético deductiva. Mediante la aplicacién de la prueba de regresion logistica
ordinal se llega a la conclusion que el 45,6% del desempefio de los profesores
depende de las acciones de acompafiamiento pedagodgico, ademas esta ultima



tiene incidencia en las dimensiones preparacion de clases, ensefianza para el

aprendizaje y participacion en la gestion de los docentes.

En el estudio de Estrella (2019), EI objetivo principal fue analizarla
relacion entre el acompafiamiento a la préactica docente y una muestra de 77
docentes de la institucion educativa de la provincia Mariscal Caceres. de laregion
San Matrtin. La investigacion por la configuracion de su desarrollo se calificacomo
descriptiva correlacional, con enfoque cuantitativo. Con la ejecucion de la
correspondiente prueba de correlacion estadistica se llegd a la conclusién que se
verifica la existencia de asociacion entre la variable acompafiamiento a la practica
pedagdgica y el nivel de desempefio de los profesores, afirmacion que se corrobora
con el valor del indice de Pearson y la prueba de significancia (r = 0,617; y p-valor
< 0,05).

Ademas, Quispe (2018), disefié un estudio que le permitid corroborar la
relacion entre las variables acompafiamiento pedagdégico y el desempefio de una
muestra de 55 docentes de instituciones de la jurisdiccion de Juliaca en la region
Puno. El estudio fue de tipo descriptivo correlacional, con procesos propios del
disefio no experimental, con procesamiento de datos con enfoque cuantitativo e
interpretacion hipotético deductiva. Considerando el valor del coeficiente de
correlacién r de Pearson (r = 0,813) se arrib6 a la conclusion que existe una
correlacion fuerte y positiva entre las variables en estudio, comprobandose que
existe relacion entre el nivel de acompafiamiento pedagdgico y el nivel de
desempeiio docente. El 56,4% de la muestra de docentes evidencia un nivel regular
de percepcion en el desarrollo del acompafiamiento pedagégico, el mismo

porcentaje de docentes evidencian un nivel regular en su desempefio.

En relacion al constructo gestion directiva, es fundamental partir de enfoques
gue lejos de contraponerse deben articularse para brindar un marco de soporte para
optimizar los procesos que implica la gestion directiva de las escuelas, en relacion
a ello Pérez (2014), refiere que la gestion escolar es un proceso de particular
interés, porque, por un lado, analiza, estudia y se enfoca en los aspectos del
desempeiio organizacional que las escuelas deben seguir para atender las

objetivos que persigue la educacion como medio para el desarrollo social; Por otro



lado, trata de satisfacer los intereses, expectativas, necesidades, motivacionesy

circunstancias personales de los miembros del grupo escolar.

Para alcanzar los objetivos educativos la gestion directiva de las escuelas
debe optimizar su visidbn y sus practicas sobre la base de planteamientos de
enfoques como la promocién de la participacion activa y efectiva de los integrantes
de la comunidad escolar, considerar que la dinAmica de la escuela gira en torno a
procesos sistematicos que se complementan y que el desempefio de cada uno de
los miembros del colectivo escolar no debe reducirse al cumplimiento de funciones
sino a la puesta en practica de competencias de trabajo en equipo y el liderazgo

pedagdgico para sensibilizar, comprometer y movilizar a los agentes educativos.

La gestidon directiva de las escuelas en la actualidad tiene a la mano las
propuestas de un marco orientador que se vislumbra en las propuestas del
liderazgo pedagdgico compartido, la visién de la dinAmica escolar como un conjunto
de procesos y la participacion como derecho y deber de cada integrante del
colectivo escolar. El liderazgo pedagdgico, mas que un planteamiento tedrico o
propuesta en los instrumentos de gestion debe constituirse en una practica
institucional permanente, en ese sentido Sierra, (2016), afirma de manera precisa
gue los principios éticos, la moral y el compromiso social son practicas sobre las
cuales debe desarrollarse el liderazgo como practica social, el ejercicio del
liderazgo no se trata solo de influenciar en el trabajo de las personas, sino de
empoderarlas y potenciar sus capacidades para auténtica transformacién que parte
de cada individuo y luego se refleja e impacta a nivel organizacional evidenciandose
en la mejora del desempefio de cada miembro del colectivo.

Ademas, el enfoque por procesos es una perspectiva que permite tener una
vision sistematica de los aspectos organizacionales y operativos de las acciones
gue se planifican, implementan y ejecutan en la dinAmica de la vida escolar,
teniendo en cuenta las interacciones y relaciones entre ellas, siendo la
interdependencia una cualidad esencial de la organizacion. La gestion directiva bajo
este enfoque implica organizar las actividades en una secuencia ordenada para
agregar valor a los insumos, obtener resultados enfaticos en los productos, influir

en los contextos y crear la satisfaccion de necesidades, demandas y expectativas



de los beneficiarios internos y externos conformados por estudiantes, comunidad

docente, padres de familia y la sociedad en su conjunto (Mallar, 2010).

El enfoque participativo como perspectiva en la gestion directiva, segun
Berrios (2019), tiene como objetivo sensibilizar y movilizar a los actores educativos
para involucrarlos en las actividades de cada uno de los procesos propios de la
gestion escolar. La participacion no debe ser contemplada como mecanismos para
motivar a las personas a ejecutar acciones de un plan en cuya elaboracion no han
participado, la naturaleza del enfoque participativo implica por generar espacios
para que las personas se involucren desde las ideas primigenias que originan los
planes de desarrollo institucional, esa participacion genera el sentido de
pertenencia y hace que cada miembro del colectivo haga suyo los objetivos y metas
formulados de manera conjunta, ademas la participacion también implica
involucrarse en el seguimiento y evaluacidon del desarrollo de acciones
determinando los niveles de logro para ser analizados y proponer acciones de

mejora para el siguiente ciclo de desarrollo en la organizacion.

La gestion directiva para ser evaluada operativamente debe partir de una
conceptualizaciébn y comprension clara, en ese sentido Navarro (2021), realiza
planteamientos contundentes y refiere que se debe tener muy en claro la diferencia
entre gestidn escolar y administracion de la escuela, pues se administra lo ajeno y
se gestiona lo propio, bajo este considerando los responsables de la gestién
directiva deben tener el sentido de compromiso y las condiciones emocionales con
el sentido de pertenencia tanto al colectivo y comunidad educativa, sobre esa
condicion descansa y se desarrollan las acciones con mirada e impetu por alcanzar
objetivos y metas organizacionales que a la vez hacen suyo cada uno de los
miembros de la escuela. Ademas, se debe comprender que la administracion
engloba procedimientos técnicos y acciones operativas de facil seguimiento y
control mientras que la gestion directiva debe contemplar que lo principal es
movilizar a personas con dominio de capacidades y competencias que sin la

sensibilizacidon y motivacion lo podrian mantener hibernando.

La gestion directiva, es un complejo de procesos que deben ser articulados
de manera estratégica y adecuada, en esa linea se deben enfatizar el desarrollo de

componentes humanos colectivos de responsabilidad y compromiso, cooperacion
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para la accion, y capacidad para la toma de decisiones oportuna frente a
situaciones emergentes durante el desarrollo de procesos. Hoy en dia la gestion
directiva debe evidenciar la capacidad para poder innovar no solo en generar
evidencias observables sino en cada uno de los procesos, pues el mismo
diagnostico requiere de nuevos procedimientos y herramientas que hagan posible
tener un conocimiento real y objetivo de la realidad sobre el cual se va a intervenir,
ello conlleva atender de manera pertinente la necesidad de los estudiantes y las
demandas del contexto. A ello se debe agregar que la gestion directiva debe
promover la institucionalizacion de la cultura de calidad integral, el empoderamiento
en el dominio de estrategias para la toma de decisiones oportunas y eficientes, la
implementacion de acciones operativas del enfoque de evaluacion formativa y la
autonomia como parte de la identidad organizacional (Casillas, 2017, citado por
Farfan y Reyes, 2017).

En el presente estudio, para la gestion escolar se ha considerado cuatro
dimensiones: gestion estratégica, gestion pedagogica, gestiébn administrativa y la

gestibn comunitaria.

La gestion estratégica como dimension de la gestion directiva debe ser
entendida como las acciones agrupadas en dos lineas macro: por un lado, la vision
y objetivos organizacionales y por otro lado el disefio de procesos especificos en
cada una de las dimensiones de desarrollo de la vida institucional orientado a
alcanzar los objetivos. Para efectos operativos de medicion y valoracion la gestion
estratégica se debe tomar en cuenta que la participacion de los agentes educativos
sea activa y efectiva, y la mejora continua debe desarrollarse en base a procesos

de evaluacion formativa permanente (Romo, 2013).

Segun los planteamientos de Lépez (2017), la gestidbn de los procesos
pedagdgicos desde las responsabilidades de la gestidén directiva compromete que
el directivo en el ejercicio de su liderazgo pedagogico debe poner en practica
acciones de planificacion y monitoreo de modo que todos los procesos se orienten
a generar las condiciones para que los estudiantes logren alcanzar los propdsitos
de aprendizaje, para ello el directivo debe poseer un dominio integral de los
procesos pedagdgicos, sus estrategias y la evaluacién con un enfoque formativo.

Desde el sentido practico y operativo, el desarrollo de los procesos pedagogicos
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para alcanzar aprendizaje en los estudiantes en gran medida es responsabilidad de
los docentes, sin embargo, siendo lo pedagdgico lo central en la vision de las
escuelas, debe ser liderado y promovido desde la gestion directiva, por tanto, la
gestion pedagdgica desde la direccion implica intervenir participando directamente
en los procesos de planificacion de experiencias de aprendizaje en equipo,
monitoreo sistematico a la practica pedagogica de los docentes, capacitacion y
fortalecimiento de competencias pedagdgicas individuales y colectivas a la

comunidad de docentes de la escuela.

Segun Minedu (2021), la gestion administrativa como dimension de la
gestién directiva hace referencia a procesos y actividades que dan soporte y
viabilizan las condiciones para que se lleven a cabo todos los procesos del servicio
educativo. En la operacionalizacion de esta dimension de debe considerar aspectos
como el cronograma de acciones y su correspondiente cumplimiento, la asistencia
de personal y estudiantes, las condiciones fisicas de infraestructura, la

implementacion con recursos y equipamiento, la higiene y seguridad.

La gestion comunitaria como dimension de la gestion directiva, segun
Minedu (2021), hace referencia al conjunto de acciones orientadas a promover la
convivencia en la escuela basada en los enfoques transversales, la participacion,
el acceso a la informacién y la disponibilidad de espacios seguros y saludables para
gue los escolares tengan las condiciones adecuadas para desarrollar las
competencias que el sistema educativo ha considerado en la configuracién del perfil
de egreso. En este aspecto o componente se contempla las capacidades y
habilidades de los agentes educativos para interactuar, los estilos y practicas
comunicativas pertinentes y oportunas, la atencion inmediata a solicitudes y
requerimientos, asi como el acompafiamiento y seguimiento como mecanismos de

evaluacion con enfoque formativo.

Respecto a la variable acompafiamiento pedagodgico, se debe partir
considerandola como el factor base para la mejora continua de la practica docente,
en ese sentido el aprendizaje y desarrollo humano son permanentes, segin Cano,
(2019), ésta se sustenta en la Teoria de la Educacion Avanzada, perspectiva teérico
practica que surge en el escenario de la transformacion de la educacion cubana, en

ella se plantea la necesidad de desarrollar procesos y acciones de mejora
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profesional permanente del docente, condicion para desarrollar y fortalecer sus
competencias pedagodgicas y personales que le permita alcanzar niveles de
desempefio docente Optimo y eficientes para asegurar el aprendizaje de los
estudiantes.

A nivel internacional existe consenso sobre el caracter continuo y
permanente del proceso de formacion docente, en ese sentido existe la disposicion
a impulsar politicas educativas de formacion docente centradas en las escuelas
mismas, en los que los docentes asuman protagonismo y tengan en su propia
practica pedagogica el referente principal para la reflexion, analisis y oportunidades
de aprendizaje, y sean las escuelas espacios de formacioén y socializaciéon de
practicas pedagdgicas eficientes y exitosas, permitiendo a los docentes mejorar la
calidad educativa de manera colaborativa (Diaz et al., 2018).

En la actualidad el acompafiamiento pedagdgico mas que ser un proceso es
una estrategia integral que va de la mano con la busqueda de la excelencia en el
desempefio de los docentes, en ese sentido esta orientado a empoderar a los
docentes partiendo de una reflexion critica de su practica y con la disponibilidad de
asesoramiento y guia formativa que los ayude a mejorar su actuaciéon diaria en las
aulas llevando a cabo de manera eficiente los procesos de mediacion entre los
estudiantes y aquello que deben aprender (Menacho, 2019).

El acompafiamiento pedagdgico en forma especifica, es una estrategia que
sistematiza un conjunto de procesos orientado a brindar asesoria continua,
contextualizada a los docentes sobre su practica pedagodgica con el propdsito de
asegurar la mejora continua del desempefio docente, del aprendizaje de los

estudiantes y de la gestion pedagdgica de la escuela (Ortiz y Soza, 2014).

El acompafiamiento pedagogico es una estrategia de caracter formativo que
fortalece pedagdgicamente al docente mediante el asesoramiento en su mismo
ambito de trabajo, de manera permanente y cotidiana partiendo de sus necesidades
especificas. Como proceso institucional es intencional, organizado, sistematico y
continuo, mediante el dialogo de relacién horizontal, de disposicion personal y de
compromisos. El acompafiamiento debe guardar distancia de los procesos de
supervision y control centrado en los errores y con caracter sancionador y punitivo
(Menacho, 2019).
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Para efectos del presente estudio, el acompafamiento pedagogico sera
abordado desde tres dimensiones: visita en el aula, dialogo reflexivo, talleres de
actualizacion. Cada una de las dimensiones se hace evidente a través de un

conjunto de indicadores que hacen posible el recojo de informacion sistematica.

La dimension visita en el aula, es el proceso de recojo de informacion
mediante la observacion, se caracteriza por ser personalizada, individual, continua
y sistematica. Cada visita debe ser planificada y coordinada, durante el desarrollo
de la visita se debe observar a detalle y recoger la informacion necesaria sin
abundar y recargar el registro de la misma, dicha informacion permitira caracterizar
la practica pedagogica del docente en el aula (Martinez, 2014). Como accién
siguiente el acompafante deberd analizar la informacién y preparar el dialogo

reflexivo de acompafiamiento.

Respecto al dialogo reflexivo como dimension del acompafiamiento
pedagdgico se constituye en el proceso que permite la interaccion entre el docente
y el acompafante pedagdgico, esta orientado a promover la reflexion critica del
docente y sea él mismo quien pueda reconocer sus fortalezas y dificultades en el
ejercicio de su préactica pedagogica en el aula a fin de posibilitar la construccion de
saberes desde la experiencia y alcanzar la autonomia en el mejoramiento continuo
de su préactica pedagdégica (Minedu, 2017). El acompafiante debe partir generando
confianza y seguridad en el docente visitado mediante una comunicaciéon horizontal,
escucha activa e intervenciones y respuestas adecuadas durante todo el proceso

de didlogo, se debe concluir asumiendo compromisos.

Los talleres de actualizacién, constituyen la tercera dimension del
acompafamiento pedagdgico, son espacios pedagoégicos reflexivos, tedricos vy
practicos que se implementan y desarrollan de manera perioddica partiendo de las
visitas a aulas y los dialogos reflexivos. El propadsito de los talleres de actualizacion
es fortalecer las competencias pedagoégicas, dominio de nuevos conocimientos y
empoderamiento de estrategias pedagdgicas para mejorar los procesos de

aprendizaje (Arellano, 2017).
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El presente estudio se ha desarrollado bajo procedimientos que lo catalogan
como una investigacion de tipo aplicada, como tal, segun Rodriguez (2011) se
busca hacer uso del cuerpo de conocimientos, conceptos y teorias para intervenir
sobre la realidad y contexto con fines de mejora y obtener beneficios practicos.
Considerando los planteamientos respecto al tipo de estudio, en el presente se
busca plantear referentes con informacion de primera fuente respecto a la gestion
directiva y el acompafiamiento pedagdgico y a partir de ello promover mejoras en

el desarrollo de los procesos que implican.

Segun la profundidad en gestién de informacién, el presente estudio es de
nivel explicativo, en el sentido que se buscé contrastar hipétesis de tipo causal
como base para poder explicar el origen de sucesos, hechos y eventos en los
procesos educativos (Naupas et al., 2014). En el presente estudio se determind la
incidencia de la gestion directiva sobre el acompafamiento pedagdgico.

En relacién a la perspectiva o enfoque de tratamiento de datos e informacion,
el presente estudio se enmarcéd en procedimientos del enfoque cuantitativo toda
vez que la informacion recogida sobre las variables de estudio se realiz6 mediante
instrumentos con escala de medicién, para el procesamiento se recurrio al uso de
pardmetros descriptivos e inferenciales de la estadistica (Sanchez, 2018). Para
efectos del presente estudio se recogi6 informacion mediante escala de tipo Likert
cuyos resultados fueron procesados determinandose niveles de percepcion tanto

para la variable gestién directiva como para el acompafamiento pedagdgico.

La metodologia de analisis e interpretacion hizo uso de procedimientos
hipotético-deductivo, pues se formularon hipétesis general y especificas los mismos
gue fueron contrastadas, posteriormente se desarrollo la discusion de resultados
contrastando los resultados cuantitativos con los antecedentes y teorias, para ello
se hizo uso de procedimientos propios del razonamiento légico deductivo,

consecutivamente se elaboro las conclusiones en relacion a al grado de incidencia
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de una variable sobre la otra (Hernandez y Mendoza, 2018). En el estudio se logro
contrastar hipoétesis correlacional causal que planted la probabilidad de incidencia

de la gestion directiva sobre el acompafiamiento pedagoégico.

El diseiio del esquema operativo representa las cualidades del estudio que
se tipifica como no experimental, correlacional causal y toma de datos

transaccional, para ello se toma como base el modelo de Hernandez et al. (2014).
X e Y

Donde:
X = Variable habilidades directivas

X = Variable acompafiamiento pedagdgico
3.2 Variables y operacionalizacion

Variables: Gestiéon directiva

Definicion conceptual: Es el conjunto de procesos y acciones cuyo
proposito principal esta orientado a desarrollar a las personas como miembros de
una institucién para alcanzar objetivos y propésitos compartidos, para ello se debe
tomar como punto de partida las fortalezas, intereses y expectativas configuradas
por el contexto y los objetivos que se espera alcanzar como organizacion. La
gestion directiva se diferencia de otras formas de gestién en el sentido que los fines
gue persigue busca poner en practica la ciudadania activa, permitiendo a cada

persona contribuir al desarrollo organizacional (Miranda, 2016).

Definicion operacional: La gestién directiva en ambitos educativos se
puede medir considerando tres dimensiones: gestion estratégica, gestion
pedagdgica y gestion administrativa, para el recojo de informacion se hizo uso de
un cuestionario validado y confiable estructurado con 15 items que tienen como

respuestas los elementos de una escala de Likert (Anexo 2).
Variable: Acompafiamiento pedagdgico

Definicion conceptual: Es una estrategia que sistematiza un conjunto de
procesos orientado a brindar asesoria continua, contextualizada a los docentes

sobre su practica pedagogica teniendo como propdsito la mejora permanente del
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desempeiio docente, la mejora en el desarrollo de competencias de los escolares

y la innovacion en la gestion de los procesos pedagaogicos (Ortiz y Soza, 2014).

Definicion operacional: Para el estudio del acompafamiento pedagogico
se considera tres dimensiones: visita en el aula, didlogo reflexivo y talleres de
actualizacion. Para el recojo de informacién se hizo uso de un cuestionario validado
y confiable estructurado con 15 items que tienen como respuestas los elementos

de una escala de Likert (Anexo 2).
3.3 Poblacion y muestra

Considerando a Carrillo (2015), cuando se habla de poblacién de estudio se
refiere al conglomerado de casos o0 elementos con cualidades comunes que
caracterizan a la poblacion y permitirA recoger informacion con fines de

investigacion.

Partiendo del considerando del autor, para desarrollar el presente estudio se
pudo determinar que la poblacién esta constituida por 50 docentes de escuelas de
la Red 14, Ugel 04 de Lima.

Tabla 1

Poblacién de estudio

Nivel N de Docentes
Inicial 15
Primaria 15
Secundaria 20
Total 50

Para Gallardo (2017), la muestra se constituye en una proporcion de la
poblacion que debera cumplir basicamente con la cualidad de evidenciar
representatividad y que posibilite realizar el acopio de informacion sobre las
cualidades o caracteristicas de la poblacién que posibilite lograr los propédsitos de

la investigacion.

En los procesos de investigacion existen una serie de posibilidades de

determinar una muestra, en el campo de las ciencias sociales en el que la fuente
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de informacion lo constituyen las personas, a quienes no se puede obligar ni
manipular para que brinde informacion, se recurre al muestreo por conveniencia en
el que se recoge datos de elementos que accedan libremente a participar del
proceso de recojo de informacién (Otzen y Monterola, 2017), considerando lo

descrito se logro tomar informacion de una muestra de 40 profesores.

Tabla 2
Muestra de estudio
Nivel Muestra
Inicial 12
Primaria 12
Secundaria 16
Total 40

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica: La encuesta

En el campo de estudio de las ciencias sociales, la encuesta es una de las
técnicas mas utilizadas debido a la versatilidad en su aplicacion para recoger
sistematicamente informacién y datos respecto a percepciones, intereses, puntos
de vista, actitudes de un grupo de elementos considerados en la muestra de

investigacion definida (Katz, 2019).

Para efectos operativos del presente estudio se utilizé la técnica de encuesta
para tomar informacion sobre la percepcién de un grupo de docentes con respecto
a la gestion directiva y los indicadores del acompafiamiento pedagogico tomando

las dimensiones de cada una de dichas variables.
Instrumento: el cuestionario

Respecto al cuestionario, se debe tener en consideracion que como
instrumento de investigacion esta constituido por una serie de preguntas o items
estructuradas guardando coherencia y relacion entre ellas respecto a los
indicadores de una variable de estudio y que permite acopiar informacion a partir

de una muestra de elementos de manera rapida y masiva (Garcia, 2003).
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Para efectos del presente estudio, se disefid un cuestionario para cada
variable en estudio, para la gestion directiva se estructuré un cuestionario con 20
items en base a las 4 dimensiones, mientras que para el acompafamiento
pedagdgico se formuld 15 preguntas considerando las dimensiones precisadas en

la operacionalizacién (Anexo 3).

Ficha técnica del instrumento de la variable gestion directiva

Autora: Adriela Patricia Quispe Lozano

Afo: 2022

Poblacion: Docentes de Red 14 — Ugel Carabayllo

Numero de items: 20

Aplicacion: Encuesta en linea

Tiempo de administracion: 30 min

Escala: Likert

Niveles y rangos: Alto (85 — 100); Medio (59 — 84); Deficiente (20 — 58)

Ficha técnica del instrumento de la variable acompafiamiento pedagodgico

Autora: Adriela Patricia Quispe Lozano

Afio: 2022

Poblacién: Docentes de Red 14 — Ugel Carabayllo

Numero de items: 15

Aplicacion: Encuesta en linea

Tiempo de administracion: 25 min

Escala: Likert

Niveles y rangos: Bueno (56 — 75); Medio (36 — 55); Deficiente (15 — 35)

Para la aplicacion del instrumento, previamente se debe considerar el
cumplimiento de la cualidad de validez, el mismo que consiste que los instrumentos
de recojo de informacién deben asegurar la obtencién de informacion fidedigna
sobre la variable o cualidad en estudio, para ello el proceso de investigacion debe
asegurar que haya relacion y coherencia entre los items, ademas de evidenciar

pertinencia, relevancia y claridad en su redaccién (Hernandez et al., (2014).
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Para asegurar la validez de los cuestionarios se recurrio al juicio y certificacion
de 3 expertos, quienes a partir de pautas y formatos definidos por el area de
investigacion de la universidad emitieron los certificados de validacién
correspondientes considerando los criterios de pertinencia, relevancia y claridad en

la formulaciéon de preguntas (Anexo 4).

Tabla 3
Validez del contenido por juicio de expertos de los instrumentos

Acompafamiento

N° ldentificacion del experto Gestion Directiva o
pedagogico

1 Mg. Luisa Maribel Escudero Tanga Aplicable Aplicable

2 Mg. Judith Olivas Ferrer Aplicable Aplicable

3 Mag. Arturo Alejandro Ramos Mena Aplicable Aplicable

Con respecto al caracter confiable de los instrumentos, Martinez y March
(2015) refieren que ademas de recoger informacion que requiere, es decir, ademas
de la validez los instrumentos deben ser confiables en el sentido que debe haber
similitud en la obtencion de resultados cuando se aplica el instrumento bajo las

mismas condiciones.

La cualidad de confiabilidad en los instrumentos de recojo de informacion es
fundamental para que el estudio se catalogue como cientifico, en efecto para
asegurar la confiabilidad de los cuestionarios como instrumentos de recojo de
informacion se aplicé la técnica de la prueba piloto recogiéndose informacion de
una muestra de 10 docentes con caracteristicas similares a los de la muestra de
estudio. A partir de los datos obtenidos de la prueba piloto se calcul6 al coeficiente
Alfa de Cronbach obteniendo un valor de 0,858 para el cuestionario de gestion
directiva y 0,934 para el cuestionario de acompafamiento pedagdgico (anexo 5),

en consecuencia, los instrumentos son confiables para su aplicacion.
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Tabla 4
Baremo de las dimensiones y variables

Variable 1 Deficiente Medio Alto
Gestion directiva 20 - 58 59 -84 85-100
D1: Gestion estratégica 5-11 12-19 20-25
D2: Gestion pedagogica 5-11 12-19 20-25
D3: Gestion administrativa 5-11 12-19 20-25
D4: Gestion comunitaria 5-11 12-19 20-25

Variable 2 Deficiente Medio Bueno
Acompafiamiento pedagogico 15-35 36 - 55 56 - 75
D1: Visita en el aula 5-11 12-19 20-25
D2: Dialogo reflexivo 5-11 12-19 20-25
D3: Talleres de actualizacion 5-11 12 -19 20-25

3.5 Procedimientos

El proceso de recojo de informaciéon parte con la elaboracién de los
instrumentos, seguido de la validacion y determinacion de la confiabilidad que los
habilita para ser aplicados. Se continué con las acciones de coordinacién con el
responsable de la institucién para tener la autorizacion de aplicacion, a la par se
hizo el disefio de los cuestionarios en linea cuyo link se compartié con la muestra
de docentes quienes de manera oportuna y voluntariamente respondieron las
preguntas de los cuestionarios obteniéndose una matriz de datos de primera fuente,

gue posteriormente se sometid a tratamiento estadistico.
3.6 Método de andlisis de datos

Para el tratamiento estadistico de informacion recolectada se utilizé la
disponibilidad de medios técnicos, primero se codificaron las respuestas a los
cuestionarios, para lo cual se generé con la aplicacién Excel una matriz de datos
gue describe los resultados y sus dimensiones para cada variable. Se transfirieron
a la aplicacion SPSS v.26 para procesar conclusiones y proporcionar argumentos
cuantitativos para comparar hipétesis de investigacion. Los resultados del
procesamiento estadistico son sistematizados y plasmados en cuadros
estadisticos en el formato estandar de APA 72 edicion (Zamora, 2019). Para

comparar las hipotesis se utilizé una prueba de regresion logistica ordinal no
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paramétrica, que compara el efecto o incidencia de un predictor o variable
independiente sobre la variable dependiente, lo cual es adecuado para
situaciones donde se estudian variables ordinales pero los datos no se extraen

de una distribucion normal (Morales et al. 2018)
3.7 Aspectos éticos

Para la estructuracion de la investigacion, en el marco de los principios
éticos, se han considerado aspectos especificos, comenzando por el respeto a la
confidencialidad de la identidad de las personas que proporcionaron la informacion
de primera fuente como elementos muéstrales de la investigacion. La autorizacion
y el consentimiento informado del responsable de la unidad de investigacion se
acreditaron mediante documentacién escrita y firmada, condicion previa a la
aplicacion del cuestionario. Todas las actividades coordinadas, procedimientos
administrativos y metodolégicos se desarrollan dentro de los lineamientos y
modelos establecidos en las normas de investigacion y de grado de la Universidad
César Vallejo. Para garantizar el cumplimiento de los principios de los derechos de
propiedad intelectual, se siguen las pautas de citacion estandar y la bibliografia de
la séptima edicion de la APA. Finalmente, como mecanismo para garantizar la
originalidad y autenticidad del estudio, el informe final de tesis fue sometido a un

analisis de similitud utilizando la aplicacion software Turnitin.
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IV. RESULTADOS
A continuacion, se presenta los resultados descriptivos
Gestion directiva y acompafiamiento pedagogico

Tabla 5

Tabla cruzada entre gestion directiva vs acompafiamiento pedagoégico

Acompafnamiento pedagdogico

Deficiente Medio Bueno Total

Deficiente ! 3 0 10
17,5% 7,5% 0 25,%

Gestion Medio 0 11 5 16
directiva 0% 27,5% 12,5% 40,0%

Alto 0 0 14 14
0,0% 0,0% 35,0% 35,0%

Figura 1

Gréfico de barras de gestion directiva vs acompafiamiento pedagdgico
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En la tabla 5 y figura 1, se presenta el cruce de indices estadisticos de las variables
gestion directiva y acompafiamiento pedagoégico, en dichas fuentes se puede
constatar que el 25,0 % de docentes encuestados perciben que la gestidn directiva
esta en nivel deficiente, el 40,0% en nivel medio y el 35,0% en nivel alto; del mismo
modo, el 17,5% de encuestados consideran que el proceso de acompafiamiento
pedagogico es deficiente, el 35,0% en nivel medio y el 47,5% en nivel bueno. Segun
los indices estadisticos hallados se puede aseverar que hay limitaciones en la
gestion directiva situacion que puede ser mejorado; del mismo modo respecto al
acompafamiento pedagogico se puede inferir que existe la posibilidad de mejorar

los procesos.
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Hipotesis general

Ho: No existe influencia significativa de la gestion directiva sobre el
acompafamiento pedagdgico en las instituciones educativas de la Red 14,
Carabayllo, UGEL 04, 2022

Ha: Existe influencia significativa de la gestion directiva sobre el acompafiamiento
pedagdgico en las instituciones educativas de la Red 14, Carabayllo, UGEL 04,
2022

Tabla 6
Informe de ajuste de modelo de hipotesis general

Logaritmo de

Modelo verosimilitud - 2 Chi - cuadrado gl Sig.
Sdélo interseccion 55,746
Final 5,753 49,993 2 0,000

En la tabla 10 se presenta el informe de ajuste de modelo de la hipétesis
general, en ella se puede constatar que el p-valor es mucho menor que 0,05, en
consecuencia, se puede afirmar que la gestion directiva explica el acompafiamiento
pedagdgico, por tanto, se puede concluir que la gestion directiva influye en los

procesos de acompafiamiento pedagogico.

Tabla 7

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general
Cox y Snell , 713
Nagelkerke ,819
McFadden ,609

En la tabla 11, se muestran los valores de las pruebas Pseudo R2, segun el indice
de Coxy Snell, la gestidn directiva explica en un 71,3% el nivel de acompafiamiento
pedagdgico. Ademas, en base a la aplicacién de los parametros estadisticos de la
prueba de Nagelkerke, Pseudo R2 se puede afirmar que la gestion directiva predice

los niveles de ejecucion del acompafiamiento pedagdogico en un 81,9%.
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V. DISCUSION

Considerando como base los resultados obtenidos para el objetivo general
se corrobora de manera contundente que los datos e informacion recogida
corresponden al modelo de regresion logistica ordinal, ademas, segun el valor de
la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, el acompafiamiento pedagdgico a los
profesores de la unidad de estudio se explica en un 71,3% por la gestion directiva,
se complementa con la aplicacion de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke segun la
cual se puede afirmar que la gestion directiva predice los niveles de ejecucion del
acompafiamiento pedagégico en un 81,9%. Los planteamientos anteriores se
construyen a partir de los indices descriptivos calculados para cada una de las
variables de investigacién, en ese sentido respecto a la gestion directiva el 25,0 %
de docentes encuestados perciben que la gestion directiva esta en nivel deficiente,
el 40,0% en nivel medio y el 35,0% en nivel alto; mientras que, el 17,5% de
encuestados consideran que el proceso de acompafiamiento pedagdgico es
deficiente, el 35,0% en nivel medio y el 47,5% en nivel bueno. Estas evidencias
asemejan a los resultados de Velasquez (2020), quien en su investigacion logro
determinar que la percepcion de los docentes respecto a la gestion de los directivos
guarda relacion con los niveles de su propia practica docente en el aula,
comprobandose que existe un grado de asociacion sustentado con el valor del
indice de correlacion de Spearman igual a 0,338 y un p valor < 0,05. De manera
similar Vasquez et al. (2021), en su estudio llegé a la conclusién que el liderazgo
escolar con perspectiva pedagdgica se asocia de forma directa y significativa con
el desempefio de los maestros, en consecuencia; si las practicas de liderazgo en la
gestion de la escuela mejora, entonces se podra evidenciar mejoras en el
desempeiio de los docentes, estos planteamientos se sustentan en los valores de
Rho de Spearman de 0,543 y p-valor = 0,000 < 0,05.

Ademas, se puede verificar en otros estudios la incidencia de la gestion
directiva en otros procesos de la gestion escolar, es asi como Sagredo y Castell6
(2019), segun la apreciacion de los profesores, existe conexién entre la gestion del
directivo, la motivacion y los compromisos asumidos y ejecutados por los miembros

del colectivo educativo, comprobandose que los niveles de motivacion generado
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por el equipo directivo y responsables de gestion de la escuela genera mayores
niveles de compromiso asumido por cada uno de los docentes de la unidad
educativa. Del mismo modo Gonzéles (2017) lleg6 a la conclusién que la practica
desarrollada por los docentes como componente de la gestion escolar tiene una
repercusion leve sobre el rendimiento académico de los estudiantes, influencia que
se hace mas evidente en casos cuando los docentes tienen bajos niveles en su
desempenio los escolares no tienen avances en el logro de aprendizajes esperados,
afirmacion que se sustenta en los valores estadisticos de 0,127 para el coeficiente
de asociacion de Rho Spearman y un p-valor de 0,019 menor que el valor

referencial de 0,05.

Estos resultados se pueden explicar tomando los planteamientos de Casillas
(2017), que la gestion directiva, es un complejo de procesos que deben ser
articulados de manera estratégica y adecuada, en esa linea se deben enfatizar el
desarrollo de componentes humanos colectivos de responsabilidad y compromiso,
cooperaciéon para la accién, y capacidad para la toma de decisiones oportunas
frente a situaciones emergentes durante el desarrollo de procesos. Hoy en dia la
gestion directiva debe evidenciar la capacidad para poder innovar no solo en
generar evidencias observables sino en cada uno de los procesos, pues el mismo
diagndstico requiere de nuevos procedimientos y herramientas que hagan posible
tener un conocimiento real y objetivo de la realidad sobre el cual se va a intervenir,
ello conlleva a atender de manera pertinente la necesidad de los estudiantes y las
demandas del contexto. Se debe agregar que la gestién directiva debe promover la
institucionalizacion de la cultura de calidad integral, el empoderamiento en el
dominio de estrategias para la toma de decisiones pertinentes y eficientes, la
implementacion de acciones operativas del enfoque de evaluacion formativa y la

autonomia como parte de la identidad organizacional

Tomando el primer objetivo especifico que considera la incidencia de la
dimension de gestion estratégica sobre el acompafamiento pedagogico a los
docentes se verifica que el valor de significancia practico o p-valor calculado es
menor que el valor referencial 0,05; por tanto, se comprueba la hipétesis alterna
rechazandose la hipotesis nula. Ademas, los valores de la prueba Pseudo R2 de

Cox Snell permite concluir que el nivel de acompafiamiento pedagoégico de los
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profesores de la unidad de estudio se explica en un 61,6% por la gestion
estratégica, mientras que segun la prueba Nagelkerke se puede aseverar que el
nivel de acompafiamiento pedagodgico se predice en un 70,7% por el nivel de
gestion estratégica. Estos hallazgos que relacionan las variables de estudio son
similares a los resultados del estudio de Curitima (2019), con la aplicacion de los
procedimientos descriptivos e inferenciales en el tratamiento de informacién brindé
argumentos que llevaron a concluir que existe correspondencia entre los niveles de
gestion directiva y el desempefio mostrado por los profesores; recomendandose
implementar estrategias en la gestion directiva orientadas a generar sensibilizacion

y compromiso de los docentes para mejorar su desempefio.

En relacion al segundo objetivo especifico que considera la incidencia de la
dimension de gestion pedagodgica sobre el acompafiamiento pedagdgico a los
docentes se verifica que el valor de significancia practico o p-valor calculado es
menor que el valor referencial 0,05; por tanto, se sustenta la aceptacion de la
hipétesis alterna rechazandose la hipotesis nula. Adicionalmente, los valores de la
prueba Pseudo R2 de Cox Snell conlleva a afirmar que el nivel de acompafiamiento
pedagdgico a los docentes se explica en un 66,4% por la gestion pedagdgica,
ademas, segun la prueba Nagelkerke se puede aseverar que el nivel de
acompafamiento pedagdgico se predice en un 76,2% por el nivel de gestion
pedagdgica. Estos encuentros de la investigacion respecto a la importancia de la
gestion pedagdgica como dimensién de la gestion directiva para mejorar el
desempefio de los docentes fueron comprobados por Estrella (2019), quien arrib6
a la conclusion que se verifica la existencia de asociacion entre la variable
acompafamiento pedagogico y el nivel de desempefio de los docentes, afirmacion
gue se corrobora con el valor del indice de Pearson y la prueba de significancia (r
=0,617; y p-valor < 0,05).

La importancia de la gestion pedagogica como dimension de la gestidon
directiva y su incidencia en el acompafamiento pedagogico a los docentes se
puede explicar considerando que la gestion pedagdgica como componente y
practica de la gestion directiva debe comprenderse como el ejercicio del liderazgo
pedagogico del directivo, con mirada a que todos los procesos se orienten a generar

las condiciones para que los estudiantes logren alcanzar los propoésitos de
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aprendizaje, para ello el directivo debe poseer un dominio integral de los procesos
pedagdgicos, sus estrategias y la evaluacion con un enfoque formativo. A ello
agrega Lopez (2017), que desde el sentido practico y operativo, el desarrollo de los
procesos pedagdgicos para alcanzar aprendizaje en los estudiantes en gran
medida es responsabilidad de los docentes, sin embargo, siendo lo pedagdgico lo
central en la vision de las escuelas, debe ser liderado y promovido desde la gestion
directiva, por tanto, la gestion pedagogica desde la direccion implica considerar
procesos de planificacion curricular en equipo, monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico sistematico, capacitacion y actualizacién docente.

Respecto al tercer segundo objetivo especifico que considera la incidencia
de la dimension de gestion administrativa sobre el acompafiamiento pedagoégico a
los docentes, mediante las pruebas estadisticas se verifica que el valor de
significancia practico o p-valor calculado es menor que el valor referencial 0,05; por
tanto, se acepta el supuesto de la hipétesis alterna 3, rechazandose la hipétesis
nula. Ademas, segun los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox Snell el
acompafiamiento pedagdgico a los docentes se puede explicar en un 77,2% por la
gestiébn administrativa, mientras que la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke sustenta
gue la gestidbn administrativa explica o predice el nivel de acompafamiento

pedagdgico en un 88,6%.

Por ultimo, en relaciéon al cuarto objetivo especifico que considera la
influencia de la dimensién de gestion comunitaria sobre el acompafiamiento
pedagdgico a los docentes, a través de las pruebas estadisticas se verifica que el
valor de significancia practico o p-valor calculado es menor que el valor referencial
0,05; por tanto, se acepta el supuesto de la hipétesis alterna 4, rechazandose la
hipétesis nula. Ademas, segun los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox Snell el
acomparfamiento pedagdgico se explica en un 70,0% por la gestibn comunitaria, se
agrega que segun la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke se puede afirmar que la
gestion comunitaria explica o predice el nivel de acompafamiento pedagogico en
un 80,3%. Al respecto, otros estudios alcanzaron hallazgos similares tales como
Portocarrero (2022), recogié datos e informacién a partir de una muestra de 61
docentes, del procesamiento de datos se obtuvo un valor de chi cuadrado de 3,431

menor que el valor critico de 5,991; situacion cuantitativa que llevo a la conclusion
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gue a pesar que los componentes de la gestion del directivo estan en nivel superior
a la par con los niveles alcanzados por los docentes en su desempefio, no se logro
verificar la existencia de una asociacion predominante entre las variables enestudio,
requiriéndose corroborarlo por metodologias complementarias. En esa misma linea
Ato (2019), mediante la aplicacion de la prueba de regresién logisticaordinal llego a
la conclusion que el 45,6% del desempefio de los docentes dependede los procesos
de acompafamiento pedagogico, ademas esta ultima tiene incidencia en las
dimensiones preparacion de clases, ensefianza para el aprendizaje y participacion

en la gestion de los docentes.

Los hallazgos sobre la repercusion de la gestion directiva en la gestion
comunitaria, Casillas (2017) refiere que la gestion directiva es un complejo de
procesos que deben ser articulados de manera estratégica y adecuada para
movilizar acciones comunitarias, en esa linea se deben enfatizar el desarrollo de
componentes humanos colectivos de responsabilidad y compromiso, cooperacion
parala accion, y capacidad para la toma de decisiones oportuna frente a situaciones
emergentes durante el desarrollo de procesos. Hoy en dia la gestidn directiva debe
evidenciar la capacidad para poder innovar no solo en generar evidencias
observables sino en cada uno de los procesos, pues el mismo diagndéstico requiere
de nuevos procedimientos y herramientas que hagan posible tener un conocimiento
real y objetivo de la realidad sobre el cual se va a intervenir,ello conlleva atender de
manera pertinente la necesidad de los estudiantes y las demandas del contexto. A
ello se debe agregar que la gestion directiva debe promover la institucionalizacion
de la cultura de calidad integral, el empoderamientoen el dominio de estrategias para
la toma de decisiones oportunas y eficientes, la implementacion de acciones
operativas del enfoque de evaluacién formativa y la autonomia como parte de la

identidad organizacional.
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VI. CONCLUSIONES
Primera:

Los resultados estadisticos comprueban que la variable de gestion directiva
predice o explica el acompafamiento pedagdgico a los docentes, los datos se
ajustan al modelo de regresion logistica ordinal con valor de significancia obtenida
inferior al referencial, la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, 71,3%
y 81,9% respectivamente, los resultados estadisticos confirman que la gestion
directiva es importante para el acompafiamiento pedagdgico a los profesores, por
lo que mejorar la gestion del directivo tiene un efecto positivo en el acompafiamiento

pedagadgico.
Segunda:

Los resultados estadisticos respaldan la afirmacion de que la gestidn
estratégica como una dimensién de las variables de gestion directiva puede explicar
o predecir el nivel de acompafamiento pedagdgico a docentes con base en el
hecho de que los datos obtenidos de fuentes primarias se ajustan a un modelo de
regresion logistica ordinal. Los valores de significancia obtenidos son inferiores al
valor referencial, complementados con valores de las pruebas pseudo R2 de Cox y
Snell y Nagelkerke de 61,6% y 70,7% respectivamente, en base a ello se puede
plantear que la gestion estratégica, como dimensién de la gestién directiva,
repercute positivamente en el acompafiamiento pedagdgico a los docentes.

Tercera:

Los resultados estadisticos comprueban que la gestion pedagdgica como
dimension de la variable gestion directiva puede predecir el nivel de
acompafiamiento pedagogico a los docentes, afirmacion que se sustenta en el
hecho que los datos obtenidos de primera fuente se ajustan al modelo de regresién
logistica ordinal con valor de significancia obtenida inferior al referencial, ello se
complementa con los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de
Nagelkerke, 66,4% y 76,2% respectivamente, que sustentan y permiten afirmar que
la gestion pedagdgica, como dimensioén de la gestion directiva, influye y explica los

niveles de acompafamiento pedagdgico a los docentes.
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Cuarta:

Los hallazgos y célculos estadisticos permiten determinar que la gestidon
administrativa como dimension de la variable gestion directiva explica el nivel de
acompafiamiento pedagdgico a los docentes, esta afirmacion se basa en el hecho
de que los datos de la primera fuente, ajustados a un modelo de regresion logistica
normal, arrojaron un valor de significancia inferior al valor referencial, lo que se
complementa con los valores de la prueba de pseudo R2. de Cox y Snell y de
Nagelkerke, 77,2% y 88,6% respectivamente, que sustentan y permiten afirmar que
la gestion administrativa, como dimension de la gestion directiva, repercute en los

niveles de acompafnamiento pedagdgico a los docentes.
Quinta

Los resultados estadisticos comprueban que la gestion comunitaria como
dimension de la variable gestion directiva puede predecir el nivel de
acompafamiento pedagogico a los docentes, afirmacion que se basa en que los
datos obtenidos de la primera fuente, ajustados al modelo de regresién logistica
habitual, obtuvieron valores de significancia inferiores a los valores de referencia,
gue complementaron los valores del pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke,
70,0% y 80,3% respectivamente, que sustentan y permiten afirmar que la gestion
comunitaria, como dimension de la gestion directiva, influye y explica los niveles de

acompafiamiento pedagdgico a los docentes.
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VII. RECOMENDACIONES
Primera:

A los directivos de las instituciones educativas fortalecer las competencias
en lo que corresponde a las dimensiones de la gestion directiva tomando como
enfoque orientador el liderazgo pedagogico, el enfoque por procesos, la
participacion de los agentes educativos de manera activa y el considerando del
enfoque territorial que configura y repercute en la identidad de cada institucion

educativa.
Segunda:

Al director de cada institucidbn educativa, considerar que incluso las
normativas vigentes dan apertura y soporte legal para implementar en cada escuela
su propia propuesta de modelo estratégico, pedagdgico y administrativo; por tanto,
se debe asumir el reto de implementar una auténtica gestién estratégica de la
escuela con una visién propia y compartida con todos los miembros del colectivo

educativo.
Tercera:

A los coordinadores pedagdégicos de los diferentes niveles de servicio
educativo promover los trabajos colegiados como un espacio de reflexion critica
sobre la practica pedagdgica, complementando a los espacios de dialogo reflexivo

como componente del acompafiamiento pedagdgico.
Cuarta:

A los futuros investigadores, para mejorar los resultados de la investigacion,
disminuyendo los errores en los resultados, ampliar el estudio orientando a
establecer la influencia de las dimensiones de la gestion directiva en las
dimensiones del acompafiamiento pedagdgico, en lo posible validar técnicas e
instrumentos que permitan recoger informacién directa de cada una de las variables

de estudio.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Gestién directiva y acompafiamiento pedagdgico a docentes en las instituciones educativas de la Red 14 Carabayllo — Ugel 04, 2022
Autora: Adriela Patricia Quispe Lozano

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variable e Indicadores

Problema general

¢ Cudl es la incidencia de
la gestién directiva en el
acompafiamiento
pedagdgico a docentes
de instituciones
educativas de la Red 14
de la Ugel 04,
Carabayllo, Lima, 20227

Problemas especificos
a) ¢Cual es la incidencia
de la gestion estratégica
en el acompafamiento
pedagdgico a docentes?
b) ¢ Cual es la incidencia
de la gestion pedagdgica
en el acompafamiento
pedagdgico a docentes?
c) ¢Cual es la incidencia
de la gestion
administrativa en el
acompafiamiento
pedagdgico a docentes?
d) ¢Cudl es la incidencia
de la gestion comunitaria
en el acompafamiento
pedagdgico a docentes?

Objetivo general
Determinar la incidencia
de la gestion directiva en
el acompafiamiento
pedagdgico a docentes
de instituciones
educativas de la Red 14
de la Ugel 04,
Carabayllo, Lima, 2022

Objetivos especificos
a) Determinar la
incidencia de la gestion
estratégica en el
acompafiamiento
pedagdgico a docentes
b) Determinar la
incidencia de la gestion
pedagdgica en el
acompafiamiento
pedagdgico a docentes
¢) Determinar la
incidencia de la gestion
administrativa en el
acompafiamiento
pedagdgico a docentes
d)Determinar la
incidencia de la
gestién comunitaria en
el acompafiamiento
pedagogico a docentes

Hipd6tesis general
Existe incidencia
significativa de la gestion
directiva en el
acompafiamiento
pedagdgico a docentes
de instituciones
educativas de la Red 14
de la Ugel 04,
Carabayllo, Lima, 2022

Hipdtesis especificas
a) Existe incidencia
significativa de la gestién
estratégica en el
acompafiamiento
pedagdgico a docentes
b) Existe incidencia
significativa de la gestion
pedagdgica en el
acompafiamiento
pedagogico a docentes
¢) Existe incidencia
significativa de la gestién
administrativa en el
acompafiamiento
pedagdgico a docentes
d)Existe incidencia
significativa de la
gestién comunitaria en
el acompafiamiento
pedagdgico a
docentes

Variable 1: Gestion directiva

Dimensiones Indicadores ftems Escala de Niveles y
medicion rangos
Planifica los procesos de manera
participativa
Gestion Promueve el traba_lj_o en equipo
tratéai Involucra a la familia 1-5 |
estrategica Desarrolla estrategias de Escala Deficiente
reconocimiento a las buenas practicas Ordinal de (20 - 58)
pedagdgicas tipo Likert
Lidera los procesos de aprendizaje (1) Nunca Medio
Gestién Monitorea y asesora la practica (2) Casi (59— 84)
dag6ai pedagoégica 6-10 Nunca
pedagogica Promueve los grupos de inter
SVe (3) Algunas
aprendizaje Alto
- iza el tiempo del afio lectivo yoces (85—
Gestion Orgi'smlza e p (4) casi 100)
dministrativa Implementa procesos para asegurar 11-15 siempre
a condiciones operativas adecuadas "
(5) Siempre
Gestién Comunica e informa permanentemente
C o Promueve la participacion 16 - 20
omunitaria Solucién de conflictos
Variable 2: Acompafiamiento pedagdgico
Visita en el Coordina y comunica la visita al aula 1-5
aula Observa la practica pedagogica
Coordina la realizacion del didlogo Escala Ordinal Deficiente
Dialogo reflexivo 6_10 | detipolLikert (15-35)
reflexivo Desarrolla el proceso de dialogo (1) Nunca _
reflexivo (2) Casi Nunca Medio
(3) Algunas (36 -55)
Planifica y comunica el desarrollo veces
Talleres de de los talleres de actualizacion 11— (‘5‘) g?:r'ns'fgmre 586“3”7%
actualizacion Desarrolla los talleres de 15 ® P ( )

actualizacion




Tipo y disefio de investigacién Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica
Tipo: _ , Variable 1: Gestion directiva
Tipo aplicada debido a que buscé aplicar el cuerpo de Técnicas: Encuesta
conocimientos y teorias existente para mejorar la intervencion Instrumentos: Cuestionario
del hombre sobre la realidad y los hechos en busca de
beneficios practicos (Rodriguez, 2011) Autora: Adriela Patricia Quispe
Els\{?rl]:'smo segun el nivel se cataloga como correlacional Lozano
CalIJS&|| porqueg:e estal\tglecié relaciégn causa — efectolen las _Pobla_cmr?:, Para la p,resente Ano: 2022. _—
investigacion se tomé en Monitoreo: Descriptiva:

variables de investigacion determinando el nivel de incidencia
de la variable independiente sobre la dependiente
(Hernandez, et al. 2014).

Enfoque:

El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo, porque
mediante procesos de medicion se recogid informacion
respecto a las variables de investigacion para ser tratados
estadisticamente (Sanchez, 2018).

Método:

La metodologia de andlisis se encuadra en procedimientos
hipotético deductivos, en el sentido que se plantean hipotesis
gue fueron contrastadas, de cuya discusién mediante
procedimientos de razonamiento I6gico y deductivo se elaboré
conclusiones respecto al hecho estudiado (Hernandez y
Mendoza, 2018)

Disefio:

Se enmarca en el disefio no experimental, puesto que en
ningiin momento del estudio se realiz6 manipulacién alguna
de las variables (Hernandez, et al. 2014).

Ademas, es transversal o transeccional dado que se recogio
informacion sobre las variables en un solo momento
(Muggenburg, V y Pérez, M. 2007).

cuenta como poblacion de
estudio a 50 docentes de
instituciones educativas de la
red 14 Carabayllo

Para definir la muestra para la
presente investigacion se
recurri6 a la técnica de
muestreo por conveniencia en
el sentido que se considera

aquellos casos accesibles
para recoger informacién de
primera fuente (Otzen vy

Monterola, 2017), segln este
criterio se recopil6 informacion
de 40 docentes.

Ambito de Aplicacion: instituciones
educativas de la Red 14 Carabayllo
Forma de Administracion:
Individual/colectivo

Variable 1: Acompafiamiento
pedagdgico

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autora: Adriela Patricia Quispe
Lozano

Afio: 2022

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion: instituciones
educativas de la Red 14 Carabayllo
Forma de Administracion:
Individual/colectivo

Para la descripcion de
las variables se hizo
uso de tablas de
frecuencia y
porcentajes.

Inferencial:

Para las pruebas de
contrastacion de
hipotesis se empled la
prueba de regresion
logistica ordinal




Anexo 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

Dimensiones Indicadores ltems Escala de medicion Niveles y rangos

Planifica los procesos de manera participativa
Promueve el trabajo en equipo

Gestion estratégica Involucra a la familia 1-5 o
Desarrolla estrategias de reconocimiento a las buenas _ _ Deficiente
practicas pedagdgicas E_scala Ordinal de tipo (20 - 58)
Lidera los procesos de aprendizaje Likert .

Gestion pedagogica Monitorea y asesora la practica pedagogica 6-10 (1) Nunf:a Medio
Promueve los grupos de inter aprendizaje (2) C|aS| Nunca (59-84)
Organiza el tiempo del afio lectivo Ei; ?agslin;?esmverc;es Alto

Gestion administrativa Implementa procesos para asegurar condiciones operativas 11-15 . P
adecuadas (5) Siempre (85— 100)
Comunica e informa permanentemente

Gestion Comunitaria Promueve la participacion 16 -20

Solucién de conflictos

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion Niveles y rangos
Visita en el aula Coordina y comunica la visita al aula 1_-5 N
Observa la practica pedagoégica Escala Ordinal de tipo Deficiente
i i7aci6 i i Likert (15 -35)
L . Coordina la realizacion del diadlogo reflexivo
Dialogo reflexivo . ; 6-10 (1) Nunca
Desarrolla el proceso de dialogo reflexivo _ Medio
(2) Casi Nunca
(36 —-55)
. . (3) Algunas veces
o Plamﬂpa y comunica el desarrollo de los talleres de (4) casi siempre
Talleres de actualizacion actualizacion 11-15 : Bueno
L (5) Siempre
Desarrolla los talleres de actualizacion (56 -75)




Anexo 3

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE 1: Gestion directiva

Ante todo, me presento ante usted, yo Lic. Adriela Patricia Quispe Lozano

DNI N° 09962316, estudiante de posgrado de Maestria en Administracién de la Educacion,
Universidad Cesar Vallejo. El presente instrumento cuestionario forma parte de mi investigacién
titulada Gestion directiva y acompafiamiento pedagdgico a docentes en las instituciones educativas
de la Red 14 Carabayllo — Ugel 04, 2022. El presente tiene como Unico fin, lo académico, por ello,

se mantiene una absoluta discrecion.

Brindo mi agradecimiento eterno por su colaboracion en las respuestas brindadas para mi

instrumento de estudio.

Instrucciones: Por favor, lea con detenimiento cada pregunta sobre las habilidades directivas en
su institucién y responda con un aspa en los casilleros correspondientes.

Variable 1: Gestion directiva
Escala auto valorativa

Siempre (S) =5
Casi siempre (Cs) =4
Algunas veces (AV) =3
Casi Nunca (CN) =2
Nunca (N) =1
p 2 3 4
reguntas CN AV [ Cs

Dimension 1: Gestion estratégica

¢ Se implementa espacios y mecanismos de participacion de los
docentes y organizacion de la comunidad educativa para la toma de
decisiones sobre acciones para la mejora de la gestién?

¢ Se promueve la participacion en la elaboracion o actualizacion de los
instrumentos de gestién?

¢, Se desarrolla acciones periédicas para evaluar la gestion escolar en
conjunto?

¢,Se asumen compromisos Yy responsabilidades compartidas para la
mejora de la gestién escolar?

¢ Se reconoce y valora el desempefio destacado de los docentes
cuando realizan acciones que aportan a la mejora de la gestién escolar?

Dimension 2: Gestion pedagdgica

¢ El directivo desarrolla acciones de capacitacion y orientaciones para
la planificacién curricular y evaluacion de los aprendizajes?

¢, Se promueve y genera condiciones para el desarrollo de una
planificacién curricular en equipo?

¢ Se planifica y comunica a los docentes los protocolos y cronogramas
del monitoreo pedagogico?

¢ Se realizan las visitas en aula de manera oportuna y los protocolos
informados previamente?

¢, Se desarrollan los didlogos orientando la reflexién del docente?

Dimension 3: Gestiéon administrativa

¢, Se da seguimiento y cumplimiento a la calendarizacion de actividades
de las semanas lectivas y de gestion?

¢Se optimiza el uso de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible en beneficio del aprendizaje de los estudiantes?

¢ Se evidencia el desarrollo de acciones de mantenimiento de la
infraestructura educativa?

¢, Se evidencia limpieza e higiene de los servicios higiénicos?

¢ Se implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa?

Dimensioén 4: Gestién comunitaria

¢, Se promueve un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo
barreras existentes?




¢En lainteraccion con el directivo se evidencia confianza, amabilidad y
buen trato?

¢,Se promueve la participacién organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad en los diferentes procesos y acciones
desarrolladas en la institucion?

¢ Se practica estrategias de prevencion y solucion pacifica de conflictos
mediante el didlogo, consenso y negociacién?

¢, Se implementa acciones que promuevan la integracién entre los
integrantes de la comunidad magisterial?




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE 2: Acompafiamiento pedagégico

Ante todo, me presento ante usted, yo Lic. Adriela Patricia Quispe Lozano

DNI N° 09962316, estudiante de posgrado de Maestria en Administracion de la Educacién, Universidad
Cesar Vallejo. El presente instrumento cuestionario forma parte de mi investigacion titulada Gestion
directiva y acompafiamiento pedagdgico a docentes en las instituciones educativas de la Red 14
Carabayllo — Ugel 04, 2022. El presente tiene como Unico fin, lo académico, por ello, se mantiene una
absoluta discrecion.

Brindo mi agradecimiento eterno por su colaboracion en las respuestas brindadas para mi instrumento
de estudio.

Instrucciones: Por favor, lea con detenimiento cada interrogante sobre indicadores del trabajo docente
en equipo en su institucion educativa, segin su percepcion marque con un aspa en los casilleros
correspondientes.

Variable 1: Acompafiamiento pedagdégico

Escala auto valorativa

Siempre (S) =5
Casi siempre (Cs) =4
Algunas veces (AV) =3
Casi Nunca (CN) =2
Nunca (N) =1
1 2 3 4 5
Preguntas

Dimensidn 1: Visita al aula

¢ Participa de reuniones de elaboracion y socializacién de plan
de visita al aula.?

¢ Se comunica lo planificado respecto a las visitas al aula?
¢Las visitas a aula se realizan de manera pertinente y
oportuna?

¢ Elacompafiante utiliza su cuaderno de campo u otros medios
de registro de informacion en su visita al aula?

¢, Se promueve la valoracion de las visitas al aula?
Dimension 2: Dialogo reflexivo

¢El acompafiante coordina sobre el desarrollo del dialogo
reflexivo?

¢El didlogo se inicia y desarrolla en un clima de confianza y
comunicacion horizontal?

¢La interaccién con el acompafante permite reconocer logros
y necesidades de mejora en la practica pedagégica?

¢ Se brinda asesoramiento y orientaciones por parte del
acompafante en cada dialogo reflexivo?

¢El didlogo reflexivo cubre las expectativas para mejorar la
practica pedagégica?

Dimension 3: talleres de actualizacién

¢ Se planifica y comunica el desarrollo de los talleres de
actualizacién?

¢, Se promueva la participacién en los talleres de actualizacién
pedagobgica?

¢En los talleres de actualizacion se disefian nuevas
estrategias partiendo de la reflexibn sobre la practica
pedagdgica?

¢En los talleres de actualizacion se comparte experiencias
exitosas para mejorar la practica pedagogica.?

¢Los talleres de actualizacién cubren las sus expectativas para
la mejora de la practica?




Anexo 4

Certificado de validez de los instrumentos
Validacién del experto 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario sobre gestién directiva retine las condiciones de apto para ser aplicado a la muestra de estudio

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg. ESCUDERO TANGA LUISA MARIBEL DNI: 07542028
Especialidad del validador: MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
05 de junio del 2022.

lPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. a5
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo 3 .
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Luis Maribel Escudero Tanga
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario sobre acompafiamiento pedagégico reline las condiciones de apto para ser aplicado a la muestra de
estudio

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg. ESCUDERO TANGA LUISA MARIBEL DNI: 07542028

Especialidad del validador: MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

05 de junio del 2022.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo s

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Luis Maribel Escudero Tanga
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Validacion del experto 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario sobre gestion directiva reline las condiciones de apto para ser aplicado a la muestra de estudio
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg. Olivas Ferrer, Judith DNI: 41295464
Especialidad del validador: MAESTRIA EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
05 de junio del 2022
lPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

. Firma del Experto ,Informante.
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario sobre acompafiamiento pedagégico retne las condiciones de apto para ser aplicado a la muestra de
estudio

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg. Olivas Ferrer, Judith DNI: 41295464
Especialidad del validador: MAESTRIA EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
05 de junio del 2022.
lpertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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REGISTRO NACIONAL DE icative , H

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 14/09/2011

OLIVAS FERRER, JUDITH Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
NANCY MARCOS
DNI 41295464 Fecha matricula: Sin informacion PERU
(*)

Fecha egreso: Sin informacion (™)

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIAY GESTION EDUCATIVA
OLIVAS FERRER, JUDITH Fecha de diploma: 03/12/2013
NANCY Modalidad de estudios: -
DNI 41295464

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

Fecha matricula: Sin informacion (™=
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADA EN EDUCACION

0 A S D | R .
S FER?ES El I UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
e - - PERU
DNI 41295464 Fecha de diploma: 24/11/2014

Modalidad de estudios: -




Validacion del experto 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DIRECTIVA
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario sobre gestién directiva retne las condiciones de apto para ser aplicado a la muestra de estudio
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg. Ramos Mena, Arturo Alejandro DNI: 17407426
Especialidad del validador: MAESTRIA EN INVESTIGACION Y DOCENCIA
05 de junio del 2022
lPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados @qﬁ
son suficientes para medir la dimension =
»
Arturo ejay(j; ‘éamos Mena

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENT® PEDAGOGICO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario sobre acompafiamiento pedagégico reline las condiciones de apto para ser aplicado a la muestra de
estudio

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg. Ramos Mena, Arturo Alejandro DNI: 17407426
Especialidad del validador: MAESTRIA EN INVESTIGACION Y DOCENCIA
05 de Junio del 2022.
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Arturo Algjandro Ramos Mena.
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DNI 17407426 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

(***) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace
https://enlinea.sunedu.gob.pe/



Anexo 5

Confiabilidad de los instrumentos

Variable: Gestion directiva

Ne [i1|i2|i3|i4|i5|i6|i7|i8]i9| i10 | i11 | i12 | i13 | i14 | i15 | i16 | i17 | i18 | i19 | i20
0114141215331 |3] 1 3 3 3 4 3 3 3 1 3 1
02|5|5|13[4|5/4(3|3|1] 1 3 3 3 5 4 4 3 3 1 1
03|5/5|3[414/4(3]3|3]| 1 3 3 3 4 3 4 3 3 3 1
0415|5414 14]5(113|3]| 1 3 1 3 4 3 5 1 3 3 1
05|5(5|11{4,5/5(3|3|3]| 3 4 1 3 5 4 5 3 3 3 3
0655|1414 ,14]3(3[3|3]| 1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 1
07|15/5|4|5|1414(3|3|3]| 1 3 1 3 4 3 4 3 3 3 1
08|5/5|13[314(3(3]3|3] 1 3 3 3 4 3 3 3 3 3 1
09|5|5|11(1|5(3|13|1] 1 3 1 1 1 1 3 1 3 1 1
10(5|5(1|3(4|3|1|3|1| 1 3 3 1 4 1 3 1 3 1 1
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
BAB 20
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Varianza de Correlacidn Cronbach si
escala siel escala siel total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
i1 54,70 75,344 225 858
i2 54,70 759,344 225 BhE
i3 57,10 f5,988 440 JB55
i4 56,30 63,122 743 B36
i5 55,20 g2,844 -, 255 JBE9
i6 55,80 71,878 584 B46
i7 57,20 65,733 623 B44
i8 56,80 78178 191 B59
i9 57,20 70,622 564 846
i10 58,40 76,044 387 Bh4
i1 56,50 78,278 A7 JB56
i12 57,40 82,489 -1562 878
i13 57,00 65,444 828 JB36
i14 55,70 66,678 713 838
14 56,80 65,2849 860 B3N
16 55,80 71,878 584 846
17 57,20 65,733 623 B44
i18 56,80 7878 191 B59
i19 57,20 70,622 564 846
i20 58,40 76,044 387 B854




Variable: Acompafamiento pedagogico
N° i1 |2 i3 |4 |i5|i6|i7 | i8 | i9 i10 i11 i12 i13 i14 i15
01 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4
02 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
03 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5
04 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4
05 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
06 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
07 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5
08 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
09 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de [ de
Cronbach elementos
834 15
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Varianza de Correlacidn Cronhach si
escala siel escala siel total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
i G4 80 22622 T06 H29
i2 64 80 22622 706 G249
i3 64,30 24 456 3h2 H3T
id 64 50 22,722 632 S
ia 64,70 22,6748 642 A3
i6 64,20 24178 Ratili b3z
i7 G480 22,086 | H27
ig 64 40 224849 737 G2a
ig G4 60 21,600 862 H24
i10 64 60 21,600 862 G24
i11 G480 2361 443 H3T
i12 64,20 24178 Ratili b3z
i13 64,20 24178 Rat=l3] B3z
i14 64 60 21,600 862 G24
18 G480 22,086 | H27




Anexo 6: Autorizaciones

INSTITUCION EDUCATIVA N2 8163 "SANTIAGO APOSTOL DE PUNCHAUCA” =
|
NICIAL - PRIMARIA f c—}
Mintsterta de Fiducacion

PR L L P

“ANO DEL FORTALECIMIENTD DE LA SOBERANLIA NACIONAL"

Comas, 27 de julio del 2022

Oficio N* 40 - 2022/UGEL-04

Sefiora.

MBA. RUTH ANGELICA CHICANA BECERRA

Coordinadora Generzl de programas de Posgrado Semipresenciales —
Universidad Cesar Vzllejo.

Presente. -

ASUNTO: COMUNICO AUTORIZACION A LA ESTUDIANTE QUISPE LOZANO, ADRIELA
PATRICIA PARA REALIZAR SU TRABAJO DE INVESTIGACION EN LA LE.B183
“SANTIAGO APOSTOL DE PUNCHAUCA"™ CARABAYLLO UGEL 04

Es grato dirigirme a3 usted y szludarie cordialmente en nombre de |2 comunidad educativa y el mio
propio y a Ia vez para comunicarle que mi despacho P\UTORIZA a dofiz ADRIELA PATRICIA, QUISPE
LOZANO, identificada con DNI 03962316 y codigo de matricula 7000344305 estudiznte del programa
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, parz el desarrollo del trabzjo de investigacion
(tesis) en la LE. “SANTIAGO APOSTOL DE PUNCHAUCA™ — Carzbaylic.

Sin otro en particular hago propiciz estz oportunidad para expresarle mi consideracion y
estima personal

Atentamente,




Oficio N 026 - 2022/UGEL-04

Seriora(ita)

MBA. RUTH ANGELICA CHICANA BECERRA

Coordinadora General de programas de Posgrado Semipresenciales —
Universidad Cesar Vallejo.

P}esente.-

ASUNTO: COMUNICO AUTORIZACION A LA ESTUDIANTE QUISPE LOZANO, ADRIELA
PATRICIA PARA REALIZAR SU TRABAJO DE INVESTIGACION EN LA I.E. “CRISTO LUZ
DEL MUNDO”" CARABAYLLO UGEL 04

Es grato dirigirme a usted y saludarle cordialmente en nombre de la comunidad educativa y el mio
propio y a la vez para comunicarle que mi despacho AUTORIZA a dofia ADRIELA PATRICIA, QUISPE
LOZANO, identificada con DNI 09962316 y cddigo de matricula 7000344305 estudiante del programa
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, para el desarrollo del trabajo de investigacion
(tesis) en la I.E. “CRISTO LUZ DEL MUNDO" — Carabayllo.

Sin otro en particular hago propicia esta oportunidad para expresarle mi consideracion y
estima personal

Atentamente,

-------------

B CRSTO (L7 DEL Mty



Tabla 8

Tabla cruzada entre gestion estratégica vs acompafamiento pedagogico

Acompafnamiento pedagogico

Deficiente Medio Bueno Total
Deficiente 6% L 0 !
15,0 2,5% 0,0% 17,5%
Gestion Medio 1 10 3 14
estratégica 2,5% 25,0% 7,5% 35,0%
Alto 0 3 16 19
0,0% 7,5% 40,0%  47,5%
Figura 2
Grafico de barras de gestion estratégica vs acompafamiento pedagogico
40% Acompafiamiento
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Segun los valores mostrados en la tabla 6 y figura 2, se puede verificar que el 17,5%
de profesores encuestados perciben que la gestién estratégica se encuentra en
nivel deficiente, el 35,5% en nivel medio y el 47,5% en nivel alto; mientras que el
17,5% de encuestados consideran que el proceso de acompafiamiento pedagdgico
es deficiente, el 35,0% en nivel medio y el 47,5% en nivel bueno. Sobre la base de
los indices presentados se puede afirmar que segun la percepcion de los
encuestados la gestion estratégica como dimension de la gestion directiva evidencia
limitaciones que con una adecuada toma de decisiones puede ser mejorada y con

ello también fortalecer la mejora de los procesos de acompafamiento pedagogico.



Tabla 9

Tabla cruzada entre gestion pedagdgica vs acompafiamiento pedagogico

Acompafiamiento pedagdgico

Deficiente Medio Bueno Total
Deficiente 6 0 0 6
15,0% 0,0% 0,0% 15,0%
Gestion Medio 1 10 2 13
pedagogica 2,5% 25,0% 5,0% 32,5%
Alto 0 4 17 21
0,0% 10,0% 42,5% 52,5%
Figura 3
Grafico de barras de gestion pedagodgica vs acompafamiento pedagogico
Acompaiiamiento
pedagdgico
50
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c
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Gestion pedagogica

En la tabla 7 y figura 3, se puede verificar que el 15,0% de encuestados percibe que
la gestion estratégica esta en nivel deficiente, el 32,5% en nivel medio y el 52,5%
en nivel alto; por otro lado, el 17,5% de encuestados consideran que el proceso de
acompafamiento pedagogico es deficiente, el 35,0% en nivel medio y el 47,5% en
nivel bueno. Los indices mostrados conllevan a advertir que existe una
correspondencia entre la gestion pedagogica y el acompafiamiento pedagdgico,
sobre esta base se hace necesario implementar acciones para superar las
deficiencias presentadas en la practica tanto de la gestion directiva como del

acompafiamiento pedagogico.



Tabla 10

Tabla cruzada entre Gestidn administrativa vs acompafiamiento pedagoégico

Acompanamiento pedagoqgico

Deficiente Medio Bueno Total
Deficiente 6 0 0 6
15,0% 0,0% 0,0% 15,0%
Gestion Medio 1 10 0 11
administrativa 2,5% 25,5% 0,0% 27,5%
0 4 19
Alto 0,0% 10,0 475% 275%

Figura 4

Grafico de barras de gestion administrativa vs acompafamiento pedagdogico
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En la tabla 8 y figura 4, se puede observar que el 15,0% de docentes encuestados
perciben que la gestion administrativa se halla en nivel deficiente, el 27,5% en nivel
medio y el 57,5% en nivel alto; por otro lado, 17,5% de encuestados consideran que
el proceso de acompafiamiento pedagdgico es deficiente, el 35,0% en nivel medio
y el 47,5% en nivel bueno. De lo descrito se puede concluir que la gestion
administrativa como dimensién de la gestion directiva evidencia indicadores con
limitaciones, situacion que merece ser atendido y ser mejorado a la par con los

procesos de acompafamiento pedagogico.



Tabla 11

Tabla cruzada entre gestion comunitaria vs acompafamiento pedagogico

Acompafamiento pedagdqico

Deficiente Medio Bueno Total
Deficiente S 0 0 S
12,5% 0,0% 0,0% 12,5%
Gestion Medio 2 7 0 9
comunitaria 5,0% 17,5% 0,0% 22,5%
Alto 0 7 19 26

0,0% 17,5% 47,5%  65,0%

Figura5

Grafico de barras de gestion comunitaria vs acompafamiento pedagogico
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En la tabla 9 y figura 5, se puede comprobar que el 12,5% de encuestados
consideran que la gestibn comunitaria esta en nivel deficiente, el 22,5% en nivel
medio y el 65,0% en nivel alto; por otro lado, el 17,5% de encuestados consideran
gue el proceso de acompafiamiento pedagdgico es deficiente, el 35,0% en nivel
medio y el 47,5% en nivel bueno. Los indices mostrados conllevan a advertir que en
la unidad de estudio se evidencia una percepcion en nivel alto respecto a la gestion
comunitaria, sin embargo, hay algunas dificultades que pueden ser superadas para
optimizar la gestion comunitaria como dimension de la gestion directiva y con ello

mejorar los procesos de acompafamiento.




Hipotesis especifica 1:

Ho: No existe influencia significativa de la gestion estratégica sobre el
acompafiamiento pedagogico en las instituciones educativas de la Red 14,
Carabayllo, UGEL 04, 2022

Ha: Existe influencia significativa de la gestion estratégica sobre el acompafamiento
pedagogico en las instituciones educativas de la Red 14, Carabayllo, UGEL 04,
2022

Tabla 12
Informe de ajuste de modelo de la hipétesis especifica 1

Logaritmo de _ _
Modelo o Chi - cuadrado gl Sig.
verosimilitud - 2

Sélo interseccion 47,851

Final 9,520 38,331 2 ,000

En la tabla 12 se presenta el informe de modelo ajuste, en ella se puede
constatar que el p-valor es menor que 0,05; por tanto, se puede concluir que la
gestidn estratégica explica el nivel de acompafiamiento pedagdgico en la unidad de
estudio, es decir, la gestién estratégica influye significativamente en los procesos

de acompafamiento pedagdgico.

Tabla 13
Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Cox y Snell ,616
Nagelkerke , 707
McFadden 467

En la tabla 13 se puede verificar que segun el valor de la prueba Pseudo R2
de Cox y Snell, el nivel de acompafiamiento pedagodgico de la unidad de estudio se

explica en un 61,6% por la gestion estratégica.



Ademas, segun los resultados estadisticos de la prueba Pseudo R2 de
Nagelkerke se puede aseverar que el nivel de acompafiamiento pedagdgico se

predice en un 70,7% por el nivel de gestidn estratégica.
Hipodtesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa de la gestibn pedagdgica sobre el
acompafamiento pedagodgico en las instituciones educativas de la Red 14,
Carabayllo, UGEL 04, 2022.

Ha: Existe influencia significativa de la gestion pedagdgica sobre el
acompafamiento pedagdgico en las instituciones educativas de la Red 14,
Carabayllo, UGEL 04, 2022.

Tabla 14
Informe de ajuste de modelo de la hipétesis especifica 2

Logaritmo de . _
Modelo o Chi - cuadrado gl Sig.
verosimilitud - 2

Sélo interseccion 51,182
Final 7,554 43,628 2 ,000

En la tabla 14 se establece el informe de ajuste de modelo la hipétesis especifica 2,

segun la misma se puede verificar que el p-valor es mucho menor que 0,05, en
consecuencia, se puede concluir que la gestion pedagodgica predice el nivel de
acompafiamiento pedagoégico, es decir, la gestion pedagdgica influye
significativamente en el nivel de acompafiamiento pedagdgico en la unidad de

investigacion.

Tabla 15
Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 2

Cox y Snell ,664
Nagelkerke , 162
Mc. Fadden ,531




En la tabla 15 se verifica que segun el valor de la prueba Pseudo R2 de Cox
y Snell, el nivel de acompafiamiento en la unidad de estudio se explica en un 66,4%

por la gestion pedagdgica.

Ademas, en base a la aplicacion de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke se
puede plantear que la gestion pedagogica explica o predice el nivel de

acompafnamiento pedagogico en un 76,2%.
Hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia significativa de la gestion administrativa sobre el
acompafamiento pedagdgico en las instituciones educativas de la Red 14,
Carabayllo, UGEL 04, 2022.

Ha: Existe influencia significativa de la gestion administrativa sobre el
acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas de la Red 14,
Carabayllo, UGEL 04, 2022.

Tabla 16

Informe de ajuste de modelo de la hipoétesis especifica 3

Logaritmo de ) _
Modelo o Chi - cuadrado gl Sig.
verosimilitud - 2

Sélo intersecciéon 59,112
Final ,000 59,112 2 ,000

En la tabla 16 se presenta el informe de ajuste de modelo de la hipotesis

especifica 3, en ella se puede verificar que el p-valor es menor que 0,05, de ahi que,
se puede aseverar que la gestion administrativa explica el nivel de acompafiamiento
pedagogico, esto es, la gestion administrativa influye significativamente en los

procesos de acompafamiento pedagogico.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 3
Cox y Snell A72
Nagelkerke ,886

McFadden , 720




En la tabla 17 se verifica que segun el valor de la prueba Pseudo R2 de Cox
y Snell, el acompafiamiento pedagdgico se explica en un 77,2% por la gestidon

administrativa.

Ademas, en base a la aplicacion de los parametros estadisticos de la prueba
Pseudo R2 de Nagelkerke se puede afirmar que la gestion administrativa explica o

predice el nivel de acompafamiento pedagdgico en un 88,6%.
Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa de la gestion comunitaria sobre el
acompafamiento pedagdgico en las instituciones educativas de la Red 14,
Carabayllo, UGEL 04, 2022.

Ha: Existe influencia significativa de la gestion comunitaria sobre el
acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas de la Red 14,
Carabayllo, UGEL 04, 2022.

Tabla 18

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 4

Logaritmo de ) _
Modelo o Chi - cuadrado gl Sig.
verosimilitud - 2

Sélo intersecciéon 48,125
Final ,000 48,125 2 ,000

En la tabla 18 se presenta el informe de ajuste de modelo de la hipétesis
especifica 4, en ella se puede observar que el p-valor es menor que 0,05, de ahi
que, se puede aseverar que la gestion comunitaria explica el nivel de
acompafiamiento pedagdgico, esto es, la gestibn comunitaria influye

significativamente en los procesos de acompafiamiento pedagogico.



Tabla 19

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 3

Cox y Snell ,700
Nagelkerke ,803
McFadden ,586

En la tabla 19 se verifica que segun el valor de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell,

el acompafiamiento pedagdgico se explica en un 70,0% por la gestidon comunitaria.

Ademas, en base a la aplicacion de los parametros estadisticos de la prueba
Pseudo R2 de Nagelkerke se puede afirmar que la gestion comunitaria explica o

predice el nivel de acompafamiento pedagdgico en un 80,3%.
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el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César

Vallejo.
LIMA, 15 de Agosto del 2022
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