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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo el objetivo de analizar las diferencias en
las estrategias de los docentes para el desarrollo y evaluacion de las competencias
transversales en estudiantes de educacién basica regular. Para ello se eligié una
metodologia de enfoque cualitativo con disefio fenomenografico, para recoger las
percepciones en torno a las estrategias utilizadas por los cuatro docentes
participantes en el desarrollo y evaluacion de las competencias transversales de
sus estudiantes. Los resultados arrojaron que el analisis de las competencias
transversales presenta una situacion comun sobre cdmo se desarrollan estas en la
educacién basica regular, utilizando diferentes tipos de materiales de aprendizaje
ademéas de herramientas tecnoldgicas, evidenciandose aun la necesidad en la
preparacion docente sobre la naturaleza de estas competencias, se evidenciaron
roles del educador donde claramente se manifiesta la necesidad de una revision
del curriculo. Se concluye que el desarrollo y evaluacion de las competencias
transversales demanda respetar los estilos de aprendizaje, lo que implica respetar
también los estilos de ensefianza donde las habilidades profesionales expresen el
uso de conocimientos, de manera que se empleen las estrategias mas apropiadas
para el desarrollo y aprendizajes integrados, a fin de cumplir con lo especificado en
el Curriculo Nacional de Educacién Basica, asi como definir instrumentos

orientados a la evaluacion especifica de las competencias transversales.

Palabras clave: Entornos virtuales, aprendizaje autonomo, trabajo colaborativo.
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Abtract

The present research work had the objective of analyzing the differences in
teachers' strategies for the development and evaluation of transversal
competencies in regular elementary school students. For this purpose, a qualitative
approach methodology with a phenomenographic design was chosen to collect the
perceptions about the strategies used by the four participating teachers in the
development and evaluation of the transversal competencies of their students. The
results showed that the analysis of transversal competencies presents a common
situation on how these are developed in regular basic education, using different
types of learning materials as well as technological tools, still evidencing the need
for teacher preparation on the nature of these competencies, the educator's roles
were evidenced where the need for a curriculum revision is clearly manifested. It is
concluded that the development and evaluation of transversal competencies
demands respect for learning styles, which also implies respecting teaching styles
where professional skills express the use of knowledge, so that the most appropriate
strategies are used for development and integrated learning, in order to comply with
what is specified in the National Curriculum of Basic Education, as well as defining

instruments oriented to the specific evaluation of transversal competencies.

Keywords: Virtual environments, autonomous learning, collaborative work.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas se ha ido afianzando en los sistemas educativos
mundiales la importancia del desarrollo de competencias que preparen a los
estudiantes de la Educacién Basica Regular (EBR) para afrontar los retos de un
mundo globalizado y en cambio permanente. Dichas competencias, necesarias
para formar ciudadanos ideales, se plasman en los perfiles de egreso especificados
en documentos normativos como los Disefios Curriculares o Curriculos Nacionales
de cada pais; en ellos, las competencias se organizan segun los campos de
conocimiento pero también se establecen competencias transversales o genéricas,
entendidas como aqguellas que aseguran la posibilidad de aprender durante toda la
vida y que deben desarrollarse en los nifios y adolescentes en edad escolar
mediante multiples situaciones significativas promovidas en las distintas areas del
conocimiento (Ministerio de Educacién del Peru, 2016b).

En relacion al desarrollo de las Competencias Transversales (CT) y su
evaluacion, la literatura revisada en el ambito internacional da cuenta que estas se
desarrollan mayormente en la educacion superior, de acuerdo a los curriculos de
las profesiones donde se les ha insertado, pero sin hacer énfasis en su importancia;
asimismo, existen pocas estrategias para su desarrollo por parte de los docentes y
una carencia de criterios especificados para su evaluacion, salvo contadas
excepciones. Los autores insisten en que es necesaria y de vital importancia, una
sélida formacién en el profesorado para el desarrollo y evaluacion de las
competencias transversales en la educacion superior, puesto que la mayor parte
de la poblacién universitaria muestra deficiencias en la formacion de las mismas
(Diaz, 2019). En ese sentido y aplicado al campo educativo, Sepulveda (2019) en
su trabajo de investigacion concluye que existen técnicas que son propicias para la
movilizacion de las competencias transversales en los estudiantes, tales como el
aprendizaje basado en proyectos, los debates, experimentos e investigaciones
empiricas; sin embargo, es limitada la cantidad de profesores que hace uso de esas
técnicas y si las usan, las dirigen especificamente al desarrollo de sus
competencias disciplinares.

A nivel nacional, los estudios indican que la implementacion del Curriculo
Nacional de Educacion Basica (CNEB) fue dandose de manera progresiva,

inicialmente en el nivel de inicial, luego en primaria y se habia programado el 2020



para dar inicio a su implementacién en secundaria, lamentablemente debido a la
pandemia dicha implementacion no se llevo a cabo, sino que termind haciéndose
de forma indirecta desde las actividades propuestas en las Experiencias de
Aprendizaje de la plataforma ‘Aprendo en casa’ a través de actividades
interdisciplinarias orientadas al desarrollo de diversas competencias; es decir,
pasamos de un sistema de transmision a un trabajo por competencias mas o menos
comprendido. Muchos docentes y directivos de escuelas focalizadas consideran
gue la capacitacion que han recibido para implementar el CNEB en sus instituciones
educativas ha sido insuficiente; mas aun, afirman que dicha capacitacién se dio
durante la implementacion y que, para una mejor comprension y aplicacion del
trabajo por competencias, entre ellas las transversales, debié darse previamente;
por ello no llegan a comprender a cabalidad en qué consiste y peor aun, no saben
cémo aplicarlo (Guerrero, 2018). Adicional a ello, Torres (2020) concluye que
existen condiciones externas a las instituciones educativas que han hecho
imposible la implementacion curricular por competencias pues no hay normativas
claras desde el Ministerio de Educacion, quien no cumple con brindar los
lineamientos o planes de implementacion adecuados, generando contradicciones
en las perspectivas sobre el enfoque curricular por competencias.

La presente investigacion surge a partir de la observacion que se hace sobre el
tratamiento que se les da a las CT en la practica pedagdgica en la educacion basica
regular, donde se sigue trabajando por especialidades de &rea. En el quehacer
educativo se puede comprobar que las competencias transversales son
planificadas en unidades y planes anuales, mas no desarrolladas segun las
especificaciones que el CNEB brinda para su ejecucion; la forma en que son
abordadas y evaluadas por los docentes es una interrogante que no muestra una
respuesta concreta en las reuniones de trabajo colegiado ni en las orientaciones de
los lideres pedagdgicos institucionales para la planificacion. De igual manera, se
observa que casi todos los docentes priorizan el desarrollo de las competencias
ligadas a sus éareas curriculares debido al desface de los estudiantes en el
desarrollo de las mismas, dejando asi en segundo plano el desarrollo de las CT.

Este trabajo de investigacion es viable de realizar puesto que se enmarca en el
contexto en el que se desenvuelven los actores educativos involucrados, lo que

garantiza contar con los recursos humanos necesarios y un mejor acceso a la



informacion de primera fuente. El propdsito del presente trabajo se orienta a
determinar las estrategias utilizadas por los docentes de la educacion basica para
el desarrollo y evaluacion de las competencias transversales del CNEB a fin de
determinar criterios metodoldgicos que fortalezcan su desempernio.

La justificacion tedrica del presente estudio se centra en el objetivo de ampliar
el campo de conocimiento existente sobre el desarrollo de las competencias
transversales en la educacion basica regular, asi como su evaluacion, puesto que
no existen estudios suficientes en la bibliografia sobre el tema; la mayor cantidad
de ellos se ha realizado en la educacion superior orientada al ambito laboral y a la
empleabilidad. El tema adquiere relevancia porque todos los estudios revisados
coinciden en el papel importante de las competencias transversales para un
aprendizaje permanente durante toda la vida, ya que desarrollan habilidades
individuales para aprender a aprender (Sepulveda, 2017), por ello, la educaciéon
secundaria no debe estar exenta de desarrollar dichas competencias, precisamente
porque estan consideradas para el logro del perfil de egreso de la EBR.

Como |justificacion préactica se busca brindar una solucion al problema
identificado, con la finalidad de clarificar el proceso utilizado por los docentes para
el desarrollo y evaluacién de las competencias transversales de la EBR, ya que
como afirma Guerrero (2018) en las escuelas publicas focalizadas donde se
implemento el Curriculo Nacional, no existe suficiente evidencia de como se estan
comprendiendo los cambios curriculares del trabajo por competencias y menos aun,
cdmo se esta aplicando en las aulas.

En cuanto a la justificacidon metodoldgica, se espera poder definir estrategias o
técnicas que permitan un adecuado desarrollo de las competencias transversales
del Curriculo Nacional de Educacién Basica, segun se conceptualiza en este
documento, asi como servir a futuras investigaciones como base para formular
criterios generales de evaluacion que orienten, a su vez, la formulacién de
instrumentos para un adecuado tratamiento de dichas competencias, pues solo
existen experiencias en el nivel superior sobre la incorporacién de las competencias
transversales en los curriculos, pero no pasan de ser ensayos de buena voluntad
por parte de algunos maestros sin la guia, supervision y refrendo de la institucion
(Diaz, 2019).



Ante esta problematica, se busca dar respuesta al siguiente problema general
¢, Cuadles son las estrategias de los docentes para el desarrollo y evaluacion de las
competencias transversales en estudiantes de educacién bésica regular?, y de
igual manera a los siguientes problemas especificos: a) ¢ Cuéles son las estrategias
de los docentes en relacion al desarrollo y evaluacion del desenvolvimiento de los
estudiantes en los entornos virtuales generados por las TIC?, b) ¢Cudles son las
estrategias de los docentes en el desarrollo y evaluacion del aprendizaje autonomo
de los estudiantes? y, c) ¢Cudles son las estrategias de los docentes en el
desarrollo y evaluacién del trabajo en equipo de los estudiantes?

Para ello, se ha propuesto como objetivo general: Analizar las diferencias en
las estrategias de los docentes para el desarrollo y evaluacion de las competencias
transversales en estudiantes de educacion béasica regular. Asimismo, se han
planteado tres objetivos especificos: a) analizar diferencias en las estrategias de
los docentes en relacion al desarrollo y evaluacion del desenvolvimiento de los
estudiantes en los entornos virtuales generados por las TIC, b) analizar las
diferencias en las estrategias de los docentes para el desarrollo y evaluacion del
aprendizaje autonomo de los estudiantes y, c¢) analizar las diferencias en las
estrategias de los docentes para el desarrollo y evaluacion del trabajo colaborativo

de los estudiantes.



. MARCO TEORICO

En relacion a los antecedentes internacionales sobre la variable competencias
transversales, se ha constatado en las investigaciones la existencia de muchos
factores que inciden en su desarrollo en el nivel de educacién superior; entre ellos,
podemos mencionar su propia naturaleza genérica, la inadecuada formacién
docente sobre ellas, asi como el desconocimiento sobre la aplicabilidad de
estrategias para su desarrollo y evaluacion, lo cual afecta directamente el
desempefio académico tanto como la futura insercion y desempefio laboral de los
egresados. Asi lo deja ver Sepulveda et al. (2019), al concluir que los docentes de
educacion superior que participaron en el estudio creen promover la formacion de
las competencias transversales a través de actividades propuestas, pero no lo
hacen deliberadamente ya que no aplican procedimientos de evaluacion ya sea
porque no tienen el dominio para hacerlo o porque su objetivo es ,desarrollar su
campo disciplinar. Al respecto, Tobares & Portilla (2020) afirman que, al ser
competencias de caracter genérico y transversal, exigen en los docentes de las
diversas areas disciplinares articular estrategias metodoldgicas para su desarrollo;
para lo cual, deben revisar permanentemente su metodologia y modificar su
propuesta didactica para crear estrategias de desarrollo de cada una de las
competencias transversales a trabajar, lo cual no ocurre en la practica; es asi como
estas competencias terminan siendo una labor de todos los docentes, pero ninguno
se considera responsable de su adquisicion por parte de los estudiantes (Diaz,
2019).

Esta problematica genera como consecuencia que la mayoria de los
estudiantes universitarios presenten deficiencias en el desarrollo de las CT debido
a una inadecuada gestion de las mismas en los centros de formacion superior, lo
gue constituye un enorme problema para su insercion en el campo laboral (Diaz,
2019). La tarea de impulsar el desarrollo de las CT, no solo se orienta a asegurar
el éxito laboral sino también la mejora del rendimiento académico, asi lo sefialan
(Clares & Morga, 2019) cuando en una de las conclusiones de su investigacion
afirman que los estudiantes que obtienen mejores calificaciones, obtienen
asimismo un mejor dominio de las competencias transversales. En ese sentido,
Romero Carrion et al. (2022), afirman que existe una brecha entre las competencias

gue se adquieren en la educacion superior y las que se exigen en el mercado



laboral, por lo que es de vital importancia que se adeclen los curriculos
profesionales mas frecuentemente a las exigencias de dicho mercado.

En las investigaciones sobre competencias transversales a nivel nacional, se
ha podido llegar a conclusiones similares que indican que uno de los aspectos mas
algidos es el desconocimiento y la falta de uniformidad sobre las concepciones del
enfoque por competencias, en general, y la importancia de las competencias
transversales en la formacién superior y desempefio profesional. Al respecto,
(Lovon, 2020) en su tesis doctoral deja claro que, desde el punto de vista
pedagdgico, hay una diversidad en lo que significa el enfoque por competencias, lo
gue ocasiona desacuerdos acerca de las estrategias didacticas, procedimientos e
instrumentos que deben utilizarse para medir su nivel de logro. Esta situacion se
debe al establecimiento del modelo competencial europeo en paises
latinoamericanos con la intencién de mejorar los estandares de calidad educativa,
sin embargo, concluye que esto no se corresponde con el modelo académico y
tradicional que aun se mantiene en los sistemas educativos de la region (Sancho,
2020). En su estudio realizado para evaluar la relacion entre el desarrollo de las
competencias transversales y la gestidn curricular Huaméan et al. (2021), concluye
gue no existen diferencias significativas respecto al desarrollo de estas
competencias pues existe un 60.9% de estudiantes universitarios en nivel
mejorable de las mismas, los cuales muestran dificultades en cuanto a su nivel de
organizacion, disefio de proyectos personales, inadecuado control emocional,
incapacidad para gestionar su trabajo autbnomo y desarrollo de la investigacion.

Asimismo, en un estudio realizado para determinar el desarrollo de las
competencias transversales en docentes de primaria en el contexto de ensefianza
hibrida, se pudo constatar que existe un 42,5% de docentes ubicados en el nivel
medio-bajo con lo que se demuestra un bajo porcentaje de docentes que tienen
desarrolladas las competencias transversales de comunicacion, integracion
docente y trabajo en equipo (Atalaya Marin, 2021). De otro lado, se encuentra la
iniciativa de Corta Tapia, la cual se orienta al uso de estrategias puntuales para el
desarrollo de competencias transversales, demostrando resultados positivos. En
entrevistas realizadas a los estudiantes participantes de su estudio para la
autorregulacion académica, considerada una competencia transversal, todos

valoraron el uso del portafolio como una herramienta util para la organizacion de



sus actividades de evaluacion continua. En cuanto a los datos cuantitativos de dicha
investigacion, se demostré que los estudiantes con menor rendimiento académico
presentaron una disminucién en sus habitos inadecuados de estudio, por lo que
fueron los mas beneficiados (Corta, 2019).

Se fundamenta el presente estudio desde el punto de vista epistemoldgico
puesto que se propone como un paso para comprender, conocer y teorizar sobre
el desarrollo y la evaluacion de las competencias transversales en la EBR, a partir
de los datos y hallazgos recogidos, sistematizados y analizados desde el punto de
vista de los docentes en su contexto natural, la escuela, que es donde ha surgido
el problema, por ello los resultados y hallazgos son generalizables solo en el
contexto inmediato mas no generalizables como verdades absolutas o universales
(Rivera et al., 2012).

El Curriculo Nacional de Educacién Basica, centrado en la persona, se alinea
con el enfoque constructivista, desde la nocion de que el aprendiz es quien
construye su propio conocimiento y este aprendizaje no es solo la acumulacion de
conocimientos o de informacion. Por ello, las bases tedricas del curriculo se
sustentan en las siguientes teorias: la teoria Constructivista de Piaget, la teoria
Sociocultural de Vygotsky, la teoria del Aprendizaje Significativo de Ausubel y la
teoria del Aprendizaje por Descubrimiento de Bruner, coincidentemente todas ellas
se orientan al desarrollo del “actuar competente” de las personas. Jean Piaget, en
su teoria constructivista, afirma aprender no es recibir y acumular conocimientos,
sino que es un proceso activo, el cual se va construyendo continuamente, a través
de las experiencias que se interrelacionan con la informacion que se recibe. Existen
situaciones en las que la informacién que se recibe produce cuestionamiento,
desconfianza y dudas debido a que no se alinea con la estructura mental que
teniamos, entonces genera un conflicto cognitivo donde el cerebro se confunde, no
logra almacenar esta nueva informacion y para resolver esta situaciéon busca
relacionar ideas, investiga para reacomodar sus conocimientos en la mente.
Finalmente, cuando se logra aclarar las dudas, cuando se resuelve el conflicto
cognitivo es cuando realmente se produce el aprendizaje (Schunk, 2012).

Por su parte, Jerome Bruner en su teoria del aprendizaje por descubrimiento
promueve que el estudiante adquiera los conocimientos por si mismo mediante un

descubrimiento guiado que se produce por la curiosidad. Por ende, el trabajo del



maestro no es explicar los contenidos e ideas acabadas, sino brindarles a sus
estudiantes, mediante estrategias de observacion, comparacion, analisis de
semejanzas y diferencias, el material adecuado que los estimule a aprender. El
aprendizaje debe llevar al estudiante a desarrollar su capacidad de resolucion de
problemas pensando en la situacion que deben superar y no debe limitarse a
memorizar mecanicamente la informacion o los procedimientos (Espinoza-Freire,
2022). La teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel sostiene que cuando
aprendemos incorporamos y asociamos nueva informacion con los saberes previos
gue poseemos. El aprendizaje por repeticibn o memoristico es complementado por
el aprendizaje significativo pues se necesita como base tener conocimientos
previos. Mediante el aprendizaje significativo se busca darle sentido a lo que
aprende y encontrarle utilidad para la vida diaria ya que una reaccién natural del
ser humano es rechazar todo a lo que no le encuentra sentido.

Vygotsky en su teoria socio constructivista plantea que el sujeto aprendiz
construye el conocimiento al interactuar con otros que tienen diferentes niveles de
conocimiento, de manera que la influencia mutua produce aprendizaje (Ministerio
de Educacién del Perd, 2016a). El énfasis de esta teoria esta en la relacién
proactiva del aprendiz con el ambiente que lo rodea, dando como fruto el desarrollo
cognoscitivo. Vygotsky afirma que los nifios aprenden mediante la interaccion
social, cuando interactia con las personas de su entorno como sucede al trabajar
en equipos de aprendizaje o colaborativos, es ahi donde se estimulan procesos de
desarrollo, cabe resaltar que la utilidad de estas interacciones no es proporcionar
informacion a los nifios sino permitirles transformar y reorganizar sus estructuras
mentales (Schunk, 2012).

El término competencia transversal procede del término competencia utilizado
para la gestion del talento en el campo organizacional desde una tendencia ligada
al desemperio laboral, que luego es insertado en la educacion basica formal en la
década de 1970, cuando Chomsky, busca estudiar la comunicacion humana y el
uso de la lengua en situaciones cotidianas de interaccion, dando origen a los
términos competencia comunicativa y competencia linglistica, concepto que luego
se extendi6 a los demas campos disciplinares (Tobon, 2004); sin embargo, si se
atiende a la etimologia, podemos decir que tiene un origen mucho mas antiguo, el

cual se remonta a la época de los griegos y latinos en raices como ‘ikanos’ (ser



capaz, tener destreza) y ‘competere’ (ser adecuado para algo). Asi, el enfoque por
competencias ha ido configurandose a lo largo de estos afos y ha pasado de ser
definido como “capacidades profesionales” antes de 1960 a definirse como
“cualificaciones profesionales”, durante la década de 1960 a 1970; hasta “objetivo
global del proceso de aprendizaje”, a partir de los anos 80. Es de esta manera que
surge una nueva tendencia para su uso en el ambito educativo, aunque no dista de
la cualificacion laboral ya que entre la tendencia del mercado laboral y la tendencia
educativa se mantiene una relacion de causa — efecto. Desde los afios 90, se viene
implementando este concepto en las instituciones educativas de diversos paises,
con el objetivo de formar personas con determinadas competencias que hagan
posible un impacto mayor en la insercion laboral (Defilippi, 2019).

Las competencias transversales cobran importancia en la medida en que
preparan a las personas con un doble sentido; primero, para un desempefio
académico adecuado; segundo, para facilitar la insercion al campo laboral. Al ser
competencias para la vida deben ser desarrolladas desde la infancia pues al igual
gue las deméas competencias se van perfeccionando; al respecto, Barrio Lapuente
(2010), afirma que las personas deben adquirir las denominadas competencias
transversales en el &mbito educativo ya que son transferibles y necesarias para el
desarrollo futuro de multiples tareas requeridas en el empleo, sea cual sea el
contexto laboral; desarrollar estas competencias, entonces, favorece Ila
empleabilidad y permite la adaptacion de los trabajadores a las exigencias
laborales. De otro lado, es necesario entender que el lugar donde deben forjarse
las capacidades y aptitudes que faciliten el aprendizaje permanente son los
sistemas educativos y mas precisamente, la educacion basica; por ello, el
desarrollo de las competencias transversales cobra aun mayor relevancia, pues
debe forjarse desde los primeros afios de educacion, ya que es aqui donde se
enciende o se apaga la creatividad y se asegura el futuro de las capacidades para
razonar e imaginar, asi como el sentido de responsabilidad y curiosidad por el
mundo (Delors et al., 2015).

Villarroel & Bruna (2014), toman como referencia a Rychen & Salganik para
definir lo que las autoras denominan competencias genéricas o transversales. En
sus palabras, estas se caracterizan por responder a cuatro elementos analiticos;

en primer lugar, son transversales a diversos campos de la vida de una persona,



por ello, se tornan importantes no solamente en el ambito profesional y académico
sino también en el ambito personal y social, en segundo lugar, favorecen el
desarrollo de habilidades de orden superior como lo son el pensamiento critico, la
reflexiébn o la autonomia de pensamiento, siendo asi complejas; en tercer lugar,
permiten resolver diversos problemas en diferentes contextos que demanda la vida
social, profesional y cotidiana, por lo que se dice que son multifuncionales; por
ualtimo, integran dimensiones como el andlisis, analogias, discriminacion de
informacion y toma de decisiones, por lo que son multidimensionales. A esto se
puede agregar que mejoran la empleabilidad brindando mas posibilidades a los
profesionales para conseguir, gestionar, mantener o cambiar de trabajo, también
los prepara para afrontar los cambios constantes en el campo laboral producto de
la crisis econémica, desarrollando asi la adaptacion a diversos entornos laborales
(Tobbén, 2004).

El concepto de competencias transversales ha sido tratado desde mudltiples
perspectivas, pero todas ellas apuntan a conceptualizarlas como competencias que
aseguran el aprendizaje de por vida; se les considera como competencias
genéricas que no pertenecen a un area del conocimiento en si, sino que aportan
habilidades especificas para realizar determinadas actividades de manera mas
eficiente, permitiendo que las personas se desenvuelvan de mejor manera en el
ambito personal, social y laboral. Sepulveda (2017), afirma que son la base para el
aprendizaje de por vida, ya que desarrollan multiples habilidades cognoscitivas,
metodoldgicas, linguisticas y sociales que fundamentan el aprendizaje permanente.
El concepto de competencia clave o transversal debe estar basado en tres criterios;
el primero, contribuir a los resultados esperados, medidos en términos de una vida
exitosa en general y de una sociedad que funcione bien; segundo, aplicarlas a
través de contextos y dominios; tercero, son necesarias para enfrentar
exitosamente las demandas complejas exigidas a todos los individuos (Rychen &
Salganik, 2003).

Asimismo, Galdeano & Valiente (2010), definen las competencias genéricas o
transversales como aquellos recursos y habilidades que todos poseemos y que
sirven en todas las areas de desempefio, no presentan solo un componente técnico,
sino también uno basicamente humano como atributos que debe haber

desarrollado un graduado del nivel superior antes de insertarse al mundo laboral,
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independientemente de la profesion que haya estudiado. Complementa esta idea
Villardén-Gallego (2015) quien manifestd que estas competencias se adecuan muy
bien a la mayoria de titulaciones o carreras de nivel superior, porque no solo
incluyen un conjunto de habilidades cognitivas, sino también desarrollan
habilidades metacognitivas, asi como habilidades instrumentales y actitudinales
gue son consideradas de mucho valor en la actual sociedad del conocimiento.
Asimismo, poseen un rango amplio de aplicaciones y funciones que superan los
limites de las disciplinas curriculares, lo que le otorga valor en este modelo social y
productivo de permanente cambio (Clares & Morga, 2019).

Por su parte, Echeverria (2002) destaca que son transferibles y ampliamente
generalizables pues se adquieren mediante la experiencia, asimismo, las compara
con un conjunto de aptitudes y actitudes que les son requeridas a los individuos en
diversos contextos y que se ponen en funcionamiento en el desarrollo eficiente y
eficaz de las actividades que realizan, constituyéndose en un recurso estratégico
para que el sistema de conocimientos disciplinares o técnicos se operativice en una
profesionalidad adecuada exigida en el campo laboral (Raciti et al., 2016) y si bien
no estan relacionadas directamente con el conocimiento técnico especializado, son
requeridas para aplicar esas habilidades técnicas a diferentes coyunturas (Agudo
et al., 2013).

El Programa Curricular de Educacion Secundaria considera dos competencias
transversales (Ministerio de Educacion del Perd, 2016b) las que seran tratadas
como categorias para la presente investigacion. La primera, Se desenvuelve en
entornos virtuales generados por las TIC, que presenta como subcategorias: a)
personaliza entornos virtuales generados por las TIC, b) gestiona informacion del
entorno virtual, c) interactia en entornos virtuales y d) crea objetos virtuales en
diversos formatos. Sosa, citado por Montoya et al., (2019) sostiene que actualmente
el desarrollo de las tecnologias de la informacion y comunicaciones o los modelos
formativos que se sustentan en las tecnologia web esta respaldada por la teoria
constructivista de Piaget aplicada al aprendizaje.

La subcategoria Personaliza entornos virtuales, es definida como la forma de
expresar organizadamente la individualidad de cada persona en diversos entornos
virtuales a través de la seleccion, variacion y mejoramiento de dichos entornos

segun los intereses, valores culturales y las actividades que cada persona realiza
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en ellos (Ministerio de Educaciéon del Pert, 2016a). El entorno virtual abre la
posibilidad a los usuarios de participar activamente, interactuar, colaborar,
compartir y acceder a diversos recursos de aprendizaje. Esta participacion activa
permite que los estudiantes se expresen y compartan informacion explicita e
implicita relacionada con sus preferencias, conocimientos y necesidades, esta
informacion es necesaria para poder ofrecer funciones de personalizacion a los
estudiantes y asi cubrir la demanda de los actuales entornos educativos. El
concepto de entornos virtuales se relaciona directamente con la tendencia mundial
de virtualizacion que, aplicado al campo educativo, exige dos condiciones: la
desescolarizacion de los procesos didacticos y la flexibilizacion curricular para
romper con tareas predefinidas y recursos decididos de antemano (Chan Nufiez &
Gastelum, 2016); por ello, los docentes deben ser capaces de lograr que sus
estudiantes reconozcan y aprovechen las oportunidades que le ofrecen la red y los
entornos virtuales para desarrollarse como ser humano unico, ético y responsable
(Ministerio de Educacion del Peru, 2021b). Actualmente las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC), han tenido un creciente desarrollo que ha
generado una metamorfosis en los programas educativos convirtiéndolos en
sistemas de aprendizaje. Dichos sistemas de aprendizaje en la red son formas
innovadoras que efectivizan los procesos de ensefianza-aprendizaje (Haowharn &
Ruangsuwan, 2022). Un aspecto importante en el desarrollo de los sistemas de
aprendizaje electronico (e-learning), muy en boga en la actualidad, se basa en la
personalizacion del contenido, entendida esta como una forma de actividad de
aprendizaje centrada en los estudiantes, ofreciéndoles mayor libertad para
aprender a su ritmo y manera (Abri et al., 2020).

Por su parte, la subcategoria Gestiona informacién del entorno virtual, hace
referencia al analisis, la organizaciéon y sistematizacién de informacién disponible
en los entornos virtuales de manera ética y conveniente, considerando los diversos
formatos digitales asi como su importancia en el desarrollo de actividades
académicas (Ministerio de Educacién del Peru, 2016a). La gestion de la informacion
se define como un conjunto de actividades imprescindibles que realiza cualquier
persona u organizacién para almacenar, controlar y recuperar la informacién que
recibe y producir con ella conocimiento para la resolucion de problemas con la

finalidad de servir a los objetivos personales y de la organizacion (Ruesta & Iglesias,
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2020). En otras palabras, es conseguir la informacion adecuada en el momento
preciso para tomar las mejores decisiones (Alonso Arévalo, 2013). Actualmente,
uno de los principales objetivos de la innovacion es el desarrollo de las habilidades
del alumno para navegar de forma independiente en el mundo de la informacion.
(Odinokaya et al.,, 2019); sin embargo, cada persona debe transformar la
informacion aleatoria encontrada en la web en conocimiento personal sistematico y
expandible, a este proceso se le conoce como ‘gestion del conocimiento’ definido
por Frand y Hixon en su estudio titulado “Personal knowledge management: Who,
what, why, when, where, how?” como un marco conceptual para organizar e
integrar la informacion relevante para cada persona, para ello necesitan encontrar,
interpretar y conectar piezas relevantes de informacion, negociar los significados,
obtener conocimiento en conversaciones con otros y crear ideas nuevas para
utilizarlas en la elaboracion de un producto final (Hsiao & Huang, 2019).

La subcategoria Interaccién en entornos virtuales, se refiere a la participacion
gue se tiene en espacios colaborativos de caracter virtual para comunicarse,
establecer vinculos segun intereses o edad de cada persona; mantener esos
vinculos respetando los valores y el contexto sociocultural de las personas con
qguienes interactla; propiciando espacios seguros, acordes a sus caracteristicas
(Ministerio de Educacion del Peru, 2016a). El proceso de socializacion en el mundo
se ha ampliado gracias a la interacciéon en una red global donde la experiencia
digital y online es cada vez mas rapida, fluida y masiva, brindando enormes
posibilidades de relacionarse al mismo tiempo con tanto y con tantas personas
(Ministerio de Educacion del Perd, 2021a). Sin embargo, esto trae un riesgo
relacionado al hecho de que una pantalla impide la interaccion real, por lo que este
anonimato permite falsear la identidad, ocultarla, actuar sin ética afectando la
realidad y haciendo factible lo imposible (Zapatero et al., 2017). La interaccion
virtual que ha cobrado especial relevancia en el contexto de la pandemia, permitid
gue los docentes puedan mantener la comunicacion con sus estudiantes
respetando los protocolos de distancia social; sin embargo, este tipo de aprendizaje
a distancia requiere soluciones operativas a los diferentes problemas que presenta
como el aumento en la carga académica de estudiantes y profesores, problemas
tecnoldgicos, carencia de medios para acceder a la tecnologia, entre otros

(Voronova et al., 2021). Gomes & Thomas (2022) destacan en su estudio que
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durante el tiempo de la pandemia se utilizaron modelos de comunicacién digital
como WhatsApp, Zoom lo que permiti6 pasar de un modelo convencional a un
modelo colaborativo de entrega por parte de los docentes; una de las conclusiones
a las que arriban es que estas habilidades colaborativas desarrolladas por el uso
del WhatsApp guardan similitud con la teoria constructivista del aprendizaje de
Vygotsky, también encontraron que los adolescentes tenian gran entusiasmo por el
uso de esta herramienta para implementar proyectos grupales. La incorporaciéon de
modelos visuales, historias experienciales y notas de audio brindaria oportunidades
a los adolescentes para desarrollar habilidades de autoexpresion, competencia
para compartir sus ideas y autonomia personal.

La subcategoria Crea objetos virtuales en diversos formatos, consiste en
elaborar materiales digitales orientados a diversos propdsitos, mediante un
continuo proceso de mejora basado en la retroalimentacién constante sobre su
contenido, funcionalidad y utilidad desde el contexto de la escuela y en el ambito
de su vida diaria (Ministerio de Educacion del Pera, 2016a). Especificamente en el
ambito educativo se considera un objeto virtual como un material digital sobre una
temética determinada, con fines especificos de aprendizaje que contiene
actividades y es evaluado (Feria-Marrugo, 2016). Ademas se debe considerar que
es necesario adoptar un enfoque direccionado a construir objetos virtuales de
aprendizaje en la institucién educativa, ya que permite que todos los recursos
fisicos, tecnoldgicos y humanos puedan contribuir en el desarrollo de su mision
institucional (Pascuas Rengifo et al., 2015). Marheineke, citado por Murdoch-Kitt &
Emans (2021), destaca que el disefio visual de objetos o productos interactivos asi
como otras disciplinas creativas, suele usar dichos objetos como formas visuales
para poder explicar o expresar sus pensamientos , obtener comentarios, desarrollar
ideas o llegar a consensos.

Por otra parte, la segunda competencia transversal o categoria para este
estudio, Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma, considera tres
subcategorias; a) Define metas de aprendizaje, b) Organiza acciones para el logro
de sus metas de aprendizaje y ¢) Monitorea y ajusta su desempefio durante el
proceso de aprendizaje.

La subcategoria Definicion de metas de aprendizaje, es entendida como saber

reconocer los saberes propios, las habilidades y los recursos con los que se cuenta
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y si estos le permitiran el logro de la tarea, para que, a partir de ese analisis, el
estudiante pueda plantearse metas viables (Ministerio de Educacion del Peru,
2016a). Sin embargo, para que un estudiante pueda establecer sus metas
personales, es necesario que los docentes establezcan con claridad el objetivo del
trabajo que va a realizar, para que tome conciencia de qué se espera de él y
comprenda lo que esto le demanda (Crispin et al., 2011). Asimismo, es necesario
establecer el tipo de meta que, personalmente, desea cumplir: de aprendizaje
cuando busca dominar la tarea o adquirir conocimientos y habilidades; de refuerzo
social cuando busca la aprobacion de los otros y evitar el rechazo; o de logro, que
orientan el deseo de obtener resultados positivos que le permitan avanzar en sus
estudios (Navas Martinez et al., 2007). Estas actividades forman parte de lo que se
conoce como aprendizaje autorregulado, el cual hace referencia a los procesos
utilizados por los estudiantes para dirigir sistematicamente sus pensamientos,
sentimientos y acciones a la obtencion de sus metas, estos procesos de
autorregulacion, como establecer metas y evaluar el progreso hacia ellas, se
emplean en diversos tipos de aprendizaje; desde los mas generales como
habilidades académicas y motrices hasta tareas mas especificas, como aplicar
férmulas matematicas o reglas gramaticales. (Zimmerman, 2000).

La subcategoria Organiza acciones para el logro de sus metas de aprendizaje,
es conceptualizada como el pensar y proyectar una organizacion personal, mirando
el todo pero también las partes de la organizacion para asi fijar la meta hasta donde
debe llegar el estudiante para ser eficiente, ademas, establecer qué hacer para
identificar y seleccionar los mecanismos que le permitan alcanzar sus metas
personales de aprendizaje (Ministerio de Educacién del Perd, 2016a). Para ello, el
estudiante debe conocer el repertorio de estrategias que le van a permitir realizar
una tarea, como se aplican dichas estrategias y qué condiciones permiten hacerlas
realmente efectivas (Bustingorry & Mora, 2008). Zimmerman define el concepto de
autorregulacion como autonomia y el control que ejecuta el individuo para aprender,
mediante la adquisicién de conocimientos, desarrollo de experiencias, seguimiento
y regulacion de sus propias acciones para superar los retos planteados. En esa
linea podemos afirmar que Zimmerman basa sus ideas en la teoria cognitiva social

de Bandura para definir este proceso de autorregulacion (Karaca & Bektas, 2022).
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En lo que refiere a la subcategoria Monitorea y ajusta su desempefio durante
el proceso de aprendizaje, esta relacionada directamente con la metacognicion y
consiste en hacer un seguimiento del propio grado de avance con relacién a las
metas de aprendizaje propuestas por el estudiante, mostrando confianza en si
mismo, capacidad para autorregularse, asi como disposicion e iniciativa para
reformular sus acciones en forma oportuna, evaluar si las estrategias seleccionadas
y su planificacion son las mas adecuadas para alcanzar sus metas de aprendizaje
(Ministerio de Educacién del Peru, 2016a). Lo especificado anteriormente exige
promover que los estudiantes reflexionen acerca de sus procesos cognitivos, pero
también sobre los afectivos y motivacionales; esto es, reflexionar sobre su
motivacion, qué desea hacer y su capacidad para afrontar los retos que representan
las tareas a desarrollar (Crispin et al., 2011). Sin embargo, a pesar de que el
proceso de aprendizaje autorregulado es una caracteristica personal, tiene
originalmente, un componente de guia y apoyo que debe darse en la
retroalimentacion (Romero & Lugo, 2019).

Después de realizar una detallada revision bibliografica se ha decidido
considerar para esta investigacion como cuarta subcategoria “Toma conciencia de
SuUs propios procesos cognitivos y socio-afectivos’ dentro de la categoria c)
Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma, relacionada directamente con el
proceso de metacognicion. Osses, citado por Bustingorry & Mora (2008) define la
metacognicibn como un conjunto de acciones que se orientan al conocimiento
personal de las operaciones y procesos mentales (qué), saber usarlas (c6mo) y
cambiarlas o adaptarlas en funcion de los requerimientos de las metas propuestas.
Asimismo, Schunk (2012) afirma que la comprension metacognitiva experimenta un
desarrollo considerable entre los 5y 10 afios de edad y, a medida de que los nifios
se apropian de los métodos que les permiten supervisar su nivel de entendimiento
mejoran su nivel metacognoscitivo; aprenden qué estrategias pueden usar segun
las diferentes tareas que se les plantea y conforme las desarrollan aumentan su
creencia sobre la efectividad de usar estas estrategias pues los llevan a un mejor
desempenio.

Asimismo, como tercera categoria, se considera necesario agregar la
competencia: ‘Trabaja en equipo de manera colaborativa y organizada’, debido a

gue es una de las competencias mas demandadas en las empresas y que se
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desarrolla en la EBR de manera alterna a las competencias de area. Cabe destacar
gue, desde las bases teoricas del curriculo, fundamentalmente la teoria socio
constructivista aporta las bases para el trabajo en equipo con el fin de articular y
mejorar el proceso de aprendizaje. El trabajo en equipo, en el campo laboral, es la
habilidad que asegura la integracion y la colaboracion activa para el logro de
objetivos comunes con las demas personas, areas u organizaciones de una
empresa (Schachter & Caro, 2008). En efecto, trabajar en equipo desarrolla la
capacidad comunicativa y de interaccion con todos los niveles de una organizacion,
lo que asegura mantener buenas relaciones interpersonales, reconociendo otros
puntos de vista a fin de lograr consolidar proyectos conjuntos (Defilippi, 2019).

En cuanto a la subcategoria Toma conciencia de sus propios procesos
cognitivos y socio-afectivos, se afirma en la bibliografia que existen dos maneras
de realizar esta toma de conciencia; la primera es de naturaleza declarativa o
también llamada conocimiento metacognitivo; la segunda, es de caracter
procedimental, el denominado control metacognitivo o autorregulacion propiamente
dicha, ambos relacionados entre si y con igual importancia. El control metacognitivo
refiere que un estudiante competente es un participante activo e intencionado con
la capacidad de iniciar y dirigir su propio proceso de aprendizaje y no un estudiante
reactivo (Bustingorry & Mora, 2008). Cuando esto se logra, el estudiante tiene
conocimiento acerca de cémo aprende, toma conciencia del propio pensamiento
mediante la observacion de sus propias acciones y conductas para aprender, por
lo que es un modo mas profundo de aprendizaje desarrollado denominado
autorregulacion (Crispin et al., 2011). Sin embargo, para lograr desarrollar
conciencia metacognitiva los docentes deben ensefiar a sus estudiantes a
planificar, monitorear y supervisar sus propios procesos y el uso de estrategias para
asi garantizar su uso espontaneo y auténomo, facilitando su generalizacién a
nuevos problemas, afirmando la transferencia metacognitiva. Visto de esta manera,
si se aspira a que los estudiantes aprendan se debe modelar como método
didactico el metacognitivo (Bustingorry & Mora, 2008). Bandura, citado por Karaca
& Bektas (2022) afirma que los estudiantes que se autorregulan desarrollan un
papel activo en la seleccion de sus objetivos personales de aprendizaje, asi como
también pueden regular sus competencias metacognitivas controlando todo el

proceso realizado por ellos mismos.
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La tercera categoria, Trabaja en equipo de manera colaborativa y organizada,
presenta a su vez, tres subcategorias: a) Colabora en la planificacion, organizacion
y distribucion de las tareas, b) Asume responsablemente las tareas asignadas y c)
Se comunica con claridad, favoreciendo el buen clima.

La primera subcategoria Colabora en la planificacion, organizacion y
distribucion de las tareas. Stevens y Campion, citados por (Torrelles et al., 2011)
definen la colaboracién como la coordinaciéon o cooperacién, que no viene a ser
mas que la autogestion al interior del equipo de trabajo, siendo esta sincronizacion
entre los miembros y las tareas el requisito indispensable para el funcionamiento
del mismo. La importancia de la colaboracion se confirma en lo que Defilippi (2019)
expresa en su investigacion en donde varios reclutadores de empresas
manifestaron que los recién egresados del nivel superior fracasan porque existe un
exceso de individualismo en el cumplimiento de las tareas y esto choca con la
cultura organizacional de las empresas. Algunos investigadores afirman que
mientras se trabaja en equipo la creatividad de los estudiantes se desarrolla
emergiendo de sus interacciones internas y la discusion que se propicia para
brindar soluciones originales y de alta calidad a problemas complejos, nuevos o mal
definidos (Forte-Celaya et al., 2021).

La segunda subcategoria Asume responsablemente las tareas asignadas,
especifica que en un equipo, se realiza la asignacién de roles y responsabilidades
en base a las fortalezas reconocidas en cada integrante, porque se busca que las
personas desarrollen las actividades en las que contribuyan de mejor manera a la
consecucion de las metas, considerando su experiencia, conocimientos y formacion
maximizando los resultados (Perusich et al., 2010). Asimismo, al asumir roles en
un trabajo colaborativo en equipo, es necesario que quede claro el concepto de
‘delegacion’ la cual implica no solo decirle a un miembro del equipo qué hacer y
cdémo hacerlo, sino es entregarle la responsabilidad para la ejecucion de un trabajo
especifico, no solo consiste en recibir un conjunto de instrucciones sino que ese rol
exige la toma de decisiones y el rendimiento de cuentas por los resultados
obtenidos (Lin & You, 2021).

La tercera subcategoria Se comunica con claridad, favoreciendo el buen clima.
Se define la comunicacion como aquella interaccion en la que se comparte

informacion en un proceso de ida y retorno, lo que implica habilidades como la
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escucha activa, la atencién y comprension oral, el manejo del lenguaje no verbal,
entre otros. La comunicacion es la interaccion establecida entre los integrantes de
un equipo en la que se comparte informaciéon que permita actuar organizadamente
para el buen funcionamiento del equipo (Torrelles et al., 2011). El trabajo en equipo
exige desarrollar también la habilidad de brindar retroalimentacion a todos los
niveles de una empresa, tanto al superior como a los compafieros o subordinados
(Defilippi, 2019). En este siglo XXI el trabajo en equipo adquiere relevancia
fortaleciendo las habilidades de comunicacion y colaboracién durante los procesos
de aprendizaje; por ello, se espera que los docentes utilicen el aprendizaje
colaborativo para permitir a sus estudiantes lograr una mejor capacidad para
trabajar juntos. La formacion de una colaboracién en equipo adecuada, indica que
los educadores deben tener roles que incluyan, la orientacion de las metas y
objetivos del proceso de aprendizaje, recopilacion de decisiones sobre la duracion
del trabajo en equipo, disposicién de las tareas a realizar durante el proceso de
aprendizaje, y asegurar la participacion activa de los integrantes y equipos
(Hidayatulloh & Ashoumi, 2022).

19



METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de lainvestigacion

3.1.1 Tipo de lainvestigacion

3.1.2

La presente investigacion se enmarcé dentro del enfoque cualitativo, ya
que se utilizaron teorias interpretativas para darle la palabra a personas o
grupos sociales, otorgandoles la importancia que tienen en la sociedad
donde se desenvuelven (Bautista, 2011). Asimismo, el estudio es de nivel
exploratorio y corresponde al tipo de investigacion basica puesto que servira
de cimiento a posteriores investigaciones aplicadas o tecnoldgicas (Esteban,
2019).

Disefio de la investigacion

El disefio utilizado fue la fenomenografia, en el que el investigador se
centra en estudiar las experiencias de los otros, enfocando su interés por
describir como perciben las personas un fendmeno: la manera en la que
experimentan el mundo en las practicas sociales como, por ejemplo, el
proceso educativo; la manera en la que los implicados experimentan y
comprenden una determinada practica social, especialmente en el contexto
educativo (Casasola-Rivera, 2022). El proposito de la fenomenografia es
descubrir cdmo comprenden las personas fenomenos especificos para luego
delimitarlo dentro de categorias conceptuales (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018).

3.2 Categorias, subcategorias y matriz de categorizaciéon

3.2.1 Categorias: La primera categoria de este estudio es Se desenvuelve en

entornos virtuales generados por las TIC, que presenta como subcategorias:

a) Personaliza entornos virtuales generados por las TIC, b) Gestiona informacion

del entorno virtual, c) Interactlia en entornos virtuales y d) Crea objetos virtuales

en diversos formatos.

La segunda categoria es Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma, la

cual considera tres subcategorias; a) Define metas de aprendizaje, b) Organiza
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3.3

3.4

acciones para el logro de sus metas de aprendizaje; y ¢) Monitorea y ajusta su
desemperio durante el proceso de aprendizaje.

La tercera categoria, Trabaja en equipo de forma colaborativa y organizada,
considera tres subcategorias: a) Colabora en la planificacion, organizacion y
distribucion de las tareas, b) Asume responsablemente las tareas asignadas vy,

c) Se comunica con claridad, favoreciendo el buen clima.

3.2.1 Matriz de Categorizacion
Sintesis de las categorias y subcategorias que desagregan el tema de
investigacibn en aspectos mas especificos, construidas previamente a la

recoleccion de informacion. (Ver Anexo 1)

Escenario de estudio

El presente estudio se realiz6 con docentes de la educacién béasica regular,
de los niveles de primaria y secundaria, con amplia experiencia en el desarrollo
del trabajo por competencias. Se consideré docentes de instituciones educativas
pertenecientes a la jurisdiccion de la Direccion Regional de Lima Metropolitana.
Todas las escuelas de las que forman parte los docentes cuentan con los grados
de 1ro. a 5to. grado de secundaria y con primaria completa, con poblaciones
escolares que superan los 500 estudiantes, ubicadas, mayormente en las zonas

periféricas de Lima.

Participantes

Para el desarrollo de esta investigacion se contd con la participacion de
cuatro docentes que laboran en diversas instituciones de Lima. Entre las
caracteristicas generales que definen a dichos docentes es que todos cuentan
con estudios de posgrado y mas de 20 afios en el desempefio docente, con
experiencia en los diversos cambios curriculares y dominio de sus competencias
de area y nivel. Dichos participantes son: (a) Maestra de primaria con 28 afios
de experiencia profesional como docente, experiencia como Tutora académica
durante 4 afos en la Academia de la Magistratura, con estudios de Economia, y
dos maestrias en Gestion Pedagdgica y Evaluacion de la Calidad Educativa.
(E1); (b) Docente de Matematica en el nivel secundaria, con 30 afios de

experiencia, experiencia en Gestibon como director de dos instituciones
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educativas, capacitador y formador del Minedu a través de la UNI, USIL y
Universidad del Santa. Maestria con mencion en Investigacion y Educacion
Superior en dos universidades. (E2); (c) Docente de Ciencia y Tecnologia en el
nivel secundaria, con 30 afios de experiencia docente, experiencia en cargos
jerarquicos como jefe de laboratorio y Coordinadora de éarea. Estudios de
Maestria con menciéon en Didactica de las Ciencias Naturales y doctorado en
Ciencias de la Educacion. (E3); Docente de Comunicacion. con 25 afios de
experiencia en aula, experiencia como formadora docente en programas del
Ministerio de educacion, Maestria en Docencia Universitaria, Segunda

especialidad en Psicopedagogia, Posgrado en la Universidad de La Rioja (E4).

Tabla 1l
Participantes
PARTICIPANTES CARGO EXPERIENCIA GRADO ACADEMICO
Entrevistado 1 Docente de primaria 28 afios Magister
Entrevistado 2 Docente de secundaria 30 afios Magister
Entrevistado 3 Docente de secundaria 30 afios Doctor
Entrevistado 4 Docente de secundaria 25 afios Magister

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6

La investigacion fenomenografica exige el empleo de instrumentos flexibles
para registrar la informacién, entre los cuales se pueden identificar,
principalmente, el cuestionario abierto y la entrevista (Casasola-Rivera, 2022).
Para el presente estudio, se utilizO como técnica, la entrevista, debido a que
brind6 la flexibilidad que se buscaba, al ser una reunién cercana donde se
intercambia informacién mediante preguntas y respuestas en una comunicacion
asertiva que permite construir, de manera conjunta, significados sobre el tema
de investigacion desde la percepcion de los participantes; se opté por la
entrevista semiestructurada con base en una guia de estructura previa pero
flexible, a fin de poder adaptar o introducir nuevas preguntas para obtener mayor
informacion de la prevista. (Hernandez et al., 2014).

(Ver Anexo 2)

Procedimiento
En el presente estudio, se realizé el siguiente procedimiento: En primer lugar,

se elaboro la guia de entrevista, basada en las categorias y subcategorias de la
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3.7

matriz de categorizacién aprioristica, con interrogantes relacionadas a las
estrategias para el desarrollo y evaluacion de las competencias transversales del
CNEB. Se procedi6 a la validacion de la misma, aplicandola a dos docentes que
no participaran del estudio, pero que comparten caracteristicas similares a
quienes se van a entrevistar, a fin de determinar la claridad y precision de las
preguntas. Luego, se realizaron las entrevistas con los participantes,
programando fechas y horas de acuerdo a su disponibilidad, en algunos casos
se hizo mediante la plataforma Zoom, debido a la distancia, en otros fue de
manera presencial y otros via grabacién de audio de llamada telefénica.
Terminado este proceso, se procedid al analisis de las respuestas para cada
item, estableciendo coincidencias y diferencias mediante la comparacion y
andlisis de resultados a través del uso de ATLAS.ti, procediéndose luego a la
triangulacion de los datos para contrastar la informacién. El procedimiento para
el tratamiento de la informacion, se hizo mediante la transcripcion y codificacion
organizada de las respuestas de los docentes participantes, o que permitid
verificar las categorias propuestas, con las que se busca producir conocimientos
nuevos en base a los datos que se han obtenido (Hernandez et al., 2014).
Posteriormente se realizo la discusion analizando los resultados y llegando

a establecer asi conclusiones y recomendaciones para futuros estudios.

Rigor cientifico

En una investigacion cualitativa se deben considerar ciertos criterios que
brindan el rigor cientifico que esta requiere, los que buscan establecer un
paralelo con la confiabilidad, validez y objetividad de los estudios cuantitativos.
Dichos criterios son citados por Hernandez et al. (2014) y denominados
dependencia, credibilidad, transferencia y confirmacién. Respecto a la
dependencia, se revisaron los datos recolectados para llegar a interpretaciones
que sean congruentes con la informacion recabada, es decir, se hizo la
transcripcion de las respuestas evitando omisiones o errores. En relacion a la
credibilidad, se capt6 el significado real y completo de las experiencias de los
entrevistados vinculadas a sus précticas personales respecto al planteamiento
del problema general. La transferencia en el caso del presente estudio se hizo

evidente al brindar una idea sobre el problema de estudio y la posibilidad de
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3.8

3.9

aplicar algunas conclusiones en otro ambiente de similares caracteristicas. En
cuanto a la confirmacién, se hizo la interpretacion de los datos, tomando como
referencia fuentes confiables, evitando sesgos y tendencias personales del

investigador.

Método de andlisis de datos

El método utilizado fue el de Triangulacion, por ser mas adecuado al permitir
relacionar las concepciones de los maestros con la teoria revisada y los
antecedentes de investigacion, se constituye en un método para ayudar en la
exploracién y explicacion de comportamientos humanos complejos, mediante el
uso de variados métodos que permiten brindar una explicacion mas equilibrada
a los lectores, es un procedimiento que puede ser usado en estudios de corte
cualitativos como cuantitativos (Noble & Heale, 2019). Para el analisis de datos
con la finalidad de validarlos, la triangulacion se constituye en el método mas
adecuado porque permite comparar los resultados estableciendo patrones
similares o contrarios, asi como permanencias o inestabilidades de la realidad

estudiada y asi verificar los hallazgos (Arias, 2000).

Aspectos éticos

Los aspectos éticos que rigen el desarrollo del presente trabajo consideran,
en primer lugar, el consentimiento informado de los participantes a quienes se
les puso en conocimiento acerca de la intencidén y propoésito de la investigacion
a fin de que accedan a participar de manera voluntaria y accesible, como lo
menciona Mohd Arifin (2018). En segundo lugar, cabe destacar que la
informacion vertida es original, lo que se pudo verificar mediante el uso del
software Turnitin, para garantizar el respeto a los derechos de autor, con la
finalidad de evitar el autoplagio o el plagio respecto a las fuentes que han sido
referenciadas siguiendo el formato APA séptima edicion. Asimismo, la
informacion vertida es verdadera, predominando los hallazgos reales, sin
falseamiento de datos. Como es sabido, el investigador es el principal
responsable de que los datos e informacidon que comparte sean auténticos,
reproducibles y creibles en beneficio de la comunidad cientifica (Mukherjee,
2020).
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

La competencia en educacion esta determinada por la forma en que un
sistema educativo aplica los valores, asi como la aplicaciébn de conocimientos y
habilidades que desarrollan los estudiantes de manera fructifera. La ensefianza y
el aprendizaje de competencias transversales a las areas escolares es una
tendencia internacional. En el Peru la ensefianza se ha organizado tradicionalmente
por areas, no obstante, los actuales los fundamentos del Curriculo Nacional (CN)
desde hace seis afios presenta un cambio hacia la integracion de areas y se cuenta
con precisiones para los maestros de cémo legal y formalmente se proponen la
participacion hacia la organizacién de la ensefianza de las areas integradas y el

desarrollo de las competencias trasversales hacia el logro del perfil del estudiante.

El aprendizaje de los estudiantes debe estar vinculado con las competencias
transversales, por ello en el presente apartado se realiza la discusion de los
resultados encontrados desde la percepcion de los docentes en cuanto a las
diferencias en las estrategias en el desarrollo y evaluacién de las competencias
transversales en estudiantes de educacién basica regular. Para tener una buena
comprension de la visién de los docentes sobre las estrategias que utilizan en
relacion con el objetivo de estudio, se optdo por un estudio orientado

cualitativamente, donde se aplicé una entrevista semiestructurada

Este trabajo analiza las diferencias en las estrategias de los docentes en el
desarrollo y evaluaciéon de las competencias transversales en estudiantes de
educacion basica regular, por ello en el presente apartado ofrece la interpretacion
de los testimonios de cuatro docentes, opiniones y sugerencias recogidas durante
el proceso de la entrevista.

Luego que los datos fueron codificados, respecto a cada categoria, se utilizd
el software de analisis de datos cualitativos ATLAS.ti para facilitar el proceso de
datos recopilados, proporcionando gréaficos con redes semanticas, para un analisis
organizado.
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Figura 1
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Nota: Se observa los cddigos obtenidos a través del software Atlas ti, respecto a los testimonios
de los docentes.
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Se ha iniciado con el analisis del primer objetivo especifico: analizar las
diferencias en las estrategias de los docentes en relacion al desarrollo y evaluacion
del desenvolvimiento de los estudiantes en los entornos virtuales generados por las
TIC, los docentes coinciden en cuanto al desarrollo de la autonomia que generan
los entornos virtuales; no obstante, mantienen la opinién de que las herramientas
digitales pueden disefiarse como ayuda, que tienen un alta y especial relevancia
educativa, pero depende de cdmo se usen. Reconocen la importancia de que se
utilicen, de tal manera que se beneficie el aprendizaje y que no se convierta en un
pasatiempo. Asimismo, es coincidente que, para la evaluacién de dichas
competencias no preparan instrumentos destinados a ello, sino que algunos
criterios relacionados a las CT forman parte de instrumentos de evaluacion de sus
competencias de area.

Respecto a la subcategoria Al: Personaliza entornos virtuales, los docentes
opinaron sobre la importancia de la tecnologia como herramienta para el
aprendizaje y las oportunidades de aprovecharse en el aula, ademas que propician
la creatividad. Como mencion6 una maestra: los estudiantes conocen la tecnologia
desde el vientre de la madre, nacen con la capacidad de querer expresarse y
aprender mediante ella. Los docentes coincidieron en que es una herramienta util
que, dependiendo de la ensefianza, puede contribuir al aprendizaje. Estos
resultados encuentran base tedrica en el estudio de Chan Nufiez & Gastelum
(2016) quienes explican que los entornos virtuales se relacionan directamente con
la tendencia mundial de virtualizacion que, aplicado al campo educativo, exige dos
condiciones: la desescolarizacion de los procesos didacticos y la flexibilizacion
curricular; al respecto E1 sefialé que esta competencia la desarrolla como un
reforzamiento en el aula donde hacen actividades y luego les envia a los nifios
paginas interactivas de lectura, reforzamiento en numeracién para matematica [...]
les llama mucho la atencién y es muy diferente de lo que se hace en el aula el usar
la tecnologia porque ellos han nacido con ello y eso les encanta, todo lo que sea
manipular, les encanta. Asimismo, E3: sostuvo que los estudiantes puedan ser mas
autbnomos en su trabajo o desenvolverse utilizando diferentes recursos
tecnoldgicos, crean contenidos y material, lo que hace que para ellos se haga mas

accesible el trabajo. No obstante, E2: afiadido que no todos los estudiantes logran
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desenvolverse en la tecnologia porque sus intereses no son lo que nosotros
(docentes) requerimos para que desarrollen en nuestra area.

En cuanto a la capacidad para personalizar los entornos virtuales en los que
se desenvuelven los estudiantes; los docentes consideran que, al integrar la
tecnologia en sus aulas, pueden crear sesiones mas relevantes, actualizadas y
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, ellos manifiestan que promueven
actividades con juegos interactivos, al asignar trabajos promueven la busqueda en
tutoriales, ademas sefialan que usan como medio los videos. Estos resultados
encuentran explicacion en lo indicado por el Ministerio de Educacion del Peru
(2016a), quien sefala que esta capacidad esta definida como la forma de expresar
organizadamente la individualidad de cada persona en diversos entornos virtuales
a través de la seleccion, variacion y mejoramiento de dichos entornos segun los
intereses, valores culturales y las actividades que cada persona. Al respecto los
testimonios de los docentes indicaron: E1, sostuvo que preparoé clases, con juegos
interactivos como Canva y Educaplay, también videos y para ello utiliza, no solo el
aula de innovacion sino también la biblioteca. Mientras que el E2 utiliz6 el
GeoGebra, el ThatQuiz, imagenes, rotacion, traslacién, homotecia, entre otras;
sostuvo que hay algunos chicos que son muy habiles en esto, personalizan con
mucha mas facilidad y los que no lo son, siempre estan a la expectativa y hay que
darles la posibilidad de que ellos puedan elegir los elementos a utilizar. Ademas,
E3 consider6 que, cuando se les deja la posibilidad de hacer los PPT, ellos deben
utilizar sus habilidades para desenvolverse, buscan tutoriales para poder encontrar
recursos y personalizar sus trabajos. Por tanto, los informantes consideran que las
herramientas digitales, iPads o tabletas pueden formar parte del complemento en
la ensefianza de los estudiantes que necesitan apoyo o necesitan desafios
adicionales, pero que es necesario que conozcan a cabalidad lo que es la
personalizacion.

Asimismo, en cuanto a la Subcategoria A2: gestion de informacién de los
entornos virtuales para los estudiantes, implica el soporte de tecnologia de la
informacion, los docentes identificaron desafios de una mayor adopcion para la
utilizacién. Estos resultados encuentran respaldo en lo indicado por el Ministerio de
Educacion del Peru (2016a), que sostuvo que la gestion de informacion del entorno

virtual, hace referencia al analisis, la organizacion y sistematizacion de informacion
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disponible en los entornos virtuales de manera ética y conveniente, considerando
los diversos formatos digitales, asi como su importancia en el desarrollo de
actividades académicas; como se muestran en los siguientes testimonios: E2:
manifiesta que a veces utiliza un organizador gréfico, al lado derecho van colocando
los datos, las estrategias que pueden emplear; en el centro la pregunta en cuestion
y a la derecha la respuesta, E4: invita a seleccionar su propio material de la web,
teniendo en cuenta siempre las fuentes, eso es importante para que aprendan a
respetar los derechos de autoria e ideas ajenas con las que pueden estar de
acuerdo, pero no tomarlas como personales o de su propia creacion.

Contrariamente, E3: sostuvo que, hay actividades que se desarrollan en la
virtualidad, pero en la presencialidad es limitado hacerlo, por ello lo Unico que nos
gueda es trabajar con los textos que le entregamos, en virtualidad se les daba
enlaces, aunque se les deja que busquen, pero no todos lo hacen por los medios
gue no tienes hay condiciones en las que todos pueden acceder al internet.

En relacion a la Subcategoria A3 Interactia en entornos virtuales; a los
maestros les resultdé mas didéctica la ensefianza utilizando herramientas digitales
y de comunicacién, ya que, en la actualidad, después de la pandemia, existen
muchas alternativas también expresaron que era mas facil motivar a los estudiantes
a practicar en diferentes medios tecnolégicos. Al respecto E1: sefialé que los nifios
interactdan con la maestra a través del grupo de WhatsApp enviando mensajes con
su propia voz y cuando van a Educaplay o al Canva la interaccion es entre ellos
porque son pequefios aun. E2: consideré que para desarrollar estas capacidades
es importante primero motivarlos ya a partir de ello puedan adquirir conocimientos
gue deben trabajar ese dia, buscan informacién en la Wikipedia o informacién que
se les alcanza y en el aula de innovacion. Ademas, E3: sefial6 que las formas de
interactuar se evidencian en el tipo de trabajo que presentan, los recursos que
utilizan, los chicos imprimen las fichas y pueden trabajarlas en casa, de preferencia
individualmente. También E4: indicé que los estudiantes disefian sus pequefios
videos, los editan también realizan Tik Tok, ya que las redes sociales son las
mejores para interactuar con otras personas, por ello procura que las utilicen
siempre.

Los resultados encuentran respaldo en los aportes tedricos de Voronova et

al., (2021) quienes sefnalaron que la interaccion virtual ha cobrado especial
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relevancia en el contexto de la pandemia, permitié que los docentes puedan
mantener la comunicacion con sus estudiantes; Asimismo el estudio de Gomes &
Thomas, (2022) sefal6 que la interaccion en entornos virtuales se respalda en la
teoria constructivista de Vygotsky cuyo desarrollo de ideas sostiene que los
estudiantes aprenden de sus experiencias e interaccion con otros (ZDP).

En relacibn a la Subcategoria A4: Crea objetos virtuales en diversos
formatos; los maestros expresaron que necesitan de una preparacion continua para
el dominio de las diversas herramientas digitales disponibles en la escuela. Los
informantes expresaron que muchas veces la eficacia de las herramientas digitales
se ve afectada por como se utilizan y el propdsito al que deben servir. Al respecto
El: considera que los estudiantes no crean objetos virtuales en formatos, esa
capacidad se puede desarrollar, pero se necesita conocer mas sobre ello, ademas
existe la limitacion que cada 15 dias se ingresa al aula de AIP, no se cuenta con
PC suficientes y el celular que tienen es basico lamentablemente en la casa no
tienen los medios. E2: Detalla que en ocasiones cuando se trabaja estadisticas se
recurre al Excel seria interesante que trabajen el SPSS, pero no existe la
oportunidad debido a que a requieren costos y la escuela no cuenta con dicha
posibilidad. Ademas, E3: considera que lo Unico que los chicos hacen esta
relacionado a los PPT, crean pocos objetos virtuales. E4: sefial6 que aparte del
video, también usan Canva, para crear afiches, invitaciones, PPT manteniendo el
objetivo del texto que van a redactar.

Los resultados pueden ser comparados con lo dicho por Pascuas Rengifo et
al. (2015), quien considera que es necesario adoptar un enfoque direccionado a
construir objetos virtuales en la institucion educativa, puesto que permite que todos
los recursos fisicos, tecnologicos y humanos puedan contribuir en el desarrollo de
su mision institucional. Al respecto, las apps o herramientas digitales se practican
para tener un buen efecto, se discute el tiempo que dedica a un esfuerzo, muchas
veces ese tiempo es dedicado a la recreacion, el rol docente y la importancia implica
gue se ayude a los estudiantes en el uso y creacién de objetos virtuales, pero
existen elementos limitantes para ese fin, como la ausencia de medios y recursos
tanto en la escuela, como en el hogar, acceso limitado o desconocimiento de las

herramientas digitales.
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Figura 2
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Nota: Se observa los cddigos obtenidos a través del software Atlas ti, respecto a los testimonios
de los docentes.
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En cuanto al segundo objetivo especifico: Analizar las diferencias en la
estrategias de los docentes en el desarrollo y evaluacion del aprendizaje autbnomo
de los estudiantes, al respecto los docentes sefialaron que consiste en el desarrollo
de la autonomia o la capacidad de los estudiantes para tomar el control de sus
propios aprendizajes, siendo esta una forma en la que los docentes estan tratando
de vincularse con sus estudiantes, los participantes sefialan que desarrollan sus
clases, pero alternan las estrategias mas entre el trabajo en equipo, el trabajo
auténomo entre otras estrategias en el aula. Todos coinciden que evaltan de forma
general, basicamente en la rubrica o lista de cotejo que utilizan para evaluar sus
competencias de area donde colocan algunos criterios relacionados a esta
competencia transversal o suelen verlo en el desempefio de los chicos durante el
trabajo en aula.

En relaciéon a la Subcategoria B1 Define metas de aprendizaje; los maestros
respondieron a la pregunta sobre cémo gestionan que sus estudiantes definan sus
metas de aprendizaje, al respecto E1: sostuvo que esta competencia la entiende el
nifio cuando es capaz de utilizar su autonomia para desarrollar sus actividades o
las competencias esperadas. Del mismo modo E2: sefial6 que la gestion autbnoma
la asume el primer dia de la semana en la primera hora, los estudiantes eligen
estrategias que mejor se acomode a sus estilos de trabajo no es Unica para todos
y empiezan a elegir de manera autbnoma. Estos resultados se respaldan con el
estudio de Villarroel & Bruna (2014), para quienes las competencias transversales
favorecen el desarrollo de habilidades de orden superior como la reflexion,
pensamiento critico o la autonomia entre otras, asimismo, integran dimensiones
como el analisis, analogias, discriminacion de informacion y toma de decisiones.
Ademas, los docentes sostuvieron que el trabajo autbnomo se desarrolla
dependiendo de la edad del estudiante, los resultados encuentran respaldo en la
teoria de Bruner quien sostuvo que el estudiante adquiera los conocimientos por si
mismos a través de un descubrimiento guiado que tiene lugar durante una
exploracion motivada por la curiosidad (Espinoza-Freire, 2022).

En relacion a la Subcategoria B2 Organiza acciones estratégicas para
alcanzar sus metas de aprendizaje; los testimonios coinciden en que cada vez mas
lo maestros en lugar de ver al alumno como un contenedor pasivo que debe llenarse

con las ideas del maestro, los nuevos enfoques humanistas permiten considerarlos
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como alguien que moldea activamente su experiencia de aprendizaje con el
propésito de autodesarrollo y realizacion, los maestros sostuvieron que el modelado
es importante, asi como la seleccién de estrategias porque cada estudiante logra
sus metas con diferentes estrategias. Estos resultados encuentran sustento tedérico
en lo dicho por Bustingorry & Mora (2008), quien sefialo el estudiante debe conocer
el repertorio de estrategias que le van a permitir realizar una tarea, como se aplican
dichas estrategias y qué condiciones permiten hacerlas realmente efectivas. Entre
sus apreciaciones destacan E1: el aspecto de modelacion del maestro es muy
importante, ellos (los estudiantes) lo toman muy en cuenta y sirven como ejemplos
para lograr sus metas. E2: En eso hay que ser claros porque las estrategias pueden
tomar diferentes caminos de solucion, para conseguir sus metas; pero es
importante que la discusion de las estrategias nos lleve a la respuesta que debe ser
igual. E4: Con mucha organizacion, les ensefio que, aunque su temperamento o
su forma de ser sea muy pasiva o lenta, ellos tienen que vencer eso, pues la mente
estd por encima del cuerpo (autoconocimiento). Estos testimonios encuentran
respaldo en lo dicho por el Ministerio de Educacion del Pert (2016b), donde afirma
gue las metas de aprendizaje, son entendidas como saber reconocer los saberes
propios, las habilidades y los recursos con los que se cuenta y si estos le permitiran
el logro de la tarea, para que, a partir de ese analisis, el estudiante pueda plantearse
metas viables.

En relacion a la Subcategoria B3 Monitorea y ajusta su desempefio durante
el proceso de aprendizaje; los docentes sefalaron que los estudiantes desarrollan
la capacidad para monitorear su propio desempefio en el proceso de aprendizaje,
cuando los docentes conducen las practicas de reflexion, los docentes explican que
estimulan la autoevaluacion y coevaluacion, ademas de retroalimentar
constantemente de manera reflexiva, al respecto Crispin et al. (2011) sostuvo que
es necesario promover gue los estudiantes reflexionen acerca de sus procesos
cognitivos, pero también sobre los afectivos y motivacionales; esto es, reflexionar
sobre su motivacién, qué desea hacer y su capacidad para afrontar los retos que
representan las tareas a desarrollar. En concordancia con el autor los docentes
explicaron que: E1: Ellos mismos reflexionan les pido que ellos corrijan, por

ejemplo, t comprendes lo que has leido a ver qué dice ahi léelo, me olvide una
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letrita dicen y corren a su sitio para aumentar la letra, entonces la relectura, la
reflexion hace que ellos mismos se corrijan.

E2: Su propio desempefio lo evallan a través de los criterios que ellos
conocen, por ejemplo: “logré aplicar mis propios estadisticos”, a partir de ahi de
pronto ellos se dan cuenta que todavia les falta lograrlo. Pero ¢cuéles son los
criterios? Deben revisar el documento de evaluaciéon y se van a ir dando cuenta de
qgué les falta. E4: Eso lo hago a través de la autoevaluacion y también de la
coevaluacioén, presentando en la lista de cotejo qué es lo que se va a evaluar.

En relacion a la Subcategoria B4 Metacognicion; los docentes explicaron que
los estudiantes desarrollan diferentes niveles de metacognicion, promovidos por el
docente. A través de la reflexion de sus propios aprendizajes reconocen las formas
y las estrategias que aplican para lograr sus metas. Los docentes sefalan que
aplican diferentes formas de mejorar y evaluar la metacognicién. Estos aportes de
los docentes encuentran sustento en lo dicho por Bustingorry & Mora (2008)
guienes definen la metacognicion como un conjunto de acciones que se orientan al
conocimiento personal de las operaciones y procesos mentales (qué), saber usarlas
(como) y cambiarlas o adaptarlas en funcion de los requerimientos de las metas
propuestas. Del mismo modo los docentes consideran importante a la
metacognicion como la autodeterminacion de la capacidad cognitiva que reconoce
los medios para lograr superar situaciones retadoras, segun lo expresado: EL1:
Mediante la reflexién del aprendizaje es importante porque ellos tienen que saber
gué han aprendido, de la forma que han aprendido, que reconozcan el proceso que
hicieron para poder lograr el aprendizaje. E2: La metacognicion en términos
generales lo hacemos al finalizar la semana, en la Ultima clase de la semana ellos
hacen la aplicaciéon de lo aprendido y responden primero a una ficha sobre qué
aprendieron y dos preguntas fisicas donde apliquen lo que aprendieron E3: La
metacognicion la he realizado a través de preguntas y repreguntas para que
evallen qué logros han tenido asi como las dificultades, es un proceso que realizo
en cualquier momento de la clase, por ejemplo si alguno se equivoco en alguna

clase me sirve para retroalimentar.
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Figura 3
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Nota: Se observa los cddigos obtenidos a través del software Atlas ti, respecto a los testimonios de los docentes.
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Respecto al tercer objetivo especifico: Analizar las diferencias en las
estrategias de los docentes en el desarrollo y evaluacion del trabajo en equipo
de los estudiantes., Respecto a considerar el trabajo en equipo colaborativo y
organizado de los estudiantes como una competencia transversal, coinciden en
gue seria bueno ya que implica respetar también sus estilos de aprendizaje,
significa consultar con los niflos de manera que sean apropiadas para el
desarrollo y significativas para ellos, esto porque los nifios pequefios deben
alternar estrategias y no podrian permanecer todo el dia solo con la estrategia
del trabajo en equipo, lo que no es igual para los mas grandes gque entienden
algo mejor la cooperacién. Asimismo, manifestaron que muchos de los
estudiantes no logran consolidar lo que realmente implica trabajar en equipo de
manera colaborativa. Respecto a la evaluacidén de esta competencia, en algunos
casos los docentes utilizan fichas de coevaluacion del trabajo en equipo que se
aplica al final de las actividades, pero destinadas a ver como han interactuado,
aungue no se aplican en todos los casos.

En cuanto a la Subcategoria C1 Colabora en la planificacion, organizacion
y distribucidén de las tareas; los docentes explicaron que se requiere que los
adultos brinden a los estudiantes oportunidades para expresar sus puntos de
vista y ser escuchados genuinamente con atencién y receptividad tanto por los
docentes como por sus pares. Estos hallazgos encuentran concordancia con el
estudio de Schachter & Caro (2008), quienes aseveran que el trabajo en equipo
es la habilidad que asegura la integracion y la colaboracion activa para la
consecuciéon de objetivos comunes con las demas personas, areas y
organizaciones de una empresa.

Ademas, trabajar en equipo desarrolla la capacidad para comunicarse con
todos los niveles de la organizacién. E1: el trabajo en equipo para primeros
grados durante todo el dia o la actividad creo que no es efectivo depende de
cada actividad depende del area también porgue no todas las areas creo yo en
mi experiencia. Ahora en estos momentos de trabajo dependiendo la actividad
creo que el trabajo en equipo si deberia ser una competencia transversal porque
ahi hay un intercambio de aprendizaje ellos intercambian su aprendizaje corrigen
aprenden de sus compafieros reflexiona se apoyan. E2: Siento que es una
necesidad urgente de insertarlo en nuestras escuelas debido a que nuestros

estudiantes tiene estilos de aprendizaje diferente porque requieren compartir
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ideas para ir procesando como resolver los problemas. E3: Para mi seria
excelente, ya que todos deben afrontar porque estaria inmerso dentro de las
competencias de las areas, solo que ya se utilizarian nuevas estrategias y se les
debe agregar un valor eso seria excelente, que todos aporten.

En cuanto a la Subcategoria C2 Asume responsablemente las tareas
asignadas.; los docentes consideran que, ademas de centrarse en la
competencia, la cooperacion y el trabajo en equipo, también refuerza en los
estudiantes la autonomia, dentro de un enfoque mas flexible para los grupos;
ademas los docentes consideran que de esta forma los estudiantes se
comprometen para el cumplimiento de las tareas, la responsabilidad basada en
un dialogo y colaboracion respetuosa con las actividades escolares. Forte-
Celaya et al. (2021) sefialaron que mientras se trabaja en equipo la creatividad
de los estudiantes se desarrolla, se propicia para brindar soluciones originales y
de alta calidad a problemas complejos.

Al respecto E1: manifestd que estas acciones las observa al término de la
exposicion o cuando terminan su trabajo, donde la retroalimentacion debe ser
oportuna se les alienta con palabras positivas de motivacion: que bonito que han
hecho quien ha pintado la carita de Caperucita, luego se retroalimenta
reflexivamente preguntandoles como lo hubieran hecho mejor de esa manera
van asumiendo responsabilidades en sus tareas. E4: incide en la dignidad,
autoestima porque ellos me estan mostrando a través de la labor que realizan,
de su trabajo quiénes son y quiénes no son también. Por ello el docente
supervisa los trabajos individualmente al interior de cada equipo,

Resultados que encuentran desarrollo de ideas en lo dicho por Torrelles
et al., (2011) quienes definen la colaboracion como la coordinacion o
cooperacion, es decir la autogestion al interior del equipo de trabajo, permitiendo
la sincronizacion entre los miembros, para el cumplimiento de las tareas como
requisito indispensable. Por otra parte, E2: considera que quisiera ver que todos
asuman sus responsabilidades, realicen el rol que les ha tocado en equipo, no
obstante, debido al tiempo y la cantidad de estudiantes por aula, no se logra que
todos los equipos puedan involucrar a todos los integrantes.

En razén a la Subcategoria C3 Se comunica con claridad, favoreciendo el
buen clima; los docentes explicaron que las formas cOmo nos comunicamos y

buscamos conocimiento estd cambiando, la digitalizacién cambia el aprendizaje
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en la escuela tanto para el estudiante como para los docentes, lo que significa
gue la sociedad esta cambiada, por tanto, el estudiante necesita la oportunidad
de mayor nivel de escucha. Se trabaja el didlogo asertivo, respetando normas
asumidas con anterioridad y supervisando que las tareas asignadas sean
cumplidas. E1: sostuvo que debe respetarse las nombras los acuerdos antes de
empezar a trabajar recordar, recordar constantemente lo que se acord6 siendo
indispensable cémo debemos dirigirnos el saber escuchar. E2: enfatiza el
didlogo asertivo, porque cumple un papel importante en la comunicaciéon. E3:
utiliza como estrategia la practica de la responsabilidad y autonomia para
organizarse en el equipo delega funciones al coordinador para dirigir las tareas
gue se les ha encomendado, posteriormente se les acompafa y monitorea sus
avances. Estos resultados encuentran sustento tedrico en el estudio de
Chomsky, quien estudié la comunicacion humana y el uso de la lengua en
situaciones cotidianas de interaccion, dando origen a los términos competencia
comunicativa y competencia linguistica (Tobon, 2004).

No obstante, las opiniones encontradas en el presente estudio son
contrarias al estudio de Atalaya Marin (2021) quien abordo la investigacion sobre
las competencias transversales en docentes donde pudo constatar que existe un
42,5% de docentes ubicados en el nivel medio-bajo con lo que se demuestra un
bajo porcentaje en el nivel de competencias transversales de comunicacion,

integracion docente y trabajo en equipo.
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V. CONCLUSIONES

Primera.

Respecto a la competencia: Se desenvuelve en entornos virtuales generados
por las TIC, se concluye que los docentes valoran la importancia de la
tecnologia como herramienta vinculada a la creatividad y al aprendizaje.
Coincidieron en que es una herramienta Gtil y que, dependiendo de la
ensefianza y la preparacion docente puede contribuir al aprendizaje; sin
embargo, es necesaria una mejor conceptualizacién de las capacidades de
esta competencia que permita trabajarla y evaluarla de manera adecuada en
las aulas, ya que las estrategias que explicaron se relacionan directamente
con el nivel y &rea de conocimiento especifica, llamese Ciencia y Tecnologia,

Matematica, Comunicacion, entre otras.

Segunda.

Respecto a la competencia: Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma,
los participantes desarrollan la capacidad de los alumnos para tomar el control
de sus propios aprendizajes. Los docentes la realizan de manera casi
automatica, no planificada como tal, sino como parte de su quehacer diario y
desarrollo de sus competencias de area, por ello es indispensable alternar
estrategias aplicadas a sus areas de conocimiento con estrategias
metacognitivas y de regulacion, puesto que algunos consideran la autonomia
como una capacidad que favorece el desarrollo de habilidades de orden

superior y que se desarrolla dependiendo de la edad del estudiante.

Tercera.

Respecto a la competencia; Trabaja en equipo de manera colaborativa y
organizada, los docentes sostuvieron que es necesario considerarla una
competencia transversal, o que implica respetar los estilos de aprendizaje de
cada estudiante tiene, exige consultar con ellos de manera que las actividades
sean apropiadas y significativas para el desarrollo de su aprendizaje. Es
necesario brindarles oportunidades para expresar sus puntos de vista,

escuchar de manera atenta y empatica, plantear una meta comun y durante
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el trabajo en equipo se desarrollan estas capacidades, ademas de la

integracion y la colaboracion activa para comunicarse.

Cuarta.

Respecto al analisis de las competencias transversales, los docentes
presentan una situacion comun sobre como se trabaja con estas
competencias en la educacion béasica regular. A pesar de que recientemente,
a razon del confinamiento social, los estudiantes utilizaron diferentes tipos de
material de aprendizaje ademas de los mediados por ordenadores, todavia se
evidencia inexperiencia de los docentes en el uso de la tecnologia, asi como
en muchos estudiantes dependiendo, sobre todo, de la edad y medios con los
que cuenta. Se evidenciaron roles del educador donde se observa adn la
necesidad del dominio del curriculo en cuanto al desarrollo de las
competencias transversales. Asimismo, no se evidencia el uso de
instrumentos para la evaluacion de las competencias transversales, sino que
figuran algunos alcances de las mismas en instrumentos elaborados para la
evaluacion de las competencias de area, como listas de cotejo o rabricas
donde figuran algunos criterios de las CT, pero no se colocan de manera
intencionada sino complementaria y en algunos casos, solo se observa
mediante las evidencias que producen los estudiantes. La evaluacion de estas
competencias demanda respetar los estilos de aprendizaje y de ensefianza
personal, de manera que sean mas apropiadas para el desarrollo de
aprendizajes significativos, pero tratadas desde el enfoque por competencias
que plantea el Curriculo Nacional de Educacién Basica y no solo como parte
complementaria al desarrollo de competencias de areas especificas.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

En cuanto a la categoria Se desenvuelve en entornos virtuales
generados por las TIC, los resultados obtenidos indican que existe
la necesidad de profundizar en el estudio de estos temas para
futuras orientaciones, por lo que se recomienda a la UGEL
continuar con las capacitacion y ejecucion de talleres para incluir
actividades donde se sugiera cdmo aplicar herramientas virtuales
en el proceso de ensefianza en la EBR orientadas al desarrollo
de esta competencia.

A razdn de la categoria Gestiona su aprendizaje de manera
autébnoma, se recomienda a docentes investigadores profundizar
el estudio con una investigacién cualitativa con estudiantes
involucrados para obtener una vision mas amplia de qué
estrategias o recursos usan los estudiantes para desarrollar esta
competencia y cémo los utilizan.

Respecto al trabajo en equipo de manera colaborativa y
organizada, la perspectiva sociocultural destaca el aprendizaje
como una interaccion entre personas, asi como objetos del
entorno como con artefactos, por ello se recomienda considerarla
como una competencia transversal. Se sugiere al equipo de
coordinadores y docentes desarrollar proyectos que involucren a
las familias y demas miembros de la comunidad educativa, a fin
de modelar el concepto de cooperacion en los estudiantes.

En relacion al desarrollo y evaluacion de las competencias
transversales se recomienda a los docentes emplear mayores
estrategias para integrar los aprendizajes mediante diferentes
técnicas como: aprendizaje basado en proyectos, debates,
experimentos e investigaciones empiricas; procurando vincularlas
con las competencias transversales al igual que con las
competencias disciplinares. Asimismo, es necesario elaborar
instrumentos orientados a la evaluacion de las capacidades de las
competencias transversales mediante el trabajo colegiado de los

maestros de grado en primaria las diferentes areas en secundaria.
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Anexo 1: Matriz de categorizacion aprioristica

Problema de
investigacion

Ambito
tematico

Estrategias
utilizadas por los
docentes de la

EBR para el
. desarrollo
Competencias evaluacic')nyde las
transversales .
competencias

transversales del
Curriculo Nacional
de la educacién
basica.

Problema
general

¢ Cuales son las
diferencias en las
estrategias
utilizadas por los
docentes en el
desarrollo y
evaluacion de las
competencias
transversales de
los estudiantes de
educacion
basica?

Objetivo general

Analizar las
diferencias en las
estrategias de los
docentes en el
desarrollo y
evaluacion de las
competencias
transversales en
estudiantes de
educacion basica
regular.

Objetivos especificos

OE1:

Analizar las diferencias
en las estrategias de
los docentes en
relacion al desarrollo y
evaluacion del
desenvolvimiento de los
estudiantes en los
entornos virtuales
generados por las TIC.

OE2:

Analizar las diferencias
en las estrategias de
los docentes en el
desarrollo y evaluacion
del aprendizaje
auténomo de los
estudiantes.

OE3:

Analizar las diferencias
en las estrategias de
los docentes en el
desarrollo y evaluacion
del trabajo en equipo
de los estudiantes.

Categoria

Entornos virtuales
generados por las
TIC.

Aprendizaje
autbnomo.

Trabajo en equipo.

Subcategoria

Personaliza entornos virtuales.

Gestiona informacion del
entorno virtual.

Interactlia en entornos virtuales.

Crea objetos virtuales en
diversos formatos.

Define metas de aprendizaje.

Organiza acciones para el logro
de sus metas de aprendizaje.

Ajusta su desempefio durante el
proceso de aprendizaje.

Toma conciencia de sus propios
procesos cognitivos y socio-
afectivos.

Colabora en la planificacién,
organizacion y distribucion de las
tareas.

Asume responsablemente las
tareas asignadas.

Se comunica con claridad,
favoreciendo el buen clima de
equipo.



Anexo 2: Matriz operacional: categoria — subcategoria- items

Categorias Subcategoria items
1. ¢Cuél es su opinidn respecto a la competencia ‘Se desenvuelve en entornos virtuales generados
Subcategoria Al por las TIC'?
Personaliza entornos virtuales. 2. ¢De qué manera desarrolla en los estudiantes la capacidad para personalizar los entornos virtuales
. en los que se desenvuelven?
Categoria A Subcategoria A2 3. ¢Como promueve la gestion de informacion de los entornos virtuales en su trabajo con los
Se desenvuelve en Gestiona informacion del entorno virtual. estudiantes?
entornos virtuales Subcategoria A3 4. Respecto a la interaccion en los entornos virtuales, ¢como desarrolla y evidencia esta capacidad
generados por las TIC. | |nteractiia en entornos virtuales. en sus estudiantes?
Subcategoria A4 5. ¢De qué manera gestiona que sus estudiantes creen objetos virtuales en diversos formatos?
Crea objetos virtuales en diversos 6. ¢Puede describir la manera en la que evallia la competencia ‘Se desenvuelve en entornos virtuales
formatos. generados por las TIC™?
Subcategoria B1 7. ¢Cual es su opinién respecto a la competencia ‘Gestiona su aprendizaje de manera auténoma’?
Define metas de aprendizaje. 8. ¢De qué manera desarrolla en sus estudiantes la capacidad para definir sus metas de aprendizaje?
Subcategoria B2 9. ¢Cdbmo potencia en sus estudiantes la capacidad de organizacion de estrategias para lograr sus
] Organiza acciones estratégicas para ' ﬁwetas dg aprendizaje? P 9 glasp 9
Categoria B | alcanzar sus metas de aprendizaje. '
((j;estmna o af,rend|zaje Subcategoria B3 10. ¢De qué forma desarrolla en los estudiantes la capacidad para monitorear su propio desempefio
€ manera autonoma. i ; = - &
Monitorea y ajusta su de_sempeno durante en el proceso de aprendizaje?
el proceso de aprendizaje.
Subcategoria B4 11. (.,Corpo desarrplla en sus estudlante_s_ la metacognicién? _ _ o
Metacoanicion 12. ¢Qué estrategias o instrumentos utiliza para evaluar la competencia Gestiona su aprendizaje de
9 manera autbnoma?
Subcategoria C1 13. ¢(Qué opina respecto a considerar el Trabajo en equipo colaborativo y organizado como una
Colabora en la planificacion, organizacién y competencia transversa?
distribucion de | ! 14. ¢Como gestionay evalla que los estudiantes planifiquen, organicen y distribuyan las tareas en un
Categoria C: istribucion de las tareas. trabajo colaborativo?
i i Subcategoria C2 ; . :
Trabaja en eqU'PQ de Asume rgs onsablemente las tareas 15. ¢Qué procesos sigue para lograr que sus estudiantes asuman responsablemente las tareas que le
manera colaborativa y ; P son asignadas en un trabajo en equipo? ¢ Como verifica que asi sea?
organizada. asignadas.
Subcategoria C3 16. ¢Qué estrategias utiliza para favorecer la comunicacion al interior de los equipos de trabajo?
Se comunica con claridad, favoreciendo el 17. ¢De qué manera evalla el trabajo colaborativo y organizado de sus estudiantes?

buen clima.




Anexo 3: Guia de entrevista sobre el desarrollo y evaluacion de las
competencias transversales del CNEB

Fecha: Del 21 de noviembre al 08 de diciembre.
Hora: Coordinada segun las condiciones de tiempo de cada participante.
Lugar: Lima, Los Olivos, Callao, Comas

Entrevistador:

Maria Isabel Ramos Vilca

Entrevistados:

D1: Docente de primaria

D2: Docente de secundaria — Comunicacion
D3: Docente de secundaria — Matematica
D4: Docente de secundaria—Cy T

D5: Docente de secundaria — CC.SS.

Introducciéon

Descripcion general del
proyecto

(propésito, participantes elegidos, motivo por el cual fueron
seleccionados, utilizacién de los datos).

Caracteristicas de la
entrevista

La entrevista es de caracter individual y confidencial, que tiene como
objetivo conocer las estrategias especificas para el desarrollo y evaluacion
de las competencias transversales del CNEB.

Confidencialidad,
duracién aproximada.

Se mantendra el anonimato de los participantes.
La entrevista tendra una duracién aproximada de 1 una hora.

Preguntas:

1. ¢Cual es su opinidn respecto a la competencia ‘Se desenvuelve en
entornos virtuales generados por las TIC'?

2. ¢(De qué manera desarrolla en los estudiantes la capacidad para
personalizar los entornos virtuales en los que se desenvuelven?

3. ¢Cbémo promueve la gestion de informacién de los entornos virtuales
en su trabajo con los estudiantes?

4. Respecto a la interaccion en los entornos virtuales, ¢,cémo desarrolla y
evidencia esta capacidad en sus estudiantes?

5. ¢De qué manera gestiona que sus estudiantes creen objetos virtuales
en diversos formatos?

6. ¢Puede describir la manera en la que evalla la competencia ‘Se
desenvuelve en entornos virtuales generados por las TIC'?

7. ¢Cual es su opinion respecto a la competencia ‘Gestiona su
aprendizaje de manera auténoma’?

8. ¢De qué manera desarrolla en sus estudiantes la capacidad para definir
sus metas de aprendizaje?

9. ¢Como potencia en sus estudiantes la capacidad de organizacion de
estrategias para lograr sus metas de aprendizaje?

10.¢De qué forma desarrolla en los estudiantes la capacidad para
monitorear su propio desempefio en el proceso de aprendizaje?

11. ¢ Como desarrolla en sus estudiantes la metacognicién?

12. ¢ Qué estrategias o instrumentos utiliza para evaluar la competencia
Gestiona su aprendizaje de manera autonoma?

13. ¢ Qué opina respecto a considerar el Trabajo en equipo colaborativo y
organizado como una competencia transversal?

14. ¢ Como gestiona y evalla que los estudiantes planifiquen, organicen y
distribuyan las tareas en un trabajo colaborativo?

15.¢Qué procesos sigue para lograr que sus estudiantes asuman
responsablemente las tareas que le son asignadas en un trabajo en
equipo? ¢ Coémo verifica que asi sea?

16. ¢ Qué estrategias utiliza para favorecer la comunicacién al interior de
los equipos de trabajo?

17.¢De qué manera evalla el trabajo colaborativo y organizado de sus
estudiantes?

Observaciones:

Dé las gracias e insista en la confidencialidad y la posibilidad de
participaciones futuras.




Anexo 4: Tabla para recojo y triangulacion de informacion — Proceso de categorizacién y codificacién

Objetivo
especifico

Pregunta

Respuestas de entrevistados

Interpretaciéon general
(Diferencias y semejanzas)

OE1:

Analizar las
estrategias de
los docentes en
relacion al
desarrollo y
evaluacion del
desempefio de
los estudiantes
en los entornos
virtuales
generados por
las TIC.

¢ Cudl es su
opinién respecto a
la competencia
‘Se desenvuelve
en entornos
virtuales
generados por las
TIC?

E1l: Creo que nosotros los docentes podemos emplear mucha didactica, cosas que
de repente no podemos hacer en el aula mediante la tecnologia si podemos hacerlo
de manera mas facil para hacerlo llegar a los estudiantes, es importante para un
docente que, a pesar de la edad, debe de manejar las TIC porque los chicos ahora
son mas actuales, desde el vientre de la madre nacen con la capacidad de querer
expresarse y aprender mediante la tecnologia. Esta competencia la desarrollo como
un reforzamiento en el aula hacemos actividades y luego les envid a los nifios paginas
interactivas de lectura, reforzamiento en numeracién para matemética, también de
ciencia y tecnologia y algunas cosas que yo creo, como por ejemplo con Canva juegos
interactivos que hemos aprendido y a los nifios les gusta bastante, los llevo al aula de
innovacion también cada vez que les toca de acuerdo al horario y ahi reforzamos
mediante el juegos y a ellos les encanta se quedan calladitos sin hacer bulla ni nada
porque les llama mucho la atencién es muy diferente de lo que hacemos en aula el
usar la tecnologia porque ellos han nacido con ello y eso les encanta todo lo que sea
manipular, les gusta el juego, les encanta.

E2: Es muy interesante, puesto que el Estado de alguna manera hasta el afio 2020
ya habia dotado de computadoras en casi todos los colegios; sin embargo, también
soy consciente y es mas, ya lo hemos evidenciado, que no todos los estudiantes
logran desenvolverse en la tecnologia porque sus intereses no son lo que nosotros
requerimos para que desarrollen en nuestra area.

E3: Es muy importante porque permite que los estudiantes puedan ser mas
autbnomos en su trabajo o desenvolverse mejor utilizando diferentes recursos
tecnologicos, también porque a mi como docente me facilita el trabajo el que sean
mas auténomos, el que puedan crear contenidos y material hace que para ellos se
haga mas accesible el trabajo.

E4: Considero que esta competencia realmente hay que ponerla en practica en las
aulas de AIP, a través de los profesores de EPT, que les ensefien realmente a usar
las maquinas, no solamente a deslizar el indice sino que aprendan teoria de Excel,
gue aprendan a redactar documentos en Word, ellos saben qué es, pero igual el
profesor que acompafia tiene que indicarles, guiarlos; también seria una cosa
maravillosa que en todas las aulas haya como minimo un proyector y una
computadora para que todos puedan trabajar en linea al mismo tiempo.

La tecnologia como herramienta
para el aprendizaje es
importante y brinda
oportunidades de aprovecharse
en el aula, ademéas de propiciar
la creatividad. Los estudiantes
conocen las tecnologias desde el
vientre de la madre, nacen con la
capacidad de querer expresarse
y aprender mediante ella

Los docentes coincidieron en
que es una herramienta util que,
dependiendo de la ensefanza,
puede contribuir al aprendizaje.




¢,De qué manera
desarrolla en los
estudiantes la
capacidad para
personalizar los
entornos virtuales
en los que se
desenvuelven?

E1l: Con los nifios no la desarrollo, porque son pequefios; solo trabajo de forma
general, entonces no he desarrollado con ellos esta capacidad. Tal vez lo hago de
manera general porque son pequefiitos mas que nada lo hago en el reforzamiento,
pero de mi parte si he preparado clases con juegos interactivos como Canva y
Educaplay, también lo que son videos y para ello utilizo no solo el aula de innovacion,
sino también la biblioteca, les muestro un video y les pregunto qué es lo que han
comprendido.

E2: Cuando debo trabajar en la sala de innovacion requiero una guia en la que se
activa la competencia, en mi caso utilizamos el GeoGebra, el ThatQuiz, imagenes,
rotacion, traslacion, homotecia; entre otras cosas, entonces ellos van siguiendo lo que
dice la ficha y a partir de ahi van terminando de responder unas preguntas en 90
minutos. Se hace necesario que previamente conozcan lo que se debe lograr ese dia,
como no todos dominan no lo han logrado a los 60 minutos y deben empezar de
nuevo. Es muy fructifero saber, mas que todo que ellos van aprendiendo, es
justamente por esa parte en la que veo que ellos pueden personalizar, conocen los
tableros y van personalizando segun sus gustos y ahi se visualiza su autonomia, van
eligiendo. Inclusive si ellos van viendo alguna forma especifica la pueden utilizar. Hay
algunos chicos que son muy habiles en esto, personalizan con mucha mas facilidad y
los que no lo son, siempre estan a la expectativa y les pregunto, por ejemplo, ¢qué
color te gusta? ¢esta bien ese tamafio? Hay que darles la posibilidad de que ellos
puedan elegir los elementos a utilizar.

E3: En realidad, pienso que cuando se les deja la posibilidad de hacer los PPT, ellos
deben utilizar sus habilidades para desenvolverse, buscan tutoriales para poder
encontrar recursos que utilizan en funcién a gustos de cada uno porque asi ellos
deciden cémo presentan sus trabajos.

E4: Ellos siempre cuentan con videos adicionales que les envio antes de la clase,
invitandolos a razonar y asi también empezamos a investigar, eso les abre la
curiosidad puesto que los videos no tienen mayor extension que dos minutos o un
minuto con 30 segundos; también los inscribo en algunos cursos que da la DREC o
la UGEL y eso les permite ver otro angulo de la redaccién (por ejemplo) de contar, de
informar, de comprender la realidad.

Los docentes coinciden que
integrar la tecnologia en sus
aulas les permite crear sesiones
mas relevantes, actualizadas vy
mejorar el aprendizaje de los
estudiantes, ellos manifiestan
que promueven actividades con
juegos interactivos, al asignar
trabajos promueven la busqueda
en tutoriales, ademéas sefialan
que usan como medio los videos.

Los informantes consideran que
las herramientas digitales, iPads
o tabletas pueden formar parte
del complemento en la
enseflanza de los estudiantes
que necesitan apoyo 0 necesitan
desafios adicionales, pero que
€s necesario que conozcan a
cabalidad Ilo que &es Ila
personalizacion.

¢,Como promueve
la gestion de

informacién de los
entornos virtuales

E1: Desarrollo esta capacidad en Ciencia y Tecnologia, aca hacemos la clase y luego
les pregunto, por ejemplo, ¢qué animales mas habra? ¢ cudl es su habitat? ¢ dénde
mas vivirdn? Me dicen, pero usted es profesora tiene que saberlo y yo les digo “claro,
yo si debo saber, pero ustedes también”, ¢ cudl es la cubierta de su piel? ¢ solamente
sera esto? hay que averiguarlo, hasta aca sabemos pero yo también voy a averiguatr.




en su trabajo con
los estudiantes?

En la siguiente semana yo me encargo de ver qué es lo que han averiguado y a las
mamas también les pregunto, de esta forma también involucro a los papas que me
llaman por el celular. En el aula no la utilizo para la comunicacién, si no por el
WhatsApp, en la semana siguiente de que dejo esas actividades trabajo la evaluacién
y de qué forma se involucran los nifios en averiguar lo que se les pidi6.

E2: Si, precisamente en el area de matematicas utilizar el GeoGebra o también otro
programa, la gestién de informacion la van buscando en los iconos por cada elemento
gue van a personalizar o buscar, por ejemplo, me dicen “yo quiero...” y van buscando
las opciones para lograr lo que requieren, o “profesor ¢lo puedo volver a su sitio?”.
Van haciendo la actividad y van gestionando la informacion en el programa y es su
curiosidad, su deseo de manejar el software lo que los mueve. Entre ellos
intercambian la informacion y van haciendo la gestion de la informacién. Pretendo a
veces utilizar un organizador grafico que le he dado por llamarle “la H no es muda”, al
lado derecho van colocando los datos, las estrategias que pueden emplear van en el
centro, la pregunta en cuestién y a la derecha la respuesta, les entrego una pagina
para que puedan trabajar y van desarrollando la estrategia.

E3: En realidad, en la virtualidad se puede hacer eso, pero en la presencialidad no se
puede realizar, entonces lo Gnico que nos queda es trabajar con los textos que le
entregamos. En virtualidad se les daba enlaces, aunque se les dejaba que busquen,
no todos lo hacian por los medios que no tienen, hay condiciones en las que no todos
pueden acceder al internet por falta de conectividad, de celulares, laptops o
computadoras.

E4: A través del adelanto del material virtual que ya mencioné, pues les incito a
investigar por su cuenta los enlaces que ellos consideren mas convenientes y que
respondan a lo que contiene el video que les envio, les invitd a seleccionar su propio
material teniendo en cuenta siempre las fuentes, eso es importante para que
aprendan a respetar los derechos de autoria e ideas ajenas con las que pueden estar
de acuerdo, pero no tomarlas como personales o de su propia creacion.

Para los estudiantes, implica el
soporte de tecnologia de la
informacion, los docentes
identificaron desafios de una
mayor adopcion para la
utilizacion.

Respecto a la
interaccion en los
entornos virtuales,
¢como desarrolla
y evidencia esta
capacidad en sus
estudiantes?

El: Los nifios interactian conmigo a través del grupo de WhatsApp y me envian
mensajes con su propia voz y algunos escriben, la gran mayoria me envia
preguntando profesora no he comprendido la actividad, por ejemplo ¢este tablero
debo hacerlo mas grande mas chico? y también en arte por ejemplo les envio la
informacion o les envio un video sobre todo en aquellos nifios que a veces no vienen
y de esa forma yo realizo interaccion para las tareas. Sé que las mamas tienen su
WhatsApp y que los nifios interactdan a través de WhatsApp, los nifios me informan
eso como algo externo, lejos de aula. En cuanto a lo que son las clases en AIP,




cuando van, ingresan a Educaplay o al Canva que hacemos, pero pocas veces
interactan, generalmente no se planifica nada para que realicen interaccion entre
ellos porque son pequerios adn. No interactian de manera general.

E2: Para desarrollar esas capacidades es importante primero motivarlos ya que si no
estuvieran motivados de hace uso de un software es importante primero la motivacién
extrinseca, prefieren hacerlo en computadora, la extrinseca légicamente a partir de
sentirse motivados requieren de los conocimientos que deben trabajar ese dia,
buscan informacion en la Wikipedia o informacion que se les alcanza y cuando lo ven
se sienten mucho mejor, para ser honestos en el aula de innovacion la interaccién
dinamica, ellos se van organizando y deben sentirse libres para ello, las inquietudes
entre ellos va por ejemplo, como lo has hecho ti pero toda esa interaccion dinamica
ocurre en el momento. No esta planificado para que se dé asi.

E3: Cuando aquellos que pueden hacer se ve por el tipo de trabajo que presentan,
los recursos que utilizan, los programas o algo asi en grupo o individualmente.
Mayormente hacen sus trabajos solos, pero interactiian con los entornos virtuales, los
chicos imprimen las fichas y pueden trabajarlas en casa, de preferencia
individualmente ya que no todos tienen las mismas condiciones para interactuar con
la tecnologia.

E4: Ellos mismos hacen sus pequefios videos los editan es una maravilla porque
muchas veces lo hacen en un celular o en maquinas obsoletas, pero lo logran hacer
o van a los cibercafé, ademas también les pido, por ejemplo para el 25 de noviembre,
gue ellos realicen TikTok moviendo a la sociedad a tener una postura firme en contra
de la violencia no solo contra la mujer sino de la violencia en general, eso por poner
un caso, ya que las redes sociales son las mejores para interactuar con otras
personas, por eso procuro que las utilicen siempre indicandoles los riesgos y la
necesidad de cuidar su informacién personal.

Les resultd6 méas didactica la
ensefianza utilizando
herramientas digitales y de
comunicacién, ya que, en la
actualidad, después de Ila
pandemia, existen muchas
alternativas también expresaron
que era mas facil motivar a los
estudiantes a practicar en
diferentes medios tecnolégicos.

¢,De qué manera
gestiona que sus
estudiantes creen
objetos virtuales
en diversos
formatos?

E1: No crean objetos virtuales en formatos, esa capacidad se puede desarrollar, pero
se necesita conocer mas sobre ello, como maestra debo ser honesta y reconocer que
necesito también conocer mejor alguna manera de ensefiarles esto y también se
necesita mayor tiempo porque tenemos la limitacién de que cada 15 dias ingresamos
al aula de AlIP, ademéas muchos de los nifios no cuentan con los elementos en casa,
solo aqui es donde ellos manejan la tecnologia, apenas tienen un celular. La verdad
es gue los chicos no tienen no cuentan con una computadora una laptop y el celular
gue tienen es basico lamentablemente en la casa no tienen los medios algunos lo
tienen, pero la gran mayoria no solamente aqui es donde ellos estan manejando eso
es una limitaciéon por qué tampoco se ha hecho realidad la implementacién de la




tecnologia que era un proyecto institucional en el que iban a poner una laptop en cada
aula tampoco se ha realizado.

E2: Generalmente lo que ellos trabajan por ejemplo en el GeoGebra o en otros
enlaces presentan como le digo un pequefio informe de lo trabajada en Word o en
PPT en ocasiones cuando trabajamos estadisticas recurren al Excel para trabajar
promedios, desviacion estandar, hubiéramos querido que trabajen el SPSS, pero no
hubo oportunidad debido a que a requiere de pago y la escuela no cuenta con dicha
posibilidad.

E3: Lo uUnico que los chicos hacen esté relacionado a los PPT, poco crean objetos
virtuales, aln no tiene autonomia para ello, son de segundo grado, pero si elaboran
PPT con creatividad.

E4: Aparte del video, que en primera instancia es lo que enviamos para que
comprendan informacion o se interesen en buscar mas al respecto, también les pido
que utilicen el Canva, una aplicacién que he ensefiado personalmente, para que ellos
puedan crear tarjetas, afiches, invitaciones, PPT u otros formatos sobre la base de
plantillas y que puedan personalizarlas segun sus gustos e intereses, obviamente
manteniendo el objetivo del texto que van a redactar.

Los maestros expresaron que
necesitan de una preparacion
continua para el dominio de las
diversas herramientas digitales
disponibles en la escuela. Los
informantes  expresaron que
muchas veces la eficacia de las
herramientas digitales se ve
afectada por como se utilizan y el
propésito al que deben servir.

Describa la
manera en la que
evalla la
competencia ‘Se
desenvuelve en
entornos virtuales
generados por las
TIC

E1l: Generalmente utiliz6 una lista de cotejo por ejemplo en los nifios que veo que
maneja que entra a los juegos y que puede realizar me doy cuenta de que los nifios
pueden lograr los resultados que le piden me doy cuenta por ejemplo que el nifio
puede avanzar o retroceder y también puedo determinar que nifios son los que recién
este afio se esta enfrentando por primera vez a una computadora hay nifiitos que no
sabian nada y se les ha llevado poco a poco a poder manejar pero si el celular es una
ventaja la tecnologia pero también he visto que hay una desventaja que estan
acostumbrados a la tecnologia porque todo ellos lo ven en el celular en la
computadora a tal punto que se les hace dificil copiar una tarea que se les deja aca
me dicen no cdmo vamos a copiar mandar al WhatsApp y mi mama lo va a imprimir
les explicd que eso no es para imprimir sino para copiar y que esa parte lo que le
mandé para casa y que ellos deben de copiar y trabajar aca entonces muchos dicen
Nno voy a copiar no quiero copiar y se cierran en esa idea incluso hasta lloran.

E2: Basicamente, uno de los criterios de evaluacion esta referido al uso de los iconos
para lograr generar objetos virtuales, es decir cuando deben trabajar deben utilizar los
objetos que se le solicitan como parte del reto, el segundo criterio es el dominio de
contenidos, por ejemplo, para graficar una funcién cuadratica y el tercer criterio lo
traslada a una hoja en Word con aportes de como lo desarrolld, entonces esos tres

Los docentes coinciden en que
utilizan listas de cotejo donde
aparecen sus criterios de
evaluacién, pero relacionados a
sus competencias de areas.




criterios me entregan a mi para darme cuenta de cuanto se desenvuelven en el
entorno virtual en el que trabajamos.

E3: En realidad, casi no evallo la competencia con un instrumento, yo lo veo en la
evidencia y observo que estan cumpliendo porque no hay un instrumento, dentro de
una de las competencias se puede insertar y se evalla de manera global, también
cuando ellos socializan y se ve que ellos han buscado informacién adicional, con lo
gue se observa que se gestiona informacion por otros medios.

E4: Si, en cuanto a lo que me dice dentro de su video, por ejemplo, qué musica le
pone de fondo, cudl es el mensaje que transmite, si ha sabido editar, qué elementos
ha puesto y la articulacion al momento de contarnos su historia a través del TIC TOK,
todos esos elementos, incluida la estética cuenta para la evaluacién; sin embargo,
debo aceptar que no se cuenta con un instrumento personalizado para esa
competencia sino que lo evalio dentro de lo que es la rdbrica o lista de cotejo del
producto final del area, es mas como caracteristicas del producto que como la
competencia de desenvolverse en realidad.

Asimismo, coinciden en que no
cuentan con un instrumento
destinado a la evaluacion
especifica de esta competencia,
sino como criterios de la lista que
elaboran para evaluar
competencias de area.

OE2:

Analizar las
estrategias de
los docentes en
el desarrollo y
evaluacion del
aprendizaje
autobnomo de los
estudiantes.

¢, Qué opina
respecto a la
competencia
‘Gestiona su
aprendizaje de
manera
auténoma’?

E1: Esta competencia la entiendo como que el nifio es capaz de utilizar su autonomia
para desarrollar sus actividades las competencias veo que es tanto para la edad de
€s0s pequefios es un poco limitado aun necesitan el apoyo de un adulto pero a partir
del mes de septiembre agosto mas o menos he visto que los chicos si ya estan
logrando esa autonomia de querer hacer todas sus tareas y siempre les digo no
importa que no esté tan bonito o presentable a veces me piden que yo les haga el
cuadro y a veces les digo que no esta bien que si yo lo hago quién lo va a hacer y si
el otro afio no estoy con ellos quién le va a hacer el cuadro entonces le pido que él
mismo lo haga y ellos se dan cuenta de que es importante que ellos mismos tienen
que aprender a defenderse en la vida asi salga muy hermoso no la idea es que intente
no importa feo pero que lo haga entonces eso es lo que yo hago tampoco que
presenten cualquier cosa pero que intenten le pongan esfuerzo y traten de hacer
bonito y que cada dia vaya mejorando eso es lo que les pido a mis nifiitos.

E2: La gestidon autbnoma para mi practica pedagdgica yo la asumo el primer dia de la
semana en la primera hora, ellos tienen su material, yo llevo dos textos mas o
minimamente un resumen de lo que acaban de leer y entre algunos pude haber
estrategias diversas y se dan cuenta de que a veces pueden utilizar el método de
Pélya y ya en la segunda hora empiezan a darse cuenta de que cada quien esta
aplicando unas estrategias diferentes y determinan entre ellos la estrategias que
mejor se acomode a sus estilos de trabajo no es Unica para todos y empiezan a elegir
de manera autbnoma la estrategia que mejor les parece.

Los docentes sefialaron que
consiste en el desarrollo de la
autonomia o la capacidad de los
estudiantes para tomar el control
de sus propios aprendizajes,
siendo esta una forma en la que
los docentes estan tratando de
vincularse con sus estudiantes,
los participantes sefialan que
desarrollan sus clases, pero
alternan las estrategias mas
entre el trabajo en equipo, el
trabajo autbnomo entre otras
estrategias en el aula.




E3: Me parece que es importante que los estudiantes aprendan por si solos a avanzar
en sus aprendizajes para el logro de las competencias que se desea porque eso les
va a permitir que se puedan desenvolver, a través de las competencias del area.
Entendiendo la autonomia en su &rea por ejemplo en INDAGA cuando empieza a
hacer las hipotesis, la teoria es importante que ellos la conozcan antes de desarrollar
las actividades.

E4: Al inicio los chicos no lo hacen, no son conscientes de que deben gestionar su
aprendizaje, asi es que uno tiene que alimentarles en ese sentido, pero una vez que
ellos le agarran el hilo y el gusto a aprender o, mejor dicho, a conocer, saber hacer,
solo empiezan a buscar su informacion. La verdad es que no son todos los que logran
ese aspecto, puedo decir que vamos muy bajo respecto a esta competencia, sera
pues, de un aula de 32 estudiantes, serdn 5 0 7 como maximo que lo hacen, cosa que
todavia es muy poco, ya que no llegamos ni siquiera el 25% y creo que ahi tenemos
una ardua tarea por realizar, sobre todo, desde las distintas areas que trabajamos en
secundaria.

¢,De qué manera
desarrolla en sus
estudiantes la
capacidad para
definir sus metas
de aprendizaje?

E1: Cuando soy clara en los criterios en cada actividad les explicé cual es el propésito
y las condiciones que se necesitan para lograrlo y esas condiciones son los criterios
van a hacer eso y eso de esta manera por ejemplo para hacer un texto para lograr
escribir la descripcion le digo que primero debemos planificar qué es lo que vamos a
hacer para quién lo vamos a hacer el propdésito el destinatario y para ello nuestras
ideas deben estar claras porque si no estan claras la persona que lo va a leer no lo
va a entender se puede pensar que estamos hablando de otra cosa luego tenemos
gue revisar y ver si hemos escrito con mayuscula con puntos con cada uno de ustedes
tiene que leer le hacemos leer, luego a nuestros amiguitos les hacemos leer para ver
si ha comprendido y si no se entiende me lo traes a mi para ver qué podemaos corregir,
en qué has fallado, les digo también cuando te corrija no te sientas mal porque esa
correccién es para precisamente mejorar y cuando ya esté muy bonito nuestro texto
lo que vamos a hacer es publicar, vamos a pegarlo en las paredes de nuestra aula,
los textos procuro que sean escritos por ellos, los pegamos por afuera y a las mamas
les he prohibido que ellas escriban.

E2: Eso va al comienzo, a partir del segundo dia habil ya trabajaron las estrategias,
los conocimientos y a partir del segundo dia habil ya trabajaron la aplicacion y se les
plantea metas, resuelvo cinco problemas y argumento las respuestas entonces al
momento de argumentar deben resolver los 5, algunos dicen que lo hacen solos,
entonces libremente eligen el equipo y luego argumentan su posicién ya sea en
equipo o individualmente.

Los docentes sostuvieron que el
trabajo auténomo se desarrolla
dependiendo de la edad del
estudiante, pero que es
necesario el modelado como
estrategia y también el
acompafamiento del docente
para realizar dicho modelado.




E3: Yo considero que es a través de la orientacion y hacer el andamiaje, darles el
soporte y que se propongan lograr mediante la interaccién que se hace con ellos. Los
estudiantes tienen interés por estudiar o tienen como meta solo aprobar el curso solo
lo hacen para cumplir, en cuanto a las metas de aprendizaje, los chicos se motivan
cuando les presento videos, mediante preguntas para lograr el reto, utilizando
estrategias que les permitan desatar la inquietud de lograr esa meta.

E4: Planteandose objetivos, he llegado incluso a trabajar con ellos un plan de vida en
el que consideren dénde esta hoy y donde quiere estar mafiana, eso claro, a largo
plazo. Si hablamos de metas de aprendizaje a corto plazo, pues lo vemos en cada
sesién cuando se les plantea el logro del reto, qué espero que se consiga al finalizar
cada clase, lo cual es relativo también pues depende de muchos factores, por ello,
cada uno debe ir consiguiendo avanzar paso a paso en el complimiento de sus metas
diarias, semanales y finales de cada experiencia de aprendizaje.

¢, Cémo potencia
en sus
estudiantes la
capacidad de
organizacion de
estrategias para
lograr sus metas
de aprendizaje?

El: Con los modelos, es importante los modelos el aspecto de modelacion del
maestro es muy importante ellos lo toman muy en cuenta por ejemplo tu te dijo de
estay de esta maneray eso si lo recalcé a cada momento cuando por ejemplo leemos
le digo a ver como decia que se hacia qué proceso hemos hecho vamos a revisar
porque yo también me olvide vamos a revisarlo los modelos son bastante importantes
para que los chicos lo entiendan y lo reproduzcan.

E2: Es importante porque generalmente lo que ocurre en el aula los estudiantes
entienden mejor que se juntan los que hacen eso y lo enriquecedor entre ello es que
al momento de exponer comparten la estrategia y comparten de qué manera las
diferentes estrategias. En eso hay que ser claros porque las estrategias pueden tomar
diferentes caminos de solucion, pero es importante que la discusion de las estrategias
nos lleve a la respuesta que debe ser igual. Debiamos definir de todas las estrategias
te llevan al camino, pero la discusion es la mas importante lo mas enriquecedor del
guehacer educativo de los estudiantes y explicar por qué decidieron esa estrategia,
es0 es por lo menos el derrotero en cuanto a trabajo en equipo y trabajo en pares.

E3: Lo que hago bastante con ellos se hacen clase y luego sigo que en equipo salga
a socializar en equipos todos salen y de manera individual cada uno argumenta y saca
sus conclusiones y muchos de ellos que a veces estan con desgano, pero ponen de
si para defender su posicién y hago de esa manera que patrticipen.

E4: Con mucha organizacion, les ensefio que, aunque su temperamento o su forma
de ser sea muy pasiva o lenta, ellos tienen que vencer eso, pues la mente esta por
encima del cuerpo. Procuro instaurar en ellos una mentalidad positiva que les permita
pensar gue si pueden lograr las metas que se les propone y que ellos mismos pueden

Los testimonios coinciden en que
cada vez mas lo maestros en
lugar de ver al alumno como un
contenedor pasivo que debe
llenarse con las ideas del
maestro, los nuevos enfoques
humanistas permiten
considerarlos como alguien que
moldea activamente su
experiencia de aprendizaje con
el propésito de autodesarrollo y
realizacion, los maestros
sostuvieron que el modelado es
importante, asi como la
seleccion de estrategias porque
cada estudiante logra sus metas
con diferentes estrategias.




ir viendo como van progresando en ello, como ya dije, en funcién a sus propios
aprendizajes. Me gustaria que fuera asimilado por todos mis estudiantes, pero
lamentablemente es un trabajo de todos los maestros y creo que el esfuerzo individual
hace mucho, pero seria genial que todos los docentes del aula les ensefie o guie por
el mismo camino de empoderamiento y desarrollo.

E1l: Ellos mismos reflexionan les pido que ellos corrijan, por ejemplo, ti comprendes
lo que has leido a ver qué dice ahi Iéelo, me olvide una letrita dicen y corren a su sitio
para aumentar la letra, entonces la relectura, la reflexién hace que ellos mismos se
corrijan sin que yo les diga, primero le pregunto por ejemplo si 9 + 3 es esto que has
puesto, 15 ¢ es cierto? a ver y empieza a revisar con sus dedos para que ellos puedan
ver el resultado. Hasta ahora no puedo comprender la conexidn que existe entre sus
dedos y su rostro, creo que esa relacién la voy a usar como tema de investigacion.

E2: Su propio desempefio lo evalGan a través de los criterios que ellos conocen, por

Los estudiantes desarrollan la
capacidad para monitorear su

10. égsea?rl:)ﬁzioerrr?%s ejemplo: “logré aglicar mis propios estadisticos”, a pgrtir de ahi de pronto ellos se dan | propio deser_npgﬁo en el proceso
estudiantes la cugnta que toqav!a les f_alta lograrlo, es ahi donde piden el apoyo de[ docente, seles | de aprendizaje, cuandp _ los
capacidad para guia por Ios_crlt_enos y si se q;,:m cuenta que no lo Iogran, puede_n pedir el apoyo, pero docentes cp}nducen las practicas
monitorear su si no _hay criterio de eva_luamon entonces no tiene ningun sentido. Pero Jcuales son | de _ reflexion, los _ docentes
desempefio en el los crlt,enos? Deben revisar el documento de evaluacion y se van a ir dando cuenta | explican que estimulan .,Ia
proceso de de qué les falta y gsta vigente de manera natural ese propio deseo de superarse, autoeyaluamon y coevalluauon,
aprendizaje? aunque claro, tarr_1b|en depende de que el docente les haga_cr(?cer ese deseo.. ademas de retroalimentar

E3: Cuando les digo que se autoevalien como la metacognicion cuando les digo que | constantemente de  manera
se desempefian y vean que fortalezas y dificultades, lo hacen en el equipo completo | reflexiva

frente a todos y ahi realizan la autoevaluacion.

E4: Eso lo hago a través de la autoevaluacién y también de la coevaluacion,

presentando en la lista de cotejo qué es lo que se va a evaluar, como lo tienen que

evaluar para que ellos sepan qué resultado entregar en sus trabajos finales, pero

estas estan en funcion a las competencias de area mas que a las de esta competencia

transversal.

11. ;Qué entiende El: Mediante la _reﬂexi(’)n del aprendizaje es impo_rtante porque ellos tienen que saber Lps estudiantes_ desarrollan

gue han aprendido de la forma que han aprendido que reconozcan el proceso que | diferentes niveles de

por
metacognicion?
¢scomo la
desarrolla'y
evalla con sus
estudiantes?

hicieron para poder lograr sumar restar o leer si han subrayado qué fue lo que paso
se ha indicado las palabras y las ha subrayado esos procesos son importantes que al
recuerde para que le pueda servir para un nuevo aprendizaje para que pueda volcarlo
en otra experiencia porque ya va a tener algo similar a ese aprendizaje.

E2: La metacognicion en términos generales lo hacemos al finalizar la semana, en la
Ultima clase de la semana ellos hacen la aplicaciéon de lo aprendido y responden

metacognicion, promovidos por
el docente. A través de la
reflexibn de sus  propios
aprendizajes reconocen las
formas y las estrategias que
aplican para lograr sus metas.




primero a una ficha sobre qué aprendieron y dos preguntas fisicas donde apliquen lo
gue aprendieron les pongo, por ejemplo, DEMUESTRO LO APRENDIDO: Esta
semana aprendimos..., entonces ellos ponen ahi lo que lograron aprender, y ellos van
colocando. Hay una segunda pregunta en la demostracion, entonces van recogiendo
lo que ellos van aprendiendo, esta no es una ficha tradicional sino aplicativa y la
realizan de manera individual.

E3: La metacognicion la realizado a través de preguntas y repreguntas para que
evallen qué logros han tenido dificultades, es un proceso que realizo en cualquier
momento de la clase por ejemplo si alguno se equivoco en alguna clase me sirve para
retroalimentar los errores posibles de los demas.

E4: Para qué lo hicieron cual es el propésito ellos tienen que descubrir que todo lo
que se aprende tiene un proposito como Steve Jobs al estudiar caligrafia, por ejemplo,
le gustd y eso sirvié mucho para que el dia de hoy nosotros podamos contar con miles
de caracteres en las maquinas Apple que luego también fueron imitadas por otras
empresas.

Los docentes sefialan que
aplican diferentes formas de
mejorar y evaluar la

metacognicion.

Del mismo modo los docentes

consideran importante a la
metacognicion como la
autodeterminacion de la
capacidad cognitiva que

reconoce los medios para lograr
superar situaciones retadoras.

12. ¢Qué estrategias
0 instrumentos
utiliza para
evaluar la
competencia
Gestiona su
aprendizaje de
manera
auténoma?

E1l: En realidad diario porque veo y cémo lo hace no lo traigo para cada area pero si
en forma general para una semana y media mas o0 menos me pongo a reflexionar y
me pongo a ver en mi lista de cotejos este lindo lo esta logrando veo que ya no me
pide mucha ayuda que él solo lo esta haciendo y tampoco a sus compafieros o sea
tampoco intenta copiar veo que aunque mal esta intentando cada vez superandose y
veo que al final de cuentas y luego le digo no ves cémo lo lograste mira como lo
hiciste, si lo lograste a mi no me sale tan bonito como a ti habia un nifio por ejemplo
gue no le gustaba dibujar no sé qué pasaba me decian oy6 no dibujo no me gusta me
sale feo y luego le decia miren qué bonito yo no te busco asi que bonito ti tienes
magia porque mira qué cosa bonita has hecho y veo que trata es superarse mira le
dice ya estoy dibujando mejor estoy haciendo mejor entonces veo que se esta
superando una vez mas ya no quiere que yo le dibuje y siempre le digo a ver por favor
dibUjame ahora ya lo completa por qué hacia dibujos que no tenia mucha forma y ya
ahora lo hace mejor.

E2: Béasicamente es la rdbrica en la que organizan informacién, ven ahi si lograron
identificar las ideas centrales de la lectura que les brindo, si organizaron informacion,
determinaron los promedios, etc. A partir de ahi ellos van dandose cuenta si de verdad
han gestionado su aprendizaje y van viendo més alla de lo que han aprendido, es una
ficha Unica que colocamos cada semana o quincena.

Todos coinciden que evaltan de
forma general, basicamente en
la rdbrica o lista de cotejo que
utilizan para evaluar sus
competencias de area colocan
algunos criterios relacionados o
suelen verlo en el desempefio de
los chicos durante el trabajo en
aula.




E3: No utilizamos algin instrumento, dentro de lo que es competencia del area
tenemos una lista de cotejo con la que trabajo principalmente, las competencias del
area.

E4: Bueno, como estrategia puedo utilizar o suelo utilizar algunos criterios que pongo
cuando evalud y dentro de mi lista de cotejo las rubricas que pueda elaborar si por
ejemplo ha cumplido a tiempo su trabajo o si ha sido respetuoso de los plazos
establecidos ya sea en cuanto a tiempo dentro de la misma sesién o en cuanto a
tiempo y para algunas actividades que se les deja pues en tres dias o una semana
algo asi. Como instrumento, en realidad no hay un instrumento que yo elabore para
la gestidn del aprendizaje, sino que son como pequefios criterios que colocé dentro
del instrumento que utilizo para las competencias que voy a evaluar de mi area.

OEs3:

Analizar las
estrategias de
los docentes en
el desarrollo y
evaluacién del
trabajo en
equipo de los
estudiantes.

13. ¢Cuélessu
opinion respecto
al Trabajo en
equipo
colaborativo y
organizado?
¢, Qué piensa
acerca de
considerarla como
una competencia
transversal mas?

E1: Mire el trabajo en equipo para primeros grados durante todo el dia o la actividad
creo que no es efectivo depende de cada actividad depende del &rea también porque
no todas las areas creo yo en mi experiencia que no es asi antes yo seguia como lo
decia el curriculum todo el equipo pero me he dado cuenta de que no quizas mi salén
ser mas desordenado pero yo tengo que trabajar de otra manera y no solo en equipo
porque hay nifios que no ven nifios que no prestan atencién cuando estan en esa
forma entonces qué hago desarmé el aula y voy formando infinitas porque el nifio esta
de frente a la pizarra me escucha me comprende cuando me mira cuando estoy atento
ahora lamentablemente no puede ver mi boca para qué ellos puedan asociar el sonido
con mi movimiento pero si mis 0jos con mis manos entonces le explicé como se
pronuncia la forma expresiva mi forma de expresarme me gusta que los nifios me
miren porque es muy importante inclusive las oraciones yo me desplazo cuando estan
recostados formando grupos lo que hacen es fomentar entre ellos mas desorden pero
si hay momentos en los que si deben trabajar en equipo y ahi si pero cuando tienen
que atender la clase no lo recomiendo no para todas las areas o para todo momento
tienen que estar el trabajo en equipo para ciertos momentos para ciertas areas si pero
responde.

Ahora en estos momentos de trabajo dependiendo la actividad creo que el trabajo en
equipo si deberia ser una competencia transversal porque no es su totalidad pero de
manera especifica Porque ahi hay un intercambio de aprendizaje ellos intercambian
su aprendizaje corrigen aprenden de sus comparieros reflexiona se apoyan en sus
ideas y de alguna manera ellos son andamiaje de sus compafieros también entonces
si considero que es muy importante porque el nifio también aprende de sus pares, no
solamente del maestro y por ello es importante el trabajo en equipo.

Respecto a considerar el trabajo
en equipo colaborativo vy
organizado de los estudiantes
como una competencia
transversal, coinciden en que
seria bueno ya que implica
respetar también sus estilos de
aprendizaje, significa consultar
con los nifios de manera que
sean apropiadas para el
desarrollo y significativas para
ellos, esto porque los nifios
pequefios deben alternar
estrategias y no podrian
permanecer todo el dia solo con
la estrategia del trabajo en
equipo, lo que no es igual para
los mas grandes que entienden
algo mejor la cooperacion.




E2: Siento que es una necesidad urgente de insertarlo en nuestras escuelas debido
a que nuestros estudiantes tiene estilos de aprendizaje diferente porque requieren
compartir ideas para ir procesando como resolver los problemas que se le plantean,
pero aquellos que tienen estilos mas avanzados estan en ventaja, también es
importante el trabajo en equipo en la medida de que deben aprender a manejar
contenidos y emociones y en algiin momento ellos se acusan y de hecho esa realidad
gue nos permite determinar qué tan importante es que ellos puedan formar el equipo,
de acuerdo a sus intereses, necesidades y niveles cognitivos y es en donde requieren
mayor apoyo los chicos.

E3: Para mi seria excelente ya que todos deben afrontar porque estaria inmerso
dentro de las competencias de las areas, solo que ya se utilizarian nuevas estrategias
y se les debe agregar un valor eso seria excelente porque es una realidad que todos
aporten.

E4: Me parece buena, pero hay que ser muy observadores porque lamentablemente
en el Perl se entiende que un trabajo en equipo es tl pones el papel ti pones el
plumoén td la cinta td los adornos y ta piensas esa teoria hay que desecharla y eso
empieza desde los mismos docentes en una reunion solamente dos 3 proponen cosas
y los demas se callan, uno es porque no quieren trabajar, otra porque no saben lo que
van a decir y por dltimo, porgue no les interesa.

Asimismo, manifestaron que
muchos de los estudiantes no
logran  consolidar lo que
realmente implica trabajar en
equipo de manera colaborativa.

14. ¢Cbmo gestiona
que los
estudiantes
planifiquen,
organiceny
distribuyan las
tareas en un
trabajo
colaborativo?
¢Coémo lo evalta?

El: Les explico les digo que cuando no trabaje en equipo tenemos que saber
compartir tiene que haber no para todo trabajo debe haber acuerdos y normas por
ejemplo no deben de compartir los materiales deben compartir las ideas va a haber
quienes no estén de acuerdo con miidea pero tengo el deber de escucharlo tampoco
tengo que imponer mis ideas entonces si todos nos ponemos de acuerdo vamos a
sacar una bonita oracién o vamos a hacer un trabajo de lo que hemos comprendido
de la lectura vamos a hacer nuestro esquema bien algiin mapa conceptual o un dibujo
de lo que hemos comprendido entonces pero deben ponerse de acuerdo porque a
veces me dicen que ellos hacen feo no saben hacer y les digo que hay que saber
respetar y que de repente hay algo que td tampoco se estan bien y tenemos que
trabajar mucho cuando los chicos estan durante el proceso y en primer grado por
ejemplo estan en el proceso de lograr ese trabajo en equipo no se ha logrado todavia
a veces se quitan los materiales aln eso esté en proceso. Por ejemplo para mi formar
equipos de 6 me parece que no es dable los que trabaja seran tres y los demas de
segunda rayita o dan el papelote y hay uno que siempre es el motor el Unico que tiene
pintar que quiere escribir entonces para mi el trabajo en equipo no seria de seis ni de
cuatro, para mi el trabajo en equipo es de dos funciona entre dos porque veo gue ahi

Se requiere que los adultos
brinden a los estudiantes
oportunidades para expresar sus
puntos de vista y ser escuchados
genuinamente con atencion y
receptividad tanto por los
docentes como por sus pares.




los dos trabajan eso si los dos trabajan me doy cuenta pero cuando se les pone demas
integrantes no funciona siempre hay fricciones o de repente alguien que quiere
imponer alguien que no quiera hacer nada y lo mismo sucede en las comisiones
nosotros como adultos.

E2: Para ello, también es importante la distribucion de las tareas al inicio, siempre
elijo el dinamizador del trabajo, visto el problema planteado, los distribuye,
generalmente son cuatro estudiantes por equipo (como maximo) y ahi cada quien
tiene un rol especifico porque cada uno debe organizar una parte, en el proceso de
aplicacion de estrategias a quien le toca, empiezan a discutir y definir los roles, un
equipo de cuatro parece pertinente porque es mas comodo para el dinamizador, asi
puede ir monitoreando y cuando se le pregunta por qué entonces es donde ese equipo
gue el docente hace la retroalimentacion correspondiente. Y brindarles el apoyo de
esa manera agiliza el trabajo y compromete a cada uno, aunque siempre hay
estudiantes que no se comprometen y dicen que no saben como hacer la parte que
se le asigna y ahi es donde el docente debe intervenir para ayudarles a reconocer y
superar la dificultad.

E3: Dentro de lo que es la competencia de disefia y construye ellos en equipo van
seleccionando los materiales y luego se reparten las tareas a realizar a través de
tareas en una ficha de trabajo y de esta manera se verifica que todos trabajen se
llama cuadro de responsabilidades.

E4: Lo gestiono a través de las preguntas que les hago cuando voy monitoreando el
trabajo que les dejo, paso por los grupos y voy preguntando que va a hacer cada uno
de ellos y si va avanzando con lo que se le ha propuesto o con la actividad que se ha
destinado, pero si trato de que todos tengan una participacién y que no sea
simplemente “yo puse el papel, yo puse tal cosa o yo voy a escribir” no, en realidad
eso no determina un trabajo colaborativo, entonces de esa manera la gestiono, ahora
¢como la evalud? viéndolos en el momento del trabajo pero tampoco hay un registro
donde pueda escribir es mas una revisién préactica, del momento.

Ademas, trabajar en equipo
desarrolla la capacidad para
comunicarse con todos los

niveles de la organizacion.

Sin embargo, no se cumple a
cabalidad este trabajo con todos
los estudiantes.

15. ¢Qué procesos
utiliza para lograr
gue sus
estudiantes
asuman
responsablemente
las tareas que le

E1l: Esoyo lo puedo observar en la exposicion cuando terminan de terminar su trabajo
les digo que bonito que han hecho quien ha pintado la carita de Caperucita por
ejemplo quién ha escrito y ti qué has hecho yo hice el cuadro entonces veo que ahi
cada uno va a colaborar y hay alguien que no, él dice es que ella no queria trabajar
entonces le digo que el trabajo hubiera puesto mas bonito si hubiera hecho alguna
tarea dentro del equipo de esa manera consideré y me guio con lo que los nifios van
asumiendo sus tareas.

los docentes consideran que,
ademas de centrarse en la
competencia, la cooperacion y el
trabajo en equipo, también
refuerza en los estudiantes la




son asignadas en
un trabajo en
equipo? ¢Cémo
verifica que asi
sea?

E2: Bueno, si yo quisiera ver que todos realicen el rol que les ha tocado en equipo no
podria hacerlo, debido al tiempo y la cantidad de estudiantes por aula, pero de cierta
manera le encargo la tarea al dinamizador de cada equipo, aunque lo que mas me
interesa es el aprendizaje y haciendo el acompafiamiento pedagdégico en las mesas
gue mas lo requieren. De tal manera que ellos también van aprendiendo y
comprendiendo de esta actividad, aunque también es complejo que aquel que no
sabia nada se tiene que detener, pero al final se logra en muchos casos, y en otros,
no se logra hacer que todos los equipos puedan involucrar a todos los integrantes.

E3: Con la lista de cotejo verifico con uno de los criterios de calificacion y se evalda.
Otros procesos no utilizo ¢ cudl cree usted que deba utilizar?

E4: Incido mucho en su dignidad, su autoestima porque ellos me estdn mostrando a
través de la labor que realizan, de su trabajo quiénes son y quiénes no son también.
Tengo que supervisar los trabajos individualmente al interior de cada equipo, luego
hago un sorteo y sale a explicar quien salga sorteado en cada equipo.

autonomia, dentro de un enfoque
mas flexible para los grupos;
ademas los docentes consideran
que de esta forma los
estudiantes se comprometen
para el cumplimiento de las
tareas, la  responsabilidad
basada en un didlogo vy
colaboracion respetuosa con las
actividades escolares.

16. ¢Qué estrategias
utiliza para
favorecer la
comunicacion al
interior de los
equipos de
trabajo?

E1: Sobre todo y sido mucho que se respete establecer las nombras las normas los
acuerdos antes de empezar a trabajar recordar que hemos hablado que hemos
acordado cémo debemos dirigirnos el saber escuchar eso les digo es importante
saber escuchar porgue si ellos escuchan van a comprender y van a tener pocos
errores no es malo terror tener errores pero puede tener pocos porque he escuchado
lo que sus compafieros han dicho las ideas a la maestra también las indicaciones que
ha dado entonces escuchar es muy importante antes de hablar primero hay que
escuchar a las personas y luego poder hablar y comunicarnos para poder criticar o de
repente mejorar las ideas eso es lo que ellos tienen que aprender entre ellos se
acusan él no sabe escuchar yo si he escuchado creo que también estan en proceso
respecto a ello. Hay que motivar la escucha activa.

E2: El didlogo asertivo, por ejemplo, PAlya nos propone cuatro pasos fundamentales
para resolver un problema y en esa primera parte uno de los estudiantes hace el
aporte necesario y es ahi donde se genera el intercambio de estrategia. Y la aplicacion
de la estrategia es el tercer paso y esa ahi donde el tercer integrante y el cuarto
estudiante debe hacer la discusidn de las respuestas y debe leer la interrogante final
asi que con la aplicacion de la estratega obtuvieron un resultado y a partir de ahi
donde el cuarto estudiante pone sus aportes y estan en continua comunicacion. Es
importante el papel que juega la comunicacion para el estudiante que esta en el rol
de dinamizador y cuando algo no funciona interviene el profesor. Algo que quisiera
agregar es que el rol de dinamizador cambia en cada actividad o trabajo en equipo.

Los docentes explicaron que las
formas cOmo nos comunicamos
y buscamos conocimiento esta
cambiando, la digitalizacion
cambia el aprendizaje en la
escuela tanto para el estudiante
como para los docentes, lo que
significa que la sociedad esta
cambiada, por tanto, el
estudiante necesita la
oportunidad de mayor nivel de
escucha.

Se trabaja el diadlogo asertivo,
respetando normas asumidas
con anterioridad y supervisando




E3: La estrategia que utilizo es decirle al coordinador que los organice, sea el que
comande, dirija y se reparten las tareas que se les ha encomendado, hago luego la
supervision pasando por cada equipo y lo verifico monitoreando a cada integrante el
avance segun lo que debe desarrollar.

E4: El “brainstorming” o lluvia de ideas, todos cooperan, les pregunto ¢ qué dijiste tu,
¢, qué opinas td, ¢qué hiciste ti?, ¢ qué propones ti? Trato en la medida de lo posible
gue todos puedan brindar su opinién al respecto de lo que estamos trabajando ya que
con esto se enriquece el trabajo y se apertura la mente a otras formas de interpretar
las cosas.

que las tareas asignadas sean
cumplidas.

17. ¢De qué manera
evaluaria el
trabajo
colaborativo y
organizado de sus
estudiantes?

E1: Bueno, en forma general los evallo viendo quién participa mas, quién tiene mas
ganas de aportar o de ser mas colaborativo, pero que también sea mas asertivo en el
equipo, que quiere hacer un trabajo mejor y que puede escuchar a los demas, que
también permita que los demas puedan colaborar en el equipo y que no solamente él
quiera abarcar todo eso es lo que les ensefid y eso es lo que les evallio porque para
mi ese es el trabajo en equipo. Yo pondria lo que le acabo de mencionar como mis
criterios en una lista de cotejo desde los acuerdos, utilizaria los criterios que acabo
de mencionar, porque sinceramente no lo hago de esa manera en un documento
formal.

E2: La evaluacion del trabajo en equipo la hacemos al final hay una fichita minima
gue basicamente se entrega al final, en la devolucion para por ejemplo saber que ha
hecho bien o no, el primer criterio es resolvi el problema de manera adecuada,
segundo argumento el resultado, el tercero utilizo el lenguaje matematico y tercero
entonces con estos 4 criterios los chicos saben que deben estar preparados para
exponer. Los de la sala dirigen especificamente la pregunta a algun estudiante por
eso es importante que sea lo suficiente o necesario que ellos deban estar en
condiciones de responder y cada problema debe ser dosificado de forma suficiente o
necesaria como par que todos puedan contestar.

E3: Aparte de la lista de cotejo que es para la competencia en si hay una ficha para
el trabajo en equipo es como otro instrumento adicional. Se les muestra una ficha para
cada equipo y se les muestra como se les va a evaluar, los criterios estan establecidos
en esa lista de cotejo.

E4: A través de una lista de cotejo que se les entrega ni bien inicia una sesién o se
les pone en la pizarra al inicio de la actividad cudl es esta lista y sus criterios, se les
especifica qué es lo que se espera de cada uno de ellos.

La evaluacion se realiza, de igual

manera que en las otras
competencias, no existen
instrumentos elaborados

especificamente para tal fin.

Respecto a la evaluacién de esta
competencia, en algunos casos
los docentes utilizan fichas de
coevaluaciéon del trabajo en
equipo que se aplica al final de
las actividades, pero destinadas
a ver como han interactuado,
aungue no se aplican en todos
los casos.




Anexo 5; Consentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO(
Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion:
Desarrollo y evaluacion de las competencias transversales del Curriculo
Nacional de Educacion Basica en instituciones educativas de Lima Metropolitana

Investigadora:
Lic. Maria Isabel Ramos Vilca

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Desarrollo y evaluacion de
las competencias transversales del Curriculo Nacional de Educacion Basica en
instituciones educativas de Lima Metropolitana”, cuyo objetivo es Analizar las
diferencias en las estrategias de los docentes para el desarrollo y evaluacion de
las competencias transversales en estudiantes de educacion basica regular.

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado del PROGRAMA
ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César
Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad.

Con la presente investigacion se espera poder definir estrategias o técnicas que
permitan un adecuado desarrollo de las competencias transversales del
Curriculo Nacional de Educacion Basica, asi como servir a futuras
investigaciones como base para formular criterios generales de evaluacion que
orienten, a su vez, la formulacion de instrumentos para un adecuado tratamiento
de dichas competencias.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):
1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Desarrollo
y evaluacion de las competencias transversales del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en instituciones educativas de Lima Metropolitana”.
2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 40 minutos y
se realizara via Zoom, llamada telefénica o presencialmente en las
instalaciones de las instituciones educativas de los participantes.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios



Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daiio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira algun beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propdésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora
RAMOS VILCA, Maria Isabel; email: mramosvil@ucvvirtual.edu.pe y el Docente
asesor ALCAS ZAPATA, Noel; email: nalcasz@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Luzmila Mercedes Tapia Vitor.
Fecha y hora: 30 de noviembre del 2022, 12:30 pm.

Firma digital: 2 5a
............. ClfesflV

Para la garantizar [a veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que
sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través
de un formulario Google.
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Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):
1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Desarrollo
y evaluacion de las competencias transversales del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en instituciones educativas de Lima Metropolitana®.
2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 40 minutos y
se realizara via Zoom, llamada telefonica o presencialmente en las
instalaciones de las instituciones educativas de los participantes.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
numero de identificacion y, por lo tanto, seran andnimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios



Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacién. No recibird algun beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningan otro proposito fuera de
la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora
RAMOS VILCA, Maria Isabel; email: mramosvil@ucvvirtual.edu.pe y el Docente
asesor ALCAS ZAPATA, Noel; email: nalcasz@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Frieda Jacqueline Soto Munguia.
Fecha y hora: 02 de diciembre del 2022, 17:00 pm.

Firma digital:

Para la garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que
sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través
de un formulario Google.



ill UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO(

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion:
Desarrollo y evaluacion de las competencias transversales del Curriculo
Nacional de Educacion Basica en instituciones educativas de Lima Metropolitana

Investigadora:
Lic. Maria Isabel Ramos Vilca

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Desarrollo y evaluacién de
las competencias transversales del Curriculo Nacional de Educacion Basica en
instituciones educativas de Lima Metropolitana”, cuyo objetivo es Analizar las
diferencias en las estrategias de los docentes para el desarrollo y evaluacion de
las competencias transversales en estudiantes de educacion basica regular.

Esta investigacidn es desarrollada por estudiantes de posgrado del PROGRAMA
ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César
Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad.

Con la presente investigacion se espera poder definir estrategias o técnicas que
permitan un adecuado desarrollo de las competencias transversales del
Curriculo Nacional de Educacién Basica, asi como servir a futuras
investigaciones como base para formular criterios generales de evaluacion que
orienten, a su vez, la formulacion de instrumentos para un adecuado tratamiento
de dichas competencias.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):
1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Desarrollo
y evaluacion de las competencias transversales del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en instituciones educativas de Lima Metropolitana”.
2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 40 minutos y
se realizara via Zoom, llamada telefonica o presencialmente en las
instalaciones de las instituciones educativas de los participantes.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
numero de identificacion y, por lo tanto, seran andonimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios



Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira algun beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va aportar a |la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora
RAMOS VILCA, Maria Isabel; email: mramosvil@ucvvirtual.edu.pe y el Docente
asesor ALCAS ZAPATA, Noel; email: nalcasz@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacidn autorizo participar en
la investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: Celia Ericka Llerena Serrano
Fecha y hora: 29 de noviembre del 2022, 14:00 pm.

7
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Firma digital: /

Fara la garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que
sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través
de un formulario Google.



ill UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO(

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion:
Desarrollo y evaluacion de las competencias transversales del Curriculo
Nacional de Educacion Basica en instituciones educativas de Lima Metropolitana

Investigadora:
Lic. Maria Isabel Ramos Vilca

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Desarrollo y evaluacién de
las competencias transversales del Curriculo Nacional de Educacion Basica en
instituciones educativas de Lima Metropolitana”, cuyo objetivo es Analizar las
diferencias en las estrategias de los docentes para el desarrollo y evaluacion de
las competencias transversales en estudiantes de educacion basica regular.

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado del PROGRAMA
ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César
Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad.

Con la presente investigacion se espera poder definir estrategias o técnicas que
permitan un adecuado desarrolloc de las competencias transversales del
Curriculo Nacional de Educacion Basica, asi como servir a futuras
investigaciones como base para formular criterios generales de evaluacion que
orienten, a su vez, la formulacion de instrumentos para un adecuado tratamiento
de dichas competencias.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):
1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Desarrollo
y evaluacion de las competencias transversales del Curriculo Nacional de
Educacion Basica en instituciones educativas de Lima Metropolitana”.
2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 40 minutos y
se realizara via Zoom, llamada telefénica o presencialmente en las
instalaciones de las instituciones educativas de los participantes.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
nuamero de identificacion y, por lo tanto, seran anonimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios



Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene |a libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira algin beneficioc econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora
RAMOS VILCA, Maria Isabel; email: mramosvil@ucvvirtual.edu.pe y el Docente
asesor ALCAS ZAPATA, Noel; email: nalcasz@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propodsitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Agripino Teodorico Maguifa Solis
Fecha y hora: 26 de noviembre del 2022; 9:30 a.m.

Firma digital: .........

Para la garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso gue el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proparcionar: Nombre y firma. En el caso que
sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a traves
de un formulario Google.
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, NOEL ALCAS ZAPATA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Desarrollo y evaluacién de las competencias
transversales del Curriculo Nacional de Educacién Basica en instituciones educativas de
Lima Metropolitana”, cuyo autor es RAMOS VILCA MARIA ISABEL, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 12.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Enero del 2023
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