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RESUMEN 

 

El trabajo de investigación con el título “Habilidades Blandas y Emprendimiento de 

los docentes de la Unidad Educativa Camilo Destruge, Guayaquil, 2022”, su 

objetivo general es Determinar la relación que existe entre habilidades blandas y 

emprendimiento de los docentes de la Unidad Educativa Camilo Destruge, 

Guayaquil, 2022. 

 

Este estudio utilizó un enfoque cuantitativo, con investigación principal,  de tipo 

básica, de carácter correlacional causal, diseño no experimental, se utilizó una 

población de 20 docentes, la técnica de recolección de datos fue una encuesta y el 

instrumento fue un cuestionario, además los resultados revelaron que el p-valor es 

mayor que 0,05; Por lo tanto, se rechaza la hipótesis de investigación y se acepta 

la hipótesis nula, lo que confirma que no existe una relación significativa entre las 

variables; El coeficiente de correlación Rho de Spearman es 0,382, lo que indica 

una asociación baja, casi nula, que coincide con la interpretación del valor p.  

 

Se concluyó que el valor de significancia bilateral de 0.096 es mayor a 0.05, por lo 

que no existe relación entre la variable de habilidades blandas y la educación 

emprendedora. 

 

Palabras clave: Habilidades blandas, emprendimiento, docentes 

  

 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

ABSTRACT 

The research work with the title "Soft Skills and Entrepreneurship of the teachers of 

the Camilo Destruge Educational Unit, Guayaquil, 2022", its general objective is to 

determine the relationship between soft skills and entrepreneurship of the teachers 

of the Camilo Destruge Educational Unit, Guayaquil, 2022. 

 

This study used a quantitative approach, with main research, of a basic type, of a 

causal correlational nature, non-experimental design, a population of 20 teachers 

was used, the data collection technique was a survey and the instrument was a 

questionnaire, in addition to the Results revealed that the p-value is greater than 

0.05; Therefore, the research hypothesis is rejected and the null hypothesis is 

accepted, which confirms that there is no significant relationship between the 

variables; Spearman's Rho correlation coefficient is 0.382, indicating a low 

association, almost zero, which coincides with the interpretation of the p-value. 

 

It was concluded that the bilateral significance value of 0.096 is greater than 0.05, 

so there is no relationship between the soft skills variable and entrepreneurial 

education. 

 

Keywords: Soft skills, entrepreneurship, teachers 
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I. INTRODUCCIÓN 

De acuerdo con Gontero y Novella (2021), Latinoamérica y el Caribe, han 

manifestado poseer un considerable número de negocios los mismos que   

declararon mantener dificultades para encontrar personas competentes que 

posean destrezas precisas para el encargo. Las deficiencias y anomalías del plan 

educativo (a pesar del adelanto en el camino a la formación examinado en últimos 

diez años), también los cupos o puestos de los diferentes planes de capacitaciones, 

explican en parte la privación de prácticas denunciadas por patronos. 

 

Según la Organización Internacional del Trabajo (2021), publicó una información de 

que   varios países de la zona sudamericana tienen un promedio de 52,5% que los 

empleados poseen un nivel académico adecuado; el 31,3% poseen un nivel 

educativo bajo y un 15,7% con un nivel educativo superior de adecuado al cargo 

que desempeña; de acuerdo a estos métodos, en algunos países de la región de 

América del sur, un considerable número de personas que laboran apuntan un 

desajuste de habilidades. El origen de la brecha de pericias se acentúa en 

escaseces del sistema educativo y de formación profesional. 

 

Da a conocer en la publicación Jaimes-Acero et al. (2022), en Colombia, pese a la 

consideración del emprendimiento en el ámbito profesional, habilidades blandas se 

caracterizan por ser necesarias, básicas y fundamentales; se estima como soporte 

trascendental para apoyar las actividades en las empresas y estimular las 

habilidades empresariales, sin embargo, no se ha estudiado lo suficiente, y no está 

definido qué habilidades blandas son necesarias para potenciar emprendimiento. 

 

Según, Escamilla et al. (2021) menciona que España y Colombia, para sugerir a los 

estudiantes a ser emprendedores, los docentes requieren desarrollar sus 

habilidades, es decir, los docentes no podrán desarrollar habilidades de 

emprendimiento en los estudiantes si no la ha practicado. En tal sentido, integrar 

habilidades emprendedoras en la formación de los estudiantes, resulta muy 

importante su implementación y generalización de estas destrezas. 

 



2 
 

Según la OIT (2022), en Ecuador se asemeja las necesidades de capacitación y 

revitalización de competitividades, y el efecto de la COVID-19 desde el aspecto de la 

oferta ocupacional a nivel nacional. Entre los descubrimientos más significativos de 

publicación, y en que coordinaron los representantes de los sectores público y 

privado interrogados, es la insuficiencia que predomina la combinación de pericias 

socioemocionales en las transmisiones de publicación. Estas pericias son: 

liderazgo, resolución de problemas y habilidades interpersonales; el estudio 

permitió definir un plan de acción a fin de elaborar programas de instrucción, 

aprendizaje y saberes que garantice un trabajo académico excelente  

 

A nivel local en lo que implica habilidades blandas se detecta la falta de 

comunicación, necesaria para que los docentes podamos actuar, quizás sea porque 

el directivo es nuevo no tiene experiencia, no hay información pertinente que se 

imparta a los docentes, generando incertidumbre, incluso falta el cronograma 

institucional, de ahí deduzco, no hay confianza  lo que genera  malestar porque no 

se puede hacer conocer a los estudiantes sobre los programas extracurriculares a 

lo que tienen el justo derecho.  

 

Impulsar el emprendimiento en los estudiantes es fundamental sin embargo la  falta 

de dialogo del directivo en los docentes impide promover, es oportuno recalcar que 

entre las cualidades del emprendedor exitoso es: poseer liderazgo, debemos tener 

conocimiento mediante órgano regular de las actividades que se deben desarrollar 

con estudiantes de manera oportuna, organizada, en equipo, para que todo lo que 

aprende el estudiante ponga en práctica, actualmente  se necesita estudiantes 

preparados que tengan criterios innovadores por el bien de sí mismo e incluso para 

mejorar económicamente.   

 

En tal sentido, se determinó la formulación del problema general: ¿Cuál es la 

relación que existe entre habilidades blandas y emprendimiento de los docentes                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

de una institución educativa de Guayaquil, 2022?  

 

Por otro lado, el proyecto de investigación se justifica de manera práctica, porque 

al aplicar los instrumentos que sirven para recoger información la misma que 



3 
 

responde a que las autoridades de la Institución deben reflexionar, asumir cambios, 

o mejoras; producto de los resultados obtenidos. 

 

El presente proyecto se justifica teóricamente en el gran aporte de la motivación de 

Abraham Maslow, entonces los docentes debemos estar motivados, con 

conocimiento para realizar diversas actividades ser emprendedores y tomar 

decisiones acertadas y oportunas en beneficio de los estudiantes. 

 

La justificación metodológica dentro del proceso está inmerso, como investigadora 

del presente proyecto se ha  desarrollado un proceso de operacionalización de 

variables, construir instrumentos y para ello se realizó de una manera ordenada, 

como por ejemplo: leer, identificar las dimensiones, para desarrollar este proceso 

metodológico debe estar clarísimo las variables, las dimensiones que permiten 

desarrollar los instrumentos, entonces el aporte de la investigadora, consiste en 

facilitar estos instrumentos a la comunidad de tal manera que está a la orden de 

docentes de otras instituciones que deseen tomar el presente instrumento y aplicar 

en sus propias instituciones; cabe mencionar que estos instrumentos deben estar 

validados por expertos, incluso haber pasado por un proceso de confiabilidad.  

 

En tal sentido, se estableció el objetivo general: Determinar la relación que existe 

entre habilidades blandas y emprendimiento docente en una institución educativa 

de Guayaquil, 2022. Los objetivos específicos propuestos fueron: OE1 identificar el 

nivel de habilidades blandas y emprendimiento docente de una institución 

educativa; OE2 conocer la relación que existe entre enfrentar retos y 

emprendimiento docente de una institución educativa; OE3 definir la relación que 

existe entre autoconocimiento y emprendimiento docente en una institución 

educativa; OE4 establecer la relación que existe entre extraversión y 

emprendimiento docente de una institución educativa; OE5 fijar la relación que 

existe entre  afecto positivo y emprendimiento docente de una institución educativa. 

 

Igualmente se plantea la Hipótesis General: Existe relación significativa entre 

habilidades blandas y emprendimiento docente en una institución educativa de 

Guayaquil, 2022.  
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II.  MARCO TEÓRICO 

Desde la posición de Barco (2021), en su investigación “Habilidades blandas en 

una Institución educativa”. Su motivo puntualizar la conexión entre habilidades 

blandas y desempeño docente. La metodología empleada: básica, diseño no 

experimental, para obtener el informe utilizo el cuestionario aplicado a 70 docentes. 

Obtuvo como resultados por niveles: 84,5% alto, 12.7% regular y 1,4% bajo. 

Concluye que, a mayores habilidades blandas, mejor es el ejercicio docente. 

 

Para Narva (2022), Habilidades blandas y capacidades emprendedoras en un 

centro educativo. El propósito, precisar el vínculo entre habilidades blandas y 

capacidad de emprendimiento en estudiantes del centro educativo, la técnica 

utilizada: encuesta, instrumento un cuestionario con 30 preguntas. Los resultados 

obtenidos: p-valor igual a 0,001 y un coeficiente igual a 0,772, confirmando la 

relación entre las variables estudiadas. 

 

Para Chaca (2022), Habilidades blandas y desempeño laboral de los trabajadores 

administrativos.  El objetivo de este trabajo consistió en determinar el nivel de 

dependencia entre las variables, se empleó el método descriptivo correlacional; la 

encuesta y el cuestionario, que fue aplicado a 45 participantes, así mismo se obtuvo 

los resultados de la correlación de Pearson (r= 0,766) y p= 0,000, se concluye que 

al aumentar significativamente habilidades blandas progresa el desempeño laboral. 

 

Teniendo en cuenta a Huanaco (2019), Habilidades blandas y cuatro dominios en 

el marco del buen trabajo educativo, tuvo como objeto estimar el vínculo entre las 

variables en cuestión. La investigación es tipo cuantitativa, utilizo la muestra de 48 

docentes. Los resultados obtenidos: para habilidades blandas un nivel alto de 

70,8% y nivel bajo de 14,6%. Concluye que el buen manejo de habilidades blandas 

se asocia al desarrollo de competencias.  

 

Como expresa Carreño (2021), “Negocios online para desarrollar habilidades 

emprendedoras”, tuvo como finalidad establecer un sistema de negocios en línea, 

para el desarrollo habilidades de emprendimiento. El estudio se efectuó desde un 

planteamiento cuantitativo, fue de tipo básico, técnica empleada: la encuesta, 
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instrumento el cuestionario; los resultados logrados: habilidades emprendedoras el 

48,0% en la categoría de regulares, el 8,0% en la categoría de bueno y ninguno de 

los involucrados se ubicó en la categoría excelente. Concluyendo, que es 

conveniente aplicar la propuesta, e inclusive se puede aplicar en otras instituciones 

con similares características. 

 

De manera similar, Quispe (2022), en su análisis “Gestión educativa y la 

competencia Gestiona proyectos de emprendimiento económico o social en las 

instituciones educativas, provincia de Huaytará – Huancavelica”, el fin de estudio 

fue determinar el enlace entre Gestión educativa y competencia. Desde un plano 

cuantitativo, el estudio es de tipo base, la técnica utilizada encuesta, aplico 

cuestionario a 60 docentes, después del análisis de resultados procesados obtuvo 

un coeficiente = 0,730, con un p = 0,000 (p < 0,05). Deduciendo que existe 

coherencia entre las variables tratadas.  

 

Como plantea Landín (2021) en su análisis “Influencias de habilidades directivas en 

el emprendimiento de los docentes de una Unidad Educativa”. En este trabajo 

investigativo que fue de tipo básica, empleándose la técnica la encuesta y el 

cuestionario, donde los resultados fueron un 0,958 que demuestran la confiabilidad 

de la primera variable y 0,869 evidencia que la segunda variable es verídica. En 

conclusión, no hay influencia significativa entre las variables analizadas. 

 

En forma similar, Cantillo et al. (2021) en su información “Formación del 

emprendimiento social: Compromiso de la Universidad de la Guajira en Colombia”, 

tuvo como motivo analizar la formación del emprendimiento. Fue un estudio de 

campo, la técnica encuesta, instrumento el cuestionario aplicado a 55 

colaboradores.  Alcanzo como resultado   según el coeficiente de Alfa Cronbach, 

de 0,90; en conclusión, que desde la etapa estudiantil hay que estar comprometido 

en este contexto, incluso promocionar en ellos el emprendimiento en el ámbito de 

vida personal y laboral, mediante planes y programas académicos pertinentes. 

 

Por lo consiguiente, Barrera (2021) en su indagación “Trabajo colaborativo para 

desarrollar actitudes emprendedoras en estudiantes de una institución educativa de 
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la provincia de Bellavista–San Martín, tuvo como finalidad implantar el progreso que 

genera el trabajo en equipo en el desarrollo de actitudes emprendedoras.  El tipo 

de estudio: aplicada y diseño cuasiexperimental, empleo cuestionario a 37 

estudiantes; resultados obtenidos: la actitud emprendedora adquirió puntuación 

predominantemente medio, se examinó que la desigualdad de los resultados 

significativos del pre test (p<.05). En conclusión, cuando se trabaja en equipo 

produce avance relevante en la ejecución de actitudes emprendedoras, aceptando 

la hipótesis del estudio. 

 

Según el análisis realizado por Correa (2018), en donde la finalidad del  estudio fue 

“analizar el enlace entre estilos de liderazgo directivo y  emprendimiento según lo 

que perciben los educadores en una Red de la UGEL Villa María”, aplicó diseño 

correlación con una muestra de 120 docentes en tres instituciones educativas, entre 

sus hallazgos se encontró que el nivel de la variable emprendimiento según los 

docentes es alto equivalente al 50% y nivel bajo de 25%, mientras que en el análisis 

inferencial se muestra que existe contacto entre liderazgo y emprendimiento. 

 

En el estudio realizado por Villanueva (2017), el objeto de su investigación fue 

“Establecer la relación entre la capacidad emprendedora y el desarrollo de las 

habilidades blandas en los docentes de la I.E. Amanda Miasta Gutiérrez de San 

Jacinto en el año 2017” para lo cual utilizó una muestra de 25 docentes, en su 

estudio inferencial aplicó el coeficiente correlacional de Pearson, del cual obtuvo un 

valor sig., igual a 0,000 en el análisis correlacional de la dimensión extraversión y 

la variable capacidad emprendedora, este valor es inferior que 0,05 y la relación   

es 0,722 con base en los datos el investigador especifica que se encuentra contacto 

relevante entre la variable y la dimensión estudiadas.  

 

A nivel nacional, Vera (2021), en el análisis de su trabajo  “Desarrollo de habilidades 

blandas para la generación de ideas de emprendimiento  en estudiantes de 

bachillerato de la Unidad Educativa Eugenio Espejo del Cantón Pichincha; cuya 

finalidad fue, examinar habilidades blandas para crear  ideas innovadoras, en 

estudiantes de bachillerato en Ecuador; de tipo explicativa, el efecto demuestran 

que los estudiantes no dominan habilidades,  perjudicando la sucesión de ideas 
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emprendedoras; concluyendo, que  esta pericia en los educandos debe enfocarse 

mediante actividades transformadoras. 

 

También Aguirre (2021), en su estudio “Desempeño laboral y emprendimiento en 

docentes de bachillerato técnico de la Unidad Educativa Ciudad de Valencia, 

Ecuador”, tuvo como propósito establecer la coherencia entre desempeño laboral y 

emprendimiento. La investigación fue aplicada; a los siguientes resultados: obtuvo 

0,776 en el primer instrumento y el segundo 0,873; concluyendo que hay 

correspondencia   entre desempeño laboral y emprendimiento. 

 

 En el estudio de Abad (2021), Habilidades blandas y el trabajo en equipo en 

estudiantes de una institución educativa de Guayaquil, 2021; el objetivo consistió 

en determinar la relación entre las habilidades blandas y el trabajo en equipo. Es 

un estudio básico. Se acudió a un grupo de 60 estudiantes. Los resultados 

muestran que el 21.7% pertenece a nivel malo y el 15% en nivel bueno, en 

conclusión, existe una relación directa entre las variables analizadas.  

 

A nivel local, Rico et al. (2022), en este análisis “Propuesta de Plan de Gestión 

Educativa para el emprendimiento en Docentes de Bachillerato Intensivo, en una 

Institución Educativa de Guayaquil”, tuvo como fin proponer un procedimiento sobre 

gestión educativa para emprendimiento en docentes de bachillerato. Es una 

investigación básica, diseño no experimental. Los resultados encontrados el 100% 

indican que emprendimiento está en nivel medio. Concluyendo que, al estado de   

emprendimiento actual, se estima que está en la mitad del nivel. 

 

En relación a la variable habilidades blandas, la definición de Saavedra y Vásquez 

(2021), afirman que son capacidades interpersonales, individuales que propician el 

desarrollo social en una agrupación especial de convivencia y que pueden alcanzar 

el mejoramiento en las actividades laborales, el desplazamiento interior y el 

prestigio profesional. 

 

Según, Mendoza (2021), define que habilidades blandas son cualidades de las 

personas para distinguirse de los demás, pese a que estas habilidades son 
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diversas, se debe estimar las experiencias preliminares en función a su entorno 

social y educativo. 

 

De la misma manera Huamán (2022), define que habilidades blandas se conciben 

como características individuales y están divididas en dimensiones, considerando 

a la comunicación, liderazgo personal, profesional y de grupo, eficiencia en la 

solución de problemas, todas estas habilidades viabilizan una mejor experiencia y 

convivencia; ya sea en un medio laboral o social, así como en el ámbito educativo. 

Asimismo, se le llaman particularidades de la persona y habilidades 

interpersonales, que dependen de estas características de convivencia y evolución 

de las mismas, dado que cada persona tiene una habilidad interpersonal, 

pudiéndose ejecutar o aprender en el trajín de la vida profesional.  

 

Según Vera (2016) sostiene que habilidades blandas son aptitudes interpersonales, 

particulares que acceden el desarrollo social en una determinada sociedad de 

convivencia, podrían aumentar el desempeño laboral, la movilización interna y el 

prestigio laboral. 

 

De acuerdo al acápite anterior tenemos las dimensiones de la variable habilidades 

blandas Vásquez (2021), enfrentar retos se concibe como la disposición a percibir 

nuevas experiencias, en diferentes situaciones, precisando que las personas que 

tienden estar en la disposición a nuevas experiencias, siempre son aquellas que 

muestran curiosidad e imaginación, y tienen diversos intereses, así mismo, las 

personas se muestran con mucha responsabilidad, eficientes, ambiciosos y mucha 

disciplina, poseen compromiso sobre sus labores, son perseverantes frente a las 

dificultades mostrando determinación, particularidades que están vinculadas al 

éxito referente a lograr los aprendizajes. 

 

Autoconocimiento, se refiere a la estabilidad emocional, donde la capacidad de 

controlar las emociones de forma positiva, está relacionado al aspecto de no 

perjudicar su vida diaria, a pesar que su condición personal no sea la mejor, según 

Perera et al. (2019) El autoconocimiento es la habilidad que desarrollan las 

personas para realizar una evaluación consciente de sus emociones y las de otros, 
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vinculado a la destreza de fomentar un ambiente emotivo en un determinado 

contexto, esto incrementa calidad de vida y desarrolla convivencia con vínculos 

sociales, el autoconocimiento genera una regulación emocional ayudando a 

mejorar los procesos de aprendizaje y una gestión emocional asertiva, al tener 

conciencia entre el conocimiento y la emoción, conduce a un comportamiento capaz 

de autorregular buenas emociones. 

 

Extraversión, es un atributo de la personalidad que se caracteriza por la disposición 

a interrelacionarse con los demás de su contexto; así como, para tener 

conocimiento sobre sus sentimientos de forma abierta; así mismo, son personas 

que derrochan amabilidad, sociables, seguros, aventureros y entusiastas. Para 

Hervas y López-Gómez (2016), la extraversión al ser una cualidad de la 

personalidad en un sujeto, se la relaciona con una inclinación positiva y de 

bienestar, un proceso que permite analizar este tipo de condición es la destreza de 

respuesta a los estados emocionales tanto positivos como los negativos, las 

personas extrovertidas manifiestan elevada actitud positiva, incluso al estar 

sometidos a condiciones de tristeza o estados de ánimo negativos, muestran un 

buen mecanismo de autorregulación, en el mismo sentido Murillo y Salazar (2019) 

consideran, que las características de la personalidad en un sujeto, como es la 

extraversión en su componente emotivo de sentir bienestar es multicultural y esto 

a su vez propicia que sea medida por su cultura, entre sus argumentos explican, 

que los sujetos extrovertidos son personas con mayor sociabilidad y asertividad, 

ellos creen que esta característica humana es la base del bienestar personal por 

ser una condición que activa actitudes positivas y sanas emociones. 

 

Afecto positivo, se caracteriza por mostrar una tendencia de forma colaborativa y 

altruista; es por ello que es una persona afable dispuesto a perdonar, practica la 

empatía, perceptivo, sencillo, agradable, flexible y tolerante. Según García y Arias 

(2019), el afecto positivo se define como el nivel en el que una persona genera 

sensaciones activas, se mantiene en alerta y su energía se mantiene con elevada 

incidencia, niveles de gratificación y se sientes complacidos, entre las demás 

personas, en el mismo sentido Padros et al. (2022) manifiestan que, el afecto 

positivo se construye desde los estados de autoestima, alegría, y con entusiasmo, 
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generalmente estas personas evitan situaciones en las cuales se generen afectos 

no positivos y tratan de mantenerse distantes de quienes no ayudan a mantener su 

afectividad, se relacionan con aquellas que identifican sus niveles de alto afecto. 

 

Por otro lado, las teorías que sustentan a la variable habilidades blandas: Según 

Abraham Maslow, psicólogo estadounidense de gran renombre, son efecto de 

conjugar las distintas habilidades que guían a un individuo en forma positiva    En 

palabras más sencillas, atributos o capacidades que le permite a las personas 

trabajar o desarrollarse de manera efectiva. Diario La República (2022). 

 

Como expresa Goleman (1998), considera que habilidades son las que tienen 

vinculo con la capacidad del individuo para interactuar con los demás, compartir 

información, liderar, escuchar, trabajar colaborativamente y en red. 

 

Desde la posición de Robles (2012), la particularidad más importante en esta 

temática es que su utilidad no se limita a la profesión, se lleva a efecto en forma 

cotidiana mediante la práctica durante el planteamiento del diario vivir y en el lugar 

de labores. 

 

En relación a variable emprendimiento, el aporte de Cisneros, (2022) quien 

sostiene: El emprendimiento es la actuación de las personas para que mediante del 

esfuerzo, persistir frente a los inconvenientes, los fracasos, los riesgos, es decir, 

desarrollar las ideas de manera optimista, que las personas poseen sobre lo que 

desean en su vida. Se presume que emprendimiento son gestos del individuo con 

la intención de persuadir y trabajar en lo que sea de su agrado para su vida 

individual son esfuerzos destinados para sobresalir. 

 

Asimismo, Churruca (2022) sostiene, el emprendimiento abarca distintas 

actuaciones pertinentes especialmente innovar con responsabilidad que posee el 

sujeto para lograr su objetivo, son las características de los individuos para generar 

escenarios innovadores. Se precisa que es un aspecto personal y características 

de la persona, incluyendo diversos elementos psicológicos y comportamientos, 

haciendo posible desarrollar sus ideas.  
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Similarmente, Calderón (2021), el emprendimiento ha conllevado que las personas 

puedan generar situaciones nuevas, esta variable integra diferentes suficiencias 

que el individuo desarrolla en un escenario, reconociendo las necesidades y 

canalizando soluciones a las mismas. Concluyendo, emprendimiento es elemento 

para progreso de los individuos se inclinan por la generación de innovadoras ideas, 

debido a las necesidades que se reconoce en su contexto. 

 

Según Alcaraz (2011), posibilita la transformación de situaciones de la vida 

cotidiana dando solución a diversos problemas, como empezar un cambio social, 

la creación de un producto innovador o mostrar una nueva solución que cambie las 

formas de vida a un conjunto de personas. 

 

Conforme al acápite anterior tenemos las dimensiones de la variable 

emprendimiento propuesta de (Suarez y Castro, 2022), Autorregulación, son las 

competencias que posibilitan orientar a reconocer, comprender y regular las 

emociones, el cual considera reconocerse a uno mismo identificar las emociones, 

sentimientos y comprender como se generan; así mismo maneras de recreación, 

expresar y guiar, metas y objetivos.  

 

Habilidad social, Fallas (2021), son competencias que se ejecutan cuando se 

produce interacciones entre las personas, consideradas como aptitudes posibles 

inspiradas como el esfuerzo de conseguir objetivos en otros. Asimismo, en esta 

capacidad se tiene en cuenta la empatía; ya que es la capacidad que tienen los 

individuos para reconocer los que otras personas sienten sin que este se manifieste 

anteriormente.  

 

Productividad, según Saavedra (2016), pertenece a una guía lo cual determina 

cuántos bienes o servicios se han alcanzado a manufacturar por cada uno de los 

bienes manipulados en su fabricación (clase obrera, época, dinero, entre otros) 

internamente en un período definido. 

 

Entre las teorías de la variable emprendimiento tenemos:  según Barrera (2021), la 

Teoría cognitiva de Piaget, hace referencia a que todas las personas poseen la 
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capacidad para expresar una valoración, opinión o decisión, efectuando 

conocimientos adquiridos previamente, con la finalidad de identificar las 

posibilidades de incremento que se producen; así mismo sobre lo relacionado a la 

creación de negocios. En ese sentido, se precisa que el término emprendedor, se 

refiere a los individuos dinámicos con diferencias únicas, precisando en los valores 

que se toman en cuenta en el ciclo comercial producido por la aplicación al contexto, 

del lugar en el cual se desenvuelven y participan las personas.  

 

Teoría de la expectativa/valoración, Pérez (2021) desarrolló para la predicción de 

niveles de motivación de las personas, específicamente en el campo laboral. Se 

inicia en la suposición de las personas, asumirán una acción cuando estos creen 

que sus esfuerzos le conducen a una actuación exitosa, los mismos que generarán 

resultados positivos.  

 

Teoría de David McClelland, según Quispe (2021), fue uno de los pioneros en 

determinar los aspectos relacionados con la motivación para el emprendimiento  

desde diferentes escenarios, afirmando que existe la necesidad de lograr lo que 

verdaderamente conlleva a una persona, a convertirse en emprendedor; sus 

conjeturas es que este componente es el que tienen la responsabilidad del 

desarrollo económico. Asimismo, el proceso de estas atribuciones está incidiendo 

en las personas por la crianza y por factores sociales y culturales de su contexto. 

Básicamente sus aportes consistieron, además de haber descubrimiento que estos 

rasgos de la personalidad son muy importantes para ser un emprendedor exitoso. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación  

El presente dictamen estimó la investigación básica, así como la que se llama 

investigación pura, teórica o dogmática; se caracteriza por el hecho de que se 

origina y permanece dentro de un marco teórico. La finalidad es adicionar el 

conocimiento científico, pero sin aspectos prácticos Muntané (2020). 

 

Según este tipo de estudio se caracterizó porque se centra específicamente en 

detallar cómo son y cómo se manifiestan. Por su condición se estimó como un 

análisis cuantitativo, vinculando una serie de componentes estadísticos de 

encausamiento de datos: encaminando a estadística descriptiva e inferencial 

Mendoza (2021). 

 

Diseño de investigación 

Presento un bosquejo no experimental, puesto que se hizo sin el control directo de 

las variables en cuestión, así también es una investigación correlacional, basado 

en medir si existe relación entre las variables en estudio y sin pretender conocer 

una descripción de la causa y efecto, referente a la acción que se ha investigado 

Astete (2022). 

 

   Figura 1: Esquema del diseño de estudio 

       V1      

                                        

M    r   

                                       

                                                V2 

Dónde: 

M = muestra  

V1 = Habilidades blandas 

V2 = Emprendimiento 

R = Correlación entre variables 
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3.2. Variables y operacionalización  

Definición conceptual: habilidades blandas son un conjunto de cualidades 

personales como la comunicación, el liderazgo, el servicio al cliente, la resolución 

de problemas y el trabajo en equipo, que permiten a las personas tener éxito en el 

mercado laboral y avanzar en sus carreras. James y James (2004) 

 

Definición operacional: habilidades blandas es la combinación de aptitudes, que se 

manifiestan en las actividades laborales; puede ser medidas a través de las 

dimensiones, enfrentar retos, autoconocimiento, extraversión y afecto positivo, 

utilizando escala ordinal.  

 

Definición conceptual: emprendimiento es una transformación realizada por una o 

varias personas con el fin de establecer una valoración, que evidencia idoneidad 

para diferenciar y dirigir las oportunidades, aplicar innovación, admitir riesgo y con 

solución pertinente al analizar el espíritu emprendedor. Peredo y McLean (2006) 

 

Definición operacional: Emprendimiento es un proceso de comenzar y llevar a 

término un plan negocio por cuenta propia, puede ser medido a través de las 

dimensiones, autorregulación, habilidad social y productividad; utilizando una 

escala ordinal. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Una población es una colección limitada o ilimitada de elementos con 

particularidades comunes. Arias (2006), en este sentido se identificó para el estudio 

20 (veinte) docentes de una institución educativa de Guayaquil; se estimó entre 

hombres y mujeres que se comprometieron a contribuir en el proceso, así como se 

detalla en la tabla 1. Criterio de exclusión, no se consideró al personal 

administrativo ni al de servicio de limpieza. 
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Tabla 1 
Población docente 

Genero            Docentes              % 

Hombres                     9                49 

Mujeres                    11                51 

  Total                                                       20              100 

Nota: Datos obtenidos de la secretaría de una institución educativa de Guayaquil 

 

La muestra estuvo conformada por una población censal, también conocida como 

la universal, en este estudio estuvo conformada por toda la población, se considera 

censal porque de la población se seleccionó el 100% un numero verificable de 

sujetos. Así se ha argumentado que una muestra censal es aquella en la que todas 

las unidades de investigación o poblaciones objeto de estudio son simultáneamente 

universo, población y muestra, y dado que la población es pequeña, esta toda 

incluida en el estudio; una sección censal de muestra que es representativa de toda 

la población Vera et al. (2021). 

 

El muestreo por conveniencia es una técnica de muestreo no aleatoria y no 

probabilística que se utiliza para crear muestras basadas en la disponibilidad, la 

disponibilidad de personas para muestrear en un intervalo de tiempo determinado 

o cualquier otra especificación práctica de un artículo en particular.  Otzen (2017) 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

La técnica seleccionada en el estudio fue la encuesta, según Hernández, 

Fernández y Baptista (2006), definen como el mecanismo más manejado para 

recojo de información, se basa en un agrupamiento de preguntas en relación a las 

variables investigadas. 

 

El instrumento es un cuestionario, Hernández (2012), afirma que el instrumento 

debe estar diseñado para medir su problema analítico proponiendo variables 

conceptuales, en el cuestionario las variables son preguntas operativas: no solo 

abordaron el problema en estudio, sino también los grupos de población que les 

respondieron y los diferentes métodos de recolección de datos. 
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La variable habilidades blandas se desintegro en 4 dimensiones: enfrentar retos, 

autoconocimiento, extraversión y afecto positivo; se dividió en 9 indicadores y un 

total de 18 preguntas y fue evaluado en una escala ordinal. 

 

La variable emprendimiento fue desintegrada en 3 dimensiones: autorregulación, 

habilidad social y productividad; se dividen en 9 indicadores y un total de 18 

preguntas y fue evaluado en una serie ordinal. 

 

Para asegurar la legitimidad de los instrumentos, se sometieron a revisión por 

pares, un método útil de validación para asegurar la confiabilidad de un estudio, 

definida como “la opinión educada de individuos experimentados en el tema, 

reconocidos por otros expertos calificados y capaces de proporcionar datos, 

pruebas, juicios y sentencias” (Escobar-Pérez & Cuervo-Martínez, 2008:29). 

 

Después de la confirmación de los  expertos se desarrolló el proceso de 

confiabilidad del instrumento, el mismo que fue mediante alfa de Cronbach, el cual  

arrojó un coeficiente para habilidades blandas 0.89474964 y para emprendimiento 

0.85530484, donde los dos coeficientes se perfeccionaron en un índice de fiabilidad 

elevado, en el que los coeficientes que posiblemente estarían cerca de 1 se 

consideran fiables y los cercanos a 0,5 se consideran poco válidos y los cercanos 

a 0 no son fiables.   

 

3.5. Procedimientos 

Continué solicitando a la rectora de la institución educativa la autorización 

correspondiente para realizar el estudio, lo que me permitió cuantificar primero la 

validez de criterio, luego la confiabilidad y finalmente la validez de constructo del 

mencionado instrumento. Posteriormente, se coordinaron con los docentes de la 

institución para informarles sobre los beneficios de la participación en el estudio. 

Este proceso se realizó para coordinar, recolectar datos de entrada y controlar las 

variables: habilidades blandas y emprendimiento. 
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3.6. Métodos de análisis de datos  

En el procesamiento de datos se utilizó estadística descriptiva, considerando que 

esta investigación tiene objetivos específicos relacionados con conocer el nivel de 

las variables, cabe señalar que se trabajó con tablas utilizando un programa Excel; 

También se utilizó estadística inferencial a través del coeficiente de correlación Rho 

de Spearman, que permitió aceptar o rechazar las hipótesis. 

 

De acuerdo con Taype (2022), después de aplicar el instrumento, se realizó el 

tratamiento estadístico elaborando un banco de datos para su organización e 

indagación, utilizando el software SPSS. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Se siguieron las normas éticas de la Universidad Cesar Vallejo, respetando la 

información recibida, las normas de la APA, tratando a todos los participantes con 

respeto en sus decisiones y opiniones, así como aplicando la justicia y solidaridad 

en la práctica, protegiendo la integridad de los informantes, ya sea físico o 

emocional cuando se produce la comunicación. Cualquier respuesta o información 

recopilada de los participantes se utilizará únicamente con fines de investigación. 

 

Según Acevedo (2022), el consentimiento correspondiente como responsable del 

estudio, como: Demostrar fidelidad y transparencia; advertir las necesidades e 

intereses de docentes y estudiantes determinar alternativas de manera concreta e 

imparcial, con disposición a dialogar con los docentes. Para dirigir la información se 

realizó una entrevista con los docentes que participaron en el estudio, considerando 

lo siguiente: mantener prudencia, en cuanto a las características que debe tener la 

información, siendo esta de fácil comprensión para los docentes participantes.  
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IV   RESULTADOS 

Objetivo general  

Determinar la relación que existe entre habilidades blandas y emprendimiento 

docente en una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

 

Comprobación de Hipótesis 

H1: Existe relación significativa entre habilidades blandas y emprendimiento 

docente en una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

H0: No existe relación significativa entre habilidades blandas y emprendimiento 

docente en una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

 

Tabla 2 

 
Correlación entre habilidades blandas y emprendimiento 

Correlaciones 

 

Habilidades 
Blandas Emprendimiento 

Rho de 
Spearman 

Habilidades 
Blandas 

Coeficiente de 
correlación 1,000 0,382 

Sig. (bilateral)  0,096 

N 20 20 

Emprendimiento Coeficiente de 
correlación 0,382 1,000 

Sig. (bilateral) 0,096  

N 20 20 

Nota: Datos obtenidos de la aplicación a docentes de una institución educativa de Guayaquil 

 

Como se ve en la Tabla 2, el valor de p es mayor a 0.05; Por lo tanto, se rechaza 

la hipótesis de investigación y se acepta la hipótesis nula, la cual confirma que no 

existe una relación significativa entre la enseñanza de habilidades blandas y el 

emprendimiento en una institución educativa de Guayaquil, 2022. Si bien el 

coeficiente de correlación del Rho de Spearman es de 0.382, el cual indica una 

asociación baja, cercana a cero, que coincide con la interpretación del p-valor. 
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Objetivo específico 1 

Identificar el nivel de habilidades blandas y emprendimiento de los docentes de una 

institución educativa de Guayaquil, 2022. 

 

Tabla 3 

 
Nivel de habilidades blandas y emprendimiento 

  Habilidades Blandas Emprendimiento 

Niveles Frecuencia  Porcentaje   Frecuencia Porcentaje 

Bajo 3 15% 2 10% 

Regular 8 40% 9 45% 

Alto 9 45% 9 45% 

Total 20 100 20            100% 

Nota: Información obtenida de la aplicación para los docentes de la institución educativa de Guayaquil 

 

En la tabla 3 se observa, en habilidades blandas los docentes alcanzan un nivel 

alto de 45%, un nivel regular de 40% y un nivel bajo de 15%, mientras que en 

emprendimiento los docentes tienen un 45% en los niveles alto y regular, y un 10% 

en nivel bajo. Se observa en que ambas variables los docentes presentan 

porcentajes similares, y estas características son independientes entre ellas. 
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Objetivo específico 2 

Conocer la relación que existe entre enfrentar retos y emprendimiento docente de 

una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

 

Comprobación de Hipótesis 

H1: Existe relación significativa entre enfrentar retos y emprendimiento docente en 

una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

H0: No existe relación significativa entre enfrentar retos y emprendimiento docente 

en una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

 

Tabla 4 

 
Relación entre enfrentar retos y emprendimiento 

Correlaciones 

 
Enfrentar retos Emprendimiento 

Rho de 
Spearman 

Enfrentar retos Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,087 

Sig. (bilateral) 
 

0,714 

N 20 20 

Emprendimiento Coeficiente de 
correlación 

0,087 1,000 

Sig. (bilateral) 0,714 
 

N 20 20 

Nota: Datos obtenidos de la aplicación a docentes de una institución educativa de Guayaquil 

 

En la tabla 4 se muestran los datos de correlación, donde el p-valor (Sig.) es 0.087 

y este valor es mayor a 0.05, se muestra que no existe una relación significativa 

entre afrontar retos y enseñar emprendimiento en una institución educativa. 

Guayaquil, 2022. Por lo que se acepta la hipótesis nula. El coeficiente de 

correlación Rho de Spearman es 0,087, lo que sugiere una relación nula similar a 

una interpretación de valor p. 

 

 

 

 



21 
 

Objetivo específico 3 

 

Definir la relación que existe entre autoconocimiento y emprendimiento docente en 

una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

 

Comprobación de Hipótesis 

H1: Existe relación significativa entre autoconocimiento y emprendimiento docente 

en una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

H0: No existe relación significativa entre autoconocimiento y emprendimiento 

docente en una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

 

Tabla 5 

 
Relación entre autoconocimiento y emprendimiento 

Correlaciones 

 
Autoconocimiento Emprendimiento 

Rho de 
Spearman 

Autoconocimiento Coeficiente de 
correlación 

1,000 0,158 

Sig. (bilateral) 
 

0,507 

N 20 20 

Emprendimiento Coeficiente de 
correlación 

0,158 1,000 

Sig. (bilateral) 0,507 
 

N 20 20 

Nota: Información obtenida de la solicitud de docentes de la institución educativa de Guayaquil 

 

Como se muestra en la Tabla 5, el p-valor es 0,507 y este valor es mayor a 0,05, lo 

que indica que no existe una relación significativa entre la autoconciencia y la 

educación para el emprendimiento de una institución educativa de Guayaquil, 2022, 

por lo que la hipótesis es nula. Aunque el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman es 0,158, lo que indica que muestra una relación baja, cercana a cero, 

coincide con el resultado del valor p. 
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Objetivo específico 4 

Establecer la relación que existe entre extraversión y emprendimiento docente de 

una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

 

Comprobación de Hipótesis 

H1: Existe relación significativa entre extraversión y emprendimiento docente en una 

institución educativa de Guayaquil, 2022.  

H0: No existe relación significativa entre extraversión y emprendimiento docente en 

una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

 

Tabla 6 

 
Relación entre extraversión y emprendimiento 

Correlaciones 

 Extraversión Emprendimiento 
Rho de 
Spearman 

Extraversión Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,507* 

Sig. (bilateral) 
 

0,023 

N 20 20 

Emprendimiento Coeficiente de 
correlación 

,507* 1,000 

Sig. (bilateral) 0,023 
 

N 20 20 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Nota: Datos obtenidos de la aplicación a docentes de una institución educativa de Guayaquil 

 

Los datos analizados en la Tabla 6 muestran un p-valor de 0,023 por debajo de 

0,05 en este valor, de una institución educativa de Guayaquil, 2022, se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis de investigación, y se confirma que, si existe 

relación entre extraversión y emprendimiento, el coeficiente de correlación de 

Spearman Rho. es 0,507*, lo que indica una relación moderada. 
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Objetivo específico 5 

Fijar la relación que existe entre afecto positivo y emprendimiento docente de una 

institución educativa de Guayaquil, 2022. 

 

Comprobación de Hipótesis 

H1: Existe relación significativa entre afecto positivo y emprendimiento docente en 

una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

H0: No existe relación significativa entre afecto positivo y emprendimiento docente 

en una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

 

 

Tabla 7 

 
Relación entre afecto positivo y emprendimiento 

Correlaciones 

 Afecto positivo Emprendimiento 
Rho de 
Spearman 

Afecto positivo Coeficiente de 
correlación  

1,000 0,408 

Sig. (bilateral) 
 

0,074 

N 20 20 

Emprendimiento Relación de 
correlación 

0,408 1,000 

Sig. (bilateral) 0,074 
 

N 20 20 

Nota: Datos obtenidos de la aplicación a docentes de una institución educativa de Guayaquil 

 

De acuerdo con la Tabla 7, el p-valor de 0.07 es mayor a 0.05, lo que significa que 

no existe relación entre el afecto positivo y el emprendimiento, de una institución 

educativa de Guayaquil, 2022, por lo que se acepta la hipótesis nula. Sin embargo, 

el coeficiente de correlación Rho de Spearman es de 0. 08, el coeficiente confirma 

una relación moderada, contrario a lo mencionado en el resultado p-valor. 
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V.   DISCUSIÓN 

En lo que concierne al objetivo general, determinar la relación que existe entre 

habilidades blandas y emprendimiento docente en una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. Utilizando la estadística inferencial se estimó que no se encontró 

relación entre las variables, lo cual se sostiene en el coeficiente de correlación Rho 

de Spearman donde la medida sig., bilateral de relación fue 0,096 mayor a 0,05 y 

el coeficiente 0,382 lo cual indica una relación muy baja, en modo similar Landín 

(2021) en su tratado sobre el dominio que tienen las pericias directivas y el 

emprendimiento de los profesores presenta su análisis realizado con el coeficiente 

Rho de Spearman en el cual el p-valor equivale a 0.136, siendo mayor que 0,05 y  

el coeficiente relacional igual a 0,136, ambos valores indica que no existe relación 

entre las variables, por lo tanto se acepta la hipótesis nula, sin embargo, estos  

hallazgos difieren con lo presentado por Narva (2022), quien en su estudio científico 

al aplicar el estadística inferencial de Spearman obtiene un nivel sig., de 0,001 y el 

coeficiente de correlación igual a 0,772, estos datos indican que entren las variables 

habilidades blandas y capacidades emprendedoras existe un vínculo alto y positivo. 

En forma similar Barco (2021) realizó un estudio sobre habilidades blandas y el 

desempeño de los educadores en un centro educativo, de igual forma que Narva 

(2022) aplicó a Spearman para estimar el grado de relación entre sus variables de 

investigación, de donde obtuvo el p-valor igual a 0,000 y un coeficiente de 

correlación igual a 0,741 con esta información el investigador menciona la 

existencia de una relación entre las habilidades blandas y el desempeño de 

educadores. 

 

Respecto al objetivo específico 1, identificar el nivel de habilidades blandas y 

emprendimiento de los docentes de una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

De acuerdo con los datos dados en la tabla 3, la variable habilidades blandas, 

presenta en el nivel alto 45% y el nivel bajo 15%, y en la variable emprendimiento 

de los docentes un 45% en nivele alto y para el nivel bajo 10%. Los hallazgos de la 

variable habilidades blandas son similares con los resultados del estudio realizado 

por Huanaco (2019), en dónde el nivel alto fue 70.8% y nivel bajo a 14.6%, a su vez 

los hallazgos de la variable emprendimiento de los docentes coinciden con los 

hallazgos en el estudio de Correa (2018) en la variable emprendimiento directivo 
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según los docentes la cual se encontró en nivel alto con 50% y para el nivel bajo 

25%. Sin embargo, los resultados hallados en la variable habilidades blandas 

difieren con lo expuesto por Abad (2021), en su estudio, las Habilidades blandas se 

encontraron con 21.7% para el nivel malo y el 15% para el nivel bueno, en el mismo 

sentido, la variable emprendimiento de los docentes difiere de los hallazgos 

presentados por Carreño (2021) donde los resultados de su estudio muestran 

44,0% en deficiente y el 8,0% en bueno.  Con sustento en los resultados hallados 

en esta información y en sus similitudes, donde no existe relación entre las 

variables, se infiere que, al tener fortaleza en las habilidades blandas y en el 

emprendimiento docente, se logrará pulir las destrezas y capacidades en los 

educandos, para que ellos gestionen el emprendimiento desde el enfoque 

educativo hacia el aparato productivo, en forma asertiva y proactiva. Esta teoría se 

sostiene en lo mencionado por Saavedra y Vásquez (2021), quienes señalan, las 

habilidades blandas son las capacidades de un buen convivir con proyección a 

mejorar el desempeño laboral con éxito en lo profesional, de igual forma Churruca 

(2022 menciona, el emprendimiento genera  autoconfianza, con innovación 

creativa, cultivando la responsabilidad para alcanzar metas, seguidamente 

Calderón (2021) señala, el emprendimiento fomenta nuevas competencias en las 

personas, para reconocer y aprovechar  las oportunidades. De todo lo expuesto, se 

infiere que, a pesar de no haber correlación entre las variables de investigación, 

habilidades blandas y emprendimiento de los docentes, estás son necesarias desde 

un enfoque asertivo hacia el éxito en la construcción de un conocimiento 

sustentable y sostenible, para lograr un educando competente y asertivo en lo 

humano y profesional. 

 

En cuanto al propósito específico 2, conocer la relación entre las dimensiones 

enfrentar retos y emprendimiento docente de una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. Una habilidad que coadyuva a emprender es la disposición de 

abrirse a nuevas experiencias, lo cual ayuda a la gestión de tolerancia y faculta la 

exploración de eventos inéditos, esto se vincula  al descubrimiento del intelecto, lo 

estético y sobre todo una preferencia de lo auténtico, esta habilidad en la docencia 

es de vital importancia para la formación cognitiva, el educador se convierte en un 

gestor del conocimiento y coadyuva en el educando el espíritu de innovador, con 
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creatividad y visión hacia el emprendimiento, el educador logra romper las 

limitaciones mentales para incentivar libre pensadores, lo cual se sustenta con 

mencionado por Vásquez (2021) las experiencias nuevas y diferentes incide en la 

persona para fomentar imaginación, creatividad y diferentes intereses, genera 

disciplina lo cual provoca eficiencia y distancia al sujeto de ser un ente con hábito 

de procrastinar. Sin embargo, los resultados de la tabla 3, muestran que la 

dimensión enfrentar retos con un p-valor igual a 0,714 de significancia lo cual es 

mayor que 0,05, y el coeficiente rho de Spearman 0,087, esto indica que no se 

encuentra  relación significativa entre la dimensión y la variable emprendimiento, 

estos resultados coinciden con los hallazgos de Pinto (2022) en donde la dimensión 

adaptación al cambio,  sus resultados inferenciales muestra un p-valor igual 0,186 

el cual es mayor a 0,05 esto indica que la dimensión adaptación al cambio y la 

variable desempeño laboral no tienen relación, sin embargo, se difiere con los 

resultados del estudio realizado por Castro (2020) en los resultados inferenciales 

entre la dimensión  trabajo bajo presión y capacidad emprendedora, se obtiene  un 

p-valor igual a 0,000 lo cual es más bajo que 0,05 y para el multiplicador Rho de 

Spearman 0,895, estos datos sostienen que existe correlación y además es 

altamente positiva. Con estos resultados se infiere que, necesariamente el reto a 

los cambios no es necesariamente, una característica de un emprendedor, sin 

embargo, el adaptarse a los cambios, si posibilita un criterio de emprendimiento, 

sobre todo si la persona se adapta a trabajar bajo presión. 

 

Acerca del objetivo específico 3, definir la relación que existe entre dimensión 

autoconocimiento y emprendimiento docente en una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. Basado en la búsqueda documental Perea et al. (2019) sostienen 

que, el autoconocimiento es una destreza que desarrolla una persona para 

autoevaluar en forma consiente su estado emocional, y contrastarlo con las 

emociones de las personas que se encuentra en una determinada comunidad, esta 

inspección proporciona una vida de calidad y sana convivencia entre vínculos 

sociales, a su vez la persona es capaz de realizar regulación emocional para 

mejorar el aprendizaje y gestionar sus emociones de forma adecuada, cuando el 

individuo logra tener conciencia entre el conocimiento y su emotividad, se conduce 

hacia un comportamiento de autorregulación como un factor de emancipación. 
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Dicho esto, podría inferirse que el desarrollo de una ciencia en sí mismo a través 

del autoconocimiento fortalecería procesos emprendedores, sin embargo, en los 

hallazgos por medio de la estadística inferencial, se encontró entre la dimensión 

autoconocimiento y la variable emprendimiento un p-valor igual 0,507 y el 

coeficiente rho de Spearman igual 0,158 lo cual indica que no existe relación entre 

los elementos analizados, lo cual difiere con los hallazgos de Zelada (2018) en 

donde el análisis inferencial a través de la dimensión habilidades sociales y la 

variable Competencia en gestión de proyectos de emprendimiento económico y 

social, muestran que p-valor es igual a 0,000 esto es mayor que 0,05 y el coeficiente 

rho de Spearman es igual a 0,604, con base en estos datos el autor confirma que 

si se encuentra conexión  positiva entre las habilidades emocionales y la 

competencia en gestión de proyectos de emprendimiento económico y social, de 

estos resultados se infiere que en ocasiones la gestión emocional mediante el 

autoconocimiento no es un es un factor activo para un buen emprendimiento. Sin 

embargo, la gestión emocional mediante el autoconocimiento ayuda a fomentar 

emprendimientos sobre todo en el desenvolvimiento del plan, en el campo 

educativo o social, bajo este argumento, el autoconocimiento como impulso 

emprendedor, conduce a una vía generadora de autosuficiencia educativa y 

económica, lo cual procura la libertad financiera. 

 

En cuanto al objetivo específico 4, establecer la relación que existe entre 

extraversión y emprendimiento docente de una institución educativa de Guayaquil, 

2022. Con respecto a la extraversión, se conoce que es una característica de la 

personalidad y se manifiesta por la condición de interrelación entre las demás 

personas y la comunidad, lo cual gestiona el conocimiento acerca de la forma de 

sentir abierta, en igual manera los extrovertidos son sujetos que emanan bondad, 

sociabilidad, son personas seguras de sí mismas con espíritu de aventura y gran 

entusiasmo, este argumento coincide con lo expresado por Hervas y López-Gómez 

(2016) quienes manifiesta que la extraversión es un dote de la personalidad y se 

direcciona a un estado de actitud proactiva fomentando el bienestar, siendo este un 

elemento para analizar la capacidad de respuesta cuando una persona atraviesa 

por diferentes momentos emocionales, sean estos negativos o positivos los 

extrovertidos se presentan con mucho positivismo, aun estando en situaciones 
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adversas, ellos tienen un buen mecanismo autorregulado. En este sentido, lo dicho 

se corrobora con el estudio realizado por Murillo y Salazar (2019), quienes 

sostienen, que una persona extrovertida se caracteriza su personalidad de actitud 

mental positiva, y este sentir depende de la cultura, al igual que Hervas y López-

Gómez, también manifiestan la extraversión fortalece los vínculos sociales y 

comunicación eficaz en su interrelación, lo cual provoca emociones saludables para 

sí mismo y los demás.  Lo antes mencionado coincide con el éxito relacionado en 

la tabla 5, en donde se observa que p-valor es igual a 0,023 menor que 0,05 estos 

corroboran la literatura al encontrar que existe correlación entre la extraversión y el 

emprendimiento, en ese marco, el coeficiente rho de Spearman se ubicó en 0,507* 

este valor se ubica en un nivel de correlación moderada. Los datos coinciden con 

los hallazgos de Villanueva (2017) entre los resultados inferenciales de la 

dimensión extroversión y capacidad emprendedora presenta que el grado de 

alcance es igual a 0,00 menor que 0,05 lo cual indica la existencia de una 

conformidad entre la dimensión y la variable, además el coeficiente de Pearson es 

igual a 0,722 lo cual sostiene una correlación muy alta. Con la base en la literatura 

y los datos, permiten inferir que una persona con alto grado de extraversión se 

inclina hacia el emprendimiento, en las instituciones educativas se debe fomentar 

el desarrollo de la personalidad hacia una gestión apropiada de las emociones con 

lo cual el docente gestione en el alumno capacidades comunicativas y habilidades 

sociales las cuales faciliten el emprendimiento y las buenas relaciones 

interpersonales con base en las habilidades sociales.  

 

En correspondencia con el Objetivo específico 5, fijar la conexión que existe entre 

afecto positivo y emprendimiento docente de una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. El aporte de la revisión documental, menciona que, el afecto 

positivo está caracterizado por señalar una predisposición con altos niveles de 

afabilidad, mediante la disposición a empatizar con la comunidad en la cual se 

desenvuelve, siendo alguien que genera agrado, con actitud tolerante y flexible, el 

argumento se sostiene en la publicación de García y Arias (2019) quienes 

mencionan, que el afecto positivo es el nivel que logra una persona para propiciar 

sensaciones de forma activa y en estado de alerta con altos grados energéticos, 

incrementan su posición de agradecimiento, gratificación y complacencia, con su 
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entorno, lo cual coincide con lo dicho por Padrós et al. (2020) el afecto positivo es 

la construcción del amor propio y el valor en sí mismo, todo esto por medio de la 

alegría con fervor, sin embargo ante lo dicho, los hallazgos entre la dimensión 

afecto positivo y emprendimiento, indican que no existe relación, debido al p-valor 

igual a 0,074 el cual es mayor a 0,05, a su vez el coeficiente de Spearman es igual 

a 0,408 con relación moderada. De estos datos se logra inferir que, una persona 

afectuosa no es necesariamente alguien que se inclina por el emprendimiento, sin 

embargo, el afecto positivo ayuda fortalecer las relaciones sociales en una 

comunidad, lo cual es de mucha ayuda para quienes forman parte de equipos que 

desarrollen proyectos productivos y de emprendimiento. 
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VI.   CONCLUSIONES 

1. Se determinó que el valor de significancia bilateral es 0,096 mayor que 0,05, en 

consecuencia, carece de relación entre la variable habilidades blandas y 

emprendimiento docente en una institución educativa de Guayaquil. 

 

2. Se identificó que los educadores de una institución educativa de Guayaquil, 

presentan un nivel alto al 45% en habilidades blandas, en igual forma un nivel 

alto al 45% de emprendimiento. 

 

3. Se conoció que el valor de significancia bilateral es 0,714 mayor que 0,05 por 

consiguiente, no hay relación significativa entre dimensión enfrentar retos y 

emprendimiento docente en una institución educativa de Guayaquil. 

 

4. Se definió que el valor de significancia bilateral es 0,507 mayor que 0,05 de 

modo que, no se encuentra relación significativa entre autoconocimiento y 

emprendimiento docente en una institución educativa de Guayaquil. 

 

5. Se estableció que el valor de significancia bilateral es 0,023 menor que 0,05, 

por lo tanto, si se encuentra coherencia entre la extraversión y el 

emprendimiento docente en una institución educativa de Guayaquil. 

 

6. Se fijó que el valor de significancia bilateral es 0,074 es mayor que 0,05 porque, 

no existe una relación notable entre el afecto positivo y la enseñanza del 

emprendimiento en la institución educativa de Guayaquil.  
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VII.   RECOMENDACIONES 

Se aconseja a los directores que utilicen las habilidades blandas de los docentes 

para que estas sean vinculadas con los proyectos de emprendimiento con la 

intención de reforzar los procesos de preparación hacia equipos de trabajo para el 

desarrollo de productos o servicios.  

 

Se sugiere al personal docentes de la institución educativa aprovechar su 

capacidad de gestión en habilidades blandas para afianzar el desarrollo de 

emprendimientos educativos en los educandos. 

 

Debido a que no existe relación entre el alcance que tienen los docentes para 

enfrentar retos y el emprendimiento. Se aconseja a los docentes aprovechar este 

alcance y vincularlo con el emprendimiento educativo en los diversos proyectos que 

desarrollen los educandos.  

 

Debido a que no existe relación entre el autoconocimiento y el emprendimiento de 

los docentes. Se propone al directivo, aprovechar la cultura en autosuficiencia 

intelectual que manifiesta el docente, y realizar un plan actividades para que el 

autoconocimiento se coadyuve con el emprendimiento. 

 

Se recomienda al docente aprovechar su capacidad vinculante de extroversión y 

emprendimiento, para desarrollar un plan de motivación junto a un programa de 

emprendimiento, con la intención de fortalecer las habilidades blandas de los 

docentes que presentaron un nivel bajo. 

 

Debido a que no existe comunicación entre efecto beneficioso y el emprendimiento, 

se sugiere al directivo, desarrollar un plan de acción para vincular estos dos 

componentes, con la finalidad de que el docente no sea solo una persona afectiva, 

sino que desarrolle habilidades de emprendedor y a su vez con esta capacidad 

impulse proactivamente a los educandos. 
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Anexo 01. Matriz de consistencia 

Título: Habilidades Blandas y Emprendimiento de los docentes de una institución educativa de Guayaquil, 2022 

Autor: Palaquibay Tapia, Martha Catalina 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General 

PP ¿Cuál es la relación que existe entre 

habilidades blandas y emprendimiento de los 

docentes una institución educativa de 

Guayaquil? 
 

 

Objetivo general 

OG. Determinar la relación que existe entre 

habilidades blandas y emprendimiento 

docente en una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. 

 

 

Hipótesis general 

HG: Existe relación significativa entre habilidades 

blandas y emprendimiento docente en una 

institución educativa de Guayaquil, 2022. 

 

Variable 1: Habilidades blandas 

 

 

Variable 2: Emprendimiento  

 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala  
Niveles y 

Rangos 

Enfrentar retos  

Flexibilidad 1 - 2 

Ordinal  

 

Siempre = 5 

 

Casi siempre = 4 

 

A veces = 3 

 

Casi nunca = 2 

 

Nunca = 1 

 

 

 

 

Alto   

 

Regular  

 

Bajo   

Curiosidad 3 - 4 

Perseverancia 5 - 6 

Esfuerzo por el 

rendimiento 
7 - 8 

Extraversión 
Sociabilidad 11 - 12 

Liderazgo 13 - 14  

Afecto positivo 
Tolerancia 15 - 16 

Humildad 17 - 18 

Autoconocimiento Stress 9 - 10 

Dimensión Indicadores Ítems Escala  
Niveles y 

Rangos 

Problemas específicos 

P1: ¿Qué relación existe entre el nivel 

habilidades blandas y emprendimiento de los 

docentes una institución educativa de 

Guayaquil? 

P2: ¿Qué relación existe entre enfrentar retos y 

emprendimiento docente? 

P3: ¿Qué relación existe entre autoconocimiento 

y emprendimiento docente? 

P4: ¿Qué relación existe entre extraversión y 

emprendimiento docente? 

P5 ¿Qué relación existe entre   afecto positivo y   

emprendimiento docente? 

 

Objetivos específicos 

O1:  Identificar el nivel de habilidades blandas 

y emprendimiento docente de una 

institución educativa de Guayaquil, 2022 

O2: Conocer la relación que existe entre 

enfrentar retos y emprendimiento docente 

O3: Definir la relación que existe entre 

Autoconocimiento y emprendimiento 

docente en una institución educativa de 

Guayaquil; 

O4: Establecer la relación que existe entre 

extraversión y emprendimiento docente 

O5: Establecer la relación que existe entre 

afecto positivo y emprendimiento docente. 

Hipótesis específicas 

H1: Existe relación directa y significativa entre el 

nivel de habilidades blandas y emprendimiento 

de los docentes de una institución educativa de 

Guayaquil 

H2: Existe relación directa y significativa entre 

enfrentar retos y emprendimiento docente 

H3: Existe relación directa y significativa entre 

Autoconocimiento y emprendimiento docente 

H4: Existe relación directa y significativa entre 

extraversión y emprendimiento docente 

H5: Existe relación directa y significativa entre 

afecto positivo y emprendimiento docente. 

 

    

Autorregulación 

Autoconocimiento 1 - 2 

Ordinal  

 

Siempre = 5 

 

Casi siempre = 4 

 

A veces = 3 

 

Casi nunca = 2 

 

Nunca = 1 

 

 

 

Alto      

 

Regular  

 

Bajo    

Creatividad  3 - 4 

Imaginación 5 – 6  

 

Habilidad 

Social 

Comunicación asertiva 7 - 8 

Bienestar común 9 - 10 

Responsabilidad 11 - 12 

Productividad Iniciativa 13 - 14 

Planificación 15 - 16 

Asunción de riesgo 17 - 18 



 
 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnica e instrumentos Estadística a utilizar 

Tipo 

El presente dictamen estimó la investigación básica, así como la que se 

llama investigación pura, teórica o dogmática; se caracteriza por el 

hecho de que se origina y permanece dentro de un marco teórico. La 

finalidad es adicionar el conocimiento científico, pero sin aspectos 

prácticos (Muntané, 2020). 

 

Según este tipo de estudio se caracterizó porque se centra 

específicamente en detallar cómo son y cómo se manifiestan. Por su 

condición se estimó como un análisis cuantitativo, vinculando una serie 

de componentes estadísticos de encausamiento de datos: encaminando 

a estadística descriptiva e inferencial (Mendoza 2021). 

 

Diseño 

Presento un bosquejo no experimental, puesto que se hizo sin el control 

directo de las variables en cuestión, así también es una investigación 

correlacional, basado en medir si existe relación entre las variables en 

estudio y sin pretender conocer una descripción de la causa y efecto, 

referente a la acción que se ha investigado (Astete, 2022). 

 

 

Población 

Una población es una colección limitada o ilimitada de elementos con 

particularidades comunes. Arias (2006); en este sentido se identificó para el 

estudio 20 (veinte) docentes de una institución educativa de Guayaquil; se 

estimó entre hombres y mujeres que se comprometieron a contribuir en el 

proceso, así como se detalla en la tabla 1. Criterio de exclusión, no se 

consideró al personal administrativo ni al de servicio de limpieza. 

 

Muestra 

La muestra estuvo conformada por una población censal, también conocida 

como la universal, en este estudio estuvo conformada por toda la población, 

se considera censal porque de la población se seleccionó el 100% un numero 

verificable de sujetos. Así se ha argumentado que una muestra censal es 

aquella en la que todas las unidades de investigación o poblaciones objeto 

de estudio son simultáneamente universo, población y muestra, y dado que 

la población es pequeña, esta toda incluida en el estudio; una sección censal 

de muestra que es representativa de toda la población (Vera et al. 2021). 

 

Muestreo 

El muestreo por conveniencia es una técnica de muestreo no aleatoria y no 

probabilística que se utiliza para crear muestras basadas en la 

disponibilidad, la disponibilidad de personas para muestrear en un intervalo 

de tiempo determinado o cualquier otra especificación práctica de un 

artículo en particular.  Otzen (2017) 

 

 

Variable 1: habilidades blandas 

Técnicas: Encuesta  

Instrumentos: Cuestionario 

Autor: James y James 

Año: 2004 

Ámbito de Aplicación: 

 Unidad Educativa Camilo Destruge 

 

Variable 2: emprendimiento 

Técnicas: Encuesta 

Instrumentos: Cuestionario 

Autor: Peredo y McLean 

Año:  2006  

Ámbito de Aplicación:  

 

 

 

 Para la validación de los instrumentos se utilizó el 

coeficiente Alfa de Cronbach. 

Para el análisis de los datos se utilizó los coeficientes de 

correlación Rho de Spearman, Hauke & Kossowski (2011), 

precisan que el Rho de Spearman es un estadístico no 

paramétrico que se propone como una medida que expresa 

la fuerza de asociación entre dos variables  

 

 

 



 
 

 

Anexo 2: Matriz de operacionalización 
 

VARIABLES 
DE ESTUDIO 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICION 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA 
DE 

MEDICIÓN 

 

 

 

 

Habilidades 
blandas 

Habilidades blandas son 
un conjunto de cualidades 
personales como: 
comunicación, liderazgo, 
servicio al cliente, 
resolución de problemas, 
trabajo en equipo, que 
permiten a los individuos 
tener éxito en el mercado 
laboral y promover su 
carrera. James y James 
(2004) 

Las habilidades blandas 
constituidas por la 
combinación de aptitudes, 
que se manifiestan en las 
actividades laborales; 
puede ser medidas a través 
de enfrentar retos, 
autoconocimiento, 
extraversión y afecto 
positivo. 

 
Enfrentar retos 

Flexibilidad      1 - 2      
 Ordinal 
 
 
(1) Nunca 
(2) Casi nunca 
(3) A veces 
(4) Casi siempre 
(5) Siempre 

Curiosidad      3 - 4 

Perseverancia      5 - 6 

Esfuerzo por el rendimiento      7 - 8  

Autoconocimiento Estrés      9 - 10 

Extraversión Sociabilidad     11 - 12 

Liderazgo     13 - 14  

 
Afecto positivo 
(amabilidad) 

Tolerancia 
 

   15 - 16 

Humildad    17 - 18 

 

 

 

 

Emprendimiento 

Ejercido por una o varias 
personas con el objetivo 
de establecer valor social, 
que evidencia capacidad 
para distinguir y manejar 
las oportunidades, aplicar 
la innovación, admitir 
riesgo y con desenlace 
inusualmente diestro en la 
indagación de su 
emprendimiento social. 
Peredo y McLean (2006) 
 

El emprendimiento es un 
proceso de comenzar y 
llevar a término un plan de 
negocio por cuenta propia, 
puede ser medido a través 
de la autorregulación, 
habilidad social y 
productividad. 
 

 
Autorregulación 

Autoconocimiento      1 - 2      
 Ordinal 
 
 
(1) Nunca 
(2) Casi nunca 
(3) A veces 
(4) Casi siempre 
(5) Siempre 

Creatividad       3 - 4 

Imaginación      5 - 6 

 
Habilidad social 

Comunicación asertiva      7 - 8 

Bienestar común      9 - 10 

Responsabilidad     11-12 

 
Productividad 

Iniciativa     13 - 14 

Planificación     15 - 16 

Asunción de riesgo     17 - 18 



 
 

Anexo 3 

CUESTIONARIO DE ENCUESTA PARA EVALUAR LAS HABILIDADES BLANDAS DE 

LOS DOCENTES EN UNA INSITUCIÓN EDUCATIVA DE GUAYAQUIL 

INSTRUCCIONES: 

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas. 

2. No deje preguntas sin contestar. 

3. Marque con un aspa en sólo uno de los cuadros de cada pregunta. 

 
                            (1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces (4) Casi siempre (5) Siempre 

No PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

N CN AV CS S 

01 ¿Estoy siempre atento y en actitud receptiva? 
 

     

02 ¿Tengo tendencia a exigirme demasiado? 
 

     

03 ¿Me encanta leer materias que supongan un desafío?  
 

     

04 ¿Tengo dificultades para comprender conceptos abstractos? 

 
     

05 ¿Nuevas ideas y proyectos me distraen de lo que estoy 
haciendo? 

     

06 ¿Los contratiempos no me desaniman? 
 

     

07 ¿Suelo fijarme metas, pero después las cambio? 
 

     

08 ¿Comprendo la importancia que tiene el dominio de mí 
mismo y siempre lo practico? 

     

09 ¿Me preocupo por todo? 
 

     

10 ¿Prefiero la variedad a la rutina? 
 

     

11 ¿En temas de trabajo prefiero escribir e-mails que las 
reuniones personales? 

     

12 ¿Soy capaz de expresar lo que siento a los demás? 
 

     

13 ¿Me considero una persona abierta, flexible y generosa? 
 

     

14 ¿Soy una persona creativa y me intereso por las 
novedades que surgen? 

     

15 ¿Mantengo serenidad ante las dificultades? 
 

     

16 ¿Reconozco mis errores y trato de solucionarlos? 
 

     

17 ¿Conozco la respuesta a muchas preguntas? 
 

     

18 ¿Estoy siempre abierto a aprender? 
 

     

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 4 

CUESTIONARIO DE ENCUESTA PARA EVALUAR EL EMPRENDIMIENTO DOCENTE 

EN UNA INSITUCIÓN DUACTIVA DE GUAYAQUIL 

INSTRUCCIONES: 

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas. 

2. No deje preguntas sin contestar. 

3. Marque con un aspa en sólo uno de los cuadros de cada pregunta. 

 

        (1) Nunca (2) Casi nunca (3) A veces (4) Casi siempre (5) Siempre 

 

N° PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

N CN AV CS S 

01 ¿Muestra un equilibrio adecuado con sus actos y 
acciones? 

     

02 ¿Muestra seguridad en las decisiones que toma? 
 

     

03 ¿Demuestra ingenio en el desarrollo de proyectos? 
 

     

04 ¿Propicia la curiosidad como móvil del aprendizaje 

en los estudiantes? 

     

05 ¿Muestra imaginación en la elaboración de 
proyectos? 

     

06 ¿Promueve el entusiasmo entre docentes?  
 

     

07 ¿Demuestra una actitud positiva ante los retos que 
se proponen? 

     

08 ¿Ante cualquier adversidad respondo de manera 
positiva para solucionarlo? 

     

09 ¿Es firme en expresar lo que siente? 
 

     

10 ¿Muestra confianza al asumir retos? 
 

     

11 ¿Muestra responsabilidad en la labor que lleva a 
cabo? 

     

12 ¿Demuestra confiabilidad a los estudiantes y 
padres de familia? 

     

13 ¿Toma la iniciativa para generar proyectos en 
busca de la mejora de la institución educativa? 

     

14 ¿Demuestra un comportamiento activo cuando se 
realiza un proyecto o taller? 

     

15 ¿Propone varias alternativas de solución ante un 
problema determinado? 

     

16 ¿Demuestra una actitud de superación ante 
cualquier obstáculo que se presenta? 

     

17 ¿Es persistente ante la realización y culminación de 
un proyecto? 

     

18 ¿Demuestra entusiasmo al realizar las actividades 
de la institución educativa? 

     

 

 



 
 

Anexo 5 

Autorización de la aplicación de los instrumentos firmados por la autoridad 

                                                       

 

 

 



 
 

Anexo 6 

Consentimiento Informado 

 

 

 

 



 
 

               Anexo 7 

               Base de datos de las variables 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                    

                    Anexo 8 

                    Base de datos de la variable emprendimiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                    Anexo 9 

                    BASE DE DATOS DE LA VARIABLE HABILIDADES BLANDAS (Piloto) 

 

 No.     
                               

ENFRENTAR 
RETOS 

                                
AUTOCONOCIMIENTO     EXTRAVERSION       

AFECTO 
POSITIVO 

        

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 TV    

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89    

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 82    

5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 81   18 

6 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 87   2 

7 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89   12.9066667 

8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89    

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 89   0.89474964 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

11 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 79    

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 89    

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

  0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.06222 0.1156 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 13    

 

 

                   

 



 
 

                    Anexo 10 

                    BASE DE DATOS DE LA VARIABLE EMPRENDIMIENTO (Piloto) 

 

    

                    AUTORREGULACION               HABILIDAD SOCIAL       
           

PRODUCTIVIDA
D 

          

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 TV    

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 85    

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90   18 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90   2.0622222 

6 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 79   10.728888 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 89   0.8553048 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 89    

12 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 87    

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90    

14 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 82    

15 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 88    

  
0.1

6 
0.0

6 
0.1

2 
0.1

2 
0.0

6 
0.0

6 
0.1

2 
0.0

6 
0.0

6 
0.1

2 
0.0

6 
0.1

2 
0.0

6 
0.1

2 0.25 
0.2

9 
0.1

2 
0.1

2 
10.

7    
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Anexo 14: 
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