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Resumen

El presente estudio denominado “Administracién educativa y procesos
pedagdgicos en docentes de una institucién educativa de Guayaquil, 2022”
se realiz6 con el objetivo de determinar la relacion entre la administracion
educativa y los procesos pedagogicos en docentes de una institucion
educativa de Guayaquil, 2022. Metodolégicamente el estudio se enmarco
bajo el enfoque cuantitativo con un disefio no experimental de tipo basico y
alcance correlacional. Asimismo, la muestra estuvo conformada por 25
docentes de una escuela de educacion basica de Guayaquil, quienes
despejaron un cuestionario para administracion educativa y otropara procesos
pedagdgicos los cuales alcanzaron un nivel de confiabilidad segun coeficiente
Alfa de Cronbach de 0,17 y 0,978 respectivamente. El estudio tuvo como
resultado la existencia de una correlacion moderada pero significativa, segun
el coeficiente alcanzado el cual fue de r=0.505 el cual tuvo una Sig.=0,010,
por lo quese aceptd la hipotesis del estudio donde se plantedé que estas
variables se relacionan entre si. El autor lleg6 a la conclusién de que en la
medida en que se mejore la administracion educativa de los docentes, lo
mismo sucedera con los procesos pedagodgicos desarrollados por los

docentes de una institucion educativade Guayaquil.

Palabras clave: Administracion educativa, planeacién, organizacion, control,

procesos pedagogicos.
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Abstract

The present study called "Educational administration and pedagogical
processes inteachers of an educational institution of Guayaquil, 2022" was
conducted with the objective of determining the relationship between
educational administration and pedagogical processes in teachers of an
educational institution of Guayaquil, 2022. Methodologically, the study was
framed under the quantitative approach with a non-experimental design of
basic type and correlational scope. Likewise, the sample consisted of 25
teachers from a basic education school in Guayaquil, who completed a
guestionnaire for educational administration and another for pedagogical
processes, which reached a level of reliability according to Cronbach'sAlpha
coefficient of 0.17 and 0.978, respectively. The study resulted in the existence
of a moderate but significant correlation, according to the coefficient reached
whichwas r=0.505 which had a Sig.=0.010, so the hypothesis of the study was
accepted where it was stated that these variables are related to each other.
The author concluded that as the educational administration of teachers
improves, the same will happen with the pedagogical processes developed by

the teachers of an educational institution in Guayaquil.

Keywords: Educational administration, planning, organization, control,

pedagogicalprocesses.
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|. INTRODUCCION

En la sociedad post pandemia actual, se han producido cambios vertiginosos en la
educacion araiz de la epidemia del Covid-19, lo que ha llevado al sistema educativo
a las plataformas digitales; cuando la gestion de la formacion docente y los
procesos pedagogicos se trasladaron a esta realidad; requirid que los pedagogos
realizaran tareas administrativas casi inutilizadas mientras desplegaban
simultineamente sus propias acciones operantes pedagégicas basadas en
tecnologias de informacion y comunicaciéon insuficientemente utilizadas para
estimular el proceso de aprendizaje, un escenario que destruy6 la gestion de la

formacion docente Guzman y Castillo, (2021).

A nivel internacional, la pandemia del Covid, segun la Agenda Educativa 2030,
obligd a los docentes a apropiarse a diferentes roles al trasladar toda su actividad
docente a medios digitales. si adolecen de falta de conocimiento tanto en labores
administrativas como pedagdgicas; un escenario que resulte en una reduccién de
la demanda académica de los estudiantes; lo cual se reflejo en el ingreso de estas
notas durante el afio 2021; en el cual paises: Venezuela, Chile, México, Bolivia,
Pert y Colombia, tenian bajos niveles de alfabetizacion estudiantii (UNESCO,
2022a); resultados de una mala gestibn educativa y limitados procesos
pedagogicos; donde el docente se vio restringido en tratar de seguir las materias
del curriculo escolar (UNESCO, 2022b).

Por otra parte, un informe del Ministerio de Educacion localizado en el Ecuador , se
afirma que solo el 26% de todas las instituciones educativas que imparten
educacion demuestran la mejor gestion educativa, el 43% son regulares y un
significativo 31% son deficientes, que promueve la comunicaciéon entre el lider, el
maestro y el personal administrativo, como resultado, los educadores implementan
sus estructuras de proceso de aprendizaje de forma individual, no colectiva, lo que
ha afectado el proceso de aprendizaje de los estudiantes; esto se refleja en el
informe del 2021, que afirm6 que el nivel de educacién ha caido en comparacion
con el 2019.



En una instituciéon educativa de Guayaquil, los educadores se encontraron
multitarea debido al nuevo estandar tecnologico creado por la pandemia; que
abruma al docente con las variadas diligencias tanto dentro como fuera del aula;
situacion que favorece un insuficiente liderazgo educativo por parte de
administradores y docentes; situacion que choca directamente con el proceso
pedagogico del profesorado, que a su vez hace que los estudiantes tengan poco
control sobre sus estudios. Esto se debe a que los rectores tienden a sobrecargar
a los profesores sobrecargados que entienden los procedimientos académicos,
pero carecen de experiencia administrativa, y los campus sufren cuando el personal
se adapta a los procesos de organizacion, planificacion y supervision. De hecho, la
gerencia esta ocupada aprendiendo a liderar y, mientras tanto, no sigue el plan de
estudios del aula. Una situacién en la que es necesaria una gestion suficiente para
llevar a cabo con eficacia todos los procesos administrativos y formativos para

lograr el equilibrio.

En funcion a lo mencionado anteriormente, se propuso el problema de estudio
siguiente: Con base en lo anterior, se plantedé el siguiente problema de
investigacion: ¢De qué manera se relaciona la administracion educativa con los
procesos pedagoégicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil,
20227

El estudio también brindd una justificacion teorica por el hecho de que agreg6
nuevos conocimientos obtenidos del estudio de teorias previas de las cuales
surgieron, adaptados y dirigidos a los cambios actuales en la gestion educativa y
los procesos pedagdgicos. proporciona una comprension mas reciente de estos

temas.

Asimismo, otorgé importancia metodolégica porque contribuyd a dos dispositivos
inéditos de recoleccién de datos basados en las necesidades actuales de las
pedagogias, posibilitando una vision detallada del comportamiento del liderazgo

educativo y los procesos pedagogicos. conocer los objetivos del estudio.

Finalmente, se presentd una justificacion practica, pues brind6 informacién valiosa
y sobre todo actual, la cual es Util no solo para la casa de investigacion analizada
sino también; a diferentes instituciones educativas de Ecuador y Peru, que quieran



profundizar en los temas tratados en este estudio, en base a los resultados y los

instrumentos utilizados, adaptandose, pudiendo reproducirlos en sus escuelas.

En resumen, se formularon los siguientes objetivos de investigacion: Determinar la
relacion entre la administracién educativa y los procesos de pedagdgicos en los
docentes de una institucion educativa de Guayaquil en el afio 2022.

En cuanto a los objetivos especificos: OE1: Diagnosticar el nivel de administracion
educativa y los procesos pedagdgicos en docente en una instituciéon educativa de
Guayaquil, 2022; OEZ2: Determinar la relacion entre las dimensiones planeacion y
los procesos pedagogicos en docente de una institucion educativa de Guayaquil,
2022 OES: Determinar la relacion entre las dimensiones organizacion y los
procesos pedagdgicos en docente de una institucion educativa de Guayaquil, 2022
y OE4: Determinar la relacion entre la dimension control y los procesos

pedagogicos en docente de una institucion educativa de Guayaquil, 2022

Finalmente, se plante6 como hipétesis general Existe relacion significativa entre la
administracion educativa y los procesos pedagogicos en docentes de una

institucion educativa de Guayaquil, 2022.



ll. MARCO TEORICO

En el presente capitulo se abordaran trabajos internacionales y nacionales que
por su contenido guardan vinculacion con las variables de estudio; asimismo, se
expondran teorias y concepciones de diversos autores sobre el tema a fin
alcanzar el rigor cientifico del caso. En tal sentido, se iniciara haciendo mencién
al aporte de: El tema de Saona, (2022) en la administracién educativa y los
procesos pedagogicos Tema que se trabajo con el fin determinar la influencia de
la administracion educativa en el proceso pedagdgico en el colegio Vince. El
estudio sienta las bases para un enfoque cuantitativo que favorece los disefios
de base de referencia no experimental y de asociacién/causal de alcance. La
muestra se erigié en 25 educadores del plantel estudiado, quienes despejaron
dos cuestionarios. Los resultados mostraron que administracién educativa tiene
una influencia positiva y directa sobre los procesos pedagoégicos de los docentes,
segun Rho= 0,748 el cual ostenté una Sig.=0,000; lo que permitio dirimir al autor
gue en la medida en que se optimice la administracion educativa, o mismo
sucedera con los procesos pedagodgicos de los educadores del plantel y
viceversa, debido al grado de correspondencia que se demostré en los hallazgos

del estudio.

El estudio anterior es significativo porque muestra cuan importante es la
administracion educativa sobre los procesos pedagogicos y como incide
directamente en estos procesos, lo que depende directamente del nivel de
aprendizaje de los estudiantes y, por ende, de la calidad de la educacion que
ofrecen los docentes. Asimismo, Hormaza et al., (2022) con su articulo sobre
peculiaridades de la administracion educativo; el cual se culmino con el objetivo
de describir las caracteristicas de la administracion educativa en la educacion
superior ecuatoriana. El estudio sent6 sus bases en el enfoque cuantitativo,
mismo que se inclind hacia un disefio no experimental de tipo basico y alcance
descriptivo/documental. La muestra se erigidé en articulos presentados en
revistas indexadas entre los afios 2015-2021 de los cuales se seleccionaron 40
como muestra de estudio. El autor tras procesar y analizar los hallazgos pudo
dirimir que la educacién ecuatoriana se enfrenta al reto de optimizar la calidad
de su educacién mientras promueve el dinamismo en gestiones pedagogicas

bajo el hecho de que sus docentes no se preocupan por incluir recursos



tecnoldgicos en sus procesos formativos derivado de la poca ayuda econémica
gue ofrenda el estado a sus escuelas a la vez que no cuentan con los saberes
necesarios para mejorar su firma de administrar la educacién en sus planteles lo
cual genera que el proceso de aprendizaje se vuelva lento desembocando en

disminucién de la calidad educativa.

El estudio anterior, fue de importancia ya que nos mostré como si se deja de lado
la gestion o administracién educativa, esto tiene un impacto a corto plazo en los
niveles de ensefianza de los educandos y en la capacidad de innovacion de los
docentes quienes por falta de recursos no invierten en mejorar sus procesos
pedagogicos de enseflanza. También, Laureano, (2021) presenta su
investigacién, la cual tiene como objetivo determinar el impacto de la
administracion educativa en el compromiso de la direccion escolar en una
institucion educativa de Oyén. El estudio sienta las bases para un enfoque
cuantitativo que favorece los disefios no experimentales de referencia y de
asociacion/determinacion causal. La muestra estuvo conformada por 45
docentes del campus estudiado que cumplimentaron dos cuestionarios como
medio de almacenamiento de datos. Los resultados muestran que la
administracion educativa juega un papel vital en la gestion de las escuelas, tal
cual se confirmd con la influencia directa y significativa alcanzada segun
coeficiente Nagelkerke=0,210 el cual present6 una Sig.= 0,016<0,05; estos datos
permitieron concluir que en la medida en que mejore la administracion educativa
de igual forma mejorara la gestion escolar de los docentes. El estudio anterior
fue de importancia ya que mostré6 como la administracion educativa sirve de
cimientos para toda accion referida a gestiones o procesos de caracter escolar o
pedagogico. Ademas, Estrada, (2020) realizO un estudio sobre la gestion
curricular y los procesos pedagdégicos cuyo tema tuvo la meta de determinar la
relacion entre gestion curricular y procesos pedagdgicos en educadores.
Metodolégicamente, el estudio constituye la base de un enfoque cuantitativo que
privilegia un disefio no experimental de tipo basico y alcance relevante. La
muestra estuvo conformada por 46 docentes de la red educativa, quienes
diligenciaron dos cuestionarios como medio de almacenamiento de datos. El
autor tras procesar y analizar los hallazgos pudo colegir que el 65,2% de los

docentes realizan buenos procesos pedagogicos y un 34,8% a un nivel regular.



De igual forma, se corrobord que la gestion curricular se relaciona de forma
positiva y significativa con los procesos pedagodgicos segun Rho=0,548 y
Sig.=0,000; situacion que se replicé con todas las dimensiones de la gestién
curricular, pudiendo concluir que esta se vincula con los procesos pedagogicos
ampliamente donde en la medida que mejore la gestién curricular el mismo
fendmeno se repetira sobre los procesos pedagdgicos de los educadores de
dicho plantel. El estudio es de relevancia ya que nos mostré como los procesos
pedagogicos de cierta forma se relacionan con un tipo de administracién la cual
es la curricular la cual tiene que ver con la educativa, por ende, nos da indicios
de que los procesos pedagogicos tiene un papel fundamental en la

administracion de la educacion.

También, Suéarez, (2020) con su tema sobre administracion educativa y
relaciones interpersonales. Mismo que se culminé con el fin de determinar la
relacibn que existe entre la administracion educativa y las relaciones
interpersonales de los profesores. La investigacion se basa en un enfoque
cuantitativo que privilegia un disefio no experimental de tipo y alcance basico. La
muestra estuvo conformada por 61 docentes de la escuela estudiada que
respondieron dos cuestionarios. El autor tras procesar y analizar los hallazgos
encontré que la administracién educativa presentd una vinculacion fuerte y
positiva con las relaciones interpersonales en educadores segun Rho=0,741y
una Sig.=0,01.

Asimismo, la dimension planeacién, organizacion y control se relacionaron con
las relaciones interpersonales segun coeficientes Rho=0,788; 0,705 y 0,539
todos con un nivel de Sig.=0,000. Todos estos datos permitieron finiquitar que
una saludable administracion educativa propicia el  florecimiento de 6ptimas
relaciones interpersonales entre los agentes educativos pertenecientes a la
escuela objeto de estudio. El estudio también es significativo porque muestra
como el control efectivo de la administracion educativa puede beneficiar en gran
medida el desarrollo profesional y académico de todos los que trabajan en las
instituciones educativas. Mejia, (2019) y su articulo sobre procesos de
aprendizaje y resultados de aprendizaje. Se realizaron investigaciones sobre la
relacion entre la aplicacion del proceso de aprendizaje y los resultados de

aprendizaje de los docentes en el curriculo comunicativo. La investigacion se



basa en un enfoque cuantitativo que privilegia un disefio no experimental de tipo
y alcance basico. La muestra se erigio en 9 educadores del plantel estudiado,

guienes despejaron dos cuestionarios.

El autor tras procesar y analizar los hallazgos encontré6 que los procesos
pedagdgicos no tienen sinergia alguna con el logro del aprendizaje tanto a nivel
de variables como de dimensiones no se encontrd conexion alguna debido a que
el nivel de significancia alcanzado en la prueba Chi cuadrado fue de
Sig.=0,453>0,05 por lo que se concluydé que los procesos pedagdgicos no
explican ningun elemento del logro de los aprendizajes, por ende al ser los
procesos pedagoégicos una variable multidimensional se entiende que deben
existir otros elementos que generen influencia alguna sobre el logro de los
aprendizajes. El estudio fue de relevancia debido a que nos mostré cémo,
aunque existe un acorde proceso pedagdgico por parte del educador, mientras
el educando no esté dispuesto a aprender, no genera un aprendizaje
significativo. De la misma forma, Rodriguez (2019) en su investigacion gestion
educativa y ambiente laboral. Asi como el trabajo de determinar la relacién entre
la gestion educativa y el entorno laboral del maestro de escuela en Naranjito,
Guayas. La investigacion se basa en un enfoque cuantitativo que privilegia un
disefio no experimental de tipo basico y relativamente descriptivo. La muestra
estuvo compuesta por 40 educadores de la UE en la Amazonia, quienes
completaron dos cuestionarios. Luego del procesamiento y analisis de los
resultados, el autor llegé a la conclusion que en general la organizacion
educativa fue buena para el 97.5% y el ambiente laboral para el 95% de los
encuestados. Demostrando la existencia de una clara relacidén entre la gestion
educativa y el ambiente laboral de los pedagogos, la cual fue confirmada por
Rho=0.698 y Sig.=0.000, antes de ello se concluyo que la organizacion educativa
tiene un papel importante en el desarrollo del entorno laboral de la docencia, por
lo que su adecuada gestibn es el mejor camino para lograr un crecimiento

positivo de la institucién educativa.

Cabe sefalar que este estudio es relevante porque muestra lo agradable que
puede ser el ambiente de trabajo si es correcta la forma en que los docentes

crean la gestion pedagdgica, lo que permitird un mejor desarrollo de las clases.



Por otro lado, el estudio cuenta con las siguientes teorias epistemolégicas que
sustentan las variables de investigacion, comenzando por la teoria
estructuralista, la cual afirma que el contenido principal de la formacion gerencial
es la estructura interna de los procesos a realizar y cOmo estos procesos pueden
ser implementado comparando con otras organizaciones para mejorar el proceso
de aprendizaje docente que pueden servir a fines profesionales e institucionales.
Quintero et al., (2022)

Otra teoria interesante es la teoria de las relaciones humanas, donde la
institucion educativa es vista como una organizacion menos formal que no se
preocupa por los pocos que trabajan en ella, sino que se interesa en cOmo
promover el desarrollo de todos los docentes. El trabajo en equipo con los
administradores garantiza un proceso pedagdgico mas natural y una mejor

calidad de aprendizaje. Castillero, (2018)

También se tiene en cuenta la teoria de la administracion cientifica de Taylor, la
cual comenta que una vez establecida la estructura organizacional de acuerdo
con lo que la institucion educativa quiere lograr, se puede maximizar la
efectividad de la institucién educativa dividiendo tareas; implica cambiar el
proceso empirico de la educacion. adaptarse al proceso cientifico de cada
carrera especifica para optimizar la eficacia y eficiencia del proceso de
ensefianza implementado por la facultad y supervisado por el director del

campus Losada, (2020).

Con respecto a la administracion educativa es muy importante conocer los
principios de los fundamentos de la administracién. En este sentido, Losada,
(2020) considera que, dentro de cualquier plantel educativo, hay criterios vitales
gque deben ser sopesados para que su estructura cumpla con las metas
previstas. Por lo tanto, los elementos que la componen tienen que estar
completamente asociados a la vision y mision de la escuela. Sin embargo, hay

factores directivos que afectan su accionar. Garcia et al., (2018)

En este contexto, la administracion educativa puede ser considerada como un
elemento de liderazgo que facilita las técnicas de planificacion, ejecucion, control
y reprogramacion de los movimientos previstos para el logro de los objetivos de

la institucién Céardenas et al., (2022.)



Segun Velasquez y Moreno, (2022) la administracion educativa es el
conocimiento cientifico de planificar, organizar, dirigir, ejecutar, inspeccionar y
valorar las acciones de las instituciones educativas. Debe servir como referencia
para la gestion de organizaciones que sean capaces de utilizar estrategias y
procedimientos especificos de recursos humanos, tecnoldgicos, de
infraestructura y activos financieros para lograr o crear un ambiente de trabajo
saludable Lei, (2020).

Asimismo, Zhang, (2020) argumenta que las administraciones educativas se
identifican por una comprension amplia de las oportunidades reales en las
instituciones educativas que las llevan a encontrar soluciones a los problemas e
identificar caminos para lograr sus objetivos. En resumen, la administracion
educativa incluye las acciones holisticas de las escuelas para lograr objetivos de
seguridad durante un periodo de tiempo; por lo tanto, se debe considerar que su
direccién principal es la planificacién, que fija las metas a alcanzar. Meza et al.,
(2022).

La administracion educativa implica la planificacion de procedimientos utilizando
tecnologia para ser llevados a cabo a través de una formacion integral que brinde
un impacto profesional para que la sociedad tenga una institucion eficaz y

propositiva. Montero y Muioz, (2022).

Expresa Martinez, (2016) que la administracién educativa es la capacidad de
crear y utilizar conjuntos de recursos que se encauzan hacia el logro de metas y
objetivos institucionales, generando asi compromisos en el ambito

organizacional.

Lo anterior concuerda con la conclusion de Arqque, (2022) de que la gestidon
educativa es la forma en que un docente utiliza todos los recursos disponibles
en una institucién educativa con el objetivo de producir una educacién de calidad
y al mismo tiempo alcanzar las metas institucionales. tareas en un marco
organizacional. Aprovecha las actividades sugeridas que se pueden utilizar en

cualquier escuela privada o publica.

La administracion de la educacién es materia de planificacion, distribucion,
control, supervision, direccion y evaluacion de las actividades de los centros

educativos Chiavenato, (2007).



La administracion educativa se reconoce como una perspectiva confusa de la
realidad latente dentro de los establecimientos educativos que les permite
cosechar respuestas a las dificultades con la conviccion de alcanzar sus metas
Huaquisto, (2022).

Enfatiza, Jiménez et al., (2022) que la administracion educativa encarna la
maquina de acciones a realizar en los establecimientos académicos para poder

obtener metas y objetivos.

La administracion educativa representa: Priorizar como se va gestionando el
plantel educativo, mientras se llevan a cabo actividades administrativas y
pedagdgicas, mismas que son plasmadas por los miembros de la institucion y
direccionados por el director del colegio, o personal de mayor rango, que debe
inspirar a trabajar colaborativamente, permitiendo regular activamente la
resolucion de complicaciones, manteniendo una convivencia adecuada. (Apaza
& Rivera, 2022) Por ello, debe entenderse como el sello del control institucional,
capaz de generar el uso de técnicas y estrategias innatas en su personal docente
y administrativo, a nivel infraestructural, tecnolégico y monetario que permitan

adquirir un entorno laboral sano. (Barbén & Fernandez, 2018, p. 54).

La administracion de la formacién vela por la correcta utilizacion de todos los
activos de la empresa, especialmente los recursos humanos. Asi, su bienestar y
felicidad estan interrelacionados, y las actividades de toma de decisiones
convergen para lograr la meta deseada. Por lo tanto, el papel de un gerente o
administrador es crucial para crear un ambiente acogedor, saludable y

armonioso. (Sanchez & Delgado, 2020)

Sostiene Chiavenato, (2006) la administracién educativa esta intimamente
asociada a la gestion interna de cualquier empresa, que incorpora las facultades
gue alguien debe necesitar para poner en marcha estrategias para trazar,
ordenar y supervisar las tareas fijadas al equipo de trabajo de acuerdo con el fin,
vision y mision institucional. Trujillo (2018) agrega que los administradores
educativos son garantes de la calidad de los servicios que brindan las escuelas
y deben estar capacitados en todas las técnicas de gestion para que la gestion

no fracase.
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En esta experiencia, la administracion educativa se orienta a la puesta en marcha
inmediata de las decisiones y esfuerzos de los objetivos, sin dejar de lado las
politicas internas-externas, el crear un entorno de trabajo ideal, acogedor y
armonioso donde todos involucrados se relacionan adecuadamente Farfan y
Reyes, (2017).

Indica, Martinez (2016) que divide la gestion educativa en tres subcategorias: la
dimensién de la planificacion, que es un conjunto administrativo preestablecido
para lograr metas, y las acciones a realizar para alcanzar las metas. Es un plan
preliminar que se debe esbozar para alcanzar el éxito en los objetivos esperados.
Ademas, tiene una figura, en la que el trabajo se termina de manera rigurosa

para cosechar el logro de la organizacion.

En la dimension organizacional, la organizacion es el acto de crear una
taxonomia de actividades de planificacion, es decir, coordina todos los medios
con los que debe contar una persona para alcanzar las metas planteadas por la
institucion educativa. La organizacion es una caracteristica del dominio de
gestion que se encarga de clasificar y agrupar las actividades importantes para

la implementacion del plan. (Martinez, 2016)

La dimension de control que permite la evaluacion o verificacion de los planes
desarrollados previamente dentro de la empresa. Desde una perspectiva
educativa, esta dimension ayuda a validar el desempefio de la escuela en el
cumplimiento de metas y objetivos a nivel macro o micro. El control incluye el
seguimiento y la evaluacion comparativa de los resultados ya logrados y
esperados desde el principio, para que las acciones especificas puedan
implementarse de manera consistente con el plan de la unidad estructural
(Martinez, 2016).

En cuanto a la variable procesos pedagdgicos, Rojas et al., (2022) consideran
gue se refiere a la praxis, conocimientos y las interrelaciones intrinsecas que se
dan entre los involucrados dentro de las técnicas (procesos) pedagdgicas para
gue se pueda construir saberes, potenciar los talentos de los educandos y

catalogar sus valores individuales.

Dichos procedimientos cancion de riqueza exacto a que impactan grandemente

en la ralea de la instruccion del escolar que a su tiempo estan relacionados
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directamente con los fines de incremento y satisfaccion de la sociedad. Chen et
al., (2020).

Pacheco y Porras (2014) concuerdan en que las estrategias y procesos a lo
liberal de un plazo de conferencia nunca cancion inflexibles, tampoco
secuenciales, tampoco rico a salvo de trazo obligatorio. Es concierto del musico
optar las técnicas que se emplearan para sostener el saludo de los objetivos

calculados.

Asimismo, Pérez, (2021) ve los procesos pedagogicos como un cumulo de
practicas que lleva a cabo el profesor, por medio de relaciones intersubjetivas y
conocimientos que se dan entre las personas que participan en las técnicas de
instruccion, tanto dentro como fuera de la escuela, con la finalidad de erigir
nuevos saberes, desarrollar habilidades para la vida y clarificar los valores de

cada educando.

En concordancia con Diaz, (2020) quien dijo que los procesos pedagogicos son
tacticas que median en la construccion del conocimiento (aprendizaje) y son

consumados por los profesores.

Cabe sefalar que los procesos pedagogicos son instrucciones educativas que
facilitan el desarrollo de tareas de gestion (aprendizaje) para alcanzar los

objetivos educativos planificados Silvana, (2021).

Hablando de métodos (procesos) pedagdgicos, Cordoba y Arrieta, (2017) dicen
que son las actividades que el profesorado hace intencionalmente para intervenir
en el sistema de aprendizaje del estudiante, como sugiere el autor refiriendose a
numerosas actividades pedagdgicas para que el docente se desenvuelva de
manera adecuada con el fin o motivo de lograr aprendizajes importantes para los
estudiantes, se repiten las actividades mencionadas, es decir. se pueden realizar
con frecuencia para lograr un aprendizaje acorde a las necesidades de cada

estudiante (pagina 148)

A juicio de Naves (2022) concluye que los procesos pedagdgicos no son
momentaneos, sino tacticas que aparecen de forma permanente y se utilizan
cuando es necesario. Mejia (2019), por su parte, afirma que los procesos

pedagogicos se realizan a través de las tareas y habilidades de aprendizaje de
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los docentes como mediadores del aprendizaje de los estudiantes en el aula.
Desde Villa et al., (2015) afirman que los procesos pedagdgicos son parte del
trabajo y labor que se realiza en las escuelas; y necesitan organismo ajustados
responsablemente con la proteccion de todas las personas que forman porcion
de la tesoreria educativa, buscando completamente provocar espacios para el
crecimiento entero de los estudiantes y por ello conformar una corporacion

presidida por la honestidad y la inclusion. (p. 409)

En cuanto a las dimensiones del proceso de aprendizaje, Pacheco y Porras,
(2014) crearon sus dimensiones de la siguiente manera: La dimension de
problema inicial, en la que el docente imagina una lucha cognitiva que lleva al
estudiante a nuevos desafios en los que debe buscar respuestas utilizando
habilidades y herramientas. La dimension pronostico y organizacion se refiere a
la necesidad del docente de informar a la clase lo que esta buscando y por qué,
de modo que al comienzo de la leccion tenga él/ella, sin dificultad con clase sin
dificultad) es la dimensiébn de previsibn y organizacion. La dimensién
motivacional es un método constante por el cual los profesores pueden tener un
ambiente lo suficientemente bueno y propicio para mantener a los estudiantes
interesados en aprender. La dimension gestion y acompafiamiento requiere que
el docente haga un seguimiento constante de la comprensién y desarrollo de los
estudiantes, para lo cual recolecta axiomas a través de dialogos, debates,
preguntas aleatorias o problematicas que surgen en clase, o revision de trabajos.
y la dimensién de evaluacion, que significa comparar el proceso, reconocer los
errores y aciertos de los estudiantes para mejorar su aprendizaje, la cual debe
establecer puntos de referencia de acuerdo con el concepto del programa, que

permita evaluar los aprendizajes realizados en el programa.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacién constituye esencialmente la base o tipo béasico, donde la
finalidad de la investigacibn es aumentar el conocimiento sobre la gestion
educativa y los procesos de aprendizaje, sin entorpecer su desarrollo real; puede
contribuir a la racionalizacién del problema mientras sirve como base para otras

Bases de Indagacion Arias y Covinos, (2021).

La investigacion se basa especialmente en el paradigma del positivismo, a partir
del cual se amplia la narrativa cuantitativa, y se indica que para obtener
resultados de caracter cientifico es importante utilizar calculos matematicos o
estadisticos para esclarecer las hipotesis propuestas, con base en las teorias,
hay datos fidedignos y precisos, objetivos y sobre todo objetivamente definidos
Borda et al., (2009). Ademas, muestra alcance teérico en la medida en que
busca esclarecer una cuestion particular para aumentar el significado de su plena
utilidad al tiempo que beneficia el desarrollo de las ciencias sociales y las

experiencias culturales Levin y Rubin, (2008).

Por otro lado, proporciona un disefio no experimental, que asume que las
variables en estudio no se cambian deliberadamente o en beneficio del

investigador (Hernandez et al., 2014).

También es relevante en su alcance, pues intentara mejorar la conexion
(cumplimiento) y el nivel de comportamiento entre la administracion educativa y
los procesos pedagdgicos (Cohen y Gémez, 2019). Finalmente, es transversal
porque su implementacién se da en un periodo de tiempo determinado por el

investigador. (Arias, 2020)

Figura 1 Exhibicion esquematica de investigacion

Donde:
Vi M = Muestra de educadores
V1 = Observaciéon de la variable Administracion educativa
l V2 = Observacion de la variable Procesos pedagdgicos
M i R = Relacion entre variables
V2

3.2. Operacionalizacién de las variables
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Variablel Administracion educativa: Martinez, (2016) entiende que la
administracion educativa es la capacidad de crear y utilizar conjuntos de recursos
gue estén enfocados a las metas y objetivos de las instituciones, creando asi

compromisos en el campo de la organizacion.

Definicibn operacional: Es el proceso institucional que requiere de la
planificacién, organizacion y control para el cumplimiento de tareas y objetivos
de la institucion. Martinez (2016) divide la administracion educativa en tres
subcategorias: las cuales son Dimensién planeacion, que es el conjunto
administrativo previsto para el logro de las metas, y las acciones a realizar para
lograr las metas. Este es el plan inicial que debe trazarse para alcanzar con éxito
los objetivos deseados. Dimensidn organizacion, la organizacién es el acto de
crear una taxonomia de actividades de planificacion, es decir, coordina todos los
medios con los que debe contar una persona para alcanzar las metas planteadas
por la institucion educativa. Dimension control, permite la valoracién o inspeccion
de los planes instituidos previamente dentro de una empresa. Desde la
perspectiva educativa, tal dimensionamiento contribuye a constatar el
desempeiio de los objetivos y metas de las escuelas ya sea a nivel macro o

micro.

Variable 2 Procesos pedagodgicos: Pacheco y Porras (2014) alegan que los
procesos pedagdgicos vienen a ser estrategias o procesos a lo largo de una
sesion de clase que no son inflexibles, ni secuenciales, ni mucho menos de
caracter obligatorio. Son tacticas que median en la construccion del conocimiento

(aprendizaje) y son consumadas por los profesores.

Definicion operacional: Son los métodos mediante los cuales los docentes logran
sus metas académicas por medio del planteamiento de problemas iniciales,
pronéstico y organizacion; motivacién; la gestibn y acompafiamiento y la

evaluacion de los procesos que estos realizan en su diario accionar.

Escala de medicion: La cual fue de tipo Ordinal implicando que los medios de
recoleccién de data contaron con opciones de respuesta multiple; donde para
efectos del desarrollo de la investigacion dicho instrumento conté con cinco
opciones de respuesta, las cuales fueron desde nunca hasta siempre.
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En cuanto a las dimensiones de los procesos pedagdgicos, Pacheco y Porras,
(2014) categorizan su dimension de la siguiente manera: Dimension problemas
iniciales, responder utilizando las habilidades y herramientas disponibles en el
aula. Dimensién prondstico y organizacion, que se refiere al hecho de que el
docente tiene que informar el propdsito y el motivo que él / ella estd buscando
dentro de la sesion de clase, por lo que, al principio de la clase, él / ella necesita

expresar claramente y sin dificultad el propésito o la meta esperada en la clase.

Dimension motivaciéon, es el método permanente a través del cual el profesor
hace viable tener un ambiente suficientemente bueno y propicio, manteniendo el
interés del alumno en el aprendizaje. La dimensién gestiébn y acompafiamiento
requiere que el docente haga un seguimiento constante de la comprension y
desarrollo de los estudiantes, para lo cual recolecta axiomas a través de
dialogos, debates, preguntas aleatorias o problematicas que surgen en clase, o
revision de trabajos. Y dimensién evaluacion, que implica el proceso de
comparacion, reconociendo los errores y los aciertos de los educandos para
mejorar su aprendizaje, para lo cual se deben establecer hitos de acuerdo con
los conceptos planificados, o que permite hacer una evaluacion del aprendizaje

realizado en las clases.

Escala de medicion: Presentando la variedad Ordinal, es decir, los medios de
compilacién de data contaron con opciones de respuesta multiple; donde para
efectos del desarrollo de la investigacion dicho instrumento contd con cinco

opciones de respuesta, las cuales fueron desde nunca hasta siempre.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

Se puede destacar como una unidad de caracteristicas similares y asociada a
una zonificacién precisa de la cual el investigador espera obtener registros

(datos) que permitan extraer conclusiones Tamayo y Tamayo, (2003).
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Considerando lo anterior, la poblacion de investigacion fue de 25 docentes de

educacion primaria de Guayaquil.

Tabla 1

Docentes que laboran en una Unidad Educativa de Guayaquil
Docentes N° %
Varones 17 68,00%
Mujeres 8 32,00%
Total 25 100,00%

Nota: Padrén de docentes inscritos en planilla durante el 2022.

Criterios de Inclusiéon y Exclusion. —

Los criterios de elegibilidad incluyeron a todos los docentes en activo que
decidieron voluntariamente participar en el estudio. Con respecto a los criterios
de exclusion se considerd a aquellos educadores que estén por culminar su
contrato de trabajo y aquellos que hayan solicitado permiso por salud por las

fechas en que se aplicaran los dispositivos de medicion.

Muestra: En su forma mas numerosa, representa una parte no distribuida de una
poblacidén o subconjunto de elementos que se empareja con la seleccion original
(poblacion) para convertirse en parte representativa de ese grupo en estudio
(Baena, 2017). Ante lo acotado anteriormente se tomo por muestra la totalidad

de la poblacion por contar con una cantidad finita de individuos.

Muestreo: No se ha considerado ningun tipo de muestreo ya que el estudio conto
con una poblacién censal, es decir, que el tamafio de la muestra viene a ser el
mismo que el de la poblacidén; en tal sentido, no es necesario realizar muestreo

alguno.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica: El método utilizado es la encuesta, método que permite la adecuada
recoleccién de registros de las personas a las que se les pregunta el cual se

caracteriza por su flexibilidad, objetividad y sencillez. (Arias, 2012)
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Instrumento: Un cuestionario es un dispositivo que se procesa en una
observacion, la cual sera un dispositivo que te permita obtener aproximadamente
una o mas variables que coinciden con una muestra de participantes Arias y
Covinos, (2021).0Otro autor trata el cuestionario como un conjunto de unidades
estructuradas para tener en cuenta cuestionarios variables (notacién de
dimensiones), que contribuyena la aparicion de preguntas y facilitan asi la
recogida de estadisticas objetivas y concretas. Se crearon encuestas para
variables administrativas educativas y cuestionarios para variables procesos

pedagogicos

Validez: Se refiere al grado en que un instrumento es capaz de medir el
comportamiento de una determinada variable (Arias, 2020b), para lo cual debe
ser validado y validado por expertos en la disciplina en la que se evalula,
contenido, claridad, coherencia, pertinencia y forma para garantizar su utilidad

para remitir a sujetos vigilados; a este respecto fue confirmado por 3 expertos.

Confiabilidad: Considerada como una técnica para calcular el grado de
confiabilidad de un dispositivo de medicidn, es posible determinar la precision
gue tendran los datos obtenidos utilizando la respuesta obtenida del dispositivo
en la consulta (Arias, 2020c). Reflejada por otro autor, es una medida de
conveniencia variable, donde los coeficientes dan valores entre 0y 1, siendo los
coeficientes cercanos a 0 sugiriendo confianza cero y los coeficientes cercanos
a 1 sugiriendo confianza alta (De Jesus, 2021).Para las actividades del estudio,
la confianza se concibié con la ayuda del coeficiente alfa de Cronbach, el cual
proyecto un coeficiente de 0,917 para el cuestionario de administracién educativa
y para procesos pedagogicos alcanzé un valor de 0,978; ponderaciones
cercanas a 1, informacion que permite afirmar que ambos instrumentos son
confiables y la informacion que se llegue a extraer de estos sera totalmente real.
Es de interés mencionar que estos datos se alcanzaron por medio de la
aplicacién de una prueba piloto a 15 individuos de otro colegio que mostraron

peculiaridades similares a las de la muestra de estudio.

3.5. Procedimiento
Primero, se discuti6 con el responsable de la organizacibn académica en
Guayaquil, luego se elaboré un cuestionario basado integramente en variables

teorias, dimensiones e indicadores. Luego se cre6 una base de datos en Excel
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con los datos obtenidos. Luego se comprobd la confiabilidad utilizando SPSS 25
el cual fue revisado por pares y luego entregado a los docentes del grupo de
capacitacién, indicando que habian recibido las unidades vinculadas a través de
Meet y al mismo tiempo habian recibido los datos para completarlos.
correctamente. Finalmente, se recopilan las estadisticas y se realiza la
reparacion estadistica de los registros obtenidos utilizando las herramientas

SPSS 25.0 para su presentacion en presentaciones posteriores.

3.6. Métodos de anélisis de datos

Después del procesamiento de datos (base de datos), sintetice usando simbolos
de frecuencia absoluta y frecuencia porcentual; ademas de estadisticas
descriptivas e inferenciales, las cuales se presentaran en forma tabular y
numeérica; la evaluacion de asociacion incluye la evaluacion de hipotesis usando
el coeficiente de correlacion de Spearman y el control especulativo asociado
realizado usando el software SPSS v25.0. El estudio genera un nivel de
significacion (Sig.) frente a una razén de 0,05, que es un parametro que se utiliza
para determinar si la hipotesis es nula. Si el nivel de significacion (Sig.) es muy
inferior a 0,05, se rechaza la hipotesis nula (hipétesis) y por tanto se concluye
gue puede existir una fuerte relacion entre las variables, en todos los demas
casos la hipotesis nula es habitual y la conclusion Si, la informacién no
proporciona suficiente prueba para reconocer facilmente que las variables estan

correlacionadas.

3.7. Aspectos éticos

Este estudio se ha realizado con el mayor cuidado, teniendo siempre en cuenta
el reglamento de estudio de la Universidad César Vallejo, que hace énfasis en
los derechos de autor, indicando que sin excepcion se citan las ideas de terceros,
esto también se tiene en cuenta. anonimato de los encuestados para que el
estudio no cause consecuencias graves para ninguno de ellos o un tercero. De
igual importancia es la honestidad publica con la ayuda de los autores, donde las
estadisticas publicadas no sean falsificadas o distorsionadas de ninguna
manera, y asi, con la ayuda de la Norma VII de la APA, el disefio de las citas se
convierte en una version prestigiosa que no permite ponerlas en una situacion

relacionada con el plagio.
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IV. RESULTADOS
Objetivo general

Determinar la relacion entre la administracion educativa y los procesos
pedagdgicosen docentes de una institucion educativa de Guayaquil, 2022.
Contraste de la hip6tesis general:

Hi: Existe relacion significativa entre la administracion educativa y los procesos

pedagdgicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre la administracion educativa y los
procesos pedagogicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil,
2022

Tabla 2

Correlacion entre la administracion educativa y los procesos pedagoégicos

n=25 Administr
Spearman acion

educati

- v
Procesos pedagdgicos a

,505"

Sig. (bilateral) ,010

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes
**: Prueba altamente significativa

La Tabla 2 muestra la correlacion entre proceso de aprendizaje y gestion
educativa,un valor de correlacién =0,505, que es moderada pero significativa,
se puede concluir de la significancia, Sig.=0,010, qué es menor a 0,05. se
observa que permiten plantear la hipétesis de que en la instituciéon educativa
de Guayaquil en elafio 2022 los docentes tienen una conexion significativa

entre la administracién educativa y el proceso de aprendizaje.

Estos resultados dejan en claro la importancia que tiene la administracion
educativapara mejorar los procesos pedagdgicos y en particular la gestion y
acompafiamientoy la evaluacion, que son los aspectos que también se

relacionan en forma positivay significativa con dicha administracion.
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Objetivo especifico 1
Diagnosticar el nivel de administracion educativa y procesos

pedagdgicos endocentes de una institucién educativa de Guayaquil.

Tabla 3
Nivel de la administracion educativa y procesos pedagdégicos en una

institucion educativa de Guayaquil,2022

Nivel de la
administracion Porcentaje
educativa Frecuencia Porcentaje acumulado
Escala
Bueno (93-125) 14 56,00% 56,00%
Regular (59-92) 11 44,00% 100,00%
Malo (25-58) 0 0,00%
Total 25 100%

Nivel alcanzado en los

L Porcentaje
procesos pedag06gicos . . lad
Escala Frecuencia Porcentaje acumulado
Bueno (74-100) 17 68,00%  68,00%
Regular (47-73) 4 16,00%  [84,00%

Malo (20-46) 4 16,00%  [100,00%

Total 25 100%

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes

En funcion de los resultados en la Tabla 3, se establece que el 56% de los
docentesencuestados manifiestan que la administracién educativa es buena
porgue consideran que elaborar planes ayuda a obtener una mejor vision del
trabajo en el plantel educativo, que es una de las preguntas que fueron
evaluadas con la maximapuntuacion, mientras que el 44% consideran que

dicha administracion es regular en una institucién educativa de Guayaquil.

En cuanto al nivel de los procesos pedagdgicos, revela que la mayoria de los
docentes investigados califica alos procesos pedagogicos como buenos,
segun se evidencia en la opinidn del 68%de ellos porque reconocen de forma
publica alos alumnos a fin de motivar al resto,que es una de las preguntas que
fueron evaluadas con la maxima puntuacién, mientras que el 16% lo
consideran regular, asi mismo el 16% restante afirman queson malos en una

institucion educativa de Guayaquil.
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Objetivo especifico 2

Establecer la relacion entre la dimension planeacion y los procesos
pedagogicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil.

Contraste de la hipo6tesis especifico 2:

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension planeacion y los procesos

pedagdgicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension planeacién y los
procesos pedagdgicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil,
2022.

Tabla 4

Correlacién entre la planeacion y los procesos pedagdgicos

n=25 Spearman Planeacion
Procesos pedagdégicos r ,385
Sig. (bilateral) 057

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes
**: Prueba altamente significativa

Los resultados de la Tabla 4 muestran que la correlacién r=0,385 entre el
proceso de aprendizaje y la planificacion es baja y no significativa, lo que se
deriva de la significancia Sig.=0,057 mayor a 0,05. Este resultado no permite
aceptar la hipétesis de que existe una relacion significativa entre la dimension
planificacion y el proceso de aprendizaje docente en la institucion educativa de

Guayaquil en el afio 2022.
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Objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre la dimension organizacion y los procesos

pedagogicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Contraste de la hipotesis especifico 3:

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension organizacion y los procesos

pedagogicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension organizacion y los
procesos pedagoégicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil,
2022

Tabla 5

Correlacion entre la organizacion y los procesos pedagodgicos

n=25 ,082 Organizacion
Procesos pedagoégicos r ,559"
Sig. (bilateral) ,004

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes
**: Prueba altamente significativa

Los resultados de la Tabla 5 muestran que la correlacion r=0,559 entre proceso
pedagogicos y organizacion es altamente significativa, lo que resulta de
significacién, Sig.=0,004, inferior a 0,01. Este resultado proporciona evidencia
suficiente para probar la hipétesis de una relacion significativa entre las
dimensiones organizacionales y los procesos de aprendizaje entre los

docentes delas instituciones educativas de Guayaquil en 2022.

También es importante sefialar que la organizacion se relaciona en forma

significativa (Sig.<0.05) con las dimensiones de los procesos pedagogicos.
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Objetivo especifico 4

Identificar la relacidn entre la dimensién control y los procesos pedagodgicos en

docentes de una institucion educativa de Guayaquil.

Contraste de la hipotesis especifica 4:

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension control y los procesos

pedagogicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil, 2022

Ho: No, existe relacion significativa entre la dimensién control y los procesos

pedagogicos en docentes de una institucion educativa de Guayaquil, 2022

Tabla 6

Correlacion entre el control y los procesos pedagoégicos

,021

n=25 Control
Procesos pedagdégicos r 424"
,035

Sig. (bilateral)

Nota: Cuestionario aplicado a los docentes
**: Prueba altamente significativa

Los resultados en la Tabla 6 muestran que la correlacion r=0.4245 entre el
proceso pedagodgico y la actividad de control es relativamente baja pero
significativa como se ve en la significancia, Sig.=0.035, menor 0.05, lo cual
permiten plantear la hipotesis, de que existe una relacion significativa entre la
dimensién de control y elproceso de aprendizaje entre los docentes de la

institucion educativa de Guayaquilen el afio 2022.
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V. DISCUSION

En resefia al objetivo del estudio sobre determinar la relacion entre la
administracion educativa y los procesos pedagégicos en docentes de una
institucion educativa de Guayaquil, 2022, Velasquez y Moreno, (2022)
consideran que la administracion educativa es el conocimiento cientifico del
disefio, organizacion, direccidn, ejecucion, inspeccion y evaluacion de las
instituciones educativas. Debe servir como referencia para una gestiéon
institucional que sea capaz de utilizar estrategias y procedimientos especificos
de recursos humanos, tecnologia, infraestructura y activos financieros para
lograr o crear un ambiente detrabajo saludable Lei, (2020). Y en base a lo
acotado es que Rojas et al., (2022) consideran que los procesos pedagogicos se
refieren a la praxis, conocimientos y las interrelaciones intrinsecas que se dan
entre los involucrados dentro de las técnicas (procesos) pedagdgicas para que
se pueda construir saberes, potenciar los talentos de los educandos y catalogar
sus valores individuales. Los datos en la Tabla 2 mostré la contratacion de la
hipétesis de investigacion donde se alcanzé un valor de vinculaciéon de r=0,505
el cual tuvo un nivel de error de 0,010 mismo que fue inferior al maximo permitido
el cual fue de 0,05; en tal sentido se aceptd lahipétesis planteada con un nivel
de correlacibn moderada y significativa manifestando que la administracion
educativa se relaciona de forma directa con los procesos pedagodgicos en
educadores de un plantel educativo.

Estos hallazgos concuerdan con los logrados por Saona, (2022) donde se hallé
gue la administracioneducativa tiene una influencia positiva y directa sobre los
procesos pedagdgicos delos docentes, segun Rho= 0,748 el cual ostentd una
Sig.=0,000; lo que permitié dirimir al autor que en la medida en que se optimice
la administracién educativa, lomismo sucedera con los procesos pedagogicos de
los educadores. Los datos presentados y cotejados evidenciaron la importancia
de la administracion educativasobre los procesos pedagogicos y como esta tiene
un impacto directo sobre estos procesos de los cuales depende directamente el
nivel de aprendizaje de los educandos y, por ende, la calidad de la educacion

impartida por el docente.
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En cuanto al objetivo especifico 1 acerca de diagnosticar el nivel de
administracion educativa y procesos pedagogicos en docentes de una institucion
educativa de Guayaquil, Indica, Martinez, (2016) la gestion educativa puede ser
vista como la capacidad de crear y utilizar un conjunto de recursos que se
encauzan hacia metas fines institucionales, generando asi compromisos en el
ambito organizacional. Es por ello que los procesos pedagogicos son vistos
como un cumulo de practicas que lleva a cabo el profesor, tanto dentro como
fuera de la escuela, con la finalidad de erigir nuevos saberes, desarrollar

habilidades para la vida y clarificar los valores de cada educando Pérez, (2021).

En tal sentido, los datos en la Tabla 3 evidenciaron que la administracion
educativa se encontrdé a un nivel bueno segun el 56% de los encuestados y otro
44% manifestd que esta gestion fue regular; donde la dimension control fue la
gue mostré el porcentaje mas alto de aceptacién, seguido de la dimension
planeacion y organizacion. Por otro lado, en los procesos pedagoégicos de los
educadores se observa que fueron calificados como bueno segun el 68% de los
encuestados, donde un 16% se observa como regular y otro 16% como
deficiente, indicando que existen deficiencias en estos procesos que convergen
con los elementos de la administracion educativa y, por ende, afecta la calidad
del servicio educativo. Estos hallazgos difieren a los alcanzados por Hormaza et
al.,(2022) donde se encontré que educacion enfrenta el reto de optimizar la
calidad de su educacidon mientras promueve el dinamismo en gestiones
pedagdgicas bajo el hecho de que sus docentes no se preocupan por incluir
recursos tecnoldgicos en sus procesos formativos derivado de la poca ayuda
econdmica que ofrenda el estado a sus escuelas a la vez que no cuentan con
los saberes necesarios para mejorar su firma de administrar la educacion en sus
planteles lo cual genera que el proceso de aprendizaje se vuelva lento
desembocando en disminucion de la calidad educativa. Estos datos en
comparacion con los alcanzados en el estudio evidenciaron que, si se deja de
lado la gestion o administracion educativa, esto tiene un impacto a corto plazo
en los niveles de ensefianza de los educandos y en la capacidad de innovacion
de los docentes quienes por falta de recursos no invierten en mejorar sus

procesos pedagdgicos de ensefanza.
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Con respecto al objetivo especifico 2, establecer la relacion entre la dimensién
planeacion y los procesos pedagdgicos en docentes de una institucion educativa
de Guayaquil. Segun Martinez, (2016), la planificacion es una reunion
administrativa preestablecida para lograr metas y lo que hay que hacer. Por
ende, vendria a ser un plan preliminar que se debe esbozar para alcanzar el éxito
en los objetivos esperados. Ademas, tiene una figura, en la que el trabajo se

termina de manera rigurosa para cosechar el logro de la organizacion.

Es por ello que los procesos pedagogicos son de provecho debido a que
impactan considerablemente en la calidad del aprendizaje del educando que a
su vez estan relacionados directamente con los fines de desarrollo y bienestar
de la sociedad Chen et al., (2020). A esto los datos en la tabla 6 referidos a la
contratacion de la hipétesis 1, encontré un nivel de vinculacién baja r=0,385 entre
la planeacion docente y los procesos pedagdgicos la cual no fue significativa ya
que el nivel de error alcanzado fue Sig.=0,057 mismo que fue superior a 0,05 por
lo que se rechazoé la hipotesis 1 indicando que no existen pruebas suficientes

para alegar que estos dos temas se relacionaban entre si.

Estos datos difieren de los datos obtenidos por Estrada ,(2020), quien confirmé
gue la gestion curricular se relaciona positiva y significativamente con los
procesos pedagogicos valor de correlacion =0.548 y Sig.=0.000; realidad que se
ha repetido en todas las dimensiones de la gestién curricular y de la cual se
puede concluir que en su mayoria esta relacionada con los procesos
pedagogicos, donde cuando mejora la gestion curricular se repite el mismo
fendmeno en los procesos pedagogicos de los docentes del plantel. Estos datos
indican que la dimension planeacion, al no estar relacionada con los procesos
pedagogicos, debe estar influida por otros compendios que han sido

descuidados en la investigacion.

Con relacion al objetivo especifico 3, establecer una relacion entre la dimensién
organizacional y los procesos pedagogicos en los docentes de una institucion
educativa de Guayaquil. Cabe sefialar que la organizacion es un acto de
clasificacion de las actividades planificadas, es decir, coordina todos los medios
gue debe tener una persona para lograr las metas planteadas por la instituciéon

educativa. La organizacién es una caracteristica del ambito administrativo que
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se encarga de clasificar y agrupar las actividades importantes previstas para la

ejecucion del plan Martinez, (2016).

De lo anterior, Pacheco y Porras, (2014) argumentaron que todas las estrategias
del aula no son fijos ni continuos, y mucho menos obligatorios. Es funcién del
profesor elegir las técnicas que se emplearan para asegurar el éxito de los
objetivos calculados. En la Tabla 5 se plasmo los hallazgos de la hipotesis dos
la cual hacia referencia a la existencia de una relacién significativa entre la
dimension organizacion y los procesos pedagogicos; donde se logré un
coeficiente de vinculacion de r=0,559 el cual evidencié una correspondencia
moderada pero significativa y reforzado por el nivel de Sig.=0,004<0,05; en tal
sentido se acepto la hipotesis dos de estudio al encontrarse correspondencia
entre estos dos temas. Estos datos concuerdan con los alcanzados por
Laureano. (2021) quien encontrd que la administracién educativa juega un papel
primordial en la gestién escolar, tal cual se confirmé con la influencia directa y
significativa alcanzada segun coeficiente Nagelkerke=0,210 el cual presentd una
Sig.= 0,016<0,05; estos datos permitieron comprender que en la medida en que
mejore la administracion educativa de igual forma mejorara la gestion escolar de
los docentes. Los datos acotados dejaron ver como la organizacion en la
administracion educativa sirve de cimientos para toda accion a gestiones o

procesos de caracter escolar o pedagagico.

Finalmente, en lo que respecta al objetivo especifico 4, identificar la relacion
entre la dimension control y los procesos pedagogicos en docentes Segun
Martinez (2016), los controles permiten evaluar o verificar planes desarrollados
previamente dentro de la empresa. Desde una perspectiva educativa, esta
dimensién ayuda a validar el desempefio de la escuela en el cumplimiento de
metas y objetivos a nivel macro o micro. El control incluye el seguimiento y la
evaluacion comparativa de las consecuencias ya alcanzadas y los resultados
esperados desde el principio, de modo que las acciones dirigidas puedan
implementarse de manera consistente con el plan de la unidad estructural,

teniendo en cuenta los siguientes parametros institucion educativa.

Asimismo, de acuerdo con la Tabla 6, se confirmd la vinculacién entre la
dimensiébn control y los procesos pedagogicos r=0.424, es decir,

Sig.=0.035<0.05, es decir, la confirma que la correlacion entre la dimension
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control y el proceso pedagdgico. Asimismo, se deben desarrollar procesos de
aprendizaje, los cuales la institucion educativa verifica, evalia y controla los
planes definidos. Este dato se correlaciona con los datos obtenidos por Suarez,
(2020), segun Rho=0.741 y Sig.=0.01, concluy6 que la gestién educativa tiene
una correlacion positiva fuerte con la relacion interpersonal de los educadores.
donde las dimensiones de control muestran Rho=0.539, Sig.=0.000. Todos estos
datos permiten concluir que una adecuada gestion educativa contribuye al
florecimiento del proceso de aprendizaje de los agentes educativos en las

escuelas estudiadas.
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VI.

CONCLUSIONES

. La concordancia modesta pero significativa entre administracién y los

procesos educativos fue confirmada por r=0.505 y Sig.=0.010; estos datos
nos permiten aceptar la hipotesis general de la investigacion, indicando que
se ha mejorado en cierta medida la administracion de la educacion, también
se mejorara el proceso de ensefianza de los docentes en una institucion

educativa de Guayaquil.

. Se encontrd que la mayor parte de los maestros calificé la administracion

educativa fue buena y formal para la mayoria de los docentes, y lo mismo
sucedio en los cursos pedagdégicos de los docentes debiendo precisar que
en estos procesos pedagodgicos también hubo un pequefio grupo que los

calific6 como deficiente.

. Se aceptd la no existencia de una significancia entre la dimensién planeacion

y los procesos pedagdgicos en educadores, todo esto como resultante del
valor r=0,385 el cual evidencié una vinculacién baja y no trascendental segun

Sig.=0,057>0,05 por lo que se rechazé la hipotesis especifica uno.

. Se confirmd la presencia de una vinculacion moderada pero significativa

entre la dimension organizacion y los procesos pedagoégicos segun r=0,559
y una Sig.=0,004, indicando que la organizacion es parte responsable del
comportamiento de los procesos pedagdgicos de los educadores de una

institucion educativa.

. Se constaté una baja pero significativa coincidencia entre la dimensién

control del docente y el proceso de aprendizaje, todos los coeficientes
obtenidos, a saber, r=0.424, Sig.=0.035, lo que permite aceptar la 3ra

hipétesis en el estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Al director del plantel educativo capacitar digitalmente a los educadores en
cuanto a la gestion educativa de estos a fin de optimizar las funciones de los
mismos y puedan dinamizar los procesos pedagogicos que estos realizan
dentro de sus funciones docentes, blindando la calidad de la educacién y el

logro de metas previstas en la gestion.

2. Al departamento de psicologia en combinacion con el académico, llevar a
cabosesiones de capacitaciones, evaluacion y supervision de los educandos
durante estos desarrollan sus clases; y asi poder evaluar el desarrollo del

aprendizaje del educando de paso.

3. Al departamento de recursos humanos delimitar las necesidades inmediatas
del plantel a fin de poder instaurar estrategias para el logro de objetivos,
mientras se instauran las actividades que se realizaran para un correcto

accionar de la institucion.

4. Se recomienda al Departamento de Recursos Humanos construye sistemas
organicos dinamicos que facilitan la colocacion y utilizacion del personal de
suérea, tomando en cuenta las caracteristicas, perfil, habilidades y fortalezas
decada agente formador; y asi poder formar comisiones y comités para

realizar actividades mediante la delegacion de tareas.

5. El director de la institucién educativa supervisa, controla y evalla todas las
actividades que se desarrollan en la institucion educativa para garantizar los
servicios educativos, encontrar vacios, optimizar el desempefio de los

estudiantes y tomar decisiones acertadas en diversas situaciones.
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ANEXOS

Anexo 01. Matriz de operacionalizacion

DEFINICION DENIFICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Martinez (2016) Es el proceso e Toma de decisiones Ordinal
menciona que la | institucional que e Elaboracion de 1-3
administracion educativa | requiere de la Planeacion planes N 4-6 1(Nunca)
es la facultad de constituir | planificacion, * Administracion 7-9
y usar el conjunto de | organizacion vy estrategica 2 (Casi
S recursos encauzados | control para el o o Estructura 10-12 nunca)
9 hacia las metas y el| cumplimiento de Organizacion |, comunicacion 13-15 3
5 objetivo, para generar de tareas y qk?jetivos de  Recursos humanos 16-18 (A veces)
S esta manera tareas en el | la institucion. T Evaluacion del
_g 2 medio organizacional. desempefio 19-21 4 (Casi
< é Control « Estandares 22-24 Siempre)
> 0 educativos 25
» Medidas de control 5 (Siempre)

administrativo




DEFINICION CONCEPTUAL

DENIFICION

ESCALADE

VARIABLES OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Pacheco y Porras Son los métodos « Estrategias para Ordinal
(2014) manifestaron mediante los cuales los Problemas desarrollar 1.2
que los procesos docentes logran sus iniciales problemas 3.4
durante una sesién metas académicas por o EStrateglaS.pa_lra el 1(Nunca)
de aprendizaje no medio del logro de objetivos
¢ |dentifica propésitosde la
son rigidos tampoco son | planteamiento de sesion de aprendizaje 2 (Casi
secuenciales ni  mucho | problemas iniciales, . e Competencias de £ 6 nunca)3
. menos | pronestico y | Prondsticoy | evaluaiivas y 7s | (Aveces)
9 obligatorios. Es organizacion; organizacion actitudinales -
S funcién del docente motivacion; la gestion y
S seleccionar los acompafiamiento y la 4 (Casi
§ procedimientos que evaluacion de los e Atencidn e interés 9-10 si (Casi
o debe seguir para procesos que estos | Motivacion e Promueve la 1112 iempre)
a . o participacion
2 asegurar el logro de realizan en su diario )
o los objetivos accionar. e Métodos y 5 (Siempre)
o
T planificados. desarrollo de
N Gestion y competencias 13-14
= acompafiamiento * Promoz_:lor_l del 15-16
aprendizaje
colaborativo y
participativo
¢ Sefiala criterios de
evaluacion sumativay
Evaluacion formativa 17-18
19-20

e Estructura y aplica
indicadores de
evaluacion




Anexo 02. Matriz de Consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
GENERAL.: GENERAL: GENERAL: Variable 1; Administracién educativa
Hi: Existe relacion _
. . .| significativa  entre  lapimensi i i Escalade | Niveles
¢De qué manera la| Determinar la relacién gnric - . Dimensiones | Indicadores | [tems |\ ojicion | yrangos
. ., . . . administracion educativa -
administracion educativa | entre la administracion L e Toma de Ordinal Malo
! . los procesos pedagdégicos decisiones
se relaciona con los | educativay los procesos - 13
. . .. en docentes de UNAPRjaneacién |* Elaboracion 16 1(Nunca) | Regular
procesos pedagdgicos | pedagégicos en| . . ., ) de planes
institucién educativa de aNeS 7-9
en docentes de una| docentes de una Guayaquil, 2022 e Administracion 2 (Casi Bueno
institucién educativa de | institucion educativa de ’ ' estratégica nunca)
Guayaquil, 2022? Guayaquil, 2022. HO: No existe relacion * Estructura 10-12 3
significativa entre laQrganizacion [* Comunicacion | 1315 | (A veces)
administracién educativa y i Eecursos 16-18 .
umanos 4(Ca5|
los procesos pedagdgicos .
en pdocentesp deg guna * Evaluacion del Stempre)
desempefio
institucién  educativa de o Estandares 19-21 5
Guayaquil, 2022. Gontrol educafivos | 2224 (siempre)
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: C s de B
PE1: ;Cudl es el nivel de | OE1: Diagnosticar el | H1: No aplica. administrativo
administracion educativa | nivel de administracion
y procesos pedagédgicos | educativa y procesos Variable 2: Procesos pedagogicos
en docentes de una | pedagdgicos en Escala | Niveles
instituciéon educativa de | docentes de una Dimensiones Indicadores | Items de y
Guayaquil, 2022? institucion educativa de : medicién | rangos
’ Guayaquil, 2022 o Estrategias Ordinal Malo
uayaqui .
) para
PE2: (En qué medida la | OE2:  Establecer la | H2: Existe relacion Problemas desarrollar 12 Regular
dimension planeacién se | relacion entre la | significativa entre la| | iniciales léfcib'i‘més 3.4 | 1(Nunca) 5
. . ., L, . L, L, e Estrategias ueno
reIamonq los procesos | dimension planeacion y | dimension planeacion y los paraellgogro 2 (Casi
pedagdbgicos en | los procesos | procesos pedagogicos en de objetivos nunca)
docentes de una pedagdgicos en | docentes de una institucion Prondstico y e Identifica 5.6 3
organizacion propésitos de 7-8 | (Aveces)




institucion educativa de
Guayaquil, 2022?

docentes de una
institucién educativa de
Guayaquil, 2022.

educativa de Guayaquil,
2022.

PE3: ¢ De qué manera se
relaciona la dimensién
organizacion con los
procesos pedagdégicos
en docentes de una
institucién educativa de
Guayaquil, 2022?

OE3: Establecer la
relacién entre la
dimension organizacion
y los procesos
pedagogicos en
docentes de una
institucién educativa de
Guayaquil, 2022.

H3: Existe relacion
significativa entre la
dimensién organizacion y
los procesos pedagégicos
en docentes de una
institucion  educativa de
Guayaquil, 2022.

la sesion de
aprendizaje
Competencias
de evaluativas
y actitudinales

Motivacion

Atencion e
interés
Promueve la
participacion

9-10
11-12

PE4: ;Como se
relaciona la dimensién
control con los procesos
pedagogicos en
docentes de una
institucion educativa de
Guayaquil, 2022?

OEA4: Identificar la
relacion entre la
dimensioén control y los
procesos pedagoégicos
en docentes de una
institucién educativa de
Guayaquil, 2022.

H4: Existe relacion
significativa entre la
dimensiéon control y los
procesos pedagogicos en
docentes de una institucion
educativa de Guayaquil,
2022.

Gestiony
acompafiamiento

Métodos y
desarrollo de
competencias

e Promocion del

aprendizaje
colaborativo y
participativo

13-14
15-16

Evaluacién

Sefala
criterios de
evaluacién
sumativa y
formativa
Estructura y
aplica
indicadores
de evaluacion

17-18
19-20

4 (Casi
Siempre)

5
(Siempre)




TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICA E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

Tipo

El estudio por su naturaleza erigié el tipo fundamental
0 basico, en el que la razén del estudio se orienta
aumento del conocimiento sobre la administracién
educativa y los procesos pedagdgicos, pero sin

Poblacién

Puede destacarse como un conjunto de entidades
con particularidades similares que se relacionan
con especificaciones zonales precisas, de las
cuales el investigador espera adquirir registros
(datos) que le permitan sacar conclusiones

Variable 1:

Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Macias Loor, Myrian Lorena
Afo: 2022

Para la validacién de los instrumentos se
utilizé el coeficiente Alfa de Cronbach.

inmiscuirse en su desarrollopractico; pudiendo hacer | (Tamayo y Tamayo, 2003).En consideracion a lo | AMPito de  Aplicacion:  Institucion
aportes con la racionalizacion de las preguntas alavez | antes mencionadola poblacién de investigacion educativa

que funciona como fundamento en otras | ascendi6 a

investigaciones. (Arias y Covinos, 2021)

Disefio

La investigacion se basé especialmente en el | 25 docentes de una escuela de educacion Variable 2:

paradigma positivista, desde el cual se extendio la
narrativa cuantitativa, sefialando que para adquirir
resultados de caracter cientifico es muy importante
utilizar céalculos matematicos u estadisticos para
aclarar una hipotesis planteada, basandose en datos
fiables y tedricos que se definen de forma precisa,
imparcial y principalmente objetiva. (Bordaet al., 2009)
Adicionalmente, exhibié un alcance teorico, porque
busca esclarecer una cuestion establecida con el
propdsito de fortalecer significados para su adecuada
utilidad, que al mismo tiempo es ventajosa para el
desarrollo de la experiencia cientifica y cultural en la
sociedad (Levin y Rubin, 2008).

Por otro lado, ofrecié un disefio no experimental bajo
la exigencia de que las variables estudiadas no han
sido alteradas conscientemente o en beneficio del
investigador (Hernandez et al., 2014).Asimismo, fue de
alcance correlacional, ya que se buscara graduar el
nivel de vinculacidon (correspondencia) y conducta
entre la administracion educativa y los procesos
pedagdgicos (Cohen y Gémez, 2019). Por (ltimo, se
fue transversal, debido a que su implementacion se
genero en un periodo de tiempo particular, mismo que
fue delimitado por medio del

investigador. (Arias, 2020a)

bésica de Guayaquil.Muestra

Que en su forma mas numérica es una fraccion
desprendida de la poblacion o subgrupo de
elementos con coincidencias que la eleccién
preliminar (poblacion) que se convierte en la faccion
representativa de esta agrupacion en una
investigacion (Baena, 2017). Ante lo acotado
anteriormente se tomé por muestra la totalidad de
la poblacion por contar con una cantidad finita de
individuos.

Muestreo

No se ha considerado ningin tipo demuestreo ya
que el estudio conté con unapoblacién censal, es
decir, que el tamafode la muestra viene a ser el
mismo que elde la poblacién; en tal sentido, no es
necesario realizar muestreo alguno.

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Macias Loor, Myrian Lorena
Afo: 2022
Ambito  de
educativa

Aplicacién:  Institucion

Donde,

k = El ntmero de items

T 5% = Sumatoria de varianzas de los items.
sT°= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Para el andlisis de los datos se utilizé los
coeficientes de correlacion Rho de
Spearman, Hauke & Kossowski (2011),
precisan que el Rho de Spearman es un
estadistico no paramétrico que se propone
como una medida que expresa la fuerza de
asociacion entre dos variables.




Anexo 03. Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE ADMINISTRACION EDUCATIVA

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacion. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer
algunos aspectos clave sobre el nivel de administracion educativa en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

NO

ITEMS

Dimensién: Planeacion

Considera que es imprescindible la toma de decisiones al
momento de establecer las normas internas del plantel
educativo

Considera que el personal docente se retne frecuentemente
para la toma de decisiones en la elaboracién de planes del
plantel educativo

Considera que el director entrega el poder de tomar
decisiones a una sola persona

Considera que el plantel educativo elabora planes que le
permite priorizar y conocer los problemas de la institucién

Considera que elaborar planes ayuda a obtener una mejor
vision del trabajo en el plantel educativo

Considera que los planes de actividades educativas deben
ser flexibles y generadores de contenido enriquecedor

Considera que la administracion estratégica realizada por el
director califica los procesos de evaluacion institucional

Considera que la administracion del plantel educativo
desarrolla estrategias acordes que permiten alcanzar los
objetivos trazados

Considera que ejerce una administracién estratégica que
permite localizar los recursos necesarios para alcanzar
objetivos trazados

Dimensioén: Organizacion

10

Considera que la estructura organizacional del plantel
educativo ayuda a coordinar las actividades vinculadas a las
relaciones entre director-docentes

11

Considera que la estructura organizacional busca estimular
su trabajo y se preocupan por su desarrollo profesional y

personal en la institucion educativa




12

Considera que la estructura se suma espontaneamente para
resolver los problemas de la institucion

13

Considera que recibe del director la comunicacion necesaria
para realizar su trabajo

14

Considera que existe una comunicacion acorde en las
diferentes areas de trabajo

15

Considera que los medios de comunicacién empleados
resultan ser mas eficientes para el traslado de la
comunicacion

16

Los jefes educativos y el departamento de recursos humanos
ayudan a capacitarle sobre el nuevo sistema de calificaciones

17

Considera que existe un bien clima laboral en el plantel
educativo

18

Considera que los motivan para que puedan desarrollar sus
funciones con eficiencia y satisfaccion
Dimension: Control

19

Considera que, mediante la evaluacion de desemperio, el
director y el especialista de personal llevan a cabo acciones
adecuadas para mejorar el desempefio

20

Considera que la evaluacion del desempefio ayuda al
directivo a determinar quiénes deben recibir tasas de
aumento

21

Considera que evaluar el desempefio de los docentes
constituyen una funcion esencial que de una u otra manera
suele efectuarse en toda organizacion

22

Considera que lleva a cabo su practica docente en el marco
del curriculo nacional y sus implicaciones en el aula

23

Como docente se actualiza respecto a los avances e
investigaciones en la ensefianza de su area del saber

24

Participa en forma colaborativa con otros miembros de la
comunidad educativa

25

Considera que las acciones directivas/docentes siguen
cabalmente los planes establecidos por el plantel educativo

Edad: Sexo: M () F()

Muchas gracias por su tiempo.




CUESTIONARIO SOBRE PROCESOS PEDAGOGICOS

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacion. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer
algunos aspectos clave sobre los procesos pedagdgicos en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces | Casisiempre | Siempre
N° ITEMS 112|345
Dimension: Problemas iniciales
1 Desde el inicio de sus clases plantea preguntas que llamen
la atencion de sus estudiantes
2 Presenta situaciones retadoras y novedosas que mantengan
motivados a sus alumnos
Hace lo necesario para estar al tanto de las dificultades y
3 | posibilidades que tienen los alumnos para poder realizar una
metodologia adecuada
4 Suele desarrollar estrategias definidas para cada tema y
clase que impartira en funcion a los requerimientos de estas
Dimensién: Pronostico y organizacién
5 | Tiene claro el propésito de las clases que dicta
6 | Deja en claro al inicio de clases como se desarrollara esta
7 Comunica de forma correcta a los alumnos como seran
evaluados
8 Considera que los alumnos presentan actitudes positivas
ante los cursos con un comportamiento idoneo
Dimension: Motivacion
9 Considera que hace sus clases interesantes para poder
motivar a los educandos
Emplea materiales tecnoldgicos y didacticos al impartir sus
10
clases
11 Realiza su explicacién Io_més,entendible y sencilla posible a
fin de poder despertar el interés de sus alumnos
Reconoce de forma publica a los alumnos a fin de motivar al
12
resto
Dimensién: Gestion y acompafiamiento
13 Considera que las clases activas mejoran el aprendizaje d
ellos educandos
Considera que la participacibn dindmica (actividad,
14 | manipulacién, elaboracion, exposicion) favorece la reflexion
del estudiante




15

Lleva a cabo clases y actividades de repaso grupal de los
temas que no entendieron bien los alumnos

16

Responde las dudas de los alumnos a fin de que estos
puedan participar activamente en las clases

Dimensién: Evaluacion

Lleca a cabo evaluaciones constantes a los alumnos acerca

17 de los temas que dicta

18 Hace uso de las evaluaciones, para establecer como se
encuentran los alumnos académicamente

19 Evglua a sus educandos de forma constante no sélo con
examenes escritos

20 Toma en cuenta ad’emés de las calificaciones en los
examenes como actua y se desenvuelven los alumnos

Edad: Sexo: M ( ) F()

Muchas gracias por su tiempo.




Anexo 04. Validez de expertos

EXPERTO (1)

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacion. La informacién brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer
algunos aspectos clave sobre el nivel de administracion educativa en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

NO

ITEMS

Dimension: Planeacion

Considera que es imprescindible la toma de decisiones al
momento de establecer las normas internas del plantel
educativo

Considera que el personal docente se reline frecuentemente
para la toma de decisiones en la elaboracion de planes del
plantel educativo

Considera que el director entrega el poder de tomar
decisiones a una sola persona

Considera que el plantel educativo elabora planes que le
permite priorizar y conocer los problemas de la institucién

Considera que elaborar planes ayuda a obtener una mejor
vision del trabajo en el plantel educativo

Considera que los planes de actividades educativas deben
ser flexibles y generadores de contenido enriquecedor

Considera que la administracion estratégica realizada por el
director califica los procesos de evaluacion institucional

Considera que la administracion del plantel educativo
desarrolla estrategias acordes que permiten alcanzar los
objetivos trazados

Considera que ejerce una administracion estratégica que
permite localizar los recursos necesarios para alcanzar
objetivos trazados

Dimension: Organizacion

10

Considera que la estructura organizacional del plantel
educativo ayuda a coordinar las actividades vinculadas a las
relaciones entre director-docentes

11

Considera que la estructura organizacional busca estimular
su trabajo y se preocupan por su desarrollo profesional y

personal en la institucion educativa




12

Considera que la estructura se suma espontaneamente para
resolver los problemas de la institucion

13

Considera que recibe del director la comunicacion necesaria
para realizar su trabajo

14

Considera que existe una comunicacion acorde en las
diferentes areas de trabajo

15

Considera que los medios de comunicacién empleados
resultan ser mas eficientes para el traslado de la
comunicacion

16

Los jefes educativos y el departamento de recursos humanos
ayudan a capacitarle sobre el nuevo sistema de calificaciones

17

Considera que existe un bien clima laboral en el plantel
educativo

18

Considera que los motivan para que puedan desarrollar sus
funciones con eficiencia y satisfaccion
Dimension: Control

19

Considera que, mediante la evaluacion de desemperio, el
director y el especialista de personal llevan a cabo acciones
adecuadas para mejorar el desempefio

20

Considera que la evaluacion del desempefio ayuda al
directivo a determinar quiénes deben recibir tasas de
aumento

21

Considera que evaluar el desempefio de los docentes
constituyen una funcion esencial que de una u otra manera
suele efectuarse en toda organizacion

22

Considera que lleva a cabo su practica docente en el marco
del curriculo nacional y sus implicaciones en el aula

23

Como docente se actualiza respecto a los avances e
investigaciones en la ensefianza de su area del saber

24

Participa en forma colaborativa con otros miembros de la
comunidad educativa

25

Considera que las acciones directivas/docentes siguen
cabalmente los planes establecidos por el plantel educativo




CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacion. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer

algunos aspectos clave sobre los procesos pedagdgicos en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces | Casisiempre | Siempre
N° ITEMS 3145
Dimension: Problemas iniciales
1 Desde el inicio de sus clases plantea preguntas que llamen
la atencion de sus estudiantes
2 Presenta situaciones retadoras y novedosas que mantengan
motivados a sus alumnos
Hace lo necesario para estar al tanto de las dificultades y
3 | posibilidades que tienen los alumnos para poder realizar una
metodologia adecuada
4 Suele desarrollar estrategias definidas para cada tema y
clase que impartira en funcion a los requerimientos de estas
Dimension: Pronostico y organizacion
5 | Tiene claro el propésito de las clases que dicta
6 | Deja en claro al inicio de clases como se desarrollara esta
7 Comunica de forma correcta a los alumnos como seran
evaluados
8 Considera que los alumnos presentan actitudes positivas
ante los cursos con un comportamiento idoneo
Dimension: Motivacion
9 Considera que hace sus clases interesantes para poder
motivar a los educandos
Emplea materiales tecnoldgicos y didacticos al impartir sus
10
clases
11 Realiza su explicacion Io_més,entendible y sencilla posible a
fin de poder despertar el interés de sus alumnos
Reconoce de forma publica a los alumnos a fin de motivar al
12 | resto
Dimensioén: Gestion y acompafiamiento
13 Considera que las clases activas mejoran el aprendizaje d
ellos educandos




14

Considera que la participacion dinamica (actividad,
manipulacién, elaboracién, exposicion) favorece la reflexion
del estudiante

15

Lleva a cabo clases y actividades de repaso grupal de los
temas que no entendieron bien los alumnos

16

Responde las dudas de los alumnos a fin de que estos
puedan participar activamente en las clases
Dimension: Evaluacion

17

Lleca a cabo evaluaciones constantes a los alumnos acerca
de los temas que dicta

18

Hace uso de las evaluaciones para establecer como se
encuentran los alumnos académicamente

19

Evalla a sus educandos de forma constante no soélo con
examenes escritos

20

Toma en cuenta ademas de las calificaciones en los
examenes como actla y se desenvuelven los alumnos




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

nstrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
soherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Planeacién Si No Si No Si No

1 Considera que es imprescindible la toma de decisicnes al momento de x X x
eslablecer las normas internas del plantel educativo

2 Considera que el personal docente se redne frecuentemente para la toma X X X
de decisiones en la elaboracion de planes del plantel educativo
Considera que el director entrega el pcder de tomar decisiones a una sola

3 X X X
persona

4 Considera que el plantel educativo elabora planes que le permite pricrizar X X X
y conocer los problemas de |a institucidon

5 Considera que elaborar planes ayuda a obtener una mejor vision del X X X
trabajo en el plantel educativo

6 Considera que los planes de actividades educativas deben ser flexibles y x % x
generadores de contenido enriquecedor

7 Considera que la administracién estratégica realizada por el director X X x
califica los procesos de evaluaciéon institucional

8 Considera que |la administracion del plantel educative desarrolla x % x
estrategias acordes que permiten alcanzar los objetivos trazados

9 Considera que ejerce una administracidn estratégica que permite localizar X X X
los recursos necesarios para alcanzar objetivos trazados
DIMENSION 2: Organizacién Si No Si [ No | Si No
Considera que la estructura organizacional del plantel educativo ayuda a

10 | coordinar las aclividades vinculadas a las relaciones entre director- X X X
docentes
Considera que la estructura organizacional busca estimular su trabajo y se

11 | preocupan por su desarrollo profesional y personal en la institucion X X X
educativa

12 Considera que la estructura se suma espontaneamente para resolver los x % x
problemas de la institucién

13 Considera que recibe del director la comunicacién necesaria para realizar X X x
su trabajo
Considera que existe una comunicacién acorde en las diferentes areas de

14 trabajo X X X




15 Considera que los medios de comunicacién empleados resultan ser mas % % X
eficientes para el rrasiadoe de la comunicacion
Los jefes educativos y el departamento de recursos humanos ayudan a

16 - z : > X
capacitarie sobre el nuevo sistema de calificaciones

17 | Considera que existe un bien clima laboral en el plantel educativo X

18 Considera que los motivan para que puedan desarroliar sus funciones con X
eficiencla y satisfaccidn
DIMENSION 3: Control Si No Si | No | Si No
Considera que, mediante la evaluacion de desempefio, el director y el

19 | especialista de personal llevan a cabo acciones adecuadas para mejorar X X X
el desempefic

20 Considera que la evaluaciéon del desempefio ayuda al directivo a X X X
determinar quiénes deben recibir tasas de aumento
Considera que evaluar el desempeno de los docentes constituyen una

21 | funcién esencial que de una u otra manera suele efectuarse en toda b 4 X X
organizacién
Considera que lleva a cabo su practica docente en el marco del curriculo

22 X X X
nacional y sus implicaciones en el aula

23 Como docente se actualiza respecto a los avances e investigaciones en la X % X
ensefanza de su area del saber
Participa en forma colaborativa con otros miembros de la comunidad

24 X X X
educativa

25 Considera que las acciones directivas/docentes siguen cabalmente los X x X
planes establecidos por el plantel educativo

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg. Juarez Calderon Olga Cecilia

'Pertinencia: El item comesponde al concepto tebdnco formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para rapresentar al componente o dimensién espedifica del construcio
3Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Mg. Olga Cecilia Judrez Calderdn
DNL 056456443



JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Problemas iniciales Si No Si | No Si No
1 Desde el inicio de sus clases plantea preguntas gue llamen la atenciéon de sus X X X
estudiantes
Presenta situaciones retadoras y novedosas para despertar la curiosidad de sus
2 al X X X
umnos
3 Hace lo necesario para estar al tanto de las dificultades y posibilidades que tienen X X X
los alumnos para poder realizar una metodologia adecuada
4 Suele desarrollar estrategias definidas para cada tema y clase que impartira en X X X
funcién a los requerimientos de estas
DIMENSION 2: Pronéstico y organizacién si No Si No Si No
5 | Tiene claro el propésito de las clases que dicta X X X
6 | Deja en claro al inicio de clases como se desarrollara esta X X X
7 | Comunica de forma correcta a los alumnos como seran evaluados X X
Considera que los alumnos presentan actitudes positivas ante los cursos con un
8 :
comportamiento idéneo
DIMENSION 3: Motivacién Si No Si No Si No
9 | Considera que hace sus clases interesantes para poder motivar a los educandos x X X
10 | Emplea materiales tecnolégicos y didacticos al impartir sus clases X b«
1 Realiza su explicacién lo mas entendible y sencilla posible a fin de poder despertar X
el interés de sus alumnos
12 | Reconoce de forma publica a los alumnos a fin de motivar al resto X X X
DIMENSION 4: Gestién y acompafiamiento Si No Si No Si No
13 | Considera que las clases activas mejoran el aprendizaje d ellos educandos X X x
14 Considera que la participacién dinamica (actividad, manipulacién, elaboracion,
exposicién) favorece la reflexion del estudiante
15 Lieva a cabo clases y aclividades de repaso grupal de los temas que no X X x
entendieron bien los alumnos




16 Responde las dudas de los alumnos a fin de que estos puedan participar % X X
activamente en las clases
DIMENSION 5: Evaluacién si No Si No si No
Lleca a cabo evaluaciones constantes a los alumnos acerca de los temas que
17 & X X X
cta
Hace uso de las evaluaciones para establecer como se encuentran los alumnos
18 X X
académicamente
19 | Evalia a sus educandos de forma constante no sélo con examenes escritos
20 Toma en cuenta ademas de las calificaciones en los exdmenes como actda y se
desenvuelven los alumnos
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg. Juarez Calderon Olga Cecilia

Mg. Olga Cecilia Judrez Calderdn
DNL 05645443

'Pertinencia: El #lem comresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exaclo y directo




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, OLGA CECILIA JUAREZ CALDERON con Documento Nacional de Identidad N®
05645443, de profesion docente, grado académico maesiria, con codigo de colegiatura
(0108315, labor que gjerzo actualmente como especialista, en Umidad de gestion educativa

local Morropon.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de WValidacion de los
Instrumentos denominados cuestionarios sobre Admimstracion educativa v Procesos

pedagdgicos, cuyo proposito es medir el nivel de cada una de estas variables estudiadas.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICTENCIA
Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | Mo aplicable | |

Mg. Judrez Calderdn Olga Cecilia
DNI: 05645443
Especialidad del validador: Especialista en educacion

Piura, a los 14 dias del mes de noviembre del 2022

Mg. Olga cmgubu Calderdn

DNL. 05645443

Firma del Experto Informante



EXPERTO (2)

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA ADMINISTRACION

EDUCATIVA

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacién. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer
algunos aspectos clave sobre el nivel de administracion educativa en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

NO

ITEMS

Dimensién: Planeacion

Considera que es imprescindible la toma de decisiones al
momento de establecer las normas internas del plantel
educativo

Considera que el personal docente se reline frecuentemente
para la toma de decisiones en la elaboracion de planes del
plantel educativo

Considera que el director entrega el poder de tomar
decisiones a una sola persona

Considera que el plantel educativo elabora planes que le
permite priorizar y conocer los problemas de la institucion

Considera que elaborar planes ayuda a obtener una mejor
vision del trabajo en el plantel educativo

Considera que los planes de actividades educativas deben
ser flexibles y generadores de contenido enriquecedor

Considera que la administracion estratégica realizada por el
director califica los procesos de evaluacion institucional

Considera que la administracion del plantel educativo
desarrolla estrategias acordes que permiten alcanzar los
objetivos trazados

Considera que ejerce una administracién estratégica que
permite localizar los recursos necesarios para alcanzar
objetivos trazados

Dimension: Organizacion

10

Considera que la estructura organizacional del plantel
educativo ayuda a coordinar las actividades vinculadas a las
relaciones entre director-docentes

11

Considera que la estructura organizacional busca estimular
su trabajo y se preocupan por su desarrollo profesional y

personal en la institucion educativa




12

Considera que la estructura se suma espontaneamente para
resolver los problemas de la institucion

13

Considera que recibe del director la comunicacion necesaria
para realizar su trabajo

14

Considera que existe una comunicacion acorde en las
diferentes areas de trabajo

15

Considera que los medios de comunicacién empleados
resultan ser mas eficientes para el traslado de la
comunicacion

16

Los jefes educativos y el departamento de recursos humanos
ayudan a capacitarle sobre el nuevo sistema de calificaciones

17

Considera que existe un bien clima laboral en el plantel
educativo

18

Considera que los motivan para que puedan desarrollar sus
funciones con eficiencia y satisfaccion
Dimension: Control

19

Considera que, mediante la evaluacion de desemperio, el
director y el especialista de personal llevan a cabo acciones
adecuadas para mejorar el desempefio

20

Considera que la evaluacion del desempefio ayuda al
directivo a determinar quiénes deben recibir tasas de
aumento

21

Considera que evaluar el desempefio de los docentes
constituyen una funcion esencial que de una u otra manera
suele efectuarse en toda organizacion

22

Considera que lleva a cabo su practica docente en el marco
del curriculo nacional y sus implicaciones en el aula

23

Como docente se actualiza respecto a los avances e
investigaciones en la ensefianza de su area del saber

24

Participa en forma colaborativa con otros miembros de la
comunidad educativa

25

Considera que las acciones directivas/docentes siguen
cabalmente los planes establecidos por el plantel educativo




CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacién. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer

algunos aspectos clave sobre los procesos pedagdgicos en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (X) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces | Casisiempre | Siempre
N° ITEMS 3145
Dimension: Problemas iniciales
1 Desde el inicio de sus clases plantea preguntas que llamen
la atencion de sus estudiantes
2 Presenta situaciones retadoras y novedosas que mantengan
motivados a sus alumnos
Hace lo necesario para estar al tanto de las dificultades y
3 | posibilidades que tienen los alumnos para poder realizar una
metodologia adecuada
4 Suele desarrollar estrategias definidas para cada tema y
clase que impartird en funcion a los requerimientos de estas
Dimension: Pronostico y organizacion
5 | Tiene claro el propdsito de las clases que dicta
6 | Deja en claro al inicio de clases como se desarrollara esta
7 Comunica de forma correcta a los alumnos como seran
evaluados
8 Considera que los alumnos presentan actitudes positivas
ante los cursos con un comportamiento idoneo
Dimension: Motivacion
9 Considera que hace sus clases interesantes para poder
motivar a los educandos
Emplea materiales tecnoldgicos y didacticos al impartir sus
10
clases
11 Realiza su explicacion Io_més}entendible y sencilla posible a
fin de poder despertar el interés de sus alumnos
12 Reconoce de forma publica a los alumnos a fin de motivar al
resto
Dimension: Gestién y acompafiamiento
13 Considera que las clases activas mejoran el aprendizaje d
ellos educandos




14

Considera que la participacion dinamica (actividad,
manipulacién, elaboracién, exposicion) favorece la reflexion
del estudiante

15

Lleva a cabo clases y actividades de repaso grupal de los
temas que no entendieron bien los alumnos

16

Responde las dudas de los alumnos a fin de que estos
puedan participar activamente en las clases
Dimension: Evaluacion

17

Lleca a cabo evaluaciones constantes a los alumnos acerca
de los temas que dicta

18

Hace uso de las evaluaciones para establecer como se
encuentran los alumnos académicamente

19

Evalla a sus educandos de forma constante no soélo con
examenes escritos

20

Toma en cuenta ademas de las calificaciones en los
examenes como actla y se desenvuelven los alumnos




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

nstrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
>oherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Planeacién Si No Si No Si No

1 Considera que es imprescindible la toma de decisiones al momento de X X X
establecer las normas internas del plantel educativo

2 Considera que el personal docente se redne frecuentemente para la toma X X X
de decisiones en la elaboracidn de planes del plantel educativo

3 Considera que el director entrega el poder de tomar decisiones a una sola X X X
persona

4 Considera que el plantel educativo elabora planes que le permite pricrizar x X X
y conocer |los problemas de |a institucidon

s Considera que elaborar planes ayuda a obtener una mejor visidon del X X x
trabajo en el plantel educativo

P Considera que los planes de actividades educativas deben ser flexibles y X x X
generadores de contenido enriquecedor

7 Considera que la administracidn estratégica realizada por el director X X x
califica los procesos de evaluaciéon institucional

8 Considera que la administracién del plantel educative desarrolla X X X
estrategias acordes que permiten alcanzar los objetivos trazados

° Considera que ejerce una administracién estratégica que permite localizar x X X
los recursos necesarios para alcanzar objetivos trazados
DIMENSION 2: Organizacién Si No Si [ No | Si No
Considera que |la estructura organizacional del plantel educativo ayuda a

10 | coordinar las aclividades vinculadas a las relaciones entre director- X X X
docentes
Considera que la estructura organizacional busca estimular su trabajo y se

11 | preocupan por su desarrollo profesional y personal en la institucidn X X X
educativa

12 Considera que la estructura se suma espontaneamente para resolver los X x X
problemas de la institucion

13 Considera que recibe del director la comunicacidn necesaria para realizar X X x
su trabajo
Considera que existe una comunicacién acorde en las diferentes Areas de

34 trabajo X X X




Considera que los medios de comunicacion empleados resultan ser mas

15 3 : 3 X X X
eficientes para el traslado de la comunicacion

16 Los jefes educativos y el departamento de recursos humanos ayudan a X
capacitarle sobre el nuevo sistema de calificaciones

17 | Considera que existe un bien clima laboral en el plantel educativo X

18 Considera que los motivan para que puedan desarrollar sus funciones con X
eficiencia y satisfaccion
DIMENSION 3: Control Si No Si | No | Si No
Considera que, mediante la evaluacion de desempefio, el director y el

19 | especialista de personal llevan a cabo acciones adecuadas para mejorar X X X
el desempefio

20 Considera que la evaluacion del desempefio ayuda al directivo a X X X
determinar quiénes deben recibir tasas de aumento
Considera que evaluar el desempefio de los docentes constituyen una

21 | funcidn esencial que de una u otra manera suele efectuarse en toda X X X
organizacion

22 Considera que lleva a cabo su practica docente en el marco del curriculo X X X
nacional y sus implicaciones en el aula

23 Como docente se actualiza respecto a los avances e investigaciones en la X X x
ensefianza de su area del saber
Participa en forma colaborativa con otros miembros de la comunidad

24 o X X X

ucativa

25 Considera que las acciones directivas/docentes siguen cabalmente los X X X

planes establecidos por el plantel educativo
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg. Marivel Correa Rojas

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enundiado del item, es conciso, exacto y direcio

(et

DNI: .. 40387863 .
Mg. Marivel Correa Rojas
Juez experto




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia?® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Problemas iniciales Si No Si No Si No
1 Desde el inicio de sus clases plantea preguntas gue llamen la atencidn de sus X X X
estudiantes
Presenta situaciones retadoras y novedosas para despertar la curiosidad de sus
= alumnos x X %
3 Hace lo necesario para estar al tanto de las dificultades y posibilidades que tienen X X X
los alumnos para poder realizar una metodologia adecuada
4 Suele desarrollar estrategias definidas para cada tema y clase que impartira en X X X
funcién a los requerimientos de estas
DIMENSION 2: Pronéstico y organizacién si No Si No Si No
5§ | Tiene claro el propdésito de las clases que dicta X X X
6 | Deja en claro al inicio de clases como se desarrollara esta X X X
7 | Comunica de forma correcta a los alumnos como seran evaluados X X
8 Considera que los alumnos presentan actitudes positivas ante los cursos con un X
comportamiento idéneo
DIMENSION 3: Motivacién Si No Si No Si No
9 | Censidera que hace sus clases interesantes para poder motivar a los educandos x X x
10 | Emplea materiales tecnolédgicos y didacticos al impartir sus clases X X X
Realiza su explicacion lo mas entendible y sencilla posible a fin de poder despertar
1 £ X
el interés de sus alumnos
12 | Reconoce de forma publica a los alumnos a fin de motivar al resto X X x
DIMENSION 4: Gestién y acompafamiento [ Si No Si No Si No
13 | Considera que las clases activas mejoran el aprendizaje d ellos educandos X X X
14 Considera que la participacién dinamica (actividad, manipulacién, elaboracion, X
exposicién) favorece la reflexion del estudiante
1s Lieva a cabo clases y aclividades de repaso grupal de los temas que no X X x
entendieron bien los alumnos




Responde las dudas de los alumnos a fin de que estos puedan participar
16 X X X
activamente en las clases
DIMENSION 5: Evaluacién Si No Si No Si No
Lleca a cabo evaluaciones constantes a los alumnos acerca de los temas que
17 di X X X
icta
Hace uso de las evaluaciones para establecer como se encuentran los alumnos
18 X X X
académicamente
19 | Evalia a sus educandos de forma constante no sélo con examenes escritos X X X
20 Toma en cuenta ademas de las calificaciones en los examenes como actua y se x X X
desenvuelven los alumnos
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg. Marivel Correa Rojas

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

DNI: 40387863 .
Mg. Marivel Correa Rojas
Juez experto




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Mg. Marivel Correa Rojas con Documento Nacional de Identidad N® 40387863, de
profesion docente, grado académico maestria, con codigo de colegiatura 2154380, labor
que ¢jerzo actualmente como subdirectora de la institucion educativa Almirante Miguel

Grau de Morropon.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion de los
Instrumentos denominados cuestionarios sobre Admmistracion educativa y Procesos

pedagogicos, cuyo proposito es medir el nivel de cada una de estas variables estudiadas.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Mg Manvel Correa Rojas
DNI: 40387863
Especialidad del validador: Especialista en educacion

Piura, a los 14 dias del mes de noviembre del 2022



EXPERTO (3)

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA ADMINISTRACION

EDUCATIVA

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacién. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer
algunos aspectos clave sobre el nivel de administracién educativa en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (X) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

NO

ITEMS

Dimensioén: Planeacion

Considera que es imprescindible la toma de decisiones al
momento de establecer las normas internas del plantel
educativo

Considera que el personal docente se reline frecuentemente
para la toma de decisiones en la elaboracion de planes del
plantel educativo

Considera que el director entrega el poder de tomar
decisiones a una sola persona

Considera que el plantel educativo elabora planes que le
permite priorizar y conocer los problemas de la institucion

Considera que elaborar planes ayuda a obtener una mejor
vision del trabajo en el plantel educativo

Considera que los planes de actividades educativas deben
ser flexibles y generadores de contenido enriquecedor

Considera que la administracion estratégica realizada por el
director califica los procesos de evaluacion institucional

Considera que la administracién del plantel educativo
desarrolla estrategias acordes que permiten alcanzar los
objetivos trazados

Considera que ejerce una administracion estratégica que
permite localizar los recursos necesarios para alcanzar
objetivos trazados

Dimension: Organizacion

10

Considera que la estructura organizacional del plantel
educativo ayuda a coordinar las actividades vinculadas a las
relaciones entre director-docentes

11

Considera que la estructura organizacional busca estimular
su trabajo y se preocupan por su desarrollo profesional y

personal en la institucion educativa




12

Considera que la estructura se suma espontaneamente para
resolver los problemas de la institucion

13

Considera que recibe del director la comunicacion necesaria
para realizar su trabajo

14

Considera que existe una comunicacion acorde en las
diferentes areas de trabajo

15

Considera que los medios de comunicacion empleados
resultan ser mas eficientes para el traslado de la
comunicacion

16

Los jefes educativos y el departamento de recursos humanos
ayudan a capacitarle sobre el nuevo sistema de calificaciones

17

Considera que existe un bien clima laboral en el plantel
educativo

18

Considera que los motivan para que puedan desarrollar sus
funciones con eficiencia y satisfaccion
Dimension: Control

19

Considera que, mediante la evaluacion de desemperio, el
director y el especialista de personal llevan a cabo acciones
adecuadas para mejorar el desempefio

20

Considera que la evaluacion del desempefio ayuda al
directivo a determinar quiénes deben recibir tasas de
aumento

21

Considera que evaluar el desempefio de los docentes
constituyen una funcion esencial que de una u otra manera
suele efectuarse en toda organizacion

22

Considera que lleva a cabo su practica docente en el marco
del curriculo nacional y sus implicaciones en el aula

23

Como docente se actualiza respecto a los avances e
investigaciones en la ensefianza de su area del saber

24

Participa en forma colaborativa con otros miembros de la
comunidad educativa

25

Considera que las acciones directivas/docentes siguen
cabalmente los planes establecidos por el plantel educativo




CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

El presente cuestionario es parte de una investigacién para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacién. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer

algunos aspectos clave sobre los procesos pedagdgicos en docentes.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (X) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces | Casisiempre | Siempre
N° ITEMS 3145
Dimension: Problemas iniciales
1 Desde el inicio de sus clases plantea preguntas que llamen
la atencion de sus estudiantes
2 Presenta situaciones retadoras y novedosas que mantengan
motivados a sus alumnos
Hace lo necesario para estar al tanto de las dificultades y
3 | posibilidades que tienen los alumnos para poder realizar una
metodologia adecuada
4 Suele desarrollar estrategias definidas para cada tema y
clase que impartird en funcion a los requerimientos de estas
Dimension: Pronostico y organizacion
5 | Tiene claro el propdsito de las clases que dicta
6 | Deja en claro al inicio de clases como se desarrollara esta
7 Comunica de forma correcta a los alumnos como seran
evaluados
8 Considera que los alumnos presentan actitudes positivas
ante los cursos con un comportamiento idoneo
Dimension: Motivacion
9 Considera que hace sus clases interesantes para poder
motivar a los educandos
Emplea materiales tecnoldgicos y didacticos al impartir sus
10
clases
11 Realiza su explicacion Io_més}entendible y sencilla posible a
fin de poder despertar el interés de sus alumnos
12 Reconoce de forma publica a los alumnos a fin de motivar al
resto
Dimension: Gestién y acompafiamiento
13 Considera que las clases activas mejoran el aprendizaje d
ellos educandos




14

Considera que la participacion dinamica (actividad,
manipulacién, elaboracién, exposicion) favorece la reflexion
del estudiante

15

Lleva a cabo clases y actividades de repaso grupal de los
temas que no entendieron bien los alumnos

16

Responde las dudas de los alumnos a fin de que estos
puedan participar activamente en las clases
Dimension: Evaluacion

17

Lleca a cabo evaluaciones constantes a los alumnos acerca
de los temas que dicta

18

Hace uso de las evaluaciones para establecer como se
encuentran los alumnos académicamente

19

Evalla a sus educandos de forma constante no soélo con
examenes escritos

20

Toma en cuenta ademas de las calificaciones en los
examenes como actla y se desenvuelven los alumnos




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

nstrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
>oherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Planeacién Si No Si No Si No

1 Considera que es imprescindible la toma de decisiones al momento de X X X
eslablecer las normas internas del plantel educativo

2 Considera que el personal docente se redne frecuentemente para la toma X X X
de decisiones en la elaboracidn de planes del plantel educativo

3 Considera que el director entrega el poder de tomar decisiones a una sola X x X
persona

4 Considera que el plantel educativo elabora planes que le permite pricrizar X X X
y conocer los problemas de |a institucidon

s Considera que elaborar planes ayuda a obtener una mejor visidn del X X x
trabajo en el plantel educativo

6 Considera que los planes de actividades educativas deben ser flexibles y X X X
generadores de contenido enriquecedor

7 Considera que la administracién estratégica realizada por el director X x x
califica los procesos de evaluaciéon institucional

8 Considera que |la administracidon del plantel educative desarrolla X X X
estrategias acordes que permiten alcanzar los objetivos trazados

9 Considera que ejerce una administracidn estratégica que permite localizar X X X
los recursos necesarios para alcanzar objetivos trazados
DIMENSION 2: Organizacién Si No Si No [ Si No
Considera que la estructura organizacional del plantel educativo ayuda a

10 | coordinar las aclividades vinculadas a las relaciones entre director- X x x
docentes
Considera que la estructura organizacional busca estimular su trabajo y se

11 | preocupan por su desarrollo profesional y personal en la institucidon X x X
educativa

12 Considera que la estructura se suma espontaneamente para resolver los X x X
problemas de la institucion

13 Considera que recibe del director la comunicacidn necesaria para realizar X x x
su trabajo
Considera que existe una comunicacién acorde en las diferentes Areas de

s trabajo X X X




Considera que los medios de comunicacion empleados resultan ser mas

18 eficientes para el traslado de la comunicacion % X S

16 Los jefes educativos y el departamento de recursos humanos ayudan a X
capacitarle sobre el nuevo sistema de calificaciones

17 | Considera que existe un bien clima laboral en el plantel educativo X

18 Considera que los motivan para que puedan desarrollar sus funciones con X
eficiencia y satisfaccion
DIMENSION 3: Control Si No Si | No | Si No
Considera que, mediante la evaluacion de desempefio, el director y el

19 | especialista de personal llevan a cabo acciones adecuadas para mejorar X X X
el desempefio

20 Considera que la evaluacion del desempefio ayuda al directivo a X X X

determinar quiénes deben recibir tasas de aumento

Considera que evaluar el desempefio de los docentes constituyen una
21 | funcidn esencial que de una u otra manera suele efectuarse en toda X X X
organizacion

Considera que lleva a cabo su practica docente en el marco del curriculo

22 ee o2 X X X
nacional y sus implicaciones en el aula
23 Como docente se actualiza respecto a los avances e investigaciones en la X X X
ensefanza de su area del saber
Participa en forma colaborativa con otros miembros de la comunidad
24 X X X
educativa
Considera que las acciones directivas/docentes siguen cabalmente los
25 > - X X X
planes establecidos por el plantel educativo
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Dr. Robby Oliver Gutiérrez Gonzales

éw’?inr&

) Di. R Oiver Gutiérrez Gonzales
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. DNL 32977568
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo Juez experto.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacio y directo




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la
coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ JRelevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Problemas iniciales Si No Si No Si No
1 Desde el inicio de sus clases plantea preguntas gue llamen la atencidon de sus X X X
estudiantes
Presenta situaciones retadoras y novedosas para despertar la curiosidad de sus
= alumnos X X X
3 Hace lo necesario para estar al tanto de las dificultades y posibilidades que tienen X x X
los alumnos para poder realizar una metodologia adecuada
4 Suele desarrollar estrategias definidas para cada tema y clase que impartira en X X X
funcidén a los requerimientos de estas
DIMENSION 2: Pronéstico y organizacién si No Si No Si No
$ | Tiene claro el propdésito de las clases que dicta X X x
6 | Deja en claro al inicio de clases como se desarrollara esta X X X
7 | Comunica de forma correcta a los alumnos como seran evaluados x X x
8 Considera que los alumnos presentan actitudes positivas ante los cursos con un X x x
comportamiento idéneo
DIMENSION 3: Motivacién Si No Si No Si No
9 | Censidera que hace sus clases interesantes para poder motivar a los educandos x x x
10 | Emplea materiales tecnolégicos y didacticos al impartir sus clases X X x
11 Re_aliza su explicacion lo mas entendible y sencilla posible a fin de poder despertar
el interés de sus alumnos
12 | Reconoce de forma publica a los alumnos a fin de motivar al resto X X x
DIMENSION 4: Gestién y acompafamiento Si No Si No Si No
13 | Considera que las clases activas mejoran el aprendizaje d ellos educandos X X x
14 Consigera que la pamclpack.sn dinamica '(acuvidad. manipulacién, elaboracion, x x
exposicién) favorece la reflexion del estudiante
1s Lieva g cabo clases y aclividades de repaso grupal de los temas que no X X x
entendieron bien los alumnos




Responde las dudas de los alumnos a fin de que estos puedan participar
16 X X X
activamente en las clases
DIMENSION 5: Evaluacién si No si | No si | No
Lleca a cabo evaluaciones constantes a los alumnos acerca de los temas que
17 |52 X X X
dicta
18 Hace uso de las evaluaciones para establecer como se encuentran los alumnos X X
académicamente
19 | Evalta a sus educandos de forma constante no sé6lo con examenes escritos
20 Toma en cuenta ademas de las calificaciones en los examenes como actia y se X
desenvuelven los alumnos
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Dr. Robby Oliver Gutiérrez Gonzales

'Pertinencia: El item corresponde al concepio tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

(é[wl}ézz;’&

Dr. Robb‘y/(’)liver Gutiérrez Gonzales
DNI. 32977568
Juez experto.




CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Dr. Robby Oliver Gutiérrez Gonzales con Documento Nacional de Identidad N°
32977568, de profesion docente, grado académico de doctor, con codigo de colegiatura
2425231, labor que ejerzo actualmente como docente de investigacion en Universidad

Tecnologica del Pert, sede Chimbote.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion de los
Instrumentos denominados cuestionarios sobre Administracion educativa y Procesos

pedagogicos, cuyo proposito es medir el nivel de cada una de estas variables estudiadas,

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ftems, concluyo en las siguientes
apreciaciones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Dr. Robby Oliver Gutiérrez Gonzales
DNI. 32977568
Especialidad del validador: Docente de investigacion

Piura. a los 14 dias del mes de noviembre del 2022

gadms;fg

Oim Gutiérrez Gonzales
DNI. 32977568
Juez experto.




Anexo 05. Confiabilidad de los instrumentos

CONFIABILIDAD DE
INSTRUMENTO

FORMATO DE REGISTRO DE

AREA DE INVESTIGACION

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1. ESTUDIANTE

Myrian Lorena Macias Loor

1.2. TITULO DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION

Administracion educativa y procesos
pedagdgicos en docentes de una
institucion

educativa de Guayaquil, 2022

1.3. ESCUELA POSGRADO

Programa Académico de Maestria en
Administracion de la Educacion

1.4. TIPO DE INSTRUMENTO

Cuestionario sobre Administracion
educativa

1.5. COEFICIENTE DE CONFIABIIDAD
EMPLEADO

KR-20 Kuder Richardson ( )
Alfa de Cronbach ( X)

1.6. FECHA DE APLICACION 21-11-2022
1.7. MUESTRA APLICADA 20

Il. CONFIABILIDAD
INDICE DE CONFIABILIADAD 0.917

ALCANZADO

1. DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (items iniciales, item mejorados,

eliminados, etc.

item evaluados: 25
ftem eliminados: 0

educativa

Para determinar la confiabilidad del instrumento se utilizd el indice de consistencia y
coherencia interna Alfa de Cronbach, cuyo valor de 0.917 cae en un rango de confiabilidad
muy alto, lo que garantiza que el instrumento es confiable para evaluar la Administracion

Docente : MSc. Lemin Abanto Cerna

Lic. ESTADISTICACOESPE 506




FORMATO DE REGISTRO DE | AREA DE INVESTIGACION
CONFIABILIDAD DE
INSTRUMENTO

l. DATOS INFORMATIVOS

1.1. ESTUDIANTE Myrian Lorena Macias Loor

1.2. TITULO DEL PROYECTO DE Administracion educativa y procesos

INVESTIGACION pedagdgicos en docentes de una
institucioneducativa de Guayaquil, 2022

1.3. ESCUELA POSGRADO Programa Académico de Maestria en
Administracion de la Educacion

1.4. TIPO DE INSTRUMENTO Cuestionario sobre procesos pedagogicos

1.5. COEFICIENTE DE CONFIABIIDAD | KR-20 Kuder Richardson ()

EMPLEADO Alfa de Cronbach ( X)

1.6. FECHA DE APLICACION 21-11-2022

1.7. MUESTRA APLICADA 20

Il. CONFIABILIDAD

INDICE DE CONFIABILIADAD 0.978
ALCANZADO

Il DESCRIPCION BREVE DEL PROCESO (items iniciales, item mejorados,
eliminados, etc.

ftem evaluados: 20

item eliminados: 0

Para determinar la confiabilidad del instrumento se utilizé el indice de consistencia y
coherencia interna Alfa de Cronbach, cuyo valor de 0.978 cae en un rango de confiabilidad
muy alto, lo que garantiza que el instrumento es confiable para evaluar los procesos
pedagogicos

Docente : MSc. Lemin Abanto Cerna

Lic. ESTADISTICACOESPE 506



Estadisticos de confiabilidad del cuestionario de Administracién Educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,917 25

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total  Cronbach si el

si el elemento se elemento se ha de elementos elemento se ha

ha suprimido suprimido corregida suprimido
Al 100,85 153,082 424 ,916
A2 101,35 148,661 ,507 ,915
A3 102,70 160,116 -,159 ,935
A4 101,60 140,042 ,816 ,909
A5 100,85 153,397 ,382 ,917
A6 100,90 155,358 ,100 ,919
A7 101,65 138,134 ,762 ,909
A8 101,30 144,853 ,601 ,913
A9 101,35 144,450 , 703 ,912
A10 101,40 144,253 ,648 ,912
All 101,75 142,934 ,576 ,913
Al2 101,60 138,884 ,812 ,909
A13 101,75 131,355 ,815 ,907
Al4 101,70 141,063 , 748 ,910
Al5 101,60 140,884 , 770 ,910
Al6 102,05 140,366 ,694 ,911
Al7 101,75 138,408 ,795 ,909
Al8 101,90 135,042 ,760 ,909
A19 101,75 136,934 ,767 ,909
A20 102,10 134,305 ,649 ,912
A21 101,45 149,734 ,222 ,920
A22 101,00 156,632 -,038 ,920
A23 101,20 151,747 ,248 ,918
A24 100,95 150,576 ,562 ,915

A25 101,50 144,895 ,638 ,912




Estadisticos de confiabilidad del cuestionario de
procesos pedagogicos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,978 20

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento se elemento se ha de elementos elemento se ha

ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 90,70 25,063 ,085 ,905
P2 90,65 23,292 ,549 ,870
P3 90,50 24,684 ,465 ,873
P4 90,65 23,503 ,633 ,867
P5 90,35 25,608 ,481 ,874
P6 90,55 24,050 574 ,869
P7 90,50 24,158 ,600 ,869
P8 90,80 23,011 ,706 ,864
P9 90,60 22,989 ,784 ,862
P10 90,50 24,895 411 ,874
P11 90,40 24,568 ,683 ,869
P12 90,40 24,568 ,683 ,869
P13 90,40 24,568 ,683 ,869
P14 90,35 25,713 434 ,875
P15 90,75 24,303 ,292 ,883
P16 90,40 24,568 ,683 ,869
P17 90,60 23,095 , 759 ,862
P18 90,70 23,800 444 ,874
P19 90,50 24,158 ,600 ,869

P20 90,40 25,305 ,435 ,874




Puntajes o Baremos

Administracion Educativa

N° Preg. Puntajes Bajo Medio Alto
Minimo  Maximo |nferior Superior Inferior ~Superior Inferior Superior

Administracion

. 25 25 125 25 58 59 92 93 125
educativa
Planeacion 9 9 45 9 21 22 33 34 45
Organizacion 9 9 45 9 21 22 33 34 45
Control 7 7 35 7 16 17 26 27 35

Procesos pedagdgicos
N° Preg. Puntajes Bajo Medio Alto
Minimo Maximo |nferior ~Superior Inferior Superior Inferior Superior

Problemas
o 20 20 100 20 46 47 73 74 100
iniciales
Pronéstico y

L 4 4 20 4 9 10 15 16 20
organizacion
Motivacion 4 4 20 4 9 10 15 16 20
Gestion y

) 4 4 20 4 9 10 15 16 20

acompafiamiento
Evaluacion 4 4 20 4 9 10 15 16 20




Anexo 06. Informacion adicional
Prueba de normalidad de los puntajes de las variables y dimensiones

La normalidad es un requisito para utilizar pruebas estadisticas paramétricas. En
elcaso del estudio, se debe decidir que indicador de correlacion deberia utilizarse
entre la correlacion de Spearman y Pearson. Las variables y dimensiones del
estudio se construyen a partir de preguntas que estan estructuradas en escalas
deLikert, en consecuencia, se puede usar el coeficiente de correlacion de
Spearman por ser el mas adecuado para constructos que provienen de
preguntas en escala ordinal. Sin embargo, en el estudio se ha decidido verificar
si los datos siguen una distribuciéon normal, con el fin de utilizar la correlacion de
Pearson. La normalidad se verifica a partir de las siguientes hipotesis:

HO: Las variables y dimensiones siguen una distribucion normal H1: Las
variables y dimensiones siguen una distribucién normal

De acuerdo a la significancia de la prueba Shapiro Wilks, en aguellos casos que
ésta sea superior a 0.05, se aceptar la hipotesis de normalidad; en caso contrario
se rechaza. En consecuencia, se acepta la normalidad de los puntajes de la
variable administracion educativa y de sus dimensiones planeacion,
organizacion y control; también se acepta la normalidad de los puntajes de los
procesos pedagogicos. En todos los otros casos los puntajes no se ajustan a un

patrén normal.

Tabla 1
Contraste de normalidad de los puntajes de las variables y dimensiones
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Administracién educativa ,115 25 ,200" ,965 25 ,53
Planeacion ,137 25 ,200" ,967 25 ,53
Organizacion , 100 25 ,200" ,955 25 ,32
Control ,165 25 ,076 ,931 25 ,Og
Procesos pedagdgicos ,140 25 ,200" ,924 25 ,Og
Problemas iniciales ,208 25 ,007 ,860 25 ,Og
Prondstico y organizacion ,226 25 ,002 ,842 25 ,0(3)
Motivacién ,187 25 ,024 ,865 25 ,Oé
Gestiéon y acompafiamiento ,282 25 ,000 , 748 25 ,0§

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.



a. Correccion de significacién de Lilliefors

Como el estudio incluye objetivos que involucran la variable
administracion educativa y sus dimensiones planeacién, organizaciéon y
control, asi como la variable procesos pedagogicos, y todos tienen una
distribucion normal, se puede utilizar el coeficiente de correlacion de

Spearman para contrastar las hip6tesis de investigacion del estudio.



Anexo 07. Base de datos
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P1| P2 | P3|P4|P5| P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23|P24|P25

No

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
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Dimension
Pronéstico y
organizacion

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8 P9 |P10|P11(P12|P13|P14|P15 P16|P17|P18|P19|P20

N°
1
2
8
4
5
6
7
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25




Anexo 8. Autorizacién de aplicacién de instrumentos

wuev .

Piura, 11 de octubre del 2022

SENORA
MSC. PATRICIA POLO SALAZAR

DI
RECTORA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA FISCAL COMPLETA LUIS BONILLA CASTILLO

ASUNTO: Solicitar autorizacion para realizar encuesta de investigacion

REFERENCIA: Solicitud del interesado de fecha 11 de octubre del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted Para saludarla cordialmente, al mismo tiempo augurarle éxitos en 1a
gestion de la institucion a la que dirige.

Luego para pedirle muy comedidamente permiso para poder realizar un Trabajo de Investigacion
Cientifica. (Tesis) a las docentes de |a institucion,
Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres del estudiante: MACIAS LOOR MIRYAN LORENA

2) Programa de estudios: Maestria
3) Mencioén: Administracién Educativa
4) Ciclo de estudios: Tercer ciclo

Titulo de Investigacion:
“Administracién educativa Y Procesos pedagdgicos en docentes de una institucién educativa de
Guayaquil, 2022

5) Debo sedalar que los resultados de dicha Investigacién a realizar benefician al docente y director
investigador como también a la institucion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion en la institucion que usted dirige.
Agradeciendo de antemano por su colaboracién.

Atentamente,

2

b ) M/ b | G~
Lcda. Miryan Lorena Macias L J Z)/O(_

[\
Estudiante investigadora /}w}m/b‘ /((2,, 40
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CARLOS ALBERTO CHERRE ANTON, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - PIURA, asesor de Tesis Completa titulada: "ADMINISTRACION
EDUCATIVA Y PROCESOS PEDAGOGICOS EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE GUAYAQUIL, 2022", cuyo autor es MACIAS LOOR MIRYAN LORENA,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 22.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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