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Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la relación de la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en una municipalidad distrital de la provincia 

de Chiclayo, se utilizó un enfoque cuantitativo, tipo básico, de alcance descriptivo – 

correlacional y de diseño no experimental de corte transversal.  

La muestra estuvo conformada por 387 ciudadanos de un distrito de la provincia de 

Chiclayo, entre 18 años hasta los 64 años, los resultados obtenidos fueron que, el 78% 

percibe que la participación ciudadana es “mala”, ya que: tienen regular conocimiento 

sobre sus fundamentos, porque no existe promoción correspondiente y no encuentran 

espacios públicos para tratar temas de interés; el 74% percibe que hay una “mala” 

realización del presupuesto participativo, una mala ejecución, un mal uso de 

instrumentos de rendición de cuentas y no hay resultados positivos. 

Del análisis inferencial, se obtuvo un Sig. <001, aprobándose la hipótesis positiva, con 

un Rho Spearman de 0.444, concluyendo que ambas variables se relacionan entre sí, 

de manera positiva con intensidad moderada a baja, es decir actualmente la 

participación ciudadana influye muy poco en el presupuesto participativo, por lo que sí 

es necesario articular estrategias que influyan en el ciudadano para mejorar la relación 

y los resultados. 

Palabras clave: 

Participación ciudadana, presupuesto participativo, rendición de cuentas.   
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Abstract 

The objective of this investigation was to determine the relationship between citizen 

participation and the participatory budget in a district municipality in the province of 

Chiclayo, a quantitative approach was used, basic type, descriptive - correlational 

scope and non-experimental cross-sectional design. 

The sample consisted of 387 citizens of a district in the province of Chiclayo, between 

18 years old and 64 years old, the results obtained were that 78% perceived that citizen 

participation is "bad", since: they have regular knowledge about its foundations, 

because there is no corresponding promotion and there are no public spaces to discuss 

topics of interest; 74% perceive that there is a "bad" implementation of the participatory 

budget, poor execution, misuse of accountability instruments and no positive results. 

From the inferential analysis, a Sig. <001 was obtained, approving the positive 

hypothesis, with a Rho Spearman of 0.444, concluding that both variables are related 

to each other, in a positive way with moderate to low intensity, that is, currently citizen 

participation has a great influence. little in the participatory budget, so it is necessary 

to articulate strategies that influence the citizen to improve the relationship and the 

results. 

Keywords: 

Citizen participation, participatory budget, accountability. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La participación ciudadana es un derecho y una oportunidad propia de todos quienes 

forman parte de un territorio, para requerir satisfacer sus necesidades a través de la 

democracia, influyendo en las determinaciones que enrumben los diferentes niveles 

de gobierno, siendo su principal finalidad mejorar la vida del poblador. 

Actualmente a nivel mundial se la reconoce como contribuyente en la mejora del 

sistema de democracia e influyente en la administración pública, haciéndose 

responsable del beneficio individual y el bienestar común (Bayona, 2020). Los cambios 

que han aparecido en el tiempo respecto a la democracia, han originado nuevas 

innovaciones en las políticas participativas ciudadanas de los gobiernos locales, como 

el presupuesto participativo, que ha permitido al poblador involucrarse en decisiones 

sobre los gastos públicos, este surgió por primera vez en Brasil en 1989 y se extendió 

por casi todo el mundo (Bátiz & Arana, 2018). 

Debido a problemas políticos vistos de los últimos años, países europeos han perdido 

interés en asuntos públicos, dificultando los mecanismos de consulta. En países como 

España ya es una necesidad entablar la relación entre Estado – Sociedad como forma 

de gobernar y que esté basado en el bienestar (Schmidthuber et al., 2019). 

En los países latinoamericanos, como Venezuela, Colombia, Brasil, Ecuador y Perú 

que tiene legislada el tema de participación de forma individual y colectiva, juega un 

papel importante las juntas vecinales ya que realizan funciones múltiples, pero también 

impera la corrupción de actores sociales, lo que ha causado desgaste del tema y poco 

interés, razón por la cual se debe seguir promoviendo, con el fin de potenciar al 

ciudadano en temas de gobernanza (Aquije et al., 2021). 

En el Perú, a pesar de que está enmarcada en la ley orgánica administrativa, no ha 

logrado su objetivo de implementación de mecanismos que incentiven al poblador a 

participar en sus gobiernos locales, existen juntas vecinales con el fin de expresar los 

problemas que aquejan a las comunidades, pero muchos de sus dirigentes, no tienen 

ni conocimiento, ni preparación alguna, que haga que estas, sirvan como poder contra 

la corrupción persistente, asimismo, encontramos en algunos distritos precarios, que  
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no están asentadas legalmente, razón por la cual, muchos municipios han elaborado 

ordenanzas para que sean reconocidas (Aquije et al., 2021). 

Se han notado muchos inconvenientes en el gestionamiento de algunas 

municipalidades distritales del Perú, por parte de sus funcionarios, quienes han 

causado descontento e insatisfacción en los ciudadanos por los servicios que brindan, 

a la ejecución de obras públicas, y la corrupción que hay dentro, lo que genera 

desconfianza por su falta de efectividad y transparencia (Inga, 2019). 

Actualmente es un poco difícil fortalecer el proceso de la participación a nivel de 

provincia y distrito, primero porque los funcionarios tienen una visión muy limitada, que 

según (Bayona, 2020), muchas veces se considera como estorbo y no como apoyo 

para algunos líderes, quienes opinan que los ciudadanos no tienen preparación para 

formar parte en el presupuesto participativo debatiendo planes y proyectos; segundo 

porque no hay una promoción, y tercero porque no hay preparación a la ciudadanía 

para realizar una concertada interpretación de resultados (Banda, 2018), ya que 

muchos ciudadanos no tienen conocimiento sobre el valor que influencia su 

participación en el desarrollo local, es decir existe poca participación e interés en 

asuntos públicos (Bayona, 2020).  

La nula participación, se debe al no otorgamiento en la toma de control de las 

decisiones de parte de la jerarquía, resultando en procedimientos efímeros que ignoran 

lo valioso que resulta la democracia participativa en la sociedad, las autoridades vienen 

ignorando las necesidades del ciudadano, lo que se convierte en un tema de falta de 

transparencia (Estrella, 2021). 

Asimismo, algunos organismos civiles, expresan la problemática en los 

procedimientos, como su mala aplicación, planificación de los recursos, malos 

mecanismos para la rendición de cuentas, capacitaciones deficientes a los 

participantes, inexistencia de transparencia y restricción a la información, lo que ha 

generado incumplimiento de objetivos y metas presupuestales (Bayona, 2020). 

El presente trabajo de investigación buscó contribuir teóricamente en conocimiento 

acerca de ambas variables y el efecto que tiene la injerencia del ciudadano en el 
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presupuesto participativo del distrito, el cometido que cumple tanto nuestras 

autoridades como la sociedad, contribuirá en informar a la población y a los dirigentes 

de una municipalidad distrital, los resultados obtenidos, para así mejorar la 

participación de la población, generando mayor acercamiento, capacitándolos para 

una mayor y mejor participación en los procesos a favor del desarrollo del distrito, 

además despertará interés en temas económicos de la localidad. 

Según (Simonsen & Robbins, 2018), la población debe saber que tiene el derecho 

enmarcado en la constitución, la de vigilar por los recursos económicos de su distrito 

para así garantizar una mejor equidad de los recursos económicos y por ende lograr 

su desarrollo, ¿pero realmente tienen conocimiento sobre ello?, además se requiere 

conocer cuáles son los motivos por los que los ciudadanos no desean participar en las 

etapas del presupuesto participativo. 

Dicho esto, nuestro problema planteado fue investigar la relación entre la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en una municipalidad distrital de la provincia 

de Chiclayo, 2022; considerando como objetivo general: determinar la relación entre 

participación ciudadana y presupuesto participativo en una municipalidad distrital de la 

provincia de Chiclayo, 2022, de donde se derivaron objetivos específicos, los cuales 

son: describir el nivel de participación ciudadana en un distrito de la provincia de 

Chiclayo, 2022, describir el nivel de presupuesto participativo en un distrito de la 

provincia de Chiclayo, 2022, establecer la relación entre la participación ciudadana y 

la ejecución del presupuesto participativo en una municipalidad distrital de la provincia 

de Chiclayo, 2022, establecer la relación entre la participación ciudadana y los 

instrumentos de rendición de cuentas del presupuesto participativo en una 

municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo, 2022 y establecer la relación entre 

la participación ciudadana y los resultados de la ejecución del presupuesto participativo 

en una municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo, 2022. 

Asimismo, se plantea la siguiente hipótesis: La participación ciudadana sí tiene 

relación con el presupuesto participativo en una municipalidad distrital de la provincia 

de Chiclayo, 2022. 



4 

 

II. MARCO TEÓRICO 

Como antecedentes de procedencia internacional, tenemos a la ecuatoriana Pilataxi 

(2021), en su investigación analizó la participación ciudadana desde el mecanismo del 

presupuesto participativo en el gobierno del Cantón, utilizó un enfoque cuantitativo, su 

población de estudio fue de 37,380 habitantes, su muestra de 380 pobladores, utilizó 

el muestreo probabilístico estratificado, se concluyó que efectivamente la participación 

ciudadana abre el camino al mecanismo del presupuesto participativo para que influya 

directamente en la ejecución y formulación de proyectos dirigidos a satisfacer 

necesidades, además mostró que los ciudadanos si conocen lo que es la participación 

ciudadana, pero demostraron desinterés en hacerlo, solo el 13.95% participaron en 

procesos de presupuesto participativo, recomendando que las autoridades deben 

tomar importancia, fortalecer y consolidar la participación ciudadana. 

Los mexicanos Taguenca Belmonte y Lugo Neria (2021), en su artículo científico 

evaluaron la eficiencia municipal a través de la participación en los municipios 

hidalguenses, su investigación fue cuantitativa, diseño descriptivo correlacional, 

aplicaron cuestionarios a los hidalguenses, demostrando que se ve mayor eficiencia 

cuando participan los ciudadanos en la planeación de la misma, quedando claro que 

los mecanismos de participación sea cualquiera el tema de complejidad siempre será 

positiva, pues beneficia el consenso sobre temas de políticas públicas y resolviendo 

conflictos, la conclusión de su investigación demostró que la participación del pueblo 

efectivamente favorece la eficiencia financiera. 

En Chile, Pinochet (2017), en su investigación científica realizada en su país, debido 

a un bajo nivel de participación de la ciudadanía en la gestión pública de su comuna 

de Pudahuel, tuvo como objetivo investigar esta relación y su adecuación 

comparándola con otros lugares de su país, para ello, utilizó la metodología de la 

“Teoría Fundamentada en Datos”, donde muestra la realidad de su comuna, su 

investigación es cuantitativa, aplicó la técnica de encuesta e instrumento el 

cuestionario de 12 preguntas en su mayoría transversales, concluyendo en que los 

efectos de no tener un alto nivel de participación desencadenaría varios efectos como 

la desinformación, desinterés en tomas de decisiones importantes  y una inversión del 
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presupuesto deficiente y el impacto generado sería, falta de legitimidad, estancamiento 

del desarrollo, y menguada calidad de la democracia, por lo que la participación se ha 

hecho un elemento indispensable en cada administración pública de todos los países.  

En Ecuador, Rodriguez y Jara (2020), en su artículo científico, analizó el gobierno local, 

La Concordia del Ecuador, su objetivo fue identificar si el análisis del presupuesto 

participativo era una herramienta que lograba la efectividad para motivar la 

participación ciudadana y si ha logrado o no, con sus fines, procedimientos y lo más 

importante con los resultados, se tomó como referencia el ejercicio del año 2017, 

correspondiente al periodo 2018, su enfoque es cuantitativo, realizando un análisis de 

comparación del PP aprobado con lo ejecutado, su investigación de tipo descriptivo, 

aplicó encuestas a los miembros de la asamblea ciudadana del año 2017, que fueron 

23 representantes, concluyeron que el ejercicio presupuestario cumplió medianamente 

con la norma pero que no resultó efectiva como herramienta de incentivo de 

participación ciudadana, debido a que luego de ser aprobado el presupuesto, este 

pasa por reformas y se terminan traspasando en partidas que se convierten al final en 

decisiones de los mismos funcionarios, no considerando lo inicial por los pobladores y 

que fueron aceptadas desde un inicio, produciendo baja credibilidad en el poder 

político y a su administración, además existe poco interés en esta participación debido 

a factores como desconocimiento, falta de capacitación a los participantes.  

En Argelia, Derbal y Tachrift (2022), en su artículo científico, consideran la 

participación ciudadana como fuente de armonía, cohesión social de diseño y gestor 

de políticas públicas en las ciudades, en Argelia la gobernanza es un principio de 

política bajo el cual, su enfoque involucra a la ciudadanía, lo hacen de manera directa 

o por agrupaciones, en gestión de programas relacionados con su entorno de vida, si 

se adoptara la gobernanza como una invitación a involucrar a todos los actores en la 

política de sus ciudades sería un éxito para el desarrollo local, preparando eficazmente 

programas y proyectos, así como el monitoreo del actuar del estado, todos los actores 

deberían participar de manera ordenada y organizada, la participación en la 

planificación urbana dan como resultado planes y proyectos acordados entre las 

autoridades y el pueblo.  
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En escocia, los autores Davies et al. (2021), nos informaron que el PP de su país, está 

bien establecido en forma de concesión de subvenciones dirigida por la comunidad, 

pero que recientemente se ha transformado de una actividad de base a un proceso 

principal o un instrumento de política más integrado, como es el uso de una plataforma 

digital Cónsul como medio de participación ciudadana, en su investigación exploraron, 

como cada una de las 32 autoridades locales que la conforman, hacen uso de la 

plataforma, para involucrar a sus ciudadanos en el proceso de PP, en particular, se 

enfocan en si las herramientas de procesamiento de lenguaje natural (NLP) pueden 

facilitar tanto la participación ciudadana como los procesos mediante los cuales las 

contribuciones de los ciudadanos se analizan y traducen en políticas.  

Como antecedentes nacionales se presenta en Chiclayo a Vásquez (2019), que a 

través de su investigación científica, tuvo como fin hallar cuál era la relación entre la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo en la provincia de Bambamarca, 

su enfoque fue cuantitativo, basado en pruebas estadísticas, con un diseño no 

experimental de corte transversal, que le permitió asociar las dos variables, su 

población estuvo formada por 50 funcionarios que realizaban funciones vinculadas a 

la ejecución del presupuesto así como a la atención al ciudadano, siendo esto un 

criterio de inclusión, el instrumento utilizado fue el cuestionario, los cuales fueron 

confirmados por juicio de expertos, teniendo ambas variables con fuerte confiabilidad, 

con un resultado de coeficiente de correlación de 0.8333, reflejando alta correlación 

directa entre ambas variables. 

En Chimbote, Tinoco (2019), su investigación de estudio básico, tuvo como objetivo 

identificar la relación entre dos factores, presupuesto participativo y participación 

ciudadana en Corongo, su diseño aplicado fue descriptivo correlacional transversal 

puesto que se realizó en un solo momento, su muestra fueron 20 representantes de 

base de la provincia, la técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento fueron dos 

cuestionarios con escala de Likert de 12 ítems, los cuales fueron validados por 5 

expertos, su análisis concluye que si hay una relación positiva alta entre ambas 

variables, con una correlación de 0.748, con un 99% de confiabilidad, existiendo 

muchas deficiencias en el proceso, donde la población participa a nivel medio, 
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recomendando inculcar capacitaciones e involucrar a los jóvenes en temas de 

decisiones públicas del distrito. 

En Chimbote, Calzado (2020), a través de su investigación, tuvo como fin determinar 

la relación entre la participación ciudadana en Caraz y la gestión pública, su 

investigación fue descriptiva, ya que detallaba las características de las variables, 

también correlacional y su diseño fue no experimental de tipo transversal ya que no 

hizo variaciones en sus variables y además se hizo en un determinado momento, su 

población estuvo formada por el total de los habitantes de Caraz al 2018, que fueron 

77,560, los criterios de inclusión que se tomaron en cuenta fue en primer lugar edades 

de los 18 a los 59 años que residían permanentemente en el lugar, y los criterios de 

exclusión sería la población de entre 0 a 17 años o mayores a 60 años, asimismo los 

que no residían en el distrito, de la población se sacó una muestra de 382 pobladores, 

a quienes se le aplicaron la técnica de la encuesta con un cuestionario de 18 

preguntas, para conocer la opinión del ciudadano para saber su percepción en cuanto 

al tema, fue validado por jueces expertos que determinaron la coherencia en dicho 

instrumento, concluyendo que si hay relación entre ambas variables, con correlación 

alta de 0.737. 

En Lima, Salas (2019), a través de su investigación, tuvo como objetivo describir cómo 

es la participación ciudadana en la ejecución de proyectos de inversión pública y su 

importancia, era de tipo básica con método descriptivo, su diseño fue no experimental 

con enfoque cuantitativo, su población se conformó por 100 instituciones organizadas 

de la municipalidad en mención que conformaría la muestra, se excluyeron los 

comedores populares y vasos de leche y solo se considera a las juntas vecinales y los 

comités de gestión, se utilizó la técnica de encuesta y el cuestionario, aplicando 100 

encuestas con 36 preguntas con escala de Likert, se empleó la prueba piloto a otras 

organizaciones pero en Ate, para demostrar fiabilidad, fue validada por expertos, 

teniendo un 86% de confiabilidad, su análisis concluye en que los pobladores si tienen 

una percepción alta moderada respecto a la importancia que tiene la relación entre 

ambas variables, pero consideraron que los ciudadanos deben tener iniciativa en 

temas públicos.  
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En Huaraz, Vargas (2021), a través de su investigación, su fin fue describir la influencia 

del presupuesto participativo por resultados en la calidad de vida de la población del 

distrito de Independencia en el año 2018, su enfoque fue cuantitativo de tipo aplicada 

con resultados estadísticos, el nivel descriptivo, su población se conformó por 64,235 

ciudadanos subdivididos en estratos, usó la fórmula de muestreo estratificado, dando 

una cantidad de 398 personas, utilizó la técnica de la encuesta, concluyendo que, 

habiendo una equidad en la distribución del presupuesto participativo por resultados 

para el desarrollo sostenible, junto con el apoyo de la participación de los ciudadanos 

de este distrito, mejoría su calidad de vida, ya que se obtendría bienestar de la 

población, sin pasar por alto la calidad ambiental, recomendaron al área encargada de 

planeamiento y presupuesto actualizar la priorización de proyectos y que se siga 

motivando la participación ciudadana. 

En Lima, Elsa et al. (2018), a través de su investigación tuvo como fin evaluar la 

relación de la gestión pública y la gobernabilidad democrática en la población del 

distrito de José Leonardo Ortiz, con un enfoque cuantitativo, con diseño no 

experimental y corte transversal, cuya muestra fue de 138 ciudadanos, utilizó 

encuesta, donde se tuvo como resultado que “casi nunca” se cumplía con la 

gobernabilidad en temas de rendición de cuentas, un 89% consideraron que no 

comunican a la población acerca de los proyectos y obras realizadas, el 84% que 

nunca tomaban en cuenta las demandas de la población, concluyendo que, existe una 

relación positiva moderada de 0.43, aludiendo a que a medida que mejore la gestión 

pública, mejorará también la dimensión de voz y la rendición de cuentas.  

Para Valdiviezo (2018), nuestra primera variable, participación ciudadana, la definió 

como un conjunto de mecanismos a disposición de los ciudadanos, para que a través 

de estos, formen parte de las decisiones públicas, que representen sus intereses 

personales o como grupos sociales, es un derecho fundamental reconocido a nivel 

internacional por tratados y pactos legales, además nos mencionó que el gobierno no 

solo debe dedicarse a dictar normas sino que también debe promover e incentivar a la 

ciudadanía a la toma de decisiones públicas. 
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Así también, para Hernández y Chumaceiro (2018), la considera como un elemento 

primordial del análisis sociopolítico, a través de un estudio colectivo, que tiene como 

finalidad precisar cómo se van a estructurar los intereses sociales para la satisfacción 

de necesidades, así como observar como los ciudadanos participan en los proyectos 

y su impacto en el desarrollo de su entorno. 

Asimismo, Shack y Arbulú (2021), trabajadores de la contraloría, desde su punto de 

visión fiscalizadora, describen que nadie mejor que la misma ciudadanía, que es la 

que puede brindar herramientas, como el conocer la efectividad de sus gobiernos, así 

como el apoyo de control que ejerce en los fondos públicos, que permite una adecuada 

y equitativa provisión de bienes u obras públicas para mejora de su comunidad; 

además hicieron un enfoque al acceso a la información y la importancia que tiene un 

gobierno abierto para respetar las formas de expresión de la ciudadanía. 

Respecto a sus teorías vertidas acerca de esta primera variable, encontramos a la 

teoría económica de la democracia, se fundamenta en la felicidad del mayor número 

de personas, argumentando que una sociedad es más justa cuando se permite que 

los ciudadanos puedan seguir libremente sus intereses; encontramos también la teoría 

de la democracia deliberativa, dentro de temas y conceptos participativos en cuestión 

democrática, podemos encontrar a John Stuart Mill, quien fue el primero en hablar 

sobre la libertad de opinión pública crítica haciendo demarcaciones entre los intereses 

individuales y el bien público; luego tenemos a Jurgen Habermas, él menciona que la 

esfera pública surge del resultado del proceso de demanda de los individuos hacia los 

gobernantes de principios éticos de sus acciones y actos públicos; también 

mencionamos a la teoría simbólica de la democracia, que trata sobre cómo recuperar 

la dignidad humana en la política, está enfocada en: que la democracia se concibe 

como el espacio público por excelencia, en la que los ciudadanos en las mismas 

condiciones, hacen frente a cualquier decisión que no haya sido emanada por ellos 

mismos (Berlanga, 2018). 

Referente a su primera dimensión, sobre fundamentos de la participación, de acuerdo 

a Valdiviezo (2018), se respalda en tratados de nivel internacional y en nuestra 
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constitución política del Perú, los cuales suscriben que todas las personas poseen 

derecho a ser partícipes en los asuntos públicos de nuestro país, razón por la cual se 

han ido implementando diversos mecanismos que lo permitan, y que a través de estas 

decisiones puedan dar a conocer los intereses particulares o como grupo social, 

importante para el desarrollo de la democracia. 

Referente a su segunda dimensión, sobre la promoción de la participación individual y 

de las organizaciones, esta promoción forma parte de los objetivos que tiene la 

democracia local, como son los derechos fundamentales de cada ciudadano a 

participar en procesos políticos de manera individual o colectiva, esta promoción 

implica también la mejora de plataformas útiles en tiempo real para el intercambio de 

información, producción colaborativa e intercambio de información local (Shayo, 2019).  

Además según Valdiviezo (2018), la participación ciudadana está amparada en la ley 

N°28056, que la reconoce como principio, donde indica que los gobiernos locales están 

en la obligación de llamar a organizaciones sociales a participar del presupuesto, 

donde son ellos mismos quienes deben acreditar a sus agentes participantes. 

Sobre su tercera dimensión: espacios públicos y sociales de participación, de acuerdo 

a Shack y Arbulú (2021), con la nueva tecnología se han abierto nuevos espacios de 

participación ciudadana, existen nuevas formas de comunicación que han traído como 

consecuencia nuevas formas de organización para participar, ya que hay mayor 

acceso a la información, en el Perú hay tres lineamientos enmarcados en la estrategia 

nacional de datos abiertos gubernamentales, una es la promoción de espacios 

participativos que puedan servir para el planeamiento de las políticas públicas y para 

la fiscalización de recursos públicos, pero sin embargo el estado no solo debe 

modernizar sino que debe otorgar acceso igualitario de todos a las nuevas tecnologías 

que impulse mayor involucramiento del ciudadano.  

De acuerdo a la ley N°31199 sobre la participación en espacios públicos, los 

municipios distritales y locales deben promover los espacios públicos con el fin de 

generar valor social, para ello, se debe brindar acceso a toda la información, así como 
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generar diálogos con las organizaciones vecinales o asociaciones vinculadas a un 

tema en particular de asunto público (Diario El Peruano, 2021).  

El presupuesto participativo (PP), es una metodología que tuvo sus inicios en los años 

80 en Brasil, pero que a partir del año 2000 se propagó por todo el continente, es 

entendida como una esperanza de renovación democrática y ha sido aceptada por 

diferentes vertientes ideológicas (Pineda, 2017). 

Para Manes-Rossi et al. (2021), lo define como un enfoque novedoso para asignar 

fondos que permitan a los lugareños comunes de un lugar determinado, involucrarse 

de manera directa en como deba gastarse el dinero del gobierno local, orientándolos 

sobre la mejor forma de utilizarlo a favor de sus beneficios. 

Así también, González Salcedo y Soler Contreras (2021), lo considera como un 

proceso donde los ciudadanos pueden intervenir para elegir el destino de todo o una 

parte de los recursos públicos, es decir es una manera de mejorar y aumentar la 

democracia a través de la habilitación de la decisión del gasto, por medio de 

mecanismos y consultas. 

De la misma manera, Ocampo-Salazar y Cardona (2021), lo describe como un 

mecanismo donde se determina el destino de una parte de los recursos públicos y 

donde la ciudadanía forma parte activa de la misma, involucrando la discusión y la 

redistribución a través de consideraciones y prioridades de gasto, donde la 

participación de los involucrados se rigen por una serie de reglas democráticas y 

representativas. 

Asimismo, Valdiviezo (2018), lo considera como un mecanismo de asignación 

transparente, eficaz y equitativa de los recursos públicos, que fortalece la relación 

social con el estado, se desarrolla en coordinación con el plan de desarrollo concertado 

(PDC), a través de este, se fiscaliza la gestión de los gobiernos locales, son estos 

gobiernos quienes deben de incorporarlos como instrumentos de gestión, invocando a 

organizaciones a participar con sus agentes participantes, el MEF anualmente 

actualiza sus instructivos referente a este tema. 
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Una fuente importante nos indica que, es un instrumento de política y de gestión 

utilizado por las regiones, también por organizaciones legalmente constituidas, define 

la dirección de recursos relacionados al PDC, fortalece la democracia, moderniza la 

gestión pública, genera confianza y transparencia para los ciudadanos. Entendemos 

al PDC, como una herramienta fundamental de una gestión local participativa, ya que 

es diseñada en base a intereses colectivos y necesarios acuerdos entre el estado y la 

sociedad civil (Ministerio de economía y Finanzas [MEF], 2022). 

Otro concepto considerado, es de Buele Nugra & Vidueira Mera (2018), que nos 

indican que, es una herramienta que se utiliza para defensa de los intereses del 

poblador a través de mecanismos que integran decisiones compartidas y respondan a 

los intereses de un grupo colectivo, lo que genera un valioso esfuerzo de la 

democracia, esta participación articula diferentes grupos sociales, su investigación 

determina que el principal desafío del presupuesto participativo es lograr una mayor 

participación ciudadana bajo un proceso que va a depender muchas veces de la 

voluntad política de las autoridades, los factores de que aseguran su éxito es el grado 

de descentralización, las buenas campañas de promoción, liderazgo de los 

encargados del proceso, y tiene limitaciones como la resistencia política, falta de 

interés de la ciudadanía y resistencia a adoptar un nuevo sistema. 

Las limitaciones deben de resolverse para evitar el desgaste de las organizaciones 

civiles, quienes en su mayoría piensan que los gobiernos locales realizan la 

convocatoria al proceso de presupuesto participativo solo por cumplir con lo estipulado 

en la ley, no consideran importante las decisiones que puedan aportar al desarrollo 

local, no priorizan lo más necesario para el pueblo, lo que conlleva a insatisfacción 

(Salazar et al., 2021). 

El PP, es una muestra de cómo la participación ciudadana puede influir en decisiones 

importantes del estado como es el gasto público, con el fin de utilizarlos correctamente, 

así como evitar la corrupción, es una práctica democrática y la que más difusión a 

tenido en el mundo (Quispe et al., 2022) 
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Sobre su primera dimensión: ejecución del presupuesto participativo, de acuerdo a la 

ley N°28056, nos menciona, que tiene como finalidad recolectar todas las necesidades 

de la sociedad y considerarlas dentro de los presupuestos, así como promover esto en 

su ejecución por medio de programas prioritarios, asimismo los responsables de su 

ejecución y de llevar a cabo las 6 fases del proceso como son: identificar a los agentes, 

capacitación para los agentes, desarrollo de talleres, evaluación de prioridades, 

formalización de los acuerdos y rendición de cuentas, son los mismos titulares del 

pliego. 

Sobre su segunda dimensión tenemos a los instrumentos de rendición de cuentas, que 

se entienden como un mecanismo de transparencia y control de la gestión pública, 

tiene por finalidad informar a la población, promover mayor responsabilidad en ejercer 

la función pública, fortalece nuestra legitimidad, generar confianza hacia nuestras 

autoridades y sobre todo previene la corrupción; un tipo de mecanismo es el 

presupuesto participativo, donde la rendición de cuentas se activa cuando el titular del 

pliego informa a los agentes participantes, del cumplimiento de los acuerdos asumidos 

en el año anterior, respecto a la priorización dentro del presupuesto de inversión 

pública (Defensoría del pueblo, 2018). 

La tercera dimensión se ha considerado el resultado de la ejecución del presupuesto 

participativo, esto es obtenido mediante seguimiento del proceso de la información de 

desempeño, acerca de cómo una intervención pública está logrando sus objetivos, en 

este punto se ha verificado si se lograron o no las metas, se verifica la eficiencia en el 

uso de los recursos, y se ha identificado a tiempo los problemas de ejecución 

(Ministerio de economía y Finanzas [MEF], 2022). 

Se debe considerar que, forma parte del sistema administrativo del presupuesto 

público, que, a través del MEF, establece una programación multianual presupuestaria 

para que cada gobierno regional o local, programen y formulen su presupuesto, que 

pone a disposición a través de un aplicativo informático que permite registro y 

desarrollo de las etapas del PP (Diario El Peruano, 2022). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Según Ram et al. (2020), cuando nos referimos a un proceso de investigación, 

debemos saber que puede ser inductivo o deductivo, es decir si el proceso será 

exploratorio basado en datos se considerará inductiva o cualitativa, ya que se utilizó 

métodos como estudios de casos o se desarrollará nuevas hipótesis en un campo; 

mientras que el deductivo o cuantitativa, se enfoca en verificar una hipótesis a priori, 

se sitúa en las premisas lógicas de una teoría que tiene como objetivo verificar el 

fenómeno observado.  

Según Gliner et al. (2017), nos dice que los datos cuantitativos son “objetivos”, lo que 

quiere decir que los comportamientos son fáciles de clasificar o cuantificados por el 

investigador. 

Dicho esto, el enfoque de la presente investigación fue cuantitativa, ya que además a 

diferencia de la cualitativa, según Jiménez (2020), se ha caracterizado por obtener 

información con resultados estadísticos y medibles, que determinaron 

comportamientos de cada una de las variables, además se planteó un problema de 

estudio concreto. 

3.1.1 Tipo de investigación: Fue básica, ya que se orientó a conseguir un nuevo 

conocimiento de forma sistematizada, con el fin de aumentar el conocimiento acerca 

de una realidad en concreto (Risco, 2020), su alcance fue descriptivo, ya que según 

Esteban (2018), el objetivo primordial era la de recolectar datos e informaciones sobre 

las características para describir e informar los modos de ser de las variables, es decir 

que si medimos las variables participación ciudadana y presupuesto participativo, 

recolectamos datos estadísticos que permitieron analizar la realidad en la que se 

encontraba un gobierno municipal, y además fue correlacional porque nos permitió 

conocer el grado de asociación entre las variables (Risco, 2020). 

3.1.2. Diseño de investigación: Según Hancock et al. (2019), nos define al diseño de 

investigación, como un plan que origina una estructura para agrupar de manera 

integradora a todos los elementos de un estudio cuantitativo para que los resultados 
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sean creíbles, libre de sesgos, además determina como se va a seleccionar, que 

variables se deben incluir, como se van a recopilar y analizar los datos, así como 

controlar las variaciones externas para poderse abordar el problema general de la 

investigación. Cuando diseñamos una investigación es necesario reconocer el tipo de 

evidencia que requerimos para responder a nuestra pregunta de forma razonable 

(Bostley, 2019). 

Nuestra investigación tiene un diseño no experimental, ya que no existió alguna 

manipulación de nuestras variables, es de tipo transversal correlacional porque se 

midieron en un solo momento y con esa información se realizó el análisis (Risco, 2020). 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Participación ciudadana. 

• Definición conceptual: Valdiviezo (2018), define a la participación ciudadana como 

el conjunto de mecanismos disponibles para los ciudadanos, que a través de estos, 

se forme parte de las decisiones públicas que representen sus intereses 

particulares o como grupo social, es un derecho fundamental reconocido a nivel 

internacional por tratados y pactos suscritos. 

• Definición operacional: existen distintos tipos y formas de participación como dirigir, 

opinar, comentar, realizar actividades como votar o asistir a las organizaciones de 

las cuales se es participe, la participación se mide en frecuencia, las participaciones 

pueden ser semanales, mensuales, anuales. 

• Dimensiones: constó de tres dimensiones, como son sus fundamentos, 

organizaciones civiles y los espacios públicos de participación. 

• Indicadores: permitió dar respuesta a las dimensiones, se consideró al derecho 

ciudadano, deber del ciudadano, respaldo legal, bienestar social, organizaciones 

sociales, organizaciones vecinales, población, sociedad civil, educación, salud, 

problemas sociales, seguridad ciudadana. 

• Escala de medición: fue Ordinal, tipo Likert, permitiéndome tener respuestas 

ordenadas acerca de las actitudes del encuestado, para calificar el grado en que 
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están de acuerdo o desacuerdo con una afirmación, en una escala ordinal, las 

respuestas se pueden calificar o clasificar (Amidei et al., 2019). 

Variable 2: Presupuesto participativo 

• Definición conceptual: Valdiviezo (2018), define el presupuesto participativo, como 

un mecanismo de asignación transparente, eficaz y equitativa de los recursos 

públicos, fortalece la relación estado sociedad, se desarrolla en coordinación con 

el plan de desarrollo concertado, a través de este, se fiscaliza la gestión de los 

gobiernos locales, son estos gobiernos quienes deben de incorporarlos como 

instrumentos de gestión, invocando a organizaciones a participar con sus agentes 

participantes, el MEF anualmente actualiza sus instructivos referente a este tema. 

• Definición operacional: es un instrumento que gestiona la participación de manera 

transparente, su objetivo es planificar y formular el presupuesto, priorizando 

proyectos de acuerdo a las necesidades del pueblo. 

• Dimensiones: tiene tres dimensiones, como son la ejecución, los instrumentos de 

rendición de cuentas y los resultados de la ejecución. 

• Indicadores: permitió dar respuesta a las dimensiones, se consideró: los principios 

del presupuesto participativo, participación, beneficios, organización, capacitación 

a los agentes participantes, planificación, monitoreo y seguimiento, transparencia 

y acceso a la información, el logro de los resultados, la eficiencia y eficacia, el 

cumplimiento de las metas y los avances en los cierres de brechas. 

• Escala de medición: fue Ordinal, tipo Likert, permitiéndome tener respuestas 

ordenadas acerca de las actitudes del encuestado, se fijaron respecto al nivel de 

acuerdo o desacuerdo. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población: Es considerada como un conjunto de elementos de estudio, en la 

cual nosotros como investigadores debemos precisar cuáles de los elementos serán 

investigados, si la unidad observable son sujetos, lo primero que debemos hacer es 

ubicar el lugar; para analizar las unidades que serán estudiadas, las cuales se 

denominaran población accesible o muestra de nuestra población, la diferencia entre 
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ambas, es que, la población objeto de estudio o muestra, se ha determinado y cumplen 

con criterios de selección establecidos a investigar (Mucha et al., 2021). 

Así también Majid (2018), nos dice que la población de interés es la población diana 

del estudio que se pretende tratar, muchas veces no es apropiado reclutar a toda la 

población de interés, por lo que muchos investigadores optan por reclutar una muestra 

de la población de interés. 

Dicho esto, mi población de estudio estuvo formado por personas entre 18 años de 

edad hasta los 64 años, los cuales suman 94,575 ciudadanos, de un gobierno distrital 

que tiene un total de 197,627 habitantes, proyectado por INEI para el año 2017 

(Instituto Nacional de Estadística e Informática [INEI], 2017). 

Los criterios de elegibilidad van a permitir determinar si una persona está calificada 

para participar en nuestra investigación, estos criterios son de inclusión, que vienen 

hacer las principales características de nuestra población de interés, siendo estas 

necesarias de cumplir; y los criterios de exclusión, que son las características que 

pueden interferir cuando recopilemos los datos (Majid, 2018).  

Por lo tanto, se ha tomado en cuenta las siguientes consideraciones: 

• Criterios de inclusión: ciudadanos con edad de entre los 18 a 64 años, que 

pertenecían a un distrito de la provincia de Chiclayo, con disposición de participar 

en la investigación. 

• Criterios de exclusión: ciudadanos con edad de entre los 18 a 64 años, que 

pertenecían a un distrito de la provincia de Chiclayo, sin disposición de participar 

en la investigación. 

3.3.2. Muestra: La fórmula que aplicamos, se consideró un 95% de confiabilidad y un 

margen de error del 5%, asimismo la probabilidad tanto a favor como en contra fue de 

0.5 cada una, lo que nos resultó una cantidad de 387 ciudadanos.  

3.3.3. El muestreo: Es un proceso que consiste en seleccionar una muestra 

estadísticamente que represente a individuos de una población en particular. El 

muestreo es una herramienta de ayuda para los estudios de investigación, porque la 
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población de interés generalmente está conformado por demasiados individuos para 

que cualquier proyecto de investigación los incluya como participantes (Majid, 2018).  

Nuestra muestra se consideró igual que la población por tratarse de un muestreo 

probabilístico aleatorio simple, que según lo explicado por los autores Cadena et al. 

(2021), este muestreo que se aplicó, estableció que cada individuo de la población 

tenga la misma oportunidad de ser parte de la muestra seleccionada. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La recolección de datos consiste en recoger información sobre las variables 

consignadas en nuestra investigación, y esta información se obtuvo por medio de la 

aplicación de diversos instrumentos que deben ser exactos, así como comprobados.  

Para medir una variable se necesita utilizar técnicas como la entrevista, observación, 

encuesta, etc., así como de instrumentos como los cuestionarios, test, etc., con la 

finalidad de obtener la información necesaria (Useche et al., 2019). 

Como ya lo hemos definido, el enfoque es cuantitativo y según Gliner et al. (2017), los 

datos generalmente se recopilan con un tipo de instrumento como test, fisiológico 

dispositivo o cuestionario, que se puede obtener de forma fiable con poca capacitación, 

los cuestionarios son ejemplos de datos cuantitativos y técnica de recopilación de 

datos cuantitativos.   

Cada técnica posee sus instrumentos para obtención de la información, los cuales 

requieren de un diseño estructural que garantice confiabilidad y validez de los 

resultados (Useche et al., 2019). 

Dicho esto, la técnica usada fue la encuesta y el instrumento aplicado el cuestionario 

que permitió medir las variables de mi investigación, tanto para mi primera variable que 

es participación ciudadana como para mi segunda variable que es presupuesto 

participativo, el cuestionario que se aplicó, tendrá tres dimensiones y 12 ítems cada 

una. 

La validez, de acuerdo a Cizek (2020), consiste en dos aspectos fundamentales, como 

es el comprender el significado del instrumento y justificar su uso, la calidad de la 
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información y la utilidad de los resultados, la validez es la característica más 

fundamental para calificar esto. 

Aplicamos la técnica de validez por jueces o expertos, quienes fueron los encargados 

de evaluar los dos cuestionarios propuestos, los cuales dieron fe de que eran 

coherentes, ordenados por sus dimensiones, y adecuados para lograr el objetivo. 

Según Ahmed et al. (2022), en una investigación cuantitativa, como es el caso 

presente, en la que se utilizará el cuestionario como instrumento, este será confiable 

cuando los resultados arrojados son consistentemente iguales o comparables en 

medidas repetitivas, puede considerarse confiabilidad como la exactitud en la 

medición, y su desafío es desarrollar instrumentos de medición mediante los cuales se 

obtengan valores verdaderos de lo que se está midiendo para reducir los errores en el 

proceso. 

Para garantizar la confiabilidad, se va a necesitar la aplicación de una prueba piloto, 

que consiste en la aplicación del cuestionario a un grupo de personas con las mismas 

características demográficas que se establecieron en la investigación, esta prueba 

tiene como fin, ver si los ciudadanos que forman parte de la muestra comprenden las 

preguntas, si resulta que no, entonces generará que el investigador lo modifique hasta 

lograr dicha confiabilidad (Useche et al., 2019)..  

Dicho esto, se aplicó la prueba piloto a 20 ciudadanos, luego analizamos los resultados 

a través de SPSS para estimar el coeficiente de Cronbach. 

La confiabilidad para la variable participación ciudadana, tuvo un valor de 0.721, por lo 

que según Rodríguez y Reguant (2020), se interpreta como aceptable (Ver anexo).  

La confiabilidad para la variable presupuesto participativo, tuvo un valor de 0.704,  por 

lo que según Rodríguez y Reguant (2020) se interpreta como aceptable (Ver anexo). 

La confiabilidad para ambas variables, tanto participación ciudadana como 

presupuesto participativo, tuvo un valor de 0.745, por lo que según Rodríguez y 

Reguant (2020), se interpreta como aceptable (Ver anexo). 
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3.5. Procedimiento de recolección de datos 

Se realizaron las siguientes actividades, en primer lugar, se elaboraron 2 cuestionarios 

con 12 preguntas cada uno, los cuales se sometieron al proceso de validación de tres 

especialistas, quienes determinaron que, las preguntas formuladas eran apropiadas 

para aplicarlas al ciudadano.  

Según Umesh y Kothari (2022), nos menciona que existen varias ventajas en realizar 

encuestas en línea en comparación con métodos de encuestas tradicionales, las 

cuales son: la entrega y las respuestas se obtienen más rápido, los costos son 

menores, se mantiene la confidencialidad, y el encuestado puede responder cuando 

lo deseen. 

Por esta razón se aplicaron los cuestionarios usando el link de Google, el cual se envió 

a través de canales de comunicación como Facebook y WhatsApp, dicha información 

pudo ser respondido en el horario disponible que deseó el ciudadano, a quienes se les 

explicó que era de carácter confidencial, los fines y la importancia de la información.  

3.6. Método de análisis de datos 

De acuerdo a Rodríguez y Reguant (2020), la utilización de instrumentos como 

encuestas requieren ser validados y fiables, el alfa de Cronbach es el más utilizado y 

se usa en variables de escala, el programa SPSS permite medir este valor de manera 

sencilla, siendo importante para la toma de decisiones de cara al uso del cuestionario, 

calculando la fiabilidad en una escala aplicada tipo Likert. 

La información recopilada de las 387 encuestas realizadas a través de Google 

Analytics, se ingresaron de manera ordenada a una hoja Excel 2016, que luego 

pasamos al programa estadístico SPSS, donde se halló el alfa de Cronbach que 

determinó el nivel de fiabilidad y se agrupó la información de acuerdo a las variables, 

estos resultados de cantidades y porcentajes de frecuencia se expresaron a través de 

tablas. 

De acuerdo a Mondragón (2018), el método de recolección de Spearman es una 

técnica empleada para observar la información, si hay un grado de similitud o no, entre 

las variables aleatorias cuantitativas, sus rangos apuntan desde el -1.0 hasta el +1.0, 
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interpretándose que mientras se acerca al +1.0 existe una fuerte asociación y cuando 

el valor es 00, no existe correlación alguna. 

Por esta razón, se realizó con anterioridad el uso de la prueba de normalidad y en 

función a ello se aplicó la prueba paramétrica o no paramétrica para la constatación 

de hipótesis. 

3.7. Aspectos éticos 

Según Mustajoki y Mustajoki (2017), la ética es parte fundamental para hacer una 

investigación, los investigadores siempre se preguntan que está permitido y qué no lo 

está, al definirlo, la comunidad investigadora también traza sus límites dentro de la 

sociedad, e inclusive la sociedad ha participado en esta discusión a menudo 

basándose en malas conductas e irregularidades que ya han sucedido.  

En esta investigación, se tomará en consideración los siguientes:  

• La autonomía, ya que el ciudadano decidió si participaba o no, en el momento que 

ellos deseaban. 

• La beneficencia, ya que el fin de esta investigación fue beneficiar a la población, 

para ser tomados en cuenta en cuestiones públicas, que lograrán la atención a 

sus necesidades. 

• La justicia, ya que se buscó un trato igualitario en el momento de la aplicación de 

la encuesta. 

• La probidad, ya que se buscó trabajar esta investigación de manera honesta 

presentando resultados claros y verdaderos de la realidad investigada. 

• La confidencialidad, porque no se expusieron los datos personales del 

participante y la autoría de las respuestas. 
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IV. RESULTADOS 

Estadística descriptiva 

Este tipo de estadísticas resumen los datos, proporcionando descripciones de ciertas 

características de un dato dado (Benjamin et al., 2018). 

En la figura 1, mostramos los resultados de las encuestas aplicadas a 387 ciudadanos, 

en relación a nuestra variable participación ciudadana, se observó que, un 78% 

percibió un nivel malo de participación ciudadana y solo un 22% opinó que se llevaba 

de manera regular en un distrito de la provincia de Chiclayo. 

Esto se debe a que hay mucho desconocimiento sobre estos temas de importancia, 

no existe promoción e incentivo de parte de las autoridades para tratar asuntos 

públicos a través de espacios de convergencia dirigida con este fin a la población. 

Figura 1 

Nivel de la variable participación ciudadana 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

En la figura 2, se analizó si los ciudadanos tenían conocimiento acerca de la base del 

cual se asienta o se funda su participación en el presupuesto participativo de su distrito, 
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es decir si reconocen, si es un derecho, un deber, si tiene respaldo legal y si ocasiona 

bienestar social. 

Analizado los resultados, se demostró que, el 44% de los ciudadanos del distrito tenía 

un nivel malo, esto debido a no tener conocimiento del respaldo que emana su 

participación en procesos de importancia pública; el 53% con un nivel regular de 

participación y solo el 2% su nivel era bueno. 

Figura 2 

Nivel de los fundamentos de la participación ciudadana 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

En la figura 3, se analizó si los ciudadanos reciben estimulación, motivación o algún 

tipo de capacitación de parte de la municipalidad distrital para el desenvolvimiento de 

su participación en asuntos públicos, de manera personal o colectiva; así como si 

reconocían la importancia de lo que implica el formar parte de estos grupos y lo que 

pueden aportar en la sociedad. 
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Dicho esto, los resultados demostraron que el 73% de los ciudadanos del distrito 

opinaron que el nivel de la promoción es mala, ya que no recibieron ningún tipo de 

estimulación, motivación o capacitación acerca de temas concernientes a su 

participación en el distrito en asuntos públicos, también se pudo observar que el 26% 

opinaron que el nivel de promoción es regular, es decir han escuchado, han visto o 

han tenido algún conocimiento acerca del tema, que haya sido originado por la misma 

municipalidad, y solo el 1% opinó que el nivel de la promoción era buena en el distrito, 

es decir afirmaron que sí existía promoción de participación en el presupuesto de su 

distrito. 

Así se pudo argumentar que, debido a un bajo nivel de promoción, la población del 

distrito no reconocía la importancia o no se sentían identificados con los grupos 

sociales y vecinales, respecto al desenvolvimiento de los mismos, en los procesos del 

presupuesto participativo y los temas públicos del distrito. 

Figura 3 

Nivel de la promoción de la participación ciudadana 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 
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En la figura 4, se analizó si los ciudadanos consideraban la importancia de espacios 

públicos de calidad, así como también si conocían lugares donde se pueda deliberar y 

desarrollar acuerdos acerca de asuntos públicos respecto a temas educativos, de 

salud y de seguridad ciudadana en un distrito de una provincia de Chiclayo. 

De acuerdo a los resultados, el 90% mencionaron que sí bien reconocían la 

importancia de estos espacios públicos, no sabían, ni tenían conocimiento de que 

existan lugares de concertación para tratar temas de interés en el distrito, asimismo 

solo un 10% opinaron que si conocen de algunos espacios públicos de participación. 

Figura 4 

Nivel de conocimiento sobre espacios públicos de participación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

En la figura 5, mostramos los resultados de las encuestas aplicadas a 387 pobladores, 

en relación a nuestra variable presupuesto participativo, podemos observar que un 

74% percibió un nivel malo en el manejo y desarrollo del presupuesto participativo, y 

solo un 26% opinó que percibía que se estaba realizando de manera regular. 
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Esto se debe a su mala ejecución que no cumple con su fin, que es el de procurar 

beneficios para todos, razón por la cual los pobladores no lo perciben, porque no se 

cumplen los acuerdos para ellos, ni tampoco tienen la facilidad del acceso a la 

información sobre esa gestión en el distrito, además sienten que sus autoridades son 

deficientes. 

Figura 5 

Nivel de la variable presupuesto participativo  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

En la figura 6, analizamos si los ciudadanos reconocían la importancia del presupuesto 

participativo en el distrito, si percibían beneficios provenientes de su correcta 

ejecución, si se identificaban con los beneficios que deberían derivarse de ello, como 

el beneficio a la población y la mejoría en la organización de la municipalidad en temas 

financieros. 

Dicho esto, los resultados fueron que el 68% opinaron que, existía una mala ejecución 

del presupuesto participativo en el distrito, que no percibían aspectos que procuraban 
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el beneficio de la población, ni percibían a la municipalidad como organización 

financiera. 

Así también podemos observar que el 32% opinaron que, se estaría llevando una 

regular ejecución del presupuesto participativo en un distrito de la provincia de 

Chiclayo. 

Figura 6 

Nivel de la ejecución del presupuesto participativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

En la figura 7, analizamos si los ciudadanos tenían conocimiento acerca de la etapa 

del proceso del presupuesto participativo, en la que la municipalidad informe a los 

agentes participantes sobre el cumplimiento de los acuerdos asumidos el año anterior, 

por ende, se consultó: si consideraban de importancia las capacitaciones a los agentes 

participantes, si sentían que había una buena planificación para este proceso, si 

realmente consideraban que se cumplen los acuerdos establecidos y sí se brinda dicha 
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información a través del acceso a la información pública que debería estar disponible 

por medio de la municipalidad. 

Dicho esto, se observó que el 70%, opinaba que hay una mala capacitación a los 

agentes participantes, por lo que no percibían una buena planificación, no sentían que 

se monitorean los procesos del presupuesto participativo y no hay disponibilidad de 

acceso a la información pública respecto al tema; y solo un 30% opinó que esto se 

efectúa de manera regular o a medias. 

Figura 7 

Nivel de los Instrumentos de rendición de cuentas 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

En la figura 8, analizamos si el ciudadano percibía que la ejecución del presupuesto 

participativo habría logrado resultados favorables para el distrito, si se habían cumplido 

sus metas propuestas, si habría un avance en el cierre de brechas, además catalogó 

una mala eficiencia del servidor público en la municipalidad del distrito. 

Los resultados fueron que el 76%, no observaban logros en la ejecución del 

presupuesto participativo, ni consideraron que se cumplían los compromisos 
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asumidos, asimismo no veían el cierre de brechas, más bien al contrario, midieron 

deficientemente la eficiencia de los funcionarios de la municipalidad; y solo un 24% 

opinó que esto se veía de manera regular.   

Figura 8 

Nivel de los resultados de ejecución del presupuesto participativo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

Estadística Inferencial 

Se aplicó la estadística inferencial para hallar las correlaciones, esta lleva las 

estadísticas descriptivas más allá al extender los resultados de una muestra, son 

herramientas que nos dicen cuanta confianza podemos tener en generalizar los 

resultados de una muestra a una población (Benjamin et al., 2018). 

Según Yang y Berdine (2021), la prueba de Kolmogorov es una prueba no paramétrica 

ampliamente usada para aplicar comparaciones de muestras, también es usado para 

cuantificar distancias entre una función de distribución empírica y la distribución 
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acumulativa de una distribución en referencia, es decir para decidir sobre la 

distribución especifica de los datos (Aslam, 2020). 

Para aplicar la prueba de normalidad a las dimensiones y a las variables estudiadas, 

se aplicó la formula estadística de Kolmogorov-Smirnov, debido a que es una prueba 

que se aplica cuando los grupos de datos son mayores a 50, como es en este caso. 

Tabla 1 

Prueba de normalidad  

    Estadístico gl Sig. 

Participación ciudadana 
Kolmogorov-

Smirnova 
,174 

38

7 
,000 

Ejecución presupuesto participativo 
Kolmogorov-

Smirnova 
,186 

38

7 
,000 

Instrumento rendición de cuentas 
Kolmogorov-

Smirnova 
,163 

38

7 
,000 

Resultado de la ejecución 
Kolmogorov-

Smirnova 
,142 

38

7 
,000 

Presupuesto participativo 
Kolmogorov-

Smirnova 
,154 

38

7 
,000 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

En la tabla 1, De los datos obtenidos, al analizarlos, se tomó en cuenta lo siguiente: 

Si, Sig.≤0.05 se asume que los datos tienen una distribución “no normal” o no 

paramétrica. 

Si, Sig.>0.05 se asume que los datos tienen una distribución “normal”. 

Ahora bien, tomando en consideración lo mencionado, y analizando la normalidad de 

la tabla, se obtuvo un Sig. menor al <0.05, determinándose que para el análisis de 

todas las dimensiones y variables se tiene una distribución de datos “no normal”. 
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Por lo tanto, si la distribución es “no normal”, el tipo de análisis de coeficiente de 

correlación que se utilizó fue el Rho de Spearman. 

Esta es una medida no paramétrica de correlación de rango entre clasificaciones de 

dos variables, por lo que esta prueba no requiere la existencia de suposiciones para el 

uso del coeficiente de correlación y pueden ser usados para variables ordinales o 

conjunto de datos continuos (Perinetti, 2019). 

Tabla 2 

Relación entre variables  

      
Participación 

ciudadana 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto 

participativo 

Coeficiente de correlación ,444 

Sig. (bilateral) ,000 

N 387 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

Hipótesis general nula (H0): 

No existe relación entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo. 

Hipótesis general positiva (H1):  

Si existe relación entre la participación ciudadana y el presupuesto participativo. 

Significancia: 

Si, Sig.≤0.05 se rechaza la H0. 

Si, Sig.>0.05 se aprueba la H0. 

Se obtuvo un Sig.< 0.05, por lo que se aprobó la hipótesis positiva y se rechazó la 

hipótesis negativa. Además, la rho de Spearman fue igual a 0.444.  

Concluyendo que, sí existe relación entre la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo, sin embargo, esta relación positiva de intensidad moderada a baja, es 
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decir, si en ese momento hubiera una mayor o una menor participación ciudadana 

tendría muy poco o casi nada de influencia en presupuesto participativo, lo que 

evidenció que al poblador le falta más empoderamiento acerca de su participación en 

su distrito, desconocen que es un derecho vigilar y hacerle seguimiento respectivo a 

la ejecución, monitoreo del proceso así como los resultados y que es un deber de las 

autoridades brindar la información necesaria para ello; dicho esto, si lo hubiera, las 

cosas cambiarían, los pobladores con su participación influenciarían más porque 

estarían pendientes de los actos y el cumplimiento de los acuerdos del presupuesto 

participativo, y generarían presión en el desempeño de las autoridades. 

Tabla 3 

Relación entre participación ciudadana y ejecución del presupuesto participativo 

      
Participación 

ciudadana 

Rho de 

Spearman 

Ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Coeficiente de correlación ,469 

Sig. (bilateral) ,000 

N 387 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

Para hacer un mejor análisis, formularemos 2 hipótesis planteadas para responder 

esta correlación: 

Hipótesis de correlación negativa (H0): 

No existe relación entre la participación ciudadana y la ejecución del presupuesto 

participativo. 

Hipótesis de correlación positiva (H1):  

Si existe relación entre la participación ciudadana y la ejecución del presupuesto 

participativo. 

Significancia: 
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Si, Sig.≤0.05 se rechaza la H0. 

Si, Sig.>0.05 se aprueba la H0. 

Se obtuvo un Sig.< .001, por lo que se aprobó la hipótesis positiva y se rechazó la 

hipótesis negativa. Además, la rho de Spearman fue igual a 0.469.  

Concluyendo que, si existe relación entre la participación ciudadana y la ejecución del 

presupuesto participativo, sin embargo, esta relación es positiva de intensidad de 

moderada a baja; es decir si en ese momento hubiera una mayor o una menor 

participación ciudadana no tendrían mucha influencia en la ejecución del presupuesto 

participativo, lo que evidenció el bajo nivel de empoderamiento del pueblo ya que 

carecen de conocimiento para supervisar y hacer cumplir e influenciar correctamente 

en la ejecución del presupuesto participativo. 

Tabla 4 

Relación entre participación ciudadana y los instrumentos de rendición de cuentas 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos.  

Hipótesis de correlación negativa (H0): 

No existe relación entre la participación ciudadana y los instrumentos de rendición de 

cuentas. 

Hipótesis de correlación positiva (H1):  

Si existe relación entre la participación ciudadana y los instrumentos de rendición de 

cuentas. 

      
Participación 

ciudadana 

Rho de 

Spearman 

Instrumentos de 

rendición de cuentas 

Coeficiente de correlación ,375 

Sig. (bilateral) ,000 

N 387 
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Significancia: 

Si, Sig.≤0.05 se rechaza la H0. 

Si, Sig.>0.05 se aprueba la H0. 

Se obtuvo un Sig.< .001, por lo que se aprobó la hipótesis positiva y se rechazó la 

hipótesis negativa. Además, la rho de Spearman fue igual a 0.375.  

Concluyendo que, si existe relación entre la participación ciudadana y los instrumentos 

de rendición de cuentas, sin embargo, esta relación es positiva de intensidad baja; es 

decir, si en ese momento hubiera una mayor o una menor participación ciudadana 

tendría muy poco o casi nada de influencia en los instrumentos de rendición de cuentas 

del presupuesto participativo, lo que evidenció el bajo nivel de empoderamiento del 

pueblo ya que carecen de conocimiento para supervisar y hacer cumplir lo necesario 

para llevar a cabo un adecuado proceso, planificación y monitoreo del presupuesto 

participativo. 

Tabla 5 

Relación entre participación ciudadana y los resultados de ejecución 

Nota: Cuestionarios aplicados a 387 ciudadanos. 

Hipótesis de correlación negativa (H0): 

No existe relación entre la participación ciudadana y los resultados de la ejecución. 

Hipótesis de correlación positiva (H1):  

Si existe relación entre la participación ciudadana y los resultados de la ejecución. 

     
Participación 

ciudadana 

Rho de Spearman 
Resultados de 

la ejecución 

Coeficiente de correlación ,415 

Sig. (bilateral) ,000 

N 387 
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Significancia 

Si, Sig.≤0.05 se rechaza la H0. 

Si, Sig.>0.05 se aprueba la H0. 

Se obtuvo un Sig.< .005, por lo que se aprobó la hipótesis positiva y se rechazó la 

hipótesis negativa. Además, la rho de Spearman fue igual a 0.415.  

Concluyendo que, si existe relación entre la participación ciudadana y los resultados 

de la ejecución, sin embargo, esta relación positiva de intensidad de moderada a baja; 

es decir, si en ese momento hubiera una mayor o una menor participación ciudadana 

no tendrían mucha influencia en los resultados del presupuesto participativo, lo que 

evidenció el bajo nivel de empoderamiento del pueblo ya que carecen de conocimiento 

para poder supervisar o evaluar logros y metas trazadas que se proponen como metas, 

además de medir el nivel de eficiencia de nuestras autoridades. 
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V. DISCUSIÓN 

La presente investigación se realizó con el propósito de analizar la participación 

ciudadana y su relación con el presupuesto participativo en una municipalidad de un 

distrito de la provincia de Chiclayo, ambas variables son muy importantes para 

mantener una buena relación de confianza entre el gobierno local y el pueblo, para 

atender necesidades de urgencia y llevar con transparencia los asuntos públicos, 

ahora bien, con los resultados obtenidos por medio de la aplicación de las encuestas 

a 387 ciudadanos, y los antecedentes y fundamentos del marco teórico, procederemos 

a observar si existen similitudes o desacuerdos. 

De nuestra primera variable participación ciudadana, respecto a su análisis descriptivo, 

se observa que, del total de ciudadanos encuestados, el mayor %, exactamente 302 

personas, perciben que no hay una buena participación ciudadana en el presupuesto 

participativo del distrito, debido a la falta de reconocimiento de su valor, su poco 

incentivo y promoción individual o colectiva y la inexistencia de espacios públicos de 

concertación de temas de importancia para el distrito, como son la educación, salud y 

seguridad ciudadana; de igual forma se analizó descriptivamente la variable del 

presupuesto participativo donde se observa que el mayor %, exactamente 285 

personas, opinan que no se está llevando correctamente el presupuesto participativo, 

debido a su mala ejecución, mal procedimiento, mala eficiencia de los funcionarios 

públicos, que por ende no se perciben buenos resultados en el cumplimiento de metas 

y objetivos propuestos.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Respecto al análisis inferencial, aplicando la prueba de la normalidad entre las 

variables y las dimensiones, observamos que se tiene una distribución no normal o 

paramétrica debido a que su significancia es 0,000, siendo la razón por la que se utilizó 

el Rho de Spearman para el análisis de correlación; en cuanto a este análisis de 

correlación, nos permitió buscar el grado de asociación, que se aplicó de acuerdo a 

nuestro objetivo general y a nuestros objetivos específicos. 

Ahora bien, de mi objetivo general, el cual fue determinar la relación entre la 

participación ciudadana y el presupuesto participativo en una municipalidad distrital de 
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la provincia de Chiclayo, su estadística inferencial demostró que su coeficiente de 

Spearman encuentra un indicador 0.444, con una significancia de 0,000, siendo este 

< 0.05, interpretándose que, sí existe una relación positiva de intensidad moderada a 

baja, eso quiere decir que actualmente la participación ciudadana influye de manera 

regular en el presupuesto participativo, pero que sin embargo, si se desea, que es la 

mejor decisión, se pueden realizar mejoras en la participación del distrito, para que 

estas, a su vez  influyan y contribuyan con la mejora del presupuesto participativo. 

De acuerdo con lo mencionado a la autora Pilataxi (2021), quien a través de su 

investigación realizada en una provincia de Cantón, nos da a conocer que la población 

tenía un conocimiento regular acerca del tema, pero que estos mostraban desinterés 

en asuntos públicos, concluye argumentando que la participación ciudadana abre el 

camino al mecanismo del presupuesto participativo para que influya de manera directa 

en su formulación, ejecución y seguimiento de proyectos dirigidos a cubrir 

necesidades, recomienda que las autoridades deben fortalecer y consolidar la 

participación, mejorando las formas en las que se brinda información a la ciudadanía, 

capacitándolos en cuanto a temas de participación, mecanismos y proyectos sociales, 

para que así puedan formar parte del presupuesto participativo, por lo que estamos de 

acuerdo con su aporte. 

Los resultados se relacionan con las recomendaciones del investigador Vásquez 

(2019), el cual indica que sus variables se relacionan entre sí, pero que sin embargo 

hay debilidades que deben superar, desde el gobierno local, se debe consolidar la 

democracia, las autoridades deben atender y tomar en cuenta las iniciativas de la 

población, recomienda que la municipalidad busque incentivar y fortalecer la 

participación en el distrito, para que de esta manera los dirigentes vecinales muestren 

sus necesidades de urgencia y lo propongan en la ejecución del presupuesto 

participativo para darles solución correspondiente; asimismo recomienda empoderar a 

la ciudadanía, a las mismas autoridades enriquecerlas de conocimiento para poder 

promover una real participación en el presupuesto participativo, dando prioridad a 

proyectos de urgencia; en tal sentido este aporte se acepta. 
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De la misma forma, se acepta el aporte del investigador Calzado (2020), quien indica 

que sí existe relación entre sus dos variables, que el nivel de participación ciudadana 

es media, y que su dimensión más baja son los espacios de participación, lo que 

demostró que se necesitaba realizar procedimientos de mejora e implementación en 

su distrito; asimismo detalla que la percepción es negativa en cuanto a cómo se 

gestionan los procedimientos públicos, demostrando que se necesita mejorar la 

gestión pública en el distrito; por este motivo recomienda a las autoridades 

implementar acciones que promuevan una participación efectiva de la ciudadanía, a 

establecer estrategias de comunicación y motivación que garantice su participación en 

gestiones municipales de trascendencia para el desarrollo distrital, además, 

recomienda a la municipalidad promover espacios para la participación ciudadana, en 

donde se difunda la representatividad del pueblo, con el fin de reconocer su aporte en 

el desarrollo de la localidad. 

En referencia a mi tercer objetivo específico, de su análisis descriptivo, podemos 

observar que el mayor % de mi muestra, exactamente 264 personas, opinaron que 

existe una mala ejecución del presupuesto participativo, es decir no perciben que se 

cumplan principios tan importantes como la transparencia y el respeto a los acuerdos, 

que procuren el beneficio de la población; ni tampoco ayuda a la organización interna 

de la misma municipalidad, ya que no se refleja, no hay resultados positivos 

reconocidos por el distrito que los identifique con su buena gestión, razón por la cual 

no les genera importancia en asuntos públicos; de su análisis inferencial demostró que 

su coeficiente de Spearman encuentra un indicador de  , con una significancia de 

0,000, siendo este < 0.05, interpretándose que, sí existe una relación positiva de 

intensidad moderada a baja, eso quiere decir que actualmente la participación 

ciudadana influye de manera regular en la ejecución del presupuesto participativo, pero 

que sin embargo, si se desea, que es la mejor decisión, se puede implementar nuevas 

estrategias que mejoren la participación para que influya por ende en la mejora de la 

ejecución del presupuesto participativo. 

En concordancia, podemos aceptar el aporte de la investigadora Salas (2019), quien 

concluye argumentado que la participación del ciudadano en su distrito, es importante 
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en la ejecución del presupuesto participativo, a través de su vigilancia, donde todo el 

pueblo deba estar relacionado a temas de gestión pública. 

También consideramos el aporte de la investigadora Tinoco (2019), quien a través de 

su investigación nos da a conocer que su población tienen un conocimiento medio 

acerca de presupuesto y participación, no conocen sobre los beneficios que puede 

aportar al distrito y su importancia, considerando que todos deben estar informados 

acerca de este procedimiento, hasta los lugares más alejados, para una buena 

ejecución que procure beneficios a todos en igualdad, es necesario llevarlo de manera 

transparente, es por ello que recomienda una mejor asistencia a la población del 

presupuesto participativo, brindándoles información personalizada, a cargo de equipos 

técnicos de la municipalidad con apoyo de un plan de trabajo. 

En referencia a mi cuarto objetivo, de su análisis descriptivo, podemos observar que 

en mayor % de la muestra, exactamente 271 personas, opinaron que no se está 

llevando adecuadamente los instrumentos de rendición de cuentas, es decir ellos no 

tienen conocimiento de quienes participen en los presupuestos participativos, de la 

importancia de un agente participante en el presupuesto participativo, los ciudadanos 

no observan una buena planificación del proceso de parte de la municipalidad, no hace 

seguimiento del cumplimiento de compromisos, y no brinda información de acceso 

públicos sobre el procedimiento; de su análisis inferencial demostró que su coeficiente 

de Spearman encuentra un indicador 0.375, tiene una significancia de 0,000, siendo 

este < 0.05, interpretándose que, sí existe una relación positiva de intensidad baja, eso 

quiere decir que actualmente la participación ciudadana influye muy poco en los 

instrumentos de rendición de cuentas, pero que sin embargo, si se desea, que es la 

mejor decisión, se pueden hacer mejoras en participación para que influya por ende 

positivamente en el proceso del presupuesto participativo. 

Dicho esto, aceptamos el estudio realizado por los investigadores Elsa et al. (2018), 

quienes nos describe que en su distrito, los pobladores opinan que, casi nunca y nuca, 

las autoridades comunican al pueblo sobre proyectos y obras que se realizaron, es 

decir no brindan información pública de cómo se está llevando el presupuesto 
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participativo, no hay seguimiento de los compromisos asumidos, ni de las inversiones 

ni de los gastos que realicen, a esa información no se tiene acceso, también 

consideran que no se toma en cuenta los requerimientos del distrito, recomendando a 

las autoridades de dicha zona mejorar la voz y rendición de cuentas, comunicando a 

la población de proyectos ejecutados, tomando en cuenta sus demandas, así como 

también recomienda atender al ciudadano de manera transparente para que genere 

confianza. 

En concordancia, podemos aceptamos el aporte de la investigadora Salas (2019), en 

donde concluye que el proceso de rendición de cuentas debería manejarse con 

transparencia, recomienda estrategias de concertación entre el gobierno local y 

pueblo, democratizando la participación ciudadana en dicha municipalidad, formando 

actores que contribuyan a mejorar la gestión pública del distrito, así mismo recomienda 

mejorar la apertura y la calidad del presupuesto participativo descentralizado para 

manejar libremente el derecho a expresar las problemáticas del sector. 

También encontramos al investigador Vargas (2021), donde nos dice que en un distrito 

de Huaraz se estaba llevando inadecuadamente el proceso del presupuesto 

participativo al no priorizar proyectos y sin actas de participación de la población, 

observando que la municipalidad no incentivaba la participación activa y de calidad de 

los agentes participantes para tomar decisiones sobre el presupuesto participativo, 

además observó que no había una buena planificación y no había mucha información 

de acceso al público sobre dicho proceso, razón por el cual recomienda a las 

autoridades a incentivar a la población a participar en este proceso, a través de 

mecanismos de trabajo, con una comunicación más eficiente y en armonía, para que 

así sea un ejemplo y demuestre el interés del servicio al pueblo, asimismo recomienda 

fortalecer organizaciones civiles, para la recuperación de la confianza, dicho esto 

aceptamos los aportes de esta investigación. 

En referencia a mi quinto objetivo, de su análisis descriptivo, podemos observar que 

en mayor % de la muestra, exactamente 295 personas,  opinaron que el presupuesto 

participativo no ha logrado resultados de ejecución que favorezcan al distrito, no se 
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han cumplido las metas de compromiso, no hay cierre de brechas y mide de manera 

ineficiente al servidor público de la municipalidad distrital; de su análisis inferencial 

demostró que su coeficiente de Spearman encuentra un indicador 0.415, con una 

significancia de 0,000, siendo este < 0.05, interpretándose que, sí existe una relación 

positiva de intensidad moderada a baja, eso quiere decir que actualmente la 

participación ciudadana influye muy poco o casi nada en los resultados del 

presupuesto participativo, pero que sin embargo, si se desea, que es la mejor decisión, 

se puede hacer mejoras en la participación para que esta a su vez influya en los 

resultados. 

Dicho esto, también aceptamos el aporte del investigador Vargas (2021), el cual 

recomienda a la municipalidad de su distrito, que se puede mejorar la calidad de vida 

del ciudadano a través de la priorización de proyectos; de su análisis correlacional 

resulta que efectivamente el presupuesto participativo influye en la calidad de vida del 

pueblo, ya que una buena y mejor distribución de los recursos resulta en una mejor 

satisfacción de necesidades de la ciudadanía. 

Consideramos aceptable, también al autor Rodriguez y Jara (2020), en su artículo 

científico, donde analizó a La Concordia del Ecuador, observa que el ejercicio del 

presupuesto participativo se desarrolló de manera regular según las normas 

establecidas, sin embargo en su localidad no resulto efectivo como herramienta de 

promoción de la participación del ciudadano, recomendando que son requeridas varias 

acciones por parte de las autoridades para una correcta aplicación de la normativa, y 

concretar los aportes ciudadanos y hacer viables los resultados. 

Finalmente aceptamos la teoría económica de la democracia, donde nos especifica 

que, el fin de la participación ciudadana en el presupuesto participativo, es velar para 

que se dé el cumplimiento de compromisos asumidos y acuerdos previos concertados 

de las necesidades más urgentes de un distrito, lo que generará el mayor número de 

personas satisfechas, además aceptamos la teoría democrática deliberativa, ya que a 

través de la participación, hay libertad de opinión de intereses individuales y colectivos 

que perciben el bien público (Berlanga, 2018). 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Por las encuestas aplicadas existe un bajo nivel de participación ciudadana en el 

distrito, tienen conocimiento regular de los temas, pero la promoción e incentivo de 

parte de sus autoridades es muy baja, al igual que la falta de existencia de espacios 

públicos para desarrollar temas de interés público. 

2. Por las encuestas aplicadas se percibe que hay un mal manejo del presupuesto 

participativo, ya que los resultados que ellos perciben de su ejecución son malos, 

ya que consideran que no hay un buen procedimiento realizado, que por ende no 

trae beneficios al distrito. 

3. Existe relación entre participación ciudadana y presupuesto participativo, sin 

embargo, esta relación es positiva de intensidad moderada a baja, es decir su 

influencia es regular, por tener una correlación de 0,444, por lo que, si se 

implementaran estrategias de mejora en la participación, a su vez mejoraría el 

presupuesto participativo. 

4. Existe relación entre participación ciudadana y ejecución del presupuesto 

participativo, sin embargo, esta relación es positiva de intensidad moderada a baja, 

es decir su influencia es regular, por tener una correlación de 0,469, por lo que, si 

se implementaran estrategias de mejora en la participación, a su vez mejoraría la 

ejecución del presupuesto.  

5. Existe relación entre la participación ciudadana y los instrumentos de rendición de 

cuentas, sin embargo, esta relación es positiva de intensidad baja, es decir su 

influencia es mínima, por tener una correlación de 0,375, por lo que, si se 

implementaran estrategias de mejora en la participación, a su vez mejorarían los 

instrumentos de rendición de cuentas.  

6. Existe relación entre la participación ciudadana y los resultados del presupuesto 

participativo, sin embargo, es una relación positiva de intensidad moderada a baja, 

es decir su influencia es regular, por tener una correlación de 0,415, por lo que, si 

se implementaran estrategias de mejora en la participación, a su vez mejorarían 

los resultados del presupuesto participativo.  
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a la Gerencia de desarrollo económico y social, enfocarse en 

incentivar y promocionar el empoderamiento de la población sobre sus derechos 

de participación en el presupuesto participativo de su localidad, además de 

implementar espacios públicos de convergencia e interés. 

2. Se recomienda a la Gerencia de desarrollo económico y social, enfocar sus 

esfuerzos para lograr el fin principal del presupuesto participativo, que es el de 

beneficiar a la población, cumplir con los acuerdos establecidos y dar acceso a 

dicha información en cuanto sea solicitada por el poblador del distrito. 

3. Se recomienda a la Gerencia de desarrollo económico y social, llevar a cabo de la 

manera más correcta y diligente todo el proceso de la participación ciudadana en 

el presupuesto participativo, incentivando al poblador para participar y formar parte 

de organizaciones democráticas y legales, priorizando los proyectos más urgentes 

y necesarios en el distrito. 

4. Se recomienda a la Gerencia de desarrollo económico y social, actuar 

diligentemente e implementar estrategias que permitan darle todo el conocimiento 

necesario al ciudadano como supervisor, sobre la correcta ejecución del 

presupuesto participativo, esto mejoraría en la vigilancia del cumplimiento, 

transparencia y respecto a los acuerdos establecidos. 

5. Se recomienda a la Gerencia de desarrollo económico y social, realizar campañas 

sobre participación ciudadana para formar parte como instrumento de rendición de 

cuentas, brindar ayuda a organizaciones que no están legalizadas; esto mejoraría 

en llevar una eficiente planificación de todo el proceso, los agentes participantes 

estarían preparados desde el inicio hasta el final.  

6. Se recomienda a la Gerencia de desarrollo económico y social, brindar o mejorar 

los espacios públicos de convergencia con fines democráticos donde se lleven a 

cabo concertaciones sobre temas relevantes del distrito, como temas de educación, 

seguridad y salud, donde se pueda deliberar cuales son las necesidades de 

urgencia y darles más importancia a los proyectos priorizados, todo ello con el fin 

de una mejora de resultados del presupuesto participativo. 
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ANEXOS 

Tabla: Operacionalización de variables. 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Participación 
ciudadana 

Es un conjunto de mecanismos a 
disposición de los ciudadanos, 
para formar partes de decisiones 
públicas que representen sus 
intereses particulares o como 
grupo social, es un derecho 
fundamental reconocido a nivel 
internacional por tratados y 
pactos suscritos, Valdiviezo 
(2018). 

Consta de tres dimensiones: 
fundamentos de la 
participación ciudadana, 
participación de las 
organizaciones y espacios 
públicos de participación 

Fundamentos 

Derecho del ciudadano Ordinal, se usará la 
escala de Likert, 
para que me permita 
obtener respuestas 
ordenadas acerca de 
la actitud del 
encuestado, estas 
pueden ser sobre su 
nivel de acuerdo o 
desacuerdo.                          
• Totalmente de 
acuerdo (5) 
• De acuerdo (4) 
• Mas o menos de 
acuerdo (3) 
• En desacuerdo (2) 
• Totalmente en 
desacuerdo (1) 
Se establecerá los 
siguientes rangos: 
• Bajo (12 a 29) 
• Medio (30 a 45) 
• Alto (46 a 60) 
Las respuestas 
serán 
politómicas debido a 
que existen más de 
tres respuestas.                          

Deber del ciudadano 

Respaldo legal 

Bienestar social 

Promoción 

Promoción de la participación 
individual 

Promoción de la participación 
colectiva 

Organizaciones sociales 

Organizaciones vecinales 

Espacios públicos 

Importancia 

Educación  

Salud 

Seguridad ciudadana 

Presupuesto 
participativo 

Se define como un mecanismo 
de asignación transparente, 
eficaz y equitativa de los 
recursos públicos, fortalece la 
relación estado sociedad, se 
desarrolla en coordinación con el 
plan de desarrollo concertado, 
Valdiviezo (2018). 

Consta de tres dimensiones: 
La ejecución del presupuesto 
participativo, instrumentos de 
rendición de cuentas, 
resultados de la ejecución del 
presupuesto participativo 

Ejecución 

Principios 

Participación 

Beneficios  

Organización 

Rendición de 
cuentas 

Capacitación de agentes 

Planificación 

Monitoreo y seguimiento 

Transparencia de información 

Resultados de 
ejecución 

Logro de los resultados 

Eficiencia y eficacia 

cumplimiento de metas 

Avance de cierre de brechas 

 

 



Tabla: Matriz de consistencia. 

FORMULACIÓN DEL 
PROBLEMA 

OBJETIVOS DE LA 
INVESTIGACIÓN 

HIPÓTESIS VARIABLES 
POBLACIÓN Y 

MUESTRA 

ENFOQUE / 
NIVEL 

(ALCANCE) / 
DISEÑO 

TÉCNICA / 
INSTRUMENTO 

Problema Principal:       Objetivo Principal:      Hipótesis Principal:     

Participación 
ciudadana                

Unidad de análisis 
Ciudadanos de un 
distrito de la provincia 
de Chiclayo. 
 
Población 
La población total de la 
edad de 18 a 64 años 
suma 94,575 
ciudadanos.                                                                                                                                                                       
  
Muestra                   
N=94,575 ciudadanos. 
P: probabilidad a favor -
> 0.5 
Q: probabilidad en 
contra -> 0.5 
e: 0.05 
 
Aplicando la formula 
nos da un resultado de 
387 ciudadanos. 
 
  Muestreo 
 
Muestreo probabilístico 
aleatorio simple. 

 
Enfoque de 
Investigación: 
Cuantitativo. 
Tipo de 
Investigación: 
Básica, con 
alcance 
descriptivo y 
correlacional.                                                               
Diseño de 
investigación: 
No experimental, 
de tipo 
transversal 
correlacional                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Técnica: Encuesta 
 
Instrumento: 
 
1. Cuestionario de 
participación 
ciudadana con 
escala de Likert 
de 12 ítems. 
 
2. Cuestionario de 
presupuesto 
participativo con 
escala de Likert 
de 12 ítems. 
 
Métodos de 
Análisis de 
Investigación: 
La confiabilidad se 
realizará con 
el alfa de Cronbach 
Se utilizará el 
programa 
estadístico SPSS 
versión 25. 

¿Cuál es la relación entre 
la participación ciudadana 
y el presupuesto 
participativo en una 
municipalidad distrital de la 
provincia de Chiclayo, 
2022                     

Determinar la relación entre 
participación ciudadana y 
presupuesto participativo en 
una municipalidad distrital de 
la provincia de Chiclayo, 2022. 

La participación ciudadana 
sí tiene relación con el 
presupuesto participativo 
en una municipalidad 
distrital de la provincia de 
Chiclayo, 2022. 

Problemas específicos    Objetivo Principal:      Hipótesis Principal:     

 Presupuesto 
participativo 

1. ¿Cuál es la relación 
entre la participación 
ciudadana y la ejecución 
del presupuesto 
participativo en un distrito 
de la provincia de 
Chiclayo, 2022?                                                           
2. ¿Cuál es la relación 
entre la participación 
ciudadana y los 
instrumentos de rendición 
de cuentas del 
presupuesto participativo 
en un distrito de la 
provincia de Chiclayo, 
2022? 
3. ¿Cuál es la relación 
entre la participación 
ciudadana y los resultados 
de la ejecución del 
presupuesto participativo 
en un distrito de la 
provincia de Chiclayo, 
2022? 

1.    Establecer la relación 
entre la participación 
ciudadana y la ejecución del 
presupuesto participativo en 
una municipalidad distrital de 
la provincia de Chiclayo, 2022.                                             
2. Establecer la relación entre 
la participación ciudadana y 
los instrumentos de rendición 
de cuentas del presupuesto 
participativo en una 
municipalidad distrital de la 
provincia de Chiclayo, 2022. 
3. Establecer la relación entre 
la participación ciudadana y 
los resultados de la ejecución 
del presupuesto participativo 
en una municipalidad distrital 
de la provincia de Chiclayo, 
2022. 

1. La participación 
ciudadana sí tiene relación 
con la ejecución del 
presupuesto participativo 
en una municipalidad 
distrital de la provincia de 
Chiclayo, 2022.    2. La 
participación ciudadana sí 
tiene relación con los 
instrumentos de rendición 
de cuentas del 
presupuesto participativo 
en una municipalidad 
distrital de la provincia de 
Chiclayo, 2022. 
3. La participación 
ciudadana sí tiene relación 
con los resultados de la 
ejecución del presupuesto 
participativo en una 
municipalidad distrital de la 
provincia de Chiclayo, 
2022. 



CÁLCULO DEL TAMAÑO DE LA MUESTRA 

 

Fórmula: 

n= z² (p) (q) (N) / e² (N-1) + z² (p) (q) 

N: 94,575 ciudadanos. 

P: probabilidad a favor = 0.5 

Q: probabilidad en contra = 0.5 

e: 0.05 

z: 1.96 

 

Aplicación: 

n= (1.96) (1.96) (0.5) (0.5) (94,575) / (0.05) (0.05) (94,575-1) + (1.96) (1.96) (0.5) 

(0.5) 

n= 387 

 

Calculando el tamaño de la muestra, sería 387 ciudadanos considerados para la 

aplicación de las encuestas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

CUESTIONARIO SOBRE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Datos generales: 

Sexo: F ( ) M ( ) 

Edad: ____ 

Instrucción: Marca con un aspa “x” y responder de acuerdo a los siguientes criterios 

establecidos, sus respuestas anónimas servirán para el presente trabajo de 

investigación. 

• Totalmente de acuerdo (TA)=5 

• De acuerdo (AD)=4 

• Mas o menos de acuerdo (MMA)= 3 

• En desacuerdo (ED)=2 

• Totalmente en desacuerdo (TD)=1 

ITEM O PREGUNTAS 
CRITERIOS 

TA AD MMA ED TD 

D1: Fundamentos de la 

participación ciudadana           

La participación ciudadana en la 

ejecución del presupuesto 

participativo es un derecho ciudadano           

La participación ciudadana en los 

procesos del presupuesto participativo 

es un deber ciudadano.           

La participación de los ciudadanos en 

la ejecución del presupuesto 

participativo se está realizando 

conforme a Ley.           

Considera usted que, participando en 

la ejecución del presupuesto 

participativo, los ciudadanos estarían           



velando por sus intereses y por el bien 

común. 

D2: Promoción de la participación 

ciudadana           

La gestión municipal promueve la 

participación individual de los 

ciudadanos en la elección de sus 

representantes al presupuesto 

participativo.           

La gestión municipal promueve la 

participación colectiva de las 

organizaciones vecinales en el 

presupuesto participativo.           

Las organizaciones sociales, 

fortalecen la participación ciudadana 

en los procesos del presupuesto 

participativo.           

Las organizaciones vecinales, 

fortalecen la participación ciudadana 

en los procesos del presupuesto 

participativo.           

D3: Espacios públicos y sociales de 

participación ciudadana           

El contar con espacios públicos de 

calidad en nuestro distrito es un 

derecho ciudadano, pues democratiza 

la vida urbana.      

Existen espacios públicos de 

concertación de participación 

ciudadana en asuntos relacionados 

con la educación.           



Existen espacios públicos de 

concertación de participación 

ciudadana en asuntos relacionados 

con la salud.           

Existe participación ciudadana en 

asuntos relacionados con seguridad 

ciudadana.           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CUESTIONARIO SOBRE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Datos generales: 

Sexo: F ( ) M ( ) 

Edad: ____ 

Instrucción: Marca con un aspa “x” y responder de acuerdo a los siguientes criterios 

establecidos, sus respuestas anónimas servirán para el presente trabajo de 

investigación. 

• Totalmente de acuerdo (TA)=5 

• De acuerdo (AD)=4 

• Mas o menos de acuerdo (MMA)= 3 

• En desacuerdo (ED)=2 

• Totalmente en desacuerdo (TD)=1 

ITEM O PREGUNTAS 
CRITERIOS 

TA AD MMA ED TD 

D1: La ejecución del presupuesto 

participativo           

En la ejecución del presupuesto 

participativo del distrito se cumplen los 

principios como son: participación, 

transparencia, equidad, igualdad, 

tolerancia, eficacia, eficiencia, 

competitividad y respeto a los 

acuerdos.           

Considera usted que, participar en los 

procesos del presupuesto 

participativo, es una acción importante 

para el distrito.           

La ejecución del presupuesto 

participativo procura beneficios a la 

población de este distrito.           



Considera usted que el proceso del 

presupuesto participativo está 

ayudando a una mejor organización 

en temas financieros del distrito.           

D2: Instrumentos de rendición de 

cuentas           

Considera usted que es importante la 

capacitación de los agentes 

participantes para un proceso de 

presupuesto participativo.           

Considera usted que la gestión 

municipal cumple con la Planificación 

del proceso de su Presupuesto 

Participativo.           

Considera usted que la Municipalidad 

Distrital cumple con el monitoreo y 

seguimiento de lo acordado en el 

presupuesto participativo.           

Considera usted que la Municipalidad 

Distrital cumple con el acceso a la 

información y transparencia de los 

gastos públicos con la población.           

D3: Resultados de ejecución del 

presupuesto participativo           

Considera usted que existe un logro 

de resultados en la ejecución del 

presupuesto participativo.           

Valora usted el "nivel de eficiencia" de 

los funcionarios en la ejecución del 

presupuesto participativo.           



Considera usted que se cumplen los 

objetivos y metas del presupuesto 

participativo.           

Considera usted que existe un avance 

en el cierre de brechas con el 

presupuesto participativo cada año.           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FORMATO DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO 

FICHA TÉCNICA INSTRUMENTAL 

1. Nombre del instrumento: 

Cuestionario para medir la participación ciudadana en una municipalidad distrital de 

la provincia de Chiclayo. 

2. Autor original: 

Gavidia Guerrero, Susana Carolina 

3. Objetivo: 

Recoger información y analizar la participación ciudadana en una municipalidad 

distrital de la provincia de Chiclayo. 

4. Estructura y aplicación: 

El presente instrumento está estructurado en base a 12 ítems, los cuales tienen 

relación con los indicadores de las dimensiones. 

El instrumento será aplicado a una muestra de 387 ciudadanos de un distrito de la 

provincia de Chiclayo. 

5. Estructura detallada: 

En esta sección se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las 

dimensiones e indicadores que la integran.  

 

 

 

 

 

 



Título de la tesis: Participación ciudadana y presupuesto participativo en una 

municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo. 

VARIABLES 

DE ESTUDIO 

 

DIMENSIONES INDICADORES 

 

ITEMS 

Variable 1: 

Participación 

ciudadana 

Fundamentos de la 

participación 

ciudadana 

Derecho del ciudadano 1 

Deber del ciudadano 2 

Respaldo legal 3 

Bienestar social 4 

Promoción de la 

participación 

ciudadana 

Promoción de la 

participación individual 

5 

Promoción de la 

participación colectiva 

6 

Organizaciones sociales 7 

Organizaciones vecinales 8 

Espacios públicos y 

sociales de 

participación 

ciudadana 

Importancia 9 

Educación 10 

Salud 11 

Seguridad ciudadana 12 

 

 

 

 

 



FICHA TÉCNICA INSTRUMENTAL 

1. Nombre del instrumento: 

Cuestionario para medir el presupuesto participativo en una municipalidad distrital 

de la provincia de Chiclayo. 

2. Autor original: 

Gavidia Guerrero, Susana Carolina 

3. Objetivo: 

Recoger información y analizar el presupuesto participativo en una municipalidad 

distrital de la provincia de Chiclayo. 

4. Estructura y aplicación: 

El presente instrumento está estructurado en base a 12 ítems, los cuales tienen 

relación con los indicadores de las dimensiones. 

El instrumento será aplicado a una muestra de 387 ciudadanos de un distrito de la 

provincia de Chiclayo. 

5. Estructura detallada: 

Es esta sección se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las 

dimensiones e indicadores que la integran.  

 

 

 

 

 

 

 



Título de la tesis: Participación ciudadana y presupuesto participativo en una 

municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo. 

VARIABLES 

DE ESTUDIO 

 

DIMENSIONES INDICADORES 

 

ITEMS 

Variable 2: 

Presupuesto 

participativo 

La ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Principios del presupuesto 

participativo 

1 

Participación 2 

Beneficios 3 

Organización 4 

Instrumentos de 

rendición de 

cuentas 

Capacitación de los agentes 

participantes 

5 

Planificación 6 

Monitoreo y seguimiento 7 

Transparencia, acceso a la 

información 

 

8 

Resultado de la 

ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Logro de los resultados 9 

Eficiencia y eficacia 10 

Cumplimiento de las metas y 

objetivos del presupuesto 

11 

Avance en el cierre de brechas 

 

12 

 

 

 

 

 



PRIMERA VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO 

Validación de Escala valorativa para evaluar el instrumento 

Señor (a)  

Mg. Larcery Díaz Barrantes. 

Chiclayo 

De mi consideración: 

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo 

siguiente: 

El suscrito está en la etapa del diseño del Proyecto de Investigación para el 

posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestión 

Pública 

Como parte del proceso de elaboración del proyecto se ha elaborado un 

instrumento de recolección de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es 

necesario validar el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su 

formación y experiencia en el campo profesional y de la investigación recurro a 

Usted para en su condición de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez 

del instrumento. 

Para efectos de su análisis adjunto a usted los siguientes documentos: 

• Ficha técnica instrumental.  

• Instrumento de recolección de datos  

• Matriz de consistencia 

• Cuadro de operacionalización de variables  

• Ficha de evaluación de validación por juicios de expertos  

• Informe de validación del instrumento 

Sin otro particular quedo de usted. 

Atentamente, 

Firma__________________________________ 

Gavidia Guerrero, Susana Carolina



FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Título de la tesis: Participación ciudadana y presupuesto participativo en una municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo. 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEM O PREGUNTAS 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES Y/O 

RECOMENDACIONES 

RELACIÓN 

ENTRE LA 

VARIABLE Y 

LA 

DIMENSIÓN 

RELACIÓN 

ENTRE LA 

DIMENSIÓN 

Y EL 

INDICADOR 

RELACIÓN 

ENTRE EL 

INDICADOR Y 

EL ÍTEM 

RELACIÓN 

ENTRE EL 

ÍTEM Y LA 

OPCIÓN DE 

RESPUESTA 

SI NO SI NO SI NO SI NO 
  

Participación 

ciudadana 

Fundamentos de 

la participación 

ciudadana 

Derecho del 

ciudadano 

La participación ciudadana 

en la ejecución del 

presupuesto participativo es 

un derecho ciudadano 

x    x    x   x    

  

Deber del 

ciudadano 

La participación ciudadana 

en los procesos del 

presupuesto participativo es 

un deber ciudadano. 

x    x    x    x   

  

Respaldo legal 

La participación de los 

ciudadanos en la ejecución 

del presupuesto 

participativo se está 

realizando conforme a Ley. 

x    x    x    x   

  

Bienestar social 

Considera usted que, 

participando en la ejecución 

del presupuesto 

participativo, los 

ciudadanos estarían 

x    x    x    x   

  



velando por sus intereses y 

por el bien común. 

Promoción de la 

participación 

ciudadana 

Promoción de la 

participación 

individual 

La gestión municipal 

promueve la participación 

individual de los ciudadanos 

en la elección de sus 

representantes al 

presupuesto participativo. 

x    x    x    x   

  

Promoción de la 

participación 

colectiva 

La gestión municipal 

promueve la participación 

colectiva de las 

organizaciones vecinales 

en el presupuesto 

participativo. 

x    x   x     x   

  

Organizaciones 

sociales 

Las organizaciones 

sociales, fortalecen la 

participación ciudadana en 

los procesos del 

presupuesto participativo. 

x    x    x   x    

  

Organizaciones 

vecinales 

Las organizaciones 

vecinales, fortalecen la 

participación ciudadana en 

los procesos del 

presupuesto participativo. 

x   x     x    x   

  

Espacios públicos 

y sociales de 

participación 

ciudadana 

Importancia 

El contar con espacios 

públicos de 

calidad en nuestro distrito 

es un derecho ciudadano, 

pues democratiza la vida 

urbana. 

x   x     x    x   

  



Educación 

Existen espacios públicos 

de concertación de 

participación ciudadana en 

asuntos relacionados con la 

educación. 

x    x    x    x   

  

Salud 

Existen espacios públicos 

de concertación de 

participación ciudadana en 

asuntos relacionados con la 

salud. 

x    x    x    x   

  

Seguridad 

ciudadana 

Existe participación 

ciudadana en asuntos 

relacionados con seguridad 

ciudadana. 

x    x   x     x   

  

Presupuesto 

participativo 

La ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Principios del 

presupuesto 

participativo 

En la ejecución del 

presupuesto participativo 

del distrito se cumplen los 

principios como son: 

participación, 

transparencia, equidad, 

igualdad, tolerancia, 

eficacia, eficiencia, 

competitividad y respeto a 

los acuerdos. 

x   x   x   x   

  

Participación  

Considera usted que, 

participar en los procesos 

de presupuesto participativo 

es una acción importante 

para el distrito. 

x   x   x   x   

  

Beneficios 
La ejecución del 

presupuesto participativo 
x   x   x   x   

  



procura beneficios a la 

población de este distrito. 

Organización  

Considera usted que, el 

proceso del presupuesto 

participativo está ayudando 

a una mejor organización en 

temas financieros del 

distrito. 

x   x   x   x   

  

Instrumentos de 

rendición de 

cuentas 

Capacitación 

de los agentes 

participantes 

Considera usted que es 

importante la capacitación 

de los agentes participantes 

para un proceso de 

presupuesto participativo. 

x   x   x   x   

  

Planificación 

Considera usted que la 

gestión municipal cumple 

con la Planificación del 

proceso de su Presupuesto 

Participativo. 

x   x   x  x   

  

Monitoreo y 

seguimiento 

Considera usted que la 

Municipalidad Distrital 

cumple con el monitoreo y 

seguimiento de lo acordado 

en el presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Transparencia, 

acceso a la 

información 

Considera usted que la 

Municipalidad Distrital 

cumple con el acceso a la 

información y transparencia 

de los gastos públicos con 

la población. 

x   x   x  x   

  



Resultado de la 

ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Logro de los 

resultados 

Considera usted que existe 

un logro de resultados en la 

ejecución del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Eficiencia y 

eficacia 

Valora usted el "nivel de 

eficiencia" de los 

funcionarios en la ejecución 

del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Cumplimiento 

de las metas y 

objetivos del 

presupuesto 

Considera usted que se 

cumplen los objetivos y 

metas del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Avance en el 

cierre de 

brechas 

Considera usted que existe 

un avance en el cierre de 

brechas con el presupuesto 

participativo cada año. 

x   x   x  x   

  

 

Grado y Nombre del Experto     : Mg. Larcery Díaz Barrantes. 

 

Firma del experto          :  

EXPERTO EVALUADO 



INFORME DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

1. TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: 

Participación ciudadana y presupuesto participativo en una municipalidad 

distrital de la provincia de Chiclayo. 

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Cuestionario para medir la participación ciudadana y el presupuesto participativo 

en una municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo. 

3. TESISTA: 

Gavidia Guerrero, Susana Carolina 

4. DECISIÓN: 

Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, procedió a 

validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, 

permitirá recoger información concreta y real de la variable en estudio, coligiendo 

su pertinencia y utilidad. 

 

OBSERVACIONES:    Apto para su aplicación  

 

 

APROBADO: SI                                                 NO 

 

 

Chiclayo, 12 de octubre de 2022 

____________________________ 

Firma/DNI 16776141 

EXPERTO 

 x 



REGISTRO SUNEDU 

 

 

 

 



SEGUNDA VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO 

Validación de Escala valorativa para evaluar el instrumento 

Señor (a)  

Mg. Diana del Rocio Vizconde Burga 

Chiclayo  

De mi consideración: 

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo 

siguiente: 

El suscrito está en la etapa del diseño del Proyecto de Investigación para el 

posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestión 

Pública 

Como parte del proceso de elaboración del proyecto se ha elaborado un 

instrumento de recolección de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es 

necesario validar el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su 

formación y experiencia en el campo profesional y de la investigación recurro a 

Usted para en su condición de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez 

del instrumento. 

Para efectos de su análisis adjunto a usted los siguientes documentos: 

• Ficha técnica instrumental.  

• Instrumento de recolección de datos  

• Matriz de consistencia 

• Cuadro de operacionalización de variables  

• Ficha de evaluación de validación por juicios de expertos  

• Informe de validación del instrumento 

Sin otro particular quedo de usted. 

Atentamente;  

Firma____________________________ 

Gavidia Guerrero, Susana Carolina



FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Título de la tesis: Participación ciudadana y presupuesto participativo en una municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo. 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEM O PREGUNTAS 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES Y/O 

RECOMENDACIONES 

RELACIÓN 

ENTRE LA 

VARIABLE Y 

LA 

DIMENSIÓN 

RELACIÓN 

ENTRE LA 

DIMENSIÓN 

Y EL 

INDICADOR 

RELACIÓN 

ENTRE EL 

INDICADOR Y 

EL ÍTEM 

RELACIÓN 

ENTRE EL 

ÍTEM Y LA 

OPCIÓN DE 

RESPUESTA 

SI NO SI NO SI NO SI NO 
  

Participación 

ciudadana 

Fundamentos de 

la participación 

ciudadana 

Derecho del 

ciudadano 

La participación ciudadana 

en la ejecución del 

presupuesto participativo es 

un derecho ciudadano 

x    x    x   x    

  

Deber del 

ciudadano 

La participación ciudadana 

en los procesos del 

presupuesto participativo es 

un deber ciudadano. 

x    x    x    x   

  

Respaldo legal 

La participación de los 

ciudadanos en la ejecución 

del presupuesto 

participativo se está 

realizando conforme a Ley. 

x    x    x    x   

  

Bienestar social 

Considera usted que, 

participando en la ejecución 

del presupuesto 

participativo, los 

ciudadanos estarían 

x    x    x    x   

  



velando por sus intereses y 

por el bien común. 

Promoción de la 

participación 

ciudadana 

Promoción de la 

participación 

individual 

La gestión municipal 

promueve la participación 

individual de los ciudadanos 

en la elección de sus 

representantes al 

presupuesto participativo. 

x    x    x    x   

  

Promoción de la 

participación 

colectiva 

La gestión municipal 

promueve la participación 

colectiva de las 

organizaciones vecinales 

en el presupuesto 

participativo. 

x    x   x     x   

  

Organizaciones 

sociales 

Las organizaciones 

sociales, fortalecen la 

participación ciudadana en 

los procesos del 

presupuesto participativo. 

x    x    x   x    

  

Organizaciones 

vecinales 

Las organizaciones 

vecinales, fortalecen la 

participación ciudadana en 

los procesos del 

presupuesto participativo. 

x   x     x    x   

  

Espacios públicos 

y sociales de 

participación 

ciudadana 

Importancia 

El contar con espacios 

públicos de 

calidad en nuestro distrito 

es un derecho ciudadano, 

pues democratiza la vida 

urbana. 

x   x     x    x   

  



Educación 

Existen espacios públicos 

de concertación de 

participación ciudadana en 

asuntos relacionados con la 

educación. 

x    x    x    x   

  

Salud 

Existen espacios públicos 

de concertación de 

participación ciudadana en 

asuntos relacionados con la 

salud. 

x    x    x    x   

  

Seguridad 

ciudadana 

Existe participación 

ciudadana en asuntos 

relacionados con seguridad 

ciudadana. 

x    x   x     x   

  

Presupuesto 

participativo 

La ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Principios del 

presupuesto 

participativo 

En la ejecución del 

presupuesto participativo 

del distrito se cumplen los 

principios como son: 

participación, 

transparencia, equidad, 

igualdad, tolerancia, 

eficacia, eficiencia, 

competitividad y respeto a 

los acuerdos. 

x   x   x   x   

  

Participación  

Considera usted que, 

participar en los procesos 

de presupuesto participativo 

es una acción importante 

para el distrito. 

x   x   x   x   

  

Beneficios 
La ejecución del 

presupuesto participativo 
x   x   x   x   

  



procura beneficios a la 

población de este distrito. 

Organización  

Considera usted que, el 

proceso del presupuesto 

participativo está ayudando 

a una mejor organización en 

temas financieros del 

distrito. 

x   x   x   x   

  

Instrumentos de 

rendición de 

cuentas 

Capacitación 

de los agentes 

participantes 

Considera usted que es 

importante la capacitación 

de los agentes participantes 

para un proceso de 

presupuesto participativo. 

x   x   x   x   

  

Planificación 

Considera usted que la 

gestión municipal cumple 

con la Planificación del 

proceso de su Presupuesto 

Participativo. 

x   x   x  x   

  

Monitoreo y 

seguimiento 

Considera usted que la 

Municipalidad Distrital 

cumple con el monitoreo y 

seguimiento de lo acordado 

en el presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Transparencia, 

acceso a la 

información 

Considera usted que la 

Municipalidad Distrital 

cumple con el acceso a la 

información y transparencia 

de los gastos públicos con 

la población. 

x   x   x  x   

  



Resultado de la 

ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Logro de los 

resultados 

Considera usted que existe 

un logro de resultados en la 

ejecución del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Eficiencia y 

eficacia 

Valora usted el "nivel de 

eficiencia" de los 

funcionarios en la ejecución 

del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Cumplimiento 

de las metas y 

objetivos del 

presupuesto 

Considera usted que se 

cumplen los objetivos y 

metas del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Avance en el 

cierre de 

brechas 

Considera usted que existe 

un avance en el cierre de 

brechas con el presupuesto 

participativo cada año. 

x   x   x  x   

  

 

Grado y Nombre del Experto: Diana del Rocio Vizconde Burga 

Firma del experto  :     

 

 

 

 
EXPERTO EVALUADO 



INFORME DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

1. TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: 

Participación ciudadana y presupuesto participativo en una municipalidad 

distrital de la provincia de Chiclayo. 

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Cuestionario para medir la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo en una municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo. 

3. TESISTA: 

Gavidia Guerrero, Susana Carolina 

4. DECISIÓN: 

Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, procedió 

a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, 

permitirá recoger información concreta y real de la variable en estudio, 

coligiendo su pertinencia y utilidad. 

 

OBSERVACIONES:    Apto para su aplicación  

 

APROBADO: SI                                                 NO 

 

Chiclayo, 12 de octubre de 2022 

 

______________________________ 

Firma/DNI 72917235 

EXPERTO 

 

 

 x 



REGISTRO DE SUNEDU 

 

 

 

 

 

 



TERCERA VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO 

Validación de Escala valorativa para evaluar el instrumento 

Señor (a)  

Mg. Cecilia Huamán López. 

Chiclayo 

De mi consideración: 

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo 

siguiente: 

El suscrito está en la etapa del diseño del Proyecto de Investigación para el 

posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestión 

Pública 

Como parte del proceso de elaboración del proyecto se ha elaborado un 

instrumento de recolección de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es 

necesario validar el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su 

formación y experiencia en el campo profesional y de la investigación recurro a 

Usted para en su condición de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez 

del instrumento. 

Para efectos de su análisis adjunto a usted los siguientes documentos: 

• Ficha técnica instrumental.  

• Instrumento de recolección de datos  

• Matriz de consistencia 

• Cuadro de operacionalización de variables  

• Ficha de evaluación de validación por juicios de expertos  

• Informe de validación del instrumento 

Sin otro particular quedo de usted. 

Atentamente, 

Firma__________________________________ 

Gavidia Guerrero, Susana Carolina



FICHA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Título de la tesis: Participación ciudadana y presupuesto participativo en una municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo. 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEM O PREGUNTAS 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

OBSERVACIONES Y/O 

RECOMENDACIONES 

RELACIÓN 

ENTRE LA 

VARIABLE Y 

LA 

DIMENSIÓN 

RELACIÓN 

ENTRE LA 

DIMENSIÓN 

Y EL 

INDICADOR 

RELACIÓN 

ENTRE EL 

INDICADOR Y 

EL ÍTEM 

RELACIÓN 

ENTRE EL 

ÍTEM Y LA 

OPCIÓN DE 

RESPUESTA 

SI NO SI NO SI NO SI NO 
  

Participación 

ciudadana 

Fundamentos de 

la participación 

ciudadana 

Derecho del 

ciudadano 

La participación ciudadana 

en la ejecución del 

presupuesto participativo es 

un derecho ciudadano 

x    x    x   x    

  

Deber del 

ciudadano 

La participación ciudadana 

en los procesos del 

presupuesto participativo es 

un deber ciudadano. 

x    x    x    x   

  

Respaldo legal 

La participación de los 

ciudadanos en la ejecución 

del presupuesto 

participativo se está 

realizando conforme a Ley. 

x    x    x    x   

  

Bienestar social 

Considera usted que, 

participando en la ejecución 

del presupuesto 

participativo, los 

ciudadanos estarían 

x    x    x    x   

  



velando por sus intereses y 

por el bien común. 

Promoción de la 

participación 

ciudadana 

Promoción de la 

participación 

individual 

La gestión municipal 

promueve la participación 

individual de los ciudadanos 

en la elección de sus 

representantes al 

presupuesto participativo. 

x    x    x    x   

  

Promoción de la 

participación 

colectiva 

La gestión municipal 

promueve la participación 

colectiva de las 

organizaciones vecinales 

en el presupuesto 

participativo. 

x    x   x     x   

  

Organizaciones 

sociales 

Las organizaciones 

sociales, fortalecen la 

participación ciudadana en 

los procesos del 

presupuesto participativo. 

x    x    x   x    

  

Organizaciones 

vecinales 

Las organizaciones 

vecinales, fortalecen la 

participación ciudadana en 

los procesos del 

presupuesto participativo. 

x   x     x    x   

  

Espacios públicos 

y sociales de 

participación 

ciudadana 

Importancia 

El contar con espacios 

públicos de 

calidad en nuestro distrito 

es un derecho ciudadano, 

pues democratiza la vida 

urbana. 

x   x     x    x   

  



Educación 

Existen espacios públicos 

de concertación de 

participación ciudadana en 

asuntos relacionados con la 

educación. 

x    x    x    x   

  

Salud 

Existen espacios públicos 

de concertación de 

participación ciudadana en 

asuntos relacionados con la 

salud. 

x    x    x    x   

  

Seguridad 

ciudadana 

Existe participación 

ciudadana en asuntos 

relacionados con seguridad 

ciudadana. 

x    x   x     x   

  

Presupuesto 

participativo 

La ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Principios del 

presupuesto 

participativo 

En la ejecución del 

presupuesto participativo 

del distrito se cumplen los 

principios como son: 

participación, 

transparencia, equidad, 

igualdad, tolerancia, 

eficacia, eficiencia, 

competitividad y respeto a 

los acuerdos. 

x   x   x   x   

  

Participación  

Considera usted que, 

participar en los procesos 

de presupuesto participativo 

es una acción importante 

para el distrito. 

x   x   x   x   

  

Beneficios 
La ejecución del 

presupuesto participativo 
x   x   x   x   

  



procura beneficios a la 

población de este distrito. 

Organización  

Considera usted que, el 

proceso del presupuesto 

participativo está ayudando 

a una mejor organización en 

temas financieros del 

distrito. 

x   x   x   x   

  

Instrumentos de 

rendición de 

cuentas 

Capacitación 

de los agentes 

participantes 

Considera usted que es 

importante la capacitación 

de los agentes participantes 

para un proceso de 

presupuesto participativo. 

x   x   x   x   

  

Planificación 

Considera usted que la 

gestión municipal cumple 

con la Planificación del 

proceso de su Presupuesto 

Participativo. 

x   x   x  x   

  

Monitoreo y 

seguimiento 

Considera usted que la 

Municipalidad Distrital 

cumple con el monitoreo y 

seguimiento de lo acordado 

en el presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Transparencia, 

acceso a la 

información 

Considera usted que la 

Municipalidad Distrital 

cumple con el acceso a la 

información y transparencia 

de los gastos públicos con 

la población. 

x   x   x  x   

  



Resultado de la 

ejecución del 

presupuesto 

participativo 

Logro de los 

resultados 

Considera usted que existe 

un logro de resultados en la 

ejecución del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Eficiencia y 

eficacia 

Valora usted el "nivel de 

eficiencia" de los 

funcionarios en la ejecución 

del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Cumplimiento 

de las metas y 

objetivos del 

presupuesto 

Considera usted que se 

cumplen los objetivos y 

metas del presupuesto 

participativo. 

x   x   x  x   

  

Avance en el 

cierre de 

brechas 

Considera usted que existe 

un avance en el cierre de 

brechas con el presupuesto 

participativo cada año. 

x   x   x  x   

  

 

Grado y Nombre del Experto: Cecilia Huamán López 

Firma del experto  :     

 

 

 

 

 
EXPERTO EVALUADO 



INFORME DE VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

 

1. TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN: 

Participación ciudadana y presupuesto participativo en una municipalidad 

distrital de la provincia de Chiclayo. 

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO: 

Cuestionario para medir la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo en una municipalidad distrital de la provincia de Chiclayo. 

3. TESISTA: 

Br.: Gavidia Guerrero, Susana Carolina 

4. DECISIÓN: 

Después de haber revisado el instrumento de recolección de datos, procedió 

a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, 

permitirá recoger información concreta y real de la variable en estudio, 

coligiendo su pertinencia y utilidad. 

 

OBSERVACIONES:    Apto para su aplicación  

 

 

APROBADO: SI                                                 NO 

 

Chiclayo, 12 de octubre de 2022 

 

 

 

____________________________ 

Firma/DNI 42084359 

EXPERTO 

 

 x 



REGISTRO DE SUNEDU 

 

 

 

 

 



 

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO  

1. Prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach para la variable participación 

ciudadana. 

 α de Cronbach 

escala  0.721  

 

2. Prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach para la variable presupuesto 

participativo. 

  α de Cronbach 

escala  0.704  

3. Prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach para las variables participación 

ciudadana y presupuesto participativo. 

  α de Cronbach 

escala  0.745  

 

 

 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, FIGUEROA CORONADO ERICK CARLO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO SAC -

CHICLAYO, asesor de Tesis Completa titulada: "Participación ciudadana y presupuesto

participativo en una municipalidad Distrital de la provincia de Chiclayo", cuyo autor es

GAVIDIA GUERRERO SUSANA CAROLINA, constato que la investigación tiene un índice

de similitud de 16.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el

cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las

normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

CHICLAYO, 12 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

FIGUEROA CORONADO ERICK CARLO

DNI: 27422969

ORCID:  0000-0002-2599-2558

Firmado electrónicamente 
por: FCORONADOE  el 

19-01-2023 20:18:27

Código documento Trilce: TRI - 0485266


