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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que
existe entre gestion administrativa y liderazgo pedagdgico en los docentes de una
institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, regién Ayacucho. La
metodologia de caracter cuantitativa, fue de tipo aplicada, y disefio no experimental
de corte transversal y alcance correlacional. La poblacién y muestra representativa
estuvo constituida por 50 maestros de educacién primaria. Aplicé la técnica de la
encuesta y dos instrumentos confiables para recoger informacién objetiva y
pertinente. Los resultados descriptivos sefalaron que, la variable gestion
administrativa presento niveles; bueno (58%) y regular (42%); y la variable liderazgo
pedagogico, suficiente (74%) y regular (26%). Concluyendo en base al analisis
inferencial que, existio correlacion positiva moderada entre las variables de estudio
(Rho= 0,697), y estadisticamente directa y significativa (0,000<0,05);
analogamente, se demostré que, entre las dimensiones: planificacion funcional,
organizacion estructural, direccion compartida y control de procesos de la variable
gestion administrativa existié asociacion positiva y moderada (Rho= 0,569, 0,464,
0,569, y 0,617); hallazgos que permitieron deducir, al mejorar los procesos de la

gestion administrativa, mejorara las buenas practicas del liderazgo pedagogico.

Palabras clave: gestidon administrativa, liderazgo pedagogico, procesos

administrativos, proyecto educativo institucional.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between
administrative management and pedagogical leadership in teachers of a public
educational institution in the district of Carmen Alto, Ayacucho region. The
guantitative methodology was of the applied type, and a non-experimental cross-
sectional design and correlational scope. The population and representative sample
consisted of 50 primary school teachers. He applied the survey technique and two
reliable instruments to collect objective and pertinent information. The descriptive
results indicated that the administrative management variable presented levels;
good (58%) and regular (42%); and the pedagogical leadership variable, sufficient
(74%) and regular (26%). Concluding, based on the inferential analysis, that there
was a moderate positive correlation between the study variables (Rho= 0.697), and
a statistically direct and significant correlation (0.000<0.05); Similarly, it was shown
that, between the dimensions: functional planning, structural organization, shared
management and process control of the administrative management variable, there
was a positive and moderate association (Rho= 0.569, 0.464, 0.569, and 0.617);
findings that allowed to deduce, by improving the processes of administrative

management, it will improve the good practices of pedagogical leadership.

Keywords: administrative management, pedagogical leadership,

administrative processes, institutional educational project
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I. INTRODUCCION

Las sociedades y las organizaciones educativas estan en constante cambio
como consecuencia de los avances de la ciencia y la tecnologia que inciden en sus
diversos aspectos, entre ellos el desarrollo de nuevos modelos administrativos y
estilos de liderazgos que posibiliten el logro de los objetivos institucionales. En este
contexto, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD-2022), en
base a los objetivos del desarrollo sostenible propuestos en la agenda al 2030,
plantea transformar las organizaciones escolares en instituciones que garanticen
un eficiente, optimo y transparente manejo de los recursos financieros; apoyar y
asignar presupuestos dirigidos al desarrollo profesional y potenciar el talento
humano; igualmente, fomentar y posicionar liderazgos democraticos que incentiven
la inclusion y participacion en las decisiones pedagogicas e institucionales; lideres
capaces de gestionar y gobernar las entidades educativas; ademas de promover
espacios de didlogos afectivos y constructivos; y asegurar el bienestar emocional y

laboral en sus trabajadores y/o seguidores.

A nivel internacional, la gestion de la administracién esta asociada con el
liderazgo compartido que ejercen los directores y maestros al interior y exterior de
la organizacion, y su propoésito esencial es operativizar y concretar objetivos y
resultados textualizados en los proyectos educativos institucionales. Sin embargo,
estas intenciones segun Jauregui et al. (2020), se ve limitada por las siguientes
razones: burocracia legal de la administracion; las normas, resoluciones, directivas
ocasionan que los procesos que se implementen sean lentos, causando pérdidas
de horas de trabajo, frustracion y desmotivacién para emprender iniciativas en favor
de los intereses institucionales; asimismo, expone la duplicidad de funciones,
desconfianza interpersonal; liderazgos que se enfocan en direccionar e imponer lo
gue ellos quieren y prefieren; falta de seguimiento a los requerimientos que se hace
a otras instancias; y la presencia de una vision fragmentada y desarticulada de los

componentes educativos.

En el contexto latinoamericano, desde la percepcién de Vivas et al. (2020),
los sistemas educativos estan valorando y comprendiendo la importancia de

articular la praxis pedagdgica con la administrativa; asumiendo que en ambos casos



se desarrollan procesos dialécticos y reciprocos que van a encaminar el éxito de
los aprendizajes de los estudiantes; sin embargo, directivos y docentes aun
muestran limitaciones en la planificacion, organizacion, ejecucion y control de las
actividades educativas y administrativas, realidad que se refleja en el liderazgo
directivo para estimular el trabajo cooperativo, solucionar los conflictos
interpersonales, y consolidar una convivencia armonica y saludable. En Chile,
diversos liceos durante la pandemia incumplieron las tareas y normas
administrativas debido que los responsables no estuvieron a la altura de gestionar
recursos tecnoldgicos; supervisar los tiempos y horarios de trabajo, hacer
seguimiento a los compromisos y corresponsabilidades de caracter administrativo.
En otros paises como México, Colombia, Argentina la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (ECLAC-2020) indico que los problemas administrativos
en la educacion publica se centraron en la insuficiente disposicion de recursos
economicos, incapacidad de los directores, a ello sumado los niveles de pobreza

de las familias permitio que se cerraran las escuelas.

En el contexto nacional, las instituciones educativas en los ultimos afios han
recibido numerosos aportes o0 asignaciones econdémicas para mejorar la
infraestructura escolar; asimismo, es frecuente que cuenten con el apoyo de
materiales educativos. No obstante, los pocos o significativos presupuestos ha
generado que haya ciertos indicios de corrupciéon en los centros escolares, puesto
gue el manejo no ha sido transparente y tampoco se ha rendido cuentas; de igual
forma, el uso de los recursos y materiales educativos se ha caracterizado por su
ineficiencia e inequidad. Al respecto, Anglas et al. (2021) consideré que esto se
debe a: que las organizaciones escolares no cuentan con profesionales para
administrar los recursos; por lo general, son las secretarias que cumplen esta
funcidn; los trabajadores no estan capacitados para administrar y emplear
Optimamente los recursos, materiales que les proporciona la institucion; ademas,
los docentes prefieren dedicarse al trabajo pedagdgico y los directivos en cumplir
linealmente las normas y directivas para evitar sanciones. Mencion aparte, sefialar
lo planteado por el Ministerio de Educacion (2021), sobre la excesiva carga
administrativa y laboral de los directores (71,3% - Encuesta Nacional a Directores,

2018), reduccidn de personal administrativo; acumulacién de informes a presentar



alos 6rganos intermedios (Unidad de Gestion Educativa Local y Direccién Regional
de Educacion), y cumplir con los sistemas administrativos (Sistema de Informacion
de Apoyo a la Institucion Educativa — SIAGE; Estadistica de Calidad Educativa -
ESCALE, entre otros).

En esta misma linea de analisis, el problema del liderazgo centrado en lo
normativo, autocratico y burocratico (Acevedo, 2020), esta contribuyendo que las
escuelas presenten estructuras organicas rigidas y tradicionales. Los lideres
educativos mantienen la creencia que la conduccion y direccion de una institucion
solo es posible si se cumple con las normas y punto; estan convencidos que el
manejo y dominio del personal tiene lugar si actia de manera autoritaria o hace
prevalecer su autoridad; afirmacion que respaldan Pacco y Davila (2022), quienes
encontraron en su investigacion que el estilo de liderazgo que predomina en los
centros escolares es el autocratico, identificando a directores y docentes que
personifican una identidad impositiva, intolerante e inflexible, dirigen desde su
oficina y escritorio; Soler, (2020) agregd, que estan satisfechos cuando sus
seguidores obedecen, son pasivos y se subordinan, a pesar de ser discriminados,

marginados o excluidos.

La realidad problematica que aborda la investigacion esta centrada en la
insuficiente gestion administrativa y la escasa practica del liderazgo pedagogico en
una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho. El
problema relacionado con la gestion administrativa se expresa en la ausencia de
una planificacion colaborativa, colegiada y articulada de los instrumentos de
gestion; aspecto que ha conllevado a que la mayoria de docentes desconozcan los
propdésitos educativos, ademas, excluir las verdaderas necesidades y demandas
institucionales que se requieren para brindar un servicio educativo eficiente y de
calidad; asimismo, la estructura organizativa sigue manifestando un organigrama
vertical, sin claridad en las funciones y responsabilidades de los actores educativos,
generando ingobernabilidad e incertidumbre en el quehacer laboral; igualmente, los
sistemas de comunicacion carecen de horizontalidad prevaleciendo solo la
informacion ascendente de arriba hacia abajo, igual sucede con la direccién de las
actividades se centralizan en los grupos que son allegados o de confianza a los

directivos, minimizando la participacion e inclusion de los demas trabajadores;



también, existen percepciones adversas sobre el manejo transparente de los
recursos, puesto que los mecanismos democréticos de vigilancia y control no se

practican.

Por su parte, el problema relacionado con el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, se debe a que predomina en la institucién un liderazgo de caracter
autocratico expresado en la centralidad del poder y la autoridad; toma de decisiones
y actuaciones arbitrarias e injustas; es frecuente percibir que los actores educativos
exponen una personalidad cerrada, intransigente, inflexible y de poca apertura para
escuchar y aprender de los demas; la mayoria tienen dificultades para gestionar
sus emociones mostrando actitudes agresivas cuando quieren conseguir algo o
hacer que se realice lo que él quiere; optan por prevalecer sus intereses y puntos
de vista caso contrario no aceptan; se preocupan por realizar actividades sin
sentido o insignificantes, esto ultimo debido que no tienen una posicion firme y
segura del estilo de liderazgo que deben asumir para dirigir y encaminar sus
funciones, situacion que se refleja en la falta de una vision y misién compartida;
incapacidad para sostener una comunicacion efectiva y productiva; demostrar su
influencia para generar compromisos en los demas; interactuar y dialogar
constantemente con la comunidad educativa; persuadir para unificar y cohesionar

esfuerzos; asi como, conducir y direccionar el trabajo colaborativo y participativo.

Frente a las situaciones problematicas antes descritas se plantea dar
respuesta a la siguiente interrogante general: ¢ Cual es la relacion que existe entre
gestion administrativa y liderazgo pedagogico en los docentes de una institucion
educativa publica del distrito de Carmen Alto, regidon Ayacucho, 20227?; y las
preguntas especificas a responder comprenden: ¢ Cual es la relacidn que existe
entre la dimension planificacion funcional de la gestion administrativa y liderazgo
pedagodgico en los docentes de una institucion educativa publica del distrito de
Carmen Alto, region Ayacucho, 20227?; ¢Cual es la relacion que existe entre la
dimension organizacién estructural de la gestion administrativa y liderazgo
pedagoégico en los docentes de una institucion educativa publica del distrito de
Carmen Alto, region Ayacucho, 20227?; ¢Cual es la relacion que existe entre la
dimensioén direccion compartida de la gestién administrativa y liderazgo pedagogico

en los docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto,



region Ayacucho, 20227?; y ¢Cudl es la relacion que existe entre la dimension
control de procesos de la gestion administrativa y liderazgo pedagdgico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region
Ayacucho, 20227

Al percibir que existen diversas situaciones adversas vinculadas con la
gestion administrativa y el liderazgo pedagogico, la investigacion se justifica
tedricamente porque pretende asumir los supuestos del paradigma positivista que
consiste en observar, describir, y explicar racionalmente las caracteristicas y
regularidades que presenta la realidad problematica, para tal propésito realizara
mediciones cuantitativas, establecer patrones exactos de comportamiento de las
unidades de analisis, responder las preguntas de investigacion, comprobar las

hipétesis de estudio; sistematizar hallazgos y generalizar conclusiones.

Expresa justificacion practica, porque el estudio mediante el trabajo de
campo se propone recoger informacion objetiva y pertinente, los mismos que seran
procesados a través de técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, los
resultados que se obtengan permitiran definir si las variables de estudio tienen
ciertos grados de asociacion; asimismo, serviran de referentes para que los
involucrados reorienten las acciones y decisiones de la gestion administrativa y
reconfiguren su rol de lider pedagdgico en la institucion; de igual forma, los datos

empiricos contribuiran en el analisis y discusion de futuras indagaciones.

Presenta justificacion metodoldgica porque aborda la investigacion de tipo
aplicada, por tanto, tiene la intencion de aportar conocimientos Utiles y funcionales
en la solucién de problemas educativos; de acuerdo a su alcance buscara
determinar si existe correlacion significativa entre la gestion administrativa y el
liderazgo pedagogico para ello elaborara instrumentos validos y confiables dirigidos
a evaluar el objeto de estudio, que también, podran ser asumidos o adaptados por

otros investigadores si asi lo requieren.

Asimismo, el estudio se propone como obijetivo general: Determinar cudl es
la relacion que existe entre gestion administrativa y liderazgo pedagogico en los

docentes de una institucién educativa publica del distrito de Carmen Alto, regién



Ayacucho, 2022; y los objetivos especificos a lograr son: Determinar si existe
relacién entre la dimensién planificacion funcional de la gestiébn administrativa y
liderazgo pedagodgico en los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Carmen Alto, regién Ayacucho, 2022; Determinar si existe relacion entre
la dimension organizacion estructural de la gestion administrativa y liderazgo
pedagdgico en los docentes de una institucién educativa publica del distrito de
Carmen Alto, region Ayacucho, 2022; Determinar si existe relacion entre la
dimension direccién compartida de la gestion administrativa y liderazgo pedagdégico
en los docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto,
region Ayacucho, 2022; y Determinar si existe relacién entre la dimension control
de procesos de la gestién administrativa y liderazgo pedagdgico en los docentes de
una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho,
2022.

Por su parte, la hipotesis general a defender se manifiesta en: Hi: Existe
relacion significativa entre gestion administrativa y liderazgo pedagogico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022; y las hipotesis especificas que se van a corroborar estan
expresadas en: H1: Existe relacion significativa entre la dimensidn planificacion
funcional de la gestion administrativa y liderazgo pedagogico en los docentes de
una instituciéon educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho,
2022; H2: Existe relacion significativa entre la dimensidén organizacion estructural
de la gestion administrativa y liderazgo pedagogico en los docentes de una
institucién educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022;
H3: Existe relacion significativa entre la dimensién direccion compartida de la
gestion administrativa y liderazgo pedagdgico en los docentes de una institucion
educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022; H4: Existe
relacion significativa entre la dimension control de procesos de la gestidon
administrativa y liderazgo pedagoégico en los docentes de una institucién educativa

publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022.



II. MARCO TEORICO

En el contexto internacional, Aguayo (2022) propuso como objetivo
determinar la influencia del proyecto educativo institucional en la gestién
administrativa en instituciones educativas urbanas de Ecuador. La metodologia
cuantitativa fue de tipo basica, y disefio no experimental, y correlacional causal. La
poblacion y la muestra comprendio 68 educadores. Los resultados indicaron que
ambas variables exteriorizan un nivel regular (86,8%), y alto (13,2%). Concluy6 que,
ambas variables no exhiben asociacion (Rho= 0,50). Asimismo, demostré que
existe influencia nula — negativa entre la dimension planificacién estratégica y la
gestion administrativa (Rho= -0,038); entre la dimension gestion de los procesos
internos y la gestion administrativa influencia baja y debil (Rho= 0,254); y entre la
dimension propuesta pedagogica y la gestion de la administracion comprobd6 un

nivel de incidencia nula (Rho= 0,118).

A su vez, Roca y Alonso (2020) propusieron como objetivo relacionar el
liderazgo pedagogico con la formacion inicial de los maestros en Ecuador. La
metodologia que emplearon fue de tipo cuantitativa, y disefio pre experimental. La
muestra estuvo representada por 20 docentes. Los resultados evidenciaron que, el
liderazgo pedagoégico comprendid los niveles: deficiente (40%), regular (35%) y
bueno (25%), sin embargo, luego de ejecutar una propuesta los resultados
mostraron que el liderazgo pedagogico alcanzé los niveles: muy bueno (30%),
bueno (55%), y regular (15%). Concluyeron, en base a la prueba Chi cuadrado que,
el desarrollo de la competencia del liderazgo pedagogico es una facultad
transversal, permite que los docentes influyan en las actuaciones de los demas
actores educativos, y contribuye en el fortalecimiento de la practica docente y la

capacidad para liderar los procesos educativos institucionales (95%).

Por su parte, Chaucono et al (2022) plantearon como objetivo exponer y
contextualizar las experiencias desarrolladas por los lideres intermedios en los
cambios de las practicas de liderazgo pedagdgico de los directivos en Chile. Los
procesos metodoldgicos tuvieron congruencia con el enfoque cualitativo y el disefio
estudio de casos. La muestra participante fueron 6 sujetos. Los resultados

confirmaron que el ejercicio del liderazgo pedagdégico estd enfocado en el



componente administrativo, la supervision, control lo que dista del propdsito
medular de liderar la calidad de proceso de ensefianza aprendizaje. Llegando a
concluir que, el liderazgo pedagdgico debe centrarse en el fortalecimiento de las
competencias profesionales, el aseguramiento del aprendizaje y formacion integral
del educando; influir en la transformacion de las formas y estilos de actuar y pensar;

estimular constantemente el didlogo critico — reflexivo entre directivos y docentes.

Asimismo, Malbran (2022) plante6 como objetivo establecer la relacion entre
Sindrome de Burnout y liderazgo pedagogico en docentes de instituciones
educativas de Chile. El proceso investigativo fue de tipo cuantitativo, y disefo
correlacional no causal y transversal. La muestra estuvo conformada por 5929
maestros. Los resultados demostraron que, entre el liderazgo pedagodgico y el
Sindrome de Burnout existe asociatividad moderada y negativa (Rho= -0,28); por
consiguiente, se deduce que el incremento del liderazgo pedagodgico reduce
significativamente el Sindrome de Burnout. Concluye que el liderazgo pedagodgico
contribuye en la satisfaccion, autoeficacia y bienestar laboral, sin embargo, no es
un mecanismo que predice y protege del estrés y frustracion laboral; de igual modo,
las acciones de acompafiamiento pueden influir en las formas de pensar y sentir de

los maestros respecto al quehacer educativo.

Rodriguez et al. (2022) abordaron el objetivo investigativo referido a
examinar y contrastar las habilidades del liderazgo y las capacidades
administrativas en centro escolares de Ecuador. La metodologia fue de caracter
cualitativa y disefio de estudio de casos. Los resultados que ofrecen reconocen la
complementariedad de las habilidades y capacidades administrativas y de liderazgo
para el desarrollo organizacional, cultivar una eficiente coordinacién, apoyo mutuo,
inspirar y motivar el progreso profesional, modelar comportamientos empéaticos y
afianzar el pensamiento critico. Concluyendo, que tanto lideres como
administrativos deben cumplir con sus deberes, encausar las potencialidades para
superar debilidades; asimismo, combinar las habilidades técnicas, creativas,
sociales, cognitivas, humanas y tecnolégicas para solucionar problemas

institucionales y administrativos.



En el contexto nacional, Huahuasoncco (2020) propuso como objetivo
determinar si existe relaciébn entre el liderazgo de los directivos y la gestion
administrativa en instituciones escolares publicas. La metodologia cuantitativa, de
tipo basica, descriptiva; y disefio no experimental y correlacional. La muestra estuvo
compuesta por 50 maestros. Los resultados confirman que, el liderazgo se ubica
en el nivel deficiente (10%), regular (24%), bueno (30%), y excelente (28%); por su
parte, la gestion administrativa comprende el nivel deficiente (12%), regular (30%),
bueno (36%), y excelente (22%). Concluyé que, entre ambas variables existe
correlacion directa y positiva fuerte (r= 0,805); asimismo, determind asociacion
directa y positiva fuerte entre las dimensiones: control directivo, habilidad relacional,
comunicacion y organizacion, y la variable gestion administrativa (r= 0,764, 0,809 y
0,801).

De la Cruz (2022) plante6 como objetivo analizar y determinar la relacion
entre gestion administrativa y desempeio laboral en maestros de una institucion
educativa. La metodologia consider6é el enfoque cuantitativo, de tipo basica, y
disefio no experimental y correlacional. La poblacién comprendié 32 maestros. Los
resultados decidieron las siguientes conclusiones: Existe reciprocidad directa y
significativa entre la dimension planificacion de la gestion administrativa y la
variable desemperfio laboral (Rho= 0,519); correspondencia directa y significativa
entre la dimension organizacion de la gestion administrativa y la variable
desempeiio laboral (Rho= 0,544); correlacion directa y significativa entre la
dimension direccidon de la gestion administrativa y la variable desempefio laboral
(Rho= 0,647). Por ultimo, existe correlacion directa y significativa entre la variable

gestion administrativa y la variable desempefio laboral (Rho= 0,646).

Diaz (2022) propuso como objetivo establecer si existe relacion entre las
politicas educativas publicas y el liderazgo asociado con la gestién pedagdgica. La
metodologia cuantitativa, fue de tipo descriptiva y disefio correlacional. La muestra
comprendio responsables de las areas administrativas. Los resultados indicaron
gue las politicas publicas y el liderazgo presentan un nivel regular y bajo (97,6% y
31,5%); asimismo, la dimension gestion directiva y el liderazgo pedagdgico
exponen un nivel bajo (20,5% y 7,2%) y regular (65,6% y 28,6%); la dimensién
gestion administrativa y el liderazgo, niveles regular (65,6% y 35,7%) y bajo (20,5%



y 8,2%); la dimension gestién pedagdgica y el liderazgo, nivel regular (65,6% y
25%) y bajo (34,1% y 20,5%); y la dimension gestion comunitaria y la variable
liderazgo, nivel regular — bajo (55,10% y 14,4%). Concluyendo, que existen indicios
de correlacién significativa entre las variables de estudio (significancia < 0,01).

Ruiz (2021) propuso como objetivo determinar si existe relacion entre el
liderazgo de los directivos y la gestion administrativa en una red educativa. La
metodologia comprendié el enfoque cuantitativo, de tipo béasica y disefio no
experimental, de alcance correlacional. Y, la muestra estuvo representada por 102
participantes. Los resultados descriptivos e inferenciales permitieron concluir que:
Existe correlacion alta positiva entre las variables de investigacion (Rho= 0,895);
asimismo, comprobo correlacion muy alta positiva entre la dimension trabajo en
equipo con la variable gestion administrativa (Rho= 0,926); de igual forma,
correlacion muy alta positiva entre las dimensiones: organizacion directiva y
participacion comunitaria con la variable gestion administrativa (Rho= 0,845 y

0,893) con valor p. <0,05 y significancia mayor al 99%.

Mori y Valencia (2022) establecieron como objetivo determinar si existe
relacion entre liderazgo pedagdgico del directivo y el desempeiio de los docentes
de instituciones educativas del nivel regular. El proceso metodolégico se ubico en
el nivel descriptivo, de tipo basico, y disefio correlacional, transversal y no
experimental. Y, las unidades muestrales comprendieron 75 maestros y maestras.
Los resultados concluyentes corroboraron que, existe correlacion positiva y
significativa de nivel alto (Rho= 0,818) entre las variables de estudio;
correlativamente, demostraron que entre la dimensidn objetivos de aprendizaje del
liderazgo pedagadgico y el desempefio de los docentes existe correlacion moderada
(Rho= 0,667); analogamente, las dimensiones: curriculo riguroso, calidad de la
ensefianzay cultura de aprendizaje del liderazgo pedagdgico muestran correlacion

moderada, positiva, significativa y alta (Rho=0,779; 0,796, y 0,815)

La consistencia cientifica de la investigacion recae en la Teoria General de
la Administracion y la teoria del comportamiento, ambas teorias van a contribuir

comprender y explicar la asociacion de las variables de estudio.
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Respecto a la primera teoria, segun Chiavenato (2019), la gestién de la
administracion consiste en operativizar articuladamente los ciclos administrativos
de planeacién, organizacion, coordinacion, direccion y control; responsabilidad que
recae en los directivos, docentes y padres de familia dentro de una dindmica
constante de interacciones. Al respecto, Reynoso (2022), en base a la percepcion
previa considera que la gestion debe estar en consonancia con la planificacion
estratégica de la administracion, de lo contrario las actuaciones, decisiones y la
busqueda de apoyo se pueden manifestar en un plano reactivo, incierto e
improvisado, sin rumbo o en todo caso no tener claridad del trabajo a realizar.

Para Chiavenato (2019), la labor administrativa es esencial porque
cohesiona y acerca los recursos humanos para gestionar el desarrollo institucional
y la satisfaccion profesional. Sefiala ademas que la administracion es un espacio
democratico que promueve la asignacion de funciones acorde a las potencialidades
de los trabajadores, ayuda en redirigir, alinear y direccionar los roles de la
comunidad educativa; y configura a la organizacion como un ecosistema donde sus
elementos y componentes estan concatenados y la alteracion de uno de ellos
puede ocasionar incumplimiento de informes, incomodidad para el logro de metas;
incluso demoras en la distribucion de presupuestos; Hidalgo (2020) agrego, la
importancia de confiar en los gestores administrativos, pero a la vez, evaluar su

desempeiio, asi como mantener control y vigilancia de sus funciones y actuaciones.

La Teoria General de la Administracion explica la administraciéon desde
diversas perspectivas tedricas. Los gestores administrativos en el marco de la
teoria X se caracterizan por ser autocraticos, impositivos y conformistas; evitan
complicarse, y prefieren hacer algo por su institucion cuando se ven presionados o
amenazados; por lo general, las personas que se ubican en esta teoria trabajan a
control, miedo al castigo, son acriticas, optan por seguir en la rutina, ademas son
pasivos, y obedecen al pie de la letra a sus jefes o directores. En contraste, los
gestores administrativos ubicados en la teoria Z exponen un perfil democratico,
inclusivo y participativo; se encuentran motivados para ejercer sus funciones, son
proactivos, es decir, se adelantan a los hechos, tienen autoconfianza y seguridad
en si mismo para decidir y actuar, muestran capacidad para autorregularse y

dirigirse responsablemente; siempre estd innovando, proponiendo alternativas
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creativas; y considerar a la autonomia como un valor fundamental para su

desempenio profesional (Hidalgo, 2020).

De acuerdo a lo descrito, Hidalgo (2020) sintetiz6 manifestando que la
gestion administrativa combina un conjunto de capacidades y se guia por metas y
objetivos; por tanto, excluye el concepto de vincular y encauzar la administracion
con la supervision y control. Asimismo, indica que los procesos de la gestion deben
asegurar una sana interaccion entre los actores educativos con la entidad escolar;
proveer de recursos y materiales en favor de la calidad educativa; organizar y
optimizar de manera eficiente los ingresos econdmicos internos y externos;
mantener la infraestructura en buenas condiciones, y asignar presupuestos para el

desarrollo organizacional y profesional de los directivos y maestros.

La Corporacion Universitaria del Caribe (CECAR - 2018), desde un analisis
integral de la administracion afiade que es un proceso centrado en la estructuracion
y aplicacion de un conjunto de recursos para abordar tareas y actividades
organizacionales y encaminados a la consecucion de metas; encuadra también la
administracion como el ambiente en la cual los integrantes cumplen su labor
eficazmente; de igual forma, concibe la administraciéon enfocada en las tareas,
distribucion de responsabilidades, constitucion de equipos, manejo del tiempo;
aumento de la productividad, plan de incentivos, reconocimiento y valoracion del
desempenfio; organizacion del recurso humano. Ballina (2021) agregé que los
gestores administrativos deben tener dominio de sus facultades cognitivas, técnicas
y legales; manejo de escenarios complejos y criticos, apertura y flexibilidad a las
divergencias; por consiguiente, ser capaz de construir un patrimonio sustentable y

sostenible de la organizaciéon y de los trabajadores.

Otros aportes del pensamiento administrativo estan comprendidos en asumir
la gestion administrativa como una accion dinamica, proactiva, flexible y humana,
rechazando todo tipo de estandarizacion y automatizacion. Teniendo en cuenta a
Solorzano (2020), la gestién es pragmatica, acompafia los procesos, presenta
valores y principios colaborativos; ademas, busca resultados y concrecion de
objetivos; igualmente, desconcentra y descentraliza la autoridad y el poder;

armoniza el aspecto normativo y los intereses organizacionales con el bienestar
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laboral; es intencionada, se implementa en el dmbito de la formalidad y la
profesionalidad; trata de empoderar actividades, tareas y compromisos
administrativos segun las competencias y habilidades los miembros institucionales.
Y siguiendo a Chéavez et al. (2020), la gestion administrativa significa emprender la
realizacion colectiva de actividades planeadas y coordinadas con el propésito de
lograr los objetivos; y las acciones de los gestores deben relacionarse en las fases

de la administracion.

En referencia a la segunda teoria que fundamenta el liderazgo pedagdgico,
desde la percepcion de Vasquez (2022) subrayé que el liderazgo basado en el
comportamiento se clasifica en autocratico, democratico y liberal. Es autoritario
cuando utiliza el poder y la autoridad que le asiste para prevalecer sus intereses y
pretender que sus subordinados hagan lo que él decide. Democratico en la medida
gue fomenta la participacion y representacion de la comunidad educativa en los
asuntos institucionales. Y, liberal expresado en actitudes complacientes,
expectantes y marginales de lo que sucede en la organizacion. Asimismo, incluyo
dentro de este enfoque la combinacion del liderazgo que influye positivamente en
el comportamiento de las personas y el desempefio profesional para determinar
gué es lo conveniente para la organizacion escolar; de igual forma, consideré la
adaptabilidad y flexibilidad del liderazgo que se da en las interacciones del lider, los

seguidores y las circunstancias del contexto.

Por su parte, Saavedra (2019) argument6 que depende del comportamiento
gue reflejan los lideres para armonizar y sincronizar el trabajo y la satisfaccion
laboral; y determin6 que la personalidad comportamental del lider debe centrarse
en asegurar relaciones humanas constructivas; eficiencia de las tareas y resultados
administrativos y pedagdgicos; e incentivar el aprendizaje y perfeccionamiento
continuo y formativo. Salinas et al. (2020) complementé al deducir que la teoria del
comportamiento del liderazgo explica los estilos conductuales de los lideres y la
naturaleza de su actuacion laboral, ademas, precisa que las caracteristicas
personales de los lideres no garantizan el éxito profesional, por el contrario, son las
formas y modos de comportarse los que van a decidir la direccién correcta de la

gestion.
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En base a la perspectiva descrita, Alcazar (2020), caracterizd6 los
comportamientos y desenvolvimiento que expresan los lideres segun la habilidad,
situacion, adversidad o entorno de intervencion; como son: Modelamiento y
definicién de un comportamiento firme, seguro y fuerte para enfrentar las amenazas
externas, anarquismos, caos, inestabilidad e ingobernabilidad institucional.
Comportamientos democréticos que promuevan la confianza mutua, participacion
e inclusion de todos los seguidores, implemente mecanismos de gobernanza
escolar como la rendicion de cuentas, transparencia, cogestion y ecoeficiencia y
cooperacion. Asimismo, comportamientos consultivos liberales dirigido a la
delegacion de funciones, trabajar en un ambiente motivante de confianza y
autonomia; descentralizar compromisos, incentivar la creatividad, innovacion,

afianzar la creencia que todos son importantes y nadie es indispensable.

En ese sentido, la teoria del comportamiento del liderazgo en su esencia se
basa en describir el comportamiento de los lideres, configura el liderazgo en el
hacer o en lo que se hace y no como es. Articula y da coherencia al pensamiento y
el actuar; asimismo, subraya la identidad que reflejan los lideres en relacién al
ejercicio ético y moral de sus funciones. Al respecto, Torres (2020) reconocio que
los comportamientos de los lideres no son homogéneos, por tanto, esta teoria
respeta la singularidad del comportamiento humano del liderazgo, concluyendo que
algunos pueden alcanzar mayor eficiencia que otros; también manifiesta que las
conductas de los lideres estan sujetas a aspectos psicoldgicos y emocionales los
mismos que pueden marcar y hacer la diferencia en el liderazgo. Bravo et al. (2020)
concibioé el comportamiento del liderazgo son cualidades, actitudes y patrones de
conducta que tributan en el comportamiento organizacional para potenciar las
relaciones interpersonales, los ambientes y espacios de interaccion laboral; asi

como el bienestar y estabilidad laboral.

La variable gestion administrativa se conceptualiza como un proceso de
coordinacion y direccion del quehacer educativo hacia la consecucion de los
objetivos institucionales, se apoya en la sinergia colectiva de esfuerzos humanos,
uso eficiente de los bienes materiales, en la optimizacidn y planeacion estratégicas
de los recursos presupuestales; asimismo, consiste en la combinacion de

competencias, capacidades y habilidades para cumplir con las funciones directivas
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y docentes administrativas; ofrecer un servicio de calidad, y satisfacer las
demandas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes, satisfacer las

expectativas de los padres de familia (Bonilla, 2021).

También se define como un conjunto de actividades y procedimientos
sistematicos estructurados en las fases administrativas de planificacion
democrética, organizacién y participacion, direccién concertada, implementacién y
evaluacién. Asimismo, posibilita dinamizar las funciones organicas; autorregular los
comportamientos organizacionales; hacer cumplir las normas y directivas; asegurar
la documentacién formal de la institucion como el proyecto educativo institucional,
reglamento interno, el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), constitucion de
comités educativos APAFA, CONEI, y velar por su operativizacion, instrumentos
gue fortalecera el aspecto legal y legitimo de las decisiones, compromisos Yy el

trabajo dentro y fuera de la organizacion (Guanoluisa, 2019).

Las dimensiones que va a contribuir analizar y explicar la gestion
administrativa comprenden los procesos que permiten un engranaje sistémico y

articulador de esfuerzos de toda la comunidad educativa

La dimension planificacion funcional, consiste en el establecimiento de
metas, definicion de objetivos estratégicos; priorizar y precisar las actividades y
recursos que se van a implementar y utilizar en el corto, mediano y largo plazo
(Gonzélez et al., 2020). Este proceso es la base de la gestion administrativa pues
determina la vision o escenario futuro que motiva y proyecta sus intervenciones y
acciones; ademas, explicita el rumbo hacia donde se dirige, la mision que quiere
alcanzar; y las herramientas a emplear para solucionar los problemas que aquejan

la organizacion escolar.

Respecto a la dimension organizacion estructural esta expresada en la
constitucién de equipos de trabajo, asignacion de recursos financieros, distribucion
equitativa de los materiales educativos, manejo eficiente de las tecnologias,
fortalecimiento de las capacidades profesionales, para conseguir los objetivos

establecidos (Gonzalez et al.,, 2020). Incluye, ademas, promover acciones de
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mejora en las politicas relacionadas con la gestion del recurso humano, es decir,

asignar el personal idoneo en el lugar de trabajo afin.

En cuanto a la dimension direccion compartida, significa la promocién de un
liderazgo compartido, transformador y conciliador; aplicacion de métodos, técnicas
y estrategias de trabajo concertado y cooperativo que cohesione potencialidades y
desempefios para alcanzar los compromisos y objetivos trazados (Gonzalez et al.,
2020). También implica la practica de habilidades comunicativas, socioemocionales
y la motivacion constante para tomar decisiones responsables e incentivar la

autoeficacia y el espiritu innovador y creativo en las tareas a realizar.

Asimismo, en la dimensién control de procesos, consiste en la verificacion
de las tareas y responsabilidades asumidas, regularlas y alinearlas con las
actividades planificadas. Se manifiesta en el acompafiamiento y evaluacion
permanente de los procesos antes descritos, con el fin de tomar medidas
correctivas y de retroalimentacion formativa, asegurando de este modo el

cumplimiento efectivo de los indicadores de resultados (Gonzalez et al., 2020).

Y, respecto a la variable liderazgo pedagogico, de acuerdo con Acevedo
(2020), es una herramienta estratégica para la optimizacion y eficacia del
desempeiio directivo y docente. Es una facultad que permite ejercer influencia
sobre las actividades que realizan los trabajadores y logren las metas y resultados
deseados; se caracteriza por promocionar consensos, enlazar esfuerzos, apoyar
plenamente los procesos de ensefianza aprendizaje, articula las acciones
pedagodgicas, administrativas e institucionales; asimismo, es un medio que va
desburocratizar y descentralizar los recursos en favor de los intereses de la
escuela, asimismo, es un instrumento que garantiza la gobernabilidad y estabilidad
organizacional; de igual forma, concilia los diversos liderazgos en un fin comuan, y
favorece la gestion compartida y colegiada en favor del desarrollo profesional y la

resolucién de problemas propias de la institucién educativa.

Desde las opiniones de Tafur et al. (2020), el liderazgo pedagogico es una
cualidad de hacer gestion institucional encauzada en el fortalecimiento y mejora

progresiva de la calidad de los aprendizajes estudiantiles, proposito que también
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involucra el compromiso y actuacion creativa e innovadora de los docentes. Busca
el equilibrio sostenibilidad y desarrollo de la vida organizacional; bienestar laboral,
perfeccionamiento profesional, formacion ética y moral de sus seguidores;
Cusihuaman (2019) afiadi6 manifestando que los lideres pedagogicos deben
exteriorizar competencias, conocimientos valores, actitudes que respalden su
liderazgo, es decir, debe ser capaz de guiar su practica docente y directiva con

eficiencia y actuar con responsabilidad.

Asimismo, segun Tafur et al. (2020), el liderazgo esta regulado y alineado
por competencias explicitas que sefiala el Marco del Buen Desempefio directivo,
por consiguiente, tiene la funcion de conducir el proceso de planificacion de metas
y aprendizajes; incentivar y mantener la participacion y representacion de los
diversos actores educativos, asegurar un clima organizativo constructivo y
productivo; asimismo, brindar las ayudas, condiciones y oportunidades necesarias
y pertinentes que favorezcan la eficacia de los procesos de ensefanza y
aprendizaje. En esta misma linea de analisis, Davila (2021) agreg6 que el liderazgo
pedagogico tiene la finalidad de promover una gestion concertada, racional y
prospectiva en la escuela; distribuir de manera equitativa y segun las necesidades
los recursos disponibles; motivar la profesionalidad e identidad de los maestros;
acompafar y monitorear el quehacer pedagogico, compartir experiencias,

conocimientos, asi como velar por el prestigio institucional y la afirmacion social.

De igual forma, siguiendo a Davila (2021), el ejercicio del liderazgo
pedagodgico se manifiesta en las siguientes practicas: establecimiento de metas y
expectativas, asignacion de recursos, gestion de la ensefianza, y clima de
aprendizaje (Gajardo y Ulloa, 2016 y Bolivar, 2010). Para efectos del estudio, se

constituyen en dimensiones.

La dimension, establecimiento de metas y expectativas consiste en constituir
una vision y misién compartida, motivar al equipo generando en ellos aspiraciones
y esperanzas que van a contribuir satisfacer sus necesidades; impulsar objetivos
colectivos institucionales; y construir estructuras flexibles y de apertura que sirvan
de pilares para la conformaciéon de comunidades de interaprendizaje. Las metas

gque se establezcan tienen que ser medibles y alcanzables, ser socializadas y
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aprobadas por todos los integrantes; y su implementacion debe reflejar la comunion
de esfuerzos, capacidades y el compromiso profesional de la comunidad educativa
(Davila, 2021).

La dimensién referida a la asignacion de recursos se refiere a garantizar las
condiciones favorables para el ejercicio pedagdgico. Recursos virtuales y
tecnologicos que dinamicen el desarrollo de las competencias y capacidades
digitales; recursos y materiales educativos contextualizados y consecuentes con
los aprendizajes de cada una de las areas curriculares; garantizar que los
ambientes y espacios fisicos dentro y fuera del aula sean seguros y saludables. Es
necesario que los lideres realicen una evaluacion situacional de las necesidades
institucionales, luego de identificar y priorizar implementar acciones para obtener
apoyos del organo superior y aliados; y posteriormente, distribuirlos equitativa y

racionalmente (Davila, 2021).

La dimensidn gestion de la ensefianza esta focalizada en la coordinacion,
regulacion y supervision formativa de las programaciones pedagogicas y la formas
como se viene implementando el curriculo; asimismo, se refiere a liderar acciones
gue tributen en el desarrollo de capacidades docentes, profundizar el manejo de los
enfoques pedagogicos y lineamientos de las politicas educativas; proveer los
soportes y recursos necesarios e idoneos para la efectividad de las practicas y el
progreso de los aprendizajes; observar el desemperio en el aula, hacer un registro
minucioso de lo que se hace, establecer un plan de retroalimentacion, y motivar y/o

sugerir a seguir mejorando (Davila, 2021).

Y, la dimension clima de aprendizaje, significa el aseguramiento de un
ambiente ordenado, constructivo y de confianza positiva y reciproca. Implica,
ademas, el posicionamiento de un rol critico y reflexivo para organizar los sistemas
de trabajo, expectativas a lograr; reconocimiento de las iniciativas y propuestas de
mejora; compartir el liderazgo para motivar la colaboracién y la responsabilidad
comunitaria; de igual forma, promover el dialogo asertivo, motivador, y construir una

convivencia sana y armonica dentro de la diversidad institucional (Davila, 2021).
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefo de la investigacion

La investigacion por su naturaleza estuvo orientada por el enfoque
cuantitativo, que consistio en la medicion de las variables, comprobacién de
hipétesis mediante el andlisis estadistico; contrastacion de resultados,
sistematizacién de patrones de comportamiento objetivos, asi como, generalizacion

de conclusiones (Hernandez y Mendoza, 2018).

El tipo de investigacion fue aplicada porque tuvo el propésito de apropiarse
de conocimientos tedéricos basicos para aplicarlos en la solucién de problemas
practicos (Escudero y Cortez, 2018). En ese sentido buscé desde las praxis
investigativa determinar si existe relacion entre las variables de estudio con el fin

de contribuir e incrementar nuevos saberes educativos.

En cuanto al método cientifico que empleo la investigacion fue el hipotético
deductivo, porque el punto de partida del proceso indagativo estuvo enfocado en la
comprobacion y verificacion empirica de hipotesis. Para Sanchez (2019), el método
referido permite determinar la correspondencia de los supuestos con los hechos,
para tal fin utiliza técnicas estadisticas dirigidas a materializar la veracidad o
falsedad de las premisas; deducir contradicciones logicas y conclusiones

consistentes.

Respecto al disefio de estudio tuvo correspondencia con la indagacion no
experimental, transversal y de alcance correlacional. Por consiguiente, no pretendio
manipular las variables, tampoco afecté el estado natural, de igual forma, la
recoleccion de datos se realizd en un tiempo y momento Unico. Asimismo, describio
el nivel de cada una de las variables y comprobd estadisticamente el grado de

relacion o discrepancia entre ellas (Hernandez y Mendoza, 2018).

El disefio se represento en el siguiente esquema:
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Figura 1

Esquema grafico del disefio de estudio

O
0>
Nota: La figura expresa los procedimientos a seguir en el trabajo indagativo

Donde:

M: representa la muestra de estudio

O1: Evaluacién de la variable gestion administrativa
02: Evaluacion de la variable liderazgo pedagogico
r: Grado de correlacion estadistica

3.2 Variables y operacionalizacion

La variable gestion administrativa se conceptualiza como la operativizacion
economica y eficiente de acciones gestoras que tienen por objeto conseguir y
concretizar resultados que van a contribuir en el desarrollo organizacional.
Asimismo, es la responsable de direccionar y delimitar las rutas y decisiones
estrategicas para el logro de los procesos de planificacion, organizacion, direccion,

coordinacion y control (Fonseca y Matrtillo, 2021).

Asimismo, operacionalmente la variable gestion administrativa fue medida
teniendo en consideracion las dimensiones: planificacion funcional, organizacion
estructural, direccion compartida, control de procesos, utilizando para este fin un
cuestionario estructurado en 16 items y los niveles de valoracion: Deficiente [16 —
32); Regular (33 - 48); Buena (48 - 64); y Eficiente (65 — 80], ver anexo 2.

Respecto a la definiciébn conceptual del liderazgo pedagdgico, es la facultad
y capacidad de los directivos y docentes para influir en los demas colegas individual
y colectivamente; se caracteriza por expresar cualidades carismaticas, afectivas,
proactivas. Incluye ademas la competencia profesional para planificar y cumplir

metas; gestionar actividades formativas, fomentar la responsabilidad colegiada y
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compartida; trabajar en equipo; arraigar el sentido de comunidad, monitorear y
vigilar las préacticas pedagdégicas (Ramirez, 2022).

De igual forma, operacionalmente la variable liderazgo pedagdégico fue
medido en base a las dimensiones: establecimiento de metas y expectativas;
asignacion de recursos; gestion de la ensefianza; y clima de aprendizaje, utilizando
para este propdsito un cuestionario estructurado en 16 enunciados, y los niveles
valorativos: Deficiente [16 — 32); Regular (33 - 48); Suficiente (48 - 64); y
Sobresaliente (65 — 80], ver anexo 2.

3.3 Poblaciéon y muestra

El universo poblacional que abordo la investigacion estuvo representado por
50 maestros que laboran en una institucién educativa publica del distrito de Carmen
Alto, en la region Ayacucho. Por su parte, la muestra representativa fue de tipo
censal, porque su constitucion incluyoé el total de las unidades de la poblacion de

estudio (50 sujetos muestrales).

Tabla 1
Poblacion muestral
o _ . Sexo
Institucion Educativa Publica Total %
H M
Docentes nivel primario 22 28 50 100
Total 22 28 50 100

Nota: Docentes nombrados y contratados de una institucion educativa del distrito de Carmen Alto,
Ayacucho.

Los criterios de inclusion que tuvo en cuenta son: docentes nombrados y
contratados que vienen trabajando formalmente; cumplen con sus funciones a
cabalidad y estan interesados en hacer cambios en su quehacer educativo. No
fueron incluidos aquellos maestros que se encontraron de permiso, estuvieron
cubriendo alguna licencia y mostraron actitudes indiferentes y adversas para

ofrecer informacion.
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se empled para la recoleccion de datos comprendié la
encuesta. Consistid en un conjunto de procedimientos intencionados, logicos y
consistentes que posibilitaron extraer percepciones criticas y reflexivas de los
sujetos priorizados para obtener informacion objetiva y dar respuestas a las
preguntas de investigacion.

En relacion a los instrumentos, estos fueron de elaboracion propia, se optd
por administrar dos cuestionarios dirigidos a evaluar las acciones que tienen lugar
en la gestion administrativa y el ejercicio del liderazgo pedagdgico. Ambos
instrumentos fueron ponderados de acuerdo a una escala ordinal; y las
valoraciones de interpretacion estuvieron comprendidas en las opciones de
respuesta: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).
Asimismo, cada una de las variables en su estructura y organizacion presenté 16
enunciados (cuatro items por dimension) los mismos que fueron evaluados e
interpretados de acuerdo a los niveles: Deficiente [16 — 32); Regular (33 - 48);
Buena (48 - 64), y Eficiente (65 — 80] — Variable gestién administrativa. Y, Deficiente
[16 — 32); Regular (33 - 48); Suficiente (48 - 64), y Sobresaliente (65 — 80] — variable

liderazgo pedagdgico.

El proceso de validacion de los cuestionarios se realizé mediante la técnica
de juicio de expertos. Y, consistid en gestionar el apoyo de cinco especialistas en
el manejo de los temas de investigacion, quienes emitieron un informe donde
explicitaron sugerencias y aportes de mejora, recomendaciones que
posteriormente permiti6 alcanzar la conformidad y aplicabilidad de dichos

instrumentos.

El proceso de validacion de los cuestionarios se realiz6 mediante la
valoracion de cinco expertos, jueces que certificaron su conformidad y aplicabilidad.

En la siguiente tabla se describen:
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Tabla 2

Valoracion juicio de expertos

Experto Grado académico Cargo Opinién
A_rmando Neptali Magister en Inves_tlgacmn Docente Si es aplicable
Cieza Neyra y Docencia Superior

Magister en Docente — directora
Zadith Banda Psicopedagogia Institucion educativa Si es aplicable
Vasquez. Cognitiva de un distrito de
Jaén.
Javier Faustino Magister en Docencia Docente universitario Si es aplicable

Saldarriaga Herrera Universitaria y Gestion
Educativa

Magister en Investigacion
y Docencia

Edgar Eduardo Baca Doctor en Gestion Publica
Castillo y Gobernabilidad
Nota: Los expertos que participaron en el proceso validador son docentes que trabajan en

universidades y en Educacion Basica Regular.

Elmer Rufasto Castro Docente Si es aplicable

Contador Publico Si es aplicable

Por otro lado, la confiabilidad de los instrumentos se obtuvo mediante la
prueba piloto, la misma que se ejecutd en una institucion educativa con
caracteristicas analogas; los datos que se adquirieron fueron analizados mediante
el método estadistico Coeficiente Alfa de Cronbach, evaluacion que brindo el indice
de fiabilidad y consistencia de los cuestionarios. Los resultados de la prueba de
confiabilidad del cuestionario que midieron la variable gestion administrativa se

muestran en la siguiente tabla.

Tabla 3

Prueba estadistica de fiabilidad variables de estudio

. . Alfa de Alfa de Cronbach basada en elementos N de
Variable de estudio -
Cronbach estandarizados elementos
Variable gestion 949 950 16
administrativa
Variable liderazgo 972 970 16

pedagégico

Nota: Resultados prueba Alfa de Cronbach

3.5 Procedimientos

Los procedimientos que se implementaron en la recoleccién de datos
estuvieron alineados con las siguientes tareas: a) elaboracion de los cuestionarios,
b) revisién y avaluacion por expertos para determinar la validez y confiabilidad; c)
redaccion de una solicitud de autorizacion al director de la institucion para aplicar

los instrumentos; d) reunion previa con los docentes para explicar los motivos e
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intenciones de la investigacion; e) consenso del dia y fecha para la aplicacion de
los instrumentos; f) explicacion y administracion presencial de los cuestionarios
segun lo programado y acordado entre las partes; g) revision del llenado correcto
de los cuestionarios, para luego seguir con el procesamiento, organizacion

metddica y construccion de la base de datos.
3.6 Método de analisis de datos

Los métodos cuantitativos para el andlisis de los datos comprendieron
técnicas estadisticas descriptivas, las mismas que permitieron ordenar, codificar y
presentar los resultados en tablas y figuras de frecuencia valorativa y porcentual;
asimismo, el andlisis descriptivo contribuyo en tener una vision perceptual de los
niveles cruzados que exponen las variables y dimensiones. Luego de la descripcion
relacional, se realizé el analisis estadistico inferencial y residio en someter los
resultados a la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk porque las unidades
muestrales comprendieron 50 elementos, ademas este método evalud y contrasto

si los datos muestran una distribucion normal o inversa de los datos.

Ademas, precisar que estas actividades fueron desarrolladas haciendo uso
del aplicativo Excel y el programa estadistico SPSS en su version 26. Y la
interpretacion de las correlaciones tuvo en cuenta las escalas del coeficiente de

Spearman.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion abordo los siguientes Codigos de Etica: a) Autonomia,
aseguré que la participacion de los maestros sea consciente, voluntaria y libre. b)
No maleficencia, la informacién que se obtuvo gozdé de confidencialidad y
privacidad; no afectd la estabilidad laboral, tampoco generd alteracion de los
estados socioemocionales, fisicos y psicologicos de los sujetos que se evaluaron,
c) Beneficencia, tuvo la intencion de aportar conocimientos validos que reorienten
los procesos de gestion administrativa y resignifiquen las practicas de liderazgo
pedagogico. Y, d) Justicia, respetd los derechos de autor, brindé un trato justo,
inclusivo y equitativo durante el recojo de informacion, asimismo, fomentdé un

ambiente de confianza, afectividad y tolerancia reciproca.
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IV. RESULTADOS
4.1 Andlisis de los resultados descriptivos

El andlisis e interpretacion de los datos descriptivos estuvo relacionado con
los resultados que se obtuvo del cuestionario que midi6 la variable gestion
administrativa la cual considero cuatro dimensiones a saber: planificacion funcional;
organizacion estructural; direccion compartida; y control de procesos; de igual
forma, los resultados de la variable liderazgo pedagdégico cuyas dimensiones
comprendieron el establecimiento de metas y expectativas; asignacion de recursos;
gestion de la ensefianza; y clima de aprendizaje; procedimiento estadistico que
posibilitd obtener valores cruzados de las relaciones entre ambas variables de
estudio; ademas de las dimensiones de una de ellas con su contraparte, segun la

percepcion de los sujetos encuestados. Seguidamente se describen:

4.1.1Datos descriptivos de la tabulacion cruzada.

Tabla 4

Tabulacién cruzada variables gestion administrativa y liderazgo pedagdgico

Variable. Liderazgo

pedagégico Total
Regular Suficiente
Recuento 13 8 21
Recuento esperado 55 15,5 21,0
0 . .,
Regular % Qe_ntro_ de Variable. Gestion 61,9% 38.1% 100,0%
administrativa
0 . .
Variable. % dentro de Variable. Liderazgo 144 g0, 21606  42,0%
y pedagégico
Gestion
administrativa Recuento 0 29 29
Recuento esperado 7,5 21,5 29,0
0 . .,
Bueno % Qe_ntro_ de Variable. Gestion 0.0% 100,0%  100,0%
administrativa
0 . .
% der]tr_o de Variable. Liderazgo 0.0% 78.4% 58.0%
pedagégico
Recuento 13 37 50
Recuento esperado 13,0 37,0 50,0
0 . .,
Total % dentro de Variable. Gestién 26.0% 74.0% 100,0%

administrativa

% dentro de Variable. Liderazgo
pedagdgico

Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestiébn administrativa y
liderazgo pedagdgico.

100,0% 100,0%  100,0%

La tabulacion cruzada expuesta en la tabla 4, permitié comprobar que, de las

percepciones que se obtuvieron de los sujetos evaluados (50); respecto a la
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variable gestion administrativa, 21 docentes se ubicaron en el nivel regular, de los
cuales, 100% (esperado) y 21,6% (observado) también se encontraron en el nivel
regular. Y, en referencia a la variable liderazgo pedagogico, 29 maestros asumieron
gue comprende el nivel bueno (suficiente), de los cuales 78,4% (observado),

consideraron también que la variable se encuentra en el nivel bueno (suficiente).

Tabla 5
Tabulacion cruzada dimension planificacion funcional y variable liderazgo
pedagdgico.
Variable. Liderazgo
pedagdgico Total
Regular Suficiente
Recuento 13 13 26
Recuento esperado 6,8 19,2 26,0
Regular % dentro de D1. Planificacion funcional  50,0% 50,0% 100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
D1. edagégico 100,0% 35,1% 52,0%
Planificacion gecuento 0 24 24
funcional
Recuento esperado 6,2 17,8 24,0
Bueno % dentro de D1. Planificacién funcional  0,0% 100,0%  100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
. 0,0% 64,9% 48,0%
pedagégico
Recuento 13 37 50
Recuento esperado 13,0 37,0 50,0
Total % dentro de D1. Planificacién funcional  26,0% 74,0% 100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
. 100,0% 100,0%  100,0%
pedagégico

Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestion administrativa y
liderazgo pedagdgico.

La tabulacion cruzada mostrada en la tabla 5, admitié comprobar que, de las
afirmaciones que se obtuvieron de los sujetos evaluados (50); respecto a la
dimension planificacién funcional de la variable gestion administrativa, 26 docentes
se situaron en el nivel regular, de los cuales, 100% (esperado) y 35,1% (observado)
también se ubicaron en el nivel regular. Y, en referencia a la variable liderazgo
pedagogico, 24 maestros percibieron que comprende el nivel bueno (suficiente), de
los cuales 64,9% (observado), manifestaron también que la variable se localiza en

el nivel bueno (suficiente).
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Tabla 6

Tabulacion cruzada dimension organizacion estructural y variable liderazgo

pedagdgico.
Variable. Liderazgo
pedagdgico Total
Regular Suficiente
Recuento 13 18 31
Recuento esperado 8,1 22,9 31,0
% dentro de D2. Organizacion
Regular 41,9% 58,1% 100,0%
estructural
% dentro de Variable. Liderazgo
D2. L 100,0% 48,6% 62,0%
L pedagdgico
Organizacion
Recuento 0 19 19
estructural
Recuento esperado 49 14,1 19,0
% dentro de D2. Organizacion
Bueno 0,0% 100,090  100,0%
estructural
% dentro de Variable. Liderazgo
L 0,0% 51,4% 38,0%
pedagégico
Recuento 13 37 50
Recuento esperado 13,0 37,0 50,0
% dentro de D2. Organizacion
Total 26,0% 74,0% 100,0%
estructural
% dentro de Variable. Liderazgo
100,0% 100,090  100,0%

pedagégico

Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestién administrativa y
liderazgo pedagdgico.

La tabulacién cruzada presentada en la tabla 6, favorecio probar que, de las

percepciones que se consiguieron de los sujetos evaluados (50); respecto a la

dimension organizacion estructural de la variable gestion administrativa, 31

docentes se ubicaron en el nivel regular, de los cuales, 100% (esperado) y 48,6%

(observado) también se localizaron en el nivel regular. Y, en relacién a la variable

liderazgo pedagdgico, 19 maestros afirmaron que se encuentra en el nivel bueno

(suficiente), de los cuales 51,4% (observado), aseveraron también que la variable

se encuentra en el nivel bueno (suficiente)
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Tabla 7
Tabulacion cruzada dimensién direccion compartida y variable liderazgo

pedagaogico.
Variable. Liderazgo
pedagdgico Total
Regular Suficiente
Recuento 13 13 26
Recuento esperado 6,8 19,2 26,0
Regular % dentro de D3. Direccion compartida 50,0% 50,0% 100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
D3. . 100,0% 35,1% 52,0%
Direccién pedagogico
. Recuento 0 24 24
compartida
Recuento esperado 6,2 17,8 24,0
Bueno % dentro de D3. Direccién compartida 0,0% 100,0%  100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
. 0,0% 64,9% 48,0%
pedagégico
Recuento 13 37 50
Recuento esperado 13,0 37,0 50,0
Total % dentro de D3. Direccién compartida 26,0% 74,0% 100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
. 100,0% 100,0%  100,0%
pedagégico

Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestiébn administrativa y
liderazgo pedagdgico.

La tabulacion cruzada exteriorizada en la tabla 7, permitié probar que, de las
percepciones que se obtuvieron de los sujetos evaluados (50); respecto a la
dimension direccion compartida de la variable gestion administrativa, 26 docentes
se encontraron en el nivel regular, de los cuales, 100% (esperado) y 35,1%
(observado) también se ubicaron en el nivel regular. Y, en referencia a la variable
liderazgo pedagogico, 24 maestros manifestaron que comprende el nivel bueno
(suficiente), de los cuales 64,9% (observado), afirmaron también que la variable se

encuentra en el nivel bueno (suficiente).
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Tabla 8

Tabulacion cruzada dimensién control de procesos y variable liderazgo pedagoégico

Variable. Liderazgo

pedagdgico Total
Regular Suficiente
Recuento 13 11 24
Recuento esperado 6,2 17,8 24,0
Regular % dentro de D4. Control de procesos  54,2% 45,8% 100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
L 100,0% 29,7% 48,0%
D4. Control pedagoégico
de procesos Recuento 0 26 26
Recuento esperado 6,8 19,2 26,0
Bueno % dentro de D4. Control de procesos 0,0% 100,0% 100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
L 0,0% 70,3% 52,0%
pedagdégico
Recuento 13 37 50
Recuento esperado 13,0 37,0 50,0
Total % dentro de D4. Control de procesos  26,0% 74,0% 100,0%
% dentro de Variable. Liderazgo
100,0% 100,0%0  100,0%

pedagdégico

Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestion administrativa y
liderazgo pedagdgico.

La tabulacion cruzada expuesta en la tabla 8, permitié comprobar que, de las

percepciones que se obtuvieron de los sujetos evaluados (50); respecto a la

dimension control de procesos de la variable gestion administrativa, 24 docentes se

ubicaron en el nivel regular, de los cuales, 100% (esperado) y 29,7% (observado)

también se situaron en el nivel regular. Y, en referencia a la variable liderazgo

pedagogico, 26 maestros coincidieron que se encuentra el nivel bueno (suficiente),

de los cuales 70,3% (observado), consideraron también que la variable se localiza

en el nivel bueno (suficiente).
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4.2 Anédlisis inferencial de los resultados.

Respecto al andlisis inferencial de los resultados, este proceso permitio

definir la distribucion normal de los datos mediante la prueba no paramétrica

Shapiro-Wilk (prueba de normalidad); determinar el grado de correlacion entre las

variables de investigacion, y la asociacion de las dimensiones de la variable gestion

administrativa y la variable liderazgo pedagdgico.

4.2.1Prueba de normalidad de las variables

Tabla 9
Prueba de normalidad de la variable gestién administrativa
Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.
D1. Planificaciéon funcional , 723 50 ,000
D2. Organizacién estructural ,685 50 ,000
D3. Direccion compartida 711 50 ,000
D4. Control de procesos , 716 50 ,000
Variable. Gestion administrativa , 713 50 ,000

a. Correccién de significacién de Lilliefors

Nota: resultados obtenidos del cuestionario que midio la variable gestiébn administrativa

D1. Planificacién funcional 0,000<0,05
D2. Organizacién estructural 0,000<0,05
D3. Direccion compartida 0,000<0,05
D4. Control de procesos 0,000<0,05
Variable. Gestién administrativa 0,000<0,05

La Hipétesis Ho se rechaza
La Hipétesis Ho se rechaza
La Hipétesis Ho se rechaza
La Hipétesis Ho se rechaza
La Hipétesis Ho se rechaza

Ho: Los datos de la variable gestion administrativa siguen una distribucién normal.

Hi: Los datos de la variable gestiébn administrativa no siguen una distribucion normal

Si el valor de P o Significancia es < a 0,05, la hipétesis HO se rechaza.

Si el valor de P o Significancia es > a 0,05, la hipétesis HO se acepta.

El valor de la significancia definida es 0,05; por tanto, se rechaza la hipétesis

nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Hi), que expresara lo que se pretende

corroborar o demostrar. La significacibn es minima, en ese sentido, se puede

descartar y decir que los datos no siguen una distribucién normal; lo que indica que

hay diferencias al interior de la normalidad.
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Tabla 10
Prueba de normalidad de la variable liderazgo pedagdgico y sus dimensiones

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
D1. Establecimiento de metas y expectativas , 729 50 ,000
D2. Asignacion de recursos 770 50 ,000
D3. Gestién de la ensefianza , 756 50 ,000
D4. Clima de aprendizaje ,790 50 ,000
Variable. Liderazgo pedagogico ,786 50 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: resultados obtenidos del cuestionario que midi6 la variable liderazgo pedagdgico.

D1. Establecimiento de metas y expectativas 0,000<0,05 La Hipotesis Ho se rechaza
D2. Asignacion de recursos 0,000<0,05 La Hipdtesis Ho se rechaza
D3. Gestién de la ensefianza 0,000<0,05 La Hipotesis Ho se rechaza
D4. Clima de aprendizaje 0,000<0,05 La Hipdtesis Ho se rechaza
Variable. Liderazgo pedagoégico 0,000<0,05 La Hipdtesis Ho se rechaza

Ho: Los datos de la variable liderazgo pedagoégico siguen una distribucién normal.
Hi: Los datos de la variable liderazgo pedagdégico no siguen una distribucion normal
Si el valor de P o Significancia es < a 0,05, la hipétesis Ho se rechaza.

Si el valor de P o Significancia es > a 0,05, la hipétesis Ho se acepta.

El valor de la significancia definida es 0,05; por tanto, se rechaza la hipétesis
nula (Ho) y se acepta la hipodtesis alterna (Hi), que expresara lo que se pretende
corroborar o demostrar. La significacion es minima, en ese sentido, se puede
descartar y decir que los datos no siguen una distribucién normal; lo que indica que

hay diferencias al interior de la normalidad.

Valores menores al 0.05 de la significancia, hace entender que la variable de
estudio del fendbmeno social, no llegan al supuesto de la normalidad, se entiende
gue las respuestas de las variables gestion administrativa y liderazgo pedagaogico,
son dispersas, el cual no existe un patron predecible dentro de los modelos
cuantitativos, por tanto esto obliga a seguir una estadistica no paramétrica, modelo
asertivo en busca de la relacion de variables como lo es el coeficiente de correlacion
de Spearman siendo una prueba no paramétrica, asumiendo al 95% de confianza,
por tanto se midid la relacién entre dos variables, por tanto segun los objetos de
investigacion, ademas los datos recolectados tienen un escala ordinal, procedente

para este modelo estadistico.
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4.2.2Prueba de hipétesis general

Hipotesis general (Ha.): Existe relacion significativa entre gestion
administrativa y liderazgo pedagdgico en los docentes de una institucién educativa
publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022.

Hipdtesis general (Ho): No existe relacion significativa entre gestion
administrativa y liderazgo pedagdgico en los docentes de una institucién educativa
publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022.

Tabla 11

Correlacion de las variables gestién administrativa y liderazgo pedagoégico

Variable. Liderazgo  Variable. Gestion

pedagdgico administrativa
Variable. Coeficiente de correlacién 1,000 0,697"
Liderazgo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de pedagégico N 50 50
Spearman Variable. Coeficiente de correlacion 0,697" 1,000
Gestion  Sig. (bilateral) ,000
administrativaN 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestiébn administrativa y
liderazgo pedagdgico.

De acuerdo al analisis inferencial de la tabla 11, se comprobdé que la
asociacion entre las variables gestion administrativa y liderazgo pedagogico de una
institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022,
obtuvo un valor equivalente de Rho= 0,697, indicando segun el coeficiente de
Spearman grado de correlacién positiva moderada. Por tanto, estadisticamente
ambas variables expusieron interdependencia y complementariedad directa y
significativa (0,000<0,05); es decir, a mayor eficiencia de la gestion administrativa
mayor sera su contribucion en asegurar la efectividad del liderazgo pedagogico de

los docentes de primaria.
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4.2.3Prueba de hipotesis especifica 1

Hipodtesis especifica (Ha): Existe relacion significativa entre la dimension
planificacion funcional de la gestion administrativa y liderazgo pedagdgico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

Hipotesis especifica (Ho): No existe relacion significativa entre la dimension
planificacion funcional de la gestion administrativa y liderazgo pedagdégico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

Tabla 12
Correlacion entre la dimension planificacion funcional y variable liderazgo
pedagogico
D1. Planificacién  Variable. Liderazgo
funcional pedagdgico
D1. Coeficiente de correlacién 1,000 0,569™
Planificacion Sig. (bilateral) . ,000
Rho de funcional N 50 50
Spearman Variable.  Coeficiente de correlacion 0,569™ 1,000
Liderazgo Sig. (bilateral) ,000
pedagégico N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestiébn administrativa y
liderazgo pedagdgico.

Del analisis inferencial de la tabla 12, se prob6 que la vinculacién entre la
dimension planificacion funcional de la variable gestion administrativa y la variable
liderazgo pedagogico de una institucion educativa publica, obtuvo un valor
equivalente de Rho= 0,569; en ese sentido, de acuerdo al coeficiente de Spearman
se demostrd que existe grado de correlacion positiva moderada. Por consiguiente,
estadisticamente la dimension planificacion funcional y la variable liderazgo
pedagogico se relacionaron de manera directa y significativa (0,000<0,05); es decir,
el desarrollo de una buena planificacion funcional contribuira en las buenas

practicas del liderazgo pedagdgico.
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4.2.4Prueba de hipoétesis especifica 2

Hipodtesis especifica (Ha): Existe relacion significativa entre la dimension
organizacion estructural de la gestion administrativa y liderazgo pedagdgico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, regién
Ayacucho, 2022.

Hipotesis especifica (Ho): No existe relacion significativa entre la dimension
organizacion estructural de la gestion administrativa y liderazgo pedagdégico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, regién
Ayacucho, 2022.

Tabla 13
Correlacion entre la dimension organizacion estructural y variable liderazgo
pedagogico
D2. Organizacién  Variable. Liderazgo
estructural pedagogico
D2. Coeficiente de correlacion 1,000 0,464"
Organizacion Sig. (bilateral) . ,001
Rho de estructural N 50 50
Spearman Variable. Coeficiente de correlacion 0,464™ 1,000
Liderazgo Sig. (bilateral) ,001
pedagégico N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestiébn administrativa y
liderazgo pedagdgico.

Del analisis inferencial de la tabla 13, se comprob6 que la asociacion entre
la dimensién organizacion estructural y la variable liderazgo pedagdgico de una
institucién educativa publica, obtuvo un valor equivalente de Rho= 0,464; en ese
sentido, de acuerdo al coeficiente de Spearman se comprob6 que existe grado de
correlacién positiva moderada. En consecuencia, estadisticamente la dimensién
organizacion estructural y la variable liderazgo pedagdgico presentaron relacion
directa y significativa (0,000<0,05); es decir, la configuracién de una organizacién
estructural democratica favorecerd el ejercicio colegiado y consensuado del

liderazgo pedagdgico.
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4.2.5Prueba de hipotesis especifica 3

Hipodtesis especifica (Ha): Existe relacion significativa entre la dimension
direccion compartida de la gestion administrativa y liderazgo pedagoégico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

Hipotesis especifica (Ho): No existe relacion significativa entre la dimension
direccion compartida de la gestion administrativa y liderazgo pedagoégico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

Tabla 14
Correlacion entre la dimensién direccion compartida y variable liderazgo
pedagogico
Variable. Liderazgo D3. Direccion
pedagégico compartida
Variable. Coeficiente de correlacién 1,000 0,569™
Liderazgo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de pedagégico N 50 50
Spearman ~__ Coeficiente de correlacion 0,569™ 1,000
D3. Direccion ]
_ Sig. (bilateral) ,000
compartida
50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestiébn administrativa y
liderazgo pedagdgico.

Del andlisis inferencial de la tabla 14, se probé que la relacion entre la
dimension direccion compartida de la variable gestiéon administrativa y la variable
liderazgo pedagogico de una institucion educativa publica, obtuvo un valor
equivalente de Rho= 0,569; en ese sentido, de acuerdo al coeficiente de Spearman
se verificd que existe grado de correlacion positiva moderada. En consecuencia,
estadisticamente la dimension direccion compartida y la variable liderazgo
pedagoégico mostraron una relacion directa y significativa (0,000<0,05); es decir,
posicionar e implementar una direccién compartida favorecera la influencia positiva

del liderazgo pedagégico en la comunidad educativa.
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4.2.6 Prueba de hipétesis especifica 4.

Hipotesis especifica (Ha): Existe relacion significativa entre la dimension
control de procesos de la gestion administrativa y liderazgo pedagdgico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

Hipotesis especifica (Ho): No existe relacion significativa entre la dimension
control de procesos de la gestion administrativa y liderazgo pedagdégico en los
docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

Tabla 15
Correlacion entre la dimension control de procesos y variable liderazgo pedagogico

Variable. Liderazgo  D4. Control de

pedagodgico procesos
Variable.  Coeficiente de correlacién 1,000 0,617"
Liderazgo  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de pedagégico N 50 50
Spearman Coeficiente de correlacion 0,617" 1,000
D4. Control de ]
Sig. (bilateral) ,000
procesos
50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota: Resultados obtenidos de los instrumentos que midieron la variable gestiébn administrativa y

liderazgo pedagdgico.

Del andlisis de la tabla 15, se comprobo que la asociacion entre la dimensién
control de procesos de la variable gestion administrativa y la variable liderazgo
pedagoégico de una institucion educativa publica, obtuvo un valor equivalente de
Rho= 0,617; en ese sentido, de acuerdo al coeficiente de Spearman se confirmo
gue existe grado de correlacidbn positiva moderada. Por consiguiente,
estadisticamente la dimension control de procesos y la variable liderazgo
pedagoégico tuvieron relacién directa y significativa (0,000<0,05); es decir, el
eficiente control de los procesos administrativos, permitira cumplir de forma efectiva

con los compromisos y funciones de liderazgo pedagdgico.
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V. DISCUSION

La investigacién se enfocO en verificar y comprobar cuantitativamente el
grado de relacién entre la gestibn administrativa y liderazgo pedagdgico que ejercen
los docentes en una institucién publica; proposito que fue posible concretizar
mediante procesos metodoldgico que abordaron el tipo de estudio aplicado, el
disefio no experimental, de corte transversal y alcance correlacional, implicd
ademas, administrar dos cuestionarios validos y confiable que permitieron
recolectar datos objetivos, los mismos que fueron procesados y analizados
mediante técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, obteniendo hallazgos
estadisticos pertinentes que seguidamente se discuten y se contrastan con

experiencias indagativa y aportes tedricos que asumio el informe.

Respecto a los resultados descriptivos de la variable gestion administrativa,
se encontro que comprenden los niveles bueno (58%) y regular (42%); y en cuanto
a la variable liderazgo pedagdgico los resultados indicaron que se ubica entre los
niveles suficiente (74%) y regular (26%). Sobre la primera variable, las valoraciones
expuestas mostraron que los sujetos encuestados presentan limitaciones para
realizar una planificacion funcional de las actividades administrativas; la estructura
organizacional revela fragmentacion en los sistemas comunicativos y verticalidad
en las lineas de coordinacion; asimismo, el centralismo y en cierta formal el estilo
de gestion autoritaria limita posicionar una direccion compartida y democratica,
realidad que afecta el monitoreo y control de los procesos administrativos.
Anélogamente, respecto al liderazgo pedagogico, los resultados sefialaron que los
lideres regularmente sus actuaciones son improvisadas, es decir, estan
desalineadas con metas y expectativas educativas; ademas, desconocen sus
funciones sustanciales como: asignar recursos para garantizar la calidad del
servicio escolar; gestionar los procesos de ensefianza aprendizaje; y generar un

clima de trabajo acogedor, motivador y sobre todo colegiado y participativo.

Refuerza los resultados expuestos, Aguayo (2022), quien en su investigacion
planted que la gestibn administrativa se situ6 entre el nivel regular (86,8%) y alto
(13,2%), percepciones que expresaron un relativo progreso en la planificacion

estratégica, regulacién de los procesos internos y voluntad para emprender
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propuestas pedagogicas; en relacion a esta variable, Bernuy (2021) sefialé que la
gestion escolar (incluye la administrativa) comprendié el nivel proceso (21,05%) y
satisfactorio (78,95%); y Diaz (2022) considerd que la gestion administrativa mostro
un nivel regular (65,6%) y bajo (20,5%); Vasquez. (2022) establecié que
comprendié los niveles regular (55%) y buena (37,5%); Huahuasoncco (2020)
comprobd que, la gestion administrativa obtuvo los niveles: deficiente (12%),
regular (30%), bueno (36%), y excelente (22%).

En esta direccion, Roca y Alonso (2020) presentaron resultados afines al
liderazgo pedagdgico, identificando que los niveles que expusieron comprendian;
deficiente (40%), regular (35%) y bueno (25%) debido que los maestros carecian
de competencias basicas para asumir este rol, ademas, no cumplian con el perfil
profesional. Asimismo, Chaucono et al (2022) confirmé que los directivos en su
papel de lideres estaban enfocados en cumplir tramites y directivas administrativas,
mantener el control mediante una supervision autocratica, y su trabajo consistia en
prevalecer las normativas por encima del aspecto pedagdgico; Huahuasoncco
(2020) comprob6 que el liderazgo en los directores se encontraba en el nivel
deficiente (10%), regular (24%), bueno (30%), y excelente (28%); asimismo, Bernuy
(2021) evidencio que, el liderazgo pedagdgico se localizé en los niveles deficiente
(5,3%), regular (31,5%), y bueno (63,2%); y Vasquez (2022) identificé que los
estilos de liderazgo democratico y autocratico fueron valorados como regular (55%
y 42,5%) y bueno (25% y 52,5%); no obstante, el estilo liberal se evalu6é malo (65%)
y regular (35%).

En este contexto, también se describen los datos descriptivos que se
obtuvieron de las dimensiones referidas a la gestion administrativa, como son:
planificacion funcional (D1); organizacién estructural (D2); direccion compartida
(D3); y control de procesos (D4), expresando que se ubican en los niveles bueno
(48%, 38%, 48% y 52%) y regular (52%, 62%, 52%, y 48%). Estos resultados
evidenciaron insuficiente compromiso para elaborar los instrumentos de gestion;
irresponsabilidad en el cumplimiento de normas y directivas administrativa;
ausencia de un plan de contingencias que afronte adversidades e incertidumbres
administrativas; desinterés para priorizar necesidades y asignar recursos

econdmicos; asimismo, se percibié que la estructura organica mantiene jerarquias
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funcionales; la comunicacion e informacidén carece de dinamismo, aspectos que
reflejan en cierta forma ingobernabilidad administrativa y desconexion de las
relaciones personales, Igualmente, se observa escasa predisposicion para la
delegacion y empoderamiento de responsabilidades; promover la toma de
decisiones consensuadas y democraticas; incentivar el trabajo colaborativo e
interdependiente; motivar y reconocer los esfuerzos y desprendimientos para
alcanzar los objetivos administrativos; implementar estrategias de supervision
constructivas y proactivas; gestionar los recursos de manera transparente, y estar
dispuesto a rendir cuentas, asi como, consensuar medidas y ajustes dirigidas a

retroalimentar y propiciar la mejora continua.

Por su parte, los datos descriptivos que tuvieron relacion con las
dimensiones: establecimiento de metas y expectativas (D1); asignacion de recursos
(D2); gestion de la ensefianza (D3); y clima de aprendizaje (D4) de la variable
liderazgo pedagogico, manifestaron que se encuentran entre los niveles suficiente
(48%, 52%, 52%, y 60%) y regular (52%, 48%, 48%, y 40%) respectivamente.
Resultados que demostraron un liderazgo desprovisto de una visidn y mision
compartida; con escasa influencia para garantizar el cumplimiento de las
programaciones curriculares en la institucion; situacion que afecta la definicion de
logros de aprendizaje, empoderar compromisos relacionados con las actividades

escolares y promover el trabajo interdisciplinario.

Asimismo, se percibié la ausencia de apoyos con materiales educativos,
ofrecer soportes pedagdgicos y presupuestales que permitan conseguir metas;
disposicion para gestionar recursos que viabilicen la implementaciéon de los
instrumentos de gestién; ademas, optimizar de manera eficiente los recursos
institucionales; de igual modo, sobresalié la inexistencia de un plan de
acompafamiento formativo y reflexivo; escaso manejo de los procesos de
monitoreo y mediacion pedagogica; desinterés para promover eventos
encaminados al desarrollo profesional; incluso, se evidencié limitaciones para
realizar evaluaciones de progreso de los aprendizajes; resistencia a la promocién
de incentivos y estimulos educativos; asi como, comportamientos que distan del
manejo y regulacién de emociones; regularidades, que vienen desfavoreciendo el

trabajo de equipo y la interaccién empatica, asertiva y horizontal. Complementa las
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percepciones descritas, De la Cruz (2022), al demostrar en su indagacion que,
durante la crisis sanitaria, 61,9% de los docentes expresaron actitudes favorables
para hacer cambios en su labor y adaptarse al escenario pandémico; 52,3%
consideraron que los lideres pedagdgicos tuvieron dificultades para integrar las
tecnologias en su acompafiamiento; 28,6% manifestaron inconvenientes para
valorar las actividades educativas; asimismo, 57,1% asumieron diferentes roles

pedagdgicos; y 66,7% fueron empaticos en las interacciones entre colegas.

Respecto al analisis inferencial de los datos del objetivo general referente a
determinar cudl es la relacion que existe entre las variables gestion administrativa
y liderazgo pedagdgico en los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022. Los resultados derivados del
coeficiente de Spearman (Rho= 0,697), demostraron que, entre ambas variables
existio correlacion positiva moderada, y estadisticamente significativa y directa
(0,000<0,05). Abstraccion que indico; cuando mejora la gestion administrativa; del
mismo modo, mejorara el liderazgo pedagdgico. Sobre este hallazgo cuantitativo,
podemos asumir investigaciones que en cierta forma guardan relacion con los

resultados, entre ellos:

Huahuasoncco (2020) sostuvo que, entre la variable liderazgo directivo y la
gestion administrativa existio un grado de correlacion directa y positiva fuerte (valor
Spearman r= 0,805), aseverando que, si los directivos realizan un monitoreo
efectivo de los procesos educativos y ponen en practica habilidades sociales,
comunicativas y organizativas, fortalecera la gestiéon administrativa; complementa,
Vasquez (2022), quien determind que, entre la variable estilos de liderazgo y la
gestion educativa exteriorizaron una correlacion positiva alta y/o fuerte (Rho de
Pearson 0,763), reconociendo que depende de las potencialidades y fortalezas del
estilo de liderazgo para asegurar una eficiente gestion escolar — administrativa; en
ambos resultados, segun el aporte teérico de Loépez (2022), se percibidé que las
competencias, capacidades y habilidades en los lideres directivos deben ser
transversales para que pueda gestionar y enlazar el aspecto pedagdgico,
comunitario, institucional, financieros, solo asi el liderazgo va a tener los resultados

que se espera.
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Asimismo, De la Cruz (2022), en su investigacion encontr6 que, entre la
gestion administrativa y el desempefio laboral de los docentes existio relacion
directa y significativa, y correlacion moderada (Rho= 0,646) identificando indicios
relacionales de los procesos de planificacion, organizacion y direccion
administrativa, con la capacidad de gestién y el compromisos profesional de los
maestros; estudio que expresa semejanza con la investigacion de Bernuy (2021),
quien concluyo, que, entre la variable gestion escolar y el liderazgo pedagdgico
tienen correspondencia positiva moderada (Rho= 0,676), aduciendo que los
compromisos de gestion regulan y direccionan el liderazgo pedagogico. En
contraste, también se toma como referente la investigacion de Malbran (2022), el
mismo que se propuso determinar la relacion entre el Sindrome de Burnout y el
liderazgo pedagogico, demostrando que existio en ambas variables correlacion
inversa (R%= -0,28), deduciendo que, a mayor liderazgo pedagdgico, menor es la
presencia del Sindrome de Burnout, en consecuencia, desempefiar un buen
liderazgo reduce el estrés, ansiedad, y frustracion laboral, y es un predictor para
realizar una buena gestion administrativa articulada con la satisfaccion y bienestar

personal y profesional.

En lo referente al primer objetivo especifico (OE1), que tuvo como proposito
determinar si existe relacion entre la dimension planificacion funcional de la variable
gestion administrativa y la variable liderazgo pedagdgico en los docentes de una
institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022.
Los datos obtenidos del coeficiente de Spearman (Rho= 0,569), comprobaron que,
entre la dimension y la variable antes descrita existio correlacion positiva moderada,
y estadisticamente significativa y directa (0,000<0,05). Deduccion que permitio
afirmar, cuanto mejor es la planificacion funcional, mejor es el ejercicio o practica
del liderazgo pedagdgico. Estos resultados se asemejan con los que expuso De la
Cruz (2022), en su investigacidon, demostrando reciprocidad directa y significativa
entre la dimension planificacion de la gestion administrativa y la variable
desempernio laboral (Rho= 0,519). Para Chiavenato (2019), la labor administrativa
es esencial porque cohesiona los recursos humanos para gestionar el desarrollo

institucional y profesional. Sefiala ademas que la administraciébn es un espacio

41



democratico que promueve la asignacion de funciones acorde a las potencialidades

de los trabajadores.

En concordancia con el segundo objetivo especifico (OE2), que se centrd en
determinar si existe relacion entre la dimension organizacion estructural de la
variable gestion administrativa y la variable liderazgo pedagdgico en los docentes
de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho,
2022. Los resultados alcanzados del coeficiente de Spearman (Rho= 0,464)
constataron que, entre la dimensién y la variable antes mencionada existio
correlacion positiva moderada, y estadisticamente significativa y directa
(0,000<0,05). Afirmacién que establecié, a mayor democratizacion de la estructura
organizativa, los lideres pedagogicos tendran una actuacion colegiada, inclusiva y
equitativa. Sobre estos resultados, Huahuasoncco (2020) concluyé que, entre la
dimension comunicacion y organizacion y la variable gestion administrativa
presentaron asociacion directa y positiva fuerte entre (Rho= 0,801), valorando la
comunicacion organizacional como un pilar para consolidar los objetivos de la
gestion administrativa; también se asume el planteamiento que publicé De la Cruz
(2022), en su estudio donde determin6é que, existié correspondencia directa y
significativa entre la dimensién organizacion de la gestion administrativa y la
variable desempefio laboral (Rho= 0,544). Desde los aportes de Chiavenato (2019)
construir ecosistemas administrativos viabiliza, concatena y articula los elementos
y componentes educativos; y advierte que la alteracion de uno de ellos puede
ocasionar insatisfaccion laboral, incumplimiento de informes, incomodidad para el

logro de metas; incluso demoras en la distribucion de presupuestos.

En referencia al tercer objetivo especifico (OE3), cuya intencion fue
determinar si existe relacion entre la dimensién direccién compartida de la variable
gestion administrativa y la variable liderazgo pedagdgico en los docentes de una
institucién educativa publica del distrito de Carmen Alto, regién Ayacucho, 2022.
Los datos obtenidos del coeficiente de Spearman (Rho= 0,569) confirmaron que,
entre la dimensién y la variable antes sefialada existi6 correlacion positiva
moderada, y estadisticamente significativa y directa (0,000<0,05). En ese sentido,
configurar una direccién administrativa compartida, contribuira en posicionar un

liderazgo pedagogico compartido, cohesionado y sinérgico. Al respecto,

42



Huahuasoncco (2020), también encontré6 codependencia directa y positiva fuerte
entre la habilidad relacional y la variable gestién administrativa (Rho= 0,809),
sefialando los factores relacional, colaborativo y participativo como componentes
qgue contribuirdn en comprometer a los actores educativos en ser gestores
administrativos; afadir el resultado que exteriorizé el estudio realizado por De la
Cruz (2022), en el cual indicé que, existid correspondencia directa y significativa
entre la dimension direccién de la gestion administrativa y la variable desempefio
laboral (Rho=0,647); ademas, en consonancia con los estilos de direccion Vasquez
(2022), la autora demostré que existié correlacion positiva moderada media entre
la dimensiéon estilo democréatico y la variable gestibn educativa (r= 0,650);
correlacion positiva moderada media entre la dimension estilo autocratico y la
variable gestion educativa (r= 0,671); y correlacion positiva alta y/o fuerte entre la
dimension estilo liberal y la variable gestion educativa (r= 0,827). Segun Chiavenato
(2019), la gestion administrativa, ayuda en direccionar los roles de la comunidad
educativa; y Carvalho et al. (2021) resalta que docentes y directivos son actores y
lideres que van modelar un estilo de gestion directiva, responsables de equilibrar
sus diversos roles institucionales, exponer en sus decisiones valores éticos y
morales; coordinar colegiadamente, desburocratizar las actividades educativas, y

hacer que la institucion educativa tenga autonomia administrativa.

Y, en cuanto al cuarto objetivo (OE4) referido a determinar si existe relacion
entre la dimension control de procesos de la variable gestion administrativa y
variable liderazgo pedagodgico en los docentes de una institucion educativa publica
del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022. Los resultados encontrados del
coeficiente de Spearman (Rho= 0,617) corroboraron que, entre la dimensién y la
variable previamente aludida existi6 correlacion positiva moderada, Yy
estadisticamente significativa y directa (0,000<0,05). Por lo cual, se dedujo que,
mejorar el control de los procesos administrativos, posibilita un eficiente accionar
del liderazgo pedagdgico. Refuerza estos resultados, el estudio de Huahuasoncco
(2020), quien determin®, correlacion directa y positiva fuerte entre la dimension
control directivo y la variable gestion administrativa (Rho= 0,764), y expres6 que
sostener vigilancia y fiscalizacion en la ejecucion de los procesos pedagdgicos,

posibilita transparentar los recursos y retroalimentar las actividades propias de la
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gestion administrativa; siguiendo a Asca et al. (2021), la retroalimentacion
administrativa debe centrarse en ofrecer medidas correctivas y formativas,
asimismo, la gestion debe ser oportuna, eficaz y transparente; y teniendo en cuenta
a Pérez y Moreno (2019) y Contreras et al. (2022), los procesos administrativos son
dindmicos, flexibles y estan en constante cambio, por lo que es necesario que el
liderazgo pedagdgico debe enmarcarse en la promocién de acciones reflexivas,
innovadoras, creativas y sobre todo transformadoras de las acciones

administrativas.
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VI. CONCLUSIONES
Primera:

Respecto al objetivo general, se determind relacion entre las variables gestion
administrativa y liderazgo pedagoégico en los docentes de una institucién educativa
publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho. Deduccion que se corroboré
mediante el coeficiente de Spearman de valor equivalente a Rho= 0,697, indicando
grado de correlacion positiva moderada y estadisticamente directa y significativa
(0,000<0,05). Por lo cual se concluy6 que, al mejorar la gestibn administrativa,

mejorara el liderazgo pedagdgico.
Segunda:

Respecto al primer objetivo especifico (OE1l), se determind relacion entre la
dimension planificacion funcional de la variable gestion administrativa y la variable
liderazgo pedagogico en los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Carmen Alto, region Ayacucho. Afirmacion que se demostréo mediante el
coeficiente de Spearman de valor equivalente a Rho= 0,569, exteriorizando grado
de correlacion positiva moderada y estadisticamente directa y significativa
(0,000<0,05). Por lo cual se concluyé que, asegurar una buena planificacion

funcional, contribuira en modelar buenas practicas del liderazgo pedagogico.
Tercera:

Respecto al segundo objetivo especifico (OE2), se determind relacion entre la
dimension organizacion estructural de la variable gestion administrativa y la variable
liderazgo pedagogico en los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Carmen Alto, region Ayacucho. Deduccion que se comprobé mediante el
coeficiente de Spearman de valor equivalente a Rho= 0,464, manifestando grado
de correlacion positiva moderada y estadisticamente directa y significativa
(0,000<0,05). Por lo cual se concluyé que, configurar democraticamente la
estructura organizativa, favorecera el ejercicio de un liderazgo pedagdgico

colegiado y concertado.
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Cuarta:

Respecto al tercer objetivo especifico (OE3), se determind relacién entre la
dimension direccién compartida de la gestion administrativa y liderazgo pedagdégico
en los docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto,
region Ayacucho. Conclusion que se verifico a traves del coeficiente de Spearman
de valor equivalente a Rho= 0,569, mostrando grado de correlacion positiva
moderada y estadisticamente directa y significativa (0,000<0,05). Por lo cual se
infiri6 que, cuando la direccion compartida expresa un desarrollo eficiente,
incrementara la responsabilidad e influencia del liderazgo pedagdgico en la

comunidad educativa.
Quinta:

Respecto al cuarto objetivo especifico (OE4), se determind relacion entre la
dimension control de procesos de la variable gestion administrativa y la variable
liderazgo pedagogico en los docentes de una institucion educativa publica del
distrito de Carmen Alto, region Ayacucho. Conclusion que se demostré a traves del
coeficiente de Spearman de valor equivalente a Rho= 0,617, evidenciando grado
de correlacion positiva moderada y estadisticamente directa y significativa
(0,000<0,05). Por lo cual se infiri6 que, mejorar el control de los procesos

administrativos, mejorara las funciones del liderazgo pedagadgico.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Se recomienda a los directivos de la institucion educativa publica del distrito de
Carmen Alto, regién Ayacucho, promover una gestién administrativa transparente,
proactiva, participativa, y un estilo de liderazgo pedagdgico democratico y
responsable, donde ambos componentes educativos se complementen
mutuamente en favor de las demandas y necesidades de los procesos educativos

y las metas institucionales.
Segunda:

Se recomienda a los responsables de la gestion administrativa tener en cuenta las
normas y directivas legales para planificar, organizar, direccionar y monitorear los
procesos administrativos; asimismo, y alinear los procedimientos, acciones y
recursos con el quehacer labora de los docentes y la participacion de la comunidad

educativa.
Tercera:

Se recomienda a los docentes posicionar un liderazgo pedagogico encaminado a
alcanzar metas y expectativas profesionales, enfocado en la gestidén y asignacion
equitativa de recursos que aseguren la eficiencia de los procesos educativos,
valoracion y reconocimiento de iniciativas pedagogicas, y sobre todo en sostener
un clima apropiado para compartir experiencias entre colegas y la construccion de

los aprendizajes en los estudiantes.
Cuarta:

Se recomienda a los funcionarios de una UGEL de Ayacucho, empoderar los
aportes investigativos para capacitar a los directivos y maestros en relaciéon a las
funciones legales y organicas que deben asumir para gestionar
administrativamente el sistema educativo; ademas, brindar orientaciones que
afirmen un liderazgo pedagdgico cuyas actuaciones gocen de la legitimidad de los

actores educativos.
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Quinta:

Se recomienda a los investigadores tener como referencia el estudio para que
profundicen el andlisis, comprensién e interpretacion de ambas variables en otros
entornos o escenarios educativos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo de la investigacion: Gestion administrativa y liderazgo pedagogico en docentes de una institucion educativa publica del distrito de Carmen Alto,

region Ayacucho, 2022.

publica del distrito de
Carmen Alto, regioén
Ayacucho, 20227

2. ¢(Cudl es la
relacion que existe
entre la dimensién
organizacion
estructural de la
gestion
administrativa y
liderazgo

publica del distrito de
Carmen Alto, regioén
Ayacucho, 2022.

2. Determinar si
existe relacién entre
la dimension
organizacion
estructural de la
gestion
administrativa y
liderazgo

publica del distrito de
Carmen Alto, regién
Ayacucho, 2022.

H2: Existe relacion
significativa entre la
dimensién
organizacion
estructural de Ia
gestion
administrativa y
liderazgo

Retroalimentacion y
continua

mejora

Liderazgo
pedagdgico

Establecimiento
de metas y

expectativas

Visién y misién compartida

Programaciones curriculares efectivas

Definicién de logros de aprendizaje

Compromisos y trabajo

interdisciplinario

Apoyo con materiales educativos

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA

GENERAL GENERAL GENERAL Instrumentos de gestién ENFOQUE ) DE
s ., . . - ) - Normas y directivas administrativa INVESTIGACION
¢Cudl es la relacion | Determinar cual esla | Hi: Existe relacién Planificacion — - -
que existe entre | relacion que existe | significativa  entre Prevision de contingencias € | cuantitativo
gestion entre gestion | gestion funcional incertidumbres
administrativa y | administrativa y | administrativa y Priorizacion de necesidad y TIPO DE INVESTIGACION
liderazgo liderazgo liderazgo i .
pedagdgico en los | pedagégico en los | pedagdgico en los recursos financieros Aplicada de alcance
docentes de una | docentes de una | docentes de una Estructura organica correlacional
institucion educativa | institucion educativa | institucion educativa Organizacion : ; 2
publica del distrito de | pablica del distrito de | publica del distrito de 9 Sistema de comunicacion METODO:
Carmen Alto, regién | Carmen Alto, regi6n | Carmen Alto, region estructural Gobernanza administrativa
Ayacucho, 20227 Ayacucho, 2022 Ayacucho, 2022. Relaciones interpersonales Hipotético deductivo

ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS Gestién Delegacion y empoderamiento de | 1 se o pe INVESTIGACION
> funciones
) . . . . administrativa — .
1. ¢Cudl es la| 1. Determinar si | H1: Existe relaciéon Direccién Toma de decisiones | No experimental
relacion que existe | existe relacion entre | significativa entre la consensuadas y democraticas Transversal — correlacional
entre la dimension | la dimensiéon | dimension compartida - -
planificacion planificacion planificacion Trabajo colaborativo € | POBLACION
funcional de la | funcional de la | funcional de la interdependiente
gestion gestion gestion Motivacion y reconocimiento 50 docentes del nivel primario
administrativa y | administrativa y | administrativa y —— :
liderazgo liderazgo liderazgo Supervision de las acciones | MUESTRA
pedagdgico en los | pedagdgico en los | pedagdgico en los institucionales
docentes de una | docentes de una | docentes de una Control de Transparencia de 10s recursos De tipo censal
institucion educativa | institucién educativa | instituciéon educativa —
procesos Rendiciéon de cuentas TECNICA DE RECOJO DE

DATOS
Encuesta
INSTRUMENTOS

Cuestionario para medir la
gestion administrativa

Cuestionario para evaluar el
liderazgo pedagégico




pedagoégico en los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, region
Ayacucho, 20227

3. ¢Cudl es la
relacion que existe
entre la dimension
direccion compartida
de la gestion
administrativa %
liderazgo
pedagoégico en los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, region
Ayacucho, 20227

4, ¢Cudl es la
relacion que existe
entre la dimensién
control de procesos

de la gestion
administrativa y
liderazgo

pedagégico en los
docentes de una
instituciéon educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, region
Ayacucho, 20227

pedagégico en los
docentes de wuna
institucion educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

3. Determinar si
existe relacién entre
la dimension
direccion compartida
de la gestion
administrativa y
liderazgo
pedagégico en los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

4. Determinar  si
existe relacién entre
la dimensién control
de procesos de la
gestion
administrativa y
liderazgo
pedagégico en los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

pedagégico en los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, regién
Ayacucho, 2022.

H3: Existe relacién
significativa entre la
dimensién direccion
compartida de la
gestion
administrativa y
liderazgo
pedagégico en los
docentes de una
institucion educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, regién
Ayacucho, 2022.

H4: Existe relacion
significativa entre la
dimensién control de
procesos de la
gestion
administrativa y
liderazgo
pedagégico en los
docentes de una
instituciéon educativa
publica del distrito de
Carmen Alto, region
Ayacucho, 2022.

Asignacion de

recursos

Disposicion de presupuesto para

asegurar metas

Gestion de recursos para implementar

los instrumentos de gestion

Optimizacion y eficiencia de los

recursos

Gestion de la

ensefianza

Acompafiamiento formativo y reflexivo

Monitoreo y mediacién pedagdgica

Desarrollo profesional

Evaluacion del progreso de los

estudiantes
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aprendizaje

Promocién de incentivos y estimulos

Manejo y gestiéon de emociones

Trabajo colegiado y participativo

Comunicacion horizontal, empatica y

asertiva.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de las variables

Variable: Gestién administrativa

Retroalimentacion y mejora continua

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o rangos Niveles o rangos
medicion general por dimensiones
Instrumentos de gestion Escala ordinal Deficiente [04 — 08)
Planificacion | Normas y directivas administrativa 1234 Regular (09 - 12)
funcional Previsién de contingencias e incertidumbres T Criterios de Bueno (13 - 16)
Priorizacion de necesidad y recursos financieros valoracion de Eficiente (17 — 20]
Estructura organica frecuencia tipo Deficiente [04 — 08)
Organizaciéon | Sistema de comunicacion Likert Regular (09 - 12)
— 5,6,7,8 General
estructural Gobernanza administrativa Bueno (13 - 16)
Relaciones interpersonales Nunca (1) Deficiente [16 — 32) Eficiente (17 - 20
; eficiente -
Delegacién y empoderamiento de funciones Casi Nunca (2) Deficiente [04 — 08)
__ A veces (3) Regular (33 - 48)
D . Toma de decisiones consensuadas Yy B (48 - 64) Regular (09 - 12)
ireccion P ueno -
democraticas 9; 10; 11; 12 Casi siempre (4) . Bueno (13 - 16)
compartida i i i i Siempre (5) Eficiente (65 — 80] o
Trabajo colaborativo e interdependiente Eficiente (17 — 20
Motivacion y reconocimiento
Supervision de las acciones institucionales Deficiente [04 — 08)
Control de Transparencia de los recursos Regular (09 - 12)
— 13; 14; 15; 16
procesos Rendicién de cuentas Bueno (13 - 16)

Eficiente (17 — 20

Nota: Elaboracién propia




Variable: Liderazgo pedagdgico

Comunicacion horizontal, empatica y asertiva.

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o rangos | Niveles o rangos por
medicion general dimensiones
Vision y misién compartida Escala ordinal Deficiente [04 — 08)
Establecimiento i i i
Programaciones curriculares efectivas Regular (09 - 12)
de metas 'y B _ 1;,2;3;4 o .
i Definicion de logros de aprendizaje Criterios de Suficiente (13 - 16)
expectativas : _ I » _
Compromisos y trabajo interdisciplinario valoracion de Sobresaliente (17 — 20
Apoyo con materiales educativos frecuencia tipo Deficiente [04 — 08)
Asi o d Disposicién de presupuesto para asegurar metas Likert Niveles y Rangos | Regular (09 - 12)
signacion de .
Gestion de recursos para implementar los | 5;6;7;8 Suficiente (13 - 16)
recursos :
instrumentos de gestién Nunca (1) Deficiente [16 — 32) | Sobresaliente (17 — 20
Optimizacion y eficiencia de los recursos Casi Nunca (2) Regular (33 - 48)
Acompafiamiento formativo y reflexivo A veces (3) Suficiente (48 - 64) | Deficiente [04 — 08)
Gestion de la | Monitoreo y mediacion pedagégica 9:10: 11; | Casisiempre (4) | gopresaliente (65— | Regular (09 - 12)
ensefianza Desarrollo profesional 12 Siempre (5) 80) Suficiente (13 - 16)
Evaluacion del progreso de los estudiantes Sobresaliente (17 — 20
Promocion de incentivos y estimulos Deficiente [04 — 08)
Clima de Manejo y gestion de emociones 13; 14; 15; Regular (09 - 12)
aprendizaje Trabajo colegiado y participativo 16 Suficiente (13 - 16)

Sobresaliente (17 — 20

Nota: Elaboracion propia




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado colega, el presente cuestionario tiene como objetivo evaluar y recolectar informacion
relevante y pertinente sobre la gestion administrativa en una institucion educativa puablica. En ese
sentido, este instrumento es para que usted se autoevalle conforme la percepcidn que tiene de las
actividades que gestiona e identificar fortalezas y limitaciones que se presentan en gestion
administrativa.

En los siguientes apartados, se presentan enunciados de las acciones y decisiones relacionadas
con la planificacién funcional, organizacion estructural, direccién compartida, y control de procesos;
en cada uno conteste segln corresponda a su experiencia. Se le pide contestar lo mas apegado a
lo que usted hace para que la informacion pueda ser Util al estudio. Tenga presente que esta
informacién es confidencial. Agradecemos por anticipado tu apoyo, respondiendo con sinceridad.

Instrucciones:

En cada uno de los reactivos usted evaluara varios aspectos de la gestion administrativa. Para cada
pregunta marque con equis (X) la columna que corresponda a lo que usted perciba u observa de lo
gue realiza. Marcard las siguientes valoraciones: Nunca (1); Casi Nunca (2); A veces (3); Casi
siempre (4); y Siempre (5).

Nro | Indicadores Valoracion
Nunca Casi A Casi Siempre
D1: PLANIFICACION FUNCIONAL Nunca | veces | siempre P
1 2 3 4 5

La institucion educativa promueve la
o1 elaboracién y actualizacion partigipativa
y colaborativa de los diversos
instrumentos de gestion.

Los directivos y docentes acatan y
02 cumplen de manera irrest_ricta_ y
responsable las normas y directivas
administrativas.

Planifica y organizan la prevision de
03 contingencias e incertidumbres para
afrontar cualquier situacion adversa que
se pueda manifestar en la institucion.

En los planes operativos y de gestion
priorizan los recursos financieros para
04 | satisfacer las necesidades pedagdgicas
y ofrecer condiciones favorables para el
aprendizaje de los estudiantes.

Nunca Casi A Casi Siempre
D2: ORGANIZACION ESTRUCTURAL Nunca | veces | siempre P
1 2 3 4 5

La estructura organica de la institucion se
caracteriza por ser horizontal e inclusiva
05 |y dinamiza las funciones y roles
mediante lineas de coordinacion claras y
precisas.

El sistema de comunicacion es fluido e
integral y posibilita ofrecer redes
06 informativas productivas y oportunas
para atender pedidos, responder
reclamos y solicitudes de la comunidad
educativa.




07

Los gestores gozan de credibilidad,
respeto, confianza y legitimidad
contribuyendo de esta forma en la
gobernanza socio educativa vy
administrativa,

08

Las relaciones interpersonales son
saludables, productivas, afectivas vy
reciprocas en cuanto a la ayuda mutua y
solidaria.

D3:

DIRECCION COMPARTIDA

Nunca

Casi
Nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

4

5

09

Promueven la delegacion y
empoderamiento de funciones para
descentralizar el poder y la autoridad y
consolidar un trabajo sinérgico y
cooperativo.

10

En las reuniones organicas se toma de
decisiones consensuadas y
democraticas, valorando de este modo
las opiniones divergentes de los demas y
afianzando el sentido de pertenencia.

11

Promueven el trabajo colaborativo e
interdependiente para alcanzar metas y
objetivos institucionales.

12

Los gestores administrativos motivan,
valora y reconocen la entrega, esfuerzos
y desempenfios destacado ylo
sobresalientes de los docentes.

D4:

CONTROL DE PROCESOS

Nunca

Casi
Nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

4

5

13

Supervisan las acciones institucionales
para implementar medidas correctivas y
garantizar el logro de las metas y
objetivos establecidos

14

Maneja de manera transparente,
equitativa y eficientemente los recursos
con los que cuenta la institucién y los
apoyo que recibe de otras instancias.

15

Los directivos muestran disponibilidad
para la rendicion de cuentas de sus
funciones, gestién y de las decisiones
administrativas emprendidas.

16

Los responsables de la gestion
administrativa establecen planes de
retroalimentacion formativa y mejora
continua




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado colega, el presente cuestionario tiene como objetivo evaluar y recolectar informacion
relevante y pertinente sobre el liderazgo pedagégico en una institucién educativa pablica. En ese
sentido, este instrumento es para que usted se autoevalle conforme la percepcion que tiene de las
actividades que lidera e identificar fortalezas y limitaciones que se presentan en el liderazgo
pedagogico.

En los siguientes apartados, se presentan enunciados de las acciones y decisiones relacionadas
con el establecimiento de metas y expectativas; asignacion de recursos; gestion de la ensefianza; y
clima de aprendizaje; en cada uno conteste segln corresponda a su experiencia. Se le pide
contestar lo mas apegado a lo que usted hace para que la informacion pueda ser (til al estudio.
Tenga presente que esta informacion es confidencial y agradecemos por anticipado tu apoyo,
respondiendo con sinceridad.

Instrucciones:

En cada uno de los reactivos usted evaluara varios aspectos del liderazgo pedagégico. Para cada
pregunta marque con equis (X) la columna que corresponda a lo que usted perciba u observa de lo
gue realiza. Marcard las siguientes valoraciones: Nunca (1); Casi Nunca (2); A veces (3); Casi
siempre (4); y Siempre (5).

Nro ‘ Indicadores Valoracion

D1: ESTABLECIMIENTO DE METAS Y | Nunca Ni":‘]i'a ve/j:es Sig:,‘;'re Siempre
EXPECTATIVAS 1 5 3 7 c
01 | Promueven acciones pedagbgicas

conscientes, autbnomas y criticas donde se
visualice la vision y mision compartida.

02 | Elaboran de manera colectiva, deliberativa 'y
concertada programaciones curriculares
situadas y vigilan que se cumplan a
cabalidad.

03 | Establecen y definen de forma democratica
y de acuerdo a los intereses de los
estudiantes metas y logros de aprendizaje.

04 | Asumen compromisos colaborativos e
incentivan el trabajo interdisciplinario para el
desarrollo de las competencias curriculares.

Nunca Casi A Casi Siempre
D2: ASIGNACION DE RECURSOS Nunca | veces | siempre P
1 2 3 4 5

05 | Brindan apoyo oportuno con materiales
educativos y didacticos para asegurar que el
quehacer pedagégico de los docentes tenga
viabilidad y factibilidad.

06 | Planifican, organizan y disponen
presupuestos para la concrecién de metas y
alcanzar resultados eficaces en las labores
educativas.

07 | Gestionan recursos y motivan a los actores
educativos para implementar y actualizar los
instrumentos de gestion.




08 | Exponen actitudes y comportamientos
sensatos, transparentes y responsables
para la optimizacién y eficiencia de los
recursos disponibles de la institucion.

Nunca Casi A Casi Siempre
D3: GESTION DE LA ENSENANZA Nunca | veces | siempre P

1 2 3 4 5

09 | Promueven procesos de acompafiamiento
formativo, constructivos y didlogo reflexivo
que potencie el profesionalismo, y la calidad
del servicio educativo.

10 | Lideran acciones de monitoreo y mediaciéon
pedagbgica pertinente que estimule la
deconstruccion y reconstruccion de la
practica pedagogica

11 | Promueven la constituciéon de comunidades
de aprendizaje y programan eventos de
capacitacion en base a temas de interés
pedagoégico para contribuir en el desarrollo
profesional de los maestros.

1|2 | Evaltan individual y colaborativamente el
progreso de los aprendizajes teniendo en
cuenta los estandares de cada area, y
generan espacios de retroalimentacion e
intervencién para superar limitaciones del
ejercicio docente.

Nunca Casi A Casi Siempre
D4: CLIMA DE APRENDIZAJE Nunca | veces | siempre P

1 2 3 4 5

13 | Promocionan incentivos y estimulos para
estimular iniciativas creativas e innovadoras
que posibiliten la solucion de los procesos
de ensefanza y aprendizaje.

14 | Manejan, autorregulan y gestiona las
emociones y conductas impulsivas en las
relaciones e interacciones interpersonales,
asi como en la resolucion de conflictos
organizacionales.

15 | Promueven y motivan el trabajo colegiado,
inclusivo y participativo para legitimar
decisiones y dar sostenibilidad los
compromisos.

16 | Establecen sistemas de comunicacion
abiertos, horizontales, empaticos y asertivos
para garantizar la coordinacién y
articulaciéon de desempefios y fomentar un
clima de bienestar y satisfaccion personal y
profesional.




Anexo 4: Validaciéon de instrumentos por juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Dirigido a: Docentes

o DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION FUNCIONAL Si No Si No Si No

1 La instituciéon educativa promueve la elaboracion y actualizacién

A ; . . i X X X

participativa y colaborativa de los diversos instrumentos de gestion.

5 Los directivos y docentes acatan y cumplen de manera irrestricta y " X X
responsable las normas y directivas administrativas.
Planifica y organizan la prevision de contingencias e incertidumbres para

3 | afrontar cualquier situacién adversa que se pueda manifestar en la X X X
institucion.
En los planes operativos y de gestion priorizan los recursos financieros

4 | para satisfacer las necesidades pedagdgicas y ofrecer condiciones X X X
favorables para el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSION 2: ORGANIZACION ESTRUCTURAL Si No Si No Si No
La estructura organica de la institucion se caracteriza por ser horizontal

5 | e inclusiva y dinamiza las funciones y roles mediante lineas de X X X
coordinacion claras y precisas.
El sistema de comunicacién es fluido e integral y posibilita ofrecer redes

6 | informativas productivas y oportunas para atender pedidos, responder X X X
reclamos y solicitudes de la comunidad educativa.
Los gestores gozan de credibilidad, respeto, confianza y legitimidad

7 | contribuyendo de esta forma en la gobernanza socio educativa y X X X
administrativa,

8 Las relaciones interpersonales son saludables, productivas, afectivas y X X X
reciprocas en cuanto a la ayuda mutua y solidaria.
DIMENSION 3: DIRECCION COMPARTIDA Si No Si No Si No
Promueven la delegacion y empoderamiento de funciones para

9 | descentralizar el poder y la autoridad y consolidar un trabajo sinérgico y X X X
cooperativo.
En las reuniones organicas se toma de decisiones consensuadas y

10 | democréticas, valorando de este modo las opiniones divergentes de los X X X
demds y afianzando el sentido de pertenencia.




11 Promueven el trabajo colaborativo e interdependiente para alcanzar x . X
metas y objetivos institucionales.
Los gestores administrativos motivan, valora y reconocen la entrega,
12 ~ . X X X
esfuerzos y desempefios destacado y/o sobresalientes de los docentes.
DIMENSION 4: CONTROL DE PROCESOS Si No Si No Si No
Supervisan las acciones institucionales para implementar medidas
13 X ; - . X X X
correctivas y garantizar el logro de las metas y objetivos establecidos
Maneja de manera transparente, equitativa y eficientemente los recursos
14 | con los que cuenta la institucién y los apoyo que recibe de otras X X X
instancias.
Los directivos muestran disponibilidad para la rendicion de cuentas de
15 . . o . . . X X X
sus funciones, gestioén y de las decisiones administrativas emprendidas.
16 Los responsables de la gestién administrativa establecen planes de X X X
retroalimentacién formativa y mejora continua
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Cieza Neyra Armando Neptali

Especialidad del validador: Docente Ciencias Sociales

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

DNI: 27727367

01, de octubre del 2022.

Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Dirigido a: Docentes

N DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION FUNCIONAL Si No Si No Si No
1 La institucion educativa promueve la elaboracion y actualizacién " X X
participativa y colaborativa de los diversos instrumentos de gestion.
2 Los directivos y docentes acatan y cumplen de manera irrestricta y " X X
responsable las normas y directivas administrativas.
3 | Planifica y organizan la prevision de contingencias e incertidumbres para
afrontar cualquier situacién adversa que se pueda manifestar en la X X X
institucion.
4 | En los planes operativos y de gestion priorizan los recursos financieros
para satisfacer las necesidades pedagodgicas y ofrecer condiciones X X X
favorables para el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSION 2: ORGANIZACION ESTRUCTURAL Si No Si No Si No
5 La estructura organica de la institucion se caracteriza por ser horizontal
e inclusiva y dinamiza las funciones y roles mediante lineas de X X X
coordinacion claras y precisas.
6 El sistema de comunicacion es fluido e integral y posibilita ofrecer redes
informativas productivas y oportunas para atender pedidos, responder X X X
reclamos y solicitudes de la comunidad educativa.
7 Los gestores gozan de credibilidad, respeto, confianza y legitimidad
contribuyendo de esta forma en la gobernanza socio educativa y X X X
administrativa,
8 Las relaciones interpersonales son saludables, productivas, afectivas y X X X
reciprocas en cuanto a la ayuda mutua y solidaria.
DIMENSION 3: DIRECCION COMPARTIDA Si No Si No Si No
9 Promueven la delegacion y empoderamiento de funciones para
descentralizar el poder y la autoridad y consolidar un trabajo sinérgico y X X X
cooperativo.
10 | En las reuniones orgénicas se toma de decisiones consensuadas y
democraticas, valorando de este modo las opiniones divergentes de los X X X
demds y afianzando el sentido de pertenencia.
11 | Promueven el trabajo colaborativo e interdependiente para alcanzar x x X
metas y objetivos institucionales.




12 | Los gestores administrativos motivan, valora y reconocen la entrega,
~ . X X X
esfuerzos y desempefios destacado y/o sobresalientes de los docentes.
DIMENSION 4: CONTROL DE PROCESOS Si No Si No Si No
13 | Supervisan las acciones institucionales para implementar medidas " . x
correctivas y garantizar el logro de las metas y objetivos establecidos
14 | Maneja de manera transparente, equitativa y eficientemente los recursos
con los que cuenta la institucion y los apoyo que recibe de otras X X X
instancias.
15 | Los directivos muestran disponibilidad para la rendicion de cuentas de " X X
sus funciones, gestion y de las decisiones administrativas emprendidas.
16 | Los responsables de la gestion administrativa establecen planes de . X X
retroalimentacion formativa y mejora continua.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Zadith Banda Vasquez DNI: 27750365

Especialidad del validador: Docente en Comunicacion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 04, de octubre del 2022.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Dirigido a: Docentes

N DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION FUNCIONAL Si No Si No Si No
1 La institucion educativa promueve la elaboracion y actualizacién " X X
participativa y colaborativa de los diversos instrumentos de gestion.
2 Los directivos y docentes acatan y cumplen de manera irrestricta y " X X
responsable las normas y directivas administrativas.
3 | Planifica y organizan la prevision de contingencias e incertidumbres para
afrontar cualquier situacién adversa que se pueda manifestar en la X X X
institucion.
4 | En los planes operativos y de gestion priorizan los recursos financieros
para satisfacer las necesidades pedagodgicas y ofrecer condiciones X X X
favorables para el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSION 2: ORGANIZACION ESTRUCTURAL Si No Si No Si No
5 La estructura organica de la institucion se caracteriza por ser horizontal
e inclusiva y dinamiza las funciones y roles mediante lineas de X X X
coordinacion claras y precisas.
6 El sistema de comunicacion es fluido e integral y posibilita ofrecer redes
informativas productivas y oportunas para atender pedidos, responder X X X
reclamos y solicitudes de la comunidad educativa.
7 Los gestores gozan de credibilidad, respeto, confianza y legitimidad
contribuyendo de esta forma en la gobernanza socio educativa y X X X
administrativa,
8 Las relaciones interpersonales son saludables, productivas, afectivas y X X X
reciprocas en cuanto a la ayuda mutua y solidaria.
DIMENSION 3: DIRECCION COMPARTIDA Si No Si No Si No
9 Promueven la delegacion y empoderamiento de funciones para
descentralizar el poder y la autoridad y consolidar un trabajo sinérgico y X X X
cooperativo.
10 | En las reuniones orgénicas se toma de decisiones consensuadas y
democraticas, valorando de este modo las opiniones divergentes de los X X X
demds y afianzando el sentido de pertenencia.
11 | Promueven el trabajo colaborativo e interdependiente para alcanzar x x X
metas y objetivos institucionales.




12 | Los gestores administrativos motivan, valora y reconocen la entrega,
~ . X X X
esfuerzos y desempefios destacado y/o sobresalientes de los docentes.
DIMENSION 4: CONTROL DE PROCESOS Si No Si No Si No
13 | Supervisan las acciones institucionales para implementar medidas " . x
correctivas y garantizar el logro de las metas y objetivos establecidos
14 | Maneja de manera transparente, equitativa y eficientemente los recursos
con los que cuenta la institucion y los apoyo que recibe de otras X X X
instancias.
15 | Los directivos muestran disponibilidad para la rendicion de cuentas de " X X
sus funciones, gestion y de las decisiones administrativas emprendidas.
16 | Los responsables de la gestion administrativa establecen planes de . X X
retroalimentacion formativa y mejora continua.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Javier Faustino Saldarriaga Herrera DNI: 02877249

Especialidad del validador: Docente Universitario especialidad Fisica y Matemética

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 05, de octubre del 2022.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Dirigido a: Docentes

N DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION FUNCIONAL Si No Si No Si No
1 La institucion educativa promueve la elaboracion y actualizacién " X X
participativa y colaborativa de los diversos instrumentos de gestion.
2 Los directivos y docentes acatan y cumplen de manera irrestricta y " X X
responsable las normas y directivas administrativas.
3 | Planifica y organizan la prevision de contingencias e incertidumbres para
afrontar cualquier situacién adversa que se pueda manifestar en la X X X
institucion.
4 | En los planes operativos y de gestién priorizan los recursos financieros
para satisfacer las necesidades pedagodgicas y ofrecer condiciones X X X
favorables para el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSION 2: ORGANIZACION ESTRUCTURAL Si No Si No Si No
5 La estructura organica de la institucion se caracteriza por ser horizontal
e inclusiva y dinamiza las funciones y roles mediante lineas de X X X
coordinacion claras y precisas.
6 El sistema de comunicacion es fluido e integral y posibilita ofrecer redes
informativas productivas y oportunas para atender pedidos, responder X X X
reclamos y solicitudes de la comunidad educativa.
7 Los gestores gozan de credibilidad, respeto, confianza y legitimidad
contribuyendo de esta forma en la gobernanza socio educativa y X X X
administrativa,
8 Las relaciones interpersonales son saludables, productivas, afectivas y X X X
reciprocas en cuanto a la ayuda mutua y solidaria.
DIMENSION 3: DIRECCION COMPARTIDA Si No Si No Si No
9 Promueven la delegacion y empoderamiento de funciones para
descentralizar el poder y la autoridad y consolidar un trabajo sinérgico y X X X
cooperativo.
10 | En las reuniones orgénicas se toma de decisiones consensuadas y
democraticas, valorando de este modo las opiniones divergentes de los X X X
demds y afianzando el sentido de pertenencia.
11 | Promueven el trabajo colaborativo e interdependiente para alcanzar x x X
metas y objetivos institucionales.




12 | Los gestores administrativos motivan, valora y reconocen la entrega,
~ . X X X
esfuerzos y desempefios destacado y/o sobresalientes de los docentes.
DIMENSION 4: CONTROL DE PROCESOS Si No Si No Si No
13 | Supervisan las acciones institucionales para implementar medidas " X x
correctivas y garantizar el logro de las metas y objetivos establecidos
14 | Maneja de manera transparente, equitativa y eficientemente los recursos
con los que cuenta la institucion y los apoyo que recibe de otras X X X
instancias.
15 | Los directivos muestran disponibilidad para la rendicion de cuentas de " X X
sus funciones, gestion y de las decisiones administrativas emprendidas.
16 | Los responsables de la gestion administrativa establecen planes de . X X
retroalimentacion formativa y mejora continua.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Elmer Rufasto Castro

Especialidad del validador: Docente universitario — Especialidad Matematica

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

DNI: 27750527

06, de octubre del 2022.

Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Dirigido a: Docentes

N DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION FUNCIONAL Si No Si No Si No
1 La institucion educativa promueve la elaboracion y actualizacién " X X
participativa y colaborativa de los diversos instrumentos de gestion.
2 Los directivos y docentes acatan y cumplen de manera irrestricta y " X X
responsable las normas y directivas administrativas.
3 | Planifica y organizan la prevision de contingencias e incertidumbres para
afrontar cualquier situacién adversa que se pueda manifestar en la X X X
institucion.
4 | En los planes operativos y de gestion priorizan los recursos financieros
para satisfacer las necesidades pedagodgicas y ofrecer condiciones X X X
favorables para el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSION 2: ORGANIZACION ESTRUCTURAL Si No Si No Si No
5 La estructura organica de la institucion se caracteriza por ser horizontal
e inclusiva y dinamiza las funciones y roles mediante lineas de X X X
coordinacion claras y precisas.
6 El sistema de comunicacion es fluido e integral y posibilita ofrecer redes
informativas productivas y oportunas para atender pedidos, responder X X X
reclamos y solicitudes de la comunidad educativa.
7 Los gestores gozan de credibilidad, respeto, confianza y legitimidad
contribuyendo de esta forma en la gobernanza socio educativa y X X X
administrativa,
8 Las relaciones interpersonales son saludables, productivas, afectivas y X X X
reciprocas en cuanto a la ayuda mutua y solidaria.
DIMENSION 3: DIRECCION COMPARTIDA Si No Si No Si No
9 Promueven la delegacion y empoderamiento de funciones para
descentralizar el poder y la autoridad y consolidar un trabajo sinérgico y X X X
cooperativo.
10 | En las reuniones orgénicas se toma de decisiones consensuadas y
democraticas, valorando de este modo las opiniones divergentes de los X X X
demds y afianzando el sentido de pertenencia.
11 | Promueven el trabajo colaborativo e interdependiente para alcanzar x x X
metas y objetivos institucionales.




12 | Los gestores administrativos motivan, valora y reconocen la entrega,
~ : X X X

esfuerzos y desempefios destacado y/o sobresalientes de los docentes.
DIMENSION 4: CONTROL DE PROCESOS Si No Si No Si No

13 | Supervisan las acciones institucionales para implementar medidas " X x
correctivas y garantizar el logro de las metas y objetivos establecidos

14 | Maneja de manera transparente, equitativa y eficientemente los recursos
con los que cuenta la institucion y los apoyo que recibe de otras X X X
instancias.

15 | Los directivos muestran disponibilidad para la rendicion de cuentas de " X X
sus funciones, gestion y de las decisiones administrativas emprendidas.

16 | Los responsables de la gestion administrativa establecen planes de . X X
retroalimentacion formativa y mejora continua.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador: Dr.: Edgar Eduardo Baca Castillo

Aplicable [ X]

Especialidad del validador: Contador Publico - Gestién Publica y Gobernabilidad

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 06716616

09, de octubre del 2022.

Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Dirigido a: Docentes

o ] DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTOS DE METAS Y EXPECTATIVAS | Si No Si No Si No

1 Promueven acciones pedagdgicas conscientes, autbnomas y criticas " X X
donde se visualice la visién y mision compartida.
Elaboran de manera colectiva, deliberativa y concertada

2 | programaciones curriculares situadas y vigilan que se cumplan a | X X X
cabalidad.
Establecen y definen de forma democratica y de acuerdo a los

3 |. ; L X X X
intereses de los estudiantes metas y logros de aprendizaje.

4 Asumen compromisos colaborativos e incentivan el trabajo X X X
interdisciplinario para el desarrollo de las competencias curriculares.
DIMENSION 2: ASIGNACION DE RECURSOS Si No Si No Si No
Brindan apoyo oportuno con materiales educativos y didacticos para

5 | asegurar que el quehacer pedagdgico de los docentes tenga viabilidad X X X
y factibilidad.

6 Planifican, organizan y disponen presupuestos para la concrecion de X X X
metas y alcanzar resultados eficaces en las labores educativas.

7 Gestionan recursos y motivan a los actores educativos para X X X
implementar y actualizar los instrumentos de gestion.
Exponen actitudes y comportamientos sensatos, transparentes vy

8 | responsables para la optimizacion y eficiencia de los recursos X X X
disponibles de la institucion.
DIMENSION 3: GESTION DE LA ENSENANZA Si No Si No Si_ | No
Promueven procesos de acompafiamiento formativo, constructivos y

9 | dialogo reflexivo que potencie el profesionalismo, y la calidad del X X X
servicio educativo.

10 Lideran acciones de monitoreo y mediacién pedagdgica pertinente que X X X
estimule la deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagégica
Promueven la constitucion de comunidades de aprendizaje vy

11 | programan eventos de capacitacion en base a temas de interés | X X X
pedagdgico para contribuir en el desarrollo profesional de los maestros.

12 Evaltan individual y colaborativamente el progreso de los aprendizajes X x X
teniendo en cuenta los estdndares de cada &rea, y generan espacios




de retroalimentacion e intervencién para superar limitaciones del
ejercicio docente.

DIMENSION 4: CLIMA DE APRENDIZAJE

Si

No

Si

No Si

No

13

Promocionan incentivos y estimulos para estimular iniciativas creativas
e innovadoras que posibiliten la solucidn de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

14

Manejan, autorregulan y gestiona las emociones y conductas
impulsivas en las relaciones e interacciones interpersonales, asi como
en la resolucién de conflictos organizacionales.

15

Promueven y motivan el trabajo colegiado, inclusivo y participativo para
legitimar decisiones y dar sostenibilidad los compromisos.

16

Establecen sistemas de comunicacion abiertos, horizontales,
empaticos y asertivos para garantizar la coordinacion y articulacion de
desempefios y fomentar un clima de bienestar y satisfaccion personal
y profesional.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Cieza Neyra Armando Neptali

Especialidad del validador: Docente Ciencias Sociales

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

No aplicable[ ]

DNI: 27727367

01, de octubre del 2022.

Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Dirigido a: Docentes

o ] DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTOS DE METAS Y EXPECTATIVAS | Si No Si No Si No

1 Promueven acciones pedagdgicas conscientes, autbnomas y criticas " X X
donde se visualice la visién y misién compartida.
Elaboran de manera colectiva, deliberativa y concertada

2 | programaciones curriculares situadas y vigilan que se cumplan a | X X X
cabalidad.
Establecen y definen de forma democratica y de acuerdo a los

3 |. ; L X X X
intereses de los estudiantes metas y logros de aprendizaje.

4 Asumen compromisos colaborativos e incentivan el trabajo X X X
interdisciplinario para el desarrollo de las competencias curriculares.
DIMENSION 2: ASIGNACION DE RECURSOS Si No Si No Si No
Brindan apoyo oportuno con materiales educativos y didacticos para

5 | asegurar que el quehacer pedagdgico de los docentes tenga viabilidad X X X
y factibilidad.

6 Planifican, organizan y disponen presupuestos para la concrecion de X X X
metas y alcanzar resultados eficaces en las labores educativas.

7 Gestionan recursos y motivan a los actores educativos para X X X
implementar y actualizar los instrumentos de gestién.
Exponen actitudes y comportamientos sensatos, transparentes vy

8 | responsables para la optimizacion y eficiencia de los recursos X X X
disponibles de la institucion.
DIMENSION 3: GESTION DE LA ENSENANZA Si No Si No Si_ | No
Promueven procesos de acompafiamiento formativo, constructivos y

9 | dialogo reflexivo que potencie el profesionalismo, y la calidad del X X X
servicio educativo.

10 Lideran acciones de monitoreo y mediacién pedagdgica pertinente que X X X
estimule la deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagégica
Promueven la constitucion de comunidades de aprendizaje vy

11 | programan eventos de capacitacion en base a temas de interés | X X X
pedagdgico para contribuir en el desarrollo profesional de los maestros.

12 Evaltan individual y colaborativamente el progreso de los aprendizajes X x X
teniendo en cuenta los estdndares de cada &rea, y generan espacios




de retroalimentacion e intervencién para superar limitaciones del
ejercicio docente.

DIMENSION 4: CLIMA DE APRENDIZAJE Si No Si No Si No
Promocionan incentivos y estimulos para estimular iniciativas creativas
13 | e innovadoras que posibiliten la solucidn de los procesos de ensefianza | X X X

y aprendizaje.

Manejan, autorregulan y gestiona las emociones y conductas
14 | impulsivas en las relaciones e interacciones interpersonales, asi como | x X X
en la resolucién de conflictos organizacionales.

Promueven y motivan el trabajo colegiado, inclusivo y participativo para

15 legitimar decisiones y dar sostenibilidad los compromisos.

Establecen sistemas de comunicacion abiertos, horizontales,
empaticos y asertivos para garantizar la coordinacion y articulacion de
desempefios y fomentar un clima de bienestar y satisfaccion personal
y profesional.

16

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Zadith Banda Vasquez DNI: 27750365

Especialidad del validador: Docente en Comunicacion.

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 04, de octubre del 2022.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Dirigido a: Docentes

o ] DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTOS DE METAS Y EXPECTATIVAS | Si No Si No Si No

1 Promueven acciones pedagdgicas conscientes, autbnomas y criticas " X X
donde se visualice la visién y misién compartida.
Elaboran de manera colectiva, deliberativa y concertada

2 | programaciones curriculares situadas y vigilan que se cumplan a | X X X
cabalidad.
Establecen y definen de forma democratica y de acuerdo a los

3 |. ; L X X X
intereses de los estudiantes metas y logros de aprendizaje.

4 Asumen compromisos colaborativos e incentivan el trabajo X X X
interdisciplinario para el desarrollo de las competencias curriculares.
DIMENSION 2: ASIGNACION DE RECURSOS Si No Si No Si No
Brindan apoyo oportuno con materiales educativos y didacticos para

5 | asegurar que el quehacer pedagdgico de los docentes tenga viabilidad X X X
y factibilidad.

6 Planifican, organizan y disponen presupuestos para la concrecion de X X X
metas y alcanzar resultados eficaces en las labores educativas.

7 Gestionan recursos y motivan a los actores educativos para X X X
implementar y actualizar los instrumentos de gestién.
Exponen actitudes y comportamientos sensatos, transparentes vy

8 | responsables para la optimizacion y eficiencia de los recursos X X X
disponibles de la institucion.
DIMENSION 3: GESTION DE LA ENSENANZA Si No Si No Si_ | No
Promueven procesos de acompafiamiento formativo, constructivos y

9 | dialogo reflexivo que potencie el profesionalismo, y la calidad del X X X
servicio educativo.

10 Lideran acciones de monitoreo y mediacién pedagdgica pertinente que X X X
estimule la deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagégica
Promueven la constitucion de comunidades de aprendizaje vy

11 | programan eventos de capacitacion en base a temas de interés | X X X
pedagdgico para contribuir en el desarrollo profesional de los maestros.

12 Evaltan individual y colaborativamente el progreso de los aprendizajes X x X
teniendo en cuenta los estdndares de cada &rea, y generan espacios




de retroalimentacion e intervencién para superar limitaciones del
ejercicio docente.

DIMENSION 4: CLIMA DE APRENDIZAJE

Si

No

Si

No

Si No

13

Promocionan incentivos y estimulos para estimular iniciativas creativas
e innovadoras que posibiliten la solucidn de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

14

Manejan, autorregulan y gestiona las emociones y conductas
impulsivas en las relaciones e interacciones interpersonales, asi como
en la resolucién de conflictos organizacionales.

15

Promueven y motivan el trabajo colegiado, inclusivo y participativo para
legitimar decisiones y dar sostenibilidad los compromisos.

16

Establecen sistemas de comunicacion abiertos, horizontales,
empaticos y asertivos para garantizar la coordinacion y articulacion de
desempefios y fomentar un clima de bienestar y satisfaccion personal
y profesional.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Javier Faustino Saldarriaga Herrera

Especialidad del validador: Docente Universitario especialidad Fisica y Matematica.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI:

02877249

05, de octubre del 2022.

Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Dirigido a: Docentes

o ] DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTOS DE METAS Y EXPECTATIVAS | Si No Si No Si No

1 Promueven acciones pedagdgicas conscientes, autbnomas y criticas " X X
donde se visualice la visién y misién compartida.
Elaboran de manera colectiva, deliberativa y concertada

2 | programaciones curriculares situadas y vigilan que se cumplan a | X X X
cabalidad.
Establecen y definen de forma democratica y de acuerdo a los

3 |. ; o X X X
intereses de los estudiantes metas y logros de aprendizaje.

4 Asumen compromisos colaborativos e incentivan el trabajo X X X
interdisciplinario para el desarrollo de las competencias curriculares.
DIMENSION 2: ASIGNACION DE RECURSOS Si No Si No Si No
Brindan apoyo oportuno con materiales educativos y didacticos para

5 | asegurar que el quehacer pedagdgico de los docentes tenga viabilidad X X X
y factibilidad.

6 Planifican, organizan y disponen presupuestos para la concrecion de X X X
metas y alcanzar resultados eficaces en las labores educativas.

7 Gestionan recursos y motivan a los actores educativos para X X X
implementar y actualizar los instrumentos de gestion.
Exponen actitudes y comportamientos sensatos, transparentes vy

8 | responsables para la optimizacion y eficiencia de los recursos X X X
disponibles de la institucion.
DIMENSION 3: GESTION DE LA ENSENANZA Si No Si No Si_ | No
Promueven procesos de acompafiamiento formativo, constructivos y

9 | dialogo reflexivo que potencie el profesionalismo, y la calidad del X X X
servicio educativo.

10 Lideran acciones de monitoreo y mediacién pedagdgica pertinente que X X X
estimule la deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagégica
Promueven la constitucion de comunidades de aprendizaje vy

11 | programan eventos de capacitacion en base a temas de interés | X X X
pedagdgico para contribuir en el desarrollo profesional de los maestros.

12 Evaltan individual y colaborativamente el progreso de los aprendizajes X x X
teniendo en cuenta los estdndares de cada &rea, y generan espacios




de retroalimentacion e intervencién para superar limitaciones del
ejercicio docente.

DIMENSION 4: CLIMA DE APRENDIZAJE Si No Si No Si No
Promocionan incentivos y estimulos para estimular iniciativas creativas
13 | e innovadoras que posibiliten la solucidn de los procesos de ensefianza | X X X

y aprendizaje.

Manejan, autorregulan y gestiona las emociones y conductas
14 | impulsivas en las relaciones e interacciones interpersonales, asi como | x X X
en la resolucién de conflictos organizacionales.

Promueven y motivan el trabajo colegiado, inclusivo y participativo para

15 " - g ! X X X
legitimar decisiones y dar sostenibilidad los compromisos.
Establecen sistemas de comunicacion abiertos, horizontales,
16 empaticos y asertivos para garantizar la coordinacion y articulacion de X X X
desempefios y fomentar un clima de bienestar y satisfaccion personal
y profesional.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Elmer Rufasto Castro DNI: 27750527

Especialidad del validador: Docente universitario — Especialidad Matematica.

06, de octubre del 2022.
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo. /

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, (L ,,,:_j(fc ,//
exacto y directo. el .

/
A
4

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Dirigido a: Docentes

o ] DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECIMIENTOS DE METAS Y EXPECTATIVAS | Si No Si No Si No

1 Promueven acciones pedagdgicas conscientes, autbnomas y criticas " X X
donde se visualice la visién y misién compartida.
Elaboran de manera colectiva, deliberativa y concertada

2 | programaciones curriculares situadas y vigilan que se cumplan a | X X X
cabalidad.
Establecen y definen de forma democratica y de acuerdo a los

3 |. ; o X X X
intereses de los estudiantes metas y logros de aprendizaje.

4 Asumen compromisos colaborativos e incentivan el trabajo X X X
interdisciplinario para el desarrollo de las competencias curriculares.
DIMENSION 2: ASIGNACION DE RECURSOS Si No Si No Si No
Brindan apoyo oportuno con materiales educativos y didacticos para

5 | asegurar que el quehacer pedagdgico de los docentes tenga viabilidad X X X
y factibilidad.

6 Planifican, organizan y disponen presupuestos para la concrecion de X X X
metas y alcanzar resultados eficaces en las labores educativas.

7 Gestionan recursos y motivan a los actores educativos para X X X
implementar y actualizar los instrumentos de gestién.
Exponen actitudes y comportamientos sensatos, transparentes vy

8 | responsables para la optimizacion y eficiencia de los recursos X X X
disponibles de la institucion.
DIMENSION 3: GESTION DE LA ENSENANZA Si No Si No Si_ | No
Promueven procesos de acompafiamiento formativo, constructivos y

9 | dialogo reflexivo que potencie el profesionalismo, y la calidad del X X X
servicio educativo.

10 Lideran acciones de monitoreo y mediacién pedagdgica pertinente que X X X
estimule la deconstruccion y reconstruccion de la practica pedagégica
Promueven la constitucion de comunidades de aprendizaje vy

11 | programan eventos de capacitacion en base a temas de interés | X X X
pedagdgico para contribuir en el desarrollo profesional de los maestros.

12 Evaltan individual y colaborativamente el progreso de los aprendizajes X x X
teniendo en cuenta los estdndares de cada &rea, y generan espacios




de retroalimentacion e intervencién para superar limitaciones del
ejercicio docente.

desempefios y fomentar un clima de bienestar y satisfaccion personal
y profesional.

DIMENSION 4: CLIMA DE APRENDIZAJE Si No Si No Si No
Promocionan incentivos y estimulos para estimular iniciativas creativas

13 | e innovadoras que posibiliten la solucidn de los procesos de ensefianza | x X X
y aprendizaje.
Manejan, autorregulan y gestiona las emociones y conductas

14 | impulsivas en las relaciones e interacciones interpersonales, asi como | x X X
en la resolucién de conflictos organizacionales.

15 Pro_r_n ueveny motivan el trabajo c_ol_e_giado, inclusivo y _participativo para | X X
legitimar decisiones y dar sostenibilidad los compromisos.
Establecen sistemas de comunicacion abiertos, horizontales,

16 empaticos y asertivos para garantizar la coordinacion y articulacion de X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe suficiencia

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador: Dr.: Edgar Eduardo Baca Castillo

Aplicable [ X]

Especialidad del validador: Contador Publico - Gestion Publica y Gobernabilidad.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 06716616

09, de octubre del 2022.

Firma del Experto Informante




Resumen del proceso de validacion
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

NO

DIMENSIONES / items

Experto Cieza Neyra Armando
Neptali

Experta Zadith Banda Vasquez

Experto Javier Faustino
Saldarriaga Herrera

Experto Elmer Rufasto Castro

Experto Edgar Eduardo Baca
Castillo

Pertinencia Relevancia Claridad

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Pertinencia Relevancia Claridad

Pertinencia Relevancia Claridad

D1: PLANIFICACION FUNCIONAL

Si | No| Si | No| Si| No

Si

No

Si

No

Si | No

Si

No

Si

No

Si | No

Si | No| Si [ No| Si | No

Si [ No| Si [ No| Si | No

La institucién educativa promueve
la elaboracion y actualizacién
participativa y colaborativa de los
diversos instrumentos de gestion.

Los directivos y docentes acatan y
cumplen de manera irrestricta y
responsable las normas y
directivas administrativas.

Planifica y organizan la prevision
de contingencias e incertidumbres
para afrontar cualquier situacién
adversa que se pueda manifestar
en la institucion.

En los planes operativos y de
gestion priorizan los recursos
financieros para satisfacer las
necesidades  pedagdgicas vy
ofrecer condiciones favorables
para el aprendizaje de los
estudiantes.

D2: ORGANIZACION
ESTRUCTURAL

Si | No| Si | No | Si| No

Si

No

Si

No

Si | No

Si

No

Si

No

Si | No

Si | No| Si | No| Si | No

Si | No| Si | No| Si | No

La estructura organica de la
institucion se caracteriza por ser
horizontal e inclusiva y dinamiza
las funciones y roles mediante
lineas de coordinacion claras y
precisas.

El sistema de comunicacidon es
fluido e integral y posibilita ofrecer
redes informativas productivas y
oportunas para atender pedidos,
responder reclamos y solicitudes
de la comunidad educativa.

Los gestores gozan de credibilidad,
respeto, confianza y legitimidad
contribuyendo de esta forma en la




gobernanza socio educativa y
administrativa,

Las relaciones interpersonales son
saludables, productivas, afectivas
y reciprocas en cuanto a la ayuda
mutua y solidaria.

D3: DIRECCION COMPARTIDA

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Promueven la delegacion y
empoderamiento  de  funciones
para descentralizar el poder y la
autoridad y consolidar un trabajo
sinérgico y cooperativo.

En las reuniones organicas se
toma de decisiones consensuadas
y democraticas, valorando de este
modo las opiniones divergentes de
los demas y afianzando el sentido
de pertenencia.

Promueven el trabajo colaborativo
e interdependiente para alcanzar
metas y objetivos institucionales.

Los gestores  administrativos
motivan, valora y reconocen la
entrega, esfuerzos y desempefios
destacado y/o sobresalientes de
los docentes.

D4: CONTROL DE PROCESOS

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Supervisan las acciones
institucionales para implementar
medidas correctivas y garantizar el
logro de las metas y objetivos
establecidos

Maneja de manera transparente,
equitativa y eficientemente los
recursos con los que cuenta la
institucion y los apoyo que recibe
de otras instancias.

Los directivos muestran
disponibilidad para la rendicion de
cuentas de sus funciones, gestion
y de las decisiones administrativas
emprendidas.

Los responsables de la gestion
administrativa establecen planes
de retroalimentacion formativa y
mejora continua.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSIONES / items

Experto Cieza Neyra Armando
Neptali

Experta Zadith Banda Vasquez

Experto Javier Faustino
Saldarriaga Herrera

Experto Elmer Rufasto Castro

Experto Edgar Eduardo Baca

Castillo

Pertinencia Relevancia Claridad

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Pertinencia

Relevancia

Claridad

Pertinencia Relevancia Claridad

Pertinencia

Relevancia

Claridad

D1: ESTABLECIMIENTOS DE
METAS Y EXPECTATIVAS

Si | No| Si | No| Si| No

Si | No

Si

No

Si | No

Si | No

Si

No

Si | No

Si [ No| Si | No | Si| No

Si | No

Si | No

Si

No

Promueven acciones pedagdgicas
conscientes, auténomas y criticas
donde se visualice la vision y
mision compartida.

Elaboran de manera colectiva,
deliberativa y concertada
programaciones curriculares
situadas y vigilan que se cumplan a
cabalidad.

Establecen y definen de forma
democrética y de acuerdo a los
intereses de los estudiantes metas
y logros de aprendizaje.

Asumen COmpromisos
colaborativos e incentivan el
trabajo interdisciplinario para el
desarrollo de las competencias
curriculares.

D2: ASIGNACION DE
RECURSOS

Si | No| Si | No| Si | No

Si | No

Si

No

Si | No

Si | No

Si

No

Si | No

Si | No| Si | No| Si | No

Si | No

Si | No

Si

No

Brindan apoyo oportuno con
materiales educativos y didacticos
para asegurar que el quehacer
pedagdgico de los docentes tenga
viabilidad y factibilidad.

Planifican, organizan y disponen
presupuestos para la concrecién
de metas y alcanzar resultados
eficaces en las labores educativas.

Gestionan recursos y motivan a los
actores educativos para
implementar y actualizar los
instrumentos de gestion.

Exponen actitudes y
comportamientos sensatos,
transparentes y responsables para
la optimizacion y eficiencia de los
recursos  disponibles de la
institucion.




D3: GESTION DE LA
ENSENANZA

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Promueven procesos de
acompafiamiento formativo,
constructivos y dialogo reflexivo
que potencie el profesionalismo, y
la calidad del servicio educativo.

Lideran acciones de monitoreo y
mediacion pedagdgica pertinente
que estimule la deconstruccion y
reconstruccion de la practica
pedagdgica

Promueven la constitucion de
comunidades de aprendizaje y
programan eventos de
capacitacion en base a temas de
interés pedagdgico para contribuir
en el desarrollo profesional de los
maestros.

Evaltan individual y
colaborativamente el progreso de
los aprendizajes teniendo en
cuenta los estdndares de cada
area, y generan espacios de
retroalimentacion e intervencion
para superar limitaciones del
ejercicio docente.

D4: CLIMA DE APRENDIZAJE

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Promocionan incentivos y
estimulos para estimular iniciativas
creativas e innovadoras que
posibiliten la solucion de los
procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Manejan, autorregulan y gestiona
las emociones y conductas
impulsivas en las relaciones e
interacciones interpersonales, asi
como en la resolucion de conflictos
organizacionales.

Promueven y motivan el trabajo
colegiado, inclusivo y participativo
para legitimar decisiones y dar
sostenibilidad los compromisos.

Establecen sistemas de
comunicacion abiertos,
horizontales, empaticos y asertivos




para garantizar la coordinacion y
articulacion de desempefios y
fomentar un clima de bienestar y
satisfaccion personal y profesional.

Nota: Los cincos expertos dan su conformidad de pertinencia, relevancia y claridad de las dimensiones de las variables gestién administrativa y liderazgo
pedagdgico. Por tanto, se concluye que ambos instrumentos pueden ser aplicados a las unidades muestrales.

El proceso de validacion de los cuestionarios se realizé mediante la valoracion de cinco expertos, jueces que certificaron su conformidad y aplicabilidad. En
la siguiente tabla se describen:

Tabla 1
Valoracion juicio de expertos
Experto Grado académico Cargo Opinién
Armando Neptali Cieza Neyra Maglste'r en Investigacion 'y Docente Si es aplicable
Docencia Superior
Zadith Banda Vésquez. Mag|§t_er en Psicopedagogia Docent_e — dlrgctqra Inst[tu0|on Si es aplicable
Cognitiva educativa de un distrito de Jaén.
Javier Faustino Saldarriaga Herrera  Magister en Docencia Universitariay Docente universitario Si es aplicable
Gestion Educativa
Elmer Rufasto Castro Magister en Investigacion y Docente Si es aplicable
Docencia
Edgar Eduardo Baca Castillo Doctor en Gestiébn Pdblica y Contador Pablico Si es aplicable

Gobernabilidad
Nota: Los expertos que participaron en el proceso validador son docentes que trabajan en universidades y en Educacion Basica Regular.




CONSTANCIA SUNEDU: EXPERTO 1

> Superintendencia Nactonal de Direccion de Doxlimantzcitn o
PERU Ministerio de Educacion | cien Superior Univessitarsa Informucion Universitans y
S - Registro de Grades y Tiutos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Dweccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Tituos, a través del Jete de
ia Unidad de Registro de Grados y Titulos. deja que ia 5n conterida en este documento se
encuentra previamente Inscrita en el Regis¥ro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apetidos CIEZA NEYRA

Nomores ARMANDO NEPTALI

Tipo de Documento de identidad DNI

Numero de Documenta de identidad 27727367

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Naombre UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

Rector JORGE SEGUNDO CUMPA REYES

Secretario General HAYDEE CHIRINOS CUADROS

Director FRANCIS VILLENA RODRIGUEZ

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacikn MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON
MENCION EN DOCENCIA SUPERIOR E INVESTIGACION
EDUCATIVA

Fecha de Expedcién 160305

Resolucion/Acta 442-2005-R

Diptoma AS12470

Fecha Matricua Sin informacion (*****)

Fecha Egreso Sin informacion (*****)

SUNEDU
Lugar y fecha de emision de la presente con: ol 50 whis
= i | Santiago de Surco, 21 de Mayo de 2022

Frmado cagtad et par
Suzeristwncwncia Naciord de Educacion
Suseice Uriversiara
Metiva: Servider &

Agirte aromatizado.

Fecha 21062022 103093 060

JESSICA BARRUETA
JEFA

L

Esta constancia puede ser vericada en of stio web ode (3 Supsnntendencia Naciondl ce Ecucacion Superior Universiana - Sunecu
{ww sunedu gob pe|, LRZANCO lecion de 0OAIGOS 0 1ekéfono cellar enfocanco al codigo OR. El celular debe poseer un sotware rafufo
Cescargado desde infernat.

Documento elechonico emiido en of maxo de & Ley N° Ley N* 27208 — Ley de Firmas y Certiicados Digtaies, y su Reglamenm
apr Decreto Suprema N * 002-2008-PCM

{") E presente documenio deja constancia unicaments del regisro del Grado © T que se sefala.

{*"*") Ante ia faka ce L puece p su de 2 traves de 12 mesa de partes vitudl en of siguiente entace
C9s. e010eR SUredu 920 pe

Calle Alcabas N° 337 - Urt. las Gardenias. Santlago ce Surco - Lima - Peru/ {311) 300-3530




CONSTANCIA SUNEDU: EXPERTO 2

PERU | minist P : Supenntendencia Nacional de I[r’::ul cm,llénUD = iy "f'y =
R nisterio ge Educacion - madi neversitana
] rior Iversitan
Educacién Superior Universitaria Reglstro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a fravés del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que & informacion contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apelidos BANDA VASQUEZ
Nombres ZADITH
Tipa de Documento de identdad DNI
Numero de Documento de Identidad 27750365
INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Reclora OLINDA LUZMILA VIGO VARGAS
Secretario General FREDDY WIDMAR HERNANDEZ RENGIFO
Directora TOMASA VALLEJOS SOSA
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico MAESTRO
Denominacion MAESTRA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION
EN PSICOPEDAGOGIA COGNITIVA
Fecha de Expadicion 00/04/21
Resolucion/Acta 155-2021-CU
Diploma UNPRG-EPG-2021-0293
Fecha Matricula 26/01/2004
Fecha Egreso 05/02/2006
Lugar y fecha de emision de la presente
r —| Santiago de Surco, 21 de Mayo de 2022

SUNEDU

Fimado dghamente par:

JEFA
L N Unidad de Registro de Grados y Titulos
. Superintendencia Nacional de Educacion
Esta constancia puece zer verficaca en el 80 web de & Sup Naccnal de " Superior Universttara - Sunecu
(www.sunedu.gob. pe). utiizando leclor de coalgos o feietono oslular enfocando al codigo OR. B3 celutar debe poseer un software gratuto
Cescargado desde nternet

Documento electronico emitido en e marco de & Ley N° Ley N* 27209 — Ley de Femas y Cevificados Digtales. y su Raglamenio
aprobado mediante Decrelo Supremo N* 032-2008-PCM.
(") El presentie documento deja constancl Unicame e def registro def Grado © TR0 que se sefaia

Supsrior Ubiversitaa
Metivo: Senvider &
e atomahizado.

Fecha: 21050022 10.40 12-0500

Cale Aldabas N* 337 - Urb. las Gardentas. Santiago de Surco - Lima - Peru / (311) 300-3330




CONSTANCIA SUNEDU: EXPERTO 3

Direccibn de Documentacion e
Informacidn Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Alry prio de Educac T
Ministerio de Educacion ey orion Supenor Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacion e Informacidn Universitana y Registro de Grados y Titulos. a través del Jete de
la Unidad oe Registro de Grados y Titulos, deja constancia que ia informacion cor en este o se
encuentra previamente inscrita en el Registro Naclonal de Grados y Titulos agministrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apeliios SALDARRIAGA HERRERA

Nombres JAVIER FAUSTINO

Tipo de Dooumento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 02877249

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
Aector FRANCISCO LUIS PEREZ EXPOSITO
Secretario General (E) JUAN CARLOS HORNA TONG

RAFAEL SERAFIN CASTANEDA CASTANEDA

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denomnacion MAESTRO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y GESTION
EDUCATIVA

Fecha de Expedicion 2010520

Resoluckn/Acta 22679-2020-R-UAP

Diploma 081800

Fecha Matricula 08/032010

Fecha Egreso 130772012

Lugar y fecha de emision de la presente co
Santiago de Surco, 27 de Mayo de 2022

SUNEDU
= = e

v

Firmade dgtameme por:
Superintendencia Nacicnal de Sduoaodn
Supwror Universania
Metivo: Servdor de
Agarte autematizade
Fecha: 21052022 1051130500

Unidad de Registro de Grados y Titulos
s Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verficada en o siio web de 12 Supeniniendencia Nacional de Educacion Superor Universitana - Sumecu
(Www.sumeck.gob pej, utikzando leciora de COAQOS © telstono celdar enfocando al cocgo OR. El celulir debe poseer un software gratumio
Gescargaco desde infernet.

Documento alectronico emiido en ef marco de & Ley N Ley N' 27268 — Ley de Firmas y Cerificados Digfales. y su Reglamento
aprobaco mediante Decreto Supremo N* 032-2008-PCM

(") EIp do deja ia Gricamente Ol regisiro del Grado o Tuo que se seflala

Cale Alcabas N' 337 - UIb. a5 Gardenias. Santiago 06 5o - Lima - Perd / (311) 900-3330




CONSTANCIA SUNEDU: EXPERTO 4

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de dentidad
Numero de Documento oe identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretaria General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedickin
Resoluckbn/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 00005¢3070

Ministerio de Educacion

s =

Direccidn de Documentacion e
Informactén Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superor Universitana

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Dieccién de Documentacikin e infarmacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos. a través de la Jeta

de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja
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fa Unidad de Registio de Grados y Titulos, deja o que 6n conterida en este documento se
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Py LEP. N 38884-8 Mx-P

QUICAPATA,
. HUAMANGA-AYACUCHO
Cadion Modular N°® 1138338

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 38984-8/Mx-P DE
QUICAPATA, DISTRITO DEL CARMEN ALTO, PROVINCIA DE HUAMANGA,
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO QUE SUSCRIBE;

HACE CONSTAR,

Que la profesora VARGAS POZO RUTH LILIANA, identificada con DNI 28711001,
estudiante de Maestria en Administracion de la Educacion en la Universidad César
Vallejo, tiene permiso para realizar la aplicacion de su cuestionario de investigacion
a los docentes de nuestra institucion educativa, a fin de recoger datos a través de
la técnica de la encuesta para su trabajo de Informe de Tesis: Gestion
administrativa y liderazgo pedagdgico en docentes de una institucion
educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022, el dia

21 de octubre del presente mes en curso.

Se expide la presente constancia de permiso, a peticion del interesado para los

fines que estime por conveniente.

Carmen Alto, 17 de octubre del 2022.




UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL HUAMANGA
1.E. N° 38023/Mx-P NUESTRA SENORA DEL CARMEN?”,
DISTRITO DE CARMEN ALTO

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

LA SENORA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 38023/Mx-P,
“NUESTRA SENORA DEL CARMEN” DISTRITO DE CARMEN ALTO,
PROVINCIA DE HUAMANGA, REGION DE AYACUCHO QUE SUSCRIBE;

HACE CONSTAR,

Que la profesora VARGAS POZO RUTH LILIANA, identificada con DNI 28711001,
estudiante del programa de Maestria en Administracion de la Educacién, de la
escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, tiene permiso para realizar
la aplicacion del cuestionario de investigacion a los docentes de nuestra institucion
educativa, a fin de recabar informacién para su trabajo de Informe de Tesis:
Gestion administrativay liderazgo pedagogico en docentes de unainstituciéon
educativa publica del distrito de Carmen Alto, region Ayacucho, 2022. el dia

25 de octubre del presente mes.

Se expide la presente constancia de permiso, a peticion del interesado para los

fines que estime por conveniente.

Carmen Alto 20 de octubre del 2022.




Anexo 5: Prueba piloto

PRUEBA DE CONFIABILIDAD CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION
ADMINISTRATIVA
Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos |Valido 25 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 25 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada en

elementos estandarizados

N de elementos

,949

,950

16

Estadisticas de elemento

Media

Desviacion estandar

it01

2,4000

,50000

25

it02

2,3200

47610

25

it03

2,3200

47610

25

it04

2,3200

47610

25

it05

2,3200

47610

25

it06

2,3600

,48990

25

it07

2,4400

,50662

25

it08

2,4000

,50000

25

it09

2,3600

,48990

25

it10

2,4400

,50662

25

it1l

2,3200

47610

25

it12

2,3200

47610

25

it13

2,3600

,48990

25

it14

2,3600

,48990

25

it15

2,3600

,48990

25

it16

2,5200

,50990

25

Correlaciéon entre elementos entre elementos

it01

it02

it03 | it04

it05

it06

it07

it08 | it09

it10

it1l

it12 | it13 | it14

itl5

it16

it01

1,000

,840

,490 | ,665

,490

,578

,592

,333|,578

,428

,840

,490|,408 | ,578

,408

-,033

it02

,840

1,000

,632|,632

,632

, 736

,601

,490 | ,557

,601

1,000

,632|,557|,557

,557

-,027

it03

,490

,632

1,000,632

,632

,557

,428

,665 | ,557

428

,632

,816|,736|,736

, 736

-,027

it04

,665

,632

,632 11,000

,632

,557

,601

,490 |, 736

428

,632

,632|,557|,557

,557

-,199

it05

,490

,632

,632|,632

1,000

,915

J74

,8401,915

J74

,632

,816 |,736 | ,557

, 736

-,199

it06

,578

, 736

557,557

,915

1,000

,678

,748 | ,826

,846

, 736

,736|,653 | ,479

,653

-,280

it07

,592

,601

,428 | ,601

J74

,678

1,000

,592 | ,846

,513

,601

,601|,510,342

,510

-, 277

it08

,333

,490

,665 | ,490

,840

, 748

,592

1,000,748

,592

,490

,840],919,578

, 748

-,033

it09

,578

,557

,5571,736

,915

,826

,846

,748 1,000

,678

,557

,736|,653 |,479

,653

-,280

it10

,428

,601

,428 | ,428

J74

,846

,513

,592|,678

1,000

,601

,601|,510,342

,510

-, 277

it1l

,840

1,000

,632|,632

,632

, 736

,601

,490 | ,557

,601

1,000

,632|,557|,557

,557

-,027

it12

,490

,632

,816|,632

,816

, 736

,601

,840 |,736

,601

,632

1,000,736 |,736

,915

-,027

it13

,408

,557

, 736,557

, 736

,653

,510

,919 |,653

,510

,557

,736 1,000,653

,653

,053

it14

,578

,557

, 736,557

,557

479

,342

578,479

,342

,557

,736,653 |1,000

,653

,220

it15

,408

,557

, 736,557

, 736

,653

,510

, 748,653

,510

,557

,915|,653 | ,653

1,000

,053

it16

-,033

-,027

-,027

-,199

-,199

-,280

=277

-,033]-,280

=277

-,027

-,027(,053],220

,053

1,000




Matriz de covarianzas entre elementos

it01 | it02 | it03 | it04 | it05 | it06 | it07 | it08 | it09 | it10 | itll | itl2 | itl3 | itl4 | itl5 | it1l6
it01|,2501,200|,117|,158|,117|,142|,150|,083|,142|,108|,200|,117|,100|,142|,100 |-,008
it02|,200 | ,227|,143|,143|,143|,172|,145|,117|,130|,145|,227|,143|,130|,130,130|-,007
it03|,117|,143|,227|,143|,143|,130|,103|,158|,130|,103|,143|,185|,172|,172|,172|-,007
it04|,158 | ,143|,143|,227|,143|,130|,145|,117|,172|,103|,143|,143|,130|,130,130|-,048
it05|,117|,143|,143|,143|,227|,213|,187|,200|,213|,187|,143|,185|,172|,130|,172|-,048
ito6| ,142|,172|,130|,130|,213|,240|,168|,183|,198|,210|,172|,172|,157|,115]|,157|-,070
it07|,150|,145|,103|,145|,187|,168|,257 |,150|,210|,132|,145|,145|,127|,085|,127 |-,072
it08|,083|,117|,158|,117|,200|,183|,150|,250|,183|,150|,117|,200|,225|,142|,183|-,008
it09| ,142|,130|,130|,172|,213|,198|,210|,183|,240|,168|,130|,172|,157|,115]|,157|-,070
it10|,108|,145|,103|,103|,187|,210|,132|,150|,168|,257 | ,145|,145|,127|,085|,127 |-,072
it11|,200|,227|,143|,143|,143|,172|,145|,117|,130|,145|,227|,143|,130|,130,130|-,007
it12|,117,143|,185|,143|,185|,172|,145|,200|,172|,145|,143|,227|,172|,172|,213 |-,007
it13|,100,130|,172|,130|,172|,157|,127|,225|,157|,127|,130|,172|,240|,157|,157|,013
it14|,142|,130|,172|,130|,130|,115|,085|,142|,115|,085|,130|,172|,157 | ,240|,157| ,055
it15|,100,130|,172|,130|,172|,157|,127|,183|,157|,127|,130|,213|,157|,157|,240|,013
it16|-,008|-,007|-,007|-,048|-,048|-,070|-,072|-,008|-,070|-,072|-,007|-,007| ,013 | ,055|,013 | ,260
Estadisticas de total de elemento
Media de escalal Varlanzg de Correlacion total] Correlacion | Alfa de Cronbach si el
si el elemento Iescala s! elh de elementos mudltiple al elemento se ha
se ha suprimido eemen_to'se a corregida cuadrado suprimido
suprimido
it01 35,5200 30,677 ,674 ,946
it02 35,6000 30,250 , 799 ,944
it03 35,6000 30,417 , 765 ,944
it04 35,6000 30,667 714 ,945
it05 35,6000 29,833 ,884 ,942
it06 35,5600 29,923 ,839 ,943
it07 35,4800 30,510 ,696 ,946
it08 35,5200 30,010 ,803 ,943
it09 35,5600 30,007 ,822 ,943
it10 35,4800 30,677 ,664 ,947
it11 35,6000 30,250 , 799 ,944
it12 35,6000 29,833 ,884 ,942
it13 35,5600 30,173 , 789 ,944
it14 35,5600 30,590 , 707 ,946
it15 35,5600 30,173 , 789 ,944
it16 35,4000 35,083 -,113 ,962
Estadisticas de escala
Media Varianza Desviacion estandar N de elementos
37,9200 34,660 5,88727 16




PRUEBA DE CONFIABILIDAD CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE
LIDERAZGO PEDAGOGICO

Resumen de procesamiento de casos

N %
\Valido 25 100,0

Casos [Excluido? 0 ,0
Total 25 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisti

cas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada en
elementos estandarizados

N de elementos

,972 ,970 16
Estadisticas de elemento
Media Desviacion estandar N
it01 2,5200 ,50990 25
it02 2,4800 ,50990 25
it03 2,3600 ,48990 25
it04 2,5600 ,50662 25
it05 2,4800 ,50990 25
it06 2,5200 ,50990 25
it07 2,4400 ,50662 25
it08 2,0800 ,27689 25
it09 2,5200 ,50990 25
it10 2,4400 ,50662 25
it11 2,4000 ,50000 25
it12 2,6000 ,50000 25
it13 2,4400 ,50662 25
it14 2,4400 ,50662 25
it15 2,6400 ,48990 25
it16 2,5200 ,50990 25
Correlaciéon entre elementos entre elementos
it01 | it02 | it03 | it04 | it05 | it06 | it07 | it08 | it09 | it10 | it11 | it12 | itl3 | it14 | itl5 | it1l6
it01/1,000| ,923|,721|,923|,923|,840|,852 |,283 |1,000|,690 | ,784 | ,850 |,852 |,529 |,781 | ,519
it02 ,923(1,000| ,781 | ,852 |1,000|,763 |,923|,307 | ,923|,600 | ,850 |,784 |,923|,600 |,721 | ,442
it03 ,721|,781|1,000| ,665|,781 |,554 |,846|,393|,721|,846|,919|,612 |,846 |,846 | ,563 |,721
it04 ,923|,852|,665 (1,000,852 |,761 |,786 |,261|,923|,623|,724|,921|,786 | ,461 | ,846 | ,439
it05 ,923(1,000| ,781 | ,852 (1,000,763 |,923|,307 | ,923|,600 | ,850 |,784 |,923 |,600 |,721 | ,442
it06 ,840|,763|,554|,761|,763 |1,000/,690 |,283|,840|,529 |,621 |,686 |,690 |,368 | ,614 | ,359
it07| ,852|,923|,846|,786|,923|,690 |1,000|,333|,852|,675|,921|,724 |,838|,675 | ,665 |,529
it0g ,283|,307|,393|,261|,307 |,283|,333|1,000|,283|,333|,361 |,241 |,333|,333|,221 |,283
it091,000| ,923|,721|,923|,923|,840|,852 |,283 |1,000|,690 | ,784 | ,850 |,852 |,529 |,781 |,519
it10 ,690|,600|,846|,623|,600|,529|,675|,333|,690 (1,000,757 |,724 | ,675|,675 |,497 | ,690
it11 ,784|,850|,919|,724|,850|,621|,921|,361|,784|,757 |1,000|,667 |,921 |,757 | ,612 | ,621
it12 ,850|,784|,612|,921|,784|,686 |,724|,241|,850|,724|,667 |1,000|,724 | ,395 |,748 | ,360
it13 ,852|,923|,846|,786|,923|,690|,838|,333|,852|,675|,921|,724 (1,000(,675 | ,665 | ,529
it14 ,529|,600|,846|,461|,600|,368|,675|,333|,529|,675|,757 |,395|,675 [1,000/,497 | ,852
it15 ,781|,721|,563|,846|,721|,614 |,665|,221|,781|,497|,612|,748 | ,665 |,497 |1,000|,447
it16 ,519|,442|,721|,439|,442|,359|,529|,283|,519|,690|,621|,360|,529 |,852 |,447 1,000




Matriz de covarianzas entre elementos

it01 | it02 | it03 | it04 | it05 | it06 | it07 | it08 | it09 | it10 | it11 | it12 | it13 | it14 | itl5 | it16
it01 |,260 |,240,180,238|,240|,218|,220|,040|,260(,178|,200|,217|,220|,137|,195|,135
it02 |,240,260|,195|,220|,260|,198|,238 |,043|,240(,155|,217|,200/|,238|,155(,180,115
it03,180,195|,240|,165|,195|,138|,210|,053|,180,210|,225|,150,210|,210,135|,180
ito4 | ,238|,220|,165|,257|,220|,197|,202 |,037|,238|,160|,183|,233|,202|,118|,210|,113
it05|,240,260|,195|,220|,260|,198|,238 |,043|,240(,155|,217|,200|,238|,155(,180,115
it06 |,218|,198,138|,197|,198 |,260|,178|,040|,218|,137|,158|,175|,178|,095 |,153 |,093
it07 | ,220|,238 1,210,202 |,238|,178|,257 | ,047|,220(,173|,233|,183|,215|,173|,165|,137
it08 | ,040|,043|,053|,037|,043|,040|,047 |,077|,040|,047|,050|,033|,047|,047 | ,030|,040
it09 | ,260 |,240 1,180,238 |,240|,218|,220|,040|,260(,178|,200|,217|,220|,137|,195|,135
it10|,178|,155|,210|,160|,155|,137|,173|,047|,178|,257|,192|,183|,173|,173|,123|,178
it11|,200],217|,225|,183|,217 |,158|,233|,050|,200(,192|,250,167|,233|,192|,150|,158
it12|,217,200|,150|,233|,200(,175|,183|,033|,217|,183]|,167|,250|,183|,100 |,183|,092
it13|,220|,238,210|,202|,238|,178|,215|,047|,220(,173|,233|,183|,257|,173|,165|,137
it14|,137|,155|,210|,118|,155|,095|,173|,047|,137|,173|,192|,100|,173|,257 |,123|,220
it15|,195|,180(,135|,210/,180,153|,165|,030|,195(,123|,150,183|,165|,123|,240|,112
it16|,135|,115|,180|,113|,115|,093|,137|,040|,135|,178|,158|,092 | ,137|,220,112|,260
Estadisticas de total de elemento
Media de escala Varlanzq de Correlacion total Correlacion  |Alfa de Cronbach
si el elemento se Iescala s! elh de elementos mudltiple al si el elemento se
ha suprimido eemen_to_se a corregida cuadrado ha suprimido
suprimido
it01 36,9200 37,660 ,933 ,968
it02 36,9600 37,707 ,925 ,968
it03 37,0800 38,243 ,870 ,969
it04 36,8800 38,027 ,876 ,969
it05 36,9600 37,707 ,925 ,968
it06 36,9200 38,743 , 749 ,971
it07 37,0000 37,833 ,909 ,968
it08 37,3600 42,407 ,353 ,975
it09 36,9200 37,660 ,933 ,968
it10 37,0000 38,667 767 ,970
it11 37,0400 37,957 ,901 ,968
it12 36,8400 38,473 ,811 ,970
it13 37,0000 37,833 ,909 ,968
it14 37,0000 39,083 ,697 ,972
it15 36,8000 38,917 , 753 ,971
it16 36,9200 39,577 ,611 ,973
Estadisticas de escala
Media Varianza Desviacion estandar N de elementos
39,4400 43 757 6,61488 16




Anexo 6: Base de datos
BASE DE DATOS: VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Dimension 1: Planificacion funcional Dimension 2: Organizacion estructural Dimensién 3: Direccion compartida. Dimension 4: Control de procesos. Variable gestion administrativa
N 1t01 | 1t02 | 1t03 | 1t04 | Puntos | Nivel | Rango | It05 | It06 | [t07 | It08 | Puntos | Nivel | Rango | It09 | It10 | It11 | It12 | Puntos | Nivel | Rango | It13 | It14 | It15 | I1t16 | Puntos | Nivel | Rango | Puntos | Nivel | Rango
113 3 4 3 13 Bueno 3 3 3 2 4 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 4 4 4 4 16 Bueno 3 53 Bueno 3
2| 4 4 3 3 14 Bueno 3 3 4 2 3 12 Regular 2 3 4 4 3 14 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 52 Bueno 3
3| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
41 4 3 3 4 14 Bueno 3 3 3 4 3 13 Bueno 3 4 3 3 3 13 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 52 Bueno 3
5] 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 4 13 Bueno 3 48 Regular 2
6| 3 3 3 3 12 Regular 2 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 3 3 14 Bueno 3 3 4 3 3 13 Bueno 3 55 Bueno 3
71 4 4 3 3 14 Bueno 3 3 3 4 3 13 Bueno 3 3 3 4 3 13 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 52 Bueno 3
8| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
91 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 4 3 3 13 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
10| 3 3 3 4 13 Bueno 3 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
1| 3 3 3 3 12 Regular 2 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 3 3 14 Bueno 3 4 3 3 4 14 Bueno 3 56 Bueno 3
12| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 47 Regular 2
13| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
141 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 47 Regular 2
15 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 3 13 Bueno 3 48 Regular 2
16| 3 3 4 3 13 Bueno 3 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
171 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 4 3 3 13 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
18] 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 3 13 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 49 Bueno 3
19| 4 3 3 3 13 Bueno 3 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 3 13 Bueno 3 49 Bueno 3
20| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 4 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 3 3 13 Bueno 3 49 Bueno 3
21| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
22| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
23] 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
241 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 47 Regular 2
25| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 47 Regular 2
26| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
27| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 3 13 Bueno 3 48 Regular 2
28| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 4 3 3 4 14 Bueno 3 3 3 3 4 13 Bueno 3 50 Bueno 3
29| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
30| 4 3 3 3 13 Bueno 3 3 3 4 3 13 Bueno 3 4 4 3 3 14 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 52 Bueno 3
31| 3 3 3 4 13 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 3 3 14 Bueno 3 3 3 4 4 14 Bueno 3 57 Bueno 3
321 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 4 3 3 13 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
33| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
41 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 2 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 3 3 13 Bueno 3 49 Bueno 3




35| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
36| 3 3 4 3 13 Bueno 3 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
37| 4 4 3 3 14 Bueno 3 3 3 2 3 11 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 49 Bueno 3
38| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 47 Regular 2
39| 4 3 3 3 13 Bueno 3 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
4| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 4 13 Bueno 3 48 Regular 2
441 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 47 Regular 2
421 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 4 13 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
431 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 47 Regular 2
41 3 3 4 3 13 Bueno 3 3 3 2 3 11 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 4 13 Bueno 3 49 Bueno 3
45| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 4 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 Regular 2
46| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 11 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 4 14 Bueno 3 49 Bueno 3
471 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 3 13 Bueno 3 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 49 Bueno 3
48| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 4 3 3 3 13 Bueno 3 3 3 4 4 14 Bueno 3 50 Bueno 3
49| 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 4 4 4 4 16 Bueno 3 64 Bueno 3
50| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 2 3 1 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 47 Regular 2




BASE DE DATOS: VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Dimension 1: Establecimiento de metas y

Dimension 2: Asignacion de recursos.

Dimension 3: Gestion de la ensefianza.

Dimension 4: Clima de aprendizaje.

Variable liderazgo

Ne expectativas. pedagdgico
It01 | 1t02 | It03 | It04 | Puntos Nivel Rango | It05 | It06 | It07 | It08 | Puntos Nivel Rango | It09 | It10 | It11 | It12 | Puntos Nivel Rango | It13 | 1t14 | It15 | It16 | Puntos Nivel Rango | Total | Nivel | Rango
1 4 3 3 4 14 Suficiente 3 3 4 3 3 13 Suficiente 3 4 4 3 4 15 Suficiente 3 3 3 4 4 14 Suficiente 3 56 Bueno 3
2| 4| 4 3 4 15 Suficiente 3 4 4 3 3 14 Suficiente 3 4 3 3 4 14 Suficiente 3 4 3 4 3 14 Suficiente 3 57 | Bueno 3
313 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 4 4 15 Suficiente 3 51 Bueno 3
4| 4 4 3 4 15 Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 3 4 4 15 Suficiente 3 4 3 4 3 14 Suficiente 3 59 Bueno 3
513 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 3 4 14 Suficiente 3 50 Bueno 3
6| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 3 4 14 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 50 Bueno 3
71 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 64 Bueno 3
8| 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 63 Bueno 3
9| 4 4 3 4 15 Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 3 3 4 14 Suficiente 3 3 3 4 3 13 Suficiente 3 57 Bueno 3
0] 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
M| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 3 3 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 49 Bueno 3
12| 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 63 Bueno 3
13 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
141 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
15| 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 64 Bueno 3
16| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
171 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 4 13 Suficiente 3 49 Bueno 3
18 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
19| 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 63 Bueno 3
20| 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 63 Bueno 3
21| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 3 13 Suficiente 3 49 Bueno 3
2| 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 3 4 3 14 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 62 Bueno 3
231 3 3 3 4 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 4 13 Suficiente 3 3 3 4 3 13 Suficiente 3 51 Bueno 3
24| 4 | 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 3 15 | Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 63 | Bueno 3
25| 4 | 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 3 15 | Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 63 | Bueno 3
26| 3| 4 3 4 14 Suficiente 3 3 4 3 3 13 | Suficiente 3 3 3 3 4 13 Suficiente 3 3 3 4 3 13 Suficiente 3 53 | Bueno 3
21| 4 | 4 4 3 15 | Suficiente 3 4 4 4 3 15 | Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 4 3 4 15 Suficiente 3 60 | Bueno 3
28| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 4 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 49 Bueno 3
29| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
30| 4| 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 64 | Bueno 3
31| 3| 4 3 3 13 Suficiente 3 4 3 3 3 13 Suficiente 3 4 3 4 3 14 Suficiente 3 4 3 3 3 13 Suficiente 3 53 | Bueno 3
32| 3 3 3 4 13 Suficiente 3 3 3 3 4 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 50 Bueno 3
3| 3 4 3 3 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 4 13 Suficiente 3 50 Bueno 3




341 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 3 3 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 3 13 Suficiente 3 50 Bueno 3
3B | 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
36| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 3 3 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 49 Bueno 3
37| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
38| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
39| 4 4 3 3 14 Suficiente 3 4 3 3 3 13 Suficiente 3 4 3 4 3 14 Suficiente 3 4 3 3 3 13 Suficiente 3 54 Bueno 3
40 | 4 4 3 3 14 Suficiente 3 4 3 3 3 13 Suficiente 3 4 3 3 3 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 52 Bueno 3
41| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 4 4 3 4 15 Suficiente 3 51 Bueno 3
42| 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 3 4 15 Suficiente 3 63 Bueno 3
431 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
4 | 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 4 3 3 3 13 Suficiente 3 3 3 3 3 12 Regular 2 49 Bueno 3
45| 4 4 4 4 16 Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 4 4 3 15 Suficiente 3 4 4 3 4 15 Suficiente 3 61 Bueno 3
46 | 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
47 | 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 4 3 13 Suficiente 3 49 Bueno 3
48| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
49| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 3 3 3 3 12 Regular 2 48 | Regular 2
5| 3 3 3 3 12 Regular 2 3 4 3 3 13 Suficiente 3 3 3 3 4 13 Suficiente 3 3 3 4 3 13 Suficiente 3 51 Bueno 3
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