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Resumen  

 

El presente trabajo de investigación tuvo como finalidad determinar la relación que 

existe entre Administración educativa y acompañamiento pedagógico docente en 

instituciones educativas públicas de Crucero, Puno 2022. 

La investigación es de tipo aplicada responde un enfoque cuantitativo con 

un diseño no experimental y esquema correlacional la población estuvo conformada 

por 90 docentes de instituciones educativas públicas del distrito de Crucero de la 

provincia de Puno; la muestra fue igual que la población por lo tanto la técnica de 

muestreo es censal para la recolección de datos se empleó la encuesta como 

técnica y el cuestionario de administración educativa y el acompañamiento 

pedagógico como instrumentos de recolección de datos los cuales pasaron por el 

proceso de validez y confiabilidad. 

En ese contexto se ha logrado determinar que existe una relación directa 

positiva y significativa entre las variables de estudio corroborado por el coeficiente 

de spearman r = 0.914 y un p valor 0.000 lo cual indica que existe una relación 

directa y positiva entre la administración educativa y el acompañamiento 

pedagógico. 

 

 

            Palabras clave: Administración educativa, acompañamiento pedagógico, 

clima laboral  
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Abstract 

 

 

The purpose of this research work was to determine the relationship that exists 

between educational administration and teaching pedagogical accompaniment in 

public educational institutions of Crucero, Puno 2022. 

The research is of an applied type, responding to a quantitative approach 

with a non-experimental design and correlational scheme. The population consisted 

of 90 teachers from public educational institutions in the Crucero district of the 

province of Puno; the sample was the same as the population, therefore the 

sampling technique is census for data collection, the survey was used as a 

technique and the educational administration questionnaire and pedagogical 

accompaniment as data collection instruments which went through the process of 

validity and reliability. 

In this context, it has been possible to determine that there is a positive and 

significant direct relationship between the study variables corroborated by the 

Spearman coefficient r = 0.914 and a p value 0.000, which indicates that there is a 

direct and positive relationship between the educational administration and the 

pedagogical accompaniment. 

 

 

          Keywords: Educational administration, pedagogical accompaniment, 

working environment 



1 
 

I. INTRODUCCIÓN 

 

La política y planificación de la educación en el ámbito social son las bases 

para construir sistemas sostenibles la UNESCO indica según sus informes 

nacionales que el desarrollo de las políticas y estrategias en educación permiten 

el objetivo de desarrollo sostenible en muchos países en América Latina sufren 

restricciones financieras en ese contexto administrar adecuadamente las 

instituciones educativas se convierten en un interés público y de gran demanda 

por lo cual la gestión de toda institución depende de una buena administración 

de los bienes que se asignan a la educación, pues el mal uso de los mismos 

origina atraso en la población estudiantil (Unesco, 2019). 

De otro lado, los constantes cambios curriculares que se presentan en los 

diferentes currículos en los países que obedecen a una sociedad cambiante 

producto del proceso de globalización invitan a garantizar a través del monitoreo, 

el cumplimiento de actividades que garanticen el logro previsto en los 

aprendizajes,  en ese contexto en las últimas décadas se ha visto los esfuerzos 

por parte del MINEDU por lograr en el sistema educativo cambios significativos, 

éste se orienta al cumplimiento de las metas de aprendizaje empleando el 

monitoreo pedagógico como estrategia para verificar que los procesos 

educativos se cumplan y adoptar medidas correctivas en la medida que estas 

sean necesarias para el cumplimiento de las intenciones del currículo (Minedu, 

2019)  

 Los procesos de cambio o mejoras sustanciales en el ámbito educativo 

no ocurren de manera arbitraria o casual son fruto de planificación coherente de 

administración constante de la economía que se asignan a la educación es por 

ello que las reformas y las políticas educativas pueden hacer realidad sus 

objetivos en la medida que no descuiden una adecuada administración de sus 

recursos uno de los factores que UNESCO recomienda en sus sugerencias es 

que los directores de las diversas II.EE pasen a ser los líderes de los procesos 

pedagógicos con funciones administrativas que le permitan administrar los 

recursos en función a las necesidad de aprendizaje de sus estudiantes ello no 

mencionó en la reunión de educación la cultura y la ciencia en la actividad de 

capacitación y gestión educativa a países latinoamericanos (Unesco, 2011). 
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En el siglo XXI se debaten diversos enfoques sobre administración 

educativa sin embargo muchos de ellos se quedan en la mera especulación no 

advierten la necesidad que la administración tiene que estar directamente 

relacionada con la demanda educativa se hacen esfuerzos estériles con la 

finalidad de generar infraestructura que muchas veces no es lo único que 

necesitan las escuelas por ello se hace necesario dar una mirada integral a todos 

los actores educativos deben estar preparados adecuadamente y adaptados a 

las nuevas políticas curriculares que se pretenden plantear (Castro et. al., 2017) 

Diferentes estudios coinciden en señalar que una buena dirección 

institucional para la mejora de los aprendizajes está relacionada con un buen 

diagnóstico es necesario precisar las demandas institucionales diagnosticar los 

problemas que aquejan a la escuela para partiendo de una realidad problemática 

formular diferentes líneas de planificación educativa es ahí donde la 

administración educativa toma valor puesto en la asignación de recursos 

económicos y físicos permiten atender la demanda que se generan en las 

instituciones es por ello que para que se logre la finalidad del currículo persigue 

debemos formar personas con liderazgo pedagógico que fomenten las 

relaciones interpersonales con todos los integrantes de la comunidad educativa 

(Serrano y Martín; 2017). 

La problemática de la administración educativa tiene diferentes desafíos 

en el ámbito educativo, las comunidades educativas tanto de los ámbitos 

urbanos rural y comunidades vulnerables requieren de una administración 

correcta de recursos enseres y beneficios que se requieren para el logro de los 

aprendizajes en los estudiantes, es necesario construir instrumentos de revisión 

de demandas y necesidades, para poder dosificar los recursos que requieren las 

instituciones de acuerdo a su naturaleza característica y lugar de desarrollo, por 

ende es necesario establecer que herramientas se requieren para realizar un 

análisis preciso de las demandas educativas, de ahí emerge la necesidad del 

monitoreo y supervisión para identificar las verdaderas demandas educativas 

(Montano et. al., 2016) 

Según Rojas (2018)  Otro de los problemas que aquejan al sistema 

educativo son los procesos de monitoreo en ese contexto existe poca fiabilidad 

del proceso de monitoreo y supervisión estos deben convertirse en una 
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herramienta de acompañamiento y evaluación para la mejora de la experiencia 

pedagógica de los docentes en muchos casos solo consisten en una verificación 

de acciones y más no en un soporte que todo docente necesita en tal sentido si 

este es considerado un elemento fundamental para una buena administración 

educativa al ser de carácter ineficaz es poco probable que los verdaderos 

indicadores que se requieren del sistema educativo puedan llegar a las altas 

direcciones por ello de manera vertical se implementan una serie de mejoras en 

la parte administrativa sin haber escuchado la real demanda del sistema qué es 

el eslabón escolar partiendo de esa realidad es poco probable que se puedan 

implementar mejoras si no se hace un diagnóstico correcto del problema escolar. 

La problemática del monitoreo va más allá de una mera relación con la 

administración educativa, el monitoreo permite identificar las verdaderas 

debilidades del sistema educativo a nivel de aula escolar el acompañamiento 

pedagógico permite analizar el cumplimiento de las metas curriculares por parte 

de los docentes reconocer los materiales y recursos educativos que se emplean 

en el trabajo diario con el estudiante establecer si los mecanismos de evaluación 

son coherentes con los logros de aprendizaje herramientas necesarias para 

poder diagnosticar si la administración educativa que.ad los recursos medios y 

materiales a la escuela está siendo eficaz o no un monitoreo y acompañamiento 

deficiente brinda indicadores de satisfacción escolar negativos quizás por ello en 

las evaluaciones internacionales como la de pisa 2019 ocupamos el puesto 63 

de 65 países latinoamericanos evaluados (Ramírez, 2018). 

Está realidad no es adversa a las instituciones educativas de puno en las 

cuales se presentan indicios de una administración educativa deficiente 

contrastada con una mala administración en las escuelas y de otro lado un 

monitoreo pedagógico carente de las exigencias para poder identificar las 

verdaderas demandas educativas a nivel de aula en ese contexto se hace 

necesario establecer las relaciones que existen entre estas variables para poder 

formular planes de mejoras en el ámbito educativo. 

En este sentido se plantea el problema de investigación ¿Qué relación 

existe entre la administración educativa y el acompañamiento pedagógico 

docente en II.EE públicas del distrito de Crucero, Puno 2022?; y los problemas 

específicos: ¿Qué relación existe entre la administración educativa y la 
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planificación colegiada docente en II.EE públicas del distrito de Crucero, Puno 

2022?, ¿Qué relación existe entre la administración educativa y el clima de 

acompañamiento docente en II.EE públicas del distrito de Crucero, Puno 2022?, 

¿Qué relación existe entre la administración educativa y la conducción del 

proceso de enseñanza docente en II.EE públicas del distrito de Crucero, Puno 

2022? 

La investigación presenta una importancia práctica porque a través de la 

sistematización de la teoría encontrada referente al ámbito de la administración 

educativa y sus dimensiones y de otro lado los aportes de diferentes autores 

sobre acompañamiento pedagógico será un medio de consulta para la 

comunidad educativa donde podrán encontrar las bases teóricas y prácticas para 

diseñar actividades relacionadas a estos procesos 

También es necesario reconocer la importancia teórica del presente 

estudio debido a que recurriendo a una búsqueda en motores especializados 

referidos a la administración educativa y de otro lado al acompañamiento 

pedagógico se encontrado sustentos confiables y válidos sobre la teoría de 

dichas variables de tal manera que pueda ser consultada con seguridad y definir 

los lineamientos de la administración educativa como herramienta de gestión 

para las instituciones escolares y de otro lado reconocer las características 

específicas del proceso de acompañamiento pedagógico como un mecanismo 

de soporte al trabajo educativo que realizan los docentes, asimismo reviste 

importancia metodológica debido a que la investigación se sustenta bajo la base 

del método científico en el cual recurriendo a un diseño de foque cuantitativo se 

ha seguido cada una de las etapas qué indica la investigación científica 

empleando instrumentos que reúnan los requisitos para recolectar información y 

mediante un análisis de pruebas confiables estadísticamente se arriban a 

resultados que responden a los objetivos de investigación. 

 

Luego del análisis podemos plantear el objetivo de investigación identificar 

la relación que existe entre la administración educativa y el acompañamiento 

pedagógico docente en II.EE públicas del distrito crucero Puno 2022, así como 

los objetivos específicos: determinar la relación que existe entre la administración 

educativa y la planificación colegiada docente en II.EE públicas del distrito 
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crucero Puno 2022, determinar la relación entre la administración educativa y el 

clima de acompañamiento docente en II.EE públicas del distrito de crucero Puno 

2022, identificar la relación existente entre la administración educativa y la 

conducción del proceso de enseñanza docente en II.EE públicas del distrito de 

crucero Puno 2022. 

De lo antes mencionado se plantean los siguientes supuestos de 

investigación, la hipótesis general indica que existe una relación directa entre la 

administración educativa y el acompañamiento pedagógico docente en II.EE 

públicas del distrito crucero Puno 2022, y de manera específica existe una 

relación entre la administración educativa y la planificación colegiada docente en 

II.EE públicas del distrito crucero Puno 2022, existe una relación directa entre la 

administración educativa y el clima de acompañamiento docente en II.EE 

públicas del distrito de crucero Puno 2022, y finalmente existe una relación 

directa entre la administración educativa y la conducción del proceso de 

enseñanza docente en II.EE públicas del distrito de crucero Puno 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

Dentro de los estudios preliminares relacionados a la investigación en el 

ámbito internacional tenemos el aporte de Gutiérrez (2020) en su estudio referido 

a la administración educativa y su relación con el acompañamiento pedagógico, 

estudio de tipo aplicado con diseño correlacional realizado en la ciudad de Quito 

Ecuador, empleo como instrumentos de recolección de datos los cuestionarios 

de administración educativa y acompañamiento educativo, para el análisis de 

resultados abdicó la prueba de correlación de Pearson obteniendo un coeficiente 

r = 0.6 56 con lo cual concluye que existe relación entre la administración 

educativa y el acompañamiento pedagógico en los docentes de la muestra de 

estudio, b a partir de los resultados encontrados podemos inferir que la 

organización correcta en la planificación curricular que se muestra a partir de la 

administración educativa tiene efectos directos en el desempeño de los docentes 

en sus actividades de enseñanza-aprendizaje las cuales se han podido verificar 

a través del acompañamiento pedagógico. Metas.  

Otro aporte lo encontramos en Galán (2017) quien en su investigación 

tuvo por objetivo establecer la relación entre la administración educativa y el 

acompañamiento pedagógico, estudio realizado en centros educativos de 

educación básica en República Dominicana, de tipo aplicado y de diseño 

correlacional emplea como instrumento de recolección de datos los cuestionarios 

de administración y acompañamiento, para el proceso de tratamiento 

estadísticos emplea el coeficiente de correlación de Spearman obteniendo un r 

= 0.7 21 con lo cual demuestra la relación entre las variables de estudio, por ellos 

está en condiciones de afirmar que la planificación curricular que atiende la 

diversidad educativa a través de propuestas coherentes en la administración 

educativa beneficia el logro de aprendizaje en los estudiantes de tal manera que 

se pueda corroborar a través del acompañamiento pedagógico. 

Para Medina et. al. (2018) en un estudio relacionado al efecto que tiene la 

Administración educativa sobre los procesos de acompañamiento pedagógico, 

estudio qué se alinea a un enfoque cuantitativo y que fue realizado al equipo 

directivo de educación media es una población española al análisis de los 

resultados empleando como instrumento la escala de likert para determinar los 

procesos de supervisión educativa que cumplen los directivos y como estos 
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realizan el proceso de soporte a sus docentes mediante el acompañamiento llega 

a establecer mediante la prueba del coeficiente de correlación de Pearson de 

0.89 con lo cual demuestra que la supervisión educativa llevada a cabo por los 

organismos estatales del Minedu tiene un efecto positivo y directo sobre el 

desarrollo de acompañamiento que ejecuta el equipo directivo a los docentes y 

que permiten garantizar que las actividades destinadas a los logros de 

aprendizaje se estén cumpliendo como metas institucionales, de esta manera 

este artículo se constituye en un sustento para los objetivos de esta 

investigación. 

El estudio de Torres et. al. (2020) tiene como objetivo determinar la 

relación que existe entre la administración educativa y el acompañamiento 

educativo que realizan los directivos en las instituciones escolares en la ciudad 

de Bogotá Colombia, estudio de tipo aplicado de diseño correlacional emplea 

como instrumento de recolección de datos los cuestionarios de administración y 

acompañamiento, la muestra estuvo constituida por 80 docentes de las 

instituciones de la localidad de Bogotá asimismo se empleó como prueba 

estadística el coeficiente de correlación de Spearman obteniendo un r = 0.565 lo 

cual indica existe relación entre la administración educativa y el acompañamiento 

pedagógico, de ello se puede inferir que los procesos de organización 

planificación y ejecución curricular ese realizan a partir de la administración 

educativa tienen implicancia directa en el desarrollo de acompañamiento que 

ejecuta el equipo directivo en las instituciones educativas institucionales. 

Otro aporte es el realizado por Aravena (2021) nos permite establecer las 

implicancias que existen entre el acompañamiento pedagógico y los procesos de 

administración educativa, el autor al realizar un análisis sobre los procesos de 

acompañamiento establece que el empleo de rúbricas tiene un efecto positivo 

para controlar las intenciones del currículo y qué son verificadas a través del 

proceso de acompañamiento a los docentes asimismo logra identificar que las 

fichas de observación son herramientas pertinentes para poder analizar las 

prácticas de aula que realizan los profesores pudiendo establecer los rasgos y 

estrategias qué se emplean para la enseñanza a partir de ello concluye que 

existe una implicancia directa del proceso de acompañamiento en las prácticas 

de aula la cual se puede corroborar mediante el coeficiente de relación r = 0.621 
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que indica queda mejor proceso de acompañamiento le corresponde una mejor 

práctica de aula en los docentes. 

Dentro de los estudios nacionales encontramos el aporte de Espinoza 

2016 en su estudio acerca de la administración educativa y el acompañamiento 

pedagógico realizado en una institución educativa de la selva peruana tuvo como 

objetivo determinar la relación que existe entre las variables de estudio para lo 

cual aplico instrumentos de recolección de datos a una muestra de 65 docentes, 

estudio de tipo aplicada de diseño descriptivo correlacional aplico la prueba 

estadística de chi cuadrado obteniendo un valor calculado de 7.08 mayor al valor 

de la tabla 4.99 con lo cual tiene evidencias para concluir que hay relación entre 

la administración educativa y el acompañamiento pedagógico, en tal sentido el 

estudio afirma la influencia que tiene la administración educativa como elemento 

organizador de las actividades de planificación curricular en la intervención del 

directivo mediante el acompañamiento pedagógico para lograr los objetivos 

institucionales (pedagógico). 

Opinión similar tiene Arredondo (2017) qué estudio similar al anterior 

analiza los beneficios que tiene el acompañamiento pedagógico para optimizar 

los procesos de administración educativa, estudio de tipo cuantitativo, fue 

realizado con una muestra de 148 docentes del Norte del Perú y empleando 2 

cuestionarios para el recojo de información obtiene mediante el proceso 

estadístico rho de spearman un coeficiente de 0.815 y un p valor de 0.00 Con lo 

cual se concluye que existe relación entre la administración educativa y el 

acompañamiento, de esta manera se infiere que los procesos de planificación 

uso de recursos medios físicos y virtuales que se planifican a partir de la 

administración educativa benefician el trabajo docente el cual se verifica a través 

del acompañamiento que realizan los directivos. 

En contraste con las opiniones anteriores tenemos el aporte de Rebata 

(2021) realiza un estudio sobre la gestión administrativa y el acompañamiento 

pedagógico cómo muestra del buen desempeño docente  de la educación básica 

regular en el departamento de puno, este estudio lo reviso con 650 docentes en 

10 unidades de gestión educativa local de la región puno, estudio de tipo aplicado 

de diseño descriptivo correlacional aplicó como instrumentos de recolección de 

datos el cuestionario de administración educativa y acompañamiento 

pedagógico, aplico como prueba estadística el coeficiente de correlación de 
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Pearson obteniendo un r = 0.623 con lo cual concluye que existe relación entre 

la gestión administrativa y el acompañamiento pedagógico según la percepción 

de los docentes encuestados, a partir de ello se puede apreciar como una 

administración educativa correcta percibida por los actores educativos 

enriquecen los procesos pedagógicos los cuales se pueden evidenciar a través 

del acompañamiento pedagógico que realiza el directivo a sus docentes 

beneficiando el proceso de competencias en los estudiantes. 

Asimismo, una postura relevante la tiene Almeida (2019) al realizar un 

análisis sobre la gestión educativa como medio de administración escolar al 

realizar un análisis de sus dimensiones en el ámbito pedagógico administrativo 

y comunitario reconoce la fortaleza qué se tiene al considerar las demandas en 

estos aspectos para el logro de los procesos de aprendizajes en los estudiantes 

a partir de ello un mecanismo de control de qué las actividades estén orientadas 

en las aulas al logro de estas intenciones es el proceso de acompañamiento 

pedagógico al realizar un estudio sobre la apreciación de la gestión educativa y 

los procesos de acompañamiento arriba la conclusión que existe una relación 

entre ambos aspectos los cuales se explicitan a través del coeficiente r = 0.6 23, 

resultado se comprueba que una buena planificación de los aspectos 

pedagógicos administrativos y comunitarios referidos a la administración de la 

educación garantizan un buen acompañamiento pedagógico el cual debe estar 

orientado a verificar que las demandas diagnosticadas en la administración sean 

atendidas con la única finalidad de que se logre los estándares de aprendizaje 

son requeridos por el currículo. 

Finalmente, encontramos el estudio de Yana y Adco (2018) referido al 

acompañamiento pedagógico y como este tiene implicancias en la 

administración educativa en la responsabilidad que cumple el docente dentro de 

las instituciones educativas, analiza el proceso de acompañamiento debe 

garantizar la orientación pedagógica qué se requiere para las intenciones del 

currículo bajo un enfoque formativo los cambios curriculares requiere que el 

directivo esté preparado comprometido asertivo para guiar las actividades que 

deben realizar los docentes esto tiene una implicancia en la función que cumple 

el docente dónde a través del rol mediador que tiene en función de los 

aprendizajes se optimiza esta función cuando se desarrollan correctamente los 

procesos de acompañamiento, ellos lo demuestra a través del coeficiente de 
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Pearson que asciende a 0.763 con lo cual se concluye que existe relación entre 

la administración educativa y el acompañamiento pedagógico, hecho que implica 

que una organización adecuada en la planificación curricular qué caracteriza la 

administración educativa beneficia el trabajo educativo que se corrobora a través 

del acompañamiento. 

Luego de analizar los antecedentes de investigación, pasamos a describir 

los sustentos teóricos de las variables de estudio referente a la administración 

educativa y el acompañamiento pedagógico.  

Según Alvarado (1998) considera que la administración educativa es 

aquel conjunto de las labores qué se toman en aquellas entidades de educación 

con la finalidad de gestionar las demandas pedagógicas de infraestructura y de 

inversión social que garantice en los logros de aprendizaje planteados por El 

currículo para tal efecto hace uso de un conjunto de teorías en el ámbito 

económico para una correcta administración y distribución de los bienes enseres 

y servicios requeridos por la comunidad educativa. 

Díaz (2010) considera que la gestión administrativa es aquella facultad 

que tiene el líder pedagógico para distribuir de manera equitativa pertinente y 

adecuada los recursos medios y materiales que atiendan a las demandas 

educacionales que requieren los estudiantes de una entidad educativa, para ello 

tiene que realizar un diagnóstico oportuno teniendo como medio o insumo de 

datos a la comunidad educativa en general es necesario poner en acuerdo las 

exigencias de aprendizaje que tienen los estudiantes, a partir de ello el líder 

educativo debe conceptualizar idear conducir y gestionar los recursos que se 

requieran para el logro de las metas institucionales. En ese sentido la gestión 

administrativa en la actualidad se encuentra focalizada en atender las demandas 

cambiantes que tienen sistema educativo fruto de las demandas fortuitas que se 

tienen en educación, entre ellas podemos citar a las actividades que se realizan 

a partir de la pandemia del covid-19. Otra opinión de gestión administrativa 

permite establecer que a partir del análisis de realidad el contexto sociocultural 

las oportunidades de aprendizaje y el medio socioeconómico de la institución el 

directivo como líder de la institución debe planificar las demandas educativas en 

concordancia con el desarrollo económico local analizando las oportunidades y 

fortalezas que tiene la institución y condicionando las amenazas y debilidades 

que se encuentran en el sistema educativo (Pozner, 2000). 
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Según Alarcón (2013) la administración educativa es aquella facultad qué 

tiene una institución para poder viabilizar aquellas metodologías distribuir 

recursos y toma de decisiones la relación orientadas alabanza de permanente 

de la enseñanza a los alumnos beneficiando su formación general que atiende 

las intenciones del currículo, es necesario entender que la realidad de cada 

institución es distinta por lo tanto establecen sus propias normas políticas y fines 

o los cuales el directivo planifica con anticipación las metas a cumplir de acuerdo 

a un plan de gestión qué permita atender las demandas de aprendizaje. 

Para Díaz (2014) la administración educativa es aquella capacidad qué se 

presenta en toda entidad educativa con la finalidad de dirigir y administrar sus 

recursos, por ello es necesario que de forma permanentes se haga un análisis y 

retroalimentación del desarrollo de enseñanza-aprendizaje verificando qué 

demandas se tiene para el logro de competencias a mediano y corto plazo 

estableciendo sistema de planificación dirección y control que permitan hacer 

una gestión de calidad en atención a las demandas educativas. 

Otro aporte lo tenemos de la UNESCO (2011), quién considera que los 

procesos de administración están relacionados con la gestión los cuales brindan 

unos lineamientos integrales para que exista un eficaz funcionamiento del 

servicio educativo, el propósito es satisfacer las necesidades de todos los 

integrantes que conforman la institución escolar o de otras instituciones 

vinculadas a educación con la fin de alcanzar las metas institucionales y el 

desarrollo de competencias que exige el currículo en el sistema educativo. 

Otro aporte lo encontramos en Bracamonte (2014) quién considera que 

los objetivos de la administración deben estar enfocados a desarrollar las 

competencias de los actores educativos con la fin de tener una educación de 

calidad para ello debe identificar los aspectos pedagógicos y de gestión que 

permitan una eficiente labor académica y una innovación escolar, acusada por 

ello se establece que en la administración en educación debe tener los objetivos 

muy claros para que la entidad educativa sea valorada por la comunidad y vea 

en ella una excelente alternativa para el aprendizaje ellos debe estar basado en 

una gestión pedagógica permanente fortalecer el trabajo en equipo de los 

docentes tener una relación asertiva y de familiaridad con los padres de familia 

orientar constantemente las acciones académicas dentro y fuera de la institución 

evaluar el proceso de competencias de los estudiantes de esta manera 
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generamos la innovación permanente el logro de las metas educativas y por 

ende una educación orientada al desarrollo personal que requiere la sociedad. 

El Minedu (2013) sostiene que el proceso de administración educativa 

abarca la ordenación y coordinación de los recursos que se administran con la 

finalidad de atender el servicio educativo de acuerdo a sus demandas, en tal 

sentido se necesita hacer un diagnóstico de las demandas educativas para 

identificar las acciones a realizar las cuales deben estar orientadas al desarrollo 

de procesos pedagógicos procesos didácticos materiales educativos 

infraestructura y materiales que se requieran para tener un servicio de calidad 

en todos los ambientes de las entidades educativas. Por ello es necesario que 

los directivos realicen una planificación oportuna analizando la capacidad 

administrativa con la que cuentan gestionando las demandas de aprendizaje y 

planteándose metas reales que se alcanzan en un período a corto plazo. 

Koontz y Weihrich (2009) concibe la administración educativa cómo es el 

proceso que permite diseñar las estrategias para el aprendizaje de estudiantes 

así cómo mejorar un ambiente propicio para que los actores educativos puedan 

trabajar en equipo en función de los grandes logros e intenciones del currículo, 

no estamos manipulando en este sentido todo entidad educativa debe tener bien 

Clara las metas de aprendizaje de los estudiantes a partir de las cuales se 

organiza toda la implementación que se requiere del estudio se planifica la 

distribución de enseres materiales y equipos requeridos para las sesiones de 

aprendizaje así como la gestión del personal calificado qué se requiere para el 

ejercicio educativo. 

Harf y Azzerboni (2010) considera que un aspecto principal de la 

administración educativa es la toma de decisiones está implica una 

responsabilidad en función de los resultados, este tipo de actividades de alta 

responsabilidad la realiza el directivo a partir de un análisis reflexivo de las 

necesidades y demandas educativas en concordancia con la normatividad 

vigente en materia educativa respetando los códigos de ética y favoreciendo en 

todo momento el aprendizaje de los estudiantes. 

La dimensión Pedagógica según Díaz (2010) es aquella característica qué 

permite establecer los medios de planificación que se realizan en una institución 

educativa, está planificación debe ser coherente con la conclusión de 

necesidades de aprendizaje de los estudiantes por tanto debe partir del recojo 
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de información a través de evaluaciones de diagnóstico que permitan identificar 

las debilidades y deficiencias en el desarrollo de competencias, a partir de ellas 

los actores educativos como los docentes directivos y comunidad en general 

pueden plantear propuestas coherentes que tengan como propósito el logro de 

los aprendizajes en coherencia con los estándares de aprendizaje del currículo. 

En este sentido se establecen y se definen los medios y materiales a utilizar así 

como las competencias que se desarrollan en relación a las necesidades de 

aprendizaje. 

Está dimensión implica que el líder educativa debe gestionar las 

necesidades pedagógicas que tienen los actores educativos por ello debe poner 

énfasis en las estrategias metodológicas que se vienen implementando en las 

sesiones de aprendizajes, identificando cuáles son las falencias y a partir de ello 

construir una planificación que garantice la calidad educativa, otro factor 

importante es la equidad de los aprendizajes se debe respetar los estilos y ritmos 

de aprendizaje de cada estudiante en función a ello se deben implementar las 

adecuaciones curriculares que permitan que todos los estudiantes sean 

atendidos de acuerdo a su demanda educativa, todos los estudiantes son iguales 

en ese sentido para lograr aprendizajes significativos de enseñanza diferenciada 

el trabajo en equipo con juego de roles se convierte en una estrategia oportuna 

para el desarrollo del aprendizaje. 

De otro lado los procesos pedagógicos son los más importantes porque 

garantizan la eficacia del sistema educativo pero estos no tendrían sentido sino 

acompañado de metas de aprendizaje con estrategias oportunas y con recursos 

y materiales que permitan viabilizar la movilización de las habilidades educativas 

de los estudiantes, para ello se necesita contar con un equipo de docentes que 

a partir del trabajo colegiado puedan intercambiar experiencias analizar el efecto 

del trabajo y retroalimentar las actividades con la única finalidad de alcanzar las 

metas educativas que se plantea en el proyecto curricular. 

La dimensión administrativa según Díaz (2010). es aquella que considera 

como actividad fundamental dentro de la gestión educativa la previsión de 

materiales que se requieren para un adecuado logro de metas educativas, en 

ese sentido la gestión debe estar caracterizada por diagnosticar las demandas 

educativas de tal manera que se puedan planificar las actividades en función de 

las metas acciones y recursos que se requieren para el aprendizaje de los 
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estudiantes, estás no pueden estar en discrepancia con las normas establecidas 

por el Ministerio de educación dado que fue se forman parte de un sistema y la 

nación debe garantizar en educación básica que se cumplan los estándares de 

aprendizaje. 

 

Finalmente, la dimensión comunitaria según Díaz, Hugo (2010) se 

caracteriza por las actividades que realiza el líder educativo con la finalidad de 

mantener una comunicación asertiva con los usuarios del sistema educativo que 

lo conforman los APAFAS y la comunidad en general, es necesario generar un 

sistema de información permanente actualizado y utilizar diferentes medios para 

poder garantizar que las acciones que se realizan en la institución sean 

comprendidas en todo su contexto A quiénes son usuarios del servicio, de 

acuerdo al sistema educativo actual se fortalecen las actividades como la 

atención estudiantes y la atención a padres de familia en la cual la comunidad 

educativa toma conciencia de las finalidades que tienen sistema con el propósito 

de ejecutar las competencias en los estudiantes, o se hace necesario construir 

proyectos en conjunto con la comunidad educativa específicamente con los 

padres de familia que beneficien la formación integral de los estudiantes. 

 

Referente a la variable Acompañamiento Pedagógico, se define como Se 

define como aquel acto que realiza el directivo para poder realizar el proceso de 

guía y soporte pedagógico a los docentes, en ese sentido el directivo debe 

movilizar un conjunto de estrategias y acciones que permitan asistir 

oportunamente al docente en su práctica pedagógica, se debe comprender que 

el proceso de acompañamiento no se concibe como un proceso de fiscalización 

sino como un proceso reflexivo que a partir de instrumentos confiables basados 

en documentos legales como el marco del buen desempeño docente trata de 

garantizar un desempeño eficaz, sin embargo de acuerdo a las características y 

realidades de las instituciones educativas existen limitados recursos medios y 

materiales que forman parte de la gestión del directivo, por ello el proceso de 

acompañamiento se concibe como un proceso reflexivo de asistencia técnica a 

través del intercambio de experiencias entre el directivo y el docente con la 

finalidad de tomar acuerdos y compromisos de mejora continua que beneficien 

el aprendizaje de los estudiantes (Sovero, 2012). 
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Según Minedu (2013) el acompañamiento pedagógico es concebido como 

aquel procedimiento que el directivo realiza para asesorar al docente de manera 

planificada, es decir existe una ruta específica de orientación y soporte 

pedagógico orientado a las metas de aprendizaje que tiene la institución, está 

debe ser permanente y continúa pues se debe realizar en el año escolar con la 

finalidad de garantizar los cambios que El currículo exige, asimismo debe ser 

contextualizada es decir se adapta a las condiciones socioculturales del entorno 

de la institución educativa valorando las herramientas que se encuentran en su 

realidad para el logro de los estándares de aprendizaje que se deben garantizar 

en todo el territorio nacional, proceso por el cual el directivo se convierte en el 

soporte pedagógico del docente orientando su práctica pedagógica, analizando 

las estrategias didácticas más adecuadas para atender la demanda educativa, y 

reflexionando sobre su desempeño asumiendo compromisos de mejora que 

beneficien el aprendizaje en los estudiantes. 

 

Otra Concepción muy común del acompañamiento pedagógico es el 

intercambio de roles entre pares, esta actividad consiste en el intercambio de 

experiencias exitosas que realizan los actores educativos en diferentes 

realidades a lo cual también se le denomina pasantía, esta actividad liderada por 

el directivo de una institución permite que los docentes y la comunidad en general 

pueda apreciar valorar y aprender unos de otros en este contexto todos tenemos 

un aporte que brindar a las estrategias didácticas qué se plantean en el aula, 

siempre que estás respondan a las metas educativas qué requiere los 

estándares de aprendizajes indicadas en El currículo (Minedu, 2014). 

 

El acompañamiento pedagógico puede conceptualizarse cómo es el 

proceso donde el directivo acompaña el desarrollo del docente en el aula 

realizando acciones de asesoría reflexión y vigilia de las estrategias más 

pertinentes para lograr las metas educativas que se ha planteado la institución 

en concordancia con las grandes intenciones del currículo nacional (Brigss, 

2000) 
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Referente a las dimensiones según Minedu (2015) la dimensión 

planificación colegiada es aquella estrategia de poder organizar anticipar y 

proponer estrategias métodos técnicas recursos educativos para garantizar el 

proceso de las competencias en los estudiantes teniendo en consideración su 

diferentes estilos y ritmos de aprendizaje para tal efecto contextualiza estrategias 

propone recursos analiza actitudes y responde a las necesidades de aprendizaje 

poniendo en práctica diferentes enfoques educativos. 

Otra dimensión es el clima del acompañamiento, es aquella qué propone 

un espacio coherente para la comunicación entre el acompañante y el 

acompañado debe generarse un clima de confianza para que el docente se 

siente en un ambiente agradable y predispuesto a reflexionar sobre su práctica 

pedagógica de tal forma que se pueda retroalimentar permanentemente así 

mismo debe haber un clima de aceptación caracterizado por el respeto mutuo a 

los niveles y cargos pero sobre todo a vigilar que cada uno de los procesos 

didácticos qué se requieren para un aprendizaje se cumplan de tal forma que se 

brinde una educación de calidad (Minedu, 2015) 

Una tercera dimensión es la conducción del proceso de enseñanza, está 

se caracteriza por el análisis permanente de aquellos estrategias métodos y 

recursos que se plantean para el aprendizaje estos deben garantizar la 

motivación el procesamiento de información y la adquisición de habilidades que 

permitan el proceso de competencias en los estudiantes se hace necesario que 

se consideren diferente tipo de recursos materiales o digitales para posibilitar el 

aprendizaje en los alumnos, asimismo se encarga de garantizar que los 

instrumentos de evaluación propuestos me dan correctamente el desarrollo de 

competencias qué propone el currículo nacional (Minedu, 2015). 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1  Tipo y diseño de la investigación  

El presente estudio responde al método cuantitativo porque los datos 

obtenidos se cuantificarán para su tratamiento según Rus (2022) la investigación 

cuantitativa es aquella que utiliza el método científico para el análisis interno de 

los datos obtenidos por las variables e implica inferencia estadística qué aceptar 

arribar a conclusiones y responder a los objetivos de la investigación. 

El método de investigación es el hipotético-deductivo se caracteriza 

porque fórmula argumentos anticipados los cuales se van a contrastar con la 

información recogida, Escobar (2018) señala que el método hipotético deductivo 

se caracteriza por formular conjeturas que se plantean a partir del análisis de la 

teoría encontrada y el comportamiento de las variables en el entorno reales por 

lo tanto requieren ser demostradas empleando el razonamiento deductivo para 

luego arribar a conclusiones que se puedan generalizar. 

El tipo de investigación es aplicada según Escobar et.al (2018) la 

investigación aplicada tiene como propósito responder a una demanda de 

investigación solucionar un problema tomando preliminar mente los 

conocimientos ya existentes no teoriza uno nuevo aplica los existentes para dar 

respuesta a los problemas que tenga el mundo real. El diseño de investigación 

es correlacional según campo y 2016 la investigación correlacional es aquella 

que analiza las variables en su estado natural no interviene para modificar 

ninguna de ellas solo le interesa reconocer las características observables de las 

mismas para describirlas y responder sí hay un nivel de relación entre una y otra 

variable. 

 

   O1 

 

M    r 

 

   O2 

 

M: muestra del estudio 
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O1: Administración Educativa 

O2: Acompañamiento Pedagógico 

r: relación entre las variables de estudio 

 

3.2 Variables y operacionalización  

Variable 1:  Administración Educativa  

La conceptualización. 

 Según Alarcón (2013) la administración educativa es aquella facultad qué 

tiene una institución para poder viabilizar aquellas metodologías distribuir 

recursos y toma de decisiones la relación orientadas alabanza de permanente 

de la enseñanza a los alumnos beneficiando su formación general que atiende 

las intenciones del currículo. 

 

Definición operacional:   

Según Minedu (2013), la administración educativa se evalúa desde la 

dimensión pedagógica, organizativa, administrativa y comunitaria. 

Variable 2:  Acompañamiento pedagógico. 

Definición conceptual:  

Para Sovero (2012), es aquella actividad que realizan los líderes 

educativos con la finalidad de ser el soporte permanente y continuo de las 

actividades estrategias métodos y materiales que emplean los docentes en su 

práctica pedagógica, para ello es necesario establecer un plan de trabajo que 

garantice que los indicadores de evaluación sean conocidos preliminar mente 

por los actores educativos.  

 

Definición operacional:  

Según Minedu (2015) el acompañamiento pedagógico se evalúa desde el 

punto de vista de la planificación colegiada, clima de acompañamiento, y la 

conducción del proceso de enseñanza aprendizaje. 

 

 

 

3.3  Población, muestra, muestreo  
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La población está constituida por 90 docentes de las II.EE del distrito de 

crucero en la región puno. 

La muestra de investigación no se tiene la aplicación, se constituye por 90 

docentes qué se eligieron del total. 

 

3.4   Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

En el presente estudio la técnica se empleo es la encuesta que consiste 

en hacer entrevistas sistemáticas a los sujetos muéstrales el instrumento de 

recolección de datos está constituido por el cuestionario en este caso se 

diseñaron dos cuestionarios uno para administración educativa y otro para 

acompañamiento pedagógico el primero tubo 20 ítems de acuerdo a sus 

dimensiones con 5 alternativas mientras que el segundo tuvo 15 ítems 

corresponde a 3 inversiones con 5 alternativas. 

Ellos pasaron por el proceso de validación para garantizar su construcción 

teniendo los siguientes resultados. 

 

Tabla 1 

Validez del cuestionario de administración educativa 

Experto Validación 

Dr. Sergio Cayra Mamani Aceptable 

Dr. Sonilda Barbara Atencio Atencio Aceptable 

Mg. Alexander Ruso Peñaloza Huanca Aceptable 

 

 

Tabla 2 

Validez del cuestionario de Acompañamiento Pedagógico 

Experto Validación 

Dr. Sergio Cayra Mamani Aceptable 

Dr. Sonilda Barbara Atencio Atencio Aceptable 

Mg. Alexander Ruso Peñaloza Huanca Aceptable 

 

Para la investigación de acuerdo al tipo de alternativas en el cuestionario 

se aplicó la prueba de confiabilidad del alfa de cronbach siendo sus resultados: 
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Tabla 3  

Prueba de alfa de cronbach del cuestionario de Administración Educativa 

N° de elementos Valor del alfa de cronbach 

20 0,782 

 

De acuerdo a la prueba se obtiene un coeficiente  = 0,782 el cual de 

acuerdo a la tabla de valoración se concluye que el instrumento es confiable. 

 

Tabla 4 

Prueba de alfa de cronbach del cuestionario de educación a distancia 

N° de elementos Valor del alfa de cronbach 

15 0,791 

 

De acuerdo a la prueba se obtiene un coeficiente  = 0,782 el cual de 

acuerdo a la tabla de valoración se concluye que el instrumento es confiable. 

 

3.5.  Procedimientos 

En el presente estudio se realizó una secuencia de actividades con la 

finalidad de garantizar responder a los objetivos de investigación en ese sentido 

se siguieron los pasos siguientes: 

Se inició por la búsqueda exhaustiva del sustento teórico de las variables 

encontrando información diversa de la cual se selecciona aquellas que 

caracterizaban a la variable y sus dimensiones asimismo recurriendo a motores 

de búsqueda científica se investigó sobre artículos científicos o informes 

preliminares qué se constituyeron en los antecedentes de investigación. 

A partir de ellos se adecua a los instrumentos de recolección de datos los 

cuales pasaran por los procesos de validez y luego el de confiabilidad, una vez 

realizado esta actividad se procederá a solicitar los permisos correspondientes 

a las instituciones educativas indicando qué los cuestionarios tenía una finalidad 

netamente indagatoria, finalmente se procederá a realizar la codificación de los 

cuestionarios y trasladar las respuestas a una base de datos y realizar el 

tratamiento estadístico correspondiente 
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3.6. Método de análisis de datos 

 

Para análisis de la información recolectada en el presente estudio se 

realizó mediante aplicativos informáticos que garanticen los resultados 

obtenidos, por ello empleara el software Microsoft Excel como hoja de cálculo se 

organiza una base de datos donde se trasladara los valores numéricos de los 

cuestionarios aplicados por cada una de las variables estos seran organizados 

de acuerdo al número de dimensiones estableciendo un resultado por cada 

dimensión. 

 

Luego se realizó la base de datos se procede a diseñar tablas de orden 

descriptivo indicando la frecuencia y porcentajes de representatividad de cada 

una de las variables, mismo empleando el software estadístico spss versión 26 

se realiza la prueba de normalidad para determinar qué tipo de prueba 

estadística se empleó. 

 

Finalmente, ya seleccionada la prueba estadística que corresponde a una 

prueba no paramétrica se determinan los coeficientes de correlación para dar 

respuesta a los objetivos y conclusiones de la investigación. 

 

3.6. Aspectos éticos 

La ética en la investigación es aquella actividad que permitirá darle la 

varilla de autoría y respeto a los sujetos de investigación, en ese sentido el 

estudio ha considerado tales parámetros en todo momento sea resguardado la 

identidad de los sujetos muéstrales informando fehacientemente que los datos 

obtenidos de su participación serán íntegramente empleados para medios 

educativos de investigación y en ningún momento serán entregados alguna 

autoridad que los puedo utilizar con otra finalidad, asimismo el respeto a la 

autoría intelectual de los aportes teóricos se empleados las citas apá 7 

garantizando que toda consulta realizada sea citada en el presente estudio 

dándole la valía y autoría a cada soporte teórico empleado en el estudio, 

finalmente de manera ética se garantiza que los datos recolectados a partir de 

los instrumentos han sido tratados en concordancia con el método científico y 
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con software estadístico confiable que garanticen que las conclusiones arribadas 

en el estudio presenten una confiabilidad aceptable. 

La autoría de los textos de utilidad para el presente trabajo de 

investigación se realizara la cita bibliográfica con respeto a su autoría.  
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Estadísticos descriptivos 

Tabla 5 

Administración Educativa en las II.EE del distrito de Crucero 

Categorías 
Ad. Educativa Pedagógica Organizativa Administrativa Comunitaria 

f % f % f % f % f % 

Alto 51 57% 54 60% 58 64% 52 58% 42 46% 

Medio 35 39% 28 31% 26 29% 34 38% 32 36% 

BAjo  4 4% 8 9% 6 7% 4 4% 16 18% 

 90 100% 90 100% 90 100% 90 100% 90 100% 

 

 

La tabla 5 presenta la organización de resultados referentes a la variable 

administración educativa y sus dimensiones en forma descriptiva. 

Observando se puede apreciar que la mayor concentración referente a la 

variable ministración educativa se encuentra en el nivel alto con un 57% y el nivel 

medio como un 39% en cuanto a la dimensión administración pedagógica la 

mayor concentración la vemos en un nivel alto con un 60% un nivel medio con 

31% y un nivel bajo con 9%, en la dimensión organizativa la concentración está 

en el nivel alto con 64% y nivel medio con 29%, una dimensión administrativa 

apreciamos un 58% en el nivel alto y un 38% en el nivel medio, finalmente 

apreciamos en el emisión comunitaria 46% en un nivel alto y 36% en un nivel 

medio. 

A partir de los resultados vemos que las mayores concentraciones se 

encuentran en nivel alto y medio en cuanto a la variable administración educativa 

y sus dimensiones 
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Tabla  6 

Acompañamiento Pedagógico en las II.EE del distrito de Crucero 

 

Categorías 
Acompañamiento Planificación Clima Conducción 

F % F % f % f % 

Bueno 39 44% 47 52% 41 46% 43 48% 

Regular 38 42% 30 34% 30 33% 31 34% 

Deficiente  13 14% 13 14% 19 21% 16 18% 

 
90 100% 90 100% 90 100% 90 100% 

 

 

La tabla se presentan los resultados descriptivos luego de la aplicación de 

los instrumentos de la variable acompañamiento pedagógico y de sus 

respectivas dimensiones. 

De la tabla presentada se puede apreciar qué existe un 44% que 

considera que existe un nivel bueno y un 42% que existe un nivel regular de la 

misma manera apreciamos que nadie mención planificación 52% se encuentra 

en un nivel bueno y 34% se encuentra en un nivel regular referente a la 

dimensión clima un 46% considera que hay un nivel bueno y un 33% nivel regular 

finalmente en la dimensión conducción tenemos un 48% en el nivel bueno y 34% 

en el nivel regular. 

Podemos apreciar que las mayores concentraciones según los 

encuestados consideran que existe un nivel bueno de acompañamiento 

pedagógico y en sus dimensiones de acuerdo a la percepción de los docentes 

encuestados del distrito de Crucero. 
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OBJETIVO GENERAL: 

Identificar la relación que existe entre la administración educativa y el 

acompañamiento pedagógico docente en II.EE públicas del distrito crucero Puno 

2022.  

 

Tabla 7 

Tabla cruzada de Administración Educativa y Trabajo Colegiado. 

 

 

V2: Acompañamiento Pedagógico 

Total 

Bajo 15 – 

34 

Medio 35 - 

54 

Alto 55 - 

75 

V1: 

Administrac

ión 

educativa 

Deficiente 

20 - 46 

Recuento 11 9 0 20 

% del total 12,2% 10,0% 0,0% 22,2% 

Regular 

47 - 53 

Recuento 2 29 34 65 

% del total 2,2% 32,2% 37,8% 72,2% 

Bueno 74 

- 100 

Recuento 0 0 5 5 

% del total 0,0% 0,0% 5,6% 5,6% 

Total Recuento 13 38 39 90 

% del total 14,4% 42,2% 43,3% 100,0% 

Fuente: Elaboración propia 

 

La tabla 7 presenta la relación descriptiva que existe entre la variable 

administración educativa y trabajo colegiado de acuerdo a sus categorías. 

Se puede apreciar qué de 20 encuestados consideran que existe un 

deficiente nivel de administración educativa 11 de ellos considera que existe un 

bajo nivel de acompañamiento pedagógico, de 65 encuestados considera que 

existe un nivel regular de administración educativa 29 de ellos consideran existe 

un nivel medio de acompañamiento pedagógico y 34 que existe un nivel alto, 

finalmente de 5 encuestados se considera que existe un nivel bueno de 

administración educativa cinco de ellos considera que existe un nivel alto de 

acompañamiento pedagógico. 

En consecuencia se puede apreciar de qué mejor nivel de administración 

educativa corresponde un mejor nivel de acompañamiento pedagógico y 

viceversa. 
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4.2. Estadística inferencial 

Prueba de normalidad 

A continuación, se realiza la prueba para determinar la distribución normal de 

los datos encontrados en la investigación de acuerdo a la muestra de 

investigación la prueba seleccionada es la de kolmogórov-smirnov. 

   

Tabla 8 

prueba de normalidad de Kolmogorov – Smirnov 

 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

v1: Administración  ,132 90 ,000 ,937 90 ,000 

V2: Acompañamiento ,137 90 ,000 ,927 90 ,000 

d1: Planificación ,151 90 ,000 ,911 90 ,000 

d2: Clima ,137 90 ,000 ,935 90 ,000 

d3: Conducción ,156 90 ,000 ,920 90 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

La tabla 8 como resultado referente a la prueba de normalidad de Kolmogorov 

– Smirnov, podemos apreciar que de la variable administración educativa 

existe un p-valor 0.000 menor a 0.05, referente a la variable acompañamiento 

pedagógico obtenemos un p-valor 0.000 menor 0.05, en cuanto a las 

dimensiones planificación, clima, conducción se obtiene un p-valor 0.000 < 

0.05 respectivamente. 

Luego de analizar el nivel de significancia en cada caso podemos concluir 

que la distribución de datos es no normal correspondiendo una prueba no 

paramétrica seleccionando de acuerdo al diseño correlacional la prueba rho 

de spearman. 
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Correlación entre Administración Educativa y Acompañamiento 

pedagógico  

Objetivo General: Identificar la relación que existe entre la administración 

educativa y el acompañamiento pedagógico desde la óptica docente en II.EE 

públicas del distrito crucero Puno 2022 

 

Tabla 9 

Relación entre el administración educativa y acompañamiento pedagógico 

 

V1 administración 

educativa 

V2 Acompañamiento 

pedagógico 

 

 

 

Rho de 

Spearman 

V1 

administración 

educativa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,914** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 90 90 

V2 

Acompañamiento 

pedagógico 

Coeficiente de 

correlación 

,914** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 90 90 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La tabla del 9 presenta el resultado del análisis mediante el spss versión 

26 para determinar la relación entre la administración educativa y el 

acompañamiento pedagógico. 

Analizando los datos de la prueba obtenemos un nivel de significancia de 

0.000 y r = 0.914 con lo cual se está en condiciones de decir que existe una 

relación directa positiva y alta entre las variables de estudio, por ello se puede 

afirmar que la administración educativa caracterizada por la distribución de los 

recursos que demanda toda institución se relaciona directamente con el 

acompañamiento pedagógico caracterizado por ser el soporte académico de la 

práctica docente por lo cual queda demostrada la hipótesis general. 
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Correlación entre la administración educativa y planificación colegiada  

Objetivo Específico 1: Determinar la relación que existe entre la administración 

educativa y la planificación colegiada desde la percepción docente en 

instituciones educativas públicas del distrito crucero Puno 2022 

 

Tabla 10 

Relación entre la administración educativa y la planificación colegiada 

 
La tabla del 10 presenta el resultado del análisis mediante el spss versión 

26 para determinar la relación entre la administración educativa y la planificación 

colegiada. 

Analizando los datos de la prueba obtenemos un nivel de significancia de 0.000 

y r = 0.862 con lo cual se está en condiciones de decir que existe una relación 

directa positiva y alta entre las variables de estudio, por ello se puede afirmar 

que la administración educativa caracterizada por la distribución de los recursos 

que demanda toda institución se relaciona directamente con la planificación 

colegiada caracterizada por el trabajo en equipo que realizan los docentes para 

diseñar sesiones de aprendizaje y recursos educativos con el propósito de lograr 

las metas de aprendizaje por tantos está en condiciones de afirmar que se 

demostró la hipótesis específica 1. 
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Correlación entre la administración educativa y clima de acompañamiento 

Objetivo Específico 2: Determinar la relación entre la administración educativa 

y el clima de acompañamiento desde la percepción docente en instituciones 

educativas públicas del distrito de crucero Puno 2022 

 

Tabla 11 

Relación entre administración educativa y clima de acompañamiento 

 
La tabla del 11 presenta el resultado del análisis mediante el spss versión 

26 para determinar la relación entre la administración educativa y el clima de 

acompañamiento. 

Analizando los datos de la prueba obtenemos un nivel de significancia de 0.000 

y r = 0.850 con lo cual se está en condiciones de decir que existe una relación 

directa positiva y alta entre las variables de estudio, por ello se puede afirmar 

que la administración educativa caracterizada por la distribución de los recursos 

que demanda toda institución se relaciona directamente con el clima de 

acompañamiento caracterizado por la confianza y asertividad que demuestra el 

directivo al comunicarse con el docente generando un espacio que permite hacer 

una reflexión para la mejora delos aprendizajes en conclusión se demuestra la 

hipótesis específica 2. 
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Correlación entre administración educativa y conducción del proceso  

Objetivo Específico 3: Identificar la relación existente entre la administración 

educativa y la conducción del proceso de enseñanza desde la percepción 

docente en instituciones educativas públicas del distrito de crucero Puno 2022 

 

Tabla 12 

Relación entre administración educativa y conducción del proceso 

 
La tabla del 12 presenta el resultado del análisis mediante el spss versión 

26 para determinar la relación entre la administración educativa y la conducción 

del proceso. 

Analizando los datos de la prueba obtenemos un nivel de significancia de 0.000 

y r = 0. 873 con lo cual se está en condiciones de decir que existe una relación 

directa positiva y alta entre las variables de estudio, por ello se puede afirmar 

que la administración educativa caracterizada por la distribución de los recursos 

que demanda toda institución se relaciona directamente con La conducción del 

proceso caracterizado por las orientaciones que realiza el directivo para que los 

docentes puedan emplear óptimamente estrategias de enseñanza aprendizaje 

que respeten los estilos y ritmos de estudio que tienen los estudiantes de tal 

forma que exista equidad al momento de tratar las competencias de cada 

estudiante con lo cual se demuestra la hipótesis específica 3. 
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V. DISCUSIÓN 

 

Luego de analizar los resultados alcanzados se procede a realizar la 

discusión y defensa de la investigación contrastando los datos encontrados con 

los preliminares estudios relacionados a la investigación y el aporte teórico de 

las variables. 

El objetivo general de investigación tiene como propósito identificar la 

relación que existe entre la administración educativa y el acompañamiento 

pedagógico  docente en II.EE del distrito de crucero puno 2022, luego de realizar 

las pruebas estadísticas correspondientes mediante la correlación rho de 

spearman se obtiene r = 0.914 y un p-valor 0.000 datos suficientes para afirmar 

que existe una relación directa positiva y alta entre las variables de estudio, esto 

quiere decir que la administración educativa caracterizada por la dosificación 

pertinente de los recursos y materiales que demanda la institución la orientación 

pedagógica oportuna para el logro de los aprendizajes tiene relación directa con 

el proceso de acompañamiento pedagógico qué consiste en tener una 

comunicación asertiva con los docentes orientando su práctica pedagógica 

reflexionando sobre los medios y métodos empleados para lograr los estándares 

de aprendizaje indica El currículo. 

Estos resultados alcanzados tienen concordancia con el aporte de Suárez 

2020 y un estudio preliminar relacionado a la administración educativa y el efecto 

en la satisfacción de las relaciones interpersonales dentro de una comunidad 

docente, estudio cuantitativo realizado a 61 sujetos muéstrales con un diseño 

correlacional quiero concluir que existe una relación significativa entre las 

variables de estudio amparándose en un coeficiente r = 0.741, a partir de ello 

describe qué una correcta administración caracterizada por distribuir y gestionar 

los recursos económicos y físicos qué demanda una entidad escolar con la 

finalidad de lograr las metas de aprendizaje tiene una influencia y relación con la 

forma cómo se comunican los actores educativos dentro de la escuela 

favoreciendo las relaciones interpersonales entre pares fomentando un clima 

propicio para el aprendizaje y trabajo escolar. 

De otro lado Díaz (2010) considera que la gestión educativa es un factor 

imprescindible para una calidad educativa qué se brinda en las entidades 

escolares, se deben priorizar los objetivos y metas educacionales que tiene la 
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institución para el año escolar a partir de ellas se deben generar los mecanismos 

para poder obtener recursos y materiales que se requieren para obtener las 

metas previstas, en este contexto la gestión directiva cobra importancia puesto 

que ante la ausencia dificultad o carencia de recursos la gestión ante 

instituciones aliadas se convierte en una necesidad de tal forma que se 

comprometa a entidades públicas o privadas en el compromiso de suministrar 

los recursos que se requieren para una educación de calidad de tal manera que 

todo actor educativo tenga las herramientas necesarias para desarrollar 

sesiones de aprendizaje empleando recursos y materiales que garanticen el 

proceso de competencias en los estudiantes. 

 

El objetivo específico 1 tiene como finalidad determinar la relación que 

existe entre la administración educativa y la planificación colegiada desde la 

percepción docente en II.EE públicas del distrito crucero puno 2022, análisis 

estadístico se ha podido obtener un p-valor 0.000 y un coeficiente de spearman 

r = 0.862, evidencia estadística suficiente para afirmar que existe una relación 

positiva directa y alta entre las variables de estudio en consecuencia la 

administración educativa que se caracteriza por dosificar los recursos y 

materiales con que cuenta la entidad en función de los logros y metas de 

aprendizaje tiene un efecto directo con la planificación colegiada qué se 

caracteriza por la organización en equipo que realizan los docentes para diseñar 

sesiones de aprendizaje materiales y recursos educativos para garantizar el 

desarrollo de competencias en los estudiantes demostrándose de esa manera la 

hipótesis específica 1. 

Los resultados alcanzados tienen concordancia con el aporte de galán 

(2017) quién realiza un estudio orientado a describir cómo las estrategias de 

acompañamiento pedagógico influye en el desarrollo profesional de los docentes 

a partir de ello logra demostrar que hay un efecto positivo en el desarrollo 

profesional del docente caracterizado por motivarse con procesos de 

capacitación permanente, análisis de información e intercambio de experiencias 

para la mejora de su práctica pedagógica y trabajo colegiado para diseñar la 

secuencia didáctica de sus clases esto ocurre cuándo existe un empleo correcto 

del acompañamiento pedagógico por el directivo quién genera el espacio 

pertinente de confianza y orientación para que el docente pueda reflexionar 
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sobre su práctica y exista una mejora continua, Peugeot queda contrastado con 

el coeficiente de correlación r = 0.721 que indica una relación directa positiva y 

alta entre las variables de estudio. 

otro lado el sustento teórico de Alarcón (2013) nos permite establecer que 

la administración educativa como aquella facultad que tiene la institución para 

distribuir los recursos y medios de acuerdo a las necesidades y demandas 

escolares son una práctica positiva y exitosa para el logro de los aprendizajes, 

tanto es necesario partir de un diagnóstico de las demandas de aprendizaje de 

los estudiantes y de esa manera poder planificar y administrar los recursos con 

que cuenta la institución con miras a una educación de calidad. 

 

El objetivo específico 2 tiene como finalidad determinar la relación que 

existe entre la administración educativa y el clima de acompañamiento desde la 

perspectiva docente en instituciones educativas públicas del distrito de crucero 

Puno 2022, luego de analizar los resultados estadísticos se aprecia que se 

obtiene un valor de 0.000 y un coeficiente r = 0.850 con lo cual puede afirmar 

que existe una relación directa positiva y alta entre las variables de estudio, decir 

qué es los procesos de una adecuada distribución de recursos materiales medios 

físicos y digitales que requiere y demanda toda entidad educativa y que 

corresponde a una administración pertinente favorece y tiene relación con el 

escenario del acompañamiento que realiza el equipo directivo en la institución 

toda vez que con los medios y recursos pertinentes la orientación que requiere y 

demanda el docente en su práctica pedagógica se realiza de manera exitosa y 

contribuye a las metas institucionales. 

Las conclusiones alcanzadas tienen relación con el aporte de Medina et. 

al. (2018) qué un estudio preliminar relacionado a la supervisión educativa en los 

procesos de acompañamiento demuestra qué es la verificación de las 

actividades y responsabilidades que deben cumplir los actores educativos dentro 

de una entidad escolar basadas y orientadas al cumplimiento de metas 

institucionales y en concordancia con los estándares de aprendizaje que El 

currículo exige tiene relación con los procesos de acompañamiento pedagógico 

donde el líder educativo se convierte en el soporte del docente acompañándolo 

orientándolo y generando una comunicación empática que le permita reflexionar 

sobre sus procesos de enseñanza y que a partir del diálogo permanente optimice 
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progresivamente hasta lograr las metas propuestas en la institución, ellos lo pudo 

corroborar a través de un coeficiente de cronbach r = 0.89 el cual indica una 

relación positiva y alta entre dichas variables. 

De otro lado tenemos un aporte de la UNESCO (2011) cuyo informe nos 

indica que los procesos de administración en la educación deben estar 

relacionados a las necesidades institucionales, se debe partir de qué demandan 

los estudiantes a nivel de aula para a partir de esas demandas construir la 

planificación de recursos y medios que se requieren para el logro de los 

aprendizajes en tal sentido una administración educativa pertinente debe 

relacionarse con el clima qué debe existir en el acompañamiento pedagógico. 

 

De otro lado el objetivo específico 3 tiene como finalidad identificar la 

relación que existe entre la administración educativa y la conducción del proceso 

de enseñanza desde la percepción docente en instituciones educativas públicas 

del distrito de crucero puno 2022, para tal efecto luego de los resultados 

estadísticos se obtiene un p-valor 0.000 un coeficiente de spearman r = 0.873 

con esta información podemos afirmar que existe una relación directa positiva y 

alta entre las variables que han sido analizadas, por tanto se puede apreciar qué 

administrar los recursos medios y materiales que requiere toda entidad educativa 

para garantizar el logro de aprendizajes de los estudiantes tienen repercusión 

directa y proporcional con el proceso de conducción del trabajo pedagógico que 

realizan los docentes dicha conducción está referida a las estrategias 

metodológicas que aplican los docentes en el aula respetando los diferentes 

ritmos y estilos de aprendizaje que tienen en clase se debe generar los espacios 

de empatía para que sus competencias innatas se comiencen a desarrollar y 

puedan alcanzar las metas institucionales con estas conclusiones se está en 

condiciones de afirmar que se ha comprobado la hipótesis específica 3. 

El resultado encontrado tiene concordancia con el aporte de Aravena 

(2021) quién en su estudio relacionado al acompañamiento pedagógico y las 

prácticas de aula que realizan los docentes en las II.EE consideran el 

acompañamiento pedagógico es muy eficaz pero que debe realizarse de una 

manera sistemática empleando instrumentos confiables que garanticen los 

logros y metas educativas este tipo de instrumentos de acompañamiento deben 

ser socializado con los docentes para que estén familiarizados y reconozcan los 
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aspectos que deben cumplir en el proceso de acompañamiento cuando se 

realiza esta acción de personal el efecto es positivo y proporcional con las 

prácticas educativas de aula que realizan los profesores pues existe un clima 

propicio para el trabajo colegiado entre pares y el compartir experiencias exitosas 

que garanticen una buena práctica pedagógica luego de hacer un análisis de sus 

variables se obtiene un coeficiente r = 0.6 21 con lo cual se aprecia una relación 

positiva y directa entre dichas variables. 

en el soporte teórico tenemos a Bracamonte (2014) quién enfoca la 

administración en el ámbito educativo a distribuir con equidad y eficiencia los 

recursos con que cuenta la escuela los cuáles deben responder a las demandas 

pedagógicas y recursos educativos que se requieren para un buen proceso de 

enseñanza aprendizaje en los estudiantes, asimismo sostiene qué se deben 

plantear objetivos claros y de conocimiento de toda la comunidad educativa con 

la finalidad que todos se involucren en el proceso educativo asimismo se debe 

tener presente de la labor del directivo es la gestión de dichos recursos sin 

embargo De nada serviría tener los recursos si ellos no son empleados 

correctamente por tanto debe existir un proceso permanente de verificación que 

los recursos se emplean y se utilicen con propósitos de aprendizaje. 

 

No menos importante es el aporte del Minedu (2013) referente a la 

administración educativa pues brinda los lineamientos legales para una eficaz 

distribución de los recursos que dosifica el estado para el objetivo y metas de 

aprendizaje en los estudiantes, en este sentido el estado peruano viene 

realizando diferentes esfuerzos para garantizar y trasladar presupuestos que 

permitan atender las demandas de infraestructura y recursos que se requieren 

para una educación de calidad, si no se tienen claro los lineamientos qué se 

requieren atender de acuerdo a un diagnóstico oportuno la posibilidad de que los 

niveles educativos mejoren es muy bajo por ello debe considerarse un monitoreo 

permanente para que estos recursos se viabilicen en función de las metas de 

estudio, organiza y orienta el proceso de acompañamiento pedagógico no como 

un proceso de supervisión vertical sino como un proceso de permanente 

reflexión entre el directivo y el docente con el propósito de lograr aprendizajes 

coherentes y un desarrollo pedagógica Que responda a las necesidades del 

currículo. 
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Realizado el análisis de los objetivos y de acuerdo a los resultados 

contrastados con los antecedentes y el sustento teórico se está en condiciones 

de afirmar que se han comprobado las hipótesis generales y se concluye que la 

administración educativa tiene una relación directa positiva y alta con el 

acompañamiento pedagógico comprobándose las hipótesis de investigación. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

Primera: 

Se ha logrado determinar que existe una relación directa positiva y alta 

entre la administración educativa y acompañamiento pedagógico desde la 

percepción de los docentes de instituciones públicas del distrito de crucero Puno 

2022, ello de acuerdo al resultado estadístico que indica sig. 0.000 y r = 0.914 

que confirma que existe una relación significativa entre las variables analizadas. 

 

Segunda: 

Se confirma determinar que existe una relación directa positiva y alta entre 

la administración educativa y la planificación colegiada desde la percepción de 

los docentes de instituciones públicas del distrito de crucero Puno 2022, ello de 

acuerdo al resultado estadístico que indica sig. 0.000 y r = 0.862 que confirma 

que existe una relación significativa entre las variables analizadas. 

 

Tercera: 

Se ha logrado determinar que existe una relación directa positiva y alta 

entre la administración educativa y el clima de acompañamiento desde la 

percepción de los docentes de instituciones públicas del distrito de crucero Puno 

2022, ello de acuerdo al resultado estadístico que indica sig. 0.000 y r = 0.850 

que confirma que existe una relación significativa entre las variables analizadas. 

 

Cuarta: 

Se confirma que existe una relación directa positiva y alta entre la 

administración educativa y la conducción del proceso de enseñanza desde la 

percepción de los docentes de instituciones públicas del distrito de crucero Puno 

2022, ello de acuerdo al resultado estadístico que indica sig. 0.000 y r = 0.873 

que confirma que existe una relación significativa entre las variables analizadas. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

 

Primera: 

A los responsables de gestión pedagógica de la UGEL Crucero, difundir 

entre la comunidad docente el desarrollo de acompañamiento pedagógico para 

que reflexionen sobre la necesidad del mismo y qué es un proceso que beneficia 

su práctica pedagógica permanente. 

 

Segunda: 

A los directivos de las instituciones educativas de la jurisdicción de la 

UGEL Crucero, emplear los espacios de trabajo colegiado para generar 

reuniones caracterizadas por una comunicación empática en las cuales se ponga 

de manifiesto los criterios del acompañamiento pedagógico relacionándolo con 

el marco del buen desempeño docente y que está se deben desarrollar con la 

finalidad de ofrecer a la comunidad una educación de calidad. 

 

Tercera: 

A los directores de la jurisdicción de la UGEL Crucero, promover la 

participación en el diagnóstico de las demandas educativas de todos los actores 

educativos con la finalidad de identificar la verdadera problemática institucional 

y a partir de ella planificar los recursos medios y materiales que se requieren 

para el logro de las competencias en los estudiantes. 

 

Cuarta: 

A los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Crucero, 

participar permanentemente de estrategias metodológicas innovadoras que 

atiendan a los estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes puesto que en 

un proceso de globalización y cambio permanente como los efectos educativos 

de la pandemia del covid-19 debemos reconocer diversas formas de enseñanza 

presenciales virtuales o mixtas que garanticen el aprendizaje de los estudiantes. 
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 

TÍTULO: Administración educativa y acompañamiento pedagógico docente en instituciones educativas públicas de Crucero, Puno 2022 

AUTOR: Cornejo Pumacajia, Luz Brizeida 

Problema general:  
PG: ¿Qué relación existe entre la 
administración educativa y el 

acompañamiento pedagógico docente 
en instituciones educativas públicas del 
distrito de Crucero, Puno 2022?     

 
                            
Problemas específicos:  

 
PE1: ¿Qué relación existe entre la 
administración educativa y la 

planificación colegiada docente en 
instituciones educativas públicas del 
distrito de Crucero, Puno 2022? 

 
 
PE2: ¿Qué relación existe entre la 

administración educativa y el clima de 
acompañamiento docente en 
instituciones educativas públicas del 

distrito de Crucero, Puno 2022? 
 
 

PE3: ¿Qué relación existe entre la 
administración educativa y la 
conducción del proceso de enseñanza 

docente en instituciones educativas 
públicas del distrito de Crucero, Puno 
2022? 

Objetivo general: 
OG: Identificar la relación que existe 
entre la administración educativa y el 

acompañamiento pedagógico 
docente en instituciones educativas 
públicas del distrito crucero Puno 

2022 
 
Objetivos específicos: 

 
OE1: Determinar la relación que 
existe entre la administración 

educativa y la planificación colegiada 
docente en instituciones educativas 
públicas del distrito crucero Puno 

2022 
 
OE2: Determinar la relación entre la 

administración educativa y el clima 
de acompañamiento docente en 
instituciones educativas públicas del 

distrito de crucero Puno 2022 
 
 

OE3: Identificar la relación existente 
entre la administración educativa y la 
conducción del proceso de 

enseñanza docente en instituciones 
educativas públicas del distrito de 
crucero Puno 2022. 

Hipótesis general 
HG: Existe una relación directa entre 
la administración educativa y el 

acompañamiento pedagógico 
docente en instituciones educativas 
públicas del distrito crucero Puno 

2022 
 
Hipótesis específicas: 

 
HE1: Existe una relación entre la 
administración educativa y la 

planificación colegiada docente en 
instituciones educativas públicas del 
distrito crucero Puno 2022 

 
 
HE2: Existe una relación directa 

entre la administración educativa y el 
clima de acompañamiento docente 
en instituciones educativas públicas 

del distrito de crucero Puno 2022 
 
 

HE3: existe una relación directa entre 
la administración educativa y la 
conducción del proceso de 

enseñanza docente en instituciones 
educativas públicas del distrito de 
crucero Puno 2022. 

 
 
 

 

VARIABLES 

Variable 1: Administración Educativa 

Dimensiones Indicadores 
ítems 

 

Escala y 

valores 

Niveles y 

rangos 

D1: 
Pedagógica 

 

 

 

 

 

D2: 
Administrativa 

 

 

 

D3: 
Comunitaria 

 

 

Prácticas de enseñanza 
aprendizaje. 

Definen los contenidos de 
enseñanza. 

Calidad y equidad en los 
aprendizajes. 

 

Distribución de recursos y 
materiales. 

Mecanismos de control y 
cumplimiento de las normas. 

Distribución optima del personal 

 

Relación con los padres de familia 

Distribución de tareas con la 
comunidad 

Convenios con instituciones 
aliadas 

10 

 

 

 

05 

 

 

 

 

05 

 

 
 

 
5 Siempre  
4 Casi 

siempre  
3 A veces  
2 Casi 
nunca  

1 Nunca 

 
 

 
Alto  

75 - 100 

Medio  
50 - 74 

Bajo   

20 - 49 

Variable 2: Acompañamiento Pedagógico 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos 

D1: 
Planificación 
colegiada 

 

 

Organización de aprendizajes  

Planificación del acompañamiento 
Selección de estrategias 
didácticas 

 
 

05 

 

 

 

 

 

 

 
 
5 Siempre  

4 Casi 
siempre  
3 A veces  

Alto  

50 - 75 

Medio  

25 - 50 

Bajo   

05 - 25 
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D2: Clima del 
acompañamie
nto 

 

 

D3: 
Conducción 
del proceso de 
enseñanza 

 

Actividades colaborativas en los 

docentes. 
Empatía del acompañamiento 
Dialogo reflexivo. 

 
 
Estrategias participativas 

Efectividad de la práctica 
pedagógica 
Orientaciones didácticas 

Evaluación de los aprendizajes 

05 

 

 

 

 

05 

 

2 Casi 

nunca  

1 Nunca 
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN 

Operacionalización de la variable Administración Educativa 

Dimensiones Indicadores ítems Escala Niveles o rangos 

D1: Pedagógica 

 

 Prácticas de enseñanza aprendizaje. 

 Definen los contenidos de enseñanza. 

 Calidad y equidad en los aprendizajes. 

10 

 

 

 

Nominal 

 

5 Siempre 

4 Casi siempre 

3 A veces 

2 Casi nunca 

1 Nunca 

 

 

 

Alto  

50 - 100 

Medio  

50 - 74 

Bajo   

20 - 49 

D2: Administrativa 

 

 Distribución de recursos y materiales. 

 Mecanismos de control y cumplimiento de 

las normas. 

 Distribución optima del personal 

05 

D3: Comunitaria  Relación con los padres de familia 

 Distribución de tareas con la comunidad 

 Convenios con instituciones aliadas 

05 
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Operacionalización de la variable Acompañamiento Pedagógico 

Dimensiones Indicadores ítems Escala Niveles o rangos 

D1: Planificación 

colegiada 

 

 Organización de aprendizajes  

 Planificación del acompañamiento 

 Selección de estrategias didácticas 

05  

 

Nominal 

 

5 Siempre 

4 Casi siempre 

3 A veces 

2 Casi nunca 

1 Nunca 

 

 

 

Alto 

55 - 75 

Medio 

35 - 55 

Bajo 

15 - 35 

D2: Clima del 

acompañamiento 

 

 Actividades colaborativas en los docentes. 

 Empatía del acompañamiento 

 Dialogo reflexivo. 

05 

D3: Conducción 

del proceso de 

enseñanza 

 

 

 Estrategias participativas 

 Efectividad de la práctica pedagógica 

 Orientaciones pedagógicas 

 Evaluación de los aprendizajes 

05 
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ANEXO 3: Instrumentos de investigación. 

 

 

 
 
 

CUESTIONARIO DE ADMINISTRACIÓN EDUCATIVA 
 
Apreciado estudiante, a continuación, te presento el cuestionario de Administración Educativa el 
cual tiene la finalidad de investigar la percepción de la administración educativa, toda información 
registrada en este documento es de carácter confidencial y SOLO se empleará con fines 
educativos. Gracias por tu participación. 
 
Consentimiento Informado: He leído la premisa y estoy de acuerdo en participar en el cuestionario 
de Aprendizaje Autónomo, siendo mi participación voluntaria y anónima.  SI (     )   NO (     ) 
 
Leyenda: Cada pregunta tiene cinco alternativas, marca con un aspa (X) en el recuadro según 
consideres conveniente. 
 

Nunca 
(N) 

Casi nunca 
(CN) 

A veces 
(AV) 

Casi siempre 
(CS) 

Siempre 
(S) 

 
 

 Pregunta      

N° D1: Pedagógica  N CN AV CS S 

01 La Dirección orienta la ejecución del Plan de Mejora institucional.      

02 La Dirección monitorea los planes de gestión y programas de la 
institución 

     

03 La Dirección participa en la ejecución del Plan Anual de Trabajo       

04 La dirección realiza el mantenimiento de la infraestructura, equipos, 
mobiliario y material pedagógico 

     

05 La dirección promueve el cumplimiento de las funciones, deberes y 
derechos de los docentes, padres, alumnos y administrativos 

     

06 El director coordina con el personal docente y administrativo en el 
trabajo colaborativo a nivel institucional 

     

07 Coordina con la Asociación de Padres de Familia el uso de sus 
fondos de acuerdo al reglamento de la APAFA 

     

08 La dirección coordina con el CONEI sobre el trabajo administrativo 
en la institución. 

     

09 La dirección firma convenios de trabajo cooperativo con otras 
instituciones aliados para tomar acuerdos en bien de la Institución 

     

10 La dirección ha planificado en el Plan Anual de Trabajo el 
acompañamiento pedagógico a los docentes. 

     

 D2: Administrativa N CN AV CS S 

11 El director asigna los recursos necesarios para alcanzar las metas 
propuestas en la visión institucional. 

     

12 La dirección socializa las normas emitidas por MINEDU con los 
docentes y administrativos para su buen desempeño 
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13 La dirección ha previsto el Plan de Mejora con participación de la 
comunidad educativa. 

     

14 La dirección ha planificado Proyectos de Innovación en acuerdo con 
los Docentes, padres y estudiantes. 

     

15 La dirección en acuerdo con la comunidad educativa ha previsto el 
Plan de Bienestar educativo institucional. 

     

 D3: Comunitaria N CN AV CS S 

16 El director realiza el informe de gestión anual (IGA)      

17 La dirección evalúa el desempeño docente      

18 El director reconoce y felicita a los docentes      

19 El director desarrolla los procesos de autoevaluación y coevaluación 
del ejercicio docente. 

     

20 La dirección facilita y controla los materiales básicos como: mota, 
pizarra, tiza, papelotes y plumones 

     

 
  



52 
 

 

 

 
 

CUESTIONARIO DE ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO 
 
Apreciado estudiante, a continuación, te presento el cuestionario de Acompañamiento Pedagógico 
el cual tiene la finalidad de investigar la forma como los docentes perciben el proceso de 
acompañamiento en la escuela, toda información registrada en este documento es de carácter 
confidencial y SOLO se empleará con fines educativos. Gracias por tu participación. 
 
Consentimiento Informado: He leído la premisa y estoy de acuerdo en participar en el cuestionario 
Educación a distancia, siendo mi participación voluntaria y anónima.  SI (     )   NO (     ) 
 
Leyenda: Cada pregunta tiene tres alternativas, marca con un aspa (X) en el recuadro según 
consideres conveniente. 
 

Nunca 
(N) 

Casi nunca 
(CN) 

A veces 
(AV) 

Casi siempre 
(CS) 

Siempre 
(S) 

 
 

 Pregunta      

N° D1: Planificación colegiada N CN AV CS S 

01 El acompañamiento pedagógico que realiza el director, mejora el 
desempeño de cada uno de los docentes de aula. 

     

02 ¿El director realiza la asesoría y monitoreo pedagógica a cada uno 
de los docentes? 

     

03 ¿El acompañamiento pedagógico por parte del director, crees que 
mejora el trabajo académico? 

     

04 La revisión de los planes y/o proyectos de aprendizaje por parte del 
director, brinda beneficios a su desempeño docente en la 
colegiatura. 

     

05 El trabajo desarrollado por usted en el aula es flexible y abierto a las 
orientaciones efectuadas por el director. 

     

 D2: Clima del acompañamiento N CN AV CS S 

06 ¿El director desarrolla actividades de orientaciones pedagógicas 
para motivar a todos los docentes? 

     

07 El director socializa los resultados obtenidos en la visita realizada en 
el aula en forma conjunta a través de las colegiaturas. 

     

08 El director organiza capacitaciones o talleres, sobre estrategias 
metodológicas, para todos los docentes. 

     

09 El director antes de realizar las visitas a los docentes coordina las 
actividades a realizar en las aulas en las colegiaturas. 

     

10 El director promueve actividades en las cuales se impulsa el trabajo 
colaborativo del equipo docente de la institución educativa. 

     

 D3: Conducción del proceso de enseñanza N CN AV CS S 

11 Se analiza las fortalezas y debilidades de la labor del acompañante 
pedagógico que realiza el director. 
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12 La orientación   que   brinda   el   director   al   docente   es importante 
para mejorar su trabajo académico en el aula. 

     

13 Consideras la capacitación y talleres al docente como un aporte 
esencial para el trabajo dentro el aula. 

     

14 El manejo adecuado de los procesos educativos y materiales de 
enseñanza recibida por parte del director es importante para mejorar 
la labor pedagógica de los docentes 

     

15 La ejecución en el aula de estrategias específicas por áreas 
sugeridas por el director, facilita el logro de las competencias de 
aprendizaje. 
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Anexo 4: Validación de expertos. 

Validación de experto 1: 

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE 

ADMINISTRACION EDUCATIVA 
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Validación de experto 1: 

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE 

ACOMPAÑAMIENTO PEDAGOGICO 
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Validación de experto 2: 

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE 

ADMINISTRACION EDUCATIVA 
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Validación de experto 2: 

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE 

ACOMPAÑAMIENTO PEDAGOGICO 
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Validación de experto 3: 

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE 

ADMINISTRACION EDUCATIVA 
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Validación de experto 3: 

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE 

ACOMPAÑAMIENTO PEDAGOGICO 
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ANEXO 5: Prueba de normalidad. 

 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

v1: Administración  ,132 90 ,000 ,937 90 ,000 

V2: Acompañamiento ,137 90 ,000 ,927 90 ,000 

d1: Planificación ,151 90 ,000 ,911 90 ,000 

d2: Clima ,137 90 ,000 ,935 90 ,000 

d3: Conducción ,156 90 ,000 ,920 90 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
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