&Ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Administracién educativay acompafiamiento pedagdgico docente en

instituciones educativas publicas de Crucero, Puno 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AUTORA:
Cornejo Pumacajia, Luz Brizeida (orcid.org/0000-0002-4963-8772)

ASESOR:
Dr. Albornoz Jimenez, Carlos Francisco (orcid.org/0000-0002-7543-2495)

CO-ASESOR:

Dr. Palacios Sanchez, Jose Manuel (orcid.org/0000-0002-1267-5203)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestidon y Calidad Educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacién en todos sus niveles

LIMA - PERU
2023



Dedicatoria

Dedico mi tesis principalmente a Dios,
por darme la fuerza necesaria para

culminar esta meta.

A mis padres, por todo su amor y por

motivarme a seguir hacia adelante.



Agradecimiento

Doy gracias a mis compafieros o
compaferas y en especial a mi asesor
de tesis que junto a él pudimos sacar
adelante este bello trabajo o excelente

trabajo.



indice de contenido

Carétula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenido

indice de tablas

Resumen

Abstract

l. INTRODUCCION

Il. MARCOTEORICO

lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion
3.2 Variables y operacionalizacion

3.3 Poblaciéon, muestra, muestreo

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

3.5 Procedimientos
3.6 Método de analisis de datos
3.7 Aspectos éticos
IV. RESULTADOS
V. DISCUSION
VI. CONCLUSIONES
VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS
ANEXOS

Pag.

vii

17
17
18
18
19
20
21
21
23
31
37
38
39
45



indice de tablas

Tabla 1: Validez del cuestionario de administracion educativa

Tabla 2: Validez del cuestionario de Acompafiamiento Pedagogico

Tabla 3: Confiabilidad del cuestionario de Administracion Educativa

Tabla 4: Confiabilidad del cuestionario de Acompafiamiento pedagdégico
Tabla 5: Administracion Educativa en las Instituciones Educativas del distrito
de Crucero

Tabla 6: Acompafiamiento Pedagdgico en las Instituciones Educativas del
distrito de Crucero

Tabla 7: Tabla cruzada de Administracion Educativa y Trabajo Colegiado
Tabla 8: prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov

Tabla 9: Relacion entre el administracion educativa y acompafiamiento
pedagogico

Tabla 10: Relacion entre la administracion educativa y la planificacion
colegiada

Tabla 11: Relacion entre administracion educativa y clima de
acompafamiento

Tabla 12: Relacién entre administracion educativa y conduccion del proceso

Pag.

19
19
20
20
23

24

25

26

27

28

29

30



Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como finalidad determinar la relacion que
existe entre Administracion educativa y acompafamiento pedagdgico docente en
instituciones educativas publicas de Crucero, Puno 2022.

La investigacién es de tipo aplicada responde un enfoque cuantitativo con
un disefio no experimental y esquema correlacional la poblacion estuvo conformada
por 90 docentes de instituciones educativas publicas del distrito de Crucero de la
provincia de Puno; la muestra fue igual que la poblacion por lo tanto la técnica de
muestreo es censal para la recoleccion de datos se emple6 la encuesta como
técnica y el cuestionario de administracion educativa y el acompafiamiento
pedagogico como instrumentos de recoleccidon de datos los cuales pasaron por el
proceso de validez y confiabilidad.

En ese contexto se ha logrado determinar que existe una relacion directa
positiva y significativa entre las variables de estudio corroborado por el coeficiente
de spearman r = 0.914 y un p valor 0.000 lo cual indica que existe una relacion
directa y positiva entre la administracion educativa y el acompafiamiento

pedagogico.

Palabras clave: Administracion educativa, acompafamiento pedagdgico,

clima laboral
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Abstract

The purpose of this research work was to determine the relationship that exists
between educational administration and teaching pedagogical accompaniment in
public educational institutions of Crucero, Puno 2022.

The research is of an applied type, responding to a quantitative approach
with a non-experimental design and correlational scheme. The population consisted
of 90 teachers from public educational institutions in the Crucero district of the
province of Puno; the sample was the same as the population, therefore the
sampling technique is census for data collection, the survey was used as a
technique and the educational administration questionnaire and pedagogical
accompaniment as data collection instruments which went through the process of
validity and reliability.

In this context, it has been possible to determine that there is a positive and
significant direct relationship between the study variables corroborated by the
Spearman coefficient r = 0.914 and a p value 0.000, which indicates that there is a
direct and positive relationship between the educational administration and the

pedagogical accompaniment.

Keywords: Educational administration, pedagogical accompaniment,

working environment
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I. INTRODUCCION

La politica y planificacion de la educacion en el ambito social son las bases
para construir sistemas sostenibles la UNESCO indica segun sus informes
nacionales que el desarrollo de las politicas y estrategias en educacion permiten
el objetivo de desarrollo sostenible en muchos paises en América Latina sufren
restricciones financieras en ese contexto administrar adecuadamente las
instituciones educativas se convierten en un interés publico y de gran demanda
por lo cual la gestién de toda institucién depende de una buena administracién
de los bienes que se asignan a la educacion, pues el mal uso de los mismos

origina atraso en la poblacion estudiantil (Unesco, 2019).

De otro lado, los constantes cambios curriculares que se presentan en los
diferentes curriculos en los paises que obedecen a una sociedad cambiante
producto del proceso de globalizacion invitan a garantizar a través del monitoreo,
el cumplimiento de actividades que garanticen el logro previsto en los
aprendizajes, en ese contexto en las Ultimas décadas se ha visto los esfuerzos
por parte del MINEDU por lograr en el sistema educativo cambios significativos,
éste se orienta al cumplimiento de las metas de aprendizaje empleando el
monitoreo pedagdgico como estrategia para verificar que los procesos
educativos se cumplan y adoptar medidas correctivas en la medida que estas
sean necesarias para el cumplimiento de las intenciones del curriculo (Minedu,
2019)

Los procesos de cambio o mejoras sustanciales en el ambito educativo
no ocurren de manera arbitraria o casual son fruto de planificacién coherente de
administracion constante de la economia que se asighan a la educacion es por
ello que las reformas y las politicas educativas pueden hacer realidad sus
objetivos en la medida que no descuiden una adecuada administracion de sus
recursos uno de los factores que UNESCO recomienda en sus sugerencias es
gue los directores de las diversas II.EE pasen a ser los lideres de los procesos
pedagoégicos con funciones administrativas que le permitan administrar los
recursos en funcién a las necesidad de aprendizaje de sus estudiantes ello no
menciono en la reunion de educacién la cultura y la ciencia en la actividad de

capacitacion y gestion educativa a paises latinoamericanos (Unesco, 2011).



En el siglo XXI se debaten diversos enfoques sobre administracion
educativa sin embargo muchos de ellos se quedan en la mera especulacién no
advierten la necesidad que la administracion tiene que estar directamente
relacionada con la demanda educativa se hacen esfuerzos estériles con la
finalidad de generar infraestructura que muchas veces no es lo Unico que
necesitan las escuelas por ello se hace necesario dar una mirada integral a todos
los actores educativos deben estar preparados adecuadamente y adaptados a
las nuevas politicas curriculares que se pretenden plantear (Castro et. al., 2017)

Diferentes estudios coinciden en sefialar que una buena direccién
institucional para la mejora de los aprendizajes esta relacionada con un buen
diagnaostico es necesario precisar las demandas institucionales diagnosticar los
problemas que aquejan a la escuela para partiendo de una realidad problematica
formular diferentes lineas de planificacion educativa es ahi donde la
administracion educativa toma valor puesto en la asignacion de recursos
economicos y fisicos permiten atender la demanda que se generan en las
instituciones es por ello que para que se logre la finalidad del curriculo persigue
debemos formar personas con liderazgo pedagdgico que fomenten las
relaciones interpersonales con todos los integrantes de la comunidad educativa
(Serrano y Martin; 2017).

La problematica de la administracion educativa tiene diferentes desafios
en el ambito educativo, las comunidades educativas tanto de los ambitos
urbanos rural y comunidades vulnerables requieren de una administracion
correcta de recursos enseres y beneficios que se requieren para el logro de los
aprendizajes en los estudiantes, es necesario construir instrumentos de revision
de demandas y necesidades, para poder dosificar los recursos que requieren las
instituciones de acuerdo a su naturaleza caracteristica y lugar de desarrollo, por
ende es necesario establecer que herramientas se requieren para realizar un
analisis preciso de las demandas educativas, de ahi emerge la necesidad del
monitoreo y supervision para identificar las verdaderas demandas educativas
(Montano et. al., 2016)

Segun Rojas (2018) Otro de los problemas que aquejan al sistema
educativo son los procesos de monitoreo en ese contexto existe poca fiabilidad

del proceso de monitoreo y supervision estos deben convertirse en una
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herramienta de acompafiamiento y evaluacion para la mejora de la experiencia
pedagdgica de los docentes en muchos casos solo consisten en una verificacion
de acciones y mas no en un soporte que todo docente necesita en tal sentido si
este es considerado un elemento fundamental para una buena administracion
educativa al ser de caréacter ineficaz es poco probable que los verdaderos
indicadores que se requieren del sistema educativo puedan llegar a las altas
direcciones por ello de manera vertical se implementan una serie de mejoras en
la parte administrativa sin haber escuchado la real demanda del sistema qué es
el eslabon escolar partiendo de esa realidad es poco probable que se puedan

implementar mejoras si no se hace un diagnoéstico correcto del problema escolar.

La problematica del monitoreo va mas alla de una mera relacion con la
administracion educativa, el monitoreo permite identificar las verdaderas
debilidades del sistema educativo a nivel de aula escolar el acompafiamiento
pedagogico permite analizar el cumplimiento de las metas curriculares por parte
de los docentes reconocer los materiales y recursos educativos que se emplean
en el trabajo diario con el estudiante establecer si los mecanismos de evaluacion
son coherentes con los logros de aprendizaje herramientas necesarias para
poder diagnosticar si la administracion educativa que.ad los recursos medios y
materiales a la escuela esta siendo eficaz o no un monitoreo y acompafiamiento
deficiente brinda indicadores de satisfaccion escolar negativos quizas por ello en
las evaluaciones internacionales como la de pisa 2019 ocupamos el puesto 63

de 65 paises latinoamericanos evaluados (Ramirez, 2018).

Esta realidad no es adversa a las instituciones educativas de puno en las
cuales se presentan indicios de una administracion educativa deficiente
contrastada con una mala administracion en las escuelas y de otro lado un
monitoreo pedagogico carente de las exigencias para poder identificar las
verdaderas demandas educativas a nivel de aula en ese contexto se hace
necesario establecer las relaciones que existen entre estas variables para poder

formular planes de mejoras en el ambito educativo.

En este sentido se plantea el problema de investigacion ¢Qué relacién
existe entre la administracion educativa y el acompafiamiento pedagdgico
docente en Il.LEE publicas del distrito de Crucero, Puno 20227?; y los problemas

especificos: ¢Qué relacidbn existe entre la administracion educativa y la
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planificacion colegiada docente en II.EE publicas del distrito de Crucero, Puno
20227, ¢Qué relacion existe entre la administracion educativa y el clima de
acompafamiento docente en Il.EE publicas del distrito de Crucero, Puno 20227,
¢, Qué relacion existe entre la administracién educativa y la conduccion del
proceso de ensefianza docente en Il.EE publicas del distrito de Crucero, Puno
20227

La investigacion presenta una importancia practica porque a través de la
sistematizacién de la teoria encontrada referente al &mbito de la administracion
educativa y sus dimensiones y de otro lado los aportes de diferentes autores
sobre acompafamiento pedagogico sera un medio de consulta para la
comunidad educativa donde podran encontrar las bases teoricas y practicas para

disefar actividades relacionadas a estos procesos

También es necesario reconocer la importancia tedrica del presente
estudio debido a que recurriendo a una busqueda en motores especializados
referidos a la administracion educativa y de otro lado al acompafiamiento
pedagodgico se encontrado sustentos confiables y validos sobre la teoria de
dichas variables de tal manera que pueda ser consultada con seguridad y definir
los lineamientos de la administracion educativa como herramienta de gestion
para las instituciones escolares y de otro lado reconocer las caracteristicas
especificas del proceso de acompafiamiento pedagdgico como un mecanismo
de soporte al trabajo educativo que realizan los docentes, asimismo reviste
importancia metodologica debido a que la investigacion se sustenta bajo la base
del método cientifico en el cual recurriendo a un disefio de foque cuantitativo se
ha seguido cada una de las etapas qué indica la investigacion cientifica
empleando instrumentos que retnan los requisitos para recolectar informaciéon y
mediante un analisis de pruebas confiables estadisticamente se arriban a

resultados que responden a los objetivos de investigacion.

Luego del analisis podemos plantear el objetivo de investigacion identificar
la relacion que existe entre la administracion educativa y el acompafiamiento
pedagdégico docente en Il.EE publicas del distrito crucero Puno 2022, asi como
los objetivos especificos: determinar la relacidon que existe entre la administracion

educativa y la planificacion colegiada docente en Il.EE publicas del distrito
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crucero Puno 2022, determinar la relacion entre la administracion educativa y el
clima de acompafamiento docente en II.EE publicas del distrito de crucero Puno
2022, identificar la relacién existente entre la administracion educativa y la
conduccién del proceso de ensefianza docente en I.EE publicas del distrito de
crucero Puno 2022.

De lo antes mencionado se plantean los siguientes supuestos de
investigacion, la hipotesis general indica que existe una relacion directa entre la
administracién educativa y el acompafiamiento pedagégico docente en II.EE
publicas del distrito crucero Puno 2022, y de manera especifica existe una
relacién entre la administracion educativa y la planificacién colegiada docente en
Il.LEE publicas del distrito crucero Puno 2022, existe una relacion directa entre la
administracion educativa y el clima de acompafiamiento docente en II.EE
publicas del distrito de crucero Puno 2022, y finalmente existe una relacion
directa entre la administracion educativa y la conduccion del proceso de

ensefanza docente en II.EE publicas del distrito de crucero Puno 2022.



II. MARCO TEORICO

Dentro de los estudios preliminares relacionados a la investigacion en el
ambito internacional tenemos el aporte de Gutiérrez (2020) en su estudio referido
a la administracién educativa y su relacién con el acompafamiento pedagdgico,
estudio de tipo aplicado con disefio correlacional realizado en la ciudad de Quito
Ecuador, empleo como instrumentos de recoleccion de datos los cuestionarios
de administracién educativa y acompafiamiento educativo, para el analisis de
resultados abdicé la prueba de correlacion de Pearson obteniendo un coeficiente
r = 0.6 56 con lo cual concluye que existe relacion entre la administracion
educativa y el acompafiamiento pedagdgico en los docentes de la muestra de
estudio, b a partir de los resultados encontrados podemos inferir que la
organizacion correcta en la planificacion curricular que se muestra a partir de la
administracion educativa tiene efectos directos en el desempefio de los docentes
en sus actividades de ensefianza-aprendizaje las cuales se han podido verificar
a través del acompafiamiento pedagdgico. Metas.

Otro aporte lo encontramos en Galan (2017) quien en su investigacion
tuvo por objetivo establecer la relacién entre la administracion educativa y el
acompafamiento pedagodgico, estudio realizado en centros educativos de
educacion basica en Republica Dominicana, de tipo aplicado y de disefio
correlacional emplea como instrumento de recoleccion de datos los cuestionarios
de administracion y acompafiamiento, para el proceso de tratamiento
estadisticos emplea el coeficiente de correlacion de Spearman obteniendo un r
= 0.7 21 con lo cual demuestra la relacion entre las variables de estudio, por ellos
estd en condiciones de afirmar que la planificacién curricular que atiende la
diversidad educativa a través de propuestas coherentes en la administracion
educativa beneficia el logro de aprendizaje en los estudiantes de tal manera que
se pueda corroborar a través del acompafiamiento pedagdgico.

Para Medina et. al. (2018) en un estudio relacionado al efecto que tiene la
Administracion educativa sobre los procesos de acompafiamiento pedagdgico,
estudio qué se alinea a un enfoque cuantitativo y que fue realizado al equipo
directivo de educacion media es una poblacién esparfiola al analisis de los
resultados empleando como instrumento la escala de likert para determinar los

procesos de supervision educativa que cumplen los directivos y como estos
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realizan el proceso de soporte a sus docentes mediante el acompafamiento llega
a establecer mediante la prueba del coeficiente de correlacién de Pearson de
0.89 con lo cual demuestra que la supervision educativa llevada a cabo por los
organismos estatales del Minedu tiene un efecto positivo y directo sobre el
desarrollo de acompafiamiento que ejecuta el equipo directivo a los docentes y
gue permiten garantizar que las actividades destinadas a los logros de
aprendizaje se estén cumpliendo como metas institucionales, de esta manera
este articulo se constituye en un sustento para los objetivos de esta
investigacion.

El estudio de Torres et. al. (2020) tiene como objetivo determinar la
relacion que existe entre la administracion educativa y el acompafamiento
educativo que realizan los directivos en las instituciones escolares en la ciudad
de Bogota Colombia, estudio de tipo aplicado de disefio correlacional emplea
como instrumento de recoleccion de datos los cuestionarios de administracion y
acompafamiento, la muestra estuvo constituida por 80 docentes de las
instituciones de la localidad de Bogota asimismo se emple6 como prueba
estadistica el coeficiente de correlacién de Spearman obteniendo un r = 0.565 lo
cual indica existe relacion entre la administracion educativa y el acompafiamiento
pedagodgico, de ello se puede inferir que los procesos de organizacion
planificacion y ejecucion curricular ese realizan a partir de la administracion
educativa tienen implicancia directa en el desarrollo de acompafiamiento que
ejecuta el equipo directivo en las instituciones educativas institucionales.

Otro aporte es el realizado por Aravena (2021) nos permite establecer las
implicancias que existen entre el acompafiamiento pedagodgico y los procesos de
administracion educativa, el autor al realizar un analisis sobre los procesos de
acompafamiento establece que el empleo de rabricas tiene un efecto positivo
para controlar las intenciones del curriculo y qué son verificadas a través del
proceso de acompafiamiento a los docentes asimismo logra identificar que las
fichas de observacion son herramientas pertinentes para poder analizar las
practicas de aula que realizan los profesores pudiendo establecer los rasgos y
estrategias qué se emplean para la ensefianza a partir de ello concluye que
existe una implicancia directa del proceso de acompafiamiento en las practicas

de aula la cual se puede corroborar mediante el coeficiente de relacién r = 0.621



gue indica queda mejor proceso de acompafiamiento le corresponde una mejor
practica de aula en los docentes.

Dentro de los estudios nacionales encontramos el aporte de Espinoza
2016 en su estudio acerca de la administracion educativa y el acompafiamiento
pedagdgico realizado en una institucion educativa de la selva peruana tuvo como
objetivo determinar la relacion que existe entre las variables de estudio para lo
cual aplico instrumentos de recoleccion de datos a una muestra de 65 docentes,
estudio de tipo aplicada de disefio descriptivo correlacional aplico la prueba
estadistica de chi cuadrado obteniendo un valor calculado de 7.08 mayor al valor
de la tabla 4.99 con lo cual tiene evidencias para concluir que hay relacion entre
la administracion educativa y el acompafiamiento pedagdgico, en tal sentido el
estudio afirma la influencia que tiene la administracion educativa como elemento
organizador de las actividades de planificacion curricular en la intervencion del
directivo mediante el acompanamiento pedagogico para lograr los objetivos
institucionales (pedagodgico).

Opinién similar tiene Arredondo (2017) qué estudio similar al anterior
analiza los beneficios que tiene el acompafiamiento pedagogico para optimizar
los procesos de administracion educativa, estudio de tipo cuantitativo, fue
realizado con una muestra de 148 docentes del Norte del Perd y empleando 2
cuestionarios para el recojo de informacion obtiene mediante el proceso
estadistico rho de spearman un coeficiente de 0.815 y un p valor de 0.00 Con lo
cual se concluye que existe relacion entre la administracion educativa y el
acompafamiento, de esta manera se infiere que los procesos de planificacion
uso de recursos medios fisicos y virtuales que se planifican a partir de la
administracién educativa benefician el trabajo docente el cual se verifica a través
del acompafiamiento que realizan los directivos.

En contraste con las opiniones anteriores tenemos el aporte de Rebata
(2021) realiza un estudio sobre la gestion administrativa y el acompafiamiento
pedagoégico como muestra del buen desempefio docente de la educacién basica
regular en el departamento de puno, este estudio lo reviso con 650 docentes en
10 unidades de gestion educativa local de la region puno, estudio de tipo aplicado
de disefio descriptivo correlacional aplicé como instrumentos de recolecciéon de
datos el cuestionario de administracion educativa y acompafiamiento

pedagogico, aplico como prueba estadistica el coeficiente de correlacién de

8



Pearson obteniendo un r = 0.623 con lo cual concluye que existe relacion entre
la gestion administrativa y el acompafamiento pedagogico segun la percepcion
de los docentes encuestados, a partir de ello se puede apreciar como una
administracién educativa correcta percibida por los actores educativos
enriquecen los procesos pedagdgicos los cuales se pueden evidenciar a través
del acompafiamiento pedagoégico que realiza el directivo a sus docentes
beneficiando el proceso de competencias en los estudiantes.

Asimismo, una postura relevante la tiene Almeida (2019) al realizar un
andlisis sobre la gestion educativa como medio de administracion escolar al
realizar un andlisis de sus dimensiones en el &mbito pedagdgico administrativo
y comunitario reconoce la fortaleza qué se tiene al considerar las demandas en
estos aspectos para el logro de los procesos de aprendizajes en los estudiantes
a partir de ello un mecanismo de control de qué las actividades estén orientadas
en las aulas al logro de estas intenciones es el proceso de acompafiamiento
pedagogico al realizar un estudio sobre la apreciacion de la gestion educativa y
los procesos de acompafiamiento arriba la conclusién que existe una relacion
entre ambos aspectos los cuales se explicitan a través del coeficiente r = 0.6 23,
resultado se comprueba que una buena planificacion de los aspectos
pedagodgicos administrativos y comunitarios referidos a la administracion de la
educacion garantizan un buen acompafiamiento pedagogico el cual debe estar
orientado a verificar que las demandas diagnosticadas en la administracion sean
atendidas con la unica finalidad de que se logre los estandares de aprendizaje
son requeridos por el curriculo.

Finalmente, encontramos el estudio de Yana y Adco (2018) referido al
acompafiamiento pedagoégico y como este tiene implicancias en la
administracion educativa en la responsabilidad que cumple el docente dentro de
las instituciones educativas, analiza el proceso de acompafamiento debe
garantizar la orientacion pedagogica qué se requiere para las intenciones del
curriculo bajo un enfoque formativo los cambios curriculares requiere que el
directivo esté preparado comprometido asertivo para guiar las actividades que
deben realizar los docentes esto tiene una implicancia en la funcion que cumple
el docente déonde a través del rol mediador que tiene en funcion de los
aprendizajes se optimiza esta funcién cuando se desarrollan correctamente los

procesos de acompafiamiento, ellos lo demuestra a través del coeficiente de
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Pearson que asciende a 0.763 con lo cual se concluye que existe relaciéon entre
la administracion educativa y el acompafiamiento pedagogico, hecho que implica
gue una organizacion adecuada en la planificacion curricular qué caracteriza la
administracién educativa beneficia el trabajo educativo que se corrobora a través
del acompafiamiento.

Luego de analizar los antecedentes de investigacion, pasamos a describir
los sustentos tedricos de las variables de estudio referente a la administracion
educativa y el acompafamiento pedagogico.

Segun Alvarado (1998) considera que la administracién educativa es
aquel conjunto de las labores qué se toman en aquellas entidades de educacion
con la finalidad de gestionar las demandas pedagdgicas de infraestructura y de
inversion social que garantice en los logros de aprendizaje planteados por El
curriculo para tal efecto hace uso de un conjunto de teorias en el ambito
econdmico para una correcta administracion y distribucion de los bienes enseres
y servicios requeridos por la comunidad educativa.

Diaz (2010) considera que la gestion administrativa es aquella facultad
gue tiene el lider pedagdgico para distribuir de manera equitativa pertinente y
adecuada los recursos medios y materiales que atiendan a las demandas
educacionales que requieren los estudiantes de una entidad educativa, para ello
tiene que realizar un diagnostico oportuno teniendo como medio o insumo de
datos a la comunidad educativa en general es necesario poner en acuerdo las
exigencias de aprendizaje que tienen los estudiantes, a partir de ello el lider
educativo debe conceptualizar idear conducir y gestionar los recursos que se
requieran para el logro de las metas institucionales. En ese sentido la gestion
administrativa en la actualidad se encuentra focalizada en atender las demandas
cambiantes que tienen sistema educativo fruto de las demandas fortuitas que se
tienen en educacion, entre ellas podemos citar a las actividades que se realizan
a partir de la pandemia del covid-19. Otra opinién de gestion administrativa
permite establecer que a partir del analisis de realidad el contexto sociocultural
las oportunidades de aprendizaje y el medio socioeconémico de la institucién el
directivo como lider de la institucion debe planificar las demandas educativas en
concordancia con el desarrollo econémico local analizando las oportunidades y
fortalezas que tiene la institucion y condicionando las amenazas y debilidades

gue se encuentran en el sistema educativo (Pozner, 2000).
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Segun Alarcon (2013) la administracion educativa es aquella facultad qué
tiene una institucion para poder viabilizar aquellas metodologias distribuir
recursos y toma de decisiones la relacion orientadas alabanza de permanente
de la ensefianza a los alumnos beneficiando su formacion general que atiende
las intenciones del curriculo, es necesario entender que la realidad de cada
institucion es distinta por lo tanto establecen sus propias normas politicas y fines
o los cuales el directivo planifica con anticipacion las metas a cumplir de acuerdo
a un plan de gestién qué permita atender las demandas de aprendizaje.

Para Diaz (2014) la administracion educativa es aquella capacidad qué se
presenta en toda entidad educativa con la finalidad de dirigir y administrar sus
recursos, por ello es necesario que de forma permanentes se haga un analisis y
retroalimentacion del desarrollo de ensefianza-aprendizaje verificando qué
demandas se tiene para el logro de competencias a mediano y corto plazo
estableciendo sistema de planificacion direccion y control que permitan hacer
una gestion de calidad en atencion a las demandas educativas.

Otro aporte lo tenemos de la UNESCO (2011), quién considera que los
procesos de administracion estan relacionados con la gestion los cuales brindan
unos lineamientos integrales para que exista un eficaz funcionamiento del
servicio educativo, el proposito es satisfacer las necesidades de todos los
integrantes que conforman la institucion escolar o de otras instituciones
vinculadas a educacion con la fin de alcanzar las metas institucionales y el
desarrollo de competencias que exige el curriculo en el sistema educativo.

Otro aporte lo encontramos en Bracamonte (2014) quién considera que
los objetivos de la administracion deben estar enfocados a desarrollar las
competencias de los actores educativos con la fin de tener una educacion de
calidad para ello debe identificar los aspectos pedagogicos y de gestion que
permitan una eficiente labor académica y una innovacién escolar, acusada por
ello se establece que en la administracion en educacion debe tener los objetivos
muy claros para que la entidad educativa sea valorada por la comunidad y vea
en ella una excelente alternativa para el aprendizaje ellos debe estar basado en
una gestion pedagodgica permanente fortalecer el trabajo en equipo de los
docentes tener una relacién asertiva y de familiaridad con los padres de familia
orientar constantemente las acciones académicas dentro y fuera de la institucién

evaluar el proceso de competencias de los estudiantes de esta manera
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generamos la innovacion permanente el logro de las metas educativas y por
ende una educacion orientada al desarrollo personal que requiere la sociedad.

El Minedu (2013) sostiene que el proceso de administracién educativa
abarca la ordenacion y coordinacién de los recursos que se administran con la
finalidad de atender el servicio educativo de acuerdo a sus demandas, en tal
sentido se necesita hacer un diagnostico de las demandas educativas para
identificar las acciones a realizar las cuales deben estar orientadas al desarrollo
de procesos pedagdlgicos procesos didacticos materiales educativos
infraestructura y materiales que se requieran para tener un servicio de calidad
en todos los ambientes de las entidades educativas. Por ello es necesario que
los directivos realicen una planificacibn oportuna analizando la capacidad
administrativa con la que cuentan gestionando las demandas de aprendizaje y
planteandose metas reales que se alcanzan en un periodo a corto plazo.

Koontz y Weihrich (2009) concibe la administracion educativa como es el
proceso que permite disefar las estrategias para el aprendizaje de estudiantes
asi como mejorar un ambiente propicio para que los actores educativos puedan
trabajar en equipo en funcion de los grandes logros e intenciones del curriculo,
no estamos manipulando en este sentido todo entidad educativa debe tener bien
Clara las metas de aprendizaje de los estudiantes a partir de las cuales se
organiza toda la implementacion que se requiere del estudio se planifica la
distribucion de enseres materiales y equipos requeridos para las sesiones de
aprendizaje asi como la gestion del personal calificado qué se requiere para el
ejercicio educativo.

Harf y Azzerboni (2010) considera que un aspecto principal de la
administraciéon educativa es la toma de decisiones esta implica una
responsabilidad en funcién de los resultados, este tipo de actividades de alta
responsabilidad la realiza el directivo a partir de un analisis reflexivo de las
necesidades y demandas educativas en concordancia con la normatividad
vigente en materia educativa respetando los cédigos de ética y favoreciendo en
todo momento el aprendizaje de los estudiantes.

La dimension Pedagogica segun Diaz (2010) es aquella caracteristica qué
permite establecer los medios de planificacion que se realizan en una institucion
educativa, esta planificacion debe ser coherente con la conclusion de

necesidades de aprendizaje de los estudiantes por tanto debe partir del recojo
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de informacion a través de evaluaciones de diagndstico que permitan identificar
las debilidades y deficiencias en el desarrollo de competencias, a partir de ellas
los actores educativos como los docentes directivos y comunidad en general
pueden plantear propuestas coherentes que tengan como propdsito el logro de
los aprendizajes en coherencia con los estandares de aprendizaje del curriculo.
En este sentido se establecen y se definen los medios y materiales a utilizar asi
como las competencias que se desarrollan en relacion a las necesidades de
aprendizaje.

Esta dimension implica que el lider educativa debe gestionar las
necesidades pedagdgicas que tienen los actores educativos por ello debe poner
énfasis en las estrategias metodoldgicas que se vienen implementando en las
sesiones de aprendizajes, identificando cuales son las falencias y a partir de ello
construir una planificacion que garantice la calidad educativa, otro factor
importante es la equidad de los aprendizajes se debe respetar los estilos y ritmos
de aprendizaje de cada estudiante en funcion a ello se deben implementar las
adecuaciones curriculares que permitan que todos los estudiantes sean
atendidos de acuerdo a su demanda educativa, todos los estudiantes son iguales
en ese sentido para lograr aprendizajes significativos de ensefianza diferenciada
el trabajo en equipo con juego de roles se convierte en una estrategia oportuna
para el desarrollo del aprendizaje.

De otro lado los procesos pedagodgicos son los mas importantes porque
garantizan la eficacia del sistema educativo pero estos no tendrian sentido sino
acompafado de metas de aprendizaje con estrategias oportunas y con recursos
y materiales que permitan viabilizar la movilizacion de las habilidades educativas
de los estudiantes, para ello se necesita contar con un equipo de docentes que
a partir del trabajo colegiado puedan intercambiar experiencias analizar el efecto
del trabajo y retroalimentar las actividades con la Unica finalidad de alcanzar las
metas educativas que se plantea en el proyecto curricular.

La dimensién administrativa segun Diaz (2010). es aquella que considera
como actividad fundamental dentro de la gestion educativa la prevision de
materiales que se requieren para un adecuado logro de metas educativas, en
ese sentido la gestién debe estar caracterizada por diagnosticar las demandas
educativas de tal manera que se puedan planificar las actividades en funcion de

las metas acciones y recursos que se requieren para el aprendizaje de los
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estudiantes, estas no pueden estar en discrepancia con las normas establecidas
por el Ministerio de educacion dado que fue se forman parte de un sistemay la
nacion debe garantizar en educacion basica que se cumplan los estandares de

aprendizaje.

Finalmente, la dimension comunitaria segun Diaz, Hugo (2010) se
caracteriza por las actividades que realiza el lider educativo con la finalidad de
mantener una comunicacion asertiva con los usuarios del sistema educativo que
lo conforman los APAFAS y la comunidad en general, es necesario generar un
sistema de informacion permanente actualizado y utilizar diferentes medios para
poder garantizar que las acciones que se realizan en la institucién sean
comprendidas en todo su contexto A quiénes son usuarios del servicio, de
acuerdo al sistema educativo actual se fortalecen las actividades como la
atencion estudiantes y la atencion a padres de familia en la cual la comunidad
educativa toma conciencia de las finalidades que tienen sistema con el propdsito
de ejecutar las competencias en los estudiantes, o se hace necesario construir
proyectos en conjunto con la comunidad educativa especificamente con los

padres de familia que beneficien la formacion integral de los estudiantes.

Referente a la variable Acompafiamiento Pedagaogico, se define como Se
define como aquel acto que realiza el directivo para poder realizar el proceso de
guia y soporte pedagogico a los docentes, en ese sentido el directivo debe
movilizar un conjunto de estrategias y acciones que permitan asistir
oportunamente al docente en su practica pedagogica, se debe comprender que
el proceso de acompafiamiento no se concibe como un proceso de fiscalizacion
sino como un proceso reflexivo que a partir de instrumentos confiables basados
en documentos legales como el marco del buen desempefio docente trata de
garantizar un desempefio eficaz, sin embargo de acuerdo a las caracteristicas y
realidades de las instituciones educativas existen limitados recursos medios y
materiales que forman parte de la gestion del directivo, por ello el proceso de
acompafiamiento se concibe como un proceso reflexivo de asistencia técnica a
través del intercambio de experiencias entre el directivo y el docente con la
finalidad de tomar acuerdos y compromisos de mejora continua que beneficien

el aprendizaje de los estudiantes (Sovero, 2012).
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Segun Minedu (2013) el acompafiamiento pedagdgico es concebido como
aquel procedimiento que el directivo realiza para asesorar al docente de manera
planificada, es decir existe una ruta especifica de orientacibn y soporte
pedagdgico orientado a las metas de aprendizaje que tiene la institucion, esta
debe ser permanente y continlia pues se debe realizar en el afio escolar con la
finalidad de garantizar los cambios que El curriculo exige, asimismo debe ser
contextualizada es decir se adapta a las condiciones socioculturales del entorno
de la institucién educativa valorando las herramientas que se encuentran en su
realidad para el logro de los estandares de aprendizaje que se deben garantizar
en todo el territorio nacional, proceso por el cual el directivo se convierte en el
soporte pedagogico del docente orientando su practica pedagogica, analizando
las estrategias didacticas mas adecuadas para atender la demanda educativa, y
reflexionando sobre su desempefio asumiendo compromisos de mejora que

beneficien el aprendizaje en los estudiantes.

Otra Concepcion muy comun del acompafamiento pedagogico es el
intercambio de roles entre pares, esta actividad consiste en el intercambio de
experiencias exitosas que realizan los actores educativos en diferentes
realidades a lo cual también se le denomina pasantia, esta actividad liderada por
el directivo de una institucion permite que los docentes y la comunidad en general
pueda apreciar valorar y aprender unos de otros en este contexto todos tenemos
un aporte que brindar a las estrategias didacticas qué se plantean en el aula,
siempre que estas respondan a las metas educativas qué requiere los

estandares de aprendizajes indicadas en El curriculo (Minedu, 2014).

El acompafiamiento pedagdgico puede conceptualizarse como es el
proceso donde el directivo acompafa el desarrollo del docente en el aula
realizando acciones de asesoria reflexion y vigilia de las estrategias mas
pertinentes para lograr las metas educativas que se ha planteado la institucion
en concordancia con las grandes intenciones del curriculo nacional (Brigss,
2000)
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Referente a las dimensiones segin Minedu (2015) la dimensién
planificacion colegiada es aquella estrategia de poder organizar anticipar y
proponer estrategias métodos técnicas recursos educativos para garantizar el
proceso de las competencias en los estudiantes teniendo en consideracion su
diferentes estilos y ritmos de aprendizaje para tal efecto contextualiza estrategias
propone recursos analiza actitudes y responde a las necesidades de aprendizaje
poniendo en practica diferentes enfoques educativos.

Otra dimension es el clima del acompafiamiento, es aquella qué propone
un espacio coherente para la comunicacion entre el acompafante y el
acompafado debe generarse un clima de confianza para que el docente se
siente en un ambiente agradable y predispuesto a reflexionar sobre su practica
pedagodgica de tal forma que se pueda retroalimentar permanentemente asi
mismo debe haber un clima de aceptacion caracterizado por el respeto mutuo a
los niveles y cargos pero sobre todo a vigilar que cada uno de los procesos
didacticos qué se requieren para un aprendizaje se cumplan de tal forma que se
brinde una educacion de calidad (Minedu, 2015)

Una tercera dimension es la conduccion del proceso de ensefianza, esta
se caracteriza por el analisis permanente de aquellos estrategias métodos y
recursos que se plantean para el aprendizaje estos deben garantizar la
motivacion el procesamiento de informacion y la adquisicion de habilidades que
permitan el proceso de competencias en los estudiantes se hace necesario que
se consideren diferente tipo de recursos materiales o digitales para posibilitar el
aprendizaje en los alumnos, asimismo se encarga de garantizar que los
instrumentos de evaluacion propuestos me dan correctamente el desarrollo de

competencias qué propone el curriculo nacional (Minedu, 2015).
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipoydisefio de lainvestigacion

El presente estudio responde al método cuantitativo porque los datos
obtenidos se cuantificaran para su tratamiento segun Rus (2022) la investigacion
cuantitativa es aquella que utiliza el método cientifico para el andlisis interno de
los datos obtenidos por las variables e implica inferencia estadistica qué aceptar
arribar a conclusiones y responder a los objetivos de la investigacion.

El método de investigacién es el hipotético-deductivo se caracteriza
porque férmula argumentos anticipados los cuales se van a contrastar con la
informacion recogida, Escobar (2018) sefiala que el método hipotético deductivo
se caracteriza por formular conjeturas que se plantean a partir del analisis de la
teoria encontrada y el comportamiento de las variables en el entorno reales por
lo tanto requieren ser demostradas empleando el razonamiento deductivo para
luego arribar a conclusiones que se puedan generalizar.

El tipo de investigacion es aplicada segun Escobar et.al (2018) la
investigacion aplicada tiene como propoésito responder a una demanda de
investigacion solucionar un problema tomando preliminar mente los
conocimientos ya existentes no teoriza uno nuevo aplica los existentes para dar
respuesta a los problemas que tenga el mundo real. El disefio de investigacion
es correlacional segun campo y 2016 la investigacion correlacional es aquella
gue analiza las variables en su estado natural no interviene para modificar
ninguna de ellas solo le interesa reconocer las caracteristicas observables de las

mismas para describirlas y responder si hay un nivel de relacién entre una y otra

variable.
o1
]
M r
|
02

M: muestra del estudio
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O1: Administracion Educativa
02: Acompafiamiento Pedagogico

r: relacién entre las variables de estudio

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1. Administracion Educativa
La conceptualizacion.

Segun Alarcon (2013) la administracion educativa es aquella facultad qué
tiene una institucion para poder viabilizar aquellas metodologias distribuir
recursos y toma de decisiones la relacion orientadas alabanza de permanente
de la ensefianza a los alumnos beneficiando su formacion general que atiende

las intenciones del curriculo.

Definicion operacional:

Segun Minedu (2013), la administracion educativa se evalla desde la
dimension pedagogica, organizativa, administrativa y comunitaria.
Variable 2: Acompafamiento pedagadgico.

Definicion conceptual:

Para Sovero (2012), es aquella actividad que realizan los lideres
educativos con la finalidad de ser el soporte permanente y continuo de las
actividades estrategias métodos y materiales que emplean los docentes en su
practica pedagogica, para ello es necesario establecer un plan de trabajo que
garantice que los indicadores de evaluacion sean conocidos preliminar mente

por los actores educativos.

Definicion operacional:
Segun Minedu (2015) el acompafiamiento pedagogico se evalla desde el
punto de vista de la planificacién colegiada, clima de acompafiamiento, y la

conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo
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La poblacion esta constituida por 90 docentes de las Il.EE del distrito de
crucero en la regidn puno.
La muestra de investigacion no se tiene la aplicacidn, se constituye por 90

docentes qué se eligieron del total.

3.4 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el presente estudio la técnica se empleo es la encuesta que consiste
en hacer entrevistas sistematicas a los sujetos muéstrales el instrumento de
recoleccion de datos esta constituido por el cuestionario en este caso se
disefiaron dos cuestionarios uno para administracion educativa y otro para
acompafamiento pedagégico el primero tubo 20 items de acuerdo a sus
dimensiones con 5 alternativas mientras que el segundo tuvo 15 items
corresponde a 3 inversiones con 5 alternativas.

Ellos pasaron por el proceso de validacion para garantizar su construccion

teniendo los siguientes resultados.

Tabla 1
Validez del cuestionario de administracion educativa
Experto Validaciéon
Dr. Sergio Cayra Mamani Aceptable
Dr. Sonilda Barbara Atencio Atencio Aceptable
Mg. Alexander Ruso Pefaloza Huanca Aceptable

Tabla 2
Validez del cuestionario de Acompafiamiento Pedagdgico
Experto Validacién
Dr. Sergio Cayra Mamani Aceptable
Dr. Sonilda Barbara Atencio Atencio Aceptable
Mg. Alexander Ruso Pefaloza Huanca Aceptable

Para la investigacién de acuerdo al tipo de alternativas en el cuestionario

se aplico la prueba de confiabilidad del alfa de cronbach siendo sus resultados:
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Tabla 3

Prueba de alfa de cronbach del cuestionario de Administracion Educativa

N° de elementos Valor del alfa de cronbach
20 0,782

De acuerdo a la prueba se obtiene un coeficiente o = 0,782 el cual de

acuerdo a la tabla de valoracion se concluye que el instrumento es confiable.

Tabla 4

Prueba de alfa de cronbach del cuestionario de educacién a distancia

N° de elementos Valor del alfa de cronbach
15 0,791

De acuerdo a la prueba se obtiene un coeficiente o = 0,782 el cual de

acuerdo a la tabla de valoraciéon se concluye que el instrumento es confiable.

3.5. Procedimientos

En el presente estudio se realiz6 una secuencia de actividades con la
finalidad de garantizar responder a los objetivos de investigacion en ese sentido
se siguieron los pasos siguientes:

Se inicio por la busqueda exhaustiva del sustento tedrico de las variables
encontrando informacion diversa de la cual se selecciona aquellas que
caracterizaban a la variable y sus dimensiones asimismo recurriendo a motores
de busqueda cientifica se investigdo sobre articulos cientificos o informes
preliminares qué se constituyeron en los antecedentes de investigacion.

A partir de ellos se adecua a los instrumentos de recoleccion de datos los
cuales pasaran por los procesos de validez y luego el de confiabilidad, una vez
realizado esta actividad se procedera a solicitar los permisos correspondientes
a las instituciones educativas indicando qué los cuestionarios tenia una finalidad
netamente indagatoria, finalmente se procedera a realizar la codificacién de los
cuestionarios y trasladar las respuestas a una base de datos y realizar el

tratamiento estadistico correspondiente
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3.6. Método de analisis de datos

Para analisis de la informacion recolectada en el presente estudio se
realiz6 mediante aplicativos informaticos que garanticen los resultados
obtenidos, por ello empleara el software Microsoft Excel como hoja de calculo se
organiza una base de datos donde se trasladara los valores numéricos de los
cuestionarios aplicados por cada una de las variables estos seran organizados
de acuerdo al numero de dimensiones estableciendo un resultado por cada

dimension.

Luego se realizo la base de datos se procede a disefiar tablas de orden
descriptivo indicando la frecuencia y porcentajes de representatividad de cada
una de las variables, mismo empleando el software estadistico spss version 26
se realiza la prueba de normalidad para determinar qué tipo de prueba

estadistica se empled.

Finalmente, ya seleccionada la prueba estadistica que corresponde a una
prueba no paramétrica se determinan los coeficientes de correlacion para dar

respuesta a los objetivos y conclusiones de la investigacion.

3.6. Aspectos éticos

La ética en la investigacion es aquella actividad que permitira darle la
varilla de autoria y respeto a los sujetos de investigacion, en ese sentido el
estudio ha considerado tales parametros en todo momento sea resguardado la
identidad de los sujetos muéstrales informando fehacientemente que los datos
obtenidos de su participacion seran integramente empleados para medios
educativos de investigacion y en ningdn momento seran entregados alguna
autoridad que los puedo utilizar con otra finalidad, asimismo el respeto a la
autoria intelectual de los aportes tedricos se empleados las citas apa 7
garantizando que toda consulta realizada sea citada en el presente estudio
dandole la valia y autoria a cada soporte tedrico empleado en el estudio,
finalmente de manera ética se garantiza que los datos recolectados a partir de

los instrumentos han sido tratados en concordancia con el método cientifico y
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con software estadistico confiable que garanticen que las conclusiones arribadas
en el estudio presenten una confiabilidad aceptable.
La autoria de los textos de utilidad para el presente trabajo de

investigacion se realizara la cita bibliogréafica con respeto a su autoria.
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IV. RESULTADOS

4.1.Estadisticos descriptivos
Tabla 5

Administracion Educativa en las II.EE del distrito de Crucero

Ad. Educativa  Pedagogica Organizativa Administrativa Comunitaria

Categorias

f % f % f % f % f %
Alto 51 57% 54 60% 58 64% 52 58% 42 46%
Medio 35 39% 28 31% 26 29% 34 38% 32 36%
BAjo 4 4% 8 9% 6 7% 4 4% 16  18%

90 100% 90 100% 90 100% 90 100% 90 100%

La tabla 5 presenta la organizacion de resultados referentes a la variable
administracion educativa y sus dimensiones en forma descriptiva.

Observando se puede apreciar que la mayor concentracion referente a la
variable ministracion educativa se encuentra en el nivel alto con un 57% y el nivel
medio como un 39% en cuanto a la dimension administracion pedagodgica la
mayor concentracion la vemos en un nivel alto con un 60% un nivel medio con
31% y un nivel bajo con 9%, en la dimension organizativa la concentracion esta
en el nivel alto con 64% y nivel medio con 29%, una dimension administrativa
apreciamos un 58% en el nivel alto y un 38% en el nivel medio, finalmente
apreciamos en el emisién comunitaria 46% en un nivel alto y 36% en un nivel
medio.

A partir de los resultados vemos que las mayores concentraciones se
encuentran en nivel alto y medio en cuanto a la variable administracion educativa

y sus dimensiones
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Tabla 6

Acompafamiento Pedagdgico en las II.EE del distrito de Crucero

Categorias Acompafiamiento Planificacion Clima Conduccién
F % F % f % f %

Bueno 39 44% 47 52% 41 46% 43 48%

Regular 38 42% 30 34% 30 33% 31 34%

Deficiente 13 14% 13 14% 19 21% 16 18%

90 100% 90 100% 90 100% 90 100%

La tabla se presentan los resultados descriptivos luego de la aplicacion de
los instrumentos de la variable acompafiamiento pedagogico y de sus
respectivas dimensiones.

De la tabla presentada se puede apreciar qué existe un 44% que
considera que existe un nivel bueno y un 42% que existe un nivel regular de la
misma manera apreciamos que nadie mencion planificacion 52% se encuentra
en un nivel bueno y 34% se encuentra en un nivel regular referente a la
dimension clima un 46% considera que hay un nivel bueno y un 33% nivel regular
finalmente en la dimensién conduccion tenemos un 48% en el nivel bueno y 34%
en el nivel regular.

Podemos apreciar que las mayores concentraciones segun los
encuestados consideran que existe un nivel bueno de acompafiamiento
pedagdgico y en sus dimensiones de acuerdo a la percepcion de los docentes

encuestados del distrito de Crucero.

24



OBJETIVO GENERAL.:
Identificar la relacion que existe entre la administracion educativa y el

acompafamiento pedagdgico docente en II.EE publicas del distrito crucero Puno

2022.

Tabla 7

Tabla cruzada de Administracién Educativa y Trabajo Colegiado.

V2: Acompafamiento Pedagdgico

Bajo 15 — Medio 35 - Alto 55 -
34 54 75 Total

V1: Deficiente Recuento 11 9 0 20
Administrac 20 - 46 % del total 12,2% 10,0% 0,0% 22,2%
ion Regular  Recuento 2 29 34 65
educativa 47 -53 o del total 2,2% 32,2% 378%  722%
Bueno 74 Recuento 0 0 5 5

- 100 % del total 0,0% 0,0% 5,6% 5,6%

Total Recuento 13 38 39 90
% del total 14,4% 42,2% 43,3% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 7 presenta la relacién descriptiva que existe entre la variable
administracion educativa y trabajo colegiado de acuerdo a sus categorias.

Se puede apreciar qué de 20 encuestados consideran que existe un
deficiente nivel de administracion educativa 11 de ellos considera que existe un
bajo nivel de acompafamiento pedagdgico, de 65 encuestados considera que
existe un nivel regular de administracion educativa 29 de ellos consideran existe
un nivel medio de acompafiamiento pedagdgico y 34 que existe un nivel alto,
finalmente de 5 encuestados se considera que existe un nivel bueno de
administraciéon educativa cinco de ellos considera que existe un nivel alto de
acompafiamiento pedagaogico.

En consecuencia se puede apreciar de qué mejor nivel de administraciéon
educativa corresponde un mejor nivel de acompafiamiento pedagdgico y

viceversa.
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4.2 Estadistica inferencial

Prueba de normalidad
A continuacién, se realiza la prueba para determinar la distribucion normal de
los datos encontrados en la investigacion de acuerdo a la muestra de

investigacion la prueba seleccionada es la de kolmogorov-smirnov.

Tabla 8

prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
v1: Administracion ,132 90 ,000 ,937 90 ,000
V2: Acompafamiento ,137 90 ,000 ,927 90 ,000
d1: Planificacion ,151 90 ,000 911 90 ,000
d2: Clima ,137 90 ,000 ,935 90 ,000
d3: Conduccién ,156 90 ,000 ,920 90 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La tabla 8 como resultado referente a la prueba de normalidad de Kolmogorov
— Smirnov, podemos apreciar que de la variable administracion educativa
existe un p-valor 0.000 menor a 0.05, referente a la variable acompafamiento
pedagoégico obtenemos un p-valor 0.000 menor 0.05, en cuanto a las
dimensiones planificacion, clima, conduccion se obtiene un p-valor 0.000 <

0.05 respectivamente.

Luego de analizar el nivel de significancia en cada caso podemos concluir
gue la distribucién de datos es no normal correspondiendo una prueba no
paramétrica seleccionando de acuerdo al disefio correlacional la prueba rho

de spearman.
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Correlacion entre Administracion Educativa y Acompafamiento
pedagdégico

Objetivo General: ldentificar la relacion que existe entre la administracion
educativa y el acompafamiento pedagdgico desde la éptica docente en II.EE
publicas del distrito crucero Puno 2022

Tabla 9

Relacion entre el administracion educativa y acompafiamiento pedagogico

V1 administracion V2 Acompafiamiento

educativa pedagdgico

V1 Coeficiente de 1,000 ,914™
administracién correlacion

educativa Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 90 90

Spearman V2 Coeficiente de 914" 1,000
Acompafiamiento correlacion

pedagogico Sig. (bilateral) ,000 .

N 90 90

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla del 9 presenta el resultado del analisis mediante el spss version
26 para determinar la relacion entre la administracion educativa y el
acompafamiento pedagaogico.

Analizando los datos de la prueba obtenemos un nivel de significancia de
0.000 y r = 0.914 con lo cual se esta en condiciones de decir que existe una
relacion directa positiva y alta entre las variables de estudio, por ello se puede
afirmar que la administracion educativa caracterizada por la distribucién de los
recursos que demanda toda institucion se relaciona directamente con el
acompafiamiento pedagdgico caracterizado por ser el soporte académico de la

practica docente por lo cual queda demostrada la hipotesis general.
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Correlacion entre la administracion educativa y planificacion colegiada
Objetivo Especifico 1: Determinar la relacion que existe entre la administracion
educativa y la planificacibn colegiada desde la percepciébn docente en
instituciones educativas publicas del distrito crucero Puno 2022

Tabla 10

Relacion entre la administracion educativa y la planificacion colegiada

V1 administracién D1 planificacion

educativa colegiada

V1 Coeficiente de 1,000 ,9627
administracion correlacion

educativa Sig. (bilateral) : ,000

Rho de N 90 90

Speamman D1 planificacion  Coeficiente de ,862" 1,000
colegiada correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 90 90

**_La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla del 10 presenta el resultado del analisis mediante el spss version
26 para determinar la relacion entre la administracién educativa y la planificacion
colegiada.
Analizando los datos de la prueba obtenemos un nivel de significancia de 0.000
y r = 0.862 con lo cual se esta en condiciones de decir que existe una relacion
directa positiva y alta entre las variables de estudio, por ello se puede afirmar
gue la administracion educativa caracterizada por la distribucion de los recursos
gue demanda toda institucion se relaciona directamente con la planificacién
colegiada caracterizada por el trabajo en equipo que realizan los docentes para
disefar sesiones de aprendizaje y recursos educativos con el propdsito de lograr
las metas de aprendizaje por tantos esta en condiciones de afirmar que se

demostro la hipotesis especifica 1.

28



Correlacion entre la administracién educativa y clima de acompafiamiento
Objetivo Especifico 2: Determinar la relacion entre la administracion educativa
y el clima de acompafiamiento desde la percepcién docente en instituciones
educativas publicas del distrito de crucero Puno 2022

Tabla 11

Relacién entre administracién educativa y clima de acompafiamiento

V1 administracion D1 planificacion

educativa colegiada

V1 Coeficiente de 1,000 9627
administracion correlacion

educativa Sig. (bilateral) : ,000

Rho de N 90 90

Speatman D1 planificacion  Coeficiente de 862" 1,000
colegiada correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla del 11 presenta el resultado del analisis mediante el spss version
26 para determinar la relacion entre la administracion educativa y el clima de
acompafiamiento.
Analizando los datos de la prueba obtenemos un nivel de significancia de 0.000
y r = 0.850 con lo cual se esta en condiciones de decir que existe una relacion
directa positiva y alta entre las variables de estudio, por ello se puede afirmar
gue la administracion educativa caracterizada por la distribucién de los recursos
gue demanda toda institucion se relaciona directamente con el clima de
acompafiamiento caracterizado por la confianza y asertividad que demuestra el
directivo al comunicarse con el docente generando un espacio que permite hacer
una reflexion para la mejora delos aprendizajes en conclusion se demuestra la

hipétesis especifica 2.
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Correlacion entre administracion educativa y conduccion del proceso
Objetivo Especifico 3: Identificar la relacién existente entre la administracion
educativa y la conduccién del proceso de ensefianza desde la percepcion
docente en instituciones educativas publicas del distrito de crucero Puno 2022

Tabla 12

Relacion entre administracién educativa y conduccion del proceso

V1 administracion D1 planificacion

educativa colegiada

V1 Coeficiente de 1,000 9627
administracion correlacion

educativa Sig. (bilateral) : ,000

Rho de N 90 90

Speatman D1 planificacion  Coeficiente de 862" 1,000
colegiada correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla del 12 presenta el resultado del analisis mediante el spss version
26 para determinar la relacion entre la administracion educativa y la conduccién
del proceso.
Analizando los datos de la prueba obtenemos un nivel de significancia de 0.000
y r = 0. 873 con lo cual se esta en condiciones de decir que existe una relaciéon
directa positiva y alta entre las variables de estudio, por ello se puede afirmar
gue la administracion educativa caracterizada por la distribucién de los recursos
gue demanda toda institucion se relaciona directamente con La conduccién del
proceso caracterizado por las orientaciones que realiza el directivo para que los
docentes puedan emplear 6ptimamente estrategias de ensefianza aprendizaje
gue respeten los estilos y ritmos de estudio que tienen los estudiantes de tal
forma que exista equidad al momento de tratar las competencias de cada

estudiante con lo cual se demuestra la hipoétesis especifica 3.
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V. DISCUSION

Luego de analizar los resultados alcanzados se procede a realizar la
discusion y defensa de la investigacion contrastando los datos encontrados con
los preliminares estudios relacionados a la investigacion y el aporte teérico de
las variables.

El objetivo general de investigacion tiene como propdésito identificar la
relacion que existe entre la administracion educativa y el acompafiamiento
pedagdgico docente en Il.EE del distrito de crucero puno 2022, luego de realizar
las pruebas estadisticas correspondientes mediante la correlacion rho de
spearman se obtiene r =0.914 y un p-valor 0.000 datos suficientes para afirmar
gue existe una relacion directa positiva y alta entre las variables de estudio, esto
quiere decir que la administracion educativa caracterizada por la dosificacion
pertinente de los recursos y materiales que demanda la institucion la orientacion
pedagodgica oportuna para el logro de los aprendizajes tiene relacion directa con
el proceso de acompafiamiento pedagogico qué consiste en tener una
comunicacion asertiva con los docentes orientando su practica pedagogica
reflexionando sobre los medios y métodos empleados para lograr los estandares
de aprendizaje indica El curriculo.

Estos resultados alcanzados tienen concordancia con el aporte de Suarez
2020 y un estudio preliminar relacionado a la administracion educativa y el efecto
en la satisfaccion de las relaciones interpersonales dentro de una comunidad
docente, estudio cuantitativo realizado a 61 sujetos muéstrales con un disefio
correlacional quiero concluir que existe una relacién significativa entre las
variables de estudio amparandose en un coeficiente r = 0.741, a partir de ello
describe qué una correcta administracion caracterizada por distribuir y gestionar
los recursos econdomicos y fisicos qué demanda una entidad escolar con la
finalidad de lograr las metas de aprendizaje tiene una influencia y relacion con la
forma como se comunican los actores educativos dentro de la escuela
favoreciendo las relaciones interpersonales entre pares fomentando un clima
propicio para el aprendizaje y trabajo escolar.

De otro lado Diaz (2010) considera que la gestion educativa es un factor
imprescindible para una calidad educativa qué se brinda en las entidades

escolares, se deben priorizar los objetivos y metas educacionales que tiene la
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institucion para el afio escolar a partir de ellas se deben generar los mecanismos
para poder obtener recursos y materiales que se requieren para obtener las
metas previstas, en este contexto la gestion directiva cobra importancia puesto
gue ante la ausencia dificultad o carencia de recursos la gestion ante
instituciones aliadas se convierte en una necesidad de tal forma que se
comprometa a entidades publicas o privadas en el compromiso de suministrar
los recursos que se requieren para una educacion de calidad de tal manera que
todo actor educativo tenga las herramientas necesarias para desarrollar
sesiones de aprendizaje empleando recursos y materiales que garanticen el

proceso de competencias en los estudiantes.

El objetivo especifico 1 tiene como finalidad determinar la relacion que
existe entre la administracion educativa y la planificacion colegiada desde la
percepcion docente en II.EE publicas del distrito crucero puno 2022, analisis
estadistico se ha podido obtener un p-valor 0.000 y un coeficiente de spearman
r = 0.862, evidencia estadistica suficiente para afirmar que existe una relacion
positiva directa y alta entre las variables de estudio en consecuencia la
administracion educativa que se caracteriza por dosificar los recursos y
materiales con que cuenta la entidad en funcion de los logros y metas de
aprendizaje tiene un efecto directo con la planificacion colegiada qué se
caracteriza por la organizacién en equipo que realizan los docentes para disefar
sesiones de aprendizaje materiales y recursos educativos para garantizar el
desarrollo de competencias en los estudiantes demostrandose de esa manera la
hipétesis especifica 1.

Los resultados alcanzados tienen concordancia con el aporte de galan
(2017) quién realiza un estudio orientado a describir como las estrategias de
acompafamiento pedagdgico influye en el desarrollo profesional de los docentes
a partir de ello logra demostrar que hay un efecto positivo en el desarrollo
profesional del docente caracterizado por motivarse con procesos de
capacitacion permanente, analisis de informacion e intercambio de experiencias
para la mejora de su practica pedagdgica y trabajo colegiado para disefar la
secuencia didactica de sus clases esto ocurre cuando existe un empleo correcto
del acompafiamiento pedagdgico por el directivo quién genera el espacio

pertinente de confianza y orientacién para que el docente pueda reflexionar
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sobre su practica y exista una mejora continua, Peugeot queda contrastado con
el coeficiente de correlacion r = 0.721 que indica una relacion directa positiva y
alta entre las variables de estudio.

otro lado el sustento tedrico de Alarcon (2013) nos permite establecer que
la administraciéon educativa como aquella facultad que tiene la institucion para
distribuir los recursos y medios de acuerdo a las necesidades y demandas
escolares son una practica positiva y exitosa para el logro de los aprendizajes,
tanto es necesario partir de un diagnéstico de las demandas de aprendizaje de
los estudiantes y de esa manera poder planificar y administrar los recursos con

gue cuenta la institucion con miras a una educacion de calidad.

El objetivo especifico 2 tiene como finalidad determinar la relacion que
existe entre la administracion educativa y el clima de acompafamiento desde la
perspectiva docente en instituciones educativas publicas del distrito de crucero
Puno 2022, luego de analizar los resultados estadisticos se aprecia que se
obtiene un valor de 0.000 y un coeficiente r = 0.850 con lo cual puede afirmar
gue existe una relacion directa positiva y alta entre las variables de estudio, decir
gué eslos procesos de una adecuada distribucion de recursos materiales medios
fisicos y digitales que requiere y demanda toda entidad educativa y que
corresponde a una administracion pertinente favorece y tiene relacion con el
escenario del acompafamiento que realiza el equipo directivo en la institucion
toda vez que con los medios y recursos pertinentes la orientacion que requiere y
demanda el docente en su practica pedagogica se realiza de manera exitosa y
contribuye a las metas institucionales.

Las conclusiones alcanzadas tienen relacion con el aporte de Medina et.
al. (2018) qué un estudio preliminar relacionado a la supervision educativa en los
procesos de acompafiamiento demuestra qué es la verificacion de las
actividades y responsabilidades que deben cumplir los actores educativos dentro
de una entidad escolar basadas y orientadas al cumplimiento de metas
institucionales y en concordancia con los estandares de aprendizaje que El
curriculo exige tiene relacion con los procesos de acompafiamiento pedagoégico
donde el lider educativo se convierte en el soporte del docente acompafandolo
orientandolo y generando una comunicacion empatica que le permita reflexionar

sobre sus procesos de ensefianzay que a partir del dialogo permanente optimice
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progresivamente hasta lograr las metas propuestas en la institucion, ellos lo pudo
corroborar a través de un coeficiente de cronbach r = 0.89 el cual indica una
relacién positiva y alta entre dichas variables.

De otro lado tenemos un aporte de la UNESCO (2011) cuyo informe nos
indica que los procesos de administracion en la educacion deben estar
relacionados a las necesidades institucionales, se debe partir de qué demandan
los estudiantes a nivel de aula para a partir de esas demandas construir la
planificacion de recursos y medios que se requieren para el logro de los
aprendizajes en tal sentido una administracion educativa pertinente debe

relacionarse con el clima qué debe existir en el acompafiamiento pedagogico.

De otro lado el objetivo especifico 3 tiene como finalidad identificar la
relacion que existe entre la administracion educativa y la conduccion del proceso
de enseflanza desde la percepcion docente en instituciones educativas publicas
del distrito de crucero puno 2022, para tal efecto luego de los resultados
estadisticos se obtiene un p-valor 0.000 un coeficiente de spearman r = 0.873
con esta informacion podemos afirmar que existe una relacion directa positiva y
alta entre las variables que han sido analizadas, por tanto se puede apreciar qué
administrar los recursos medios y materiales que requiere toda entidad educativa
para garantizar el logro de aprendizajes de los estudiantes tienen repercusion
directa y proporcional con el proceso de conduccion del trabajo pedagdgico que
realizan los docentes dicha conduccion esta referida a las estrategias
metodolégicas que aplican los docentes en el aula respetando los diferentes
ritmos y estilos de aprendizaje que tienen en clase se debe generar los espacios
de empatia para que sus competencias innatas se comiencen a desarrollar y
puedan alcanzar las metas institucionales con estas conclusiones se esta en
condiciones de afirmar que se ha comprobado la hipétesis especifica 3.

El resultado encontrado tiene concordancia con el aporte de Aravena
(2021) quién en su estudio relacionado al acompafiamiento pedagdgico y las
practicas de aula que realizan los docentes en las Il.EE consideran el
acompafiamiento pedagoégico es muy eficaz pero que debe realizarse de una
manera sistematica empleando instrumentos confiables que garanticen los
logros y metas educativas este tipo de instrumentos de acompafiamiento deben

ser socializado con los docentes para que estén familiarizados y reconozcan los
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aspectos que deben cumplir en el proceso de acompafiamiento cuando se
realiza esta accion de personal el efecto es positivo y proporcional con las
practicas educativas de aula que realizan los profesores pues existe un clima
propicio para el trabajo colegiado entre paresy el compartir experiencias exitosas
gue garanticen una buena practica pedagogica luego de hacer un andlisis de sus
variables se obtiene un coeficiente r = 0.6 21 con lo cual se aprecia una relacion
positiva y directa entre dichas variables.

en el soporte tedrico tenemos a Bracamonte (2014) quién enfoca la
administracién en el ambito educativo a distribuir con equidad y eficiencia los
recursos con que cuenta la escuela los cuales deben responder a las demandas
pedagdgicas y recursos educativos que se requieren para un buen proceso de
enseflanza aprendizaje en los estudiantes, asimismo sostiene qué se deben
plantear objetivos claros y de conocimiento de toda la comunidad educativa con
la finalidad que todos se involucren en el proceso educativo asimismo se debe
tener presente de la labor del directivo es la gestion de dichos recursos sin
embargo De nada serviria tener los recursos si ellos no son empleados
correctamente por tanto debe existir un proceso permanente de verificacion que

los recursos se emplean y se utilicen con propositos de aprendizaje.

No menos importante es el aporte del Minedu (2013) referente a la
administracion educativa pues brinda los lineamientos legales para una eficaz
distribucion de los recursos que dosifica el estado para el objetivo y metas de
aprendizaje en los estudiantes, en este sentido el estado peruano viene
realizando diferentes esfuerzos para garantizar y trasladar presupuestos que
permitan atender las demandas de infraestructura y recursos que se requieren
para una educacion de calidad, si no se tienen claro los lineamientos qué se
requieren atender de acuerdo a un diagndstico oportuno la posibilidad de que los
niveles educativos mejoren es muy bajo por ello debe considerarse un monitoreo
permanente para que estos recursos se viabilicen en funcion de las metas de
estudio, organiza y orienta el proceso de acompafiamiento pedagdgico no como
un proceso de supervision vertical sino como un proceso de permanente
reflexion entre el directivo y el docente con el propdsito de lograr aprendizajes
coherentes y un desarrollo pedagdgica Que responda a las necesidades del

curriculo.
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Realizado el analisis de los objetivos y de acuerdo a los resultados
contrastados con los antecedentes y el sustento tedrico se esta en condiciones
de afirmar que se han comprobado las hip6tesis generales y se concluye que la
administracion educativa tiene una relacion directa positiva y alta con el
acompafamiento pedagogico comprobandose las hipétesis de investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se ha logrado determinar que existe una relacién directa positiva y alta
entre la administracion educativa y acompafiamiento pedagdgico desde la
percepcion de los docentes de instituciones publicas del distrito de crucero Puno
2022, ello de acuerdo al resultado estadistico que indica sig. 0.000 y r = 0.914

gue confirma que existe una relacion significativa entre las variables analizadas.

Segunda:

Se confirma determinar que existe unarelacién directa positiva y alta entre
la administracion educativa y la planificacion colegiada desde la percepcion de
los docentes de instituciones publicas del distrito de crucero Puno 2022, ello de
acuerdo al resultado estadistico que indica sig. 0.000 y r = 0.862 que confirma

gue existe una relacion significativa entre las variables analizadas.

Tercera:

Se ha logrado determinar que existe una relacion directa positiva y alta
entre la administracion educativa y el clima de acompafiamiento desde la
percepcion de los docentes de instituciones publicas del distrito de crucero Puno
2022, ello de acuerdo al resultado estadistico que indica sig. 0.000 y r = 0.850

gue confirma que existe una relacion significativa entre las variables analizadas.

Cuarta:

Se confirma que existe una relacién directa positiva y alta entre la
administracién educativa y la conduccion del proceso de ensefianza desde la
percepcion de los docentes de instituciones publicas del distrito de crucero Puno
2022, ello de acuerdo al resultado estadistico que indica sig. 0.000 y r = 0.873

gue confirma que existe una relacion significativa entre las variables analizadas.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los responsables de gestién pedagdgica de la UGEL Crucero, difundir
entre la comunidad docente el desarrollo de acompafiamiento pedagogico para
que reflexionen sobre la necesidad del mismo y qué es un proceso que beneficia

su practica pedagdgica permanente.

Segunda:

A los directivos de las instituciones educativas de la jurisdiccion de la
UGEL Crucero, emplear los espacios de trabajo colegiado para generar
reuniones caracterizadas por una comunicacion empatica en las cuales se ponga
de manifiesto los criterios del acompafiamiento pedagdgico relacionandolo con
el marco del buen desempeiio docente y que esta se deben desarrollar con la

finalidad de ofrecer a la comunidad una educaciéon de calidad.

Tercera:

A los directores de la jurisdiccion de la UGEL Crucero, promover la
participacion en el diagnostico de las demandas educativas de todos los actores
educativos con la finalidad de identificar la verdadera problematica institucional
y a partir de ella planificar los recursos medios y materiales que se requieren

para el logro de las competencias en los estudiantes.

Cuarta:

A los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Crucero,
participar permanentemente de estrategias metodoldgicas innovadoras que
atiendan a los estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes puesto que en
un proceso de globalizacion y cambio permanente como los efectos educativos
de la pandemia del covid-19 debemos reconocer diversas formas de ensefianza

presenciales virtuales o mixtas que garanticen el aprendizaje de los estudiantes.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Administracion educativa y acompafiamiento pedagégico docente en instituciones educativas pablicas de Crucero, Puno 2022
AUTOR: Cornejo Pumacajia, Luz Brizeida

Problema general:

PG: ¢(Qué relacion existe entre la
administracion  educativa 'y el
acompafiamiento pedagdégico docente
en instituciones educativas publicas del
distrito de Crucero, Puno 20227

Problemas especificos:

PE1l: ¢/Qué relacion existe entre la
administracion  educativa y la
planificacion colegiada docente en
instituciones educativas publicas del
distrito de Crucero, Puno 20227

PE2: ¢Qué relacion existe entre la
administracion educativa y el clima de
acompafiamiento docente en
instituciones educativas publicas del
distrito de Crucero, Puno 2022?

PE3: ¢Qué relacion existe entre la
administracion educativa y la
conduccion del proceso de ensefianza
docente en instituciones educativas
publicas del distrito de Crucero, Puno
20227

Objetivo general:

OG: Identificar la relacion que existe
entre la administracion educativa y el
acompafiamiento pedagogico
docente en instituciones educativas
publicas del distrito crucero Puno
2022

Objetivos especificos:

OE1l: Determinar la relacion que
existe entre la administracion
educativa y la planificacion colegiada
docente en instituciones educativas
publicas del distrito crucero Puno
2022

OE2: Determinar la relacion entre la
administracion educativa y el clima
de acompafiamiento docente en
instituciones educativas publicas del
distrito de crucero Puno 2022

OES3: Identificar la relacién existente
entre la administracién educativa y la
conduccién del proceso  de
ensefianza docente en instituciones
educativas publicas del distrito de
crucero Puno 2022.

Hipotesis general
HG: Existe una relacion directa entre
la administracion educativa y el
acompafiamiento pedagdgico
docente en instituciones educativas
publicas del distrito crucero Puno
2022

Hipotesis especificas:

HE1l: Existe una relacion entre la
administraciéon  educativa y la
planificacién colegiada docente en
instituciones educativas publicas del
distrito crucero Puno 2022

HE2: Existe una relacion directa
entre la administracién educativa y el
clima de acompafiamiento docente
en instituciones educativas publicas
del distrito de crucero Puno 2022

HES3: existe unarelacion directa entre
la administracion educativa y la
conduccion  del proceso  de
ensefianza docente en instituciones
educativas publicas del distrito de
crucero Puno 2022.

VARIABLES
Variable 1: Administracion Educativa
Dimensiones Indicadores items | Escalay Niveles y
valores rangos
D1: Précticas de ensefianza 10
Pedagogica aprendizaje.
Defi | i .
er:asgée;n;; contenidos de 5 Siempre Alto
. T 4 Casi 75- 100
Calldad_ y _eqwdad en los 05 siempre Medio
aprendizajes. 3 A veces 50-74
2 Casi Bajo
D2: Distribucion de recursos y nunca 20 - 49
Administrativa | Materiales. 1 Nunca
Mecanismos de control y
cumplimiento de las normas. 05
Distribucion optima del personal
D3: L -
Comunitaria Relacion con los padres de familia
Distribucion de tareas con la
comunidad
Convenios con instituciones
aliadas
Variable 2: Acompafiamiento Pedagégico
Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
valores rangos
D1: Organizacion de aprendizajes 05 Alto
Planificacion Planificacion del acompafiamiento
T h 50-75
colegiada Seleccion de estrategias i
didacticas 5 Siempre Medio
4 Casi 25-50
siempre Bajo
3 A veces 05 - 25
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D2: Clima del
acompafiamie
nto

D3:
Conduccion
del proceso de
ensefianza

Actividades colaborativas en los
docentes.

Empatia del acompafiamiento
Dialogo reflexivo.

Estrategias participativas
Efectividad de la practica
pedagdgica

Orientaciones didacticas
Evaluacion de los aprendizajes

05

05

2 Casi
nunca

1 Nunca

47




ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Operacionalizacion de la variable Administracion Educativa

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos
D1: Pedagdgica v Practicas de ensefianza aprendizaje. 10
v Definen los contenidos de ensefianza.
v/ Calidad y equidad en los aprendizajes. Nominal Alto
D2: Administrativa  v' Distribucién de recursos y materiales. 05 50 - 100
v" Mecanismos de control y cumplimiento de 5 Siempre Medio
las normas. 4 Casi siempre 50-74
v Distribuciéon optima del personal 3 A veces Bajo
D3: Comunitaria v' Relacion con los padres de familia 05 2 Casi nunca 20 - 49
v' Distribucién de tareas con la comunidad 1 Nunca
v/ Convenios con instituciones aliadas
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Operacionalizacion de la variable Acompafiamiento Pedagdgico

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos

D1: Planificacion v Organizacion de aprendizajes 05
colegiada v Planificacion del acompafiamiento

v Seleccién de estrategias didacticas Nominal Alto
D2: Clima del v Actividades colaborativas en los docentes. 05 55-75
acompafamiento v' Empatia del acompafamiento 5 Siempre Medio

v' Dialogo reflexivo. 4 Casi siempre 35-55
D3: Conduccién v’ Estrategias participativas 05 3 A veces Bajo
del proceso de v’ Efectividad de la practica pedagdgica 2 Casi nunca 15- 35
ensefanza v' Orientaciones pedagdégicas 1 Nunca

v/ Evaluacién de los aprendizajes
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ANEXO 3: Instrumentos de investigacion.

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE ADMINISTRACION EDUCATIVA

Apreciado estudiante, a continuacién, te presento el cuestionario de Administracion Educativa el
cual tiene la finalidad de investigar la percepcion de la administracion educativa, toda informacién
registrada en este documento es de caracter confidencial y SOLO se empleard con fines
educativos. Gracias por tu participacion.

Consentimiento Informado: He leido la premisa y estoy de acuerdo en participar en el cuestionario
de Aprendizaje Auténomo, siendo mi participacion voluntaria y anénima. SI( ) NO( )

Leyenda: Cada pregunta tiene cinco alternativas, marca con un aspa (X) en el recuadro segun
consideres conveniente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) (©)
Pregunta
N° | D1: Pedagégica N |CN|AV | CS

01 | La Direccidn orienta la ejecucion del Plan de Mejora institucional.

02 | La Direcciéon monitorea los planes de gestién y programas de la
institucion

03 | La Direccion participa en la ejecucion del Plan Anual de Trabajo

04 | La direccion realiza el mantenimiento de la infraestructura, equipos,
mobiliario y material pedagdgico

05 | La direccién promueve el cumplimiento de las funciones, deberes y
derechos de los docentes, padres, alumnos y administrativos

06 | El director coordina con el personal docente y administrativo en el
trabajo colaborativo a nivel institucional

07 | Coordina con la Asociacion de Padres de Familia el uso de sus
fondos de acuerdo al reglamento de la APAFA

08 | La direccion coordina con el CONEI sobre el trabajo administrativo
en la institucion.

09 | La direcciéon firma convenios de trabajo cooperativo con otras
instituciones aliados para tomar acuerdos en bien de la Institucidon

10 | La direccién ha planificado en el Plan Anual de Trabajo el
acompafamiento pedagdgico a los docentes.

D2: Administrativa N |[CN|AV | CS

11 | El director asigna los recursos necesarios para alcanzar las metas
propuestas en la visidn institucional.

12 | La direccion socializa las normas emitidas por MINEDU con los
docentes y administrativos para su buen desempefio
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13

La direccion ha previsto el Plan de Mejora con participacion de la
comunidad educativa.

14 | La direccion ha planificado Proyectos de Innovacion en acuerdo con
los Docentes, padres y estudiantes.

15 | La direccion en acuerdo con la comunidad educativa ha previsto el
Plan de Bienestar educativo institucional.
D3: Comunitaria CN | AV | Cs

16 | El director realiza el informe de gestion anual (IGA)

17 | La direccidn evalla el desempefio docente

18 | El director reconoce y felicita a los docentes

19 | Eldirector desarrolla los procesos de autoevaluacion y coevaluacion
del ejercicio docente.

20 | La direccidn facilita y controla los materiales basicos como: mota,

pizarra, tiza, papelotes y plumones
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Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Apreciado estudiante, a continuacién, te presento el cuestionario de Acompafiamiento Pedagégico
el cual tiene la finalidad de investigar la forma como los docentes perciben el proceso de
acompafiamiento en la escuela, toda informacién registrada en este documento es de caracter
confidencial y SOLO se empleara con fines educativos. Gracias por tu participacion.

Consentimiento Informado: He leido la premisa y estoy de acuerdo en participar en el cuestionario

Educacion a distancia, siendo mi participacion voluntaria y anénima. Sl (

) NO( )

Leyenda: Cada pregunta tiene tres alternativas, marca con un aspa (X) en el recuadro segun
consideres conveniente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) (S)
Pregunta

N° | D1: Planificacion colegiada CNJAV | CS
01 | El acompafiamiento pedagdgico que realiza el director, mejora el

desempefio de cada uno de los docentes de aula.
02 | ;El director realiza la asesoria y monitoreo pedagogica a cada uno

de los docentes?
03 | ¢El acompafiamiento pedagogico por parte del director, crees que

mejora el trabajo académico?
04 | La revision de los planes y/o proyectos de aprendizaje por parte del

director, brinda beneficios a su desempefio docente en la

colegiatura.
05 | El trabajo desarrollado por usted en el aula es flexible y abierto a las

orientaciones efectuadas por el director.

D2: Clima del acompaiamiento CN| AV | CS
06 | ¢El director desarrolla actividades de orientaciones pedagdgicas

para motivar a todos los docentes?
07 | Eldirector socializa los resultados obtenidos en la visita realizada en

el aula en forma conjunta a través de las colegiaturas.
08 | Eldirector organiza capacitaciones o talleres, sobre estrategias

metodoldgicas, para todos los docentes.
09 | El director antes de realizar las visitas a los docentes coordina las

actividades a realizar en las aulas en las colegiaturas.
10 | El director promueve actividades en las cuales se impulsa el trabajo

colaborativo del equipo docente de la institucion educativa.

D3: Conduccion del proceso de enseiianza CN | AV | CS
11 | Se analiza las fortalezas y debilidades de la labor del acompafiante

pedagogico que realiza el director.
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12 | Laorientacion que brinda el director al docente esimportante
para mejorar su trabajo académico en el aula.

13 | Consideras la capacitacion y talleres al docente como un aporte
esencial para el trabajo dentro el aula.

14 | El manejo adecuado de los procesos educativos y materiales de
ensefanza recibida por parte del director es importante para mejorar
la labor pedagogica de los docentes

15 | La ejecucion en el aula de estrategias especificas por areas

sugeridas por el director, facilita el logro de las competencias de
aprendizaje.
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Anexo 4: Validaciéon de expertos.

Validacion de experto 1:

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE
ADMINISTRACION EDUCATIVA

ESCUELA DE POSGRADO

14| Ladireccion ha planificado Proyecos de Innovacion en acuerdo oon fos
Docentes, padresy estudiantes.

15| La direccion en acuerdo con la comunidad educativa ha previsto el Plan de
Bienestar educativo institucional.

DIMENSION 3 Comunitaria N | CN [Aav|cs | s

16 | Eldirector realiza elinforme de gestion anual IGA)

17_| Ladireccion evalia el desempefio docente

18 | Eldirector reconoce y felicita a los docentes

19| El director desarrolla los procesos de autoevaluacion y coevaluacion del ejercicio
docente.

20 | Ladireccion facilta y controla los materiales basicos como: mota, pizarra, fiza,
papelotes y plumones

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable I)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: .. ATENCLQ. .. MWC‘C‘SQ”‘IA‘*BC"L"\YO\ ......
DNE.OSL.202.B4...............

Especialidad d < . . i : . a P
validador...... &l).c;,gm‘s.ex.....e\\....D.s.c,emx.&. ...... \ .*.\.\.:J..Q.uﬁ.cw.\.sﬂ......e..m.cﬁx.(ﬁss.:qn.......Qk:.é.\cs.cjrv..gjs.c.g .....................

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension,

Firma del Experto Informante.
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Validacion de experto 1:

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

14| ) masejn 398053 0 o provasce ikl Vs e oty e ‘
o parie chl iy o0 Peperkinie pard mojorar by ke pedagdoi i {
tourbi

18| L apescon in o 24 00 olegeoe spectias (0 bk 54{efE0s DY o
| Gruch; ocita f by do e conpiircs & igmediap

Qbservaclones (precisar 81 hay suficiencla):

Opinin de aplcabilidad:  Aplicable ) Apicable despubs do comrogir [ ] Noaplicable | ]

Apellidos y nombres del juez validador. O/ Mg: ATENR NS, o S0 i BELOLE [V IO KA —

Espocilidad de nlidodof:..f.'lb'».@uh!...m....QS.&&M&..-.\’.“.&\:&.\»L\.{:M.....\:..mx\\.!gm.sh....'&Mv.;_,u........._.‘................ .

Neta: Suficiince, se dioe suficiencs cuandy Lo ienrs plaatendos son suficueened ek medir

dimera

( U CNAOMNATRACON

rlsz Experto Informante
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ATENCIO ATENCIO, Fecha de diploma: 10/12/14 UNIVERSIDAD SAN
SONILDA BARBARA Modalidad de estudios: - PEDRO
DNI 08170288 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (**%)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTOR EN ADMINISTRACION
ATENCIO ATENCIO, L”;"““d: :‘3“”“:“:,7’ ‘f‘lﬁg’p SENCIAL UNIVERSIDAD ALAS
SONILDA BARBARA N PE TG TR . PERUANAS S.A.
DNI 08170288 PERU

ATENCIO ATENCIO,

LICENCIADA EN EDUCACION SECUNDARIA CON LA
ESPECIALIDAD EN: CIENCIAS SOCIALES

UNIVERSIDAD ALAS

Fecha matricula: 05/09/2016
Fecha egreso: 11/07/2021

SD(;TI(;?%EQRBARA Fecha de diploma: 21/12/18 E,i,];%ANAS Sk
Modalidad de estudios: PRESENCIAL
BACHILLER EN PSICOLOGIA
Fecha de diploma: 27/09/21 :
ATENCIO ATENCIO, - e UNIVERSIDAD PRIVADA
SONILDA BARBARA Modalidad de estudios: SEMI PRESENCIAL TELESUP S.A C.
DNI 08170288 PERU
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Validacion de experto 2:

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE
ADMINISTRACION EDUCATIVA

ESCUELA DE POSGRADO

14

Ladireccion ha planificado Proyectos de Innovacion en acuerdo con los
Docentes, padresy estudiantes.

15

La direccion en acuerdo con la comunidad educativa ha previsto el Plan de
Bienestar educativo institucional.

DIMENSION 3 Comunitaria

CN | AV | CS

16

El director realiza el informe de gestion anual (IGA)

17

La direccion evaliia el desempefio docente

18

El director reconoce y felicita a los docentes

19

El director desarrolla los procesos de autoevaluacion y coevaluacion del ejercicio
docente.

20

La direccion facilita y controla los materiales basicos como: mota, pizarra, iza,

papelotes y plumones

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [)4 Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:

DNE- 832010899 isimssissnis

Especialidad del

validador:

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension.

........................................

.......... Magiter. em. Decemas.. Unwandene. e mvslgacsh

.....................

...................

No aplicable [ ]

....................

Firma del Experto Informante.
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Validacion de experto 2:

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

i IO 0 1 6 05 T ) g L s g oo e
ke

15| (s apoie m o ni oo et vape sk 5w e s ¢ ’
{ dewckor ok o o o s Comproncnd o il

Obsarvaciones (precksar sl hay suficiench

W] e wocaah 3 s peiscn bt ) ¥ s Ok o) Wt ‘

Opivici do apicatilided. mmmpd Aghcable desputs decomgr [ | Noaplicable [ |

Apetiios y nombres do jucz validador. 0 g: . LOTRR MAMANL . SR8 s DM SSALAEE e
Espuchlidad del m..th@a&u...m...\).s‘.ms-.y.....\:m.mh..n.k....z...mvthga«c: e VK R i
.g.?....mﬁ*nm n&l
Nota: Siflcaeacen, 1 dioe seficnmea caando lon eeres plarteadon xon vehickmien paes medr s
demwtacn A
ﬁz\f f[ et
el aum Mummu

““ o 7!‘.1“ ETSY

7 uuuuﬂym
’

Firma ded Exparto Inforsant.

58



20/5/22,17:18

f‘“‘"a

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gy cacion Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

SERGIO
DNI 01201000

CAYRA MAMANI,

LICENCIADO EN EDUCACION. ESPECIALIDAD: QUIMICO
BIOLOGICAS

Fecha de diploma: 12/01/2001

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTIPLANO
PERU

SERGIO
DNI 01201000

CAYRA MAMANI,

LICENCIADO EN EDUCACION
QUIMICO BIOLOGICAS

Fecha de diploma: 12/01/2001
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTIPLANO
PERU

SERGIO
DNI 01201000

CAYRA MAMANI,

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 02/02/1996
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTIPLANO
PERU

SERGIO
DNT 01201000

CAYRA MAMANI,

MAGISTER EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E
INVESTIGACION PEDAGOGICA

Fecha de diploma: 30/05/2011

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

UNIVERSIDAD SAN PEDRO
PERU

CAYRA MAMANI,

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
QUIMICO-BIOLOGICAS

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL

DNI 01201000

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

SERGIO ; ALTIPLANO
y Fecha de diploma: 12/01/2001 i
DISLA1201000 Modalidad de estudios: - PERY
DOCTOR EN GESTION Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
. Fecha de diploma: 28/11/14
({\YRA NN Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD SAN PEDRO
SERGIO PERU

SERGIO
DNI 01201000

CAYRA MAMANI,

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA
CON LA ESPECIALIDAD EN: CIENCIAS SOCIALES
Fecha de diploma: 08/09/15

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS
S.A.
PERU

SERGIO
DNI 01201000

CAYRA MAMANI,

DOCTOR EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 07/01/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS
S.A.
PERU
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Validacion de experto 3:

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE
ADMINISTRACION EDUCATIVA

ESCUELA DE POSGRADO

14 | Ladireccion ha planificado Proyectos de Innovacion en acuerdo con los
Docentes, padres y estudiantes.

15 | La direccion en acuerdo con la comunidad educativa ha previsto el Plan de
Bienestar educativo institucional.

DIMENSION 3 Comunitaria N | cN [Aav|cs | s

16 | El director realiza el informe de gestion anual (IGA)

17 | Ladireccion evalia el desempeiio docente

18 | Eldirector reconoce y felicita a los docentes

19 | Eldirector desarrolla los procesos de autoevaluacion y coevaluacion del ejercicio
docente.

20 | Ladireccion facilita y controla los materiales basicos como: mota, pizarra, fiza,
papelotes y plumones

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable 5)6- Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: .. ENALZA. ... Huanes , Alexender Ruso
7

DNE..BQ.IL6 99 e

‘ _ 30..dedckmbs. del 2042
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension.
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Validacion de experto 3:

CERTTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE DICE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

ﬁ UNVERSIDAD CESAK VALLEIO

10| e Ko 10 06 pronsos M. vas y Taiine dn meieera Wb |
por povts il cibeckr s rporh o prs e b b pudgigon & by

o =
Lo st o i o kb g po i by k|
[ ey, ‘aclty o o) 9 e smpelarciyt 4o ped e

Obsarvacionos (procisar sl hay suficlencla):

Opinim do apicabliind:  Aplcatlo (] Aplheable despubs du comugle [ | Noapicable | |
on RO 1671

Rgalidos y nombres del jusz valldador, O Mg , U6 S8 GRA HSREAR. . Adtesadtr B

mm‘mm,,mgubg‘ e AT Unmm‘(w. -,.C":i\-zc'b U\“.‘é‘vn

Gt ek ont 20,52
Note: Sufcienci, e dhee seficioncn cunnds ki fieres plneadin soo sulichsnies parn nadk
dmnuin
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@M

Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN EDUCACION
PENALOZA HUANCA, ;:czalfif :‘g'm"fl; d',7/ Vi UNIVERSIDAD ALAS
ALEXANDER RUSO e PERUANAS S.A.
DNBeln) Fecha matricula: Sin informacion (***) TR

Fecha egreso: Sin informacion (***)
FERALOZARUANCA, | /el CoioNDELAEDLCACIO INVERSDAD AL
ALEXANDER RUSO Fecha de dip‘loma' 1 4}01 014 i PERUANAS SA.
TN 4131 Modalidad de estudios: - A

MAESTRO EN DOCENCIA UNIVERSITARIA Y GESTION

EDUCATIVA
PENALOZA HUANCA, Fecha de diploma: 22/10/2014 UNIVERSIDAD ALAS
ALEXANDER RUSO Modalidad de estudios: - PERUANAS S.A.
DNI 80416941 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION

ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO
PENALOZA HUANCA, Fecha de diploma: 03/01/19 UNIVERSIDAD SAN IGNACIO
ALEXANDER RUSO Modalidad de estudios: PRESENCIAL DELOYOLA SA.
DNI 80416941 PERU

Fecha matricula: 30/04/2018

Fecha egreso: 28/11/2018
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ANEXO 5: Prueba de normalidad.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
v1: Administracion ,132 90 ,000 ,937 90 ,000
V2: Acompafamiento ,137 90 ,000 ,927 90 ,000
d1: Planificacion ,151 90 ,000 911 90 ,000
d2: Clima ,137 90 ,000 ,935 90 ,000
d3: Conduccion ,156 90 ,000 ,920 90 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ALBORNOZ JIMENEZ CARLOS FRANCISCO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Administracion educativa y acompafiamiento pedagoégico docente en instituciones
educativas publicas de Crucero, Puno 2022", cuyo autor es CORNEJO PUMACAJIA LUZ
BRIZEIDA, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 20.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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