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RESUMEN

La problematica que se identificd viene siendo los escasos proyectos en cuanto
a inversion publica que se ha venido ejecutando en la municipalidad en estudio,
ya que se ha podido presenciar que el personal asignado para realizar esas
actividades es escaso.

La investigacion desarrollada logré determinar competencias gerenciales y la
gestion de PIPs en la Institucién en estudio, 2022. Se consider6 como una
investigacién cuantitativa y en el disefio el descriptivo - correlacional. En la
investigacion se consider6 40 personas como muestra y en el proceso para
comprobacion de la hipétesis se utilizo el estadigrafo nombrado Tau B de
Kendall. La técnica aplicada fue la encuesta y el instrumento ha sido el
cuestionario. El 52,5% (21) de los encuestados sefiald que las competencias
gerenciales y la gestion de PIPs publica son regulares, en cuanto a las
conclusiones se afirmo que para el nivel de significancia del 5% y un intervalo de
confianza del 95%, existe influencia entre las competencias gerenciales y la
gestion de PIPs en la institucion en estudio, 2022 con Tau_b=0,771;
p_valor=0,000, que indica buena correlacion segun intervalo interpretativo.

Palabras clave: Competencias gerenciales, proyectos de inversion,

municipalidad.
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ABSTRACT

The problem that was identified has been the few projects in terms of public
investment that have been carried out in the institution under study, since it has

been possible to withess that the personnel to carry out these activities is scarce.

The research developed managed to establish the relationship between
managerial skills and the management of public investment projects in a
Provincial Municipality of Apurimac, 2022. It was considered as a quantitative
investigation and in the design the descriptive - correlational. In the investigation,
40 people were considered as a sample and in the process to verify the
hypothesis, the statistician named Tau B by Kendall was used. The applied
technique was the survey and the instrument was the questionnaire. 52.5% (21)
of the respondents indicated that the managerial skills and the management of
public investment projects are regular, regarding the conclusions it was stated
that for the level of significance of 5% and a confidence interval of 95 %, there is
influence between managerial skills and the management of public investment
projects in the institution under study, 2022, with Tau_b=0.771; p_value=0.000,
which indicates good correlation according to the interpretive interval.

Keywords: Management skills, investment projects, Municipality.
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.  INTRODUCCION

En la actualidad el total de entidades del sector publico y privados van
implementando estrategias, formas, y metodologias innovadoras relativas a la
direccién y organizacion de empresas, habiendo una posibilidad en amoldarse y
adecuarse en los constantes cambios del mundo sean estos economicos,

culturales, sociales y de tipo tecnolégico.

Hoy en dia la organizacién de las entidades en especial del sector publico

le es dificil amoldarse a las actuales necesidades del publico usuario, esto debido
a que estas tienen problemas en su estructura funcional, sus atenciones son
extremadamente burocréticas lentas y fastidiosas.
Con el pasar de los afios la administracion publica estd cambiando
constantemente, por lo que hoy en dia los profesionales que guian y dirigen las
diferentes entidades cuenten con perfiles, cursos, especializaciones que
garanticen un buen trabajo y el logro de objetivos y metas propuestas.

La competencia gerencial resulta altamente relevante en la gestion del
estado, porque van relacionadas a aquellas capacidades particulares en cuanto
al manejo de actividades designadas, transformando resultados en cuanto al
funcionamiento y comportamiento, para de esta forma conseguir las metas en

las actividades y metas planificadas.

En la region de Apurimac, los municipios sean estas provinciales o
distritales, tienen el deber y compromiso para el pueblo en elaborar y ejecutar
los PIPs, mismas estan buscando visto bueno y su respectiva aprobacion logren
su financiamiento y hacer realidad cada una de sus necesidades en beneficio de
su poblacion. Las entidades ediles encabezados por sus burgomaestres realizan
todo un proceso de seleccion, evaluacion, y reclutamiento de profesionales que
cuenten con la experiencia y conocimiento en la creacion de las fichas, perfiles
y expedientes de los PIPs, estrategia que ha dado frutos y han ido garantizando

gue una gestidon sea exitosa y beneficiosa en la poblacion.



En una Municipalidad Provincial de Apurimac, se ha podido observar al
staff de profesionales de gerencias como OPMI, Estudios y Proyectos e
Infraestructura encargados de la elaboracion de fichas, perfiles y finalmente los
expedientes, pese a que entregan el mayor de sus esfuerzos para encaminar y
lograr el visto final casi siempre son denegados debido a que hay
desconocimiento absoluto de los que dirigen la municipalidad, en ellos existe
demasiada burocracia y entrampamiento en los tramites cuando en la actualidad
es diferente y te piden dinamismo, solucién inmediata a los problemas, y
obstaculos, en la gestion publica. Las gerencias antes mencionadas en la
actualidad aun conservan ideas y criterios bastantes burdcratas y desfasadas,
entorpeciendo asi en el normal desarrollo en la ejecucién de los proyectos
sabiendo bien que estos tienen el objetivo el de mejorar el estatus de la

ciudadania.

En ese sentido se plantea el Problema General: ¢ Cual es la influencia de
las competencias gerenciales en el proceso de Gestion de PIPs en la institucion
en estudio 2022? Los problemas especificos son: ¢ Cudl es la influencia de las
competencias gerenciales en la organizaciéon de la gestion de PIPs en la
institucién en estudio 20227, ¢Cual es la influencia de las competencias
gerenciales en el desarrollo de la gestion de PIPs en la institucion en estudio
20227 ¢Cudl es la influencia de las competencias gerenciales en la evaluacién
de la gestion de PIPs en la instituciéon en estudio 20227

Este estudio es apropiado porque muestra las deficiencias, la falta de
conocimientos, experiencia en los directivos y responsables encargados de
garantizar y asegurar el visto y aprobacion de los proyectos(PIP), que la mayor
parte de los casos son observados y por ende rechazados por la falta de soporte
técnico o porque no reune las mas minimas condiciones para ser viabilizados y
aprobados.

El presente estudio demuestra lograr la aprobacion y el financiamiento de
los diferentes proyectos vale decir conseguir fondos para la ejecucion y puesta
en uso, logrando asi con el cierre de brechas y el éxito de la gestion por el
bienestar economico y también social de la poblacién, es por esto que el valor

en administrar los perfiles y proyectos sean perdurables en el tiempo.



Su justificacion tedrica, indica que incluye en dar la posibilidad de
incrementar los aportes sobre las variables, para eso, fue primordial la aplicacién
de teorias que permitan cumplir con las metas planteadas.

Los enfoques tedricos utilizados para el presente analisis van servir
enormemente al alcalde de la institucion en estudio y la alta direccion general
Municipal, con la finalidad de entender las competencias gerenciales con los que
tienen cada uno de los colaboradores ediles en analisis.

En cuanto a la justificacion practica se cuenta con la implicancia que se
ejerce en este andlisis se considera que gracias a la ejecucion del analisis se
logré superar los inconvenientes antes mencionados, lo cual beneficiaria a una
buena administracion de las instituciones, ya que ofrece datos importantes que
permitié llevar a cabo estrategias a fin de mejorar la administracion de las metas
Desde los efectos y/o resultados el burgomaestre de la Municipalidad Provincial
tendré que realizar capacitaciones y talleres para fortalecer los conocimientos de
tipo gerencial en sus funcionarios logrando trabajadores motivados, identificados
y competentes que ayuden con lograr los propésitos planteados.

En cuanto a la justificacibn metodoldgica, en este analisis indica su utilidad
metodologica pues estima que los mecanismos de recoleccion de los datos son
valorados mediante juicios de los expertos y de confiabilidad, bien usados para
posteriores estudios que desarrollen una problematica similar.

Como principal objetivo se considera: Establecer la Influencia de las
competencias gerenciales y la gestién de PIPs de la institucién en estudio 2022.

Como objetivos especificos se tiene: Establecer la influencia de las
competencias gerenciales y la organizacion de la gestién de PIPs en la institucién
en estudio 2022; Establecer la influencia de las competencias gerenciales y el
desarrollo de la gestién de PIPs en la institucion en estudio 2022; Establecer la
influencia de las competencias gerenciales y la evaluacion de la gestion de PIPs

en la institucion en estudio 2022.

La hipotesis planteada principalmente serad: Las competencias
gerenciales influyen significativamente con la gestion de PIPs de la institucion en
estudio 2022. Las hipotesis especificas: Las competencias gerenciales se

relacionan significativamente con la organizacion de la gestion de PIPs en la



institucion en estudio 2022; Las competencias gerenciales se relacionan
significativamente con el desarrollo de la gestion de PIPs en la institucion en
estudio 2022; Las competencias gerenciales se relacionan significativamente

con la evaluacion de la gestion de PIPs en la institucion en estudio 2022.



ll. MARCO TEORICO

Como primer antecedente internacional se cuenta con Baque (2020) en una de
sus publicaciones cataloga al ingenio humano como al grupo de individuos en
conjunto, como parte fundamental de toda institucion; y el recurso mas
importante en la organizacion, ya que se consigue cumplir con las metas

propuestas.

El creador afirma también que el ingenio humano es la capacidad de un
sujeto para solucionar inconvenientes, por medio de sus destrezas, sabiduria,
habilidades y cualidades; estas estrategias son usadas por los gerentes, ya que

estas suman positivamente en la institucion.

El ingenio del ser humano dentro de la entidad es bastante importante, ya

gue las estrategias que usa

motivan a impulsar las tacticas correctas para consumar las metas
propuestas, que el gerente de la institucibn debe de estar totalmente
comprometido con los conocimientos técnicos y de gestion, este como jefe guia
a conseguir logros proyectados haciendo uso de un plan muy bien elaborado, y

no se salga del rumbo trazado, siguiendo las tacticas establecidas al inicio.

Para quien ocupa el cargo gerencial es fundamental continuar
permanentemente con la motivacion a todo su personal a cargo, brindandoles
todas las facilidades y logrando que los colaboradores se sientan respaldados
alo largo del desarrollo de sus responsabilidades, a sabiendas que una destreza
gerencial es la interaccion; esto involucra el oir a todos aquellos que ocupan un
cargo de tipo gerencial ya que de ellos se puede extraer datos o informacién que
servirdn en nuevos proyectos, y una vez juntados todos los funcionarios tienen

mayor participacion concientizandolos en sus tareas.

Es muy importante, que se trasladen actividades que ayuden a avanzar
en la optimizacion permanente en puntos como: asumir la comunicacién fluida,
lo cual conlleva a transmitir mejor informacion en toda la institucion de forma
instantanea; iniciar talleres de motivacion para los funcionarios que lleguen a

trabajar en la institucion, tal igual a que los empleados sientan que los



funcionarios permanecen al tanto de ellos y el que dichos colaboradores sientan
que la organizacion se preocupa por ellos y valoran cada uno de sus aciertos. La
permanente utilizacion de las diferentes capacidades gerenciales facilita en cada
uno de los altos directivos una muy extensa técnica en poder auxiliar a los
gerentes y funcionarios del manejo gerencial y asi cumplir con las metas

propuestas en bien de la comunidad.

Sanchez (2020) examina las capacidades gerenciales como culpable del
triunfo en entidades que realizan funcién publica. En la cual sugiere a las
capacidades de la alta gerencia, se reflejen para la adecuacion de formas,
experiencias, habilidades y caracteristicas, utilizadas para la formacion gremial
gerencial, consiguiendo asi éxito en las tareas y logro de metas anteriormente
establecidas, de igual manera usando recursos para dar cumplimiento a las

metas de metas de forma instantanea e idénea.

Los individuos que ocupan un cargo gerencial tienen que superar sus
capacidades para conseguir sus logros propuestos dentro de las instituciones;
del mismo modo el promover la competitividad en el campo gremial donde se
hallan. Ademas, sugiere que para tener efectividad las personas que poseen un
cargo gerencial necesitan el uso permanente de sus competencias principales,
que oscilan desde el uso de técnicas de tipo administrativo, humano, conceptual
y tecnologico, los conocimientos de tipo gerencial, son un conjunto de
habilidades con un sujeto al mando como gerente haciendo uso de sus

capacidades en la entidad donde labora.

Mazurkiewicz (2019) En esta publicacion da a conocer los conocimientos
de tipo gerencial que poseen un cargo gerencial y son aplicados en lugares como
las costas Orientales del Lago, por la macro, mediana y micro organizacion para
la administracion de proyectos, en los que gerencias las PYMES quienes
presentan bajo entendimiento y reacciones. En consecuencia, tienen
limitaciones para organizar, decidir, valorar y resolver inconvenientes
complicados. Del mismo modo, presentan deficiencias en mejorar interrelaciones
con los otros, tales como no poder mejorar capacidad de motivar, coordinar,
direccidn, interrelacion y solucién de conflictos, los cales serian un impedimento

para lograr las metas establecidas.



Casi siempre poseen buenos conocimientos (habilidades), ya que hacen
o comprenden labores que necesitan entendimiento particular y permanecen
relacionados en la superacion y solucion de cada uno de los inconvenientes
operativos. Tienen elevados conocimientos de tipo técnico, capacidades de
estudio, implementacion de instrumentos y procedimientos para solucionar
inconvenientes y dificultades en la direccion de guiar la administracién de los

proyectos.

Murcia (2020) afirma que en la actualidad las empresas afrontan nuevos
inconvenientes sobre la competitividad, debido a las innovaciones y cambios
tecnologicos permanentes en cada uno de las etapas procesos para apurar la
funcionalidad y la construccion de la calidad de un servicio al comprador mas
veloz y efectivo, para lo cual necesita que los profesionales estudien y eleven
sus niveles de conocimiento y asi ayudar en el reinvento y avance de las
entidades. Hoy en dia el ritmo de actividades ha cambiado, antes la apariencia
fisica era valorada en los colaboradores, por otro lado, actualmente es tan
fundamental brindarles algunas facilidades a los colaboradores, y asi permita
lograr los objetivos propuestos, evaluando correctamente los esquemas de los
beneficiarios en conjunto, asi como las novedosas maneras de construccion y

transformacién de productos y materia prima, y otras situaciones.

El conjunto de capacidades de desarrollo sustentable busca expertos con
experiencias en las diversas fases de los proyectos para asi atender las multiples
carencias poblacionales. El fortalecer las competencias de tipo gerencial en la
elaboracion de proyectos, necesitan saber reconocer las debilidades y aciertos
a partir de una visibn multiple. Del mismo modo la preparacion de nuevos
expertos que se capaciten en PIPs requiere de un patron de educacién que
garantice resultados positivos en beneficio de la sociedad y mejorando asi todas

las condiciones en la poblacion.

En merito a esto, los entendidos en especial aquellos designados a la
formulacién, asi como la realizacion de cada uno de los proyectos tienen que
disponer de habilidades elementales para hacer dichas tareas, ademas de una
idea de optimizacion continua en la preparacion de proyectos, asi mismo del uso

de conocimientos de tipo gerencial, asi como la optimizacion de los mismos.



Antecedentes Nacionales:

Como antecedentes nacionales se tiene a Castafieda (2018) en la
investigacion que realiza, menciona que su objetivo primordial es lograr los
resultados de los PIPs, realizados por la entidad en andlisis a lo largo de los afios
2009 al 2011. El trabajo llevado a cabo ha sido de forma sustantiva, usando un
modelo no empirico y con un método de indagacion detallado. Ha sido estimada
en un muestreo de 39 PIPs, originarios de la institucion en analisis hechos en los
afios del 2009 a 2011. El procedimiento usado ha sido el instrumento y la

observacion y en base a ndmina de constatacion para dicho fin.

El resultado estadistico demuestra la no alteracion importante (x2=5,310;
p=0,070), en el resultado de los PIPs, realizados en la institucion en analisis
elaborados entre los afios 2009 al 2011. Llegando a la conclusién que gran parte
de los proyectos no han sido bien encaminados sea por falta de conocimiento o
capacidad de los funcionarios y por lo cual no consiguen llegar a los objetivos
propuestos en bienestar de la poblacion.

Nufiez (2018) plante6 entablar la predominacion de las capacidades de
tipo gerencial en manejo de los recursos en la institucion municipal a lo largo del
afo 2018; el andlisis fue encabezada en el prototipo con un planteamiento de
investigacion cuantitativa, correlacional - causal. Luego de la evaluacion se ha
logrado determinar capacidades de tipo gerencial estan afectando positivamente
en la programacion de fondos de la entidad municipal en analisis, generando en
cada uno de los funcionarios concientizacion en todos los funcionarios que

laboran dentro de una municipalidad.

Finalmente afirma que las capacidades de tipo gerencial tales como la
variable administrativa forma parte de cada colaborador generando influencia
positiva cuando se usan de forma correcta, en diferentes cambiantes una vez
que estas se usan de forma correcta, asi es adecuado mencionar que
estadisticamente las capacidades de tipo gerencial repercuten positivamente en
la administraciéon de los fondos sean estas complejas de predominaciéon y
pluralidad y es mas relevante en las instituciones por que repercuten de forma

sustancial en el aprendizaje al hacer uso correcto de las diferentes



El autodenominarse el mejor gerente no solo debe conocer algunas
capacidades de tipo técnico basico sino el ser buen gerente abraza mucho mas
que eso los cuales se puede mencionar lo siguiente, un buen lider que tenga

llegada y manejo de masas, capacidad de solucién de dialogo etc.

Enriquez (2019) en la investigacion realizada tuvo como propdsito
implantar una interaccion en medio de las competencias causantes de llevar a
cabo PIP’s y su administracién en las instituciones en analisis, el método usado
es de tipo cuantitativo, lo que dejo saber los valores de las cambiantes, la cual
dejo saber la interaccion entre cambiantes implementando una herramienta en
posibilidad. Los productos obtenidos indica que los conocimientos de los
individuos que formulan los PIPs, para 42.5% moderado, el 32.5% inadecuado y
el 25% adecuado, estas capacidades tienen influencia en la administracion de
los PIPs, en los préximos niveles inadecuado un 50%, con una correcta

administracion el 15% y moderado el 35%.

Quispe (2018) En su tesis publicada tiene al problema identificado en la
institucion en analisis, la cual vino a ser la disminucion en la realizacion de
proyectos por parte del municipio en vista de que no se han realizado varios
PIPs, en otras palabras, ya que no se tiene funcionarios con el conocimiento
suficiente en llevar a cabo, tramitar y conseguir el visto final de proyectos, esto
es consecuencia de que areas no tienen una politica de trabajo proyectando en
competencias de tipo gerencial, este estudio se elaboré con el objetivo de
implantar el parentesco de capacidades gerenciales y administracion de PIP’s
de la institucion evaluada a lo largo del 2018. Dicho proyecto se hizo usando el
procedimiento de averiguacién que viene a ser cuantitativa y su disefio detallado

correlacional.

Como resultado se muestra lo siguiente, el 52,5% (21) de los individuos
consultadas sugiere que la administracion de los PIPs, y los conocimientos de
tipo gerencial son comunes, finalizando en un nivel de repercusiéon del 5% y un
nivel de confiabilidad de 95%, a partir del estudio de tipo estadistico se puede
mencionar dandose asi, una interaccion breve en medio de las competencias de
tipo gerencial y administracion de PIPs en la institucion evaluada a lo largo del
afo 2018



Encina (2021) en su investigacion sugiere implantar una exhaustiva
coordinacion en el andlisis y la ejecucion de los PIPs, en la organizacion donde
se hizo el andlisis, este trabajo ha sido modesto de tipo no experimental,
transversal y descriptivo — correlacional, los resultados que se han obtenido se
han podido elaborar PIPs, mas ambiciosos los cuales al no haber cumplido con
los requisitos técnicos ni administrativos no se lograron conseguir su viabilidad
ni financiamiento correspondiente, primero porque no hubo trabajos de
coordinacién ni sensibilizacion con la poblacién, que espera elevar su nivel de
existencia en beneficio propio y de la poblacién en general, al no cumplir con los
plazos y superar las observaciones a lo largo de este tipo de gestiones con los
entes correspondientes.

Rangel (2019) Recomienda que si se pretende lograr una meta se haga
de manera correcta en los momentos predeterminados, es esencial la ejecucion
de un planteamiento adecuado, mencionando cada componente a realizarse una
vez que se haga uso de los fondos econémicos, recursos varios ,hora maquinas
y personal en conjunto todos en conjunto son primordiales, para lograr las metas;
a lo largo de la ejecucion segun lo propuesto y al no poder ejecutar alguna de las

demas se debe acudir a los expertos que si estan en ejecucion vigente.

Andia (2020) en su investigacion menciona que se muestran limitaciones
de conceptos en la adecuada preparacion de PIPs para el lugar donde se
necesite saneamiento basico, especialmente respecto a las etapas de decision
desde su génesis, la medicion en el desarrollo de los costos y presupuestos
aplicables, la evaluacion de PIPs, referente al agua destinado al consumo en las
viviendas y el saneamiento basico debid realizarse tomando en cuenta todos

items establecidos para su aceptacion.

Dentro de las bases tedricas Mendoza (2018) afirma que los
conocimientos de tipo gerencial vienen a ser el inicio de todas las habilidades en
cada uno de los colaboradores ya que la elaboracion de las bases de tipo tedrico
y metodolégico ,deben de aplicar las entidades y de los que dirigen como
experiencias de tipo gerencial son la fortaleza para demostrar la capacidad de
gestion y hacer que los PIPs , en su tramite normal puedan lograse en merito a

sus capacidades y relaciones humanas, sean declaradas viables.

10



Todas las sociedades van cambiando a veces por efectos politicos, socio
econdémicos, tecnoldgicos, culturales y demas y esto hace que las poblaciones
requieran de diferentes necesidades y es alli donde las municipalidades al ver
esta realidad fortalecen las sus areas de proyectos para estar al nivel y poder
elaborar estrategias para lograr satisfacer cada una de sus necesidades de

acuerdo a su realidad.

Moreno (2018) afirma que las capacidades de tipo gerencial vienen a ser
un conjunto habilidades con las que cuentan los funcionarios que asumen estas
responsabilidades para llegar a cada colaborador y entablando asi buen clima
laboral e involucrandolos para ser un grupo solido que logre con cada meta
trazada establecidas por las autoridades de turno en este caso alcaldes sean
estos distritales o provinciales sin dejar de lado a los titulares en los gobiernos

regionales.

Los que asumen las gerencias en las entidades municipales no solo deben
tener ideas de liderazgo, sino deben de ser formados con cursos talleres,

estudios para organizar planear estrategias y realizar buena gestion.

En el trabajo realizado, Moreno (2018) sugiere que un gerente debe tener
condiciones y capacidades de tipo organizacional y con competencias
gerenciales, Antes que nada, debe estar comprometido con su funcién y sus
responsabilidades que amerita su cargo, sugiere también que es fundamental
gue los que gerencian una institucion sean ejemplos a seguir dentro y fuera de
la entidad, puesto que esto los motiva y mejora en su produccion como
colaboradores al ver a sus lideres tomar batuta en cada una de las actividades
y acciones programadas como parte de gestién dentro de la entidad, y consumar

de esta forma los logros y metas propuestos.
Gestion de PIPs

Medianero (2018) afirma que dentro de las fases de Preinversion e
inversion, los que administran los PIPs, hacen mencion que las probabilidades
gue tienen los municipios a partir de una vez que se planifica, prepara, hace y
clasifica los Proyectos donde se dara uso las contribuciones de los ciudadanos
con el fin de generar y promover los bienes y los diferentes servicios dentro de
su jurisdiccion y de esta forma optimizar el nivel de existencia de los habitantes.
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Cuando se propone cambiar los niveles de vida de los ciudadanos o
habitantes inmediatamente de plantea elaborar los proyectos, esto en merito o
teniendo como objetivo mejorar y resolver los problemas que aquejan asignando
inmediatamente presupuestos para encaminarlos y priorizando la necesidad en
obras de agua y desagle asi mismo el saneamiento basico mediante un plan de
inversiéon, buscando el visto y financiamiento en este casi del ministerio de

vivienda.

Ponce (2018) recomienda que en el manejo de los PIPs, relacionen las
atribuciones y facultades con que cuenten las municipalidades que son las que
sus proyectos con la finalidad de lograr su financiamiento en los diferentes
ministerios a donde son derivados consiguiendo el bien comdn dentro de sus

jurisdicciones.

Proyectos de inversion: Orellana (2020) define lo siguiente para los
términos mencionados. Los PIPs son proyectos cuya ejecucion requiere una
inversién de recursos. Por lo tanto, antes de la implementacién, es necesario
evaluarla, para identificar tres escenarios posibles; hacer, no hacer o posponer,
la implementacion requiere recursos y realiza una evaluacién financiera para
comprender su viabilidad financiera y factibilidad técnica, ambiental, social y
legal. lo contrario.

Invierte.pe

Todos los PIPs, pasan por etapas de evaluacion de acuerdo a las
exigencias del invietrte.pe, tales como la evaluacion la programacion la

formulacién, desempefio y su ejecucion.

Programacioén: que tiene como fin lograr una buena combinacion entre la
inversion publica métodos y técnicas y el visto en el financiamiento. para esto se
da inicio seleccionando priorizando la cartera de los PIPs, programados y
destinados en el banco de proyectos en merito a su prioridad e importancia el fin

de alcanzar las metas programadas.

La evaluacion y formulacion: se da inicio con la elaboracién de fichas,

perfiles, segun estudios de pre inversion, en merito a las exigencias previstas en
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el MEF las diferentes unidades formuladoras ingresan sus proyectos en el banco

de inversiones para su evaluacion.

Ejecucion: existe una fase de ejecucion de elaboracion de la
documentacion técnica. Todos los cambios en su etapa de elaboracion se
incorporan a la banca de inversion. Cuando finalizan los trabajos de ejecucion,
la unidad ejecutora realiza los trabajos basicos de pre liquidacion y liquidaciones
finales sean estas técnicas y financieras y completando asi su inscripciéon. Los
proyectos que no estan previstos en el plan de inversiones plurianuales pueden
implementarse si estas reciben fondos adicionales en el afio de implementacion,
con previo consentimiento del 6érgano con facultad eso y con un informe a la
Direccion General de Inversiones Plurianuales. sobre la planificacién de acuerdo

con las normas presupuestarias vigentes.

Manejo: reportar cada afio a las oficinas responsables de programar las
inversiones multianuales, sobre el estado de los recursos que se manejan. el
ente responsable del manejo de estos recursos asigna fondos para el
mantenimiento y operacion, La OPMI evalGan antes y después dependiendo de

la complejidad de estos PIPs.
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1. METODOLOGIA
3.1. Enfoque, Tipo y Disefio de Investigacion

En el capitulo siguiente se puede describir la metodologia de la presente

investigacion
Enfoque

La metodologia propuesta para la presente investigacion tiene un enfoque
cuantitativo, utilizando la estadistica como manera de confirmar la hipétesis, todo
fundamentado en un modelo positivista. (2014) el enfoque cuantitativo

representa un grupo de avancesy procesos, siendo secuenciales y probatorios.
Tipo

Esta investigacion muestra las siguientes caracteristicas por sus tipos de
estudio; su profundidad es descriptivo-interpretativo y por su repercusion es
bésica, como afirma Hernandez et al., (2014) la investigacion pretende revelar
las, caracteristicas y perfiles de un individuo, grupo, sociedad, objeto u otros
fendbmenos y/o objetos de estudio. Dar a conocer las potencialidades de la
poblacién o grupo.

Disefio

El disefio es no experimental, no se manipularan las variables de andlisis
durante la investigacion siendo de corte transversal, pues se tomaran los datos
en un solo instante como sostienen Hernandez et al., (2014) los cuales define al
estudio no experimental como: “investigacion o estudio realizado sin manipular
variables intencionalmente y donde los acontecimientos observan solo en su
entorno natural para su analisis y correlacional como afirma Hernandez et al.,
(2014) La investigacion correlacional tiene finalidad de resaltar las interacciones

de 2 0 mas conceptos y niveles de un prototipo o entorno especial. En ocasiones

solo se examinara la interaccion entre 2 variables.
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3.2. Operacionalizaciéon de Variables

Identificacion de las variables
Primera variable: Competencia gerencial

Son todas aquellas habilidades académicas, personales y profesionales
adquiridas mediante las experiencias y la formacion, las cuales posibilitan y
aseguran la seguridad de cada uno de los procesos en la planificacion, gestion,

control y evaluacion de la entidad para lograr los objetivos propuestos.
Segunda variable: Gestion de PIPs

Organizar, desarrollar y evaluar la implementacién y ejecucion de PIPs, teniendo
en cuenta el marco normativo pertinente, es competencia de los jefes de
unidades estructurales, porque los jefes de grupos de elaboracion de PIPs
evallan las fuentes de financiacidn, aseguran la aprobacion y ejecucion todo en

beneficio de la ciudadania en su conjunto.

3.3. Poblacién, Muestray Muestreo
Poblacion

Como poblacién se tiene 120 servidores en una Municipalidad Provincial de

Apurimac, 2022, los cuales cumplieron con una labor gerencial.

Muestra

La muestra se establecié con la férmula que se presenta a continuacion:
Orellana (2020) Los confirma como unidad en un area determinada, que puede
ser tedrica o0 geografica, es objeto de investigaciébn y aporta conocimientos
importantes para la realizacién de estudios. Para este estudio la poblacion fue

40 personas que laboran en una Municipalidad Provincial de Apurimac, 2022.

Albujar (2018) Confirmar que es parte de la poblacion representativa,
consistente con la dimension y particularidades propias de las poblaciones. En
este estudio se utiliza para sacar conclusiones, porgue el numero de servidores
publicos que laboran en esta area de investigacion es relativamente pequefio,

solo 40 por lo que se puede analizar.
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Muestreo
Fue no probabilistico por conveniencia, este estudio lo precisa con base
en un muestreo aleatorio. Las muestras fueron seleccionadas en base a las

ventajas de accesibilidad y proximidad a los investigadores.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos.

Segun Sanchez y Reyes (2019) Afirman que la tecnologia es un medio para
recolectar informacion necesaria para una realidad o fenébmeno de acuerdo al
propésito del estudio. EI método utilizado es una encuesta, que consiste en
recopilar informacibn de una muestra de investigacion. Por su parte, la
herramienta usada es un sondeo a través de cuestionarios sobre la variable

medida.

3.5. Procedimientos

Se pedira el permiso mediante una carta de presentacion de ser el caso a
la municipalidad, del mismo modo mediante una entrevista presencial con el
actual Alcalde del Municipio el Sr. Adler Malpartida Tello para exponer sobre lo
solicitado y la razon del porque se realizara la presente investigacion, del mismo
modo se le peticionara sobre la participacion de las personas que contestaran el
cuestionario y cada una de las indicaciones para la recopilacion de datos, se ha

considerado realizar la toma de informacién en un promedio de 15 dias.

3.6. Método de Anéalisis de Datos

En esta investigacion se procederd con la organizacion en los datos
recolectados, se analizara estadisticamente la base de datos con el IBM SPSS
Statistics 26 para obtener la correlacion.

El andlisis de datos implica realizar los pasos a los que se enviaran los datos y

de esta manera conseguir llegar a las metas del estudio.

En el analisis cuantitativo, se mide numéricamente. Porque la informacion que
se presentan aqui en forma de escalas de medicién y se amplian para una mayor

manipulacion estadistica.

Como parte del trabajo de investigacion se podran presentar las tablas y las
figuras concernientes a cada variable considerada en el presente trabajo. Los
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resultados obtenidos por cada variable podran ser discutidos en relacion a los
diferentes autores considerados en los antecedentes y partiendo de los
resultados se podrdn desarrollar las conclusiones y sus respectivas

recomendaciones.

A nivel inferencial contamos con la prueba de Shapiro-Wilk que es una prueba
de normalidad en las estadisticas frecuentistas. Fue publicado 1965 por Samuel
Sanford Shapiro y Martin Wilk

3.7.Aspectos Eticos

En el desarrollo del trabajo de investigacion tiene aspectos éticos

Observacion: Los estudios se llevaron a cabo con prudencia al momento

recoleccion y procesamiento de datos.

Consentimiento informado: Todos los participantes fueron informados de todas

capacidades, compromisos y derechos y que el estudio contempla.

Confidencialidad: La informacién recopilada esta protegida y no se expondra a

ningun informante para los fines del presente estudio.
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IV. RESULTADOS

A nivel descriptivo

Tabla 1

Relacion de la contrastacion entre las competencias gerenciales y la gestion de

PIPs.
Valores Competencias gerenciales Total
Deficiente Regular Bueno Excelente
Gestion de  Deficiente  Recuento 8 0 0 0 8
PIPs % del total 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%  20,0%
Regular Recuento 4 21 1 0 26
% del total 10,0% 52,5%  2,5% 0,0% 65,0%
Bueno Recuento 0 2 3 0 5
% del total 0,0% 50% 7,5% 0,0% 12,5%
Excelente Recuento 0 0 0 1 1
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,5%
Total Recuento 12 23 4 1 40
% del total 30,0% 57,5% 10,0% 2,5% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicion

Con respecto a la variable de gestion de PIPs, el 20,0% sostiene que es
deficiente; 65,0% considera que es regular; 12,5% opinan que es bueno y

2,5% indica que es excelente.

Con respecto a la variable competencias gerenciales, el 30,0% indican que es
deficiente; 57,5% opinan que es regular; 10,0% sostienen que es bueno y 2,5%

sefiala que ha sido excelente.
En relacion de la contratacion de ambas variables se establece que el 52,5%

gue equivale a 21 encuestados sefiala que la gestion de los PIPs, y las

capacidades de tipo gerencial son regulares.
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Tabla 2

Resultados de la contrastacion entre

organizacién de la gestion de PIPs.

las competencias gerenciales y

Valores

Competencias gerenciales

Deficiente Regular Bueno Excelente

Organizacion Deficiente Recuento 10 5 0 0
% del total 25,0% 125%  0,0% 0,0%

Regular Recuento 1 14 0 0

% del total 2,5% 35,0% 0,0% 0,0%

Bueno Recuento 1 0 3 0

% del total 2,5% 0,0% 7,5% 0,0%

Excelente Recuento 0 4 1 1

% del total 0,0% 10,0%  2,5% 2,5%

Total Recuento 12 23 4 1
% del total 30,0% 57,5% 10,0% 2,5%

Total

15
37,5%
15
37,5%

10,0%

15,0%

40
100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicion

En relacién a la variable competencias gerenciales, 2,5% (1) opina que es

excelente, el 30,0% (12) opina que es deficiente; 10,0% (4) sefiala que es bueno

y 57,5% (23) manifiesta que es regular;

En relacion a la variable organizacion de la gestion de los PIPs, 15,0% (6) opina

gue es excelente, 10,0% (4) afirma que es bueno, el 37,5% (15) considera que

es deficiente; 37,5% (15) sostiene que es regular;

En relacion al contraste entre las variables el 35,0% (14) sefiala que la

organizacion de la gestion de los PIPs, y las capacidades de tipo gerencial son

regulares.
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Tabla 3

Resultados de la contrastacion entre las competencias gerenciales y el desarrollo

de la gestion de PIPs.

Valores Competencias gerenciales Total
Deficiente Regular Bueno Excelente
Desarrollo Deficiente Recuento 9 4 1 0 14
% del total 22,5% 10,0%  2,5% 0,0% 35,0%
Regular Recuento 0 19 0 0 19
% del total 0,0% 475% 0,0% 0,0% 47,5%
Bueno Recuento 3 0 3 0 6
% del total 7.5% 0,0% 7,5% 0,0% 15,0%
Excelente Recuento 0 0 0 1 1
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,5%
Total Recuento 12 23 4 1 40
% del total 30,0% 57,5% 10,0% 2,5% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicion

En relacion a la variable desarrollo de la gestion de los PIPs, el 35,0% (14)
considera que es deficiente; 47,5% (19) sostiene que es regular; 15,0% (6) afirma

que es bueno y 2,5% (1) opina que es excelente.

En relacién a la variable competencias gerenciales, el 30,0% (12) opina que es
deficiente; 57,5% (23) manifiesta que es regular; 10,0% (4) sefiala que es bueno

y 2,5% (1) opina que es excelente.

En relacion al contraste entre las variables el 47,5% (19) sefiala que el
desarrollo de la gestion de los PIPs, y las capacidades de tipo gerencial son

regulares.
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Tabla 4

Resultados de la contrastacion entre las competencias gerenciales y la

evaluacion de la gestion de PIPs.

Valores Competencias gerenciales Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

Evaluacién  Deficiente  Recuento 9 0 1 0 10
% del total 22,5% 0,0% 2,5% 0,0%  25,0%

Regular Recuento 3 20 0 0 23

% del total 7,5% 50,0%  0,0% 0,0% 57,5%

Bueno Recuento 0 3 3 0 6

% del total 0,0% 75%  7,5% 0,0%  15,0%

Excelente Recuento 0 0 0 1 1

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,5%

Total Recuento 12 23 4 1 40
% del total 30,0% 57,5% 10,0% 2,5% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicion

En relacién a la variable evaluacién de la gestién de los PIPs, el 25,0% (10)
considera que es deficiente; 57,5% (23) sostiene que es regular; 15,0% (6) afirma

que es bueno y 2,5% (1) opina que es excelente.

En relacién a la variable competencias gerenciales, el 30,0% (12) opina que es
deficiente; 57,5% (23) manifiesta que es regular; 10,0% (4) sefiala que es bueno

y 2,5% (1) opina que es excelente.

En relacion al contraste entre las variables el 50,0% (19) sefiala que la
evaluacion de la gestion de proyectos de los PIPs, y las capacidades de

tipo gerencial.
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A nivel inferencial
Prueba de normalidad
Tabla 5

Resultados de la prueba de normalidad

Valores Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Competencias gerenciales ,486 40 ,000
Gestion de PIPs 478 40 ,000
Direccion 428 40 ,000
Organizacion 473 40 ,000
Evaluacion ,419 40 ,000

Nota: n=40; instrumentos de medicién

La tabla 5 permite observar que el p_valor=0,000 en todos los casos por lo que

se afirma que la informacion no representa equidad normal.

PRUEBA DE HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

Paso 01: Planteamiento de Hipotesis
H1 (Ha)

Las competencias gerenciales se relacionan significativamente
con la gestion de PIPs en la institucién en estudio.
HO (Ho)

Las competencias gerenciales no se relacionan significativamente
con la gestion de PIPs en la institucion en estudio.

Paso 02: Establecimiento del nivel de significancia

Nivel de significancia (alfa) a = 0.05

Paso 03: Seleccion de la estadistica de prueba

Como el instrumento es de nivel ordinal se eligié Tau - b de Kendall

Paso 04: Calculos

Para los calculos se realizo con el Spss26



Tabla 6

Relacion entre las competencias gerenciales y la gestion de PIPs.

Valores Competencias Gestion de
gerenciales proyectos
Tau_b de Competencias Coeficiente de correlacion 1,000 771*
Kendall gerenciales Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Gestion de Coeficiente de correlacion 71 1,000
proyectos Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicion

El valor de Tau b= 0,771, lo que significa que hay relacion directa entre
las variables.

El p_valor=0,00 < a(0,05); Se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipo6tesis
nula.

Paso 05: Interpretar el valor de “Tau-b”

Intervalo Categoria
De 0.00a0.19 Muy baja correlacional
De 0.20a0.39 Baja correlacion
De 0.40a0.59 Moderada correlacion
De 0.60a0.79 Buena correlacion
De 0.80a 1.00 Muy buena correlaciéon

Como el coeficiente del “Tau_b” = 0. 771 se halla entre los intervalos de 0.60
y 0.79 esta conclusién muestra que en las competencias gerenciales y la gestion
de PIPs hay una buena correlacion.

Paso 06: Decision

Hay relacidn directa y cercana entre las capacidades de tipo gerencial y los



PIPs, en la institucion en estudio.
Mientras mayor sean los conocimientos de tipo gerencial mayor sera la gestion de

PIPs. Con Tau-b- de Kendall con 0. 771.

PARA LA HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1 (Ha)
Las competencias gerenciales se relacionan significativamente
con la organizacién de la gestion de PIPs en la institucion en
estudio.

HO (Ho)
Las competencias gerenciales no se relacionan significativamente
con la organizacién de la gestion de PIPs en la institucion en

estudio.

Para los calculos se elabor6 con el Spss26

Tabla 7

Calculo de la relacién entre las competencias gerenciales y la organizacion de

los PIPs.
Valores Competencias
gerenciales organizacion
Tau_b de Competencias Coeficiente de correlacion 1,000 614*
Kendall gerenciales Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
organizacion Coeficiente de correlacion ,614° 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

Nota: n=40; instrumento de medicidn

El valor de Tau_b= 0,614, lo que significa que hay relacion directa fuerte entre

las variables.

El p_ valor=0,00 < a (0,05)

Se acepta la hip6tesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.



PARA LA HIPOTESIS ESPECIFICA 2
H1 (Ha)
Las competencias gerenciales se relacionan significativamente

con el desarrollo de la gestién de PIPs en la institucidon en estudio.

HO (Ho)
Las competencias gerenciales no se relacionan significativamente

con el desarrollo de la gestion de PIPs en la institucion en estudio.

Para los calculos se realizd con el Spss26

Tabla 8

Célculo de correlacién entre las capacidades de tipo gerencial y el desarrollo

en la gestion de los PIPs.

Valores Competencias
gerenciales desarrollo
Tau_b de Competencias Coeficiente de correlacion 1,000 449*
Kendall gerenciales Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
desarrollo Coeficiente de correlacion ,449° 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicion

El valor de Tau_b= 0,449, demostrandose asi que hay relacién directa entre las

variables.

El p_valor=0,00 < a(0,05)

Aceptando la hipotesis alterna y rechazando la hipotesis nula.



PARA LA HIPOTESIS ESPECIFICA 3
H1 (Ha)
Las competencias gerenciales se relacionan significativamente

con la evaluacion de la gestion de PIPs en la institucidn en estudio.

HO (Ho)
Las competencias gerenciales no se relacionan significativamente

con la evaluacion de la gestion de PIPs en la institucion en estudio.

Tabla 9

Céalculo de la asociacion entre las capacidades de tipo gerencial y la evaluacion

en la gestion de los PIPs.

Competencias

Valores
gerenciales evaluacion
Tau_b de Competencias  Coeficiente de correlacion 1,000 705*
Kendall gerenciales Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
evaluacion Coeficiente de correlacion ,705 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicion

El valor de Tau_b= 0,705, lo que significa que existe relacion directa

moderada entre las variables.

El p_valor=0,00 < a(0,05)

aceptandose asi la hipotesis alterna y se rechazando la hipotesis nula.



V. DISCUSION

El tema estudiado en el presente trabajo esté relacionado con la sistematizacion,
pues requiere que las instituciones estatales que elaboran los perfiles, y
proyectos deben de contar con servidores altamente capacitados que sean de
utilidad, por lo que es necesario organizar y sistematizar los estandares de

gestidn a nivel institucional junto con gerentes y la administracion municipal.

En la primera tabla se observa en cuanto a la variable gestion de los PIPs, el
20,0% (8) la determina insuficiente; 65,0% (26) insisti6é en que es regular; 12,5%
(5) definitivamente optimo, 2,5% (1) pensé que era genial. Para la variable
capacidad de liderazgo, 30,0% (12) encontrarlo inapropiado; el 57,5% (23)
estima como regular; EI 10,0% (4) cree que es optimo, el 2,5% (1) cree que es
muy bueno. En cuanto a la comparacion de variables, el 52,5% (21) muestran
gue existe un modelo de liderazgo y habilidades gerenciales en los PIPs, lo que
confirma el producto logrado por Salas (2015) en su trabajo: Las habilidades de
liderazgo e importancia y su papel en los PIPs, en la ciudad de Salinas, en el
Ecuador indic6 que hay correlacion entre las variables (Tau_b=0.629;
p_value=0.000), lo que significa que en los municipios de la zona de
investigaciéon gran parte de los proyectos de inversidn son beneficiosos. a
medida que se implementa una politica de gestibn por competencias, que
permite a los profesionales responsables de la elaboracion de perfiles realizar
cursos de especializacion y posgrado en este campo.

La segunda tabla deja notar que, en cuanto a las variables organizacionales de
la gestion de los PIPs,, el 37,5% (15) cree que esta mal; el 37,5% (15) piensa
que es normal; 10,0% (4) piensa que es bueno, 15,0% (6) piensa muy bien. En
cuanto a la variable capacidad de gestion, el 30,0% (12) la consider6 insuficiente;
El 57,5% (23) dijo que era formal, el 10,0% (4) dijo que estaba bieny el 2,5% (1)
dijo que estaba muy bien. En cuanto al contraste de variables, el 35.0% (14)
manifiestan que existe una regularidad en el manejo gerencial y habilidades
gerenciales de los PIPs, validando los productos logrados por Suarez (2015) en
su trabajo: Capacidades gerenciales y relaciones mexicanas. azulejos La
moderada relacion directa entre las variables identificadas en la gestion de

proyectos de desarrollos sociales en la ciudad de Yaca hace que presente ciertas



limitaciones en la preparacion y gestion de los PIPs, en vista de no contar con
personas especializadas en estos asuntos, debido a que los municipios no han
invertido recursos en el mejoramiento de las capacidades de gestion de sus

trabajadores.

En el tercer cuadro nétese que en cuanto a la variable de desarrollo en la gestion
de los PIPs, el 35,0% (14) la encuentra erronea; el 47,5% (19) lo considera
normal; 15,0% (6) definitivamente bueno, 2,5% (1) piensa bien. En cuanto a la
variable capacidad de gestion, el 30,0% (12) la consideré insuficiente; El 57,5%
(23) dijo que era formal, el 10,0% (4) dijo que estaba bieny el 2,5% (1) dijo que
estaba muy bien. En cuanto al contraste de variables, el 47,5% (19) sefialan la
regularidad en el progreso de desarrollo de las capacidades directivas y de tipo
gerencial de los proyectos de inversion publica, reafirmando el resultado logrado
por Apaza (2014) en su trabajo: la relevancia de puesta la en funcionamiento en
la Provincia de Piura El estudio de Sullana, la destreza de gestion de la ciudad y
el crecimiento social confirmaron una conexion franca entre las variables
(tau_b=0,547; p_valor=0,548), lo que significa que la provincia de Sullana ha
implementado un enfoque de competencia de gestion basado en todos sus
funcionarios, haciendo que la gestion de los PIPs, sea realizada y beneficiosa.

con la viabilidad y ejecucion de obras publicas en beneficio de las masas.

La tabla 4 muestra que el 25,0% (10) lo consideran falso; el 57,5% (23) lo
consideran normal; 15,0% (6) definitivamente bien, 2,5% (1) piensa bien. En
cuanto a la variable capacidad de liderazgo, el 30,0% (12) la considero deficiente;
El 57,5% (23) dijo que era formal, el 10,0% (4) dijo que estaba bieny el 2,5% (1)
dijo que estaba muy bien. En cuanto a la comparacién entre las variables, el
50,0% (20) indico que la prueba de la gestion y habilidades directivas de los PIPs,
se realizaba periodicamente, lo que confirma los productos logrados por Tello
(2015) en su trabajo: Implementacion de la capacidad en el distrito. Municipio de
Cariete Lurin El desarrollo local confirma que hay relacién entre las variables
investigadas, pues el valor Tau_b =0.589 y p_value = 0.00, por lo cual, confirma
gue en el distrito de Lurin presenta dificultades afines al crecimiento de tipo social
si el municipio cuenta con tiene la posibilidad de gestionar los PIPs. Esta situacion

se puede revertir ya que no cuenta con la autoridad y el personal preparado en



la elaboracién de proyectos con probabilidad de ser viabilizados. La ausencia de
experiencia gerencial limita a las gestiones planear, dirigir, ejecutar y controlar no
sean suficientes ni eficientes porque no cuenten con los estandares ni la
capacidad técnica para hacer posible estos trabajos, que en definitiva beneficia a

a la mayoria de la pobladora.

Sobre el desarrollo de la gestion del PIP en la provincia y el municipio de Julcan.
El 58% de los que participaron indicaron en ocasiones los municipios elaboran
los PIPs, que corresponden a un diagnostico técnicamente exhaustivo, lo que se
refleja el desarrollo en la de realizacion de los proyectos, porque “la certeza del
estudio” muchas veces no elimina las falencias existentes, los municipios eluden.

El PIP no satisface los deseos y necesidades en la ciudadania.

En cuanto al examen en la gestién de los PIPs, por parte del municipio de la
provincia de Andahuaylas se entiende que la preparacion del PIP se evalla de
acuerdo con los procedimientos légicos, técnicos y normativos que son los
mismos que establece el MEF segun sus criterios de prioridad. y que la
informacion anterior estd disponible. Capacitar a los responsables de la
preparacién y evaluacion de proyectos como parte de sus funciones a través de
los canales de comunicacién. El 68% esta de acuerdo en que los empleados a
veces tienen capacidad de gestion y su responsabilidad es administrar los
recursos municipales, proporcionar y lograr su viabilidad para los PIP, realizados
y propuestos y, lo mas importante, ayudar a superar las brechas que prevalecen
en el PIP.

La comparacion de estos productos logrados con los precedentes
internacionales de Baque (2020) revela una sincronia, pues para los citados
autores la habilidad en un grupo de individuos es el miembro principal de
cualquier entidad; y el capital mas importante de la entidad pues con su ayuda
se logran los objetivos trazados, trayendo asi grandes beneficios a la unidad
estructural. El talento en una empresa tiene un valor incalculable porque es el
recurso impulsor que inculca los métodos necesarios para alcanzar los metas
marcados. contrastando los efectos con el precedente internacional de Sanchez-
Valbuena (2020), se revela una coincidencia, pues en este caso, en el contexto

de provincias y municipios, el éxito de las instituciones que desempefian las



funciones del Estado es responsable de la capacidad de gestion. que se
manifiestan debido a las habilidades directivas. en la convergencia de
tecnologias. Los conocimientos, habilidades y cualidades se utilizan en el
desarrollo del trabajo de los gerentes con el fin de lograr el desarrollo del trabajo
y lograr las metas establecidas, asi como utilizar los recursos para lograr rapida

y correctamente las metas.

Al comparar los resultados con precedentes internacionales, Mazurkewicz
(2019) encuentra similitudes en que la gestion de proyectos utiliza las habilidades
de liderazgo que poseen las personas con habilidades de liderazgo. Porque los
gerentes de la unidad estructural demuestran limitados conocimientos y
actitudes, pero limitaciones en el pensamiento estratégico y en la identificacion,

comprension y solucion de grandes dificultades.

Contrastando los efectos con el precedente internacional de Murcia (2020), se
revela una igualdad, en vista de que las empresas se confrontan con nuevos
retos en términos de competitividad gracias a las nuevas tendencias
tecnoldgicas integradas en todos los procesos para agilizar las funciones y crear
una atencion mas dinamica al usuario, para lo cual necesita de especialistas que
realicen investigaciones y eleven sus capacidades para que puedan contribuir a
la invencion y desarrollo de la institucién. Demostrar la importancia de fortalecer
las habilidades de liderazgo en el desarrollo de proyectos que requieren multiples
perspectivas para identificar debilidades y fortalezas.

Comparando los resultados con el precedente nacional, Enriquez (2019), quien
tratd de establecer una relacion entre la experticia responsable de la elaboracion
del PIP y su gestidon entre las unidades estudiadas, mostré que la gestion de
proyectos dominante era de nivel moderado. Ambos casos y valores mas bajos

también se obtienen en niveles bajos.

Contrastando los efectos con el precedente nacional. Quispe (2018), se puede
apreciar que debido a la parte dominante del medio, la direccion no tiene una
idea de trabajo de la capacidad de gestion, ademas, existe una conexion laconica
entre la capacidad de gestion y la administracion de proyectos de inversion en la

empresa.



Contrastando los efectos con el precedente nacional. Castafieda (2017), quien
tratd de lograr los efectos de los PIP realizados por las unidades estudiadas entre
2009 y 2011, se aprecian diferencias, pues el desarrollo de los proyectos se dio
en los ultimos afios. por lo tanto, la realizacion del presupuesto 2019-2020 no

mostro el desarrollo ni signos de progreso en el gobierno de la ciudad.

Contrastando los efectos con el precedente nacional Nufiez (2018), estos
resultados demuestran que el impacto de la capacidad de gestion en la gestion
presupuestaria de la unidad estructural es consistente, ya que la capacidad de
gestién tiene un impacto positivo en la planificacién de la gestion presupuestaria
municipal. Los resultados relacionados con el objetivo especifico 2 muestran una
correlacion entre destreza de administracion de gestion y la elaboracién de
proyectos es necesario los siguientes autores respaldan los hallazgos de este
estudio. Gill (2016) en su investigacion, afirmoé que el aprendizaje de habilidades
de gestion es esencial para gestionar adecuadamente los proyectos de
inversion. especialmente en esta etapa desarrollar y evaluar lo que requiere
fuertes habilidades de comunicacion entre los gerentes y otros miembros del
equipo porque en esta fase la recoleccién, generacién y sistematizacion de la

informacion para esto, se requieren habilidades de comunicacion claras.

Una forma de fortalecer el compromiso de los empleados e impulsarlos a
alcanzar sus objetivos es el de lograr los objetivos de manera efectiva a través
de una comunicacion clara por lo que entonces, los empleados saben qué hacer
y cdmo hacerlo. Rodriguez también (2019), de acuerdo con su resultado, sostuvo
lo siguiente: gran parte de la muestra encontré que cuenta con las habilidades y
capacidades basicas y ser competente en la gestion, pero la administracion
publica no ha proporcionado herramientas esenciales para una gestion eficaz de
proyectos para invertir Los lideres efectivos entienden que no pueden hacer todo
solo ellos saben necesitan de otras personas para lograr sus objetivos.

formulacion y evaluacion

Los proyectos se llevan a cabo en areas interdisciplinares, ya que la
investigacién sobre si misma naturalmente incluye estadisticas, investigacion de
mercado, investigacion operativa, planificacion de proyectos, varios aspectos de
la contabilidad (ya sean costos, balance, resultados, etc.), fabricas, distribucion,

ingenieria financiera y economica, etc. Al aprender de las experiencias de los



demas, pueden lograr rapidamente sus objetivos. Porque saben quién es el
mejor para cada tarea, asigne tareas en consecuencia Reconocer efectivamente

las fortalezas en los demas.

Finalmente, los resultados relacionados con el objetivo 3 muestran esta
adecuacion de habilidades de tipo gerencial para la evaluacion de los PIPs, tiene
relacion directa fuerte asi mismo, en relacion con la hipoétesis especifica 3, se
planteé que las investigaciones realizadas por los siguientes autores respaldan
los resultados de este estudio. Mendoza (2020) plantedé en su estudio que
cuando los profesionales muestran Bajo nivel de capacidad de liderazgo, 36%
nivel promedio de control y seguimiento del proyecto de inversiones, el autor
explica que este bajo nivel se debe a las mayores habilidades de liderazgo que
van acompafadas de otras desventajas, como la falta de condiciones fisicas y

funcién de la infraestructura e instalaciones.

Posiblemente, la gestion de un proyecto de inversion requiere demasiados
elementos, no uno solo, con un nivel aceptable de organizacion, calidad, etc, sin
embargo, como parte de estos elementos, la competencia también debe ser de
cierto nivel o estandar, del mismo modo, los gerentes tienen responsabilidades
amplias y complejas. La gestidén requiere no solo conocimientos profesionales,
sino también la capacidad de resolver bastantes problemas de procedimiento,
estructurales e interpersonales, el proceso de liderar un equipo para lograr varios
objetivos, todo debe de estar hecho mediante un proceso ldgico de seguimiento
y evaluacion, teniendo en cuenta perspectivas econdmicas, sociales y

ambientales en los proyectos de inversion a nivel distrital, provincial y regional.



VI. CONCLUSIONES

Primera: En relacion al objetivo general del trabajo realizado se tiene el nivel de
sig. 5% y el intervalo de confianza del 95%, por lo que existe evidencia
estadistica suficiente para concluir que se tiene una relacion directa fuerte que,
a mayores competencias gerenciales, se tendra mayor administracion de los
PIPs, en la institucion en estudio con Tau b de kendall =0,771 con P-value=0,000,
lo cual se puede confirmar en el contenido de la sexta tabla presentada.

Segunda: En relacion al primer objetivo especifico del trabajo realizado se tiene
el nivel de sig. 5%y el intervalo de confianza del 95%, por lo que existe evidencia
estadistica suficiente para concluir que se tiene una relacion directa fuerte que,
a mayores competencias gerenciales, se tendra mayor organizaciéon en la
administracion de proyectos de inversion publica en la institucion en estudio con
Tau b de kendall =0,614 con P-value=0,000, lo cual se puede confirmar en el

contenido de la séptima tabla presentada.

Tercera: En relacion al segundo objetivo especifico del trabajo realizado se tiene
el nivel de sig. 5%y el intervalo de confianza del 95%, por lo que existe evidencia
estadistica suficiente para concluir que se tiene una relacion directa moderada
gue, a mayores competencias gerenciales, se tendra mayor desarrollo de los
proyectos de inversion en la entidad en estudio con Tau b de kendall =0,449 con
P-value=0,000, lo cual se puede confirmar en el contenido de la octava tabla
presentada.

Cuarta: En relacion al tercer objetivo especifico del trabajo realizado se tiene el
nivel de sig. del 5% e intervalos de confianza del 95%, por lo que existe evidencia
estadistica suficiente para concluir que se tiene una relacion directa fuerte que,
a mayores competencias gerenciales, se tendra mayor evaluacion de proyectos
de inversion en la institucién en estudio con Tau b de kendall =0,705 con P-
value=0,000, lo cual se puede confirmar en el contenido de la novena tabla
presentada.



VIl. RECOMENDACIONES

Primera: El gobierno local, junto con el gerente y los altos directivos, deben
realizar una gestion adecuada a la capacidad de gestion, se debe permitir a la
organizacion la sistematizacion de todos los procedimientos que han sido
desarrollados en el municipio, debe tratar de destacar las habilidades y
competencias profesionales a los servidores responsables en la preparacion de
los PIPs, los cuales deberan de ser presentados a la municipalidad antes del

tiempo oportuno.

Segunda: Las autoridades provinciales y municipales deben recopilar
experiencias debidamente capacitadas y especificas de cada caso en PIPs para
garantizar la aplicabilidad y validez cientifica de dicha documentacion y poder
avalar la factibilidad del total de proyectos realizados en beneficio de toda la

poblacién de la provincia Chanca.

Tercera: Quienes laboran en el municipio provincial tienen una ardua labor de
poder planificar y desarrollar reuniones multisectoriales eficientes en el cual
promuevan y reciban la mayoria de propuestas en mejoras de la gestion
municipal con la finalidad de lograr un municipio altamente productivo en temas
de inversién publica y lograr obras de envergadura que perduren y sean de
mayor provecho para todos sus ciudadanos.

Cuarta: Es recomendable evaluar y controlar integralmente la gestién de los
PIPs y desarrollar una encuesta de habilidades de gestion de personal para
considerar estrategias de mejora que beneficiaran al organismo publico y a la
sociedad en conjunto al poder brindar servicios de mayor calidad y al nivel de las

mas grandes ciudades desarrolladas a nivel regional, nacional e internacional.
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Anexos



Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: COMPETENCIAS GERENCIALES Y GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN UNA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE APURIMAC 2022

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES ESCALA DE
MEDICION
General: General: General: Variable 1: . .
Competencias gerenciales
¢Cuadl es la influencia de las | Establecer la Influencia de las| Las competencias gerenciales
competencias gerenciales en | competencias gerenciales y la| influyen  significativamente
el proceso de Gestion de| gestion de proyectos de| con lagestionde proyectosdel DIMENSIONES:
proyectos en materia de| Inversion publica en una| Inversion publica en unal v/ Planificacidon
Inversién Publica en wuna| municipalidad provincial de| municipalidad provincial del v/ Direccidn
municipalidad provincial de | Apurimac 2022. Apurimac 2022. v' Control.
i ?

Apurimac 2022+ Especificos:
Especificos: - .

Especificos: Las competencias | variable 2: Ordinal
¢Cudl is Ia'lnfluenua. <|je las Establecer la influencia de las g'ere'?uatl'es set reIaC|ona|n 'Gestié.r] de,prpyectos de Excelente
compe gnC|§§ gerencia es'?n competencias gerenciales y Ia signi |Fa |Y?men e cgrj a | inversién publica 5
la organizacion de la gestién o . organizacion de la gestion de uena
q tos de i .. | organizacidn de la gestion de A d . .

e’blproyec os de inversion proyectos  de inversion pr’c;\l/_ec 0s e inversion | pIMENSIONES: Regular

publica lidad en qua publica en una municipalidad| P“*"'“? lidad en qua v’ Organizacién Deficiente
munlf:|pa| ad provincial de provincial de Apurimac 2022. mun|f:|pa| ad provincial de v Desarrollo

Apurimac 20227 Apurimac 2022. v Evaluacién

3 . ) Establecer la influencia de las .
¢Cuadl es la influencia de las . . Las competencias
. . competencias gerenciales y el . i
competencias gerenciales en gerenciales se relacionan

el desarrollo de la gestion de

proyectos de inversion
publica en una
municipalidad provincial de
Apurimac 2022?

desarrollo de la gestidon de
proyectos de  inversion
publica en una municipalidad
provincial de Apurimac 2022.

significativamente con el
desarrollo de la gestién de
proyectos de inversion
publica en una
municipalidad provincial de
Apurimac 2022.




¢Cual es la influencia de las
competencias gerenciales en
la evaluacién de la gestion de

proyectos de inversidon
publica en una
municipalidad provincial de
Apurimac 20227

Establecer lainfluencia de las
competencias gerenciales y
la evaluacién de la gestidon de

proyectos de inversidon
publica en una
municipalidad provincial de
Apurimac 2022.

Las competencias gerenciales
se relacionan
significativamente con Ia
evaluacion de la gestidon de
proyectos de inversién publica
en una municipalidad
provincial de Apurimac 2022.

Tipo de investigaciéon:No experimental

Nivel de investigacidn:Correlacional

Método de investigacién:Cuantitativo

Disefo de investigacidn: Descriptivo correlacional

Poblacién: Personal que labora en una municipalidad provincial de Apurimac 2022

Muestra: 40 personas.




Anexo 2: Tabla de operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
MEDICION
COMPETENCIAS | Capacidad académica, | Lavariable sera valorada a través | Planificacion v" Prospectiva Ordinal
GERENCIALES personal y profesionallograda | de la  aplicacion de un -
) S ; : L . v Estratégica Excelente
a través de laexperiencia y la | cuestionario de opinién la misma
formacién  continua que | que considera items para cada | Direccion v" Organizacion Buena
permite 'y asegura la | una de las dimensiones. v Ei s Reqular
efectividad en los procesos jecucion 9
de planificacion, direccién y v Evaluacion Deficiente
control de una organizacion c I va
permitiendo el logro de los ontro nterno
objetivos curriculares. v' Externo
(Urribari, 2016, p. 94). v Monitoreo
GESTION DE | Es la capacidad que tiene el | La variable sera valorada a partir | Organizacion v" Equipos de trabajo Ordinal
personal directivo que dirige | de la aplicacion de un v/ Capacitacion
PROYECTOS DE una organizacion para | cuestionario que considera los v" Normatividad
INVERSION organizar, desarrollar y | items para cada dimension Excelente
evaluar la ejecucion e Desarrollo v’ Diagnostico Bueno
implementacion ~ de  un v' Elaboracion de PIPs
proyecto  de inversion v Factibilidad Regular
publica, teniendo en cuepta Deficiente
el marco normativo
correspondiente, liderando — =
equipos de trabajo de Evaluacion F.”e"t‘?s . de
proyectos valorando fuentes y financiamiento
de financiamiento que g Allanza_slqstrateglcas
aseguren la aprobacion y Supervision
ejecucién en beneficio de la
poblacion. (Invierte.PE)




Anexo 3: Instrumento

CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS GERENCIALES

Ni de acuerdo,ni
Totalmente en ! Totalmente de
desacuerdo En desacuerdo en desacuerdo De acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
N° ITEMS PUNTAJES
1 | 2 | 3 | 4 | 5

DIMENSION I: PLANIFICACION

1 | La programacion de actividades se sustenta en una
planificacién prospectiva.

2 | Existe una cultura prospectiva para tomar decisiones
a nivel institucional

3 | La forma de cémo se dirige la institucién se sustenta
en una planificacién prospectiva.

4 | La mayoria de las decisiones que se asume a
nivelinstitucional tienen sustento estratégico.

5 | La planificacibn estratégica caracteriza las
decisiones asumidas a nivel institucional.

6 | El logro de los objetivos a nivel institucional se debe

a la implementacién de una planificacién estratégica.

DIMENSION II: DIRECCION

7 | La organizacién de la institucion obedece a criterios
técnicos y cientificos.

8 | La adecuada organizacion de la institucién, permite
el logro de sus objetivos institucionales.

9 | La organizacion de la institucion obedece a las
necesidades y expectativas de los usuarios internos
y externos.

10 | La ejecucion de actividades obedece a criterios de
planificacion.

11 | La ejecucién de las actividades permite el logro de
los objetivos y las metas institucionales.

12 | La ejecucion de las actividades obedece a criterios
técnicos.

13 | La evaluacioén es politica institucional.

14 | Existe predisposicion de los trabajadores a todo
sistema de evaluacion.

15 | Los instrumentos que se utilizan en la evaluacién

fueron socializados oportunamente.

DIMENSION I1I: CONTROL

16

El sistema de control implementado en la institucién
se viabiliza a nivel interno.

17

A nivel interno el sistema de control operativiza cada




una de las actividades programadas.

18 | El control interno implementado por la institucién
permite identificar dificultades.

19 | A nivel externo el sistema de control, recoge las
necesidades y expectativas de los usuarios externos.

20 | El control externo, permite a la institucién registrar
las necesidades y expectativas de los usuarios.

21 | Existe la necesidad de sistematizar con mejor criterio
el control a nivel externo.

22 | El monitoreo es una politica institucional

23 | Los sistemas de monitoreo permiten el logro de los
objetivos institucionales.

24 | El monitoreo es efectivo en la medida que permite

implementar estrategias para superar las dificultades
identificadas.




CUESTIONARIO DE GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Ni de acuerdo,
Totalmente en En desacuerdo ni en De acuerdo oElneEne ol
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
N° ITEMS PUNTAJES
1 | 2 | 4 | 5

DIMENSION I: ORGANIZACION

1

La institucion conforma equipos de trabajo para
elaborar los proyectos de inversion publica en base a
criterios técnicos.

Existe predisposicién de la institucion en conformar
equipos de trabajo para elaborar los proyectos de
inversién publica en base a competencias
profesionales.

El equipo de trabajo conformado para elaborar los
proyectos de inversién publica retne el perfil y la
experiencia que este tipo de trabajo exige.

La instituciéon capacita permanentemente al equipo
gue elabora proyectos de inversion publica.

Es politica institucional la realizacion de
capacitaciones sobre elaboracion de proyectos de
inversién publica para todo el personal.

La institucién para asegurar la elaboracion eficiente
de los proyectos de inversién publica capacita
frecuentemente al personal sobre este tipo de
metodologia.

Existe una exigen a nivel institucional que considera
gue la normatividad vigente en la elaboracion de
proyectos de inversibn publica se cumpla
obligatoriamente.

Existen espacios y mecanismos a nivel institucional
gue permita que todos los trabajadores conozcan la
normatividad en la elaboraciéon de proyectos de
inversién publica.

Es evidente que, en la elaboracion de proyectos de
inversién publica, se tiene cuidado y profesionalismo
para cefiirse a lo dispuesto en la normatividad
vigente.

DIMENSION II: DESARROLLO

10 | Los proyectos de inversion publica elaborados por la
institucion responden a un diagnéstico técnicamente
elaborado.

11 | El diagnéstico de la realidad socio cultural asegura

gue los proyectos de inversion publica elaborados




por la institucion atiendan las demandas vy
necesidades de la poblacion.

12

El diagnéstico elaborado por la instituciéon responde
a criterios participativos de la poblacion.

13

La elaboracion de PIPs es una practica institucional
permanente.

14

La institucion cuenta con personal capacitado para
elaborar PIPs que en su mayor parte son aprobados
y permiten su ejecucion.

15

La elaboracién de PIPs por parte de la institucion se
debe gracias a que se cuenta con personal idéneo
en este tipo de trabajos.

16

La mayoria de los proyectos de inversién publica
elaborados por la institucion tienen el criterio de
factibilidad para su ejecucion.

17

La factibilidad de los PIPs elaborados por la
institucion estan asegurados porque responden a
criterios técnicos.

18

La factibilidad de los PIPs elaborados por la
institucién atienden las demandas y necesidades
sustanciales de la poblacion.

DIMENSION IlI: EVALUACION

19

La institucion a través del personal que la dirige tiene
la capacidad para asegurar las fuentes de
financiamiento de los PIPs elaborados.

20 | Las fuentes de financiamiento para los PIPs
elaborados por la institucién en su mayor parte
pertenecen a fuentes del tesoro publico.

21 | La mayor parte de los proyectos de inversién publica
presentados por la institucion son financiados por
capital privado.

22 | La institucién cuenta con alianzas estratégicas que
permiten la viabilidad de los PIPs elaborados.

23 | Las alianzas estratégicas que tiene la institucion
permiten que los PIPs elaborados en su mayoria
sean aprobados y ejecutados.

24 | Existe capacidad gerencial por parte de los
responsables de dirigir la institucidn para viabilizar las
fuentes de financiamiento para los PIPs
elaborados y presentados.

25 | La evaluacion de los PIPs elaborados siguen un
proceso logico, técnico y normativo.

26 | La evaluacién de los PIP elaborados por Ia
institucidon requiere de personal capacitado.

27 | La evaluacién de los PIPs elaborados por Ia

institucién son sistematicamente registrados, las
mismas que permiten su viabilidad.




Anexo 4: Juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE COMPETENCIAS GERENCIALES

No DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION I: PLANIFICACION Si No | Si No | Si | No

1 La programacion de actividades se sustenta en una planificacidn prospectiva. X X X

2 Existe una cultura prospectiva para tomar decisiones a nivel institucional X X X

3 La forma de como se dirige la institucion se sustenta en una planificacion prospectiva. X X X

4 La mayoria de las decisiones que se asume a nivel institucional tienen sustento X X X
estratégico.

5 La planificacion estratégica caracteriza las decisiones asumidas a nivel institucional. X X

6 El logro de los objetivos a nivel institucional se debe a la implementacién de una X X
planificacidn estratégica.
DIMENSION I1: DIRECCION Si No | Si No | Si | No

7 La organizacion de la institucion obedece a criterios técnicos y cientificos. X X X

8 La adecuada organizacién de la institucién, permite el logro de sus objetivos X X X
institucionales.

9 La organizacion de la institucion obedece a las necesidades y expectativas de los X X X
usuarios internos
y externos.

10 | La ejecucién de actividades obedece a criterios de planificacion. X X X

11 | La ejecucidén de las actividades permite el logro delos objetivos y las metas X X X
institucionales.

12 | La ejecucion de las actividades obedece a criterios técnicos. X X X

13 | Laevaluacion es politica institucional. X X X




14 | Existe predisposicion de los trabajadores a todo sistema de evaluacion. X X X

15 | Los instrumentos que se utilizan en la evaluacion fueron socializados oportunamente. X X X
DIMENSION I1l1: CONTROL Si No Si No Si No

16 | El sistema de control implementado en la institucidnse viabiliza a nivel interno. X X X

17 | A nivel interno el sistema de control operativiza cada una de las actividades X X X
programadas

18 | El control interno implementado por la institucion permite identificar dificultades. X X X

19 | A nivel externo el sistema de control, recoge las necesidades y expectativas de los X X X
usuarios externos.

20 | EIl control externo, permite a la institucion registrar las necesidades y expectativas de X X X
los usuarios.

21 | Existe la necesidad de sistematizar con mejor criterio el control a nivel externo. X X X

22 | El monitoreo es una politica institucional X X X

23 | Los sistemas de monitoreo permiten el logro de los objetivos institucionales. X X X

24 | El monitoreo es efectivo en la medida que permite implementar estrategias para X X X
superar las dificultades identificadas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones propuestas, por lo tanto, existe suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Fredy Taipe Pardo DNI: 31180941

Especialidad del validador: Metodélogo y Magister en Administracion con mencion en Gestion Pablica y Desarrollo

Empresarial.

Ipertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 19 de octubre del 2022
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

No aplicable [ ]

Ing. Mg, Fredy Taipe Pardo.
Docente Ordinario UNAJMA




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

PUBLICA
e DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION I: ORGANIZACION Si No Si No Si No
La institucién conforma equipos de trabajo para elaborar los X X X
proyectos de inversion pablica en base acriterios técnicos.
Existe predisposicion de la institucion en conformar equipos de X X X

trabajo para elaborar los proyectos de inversién publica en base
a competencias profesionales.

El equipo de trabajo conformado para elaborar los proyectos X X X
de inversion publica retne el perfil y laexperiencia que este
tipo de trabajo exige.

La institucién capacita permanentemente al equipoque elabora X X X
proyectos de inversidon publica.

Es politica institucional la realizacidn de capacitaciones sobre X X X
elaboracion de proyectos deinversion publica para todo el

personal.

La institucion para asegurar la elaboracién eficientede los X X X

proyectos de inversién publica capacita frecuentemente al
personal sobre este tipo demetodologia.

Existe una exigen a nivel institucional que considera que la X X X
normatividad vigente en la elaboracién de proyectos de inversién
publica se cumplaobligatoriamente.

Existen espacios y mecanismos a nivel institucionalque permita X X X
que todos los trabajadores conozcan la normatividad en la
elaboracion de proyectos deinversion publica.

Es evidente que, en la elaboracién de proyectos de inversidon X X X
publica, se tiene cuidado y profesionalismo para cefiirse a lo
dispuesto en la normatividad vigente.




DIMENSION II: DESARROLLO Si No Si No Si No

10 | Los proyectos de inversion publica elaborados por la institucion X X X
responden a un diagndéstico técnicamenteelaborado.

11 | El diagnodstico de la realidad socio cultural aseguraque los X X X
proyectos de inversién publica elaborados por la institucién
atiendan las demandas  y necesidades de la poblacion.

12 | El diagndstico elaborado por la institucién responde a criterios X X X
participativos de la poblacién.

13 | La elaboracion de PIPs es una practica institucional permanente. X X X

14 | La institucion cuenta con personal capacitado para elaborar PIPs X X X
gue en su mayor parte son aprobadosy permiten su ejecucién.

15 | La elaboracion de PIPs por parte de la institucion se debe gracias X X X
a gue se cuenta con personal idéneoen este tipo de trabajos.

16 | La mayoria de los proyectos de inversion publicaelaborados por X X X
la institucion tienen el criterio de factibilidad para su ejecucion.

17 | La factibilidad de los PIPs elaborados por lainstitucién estan X X X
asegurados porque responden a criterios técnicos.

18 | La factibilidad de los PIPs elaborados por lainstitucion atienden X X X
las demandas y necesidades sustanciales de la poblacion.
DIMENSION IlI: EVALUACION Si No Si No Si No

19 | Lainstitucidn a través del personal que la dirige tienela X X X

capacidad para asegurar las fuentes de financiamiento de

los PIPs elaborados.

20 | Las fuentes de financiamiento para los PIPs elaborados X X X
por la instituciéon en su mayor partepertenecen a fuentes del
tesoro publico.

21 | La mayor parte de los proyectos de inversion publicapresentados X X X
por la institucion son financiados por capital privado.

22 | La institucidn cuenta con alianzas estratégicas que permiten la X X X
viabilidad de los PIPs elaborados.

23 | Las alianzas estratégicas que tiene la institucién permiten que X X X
los PIPs elaborados en su mayoriasean aprobados y ejecutados.

24 | Existe capacidad gerencial por parte de los responsables de dirigir X X X

la institucion para viabilizar las fuentes de financiamiento para
los PIPs elaborados y presentados.




25 | Laevaluacion de los PIPs elaborados siguen un proceso X X X
I8gico, técnico y normativo.

26 | La evaluacion de los PIP elaborados por la institucion X X X
requiere de personal capacitado.

27 | La evaluacién de los PIPs elaborados por la institucion X X X
son sistematicamente registrados, lasmismas que permiten su
viabilidad.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones propuestas, por lo tanto, existe suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Fredy Taipe Pardo DNI: 31180941

Especialidad del validador: Metodélogo y Magister en Administracion con mencion en Gestion Pablica y Desarrollo Empresarial.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 19 de octubre del 2022

%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo 3
®Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, | < |

€s conciso, exacto y directo 4
Ing. Mg, Fredy Taipe Pardo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
Docente Ordinario UNAJMA

son suficientes para medir la dimensién
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE COMPETENCIAS GERENCIALES

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial! | Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION I: PLANIFICACION Si No Si No Si No

1 La programacion de actividades se sustenta en una planificacion prospectiva. X X X

2 Existe una cultura prospectiva para tomar decisiones a nivel institucional X X X

3 La forma de cémo se dirige la institucidn se sustenta en una planificacién prospectiva. X X X

4 La mayoria de las decisiones que se asume a nivel institucional tienen sustento X X X
estratégico.

5 La planificacion estratégica caracteriza las decisiones asumidas a nivel institucional. X X X

6 El logro de los objetivos a nivel institucional se debe a la implementacién de una X X X
planificacion estratégica.
DIMENSION I1: DIRECCION Si No Si No Si No

7 La organizacion de la institucion obedece a criterios técnicos y cientificos. X X X

8 La adecuada organizacién de la institucidn, permite el logro de sus objetivos X X X
institucionales.

9 La organizacion de la institucion obedece a las necesidades y expectativas de los X X X
usuarios internos
y externos.

10 | La ejecucion de actividades obedece a criterios de planificacion. X X X

11 | La ejecucién de las actividades permite el logro delos objetivos y las metas X X X
institucionales.




12 | La ejecucidn de las actividades obedece a criterios técnicos. X X X
13 | La evaluacién es politica institucional. X X X
14 | Existe predisposicion de los trabajadores a todo sistema de evaluacion. X X X
15 | Los instrumentos que se utilizan en la evaluacion fueron socializados oportunamente. X X X
DIMENSION Ill: CONTROL Si No Si No Si No
16 | El sistema de control implementado en la institucidnse viabiliza a nivel interno. X X X
17 | A nivel interno el sistema de control operativiza cada una de las actividades X X X
programadas
18 | El control interno implementado por la institucién permite identificar dificultades. X X X
19 | A nivel externo el sistema de control, recoge las necesidades y expectativas de los X X X
usuarios externos.
20 | El control externo, permite a la institucion registrar las necesidades y expectativas de X X X
los usuarios.
21 | Existe la necesidad de sistematizar con mejor criterio el control a nivel externo. X X X
22 | El monitoreo es una politica institucional X X X
23 | Los sistemas de monitoreo permiten el logro de los objetivos institucionales. X X X
24 | El monitoreo es efectivo en la medida que permite implementar estrategias para X X X
superar las dificultades identificadas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones propuestas, por lo tanto, existe suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [

] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Grisely Rosalie Quispe Vilca DNI: 45537118

Especialidad del validador: Magister en Direccion y Gestion de Empresas - MBA

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

19 de octubre del 2022

Firma del Experto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION I: ORGANIZACION Si No Si No Si No

1 La institucion conforma equipos de trabajo para elaborar los X X X
proyectos de inversion pablica en base acriterios técnicos.

2 Existe predisposicion de la institucién en conformar equipos de X X X

trabajo para elaborar los proyectos de inversién publica en base a
competencias profesionales.

3 El equipo de trabajo conformado para elaborar los proyectos de X X X
inversion publica retne el perfil y laexperiencia que este tipo de
trabajo exige.

4 La institucién capacita permanentemente al equipoque elabora X X X
proyectos de inversion publica.

5 Es politica institucional la realizacién de capacitaciones sobre X X X
elaboracion de proyectos deinversion publica para todo el personal.

6 La institucion para asegurar la elaboracién eficientede los X X X
proyectos de inversién pulblica capacita frecuentemente al
personal sobre este tipo demetodologia.

7 Existe una exigen a nivel institucional que considera que la X X X
normatividad vigente en la elaboracién de proyectos de inversién
publica se cumplaobligatoriamente.

8 Existen espacios y mecanismos a nivel institucionalque permita X X X
que todos los trabajadores conozcan la normatividad en la
elaboracion de proyectos deinversion publica.

9 Es evidente que, en la elaboracién de proyectos de inversion X X X
publica, se tiene cuidado y profesionalismo para cefiirse a lo
dispuesto en la normatividad vigente.

DIMENSION II: DESARROLLO Si No Si No Si No

10 | Los proyectos de inversion publica elaborados por la institucion X X X
responden a un diagnéstico técnicamenteelaborado.




11 | El diagnéstico de la realidad socio cultural aseguraque los X X X
proyectos de inversién publica elaborados por la institucién
atiendan las demandas  y necesidades de la poblacion.

12 | El diagndstico elaborado por la institucién responde a criterios X X X
participativos de la poblacién.

13 | La elaboracion de PIPs es una practica institucional permanente. X X X

14 | La institucion cuenta con personal capacitado para elaborar PIPs X X X
gue en su mayor parte son aprobadosy permiten su ejecucion.

15 | La elaboracidn de PIPs por parte de la institucion se debe gracias a | X X X
que se cuenta con personal idéneoen este tipo de trabajos.

16 | La mayoria de los proyectos de inversion publicaelaborados por la X X X
institucién tienen el criterio de factibilidad para su ejecucién.

17 | La factibilidad de los PIPs elaborados por lainstitucion estan X X X
asegurados porque responden a criterios técnicos.

18 | La factibilidad de los PIPs elaborados por lainstitucion atienden X X X
las demandas y necesidades sustanciales de la poblacion.
DIMENSION IlI: EVALUACION Si No Si No Si No

19 | Lainstitucidn a través del personal que la dirige tienela capacidad X X X
para asegurar las fuentes de financiamiento de los PIPs elaborados.

20 | Las fuentes de financiamiento para los PIPs elaborados por X X X
la institucién en su mayor partepertenecen a fuentes del tesoro
publico.

21 | La mayor parte de los proyectos de inversion publicapresentados X X X
por la institucion son financiados por capital privado.

22 | La institucion cuenta con alianzas estratégicas que permiten la X X X
viabilidad de los PIPs elaborados.

23 | Las alianzas estratégicas que tiene la institucion permiten que X X X
los PIPs elaborados en su mayoriasean aprobados y ejecutados.

24 | Existe capacidad gerencial por parte de los responsables de dirigir X X X
la institucion para viabilizar las fuentes de financiamiento para
los PIPs elaborados y presentados.

25 | Laevaluacion de los PIPs elaborados siguen un proceso légico, X X X
técnico y normativo.

26 | La evaluacion de los PIP elaborados por la institucion X X X
requiere de personal capacitado.

27 | La evaluacion de los PIPs elaborados por lainstitucion son X X X

sisteméaticamente registrados, lasmismas que permiten su viabilidad.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones propuestas, por lo tanto, existe suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Grisely Rosalie Quispe Vilca  DNI: 45537118
Especialidad del validador: Magister en Direccion y Gestion de Empresas - MBA

19 de octubre del 2022

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo r :
®Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, | g i
€s conciso, exacto y directo YL

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informanta.
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE GRADOS Y
TITULOS

La Direccien de Documentacion e Informacion Universitaria y Regisiro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y THulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
=& encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Tiulos administrada por ka Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADAND

Apelidos QUISPE VILCA

Nombres. GRISELY ROSALIE

Tipe de Documents de Identidad DHI

Numero de Documento de Identidad 45537118

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Mormibre UMIVERSIDAD DE TARAPACA

Pais de Procedencia CHILE

INFORMACION DE LA RESOLUCION

Titule profesional yio Grado Académico GRADO DE MAGISTER EN DIRECCION Y GESTION DE
EMPRESAS - MBA

Resolucién N° RESOLUCION DE RECONOCIMIENTO N° 5161-2017-
SUNEDU-02-15-02

Fecha de Resolucién FTHO2017
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE CAPACIDADES GERENCIALES

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION I: PLANIFICACION Si No Si No Si No

1 La programacion de actividades se sustenta en una planificacion prospectiva. X X X

2 Existe una cultura prospectiva para tomar decisiones a nivel institucional X X X

3 La forma de cdmo se dirige la institucidn se sustenta en una planificacion prospectiva. X X X

4 La mayoria de las decisiones que se asume a nivel institucional tienen sustento X X X
estratégico.

5 La planificacién estratégica caracteriza las decisiones asumidas a nivel institucional. X X X

6 El logro de los objetivos a nivel institucional se debe a la implementacién de una X X X
planificacion estratégica.
DIMENSION I1: DIRECCION Si No Si No Si No

7 La organizacion de la institucion obedece a criterios técnicos y cientificos. X X X

8 La adecuada organizacién de la institucidn, permite el logro de sus objetivos X X X
institucionales.

9 La organizacion de la institucion obedece a las necesidades y expectativas de los X X X
usuarios internos
y externos.

10 | La ejecucion de actividades obedece a criterios de planificacion. X X X

11 | La ejecucién de las actividades permite el logro delos objetivos y las metas X X X
institucionales.

12 | La ejecucién de las actividades obedece a criterios técnicos. X X X

13 | La evaluacion es politica institucional. X X X




14 | Existe predisposicion de los trabajadores a todo sistema de evaluacion. X X X

15 | Los instrumentos que se utilizan en la evaluacidn fueron socializados oportunamente. X X X
DIMENSION Ill: CONTROL Si No Si No Si No

16 | El sistema de control implementado en la institucidnse viabiliza a nivel interno. X X X

17 | A nivel interno el sistema de control operativiza cada una de las actividades X X X
programadas

18 | El control interno implementado por la institucién permite identificar dificultades. X X X

19 | A nivel externo el sistema de control, recoge las necesidades y expectativas de los X X X
usuarios externos.

20 | El control externo, permite a la institucion registrar las necesidades y expectativas de X X X
los usuarios.

21 | Existe la necesidad de sistematizar con mejor criterio el control a nivel externo. X X X

22 | El monitoreo es una politica institucional X X X

23 | Los sistemas de monitoreo permiten el logro de los objetivos institucionales. X X X

24 | El monitoreo es efectivo en la medida que permite implementar estrategias para X X X
superar las dificultades identificadas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones propuestas, por lo tanto, existe suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Rosa Nélida Ascue Ruiz DNI: 44346273
Especialidad del validador: Metodéloga y Magister en Gestion publica.

No aplicable [ ]

19 de octubre del 2022

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

El Ihla Ascue Ruis
DOCEMTE
CLAD: OQ075




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION I: ORGANIZACION Si No Si No Si No

1 La institucion conforma equipos de trabajo para elaborar los X X X
proyectos de inversion pablica en base acriterios técnicos.

2 Existe predisposicion de la institucién en conformar equipos de X X X

trabajo para elaborar los proyectos de inversién publica en base a
competencias profesionales.

3 El equipo de trabajo conformado para elaborar los proyectos de X X X
inversion publica retne el perfil y laexperiencia que este tipo de
trabajo exige.

4 La institucién capacita permanentemente al equipoque elabora X X X
proyectos de inversion publica.

5 Es politica institucional la realizacién de capacitaciones sobre X X X
elaboracion de proyectos deinversion publica para todo el personal.

6 La institucion para asegurar la elaboracién eficientede los X X X
proyectos de inversién pulblica capacita frecuentemente al
personal sobre este tipo demetodologia.

7 Existe una exigen a nivel institucional que considera que la X X X
normatividad vigente en la elaboracién de proyectos de inversién
publica se cumplaobligatoriamente.

8 Existen espacios y mecanismos a nivel institucionalque permita X X X
que todos los trabajadores conozcan la normatividad en la
elaboracion de proyectos deinversion publica.

9 Es evidente que, en la elaboracién de proyectos de inversidon X X X
publica, se tiene cuidado y profesionalismo para cefiirse a lo
dispuesto en la normatividad vigente.

DIMENSION II: DESARROLLO Si No Si No Si No

10 | Los proyectos de inversion publica elaborados por la institucion X X X
responden a un diagnéstico técnicamenteelaborado.




11 | El diagndstico de la realidad socio cultural aseguraque los X X X
proyectos de inversién publica elaborados por la institucién
atiendan las demandas  y necesidades de la poblacion.

12 | El diagndstico elaborado por la institucién responde a criterios X X X
participativos de la poblacién.

13 | La elaboracion de PIPs es una practica institucional permanente. X X X

14 | La institucion cuenta con personal capacitado para elaborar PIPs X X X
gue en su mayor parte son aprobadosy permiten su ejecucion.

15 | La elaboracidn de PIPs por parte de la institucion se debe gracias a | X X X
que se cuenta con personal idéneoen este tipo de trabajos.

16 | La mayoria de los proyectos de inversion publicaelaborados por la X X X
institucién tienen el criterio de factibilidad para su ejecucién.

17 | La factibilidad de los PIPs elaborados por lainstitucion estan X X X
asegurados porque responden a criterios técnicos.

18 | La factibilidad de los PIPs elaborados por lainstitucion atienden X X X
las demandas y necesidades sustanciales de la poblacion.
DIMENSION IlI: EVALUACION Si No Si No Si No

19 | Lainstitucidn a través del personal que la dirige tienela capacidad X X X
para asegurar las fuentes de financiamiento de los PIPs elaborados.

20 | Las fuentes de financiamiento para los PIPs elaborados por X X X
la institucién en su mayor partepertenecen a fuentes del tesoro
publico.

21 | La mayor parte de los proyectos de inversion pablicapresentados X X X
por la institucion son financiados por capital privado.

22 | La institucion cuenta con alianzas estratégicas que permiten la X X X
viabilidad de los PIPs elaborados.

23 | Las alianzas estratégicas que tiene la institucion permiten que X X X
los PIPs elaborados en su mayoriasean aprobados y ejecutados.

24 | Existe capacidad gerencial por parte de los responsables de dirigir X X X
la institucion para viabilizar las fuentes de financiamiento para
los PIPs elaborados y presentados.

25 | Laevaluacion de los PIPs elaborados siguen un proceso légico, X X X
técnico y normativo.

26 | La evaluacion de los PIP elaborados por la institucion X X X
requiere de personal capacitado.

27 | La evaluacion de los PIPs elaborados por la institucion son X X X

sisteméaticamente registrados, lasmismas que permiten su viabilidad.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items planteados son suficientes para medir las dimensiones propuestas, por lo tanto, existe suficiencia.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Rosa Nélida Ascue Ruiz DNI: 44346273
Especialidad del validador: Metoddloga y Magister en Gestion publica.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

19 de octubre del 2022

No aplicable [ ]

Mgtr. Rova M

Ascur Ruiz
DOCENTE
CLAD: 08075
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccien de Documentacion e Informacion Universitaria y Regisiro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Regisiro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
=& encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Tiulos administrada por ka Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADAND

Apeliidos. ASCUE RUIZ

Nombres. ROSA NELIDA

Tipo de Documents de Identidad DMl

Murnero de Documento de Identidad 44346273

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nomibre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector LLEMPEN COROMNEL HUMBERTOC CONCEPCION
Secretario General BELLOMO MONTALVO GIOCONDA CARMELA
Diractor MORENC RODRIGUEZ ROSA YSABEL
INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacion MAGISTER EN GESTION PUBLICA
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Fecha Matricula 20M06/2014
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