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Resumen

El proyecto se centra en investigar las posibilidades técnico-econémicas
para la Instalacion de una Planta de muebles, cuyo producto sera destinado al

mercado interne y externo.

El estudio de materia prima permiti6 profundizar los conocimientos de la
calidad del producto. Se indica sus requerimientos, rendimiento y potencial del
mismo; asi también se definid claramente el concepto, sus propiedades, sus

aplicaciones y ventajas como producto natural.

En el estudio de mercado se identifica que el producto tiene como principales
consumidores las tiendas por departamentos como Saga Falabella, Ripley y los
Centros de Hogar como Home Center, Sodimac y Ace. Se pudo establecer que el
mercado objetivo seran las capitales de los departamentos del Perl en estas
tiendas por departamentos y los importadores de muebles internacionales como
EEUU e ltalia, ya que tiene una gran demanda. El proyecto considera necesario
satisfacer el 10% de la demanda insatisfecha que se deduce una produccién
5228.9TN / ANO de madera.

Al estimar el volumen de venta se traz6 como obijetivo para el primer afio de
operaciones 102.600 unidades, esperando llegar al quinto afio a 108040 unidades.
Para poder cumplir con los objetivos de venta trazados se promocionard el producto
buscando el posicionamiento en el mercado nacional e Internacional como un

producto de excelente calidad.

Haciendo use del Método de Factores Ponderados se determind
conveniente la localizacion de la planta sera en el departamento de Lambayeque,
provincia de Chiclayo, distrito de José Leonardo Ortiz, urbanizacion de San

Lorenzo.



La capacidad de la planta seleccionada trabajando al 100% es de 17.4 TN
de madera por dia, obteniéndose asi una produccion de 342 unidades diarias. Se
programara la adquisicion de la materia prima que sera totalmente financiada por

el proyecto, con la finalidad de poder cumplir con los envios permanentes.

El producto se empacara en carton corrugado y flejes de polipropileno y la
tecnologia a usar para procesar el producto serd adquirida de empresas

proveedoras de maquinaria industrial en el pais.

La inversion total del proyecto asciende a US$ 2'418.514,30 distribuidos en
un 53,54% en Inversion Fija y 46,46% en Capital de Trabajo.

Para el financiamiento se plantea el use de un Programa Multisectorial de
Inversion PROBID, de la Corporacién Financiera de Desarrollo S.A. — COFIDE,
teniendo al Banco de Crédito del Perd como Institucion Intermediaria, la cual
financiara el 60% de la Inversidon Total y el monto restante sera cubierto con aporte

de los socios accionistas.

En el presupuesto de ingresos y gastos del proyecto se determiné que las
ventas netas seran de US$ 15'750.577,59 para el primer afio de operaciones,
incrementandose hasta US$ 16'0585.717,57 al quinto afio de funcionamiento.

Los costos de produccién comprenden los costos de materia prima, insumos,
mano de obra, energia eléctrica, agua, gas, etc., llegando a un maximo de US$
12'480.301,42 al primer afio y US$ 13'937.906,06 al quinto afio de funcionamiento

de la planta.
La evaluacion Econdmica Financiera presenta los siguientes resultados:
Valor Actual Neto:
m VAN Econémico (VANE) = US$ 1'687.460,42
m VAN Financiero (VANF) = US$ 1'113.207,35
Tasa Interna de Retorno:

m TIR Econdmico (VANE) = 51,57%



m TIR Financiero (VANF) = 89,91%
Relacion Beneficio / Costo:
m B/ C Econdémico (VANE) = 1,70

m B / C Financiero (VANF) = 2,15

De acuerdo a los indicadores obtenidos en la evaluacion econdmica-
financiera, el proyecto es rentable. Se observa que los indicadores Financieros
VANF y TIRF son superiores a los indicadores econdmicos, demostrando la

conveniencia del use de capital de terceros para la inversion.

El andlisis de sensibilidad demuestra que el proyecto es rentable hasta una
disminucién en las ventas hasta un 2,72%, por debajo del cual dejara de serlo, es
decir la demanda podra bajar hasta este porcentaje. En este andlisis también se
observa que los egresos podran aumentar hasta un maximo de tasa de inflacion
anual de 5,46% para que el proyecto siga siendo rentable, este aumento de los

egresos puede ser debido a un incremento de precios por efectos inflacionarios.

Para la constitucién de la empresa se propuso establecer una entidad
juridica de propiedad privada, y por su naturaleza una Sociedad Anénima. Este tipo

de empresa esta amparada por la Ley General de Sociedades N°26887.
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Abstract

The project focuses on investigating the technical and economic possibilities
for the installation of a furniture plant, whose product is destined for the domestic

and foreign markets.

The study of raw material for broadening the knowledge of product quality.
Indicated their requirements, performance and potential of the same, so the concept

was clearly defined, their properties, their uses and benefits as a natural product.

The market research identified that the product's main department store
consumers as Saga Falabella, Ripley and the Centers for Home and Home Center,
Sodimac and Ace. It was established that the market will be the capitals of the
departments of Peru in such department stores and international furniture importers
like the U.S. and ltaly, as it is in great demand. The project considers necessary to

meet 10% of the unmet demand that follows a production 5228.9TN / YEAR wood.

In estimating the sales volume was plotted as a target for the first year of
operation 102,600 units, hoping to reach the fifth year to 108,040 units. To meet
sales targets will promote the product paths are looking for position in the domestic

and international markets as a premium product.

Using the weighted factor method should be determined the location of the
plant will be in the department of Lambayeque province of Chiclayo, Jose Leonardo

Ortiz district urbanization of San Lorenzo.

The capacity of the plant selected working 100% is 17.4 TN wood per day,

hereby obtaining an output of 342 units daily. It will schedule the acquisition of raw



materials will be fully funded by the project, in order to comply with ongoing

shipments.

The product is packed in cardboard and polypropylene strapping y. The
technology used to process the product will be purchased from suppliers of industrial
machinery in the country.

The total project investment is U.S. $ 2'418.514.30 distributed in a fixed
investment 53.54% and 46.46% in working Capital.

To finance considering the use of a proven investment Multisectoral, the
Development Finance Corporation SA - COFIDE, with the Banco de Crédito del
Peru and Receiving Agency, which funded 60% of total investment and the

remaining amount wil be covered with a contribution of equity partners.

The budget revenue and expenditure of the project is determined that net
sales will be U.S. $ 15'750.577.59 for the first year of operation, rising to U.S.$
717.57 16'0585 the fifth year of operation.

Production costs include the costs of raw materials, supplies, labor,
electricity, water, gas, etc., Reaching a maximum of U.S. $ 12'480 301.42 the first
year and $ 13'937 906.06 the fifth year of operation of the plant.

Financial Economic evaluation shows the following results:

Net Present Value:

m VAN Economic (VANE) = US$ 1'687.460,42

m VAN Financiero (VANF) = US$ 1'113.207,35
Internal Rate of Return:

m TIR Economic (VANE) =51, 57%

m TIR Financiero (VANF) = 89, 91%
Benefit / Cost:

m B/ C Economic (VANE) =1, 70

m B/ C Financiero (VANF) = 2, 15



According to the indicators obtained in the economic and financial evaluation,
the project is profitable. It is noted that the financial indicators and TIRF FNPV
outweigh the economic indicators, demonstrating the suitability of third party capital

for investment.

The sensitivity analysis shows that the project is profitable to a decrease in
sales to 2.72%, below which it will cease to be, ie demand may drop to this level.
This analysis also shows that expenditures will increase to a maximum annual
inflation rate of 5.46% for the project to remain profitable, this increase in
expenditures may be due to a price increase for inflationary effects.

For the constitution of the company proposed to establish a legal entity under
private ownership, and by its nature a corporation. This type of company is covered
by the General Corporation Law N° 26887.

Keywords: Feasibility Study - Installation of Furniture Factory

10


msegura
Texto tecleado
Keywords: Feasibility Study - Installation of Furniture Factory 


indice General Pag.

[N 2{0]1U 701 ] N 20
CAPITULOD Lo et e ettt e e e e e e e e et bbb e e e e e e e e e ttbbaa e e eeaaas 21
ASPECTOS GENERALES. ...ttt e et e et eeeaeans 21
1.1 Realidad ProblemMALICA.............uuiiiiiiiiii e 22
1.2. Formulacion del Problema............c.uuiiiiiiiiiiee e 23
1.3. Justificacién e Importancia de la Investigacion ...............ccocovvviiiiiic e, 23
1.4, OBJELIVOS ..ottt 24
R N R @ T o] 1= 1)V I =T 1T - SR 24
1.4.2. Ohjetivos ESPECIfICOS....uuuiiii i 24

LS. HIPOLESIS: ...ttt ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e e aans 25
1.6. Operacionalizacidn de Variables: ............ccoooi i 25
1.7. TIPO d€ INVESTIGACION. ......uiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e aans 25
1.8. PODIACION Y MUEBSIIAL ... .o e e e e e e 25
1.8.1. PODIACION ... 25
18,2, IMUBSEIA. ..ttt e e e e et e e e e e e e e e e e e e nnrra e e e e e 25
(07N o I 1 U O L | F TSP PP PP PP TUPPPTRRPPPPIN 26
ASPECTOS GENERALES. ... .ot e et e e e e eneans 26
2.1. Perfil del PrOOUCTO .........uiiiiiiiiiiiiitiiieiiieiiieeieeeie bbb eeeenee 27
2.2.- Descripcion del comportamiento del SECIOr...........ceeeiiiiiiiiiiiiici e, 30
2.4. Andlisis del entorno del ProYECIO ..........uuuiiiiiiieiiiiiiiiee e 39
2.4.1. Coyuntura MacCrOECONOIMICA ........cceeiiiiiiiiiiie e e e e e e e et e e e e e eaaaa s 39
2.4.2. Marco Legal........coooiiiiiiiiiiii 45

2.5 AnAliSis de 12 demMANAE .........cueiiiiiiiiiii e 46
2.5.1. Definicion del Area Geografica del Mercado ..............cccoeeveeveeeeeeeeerenereanns 46
2.5.2.- Perfil del CONSUMITO........cciiiiiiiiiieii et 48
2.5.2.1. Descripcién del comportamiento de los consumidores.........cccoeeeeeeeivvivinnnnnn. 48
2.5.2.1.1. Comportamiento del consumo de madera aglomerada.......................... 48
2.5.2.1.2. Comportamiento del consumo de muebles...............oooiiiiinieeninienn. 48
2.5.2.1.3 Distribucion del Consumo de MUebIes..............eeevieeiiiiiiiiiiiiiieee e 49

2.5.3 Segmentacion del Mercado...........oouvvviiiiiiiiiii e 51
2.5.4. Estudio de la demanda con informacion primaria............cccccccveeeeeeiniiiivnieeeeenn. 52
2.5.4. 1. MUEBSIIEO ...ceeeeiiiiee ettt e et e s e e e e e e e e e nnn e e e e e e ennnnes 52
2.5.4.2. ENCUEBSTA ...cceiii ettt 53



2.5.4.3. ANAIISIS A€ 18 BNCUEBSIA . ... .eeeiieiieeeie e e et e e eeas 54

2.5.5. Proyeccion de [a Demanda.............ueeiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 56
2.5.5.1. Consumo promedio per capita de muebles...........cccoeeieeiiiiiiiiiiiin e, 56
2.6.7 L8 OFITA. ...ttt 57
2.6.1.- Composicion y caracteristicas de la oferta nacional.............cccccccvvvvvvviviennnnnnn. 57
2.6.1.1. Tamafo del MErCadO. .........ccouiiiiiiiiiiiii e 57
2.6.1.2. Evolucion de la actividad 2003-2007 ........ccocuevvreeeieeeeeeiiiiieeee e e 57
2.6.2 - Caracterizacion de 1aS EMPIESAS ......cccueuiiiiiiiiiiieae et 60
2.6.2.1 Estructura de la Oferta local de muebles.............cccceeviiiiiiiiiiii 62

.............................................................................................................................. 70

2.6 3.- Mercado internacional...............coooiiiiiiiiiii 74
2.6.3.1. Produccion Mundial de MUEDIES............ccooiiiiiiiiiiiiiiiie e 74
2.6.3.2. EXPOrtaCiONES PEIUBNAS ......cctviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteeeeeeee et e e et et et e e e e et e e e e e eeeeeeeeeeeees 77
2.6.4. ProyecciOn de la oferta ..........ueeeiiiiiiiiecce e 79
2.6.5. Balance demanda oferta............ccccovvviiiiiiiiii 79
2.7. Andlisis de COMErCIAlIZACION.........cooiiiiiiiiiiiee et 80
2.7. 0. PTOOUCTO ...eeeeeeeeeeeeet ettt e e e sttt e e e e e e e e e e s 80
2.7.2. PIECIO ...ttt ettt e e s 80
2.7.2.1. Precios locales de la madera e insumos (ciudad de Chiclayo) .............cceveevrunee. 102
2.7.2.2. Proveedores de madera en la ciudad de la Chiclayo ..............c........... 103
2.7.30 PIAZA ... 103
2.7 4. PIOMOCION ....ceiiiiiiiiiie ettt e e e e e et e e e e e e e eeeeas 107
2.7.5. CONCIUSIONES ... ..ottt e 108
CAPITULOD ettt ettt e ettt e e e et e e e et e e e enaa s 109
LOCALIZACION Y TAMANO DE PLANTA .....ooiiiiieeee et ee ettt an et eaenn e 109
O I o o= 1 [4= Tod o o TP PRTPRPP 110
3.1.1. Chiclayo-Generalidades...........cccooiiieiiiiiiiiiiiie e 110
3.1.3. Analisis de macroloCaliZaCiON ..............couiiiiiiiiiiiiieeeeii e 114
3.1.3.1. Ubicacion de 1a PIanta ...........ccooiiuiiiiiiiiieeiiiiiiieieee e 114

G I 0= [ J S 117
3.2.1. Tamafo Y demManda .......cccouiiiiiniiiii e 117
3.2.2 Tamano Y Material PriM@a ... ..cccuuuuieeeiiieeeiiiie e 119
I T I 0 = T (o I (=T o g o] (o o | - 119
3.2.4.- Tamafio- FINanciamiento ... 119
3.2.5.- Eleccion del tamafio de la planta...........covveiieiiiiiiiii e 119



CAPITULO IV 120

[N = N = N ] = I = 210 )7 = o @ T 120
4.1. Definicidn técnica del productO..........ccceieeeiiiiiiiiiiie e 120
4.1.1 Productos PrinCIPAIES ..........oiiiieieeeeie e 120
4.2.- ProCeS0 PrOUUCTIVIO ......uuuiiiiiiiiiiiiiiititi e 121
4.2.1. Fabricacion de salas de madera de dos sillones y un sofa de tres cuerpos
............................................................................................................................... 121
4.2.1.2 DIAGRAMA DE FLUJO DE UN JUEGO DE SALA ....cccccoeiiiiiiiiiiiiieeenn, 124
4.2.1.3. REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA 4.2.1.3.1. Balance de Masa.....126
4.2.2. Fabricacion de sillas tapizadas y no tapizadas .............cccoeevvvviieeii e, 127
4.2.2.1. Sillas TAPIZAAAS .......oeeuieieii e 128
4.2.2.2. Sillas NO Tapizadas........cceeeeeeiiiiiiiiiiii e 130
4.2.2.3. DIAGRAMA DE FLUJO SILLAS (TAPIZADAS Y NO TAPIZADAS)...132
4.2.2.4. Requerimiento de Materia Prima..........cccceeveiee i 133
4.2.2.4.1. Balance de Masa de sillas tapizadas............ccccceveevreceseie e 134
4.224.2. Balance de Masa de sillas no tapizadas...........c..cccoeveviieiiiiiicieneen, 135
4.2.3. FabricaCion de PUEITAS .........ccuuuruiiiieeeee ittt 136
T F
abricacion de Puertas de Madera Solida ...........cocevrrrreninnnesenesesse s 136
4.2.3.2. Fabricacion de Puerta de Melamine con Marco de Madera de 90 cm.....141
3.2.3.3. DIAGRAMA DE FLUJO DE UNA PUERTA DE MADERA.................. 144
4.2.3.4. REQUERIMIENTO DE MATERIAPRIMAL.......ccot i 145
4.2.34.1. Balance de Masa de la puerta de madera solida..........c.cococovveerrncnnnnnenennnns 146
4.2.3.4.2. Balance de Masa de la puerta de melamine con marco de madera.................... 147
4.3. Requerimiento de maquinaria Y €QUIPO ............uuuuuuuuuumumineiinniiininnineneennneenennnnnenaee 149
4.4, Requerimiento de ManO de ODIa .........occuuiiiiiiiiieeeie et 171
4.5, DistribucCion de Plantal............ccoiiiiiiiiiii e 171
N N e ] (o3 o [0 1 T PRSPPI 174
4.5.2 Tipo de Layout y Distribucion en Planta ...........c.cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiineiee 174
4.5.3. DIMeNSsionamiento 08 Ar€AS ..........ccceivueeeiieeee e 175
T T =T 1 <7 o (o J PP UPTRPPRN 175
(00 Y . I U Y PP 179
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION .....cviieiiiecieeteeeeeee e ete e eaeana e, 179
5.1 CoNSttUCION 0@ & EMPIESA ....vviiieeiiiiiiiiiiiee ettt e e e e eaae s 180
5.2  Estructura organica y funcional de la empresa.............cccovvieieiviiiieeceinnnnnn.n, 184
5.3 AdMINIStraCion geNEIal...........oooiiiiiiiiiiiiie e s 191



5.3.1. Politicas de [a emMPreSa .......c.cceuiiiiiiiiii e 191

5.4 Establecimiento y funCioNami€nto ............coouuiiiiiiiiiiiieci e 192
5.4.1 Pasos por seguir para el establecimiento de la empresa..........c..cccoeeevunnnne. 192

5.5 ASPECLOS 1€QAIES.....uu i 193
CAPITULOD VI ettt e e et e et e e e et e e e e aaa s 195
INVERSIONES ...t e e e ettt bbb e e e e e e e e eaabb s e e e e aaeennee 195
6.1. Estructura de 1as INVEISIONES.........ccouuiiiiiiiiiie e 196
6.1.1. INVEISION FIJA ...uuieiiiieiee e eeaneees 196
6.1.2. Capital de trab@ajO ......ccoceeiiieeiiiie e 196
6.1.3. INVEISION TOLAI ..o 202
6.1.4. Cronograma de INVEISIONES .......ccceeieieieeeee e 202
CAPITULOD VI ettt e et e et e e e et e e e aa s 207
FINANCIAMIENTO ..ttt e et e et e e et et s e e e enb e e e eneeeeereans 207
7.1. Fuentes de finanCiamiento ...........couuuiiiiiiii e 208
7.2. Estructura de finanCiamiento..........couuiiiniiiiii e 210
7.3. SErVICIO 08 AEUTA .....coiieiiiiiiie ettt 212
7.3.1. Caracteristicas del CréditO .............uuuuiiiiiiiiiiiiiii e 212
CAPITULO VI ..ttt ettt e e e et e e e et e e e e et e e e enea s 215
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS ..., 215
8.1. Presupuestos de COSIOS Y GASIOS ... ccuuiiiiii et eeei e et e e e e e 216
8.1.1. COStOS A€ PrOUUCCION ..ottt e e 216
8.1.2.Depreciacion y amortizacion de activos fijoS .........ccoevuiiiiiiiiiiiieeiiiiiiiiieeeen 218
8.1.3. GastOS de OPEraCION ..........uuiiiiiiieiiie e 220

8.2. Consolidado de EQreS0S ANUAIES ..ot 221
8.3. PresupuEStO A€ INQGIESOS .......ccueivieieeiie ettt eee et e e st eaee st s teeresbe e e e stesneestesteeneesaesanenneens 221
8.4. Presupuesto de costos fijos y variablesS...........cooviiiiiiiii e 221
8.5. PUNtO de eqUIlIDro.....c..e i 222
(07N e I 1 U I N I GO UPPPRT 224
ESTADOS FINANCIEROS ...t eeeans 224
9.1. Estado de pérdidas Yy gananCias ...........oeeuiiueeniiiieiiieieieee e 225
.11, INQIESOS .....eeeiuteeeetee ettt ettt ettt et ekt e st e e e e st e e e be e e s b e e e sabe e e anseeeneeesaneeesnneeeanneesnneens 225
.12, EQIES0S ... . ciiiieeeee ettt 225
9.1.3. IMPUESIO @ 1A TENTA .....eeiiiiii e e e e 225

9.2. Flujo de Caja PrOYECLAUO .. ...uieeeiee ettt 227
(07N o I 1 U I PP 228



EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA ....ooiiiiiiiiiiiiiiii e 228

10.1. Costo de capital de la @MPreSa. .....cccuuuiieiiiiiiieeiei e 229
CAPITULD X ottt e e e e e et ettt e e e e e e e e e et tbbb e e e e e e e eeeenbannes 239
ESTUDIO DEL IMPACTO AMBIENTAL. ...ttt eeeees 239

0 00t O 0 ] o] 1= 1/ PSP 240

11.2. Reglamento AmbBiIiental...........cooiiiiiiiiiii e 240

11.2.1.-Marco Politico Regulatorio del Sector Forestal ...............ccoceveviiinnnnn. 240
11.2.2.-Concesiones forestales con fines maderables ...............ccccoeiiiininnns 241
11.3. Plan de gestion ambiental...............oouuuiiiiiii e 241
11.3.1. Plan de accidn preventivo 0 COMTECION .........uuveiiiiiiiiieeiiieeee e e e 242
CONCLUSIONES ...ttt ettt e et e e et e e ettt e e e eat s 242
RECOMENDACIONES ...t et e et e et e et e e ereans 243
BIBLIOGRAFIA......ceeeeeeeee ettt ettt ettt ettt e eteeteene et e e e areaneenes 245
CITAS ELECTRONICAS ...ttt ettt ettt eae e ate e et e eteaaearaenens 247
ANEXOS. ..ttt e e s et e e e a b e e e et et e e e e b e et e e e aEee e e e e bbee e e e npee e e e atreeaens 248

15



indice de Tablas Pag.

TABLA 1: DESDOBLAMIENTO ARANCELARIO DE LA PARTIDA 4410190000, DEMAS

TABLERO DE PARTICULA Y TABLEROS SIMILARES DE MADERA..........ciiiiieeee. 33
TABLA 2: SUBSECTORIZACION .....ocviiiiiiiiiiicieieeett ettt ave s 34
TABLA 3: TOTAL DE BOSQUES (MILLONES DE HECTAREAS) .....ccoccoviiiiiieriiieieines 35
TABLA 4: PRINCIPALES ESPECIES DE LA MADERA Y SUS CARACTERISTICAS.....35
TABLA 5: VARIACION % DEL ICI DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA: 2008 / 2007
........................................................................................................................................ 40

TABLA 6: ACTIVIDADES QUE MUESTRAN CRECIMIENTOS CON MAYOR PESO EN
ANO BASE VARIACION % DE ABRIL 2008 SOBRE EL MISMO MES DEL ANO
ANTERIOR ..ottt e e e e et e e e e e e e e e e e e et e nnnreaaaeeeaeeennne 40

TABLA 7: ACTIVIDADES QUE MUESTRAN CRECIMIENTOS CON MAYOR PESO EN
ANO BASE VARIACION % DE ABRIL 2008 SOBRE EL MISMO MES DEL ANO
ANTERIOR ..ottt e e e et et e e et e e e e e e et e nnntea e e e e eaeeennne 41

TABLA 8: ACTIVIDADES QUE MUESTRAN CRECIMIENTOS CON MAYOR PESO EN
ANO BASE VARIACION % DE ABRIL 2008 SOBRE EL MISMO MES DEL ANO

ANTERIOR ..ottt e e e et et e e et e e e e e e et e nnntea e e e e eaeeennne 41
TABLA 9: SECTOR PRIMARIO ...oiiiiiiiiiciiee e e 42
TABLA 10: RANKING TOMANDO EN CUENTA EL INGRESO FAMILIAR PER CAPITA
DE CADA DEPARTAMENTO ...ouiiiiiiiiiiiei ettt e e e eennes 51
TABLA 11: PROYECCION DE LA DEMANDA ... ..o 57
TABLA 12: PRODUCCION DE MUEBLES DE MADERA ..ot 60
TABLA 13: IMPORTACION DE MUBLES DE MADERA .2002-2006 ............cccccoveueannan.. 69
TABLA 14: EXPORTACIONES PERUANAS DE MUEBLES DE MADERA.2002-2006...78
TABLA15: CONSUMO DE MUEBLES DE MADERA ......ooiiiie e 79
(IVF PRODUCCION+IMPORTACION-EXPORTACION)....ccciiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 79
TABLA 16: PROYECCION DE LA OFERTA ..o 79
TABLA 17: PRONOSTICO DE LA DEMANDA Y OFERTA EN EL ANO 2012 SEGUN

LAS PROYECCIONES PARA OBTENER LA DEMANDA INSATISFECHA ...........cccceee. 79
TABLA 18. COSTO VARIABLE UNITARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMO DEL
JUEGO DE SALA Lot e ettt e e e et e e et e 81
TABLA 19. COSTO VARIABLE UNITARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMO DE LA
SILLA TAPIZADA ... e e ettt e e e e e e et e e e e 81
TABLA 20. COSTO VARIABLE UNITARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMO DE LA
SILLA NO TAPIZADA ... ettt a e e e et e e 82
TABLA 21. COSTO VARIABLE UNITARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMO DE LA
PUERTA DE MADERA ... ettt e e e e e e ettt e e e e e eeennees 82



TABLA 22. COSTO VARIABLE UNITARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMO DE LA

PUERTA DE MELAMINE CON MARCO DE MADERA ...ttt 83
TABLA 23. COSTO VARIABLES UNITARIOS DE ENERGIA.......cooiiiieeee e 84
TABLA 24. COSTO VARIABLES UNITARIOS DE MANO DE OBRA DIRECTA.............. 85
TABLA 25. PORCENTAJE DEL VALOR DE ACTIVOS PARA MANTENIMIENTO.......... 86
TABLA 26. GASTOS INDIRECTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA DE
FABRICACION ...ttt e e et et e e e e et e ee et s e e e e e e e e e nnnn e raeeeeeeennnes 87
TABLA 27. GASTOS EN SEGURO DE LOS ACTIVOS FIJOS .......coovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 88
TABLA 28. GASTOS DE MANTENIMIENTO ...ttt 88
TABLA 29. GASTOS EN SERVICIOS.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 88
TABLA 30. GASTOS DE PERSONAL EN EL AREA COMERCIAL .......ccovevivriiriiiarennn 89
TABLA 31. GASTOS DE TRANSPORTE ..ottt 89
TABLA 32. GASTOS DE EMBALAJE......cooo e 90
TABLA 33. GASTOS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS CONVENCIONALES. .................... 90
TABLA 34. GASTOS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS NO CONVENCIONALES.............. 90
TABLA 35. GASTOS DE PERSONAL EN EL AREA ADMINISTRATIVA ... 92
TABLA 36. PAGOS A LA MUNICIPALIDAD .....cciiiiiiiiiiiie e 92
TABLA 37. GASTOS EN PAPELERIA Y UTILES ... 93
TABLA 38. GASTOS VARIOS ADMINISTRATIVOS ... 93
TABLA 39. CONSOLIDADO MENSUAL DE COSTOS VARIABLES Y COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION ...ttt 93
TABLA 40. CONSOLIDADO MENSUAL DE COSTOS FIJOS DE COMERCIALIZACION
Y COSTOS FIJOS DE AMINISTRACION ...t 94
TABLA 41. DETERMINACION DEL COSTO FIJO UNITARIO ......ccoeevieeiieciiecriene, 95
TABLA 42. DETERMINACION DEL COSTO TOTAL UNITARIO .....covevvieiicieee, 95
TABLA 43. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA .....ccocoiiiiieieeeeee e 96
TABLA 44. DETERMINACION DEL PRECIO DE COMPETENCIA.......c.ccceeeveennnee. 96
TABLA 45. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DEL JUEGO DE SALA EN
GRANDES ALMACENES ... e 97
TABLA 46. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DE LAS SILLAS TAPIZADAS
EN GRANDES ALMAGCENES ...ttt eeeeeeeeees 97
TABLA 47. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DE LAS SILLAS NO
TAPIZADAS EN GRANDES ALMACENES. . ... ... 98
TABLA 48. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DE LAS PUERTAS DE
MADERA SOLIDA EN GRANDES ALMACENES ..o 98
TABLA 49. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DE LAS PUERTAS DE
MELAMINE CON MARCO DE MADERA EN GRANDES ALMACENES..............ccccceeene. 98



TABLA 50: POBLACION DE LA CIUDAD DE CHICLAYO ....cooooviiieeieeieceeeeenes 112
TABLA 51: EVALUACION DE FACTORES CUALITATIVOS PARA LOCALIZACION DE

N N A TP 114
TABLA 52: EVALUACION DE FACTORES CUANTITATIVOS PARA LOCALIZACION DE
LA P L AN T A e et oo et e e e et e e e e e n e e e e e ennne 116
TABLA 53: REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA PARA FABRICAR 42 JUEGOS DE
SALAS . 127
TABLA 54: REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA PARA FABRICAR 70 SILLAS
TAPIZADAS . ...ttt 134
TABLA 55: REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA PARA FABRICAR 131 SILLAS
NOTAPIZADAS ...ttt e e e e et e e ee s r e e e e et eennnrnanaeeeaeeennne 136
TABLA 56: REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA PARA FABRICAR 57
PUERTAS DE MADERAL ... .ottt 146
TABLA 57: REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA PARA FABRICAR 42 PUERTAS
DE MELAMINE ..ottt e e et e e e e e e e et e eaneees 148

18



indice de Figuras Pag.

FIGURA N° 01: ARTICULACION DE LA INDUSTRIA DE MUEBLES CON OTRAS

ACTIVIDADES ECONOMICAS ...ttt e et eea e e e e et e e e e eet e e e e enreaeeaaeens 31
FIGURA N° 02: BOSQUES DE PRODUCCION PERMANENTE .....ccooooveieeeeeeeeeeaeeeen. 37
FIGURA N° 03: CADENA PRODUCTIVA FORESTAL ... eeee e oo eeeeeaeeaeeeenaaa e 39
FIGURA N° 04: VARIACION PORCENTUAL DEL ICI SEGUN BIENES: 2005-2008.......43
FIGURA N° 05: DEMANDA DE LOS HOGARES URBANOS NO POBRES 2007........... 46
FIGURA N° 06: DISTRIBUCION DEL GASTO POR RUBROS .......ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaan 50
FIGURA N° 07: LOS 8 ESTRATOS SOCIALES ENEL PERU ..ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaan 52
FIGURA N° 08: PORCENTAJE DE LA POBLACION QUE CONSUME MUEBLES DE
MADERA ..o et e e e e r———e e e ar——aeaar— e e e air——aaas 56
FIGURA N° 09: IVF FABRICACION DE MUEBLES. ... ..oeeooeee et eene e, 58
FIGURA N°10: IVF PRODUCCION DE MADERA Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE
MADERA, EXCEPTO MUEBLES. .....co et e oottt et et ee et e e te e eeee e e e e areeeaeeneanns 59
FIGURA N° 11: COMPOSICION EMPRESARIAL DE LA CATEGORIA DE MUEBLES,
CIU BB10 .o ettt e e et e e e e et e e e e et e e e e et e e e e et e e e e e e e e e eeeeeeeaeaes 61
FIGURA N° 12: UBICACION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION DE SEGMENTO DE
MUEBLES ..ottt e e e et e e e et e e e e et e e e e et e e e e et e e e e e e e e e aeeeeeeaeraaeaas 62
FIGURA N° 13: PRINCIPALES IMPORTADORES ......oee ettt aeiaaaa s 67
FIGURA N° 14: TABLA ESQUEMATICA DEL SECTOR DE LA INDUSTRIA MADERERA
EN EL PERU ... ettt et e e e e e et e e e e et e e e e e e e e e eraaaaas 68
FIGURA N° 15: PRINCIPALES MARCAS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DE
MUEBLES ..ot et e et e et e e et e e e e ettt e e e e et e e e e e e e e e aerraaaas 71
FIGURA N LB ..ot e et e e oot e e e et e e e e et e e e e e e e e e ee e e e e aeraaaeas 75
FIGURA N° 17: CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES INDUSTRIAS DEL MUEBLE
........................................................................................................................................ 76
FIGURA N° 18: PRINCIPALES MERCADOS.MUEBLES DE MADERA Y SUS PARTES
210101 JEUT USRS URRRRSRRRRRRIN 77
FIGURA N° 19: PRINCIPALES EXPORTACIONES DEL PERU POR PAISES DE
DESTINO.2000-2006........ccceeeeee e e e e e e et e e e et e e e et e e e e et e e e e e e e e e e ee e e e e eeiaaaaas 77
FIGURA N° 20: CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA DE MUEBLES DE MADERA
...................................................................................................................................... 105

19



