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RESUMEN

La presente tesis surge por el aumento de casos emblematicos de las personas
juridicas para cometer delitos contra el Estado, convirtiendolos en industrias
criminales.

Se tuvo como objetivo general: Desarrollar la necesidad de la incorporacion de la
figura juridica del criminal compliance como prevencion y deteccion de industrias
criminales en el Perd; y como objetivos especificos: i) Analizar el tratamiento
normativo, doctrinario y jurisprudencial a nivel nacional e internacional de la figura
juridica del criminal compliance en las personas juridicas como prevencion y
deteccion de industrias criminales en el Perq, ii) Determinar la viabilidad de la
aplicacion de la figura juridica del criminal compliance en las personas juridicas
como prevencion y deteccidn de industrias criminales en la normativa peruana vy iii)
Plantear a través de un proyecto de ley, la incorporacion de la figura juridica del
criminal compliance en las personas juridicas como prevencion y deteccion de
industrias criminales en el Peru.

La metodologia que se empled fue de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo,
empleando corpus documental de fuentes confiables; obteniendo como resultado
gue es necesario implementar un programa de cumplimiento criminal en el Peru.
Concluyendo que, es viable la implementacion de la figura juridica mencionada, en

el ordenamiento nacional.

Palabras claves: criminal compliance, personas juridicas, industrias criminales.




ABSTRACT

This thesis arises from the increase in emblematic cases of legal entities to commit

crimes against the State, turning them into criminal industries.

The general objective was: Develop the need to incorporate the legal figure of
criminal compliance as prevention and detection of criminal industries in Peru; and
as specific objectives: i) Analyze the normative, doctrinal and jurisprudential
treatment at the national and international level of the legal concept of criminal
compliance in legal entities as prevention and detection of criminal industries in
Peru, ii) Determine the feasibility of the application of the legal figure of criminal
compliance in legal entities as prevention and detection of criminal industries in
Peruvian regulations and iii) Propose through a bill, the incorporation of the legal
figure of criminal compliance in legal entities as prevention and detection of criminal

industries in Peru.

The methodology used was a quantitative, descriptive approach, using a
documentary corpus from reliable sources; obtaining as a result that it is necessary
to implement a criminal compliance program in Peru. Concluding that the

implementation of the aforementioned legal figure is feasible in the national system.

Keywords: criminal compliance, legal persons, criminal industries.
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l. INTRODUCCION

La comision de ilicitos por parte de las industrias criminales, o también denominado
empresas criminales no es un tema extrafio a la actualidad, son amplias las
estadisticas de casos de empresas que vienen cometiendo delitos en diversas
modalidades, en calidad de personas juridicas que, como consecuencia se les
impone multas, se les aplica clausura de su local, disolucién y/o suspension de la

empresa, entre otras medidas aplicables a dichas industrias.

El Criminal Compliance no es un tema nuevo, por el contrario, tiene diversos
enfoques internacionales, tal es asi que, de acuerdo con la doctrina chilena, la

autora especifica que:
Por lo tanto, el criminal compliance tiene un ambito mucho mas limitado,
circunscrito a prevenir el riesgo de comision de delitos, de tal forma que su
implementacion es mas sencilla, dado que su eficacia en la prevencion de
riesgos queda limitada a este sector de la legalidad, cual es el Derecho

Penal. (Neira, 2016, p. 469)

Por otro lado, la doctrina ecuatoriana nos pone en manifiesto que “Para prevenir el
cometimiento de delitos el compliance program presenta dos fines generales: (i)
sancionar la falta de conductas leales, transparentes y éticas; y (ii) determinar
responsabilidad dentro de la organizacion, es decir identificar al personal que
delinquio” (Wellner, 2005, como se cité en Miranda, 2018).

El autor colombiano Sanclemente-Arciniegas (2018) comenta que el programa de
cumplimiento penal es una figura juridica estadounidense que tiene diversos
significados; por lo mismo que su concepcidén se hace un tanto complicada. Su
definicion gira en torno a la problematica del cumplimiento de la norma, no obstante,
el compliance es un programa de cumplimiento normativo, el cual va a analizar

escrupulosamente cémo se conciben y desarrollan las industrias.



En efecto, los autores podemos demostrar que la figura del Criminal Compliance,
no es un tema ajeno al mundo internacional, toda vez que tanto Chile, Ecuador y
Colombia patentan esta figura, conceptualizandola como aquel programa o

institucion que tiene como fines:
A) advertir el riesgo de la comision de ilicitos,
B) sancionar a aquellas industrias y/o empresas que cometan delitos y
C) comprometerse a encontrar a la persona juridica inmersa en los mismos.
En la doctrina nacional, encontramos que
Dicho programa consistira, por tanto, en un conjunto de medidas que buscan
garantizar que todos los miembros de una empresa —sin importar su nivel
jerarquico— cumplan con los mandatos y prohibiciones juridico-penales, y
gue en caso se produzca la comision de un delito sea posible su deteccién y

sancion. (Coca, 2013, como se cité en Fernandez & Chanjan, 2016)

En otro enfoque, ésta figura juridica no solo es un programa para cumplir, por el
contrario, exige responsabilidad en las funciones de los empleadores, asi afirma el
autor peruano que “. . . el compliance exige un compromiso politico con la lucha
anticorrupcion y un pragmatismo doctrinal que evalla a las instituciones por sus
efectos practicos y no por su perfeccion conceptual” (Sanclemente-Arciniegas,
2020, p. 12).

En esa misma linea y, de acuerdo con la realidad anteriormente mostrada a nivel
internacional y nacional, nace en los investigadores que, en el presente proyecto
se plantea el siguiente problema general: ¢ Por qué es necesario incorporar la figura
juridica del criminal compliance como prevencion y deteccion de industrias
criminales en el Per(?, asimismo se plantean los siguientes problemas especificos:
i) ¢, Cual es el tratamiento normativo, doctrinario y jurisprudencial a nivel nacional e
internacional de la figura juridica del criminal compliance en el Per(?, ii) ¢ En qué
medida es viable la aplicacion de la figura del criminal compliance en las personas
juridicas como prevencion y deteccion de industrias criminales en la normativa

peruana? vy, iii) ¢Cudl es el aporte que se tendria al plantear la incorporacién



mediante un proyecto de ley de la figura juridica del criminal compliance en las
personas juridicas como prevencion y deteccion de industrias criminales en el

Peru?

Por este motivo, los autores consideramos que el presente proyecto se justifica en
cuanto a tres puntos en especifico: i) porque implica dar a conocer a los lectores
acerca del tratamiento y estudio de un programa de cumplimiento criminal de
personas juridicas en el ordenamiento juridico peruano, cumpliendo, de esta
manera, con informar acerca de la realidad de esta figura juridica en la actualidad,
esto es, investigar qué normas vigentes controlan y/o sancionan a las empresas
gue incurran en la comision de ilicitos penales actualmente; ii) para que, con el
desarrollo del presente estudio, se logre encontrar una alternativa ante la posible
existencia de un vacio legal en cuanto a regulacion del criminal compliance, con el
propésito de detectar y erradicar los ilicitos en las industrias criminales,
determinando si es viable o no la aplicacion del programa de cumplimiento criminal,
proyectando a un mediano o largo plazo, los pros y contras que traeria la
instauracion de la referida medida legal en el ordenamiento juridico nacional; y iii)
beneficiando asi al sistema de administracion de justicia, la poblacion y a aquellas
empresas que no se encuentran inmersas en la comisiéon de delitos; procurando ser
selectivos en la contratacion de su personal, estando a la revisién continua de las

estadisticas de quienes cometan los ilicitos.

En relacion a lo anteriormente esbozado, para el presente estudio, se tomé a bien
plantear como objetivo general: Desarrollar la necesidad de la incorporacion de la
figura juridica del criminal compliance como prevencion y deteccién de industrias
criminales en el Perd; y como objetivos especificos, los siguientes: i) Analizar el
tratamiento normativo, doctrinario y jurisprudencial a nivel nacional e internacional
de la figura juridica del criminal compliance en las personas juridicas como
prevencion y deteccién de industrias criminales en el Perq, ii) Determinar la
viabilidad de la aplicacion de la figura juridica del criminal compliance en las
personas juridicas como prevencion y deteccién de industrias criminales en la
normativa peruana vy, iii) Plantear a través de un proyecto de ley, la incorporacion
de la figura juridica del criminal compliance en las personas juridicas como

prevencion y deteccion de industrias criminales en el Pera.



Asimismo, manifestar que nuestra hipétesis da como posible respuesta porque por
su necesidad de incorporar la regulacion de la figura juridica del criminal compliance
como prevencion y deteccion de industrias criminales en el Pert contribuira a
reducir la comisién de delitos de empresa.



Il. MARCO TEORICO
Para el sustento del presente estudio, los investigadores tomaron a bien recopilar
una serie de trabajos previos, obteniendo como antecedentes internacionales los

siguientes:

Se puede afirmar que una de las primeras manifestaciones del tema en estudio fue
en Estados Unidos por los afios setenta, teniendo su aparicion de una manera
subita en la que las mismas empresas del pais daban sobornos a los altos
funcionarios. A consecuencia de tal evento, el Congreso de EE.UU. decide expedir
la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados “Foreign Corrupt
Practices Act” o “FCPA”. Aios después, aproximadamente en los noventa, se
expidié las famosas “Federal Sentencing Guidelines” siendo aquellas Directrices
Federales sobre Sentencias, las cuales patrocinaron la implementacién del
programa de cumplimiento, el cual tenia el objeto de evitar la comision de
infracciones tipificadas en las leyes penales, y en defecto la correccién tenua de la

misma. (Paredes, 2018)

Bedecarratz (2018). En su articulo titulado “La indeterminacién del criminal
compliance y el principio de legalidad” afirma que en la Ley Chilena N° 20.393
surgen diversas controversias respecto a la determinacion, toda vez que la
precitada norma extrafia de sustento y exactitud, dafiando el principio de legalidad,
a razon que todo se rige por un sistema de autorregulacién forzada, arribando el
presente a la conclusién que, existen muchos vacios en el contenido de esta norma

chilena respecto al programa de cumplimiento.

Como se puede apreciar del referido autor, tenemos que la normativa chilena,
contempla la figura del criminal compliance, pero esta se instaura de manera
arcaica, toda vez que, como lo manifiesta Bedecarratz, la precitada norma carece
de sustento, de tal manera que, para la aplicacion de casos en concreto, se hace
complicada la subsuncién del programa de cumplimiento criminal, en aquellas

personas juridicas pasibles de ser utilizadas para cometer hechos ilicitos.



Blanc (2017). En su articulo denominado “La Responsabilidad Penal del
Compliance Officer”, llega a la conclusion que, resulta necesario la implementacion
del compliance officer en la normativa espafiola para futura aplicacién, permitiendo

eximir de responsabilidad penal a dichas empresas ante la realizacion de delitos.

En la legislacién espafiola, Blanc precisa que, ante el incremento de casos de
criminalidad en personas juridicas, resulta necesaria la implementacion de un oficial
de cumplimiento dentro de estas, el mismo que coadyuve a verificar y fiscalizar el
estricto cumplimiento del programa penal, de forma tal que se logra que esta figura
juridica sea eficaz para combatir los delitos empresariales.

Ahora bien, en lo concerniente a la doctrina argentina, Montaner (2015), en su
articulo titulado “El criminal compliance desde la perspectiva de la delegacion de
funciones”, publicada en la revista Estudios Penales y Criminoldgicos, establece
para su trabajo, como objetivo fundamental, es evaluar, si a través de la figura
juridica de delegacioén de tareas, puede llevarse a cabo la importancia juridica y
penal de las partes que directamente se encuentran involucradas en el programa

de cumplimiento criminal, en el rubro empresarial.

De esta manera, se establece como conclusion que la implementacion de esta
figura juridica tiene mas bien una finalidad meramente informadora, toda vez que
esta figura va a permitir a los 6rganos de direccion empresarial, estar enterado
acerca de los pardmetros legales que debe seguir la empresa, para evitar caer en

vicios de comision de delitos empresariales.

Visto de ese modo, afiade la jurista que, en la legislacion argentina, la delegacion
de funciones sobre los compliance officer puede ser factible, pero que en esta
actividad nace un nuevo vacio legal: que la legislacién argentina no contempla un
tema de responsabilidad penal del oficial de cumplimiento, en tanto solo acoge la
posibilidad de atribuirle la presunta realizacion de un delito a la denominada alta

cupula de una persona juridica.



En esa misma linea, la profesora Montaner nos manifiesta que, si en un momento
se creia que la delegacion de funciones puede tener cierta relevancia penal, en
cuanto a la atribucion de responsabilidad penal del delegado, denominado
compliance officer, la legislacion argentina (al igual que la chilena, como se ha
podido ver lineas mas arriba), aun es novel en cuanto a regulacion del programa
de cumplimiento, en tanto, la autora hace notar la preocupante laguna legal
existente, si nos encontramos frente a la delegacion de funciones para hacer
efectivo el criminal compliance: la ausencia de una norma que regule la atribucion
de responsabilidad penal al compliance officer, dando pie a la impunidad, y, por
ende, el aprovechamiento de malos elementos para seguir cometiendo este tipo de

delitos sin obtener una sancién ejemplar a cambio.

En este punto, es de suma relevancia incorporar un caso emblematico que marcoé
un antes y después en lo concerniente a responsabilidad penal de personas
juridicas y que, a partir de ella, se tomé como punto importante la incorporacion de
programas de cumplimiento criminal en estos entes, siendo esta la sentencia
recaida sobre el caso americano NY Central & Hudson River Railroad v. US, de
fecha 23 de febrero de 1909, en la cual el Tribunal Supremo Federal de los Estados
Unidos, confirma la condena impuesta por la Corte del Distrito del Sur de New York.
En esta, tanto el trabajador como la persona juridica fueron sancionados con el
pago de 108.000 dolares americanos, por actos que atentaban contra la libre
competencia, siendo estos los reembolsos que, de acuerdo con la Camara de
Comercio de ese pais, y en estricto cumplimiento de la Ley Elkins de 1903, eran
considerados discriminatorios y desestabilizantes de la oferta y demanda, respecto

de las otras empresas ferroviarias.

Este precedente constituye jurisprudencia de vital revision debido a que hasta ese
entonces, si bien es cierto que en Norteamérica se venia imponiendo sanciones a
las personas juridicas por el acaecimiento de responsabilidad penal sobre estas,
también es verdad que dichas decisiones solo se daban en el interior del pais
americano, es decir, a través de las Cortes estatales, no existiendo
pronunciamiento alguno por parte del Tribunal Supremo y, por ende, se producia
una uniformidad en cuanto a los criterios a emplear para atribuir y, posteriormente

sancionar a una persona juridica por la comisién de un delito penal.



Para dar a conocer el tema en estudio a nivel nacional, es menester contar de
manera sucinta el origen de la “nueva institucion juridica” que se ha instituido en
nuestra normativa. El programa de cumplimiento o denominado programa
compliance no es un tema ajeno a la actualidad, toda vez que éste ha entrado en
controversia desde el afio 2017 aproximadamente, a través de la Ley N° 30424,
retocada por el D.L. 1352.

En efecto, se dio en controversia por el tema de lavado de activo, contexto en el
gue el legislador peruano dio luces al introducir este programa que tenia como
propdsito la prevencién y control para las personas juridicas respecto a infracciones
que se puedan cometer. Teniendo en cuenta ello, las empresas se han convertido
en el focus de riesgos por las actividades que estas corporaciones puedan realizar
(Garcia, 2017).

En ese sentido, podemos apreciar que, con la aparicion del D.L. precitado, se tratd
de dar una serie de luces respecto a una instauracion del programa de
cumplimiento criminal, pero de la cual se desprenden dos problemas, considerados
por los autores del presente articulo: i) por un lado, la simple atribucién de una
responsabilidad “administrativa” a la persona juridica dentro de la cual se llevo a
cabo una serie de actos ilicitos, dejando de lado la atribucion de la responsabilidad
penal, y ii) que dicho programa solo se instauré para un rubro de delitos, en
especifico, el cohecho activo transnacional, dejando de lado otro tipo de delitos, en
los cuales también resulta necesario establecer los pardmetros necesarios para

evitar, detectar y erradicar ilicitos empresariales con relevancia penal.

Teniendo como punto de partida lo anteriormente esbozado, los autores

consideraron a bien recopilar las siguientes investigaciones:

Por un lado, Fernandez (2019), en su articulo titulado “La otra cara de la moneda
en la gestion de riesgos: el compliance estatal”’, tuvo como objetivo basico tres
acciones: dar a conocer, estudiar y llevar a cabo la evolucion actual de la figura del
cumplimiento criminal, desde la éptica de la Administracion Publica, exponer la
manera en qué se ha desarrollado normativamente en Espafa, y qué posibilidades
existen de la implementacion de esta figura en nuestro ordenamiento juridico,

especificamente para la incesante lucha anticorrupcion, existiendo una doble



vertiente en la responsabilidad de llevar a cabo este programa: tanto en las

personas juridicas como del propio 6rgano estatal.

Luego de este estudio, el investigador concluyd que es totalmente necesario
establecer un programa de cumplimiento en el Perl, especificamente en las
entidades estatales, toda vez que esta constituiria uno de los pilares fundamentales
para continuar con la afrenta contra la corrupcion, de manera tal que con esta se
pueda establecer las medidas necesarias para controlar, detectar y erradicar

comision de ilicitos contra la administracion publica.

Podriamos resumir a continuaciéon que la necesidad de luchar contra la corrupcion,
fendmeno del que adolece el Peru desde tiempos remotos, impulsa al legislador a
instaurar la figura del criminal compliance para detectar y erradicar la realizacién de
ilicitos contra la Administracion Publica, y que, se puede deducir que la mera
atribucion de responsabilidad administrativa de las personas juridicas no es
suficiente para esta finalidad. En ese sentido, el desarrollo del presente trabajo se
erige como uno viable en cuanto a dar rasgos sobre la implementacion del criminal

compliance en el Pera.

Por su parte, Ramos (2020), en su trabajo de investigacion titulado “El Programa
de Prevencion o Criminal Compliance de Personas Juridicas en el Delito de Lavado
de Activos”, el mismo que fue elaborado con la finalidad de optar por el grado
académico de Bachiller en Derecho por la Universidad San Ignacio de Loyola, de
enfoque cualitativo, present6 como objetivo general el de plantear los
inconvenientes que puede presentar la implementacion del criminal compliance en
cuanto a la atribuciébn de responsabilidad penal de entes por el delito de

blanqueamiento de dinero.

Finalmente, el referido autor concluyd que los inconvenientes que presenta la
instauracion de esta figura juridica en el Peru son, basicamente, la incoherencia
normativa en cuanto al criminal compliance como programa normativo, para el caso

de los entes, en la lucha contra el delito de lavado de activos.

De lo anteriormente expuesto, debe sefalarse que, al igual que en la normativa
argentina y chilena, y si se puede decir, latinoamericana en general, la realidad del

ordenamiento juridico peruano, como no es novedad, presenta una serie de



dificultades, las mismas que impiden de cierta forma la implementacion de un
programa que permita evitar una serie de delitos, tales como aquellos denominados
especiales (contra la Administracién Publica), delitos que tienen que ver con el
Lavado de Activos, ya que no se da la existencia de una uniformidad legislativa de
esta figura dentro de los agentes de justicia, entorpeciendo de esta manera el
correcto desarrollo, y posterior aplicacion del criminal compliance en nuestra

normativa.

En ese mismo orden de ideas, del Carpio (2020), en su trabajo titulado “El Criminal
Compliance como forma de prevenir los delitos empresariales y regular la
responsabilidad penal de la persona juridica en el Pert — 2019”, obtiene como
conclusién que en la doctrina penal peruana existe la idea de que, debido a la
implementacion de las tecnologias a nivel local, el desarrollo de los agentes
econoémicos y empresas de derecho privado en el Peru, ha acrecentado el peligro
latente de delitos empresariales; situacion contra la que el derecho penal puede ser
ajena. Cabe mencionar que, el referido autor acota que hay aun un sector
minoritario que se opone a esta idea, afirmando que una persona juridica, en efecto,

es un ente ficticio, no contando con aspectos personales o subjetivos.

Dentro de este marco, resulta de suma importancia citar a Caro John y Reafio
(2022), quienes en su articulo titulado “Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas y Criminal Compliance. Aspectos Sustantivos y Procesales”, publicado en
la revista juridica Forseti, tuvo como finalidad, en primer lugar, abordar las
consecuencias que acarrean la imputabilidad de sancion a la persona juridica, asi
como evaluar los componentes, principios y directrices que puedan coadyuvar a la
planificacién, desarrollo y aplicacién de los elementos de que son parte del criminal

compliance, en la realidad peruana.

En consecuencia, obtuvieron como conclusion que, la implementacion de un
programa normativo criminal en una sociedad juridica como la peruana va a obstruir
de cierta manera la optimizacion de la comision de delitos empresariales;
agregando ademas que, un buen estandar de elaboracion de criminal compliance
dentro de personas juridicas va a impedir que se pueda apreciar el estandar basico
requerido para resquebrajar el principio de presuncion de inocencia en

imputaciones seguidas contra personas juridicas.
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En mérito a lo anteriormente expuesto, se podria colegir que, si se quiere efectuar
un correcto desarrollo, implementacion, aplicacion y fiscalizacion del compliance,
se deben seguir tres lineamientos en la juridica peruana: por un lado, tomar en
consideracion lo que establece la normativa nacional vigente; sin dejar de lado los
estandares béasicos y profesionales que deben seguir cada uno de los miembros de
este modelo para evitar delitos; y por ultimo, no perder de vista el analisis penal que
pueda realizarse para poder detectar y erradicar a tiempo, las malas praxis que

conlleven a imputar responsabilidad penal, a la persona juridica.

Asi, Ramos Vilca (2020), en su tesis denominada “El programa de Prevencién o
Criminal Compliance de Personas Juridicas en el Delito de Lavado de Activos”;
menciona que es legible la exigencia de tener un instrumento determinado y que
tenga eficacia, que coadyuve a dar transparencia a las actividades mercantiles de
las personas juridicas dentro del &mbito nacional, con la finalidad de prevenir el
delito de blanqueamiento de dinero. En ese sentido, el criminal compliance se erige
como una opcion adecuada y perfectamente utilizable en tiempo de lucha contra

los delitos especiales cometidos por funcionarios, y el posterior lavado de activos.

Adicionalmente, Mamani (2021), en su investigacion denominada “El Criminal
Compliance y las Contrataciones Estatales, Lima, 2020”, concluy6 que de acuerdo
con la obtencién del producto aplicado, se puede acotar que la determinacién de
punibilidad a la Persona Juridica en la Fase de Ejecucion del Contrato (en temas
de contrataciones publicas con el Estado), va a tener una influencia positiva en el
marco de lucha contra delitos donde el Estado se vea afectado, tratando de prevenir

pérdidas monetarias para el erario nacional.

En esa misma linea, a nivel local podemos encontrar las siguientes investigaciones,

en el marco de la figura del criminal compliance:

Carlos J. (2016) (citado por Cueva, 2021, “Criminal Compliance como mecanismo
de regulacion de la responsabilidad penal de las personas juridicas y prevencion
de delitos empresariales”), el mismo que expresa la relevancia de las medidas que
establece la Ley N° 30424, considerandolas necesarias para sancionar a las

personas juridicas que cometan delitos, y que, a su opinién, no es de importancia
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aprobar un programa normativo penal aplicable exclusivamente a las personas

juridicas.

Flores (2020). En su tesis nominada “Criminalidad Compliance como mecanismo
de solucién a la Criminalidad organizada, Chiclayo 20177, la misma que se realizo
para optar por el Titulo Profesional de Abogado por la Universidad Sefior de Sipan,
tuvo como objetivo general establecer los parametros de la criminalidad compliance
y su intervencion en la criminalidad organizada en la ciudad de Chiclayo, 2017,
concluyendo que, para lograr una eficaz administracion en las empresas respecto
de la aplicacion del programa de cumplimiento, debe tener como base los criterios

jurisprudenciales y las reformas ultimas de 6ptica penal.

Desde ese punto de vista, podemos notar que dicha implementacion es necesaria
para combatir una serie de delitos, tales como el lavado de activos y financiamiento
al terrorismo (como se ha visto en las investigaciones anteriores), como en los

delitos de criminalidad organizada.

Pero, dicha necesidad no se vera satisfecha con la mera implementacion
solamente, sino que, ademas de ello, deberd existir mecanismos empleados ex
ante y ex post de la instauracion del referido programa. Ello en virtud de la
observacion obligatoria de criterios jurisprudenciales sobre esta figura juridica,

como la evolucion normativa contemplada en la legislacion penal nacional.

Cueva (2017). En su tesis para obtener el Grado Académico de Magister en
Derecho Penal y Procesal Penal por la Escuela de Posgrado de la Universidad
Sefior de Sipan, denominada “Programa preventivo criminal compliance de la
responsabilidad penal en las personas juridicas privadas para evitar la criminalidad
econdémica en el Perd”, sostuvo como objetivo construir una serie de acciones
contra la criminalidad respecto a las industrias criminales en el pais, alcanzando a
la conclusion que si bien ya se encuentra con estudios el programa de cumplimiento
a las personas juridicas logrando evitar la comision de ilicitos econémicos en el

pais, aun se halla basado en la tradicién italiana.

Como se ha especificado en lineas anteriores, es cierto alegar que a nivel nacional
y local se cuentan con investigaciones concernientes al criminal compliance,

relacionado con la responsabilidad penal de la persona juridica, también es verdad
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gue, en el Estado, como regulador a través de normativa penal de responsabilidad
de personas juridicas, se sigue utilizando el modelo italiano, siendo este el de
atribuir una culpa solo administrativa a estos entes, tal como se pudo observar en
el ya desarrollado Decreto Legislativo N° 30424, siendo de suma urgencia una
normativa que regule y controle tanto la organizacion como desempefio de una

persona juridica en la lucha por la erradicacion de delitos de empresa.

En cuanto al marco conceptual y buscando un mejor entendimiento de los

parametros trabajados y desarrollados en este proyecto, se tiene a bien lo siguiente:

Primero, en lo concerniente a la definicion del término criminal compliance, se han

podido recabar las siguientes percepciones doctrinarias:

Sobre el término compliance, Roxin (2016), en su libro “Problemas y estrategias de
la asesoria de compliance en la empresa”, nos define esta palabra como aquella
realizacion de reglas, tanto morales como normativas; de esta manera, dentro de
una persona juridica, el desarrollo y cabal cumplimiento del compliance se adscribe

a las areas juridicas de los referidos entes.

Abad (2018). En su articulo “El Criminal Compliance: la responsabilidad de las
personas juridicas y el cumplimiento normativo” define a esta figura juridica como
aquella fusion de estrategias que tienen como objeto, el prevenir la comision de
infracciones penales por parte de las personas juridicas, evitandoseles sanciones

gue perjudiguen su organizacion.

Garcia (2017). En su libro titulado “Criminal Compliance, en especial compliance
anticorrupcién y antilavado de activos”, lo define en dos posturas: i) como aquel
programa interno -criminal compliance- constituido por acciones, estrategias y
normas de observancia obligatoria que debe contar toda empresa juridica; teniendo
como finalidad certificar lo estipulado por ley en cuanto al seguimiento de las
actividades de las corporaciones v, ii) que no todo depende del programa criminal
compliance; por el contrario, el autor manifiesta que toda empresa debe adoptar los
mecanismo suficientes y necesarios con el propdsito de evitar y detectar cualquier
irregularidad y/o infraccion que se pueda cometer en la mencionada, de tal manera

gue la misma asuma mas responsabilidades desde la 6ptica penal.
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Arocena (2018). En su libro apodado “Criminal Compliance”, nos comenta que la
figura del criminal compliance es tomado como aquellas acciones que persiguen
determinar un plan ejecutivo con el objeto de consumar todo tipo de normativa y/o
jurisprudencia, previniendo la comisién de ilicitos; incluso poner en conocimiento

gue los que ya han sido cometidos han sostenido su sancion respectiva.

Ahora bien, en cuanto a la conceptualizacion de la terminologia “persona juridica”,

podemos colegir las siguientes acepciones:

Grados & Capcha (como se cité en Purihuaman, 2019) manifiesta que la persona
juridica viene a ser aquellos entes que han cumplido con las disposiciones legales
para ser constituidas o creadas, siendo requisito sine qua non, el hecho que se
encuentren registradas. Cabe precisar ademas que este registro se debe llevar a
cabo en el cuaderno de personas juridicas, pertenecientes a los registros publicos,

para, de esta manera, obtener lo que se conoce como existencia formal.

Asimismo, la persona juridica se conceptualiza como una organizacion conformada
por un grupo de personas que persiguen un mismo fin, agregando que ademas de
ello, se debera considerar que dicho equipo humano debera contar con una

estructura y un patrimonio determinado.

Purihuaman (Ob. Cit.), en su tesis denominada “El dafio moral en las personas
juridicas, dogmatica, jurisprudencia y teoria”, nos establece una serie de teorias
gue dan diversas concepciones sobre la persona juridica, siendo estas, las

siguientes:

a. Teoria de la ficcion, a través de la cual, recogiendo los postulados de
Savigny, los Unicos entes que son pasibles de derechos y obligaciones, son
las personas, por lo tanto, las entidades juridicas solo constituyen una
personificacion ficticia; en tanto el derecho que fundamenta la conformacion

de una institucion, es el del conjunto de personas que la constituyen.
b. Teoria de la Negacion, corriente propuesta por lhering, desconoce la teoria

de la ficcion al considerarla meramente superficial, aunque recoge ciertos

aspectos, como el no reconocimiento de la persona juridica como tal, al
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considerarlo como un elemento artificial; brindando esta calidad solo a los

seres humanos.

c. Teoria de la Realidad: Recogida por Gierke, tiene una perspectiva contraria
a las dos anteriormente desarrolladas, en tanto que este autor si considera
a la persona juridica como tal, bajo el cimiento de que esta existe
facticamente, teniendo voluntad, la misma que es representada por las

personas naturales que la constituyen.

d. Teoria de la Creacion Juridica o Normativa, postulada por Hans Kelsen en
su Teoria Pura del Derecho; a través de la cual le atribuye la existencia y
calidad de persona juridica, gracias a la Ley, dejando de lado a los sujetos
de derecho que la conforman. Por esta razon, el referido autor menciona que

todas las personas son consideradas como juridicas.

e. Teoria de la Institucion, planteada desde un punto de vista mas filoséfico, a
través del cual se considera que el ser humano deja de lado el aislamiento
y, por el contrario, opta por agruparse con otras personas con la finalidad de

asociarse entre ellos.

Como se puede observar, esta teoria es totalmente planteada desde el punto
de vista del iusnaturalismo, en tanto considera al ser humano como el punto

de partida de la creacion de los entes juridicos.

Ahora bien, en lo que concierne a Industrias Criminales, procederemos a desarrollar
la teoria de Prado Saldarriaga (como se cit6 en Alejos, 2020), la cual nos manifiesta
gue, para hablar de Industrias Criminales, es necesario que se hablen de los cuatro
grados de las organizaciones criminales, toda vez que esta Ultima no es la Unica
figura delictiva que comprende la asociacion de sujetos con la finalidad de delinquir,

sino gque estos se presentan de la siguiente manera:

a. En lo relativo al primer grado, o también denominado Concierto Criminal,
este reline una serie de caracteristicas, tales como el caracter ocasional del

actuar delictivo de los miembros de esta figura, la inexistencia de una
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estructura por parte de los miembros de este grupo y, por ende, la ausencia
de jerarquias; si bien es cierto existe division de tareas, pero estas no son
complejas, en tanto la dependencia no es un aspecto fundamental para llevar

a cabo hechos de caracter criminal.

El segundo grado, llamado también Asociaciones llicitas y Bandas,
empiezan a mostrar indicios de una estructura, pero en un menor grado;
tienen un modus operandi muy rustico, no hay tareas definidas entre sus
miembros; se inclinan por la comisién de delitos comunes; y pueden estar

subordinados a organizaciones de mayor grado.

El tercer grado, denominado Crimen Organizado, viene a constituirse por un
conjunto de personas que tienen una estructura en piramide, existiendo, por
ende, cargos, jerarquias y grados, estando dirigidos por un mando o
“cabecilla”, se inclinan por la comisibn de determinados delitos,
convirtiéndose estos en su “especialidad” (TID, contrabando, trata de
personas, entre otros), tienen un planeamiento previo, antes de ejecutar

actividades ilicitas; y pueden tener una extension en otros paises.

Por dltimo, en el cuarto grado, objeto de la presente investigacion,
encontramos las denominadas Industrias o Empresas Criminales, los cuales
se manifiestan como la maxima expresion de las organizaciones criminales;
asimismo, tienen una estructura que va mas alla de la complejidad mostrada
por los tres anteriores grados; en este tipo de organizaciones, se recurre a
ciertos mecanismos para aparentar la legitimidad de sus ingresos; por lo que
se encuentran inmersos en el blanqueamiento de dinero ilegal. Al tener cierta
relevancia internacional, permite tener pequefias agencias extranjeras que
operen por ellos en ciertos paises, logrando un monopolio ilegal (por
ejemplo, la empresa brasilera Odebrecht y sus actuaciones ilicitas en
territorio nacional, como en otros paises latinoamericanos). Dentro de esta
categoria encontramos organizaciones como Cosa Nostra, en Estados
Unidos, Camorra y La Mafia Siciliana, en Italia, y Las Triadas Chinas, que
operan en gran parte de Europa Asia y América.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo empleado en este estudio fue, de tipo descriptivo -aplicado-, la misma
gue busca solucionar un problema de la realidad; controlando de esta
manera, situaciones meramente practicas. Asi, los conocimientos recogidos
en el presente trabajo se pueden poner en practica en la cotidianidad, a
través de la formulacion de una propuesta legislativa acerca de la
implementacion de la figura juridica del criminal compliance en el

ordenamiento juridico peruano.

Segun Martinez (2018), un estudio de tipo descriptivo consiste en analizar
un fendmeno y bajo ello determinar sus caracteristicas principales, utilizando
criterios que permitan al investigador formar una estructura y seialar el

comportamiento del mismo, proporcionando informacion relevante propia.
3.1.2. Disefio de investigacion

Concerniente al disefio, primero es necesario mencionar que este tuvo una
naturaleza cuantitativa, ello en razén a que los datos recopilados y
analizados, previa codificacion, acerca de la viabilidad de la instauracion del
criminal compliance en nuestro pais, para detectar y erradicar industrias

criminales, fueron sintetizados con el empleo de la estadistica.

De esta manera, el disefio cuantitativo permitié procesar y examinar datos
gue se basaban en numeros, los mismos que se obtuvieron a través de la

codificaciéon de las variables.

En segundo lugar, el disefio que se empled fue no experimental, toda vez
gue las variables establecidas en el presento proyecto, no han sido
manipuladas por los investigadores. Aunado a ello, nos encontramos dentro
del tipo transversal, el cual nuestras variables fueron medidas por Unica vez

para su posterior analisis.

17



3.2. Variables y operacionalizacién

3.2.1. Variable Independiente: Criminal Compliance.

Definicion conceptual: Sistemas organizativos que incluyen principios,
reglas, procedimientos e instrumentos orientados a asegurar el
cumplimiento de la legalidad en el desarrollo de las actividades de una
organizacion. (Bedacarratz, 2018)

Definicién operacional: El Criminal Compliance viene a ser un conjunto
de lineamientos de caracter normativo y estatutario, los mismos que
buscaran ser aplicados a través de instrumentos idéneos, con el objeto
de evitar la realizacidén de hechos punibles en personas juridicas.
Indicadores: Articulo 105 del Codigo Penal Peruano, Titulo V de la Ley
gue regula la responsabilidad administrativa de las personas juridicas
por el delito de cohecho activo transnacional - Ley N° 30424, Doctrina
Nacional (Caro John), Jurisprudencia Extranjera “CASO EMPRESA
SOCIEDAD ARIDOS MAGGI LIMITADA” — Caso Causa RUC
1000854976-3.

Escala de medicién: Nominal.

3.2.2. Variable Dependiente: Industrias criminales

Definicion conceptual: En este tipo de organizaciones, se recurre a
ciertos mecanismos para aparentar la legitimidad de sus ingresos; por lo
gue se encuentran inmersos en el delito de Lavado de Activos. Al tener
cierta relevancia internacional, permite tener pequefias agencias
extranjeras. (Alejos, 2020)

Definicion operacional: Entidades jerarquizadas que tienen una
estructura funcional definida, sustento de dinero ilegal, y con sucursales
a nivel extranjero (teniendo como ejemplo el caso emblematico (...).
Indicadores: Articulo 105° del Cddigo Penal Peruano, Articulo 2° Ley
contra la Criminalidad Organizada — Ley N° 30077, Doctrina Nacional
(Prado Saldarriaga, citado por Alejos), Jurisprudencia Nacional (Exp. N°
3546-2021-1-1826-JR-PE-01)

Escala de medicién: Nominal.
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3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

La poblacién estuvo comprendida por 10 jueces unipersonales del Distrito
Judicial de Lambayeque, pertenecientes a la Corte Superior de Justicia de
Lambayeque, asi como 45 Fiscales, entre Provinciales Penales y Adjuntos
Provinciales, comprendidos en los distintos despachos de las 3 Fiscalias
Provinciales Penales Corporativas de Chiclayo. En esa misma linea, de
acuerdo con los Registros del llustre Colegio de Abogados de Lambayeque,
actualmente existen 9756 abogados.

e Criterios de inclusién: personas con profesion de abogados,
profesionales del derecho con especialidad en derecho penal,

abogados con rango de edad entre 27 y 55.

e Criterios de exclusion: personas con estudios superiores de otras
carreras profesionales, profesionales del derecho con especialidades
distintas a la rama penal, abogados con rango de edad menor a 27 y

mayor a 55.
3.3.2. Muestra:

De lo anteriormente esbozado, los autores tomaron a bien considerar como

muestra para la consecucion del presente estudio, los siguientes:

e 06 Fiscales, entre Provinciales Penales y Adjuntos Provinciales.
e 08 Asistentes en Funcion Fiscal.
e 02 Jueces Unipersonales.

e 10 Abogados litigantes, especializados en materia penal.

3.3.3. Muestreo:

El muestreo en el presente estudio es no probabilistico, selectivo por
conveniencia, toda vez que, en lugar de utilizar formulas para ubicar una

muestra especifica, se emplearon criterios de inclusion y exclusion.
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3.3.4. Unidad de analisis:

En este aspecto, como se manifestd anteriormente, los criterios de inclusion
y exclusion tomaron vital relevancia para delimitar la muestra de estudio, en
tanto se siguié minuciosamente cada una de las condiciones establecidas
para poder escoger una cantidad especifica de participantes, de acuerdo con

nuestros de inclusion y exclusion anteriormente establecidos.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:
3.4.1. Técnica de Recoleccion de Datos.

La técnica idonea escogida por los autores para poder recopilar los datos
vertidos por los miembros de la muestra, fue la Encuesta, en razén a los
indicadores y dimensiones de las variables desarrolladas lineas arriba; ello
con la finalidad de saber cuanto conocimiento tienen los participantes sobre

el tema de estudio.
3.4.2. Instrumento

Se empled el cuestionario, el mismo que const6 de 10 preguntas con
respuestas dicotomicas; distribuidas de manera tal que busquen dar

respuesta a los objetivos planteados.

3.5. Procedimientos:

Una vez recopilada la informacion obtenida de la aplicacion del instrumento, esto
€s, un cuestionario creado a través de la plataforma Google Forms, proporcionado
a los participantes de la muestra a través de un link, ello en razén de la latente
realidad en que nos encontramos; estas seran procesadas en softwares
especializados, tales como SPSS edicion 27, asi como en Excel y Word, ello con la
finalidad de producir las tablas y figuras que se muestran en los resultados del

presente estudio.
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3.6. Método de analisis de datos

El método de analisis del presente trabajo es de corte deductivo, toda vez que parte
de un problema, como lo es la constante criminalidad perpetuada en entes
institucionales de derecho publico y/o privado; entonces, con la informacion
recabada, y los resultados obtenidos, se determiné la viabilidad de proponer la
implementacion del programa de cumplimiento criminal dentro de las personas

juridicas para detectar la comision ilicitos penales en la normativa peruana.
3.7. Aspectos éticos

En el desarrollo del presente estudio, se ha respetado, por un lado, los lineamientos
de forma establecidos por la Universidad César Vallejo, asi como la correcta
aplicacion de citas, no dando lugar a la apropiacion ilegal de conceptos y/o por parte
de los autores, sino reconociendo la creacion de los doctrinarios, respetando el
derecho de propiedad intelectual de los mismos, conforme se aprecia del reporte

de similitud otorgado por el sistema Turnitin.

En esa misma linea, en cuanto a la aplicacion del instrumento de recoleccion de
datos, a los participantes de la muestra, durante este estadio metodologico se
respet6 la anonimidad, opiniones y la voluntad de los mismos, sin modificar sus

opiniones a conveniencia de los autores.
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IV.RESULTADOS

A continuacion, se mostraran los resultados alcanzados mediante la aplicacion del

instrumento del cuestionario a la muestra seleccionada.

4.1. Tabla 1

Condiciéon del encuestado

Condicion Cantidad Porcentaje %
Abogados penalistas 10 38.5%
Jueces Unipersonales 02 7.6 %
Fiscales Penales 06 23.1%
Asistentes en Funcion Fiscal 08 30.8%

Total 26 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

CONDICION DEL ENCUESTADO

Abogados penalistas M Jueces Unipersonales M Fiscales Penales M Asistente Fiscal/Judicial

Figura 1: Elaboracion propia.

Descripcion: Respecto a lo mostrado en la Tabla 1 y la Figura 1, la condicion de
los encuestados tuvo la siguiente distribucién: 38.5% de la muestra estuvo
constituida por Abogados Penalistas, 7.6% por Jueces Unipersonales, 23.1%
estuvo conformada por Fiscales penales; y 30.8% estuvo constituida por Asistentes

en Funcion Fiscal.
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4.2. Tabla 2

¢ Conoce Ud. qué es un criminal compliance para las personas juridicas como prevencion
y deteccién de industrias criminales?

) Asistentes
. Abogados Jueces Fiscales ., Total
Condicidn ] . en Funcion .,
penalistas  Unipersonales Penales Fiscal Condicion/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 06 60% 02 100% 05 83.3% 05 62.5% 18/69.2 %
NO 04 40% 00 00% 01 16.7% 03 37.5% 08/30.8%
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100% 26/100%

Fuente: Elaboracion propia.

¢Conoce Ud. qué es un criminal compliance para las personas juridicas
como prevencion y deteccidn de industrias criminales?

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Abogados Jueces Fiscales Penales Asistentes en

penalistas Unipersonales Funcidn Fiscal
msi 60% 100% 83.30% 62.50%
ENO 40% 0% 16.70% 37.50%

Figura 2: Elaboracion propia.

Descripcion: Respecto con la Tabla y Figura 2, se puede apreciar el porcentaje
con relacion al conocimiento de los participantes sobre el Criminal Compliance para
las personas juridicas como prevencion y deteccion de industrias criminales. Es asi
gue, de los Abogados penalistas: el 60% afirman conocerlo, mientras el 40% lo
desconocen. Diferente sucede con los Jueces Unipersonales que el 100%, afirman
conocerlo. Asi también, el 83.30% de los Fiscales Penales consideran conocerlo,
mientras el 16.70%, no. Por dltimo, un 62.50% de Asistentes en Funcién Fiscal

afirman conocer el Criminal Compliance, mientras el 37.50% refiere no conocerlo.
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4.3. Tabla 3

¢ Considera Ud. que existe la necesidad de incorporar el criminal compliance para las
personas juridicas en prevencién y deteccion de industrias criminales?

) Asistentes
. Abogados Jueces Fiscales ., Total
Condicidn ] . en Funcion .,
penalistas  Unipersonales  Penales Fiscal condicion/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 08 80% 02 100% 05 83.3% 07 87.5% 22/84.6 %
NO 02 20% 00 0% 01 16.7% 01 12.5% 04/15.4 %
Total 10 100% 02 100 06 100% 08 100% 26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

é¢Considera Ud. que existe la necesidad de incorporar el criminal
compliance para las personas juridicas en prevencion y deteccion de
industrias criminales?

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Abogados Jueces Fiscales Penales Asistentes en
penalistas Unipersonales Funcion Fiscal
msi 80% 100% 83.30% 87.50%
B NO 20% 0% 16.70% 12.50%

Figura 3: Elaboracion propia.

Descripcion: De acuerdo con la Tabla y Figura 3, se muestran los resultados sobre
la necesidad de introducir la figura del criminal compliance en nuestro
ordenamiento. Asi, en cuanto a los Abogados penalistas: el 80% lo consideran
necesario, mientras el 20% no. Diferente sucede con los Jueces Unipersonales que
el 100%, afirman necesario incorporarlo. Asi también, el 83.30% de los Fiscales
Penales si consideran necesario, mientras el 16.70% no. Por ultimo, un 87.50% de
Asistentes en Funcién Fiscal consideran necesario incorporar el Criminal

Compliance, mientras el 12.50% no.
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4.4. Tabla 4

¢Conoce Ud. de algun programa normativo que utilice alguna persona juridica para
prevenir y detectar industrias criminales?

. Abogados Jueces Fiscales Asistentes en Total
Condicidn . . - -
penalistas  Unipersonales Penales Funcién Fiscal condicidon/%
N° % N° % N° % N° %
Si 03 30% 00 00% 04 66.7% 03 37.5% 10/38.5 %
NO 07 70% 02 100% 02 32.3% 05 62.5% 16/61.5 %
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100%  26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

¢Conoce Ud. de algun programa normativo que utilice alguna persona
juridica para preveniry detectar industrias criminales?

Jind

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Abogados Jueces Fiscales Penales Asistentes en

penalistas Unipersonales Funcidn Fiscal
msi 30% 0% 66.70% 37.50%
ENO 70% 100% 32.30% 62.50%

Figura 4: Elaboracion propia.

Descripcién: En la Tabla y Figura 4, se revela el porcentaje sobre el conocimiento
de algun programa normativo que utilice alguna persona juridica para prevenir y
detectar industrias criminales. En ese sentido, el 30% de los Abogados penalistas
consideran si conocer algun programa normativo, mientras el 70% no. Distinto
sucede con los Jueces Unipersonales, donde el 100%, rechazan conocer algun
programa. Por otro lado, el 66.70% de los Fiscales Penales afirman conocer,
mientras el 32.30% no. Por ultimo, el 37.50% de Asistentes en Funcién Fiscal

afirman conocer algun programa, mientras el 62.50% no.

25



45. Tabla b

Caro John y Rearo senalan “la implementacion de un programa de cumplimiento
criminal en una sociedad juridica como la peruana va a obstruir de cierta manera la
optimizacién de la comisién de delitos empresariales”, ;Esta Ud. de acuerdo?

. Abogados Jueces Fiscales Asistentes en Total
Condicion . . . .
penalistas  Unipersonales Penales Funcidn Fiscal condicion/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 09 90% 02 100% 06 100% 05 62.5% 22/84.6 %
NO 01 10% 00 00% 00 00% 03 37.5% 04/15.4 %
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100% 26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

Caro John y Reafio sefialan “la implementacion de un programa de
cumplimiento criminal en una sociedad juridica como la peruana va a
obstruir de cierta manera la optimizacion de la comision de delitos

empresariales”, ¢ Estd Ud. de acuerdo?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Abogados
penalistas
msi 90%
B NO 10%

Figura 5: Elaboracion propia.

Jueces
Unipersonales
100%

0%

Fiscales Penales

100%
0%

Asistentes en
Funcion Fiscal
62.50%

37.50%

Descripcion: Respecto con la Tablay Figura 5, se aprecian como resultados sobre

la adhesioén o no con lo estipulado por Caro John y Reafio. En consecuencia, el

90% de los Abogados penalistas consideran si estar de acuerdo con la

implementacion, mientras el 10% no. Por otro lado, los Jueces Unipersonales en su

totalidad (100%) consideran estar de acuerdo. Lo mismo sucede con los Fiscales

Penales, donde el 100% estan de acuerdo con la implementacion. Y, por ultimo, el

62.50% de Asistentes en Funcion Fiscal estan de acuerdo con Caro John, mientras

el 37.50% no.
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4.6. Tabla 6

¢ Considera Ud. que son adecuadas las sanciones penales especiales tipificadas en el
articulo 105° del Codigo Penal peruano, aplicables a las personas juridicas frente a la
comision de ilicitos?

. Abogados Jueces Fiscales Asistentes en Total
Condicion . . . .
penalistas  Unipersonales Penales Funcidn Fiscal condicion/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 07 70% 02 100% 06 100% 05 62.5% 20/76.9 %
NO 03 30% 00 00% 00 00% 03 37.5% 06/23.1%
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100%  26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

¢Considera Ud. que son adecuadas las sanciones penales especiales
tipificadas en el articulo 105° del Cédigo Penal peruano aplicables a las
personas juridicas frente a la comision de ilicitos?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Abogados Jueces Fiscales Penales Asistentes en

penalistas Unipersonales Funcion Fiscal
msi 70% 100% 100% 62.50%
HNO 30% 0% 0% 37.50%

Figura 6: Elaboracion propia.

Descripcion: Respecto con la Tabla y Figura 6, se obtuvieron lo siguiente sobre la
pertinencia de las sanciones del C.P. En razon a ello, el 70% de los Abogados
penalistas consideran adecuadas, mientras el 30% no. Por otro lado, los Jueces
Unipersonales en su totalidad (100%) las consideran adecuadas, asi como los
Fiscales Penales (100%). Y, por ultimo, el 62.50% de Asistentes en Funcién Fiscal

consideran adecuadas las sanciones del C.P., mientras el 37.50% no.
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4.7. Tabla 7

¢, Considera Ud. que los pronunciamientos doctrinarios y jurisprudenciales han
realizado un tratamiento adecuado del criminal compliance como prevencién y
deteccion de industrias criminales?

. Abogados Jueces Fiscales Asistentes en Total
Condicion . . . .
penalistas  Unipersonales Penales Funcidn Fiscal condicion/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 04 40% 01 50% 01 16.7% 03 37.5% 09/34.6 %
NO 06 60% 01 50% 05 83.3% 05 62.5% 17/65.4 %
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100% 26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

é¢Considera Ud. que los pronunciamientos doctrinarios y
jurisprudenciales han realizado un tratamiento adecuado del criminal
compliance como prevencion y deteccion de industrias criminales?

90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Abogados Jueces Fiscales Penales Asistentes en
penalistas Unipersonales Funcion Fiscal
msi 40% 50% 17% 37.50%
B NO 60% 50% 83% 62.50%

Figura 7: Elaboracion propia.

Descripcidon: Respecto con la Tabla y Figura 7, se tuvo los resultados acerca del
adecuado tratamiento del criminal compliance. En tanto, el 40% de los Abogados
penalistas consideran que ha habido un tratamiento adecuado, mientras el 60% no.
Por otro lado, un 50% de los Jueces Unipersonales afirman que si, mientras que el
otro 50% no. De los Fiscales: un 17% consideran que si, mientras el 83% no. Por
ultimo, el 37.50% de Asistentes en Funcion Fiscal si se le ha dado un adecuado

tratamiento, mientras el 62.50% no.
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4.8. Tabla 8

¢, Considera Ud. que el programa preventivo establecido en la Ley que regula la
responsabilidad administrativa de las personas juridicas por el delito de cohecho activo
transnacional - Ley N° 30424, resultaria aplicable para otros delitos dentro de las

personas juridicas?

L, Abogados Jueces Fiscales Asistentes en Total
Condicion . . . .
penalistas  Unipersonales Penales Funcién Fiscal Condicién/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 10 100% 02 100% 06 100% 02 25% 20/76.9 %
NO 00 00% 00 00% 00 00% 06 75% 06/23.1%
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100% 26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

¢Considera Ud. que el programa preventivo establecido en la Ley que
regula la responsabilidad administrativa de las personas juridicas por el

delito de cohecho activo transnacional - Ley N° 30424, resultaria

aplicable para otros delitos dentro de las pers
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Abogados

penalistas
msi 100%
HNO 0%

Figura 8: Elaboracion propia.

Jueces
Unipersonales
100%

0%

Fiscales Penales

100%
0%

Asistentes en
Funcidn Fiscal

25%
75%

Descripcion: Respecto con la Tabla y Figura 8, se aprecian los resultados

obtenidos acerca del tratamiento legal del Criminal Compliance. Asi, la totalidad de

Abogados penalistas consideran que la Ley N° 30424 es aplicable para personas

juridicas, misma situacion en lo concerniente a Jueces Unipersonales y los Fiscales

Penales. Por ultimo, el 25% de Asistentes en Funcién Fiscal consideran que la Ley

N° 30424 resultaria aplicable para personas juridicas, mientras el 75% no.
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49. Tabla 9

¢, Considera Ud. que de utilizar el criminal compliance en las personas juridicas,

reducirian las cifras de la comision de ilicitos?

. Abogados Jueces Fiscales Asistentes en Total
Condicidn . . - —
penalistas  Unipersonales Penales Funcién Fiscal condicidon/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 08 80% 02 100% 06 100% 06 75% 22/84.6 %
NO 02 20% 00 00% 00 00% 02 25% 04/15.4 %
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100% 26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

¢Considera Ud. que de utilizar el criminal compliance en las personas
juridicas, reducirian las cifras de la comision de ilicitos?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Abogados
penalistas
80%

20%

msi
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Figura 9: Elaboracion propia.
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Unipersonales
100%

0%

Fiscales Penales

100%
0%

Asistentes en
Funcion Fiscal
75%

25%

LilL

Descripcidon: Respecto con la Tabla y Figura 9, se aprecian sobre la reduccion de

las cifras delictivas con la implementacion del criminal compliance. En tanto, el 80%

de los Abogados penalistas consideran que si, mientras el 20% no. Por otro lado,

tanto los Jueces Unipersonales como los Fiscales Penales, en su totalidad (100%)

consideran que reducirian las cifras. Por ultimo, el 75% de Asistentes en Funcion

Fiscal consideran que, si reducirian, mientras el 25% no.
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4.10. Tabla 10

¢ Considera Ud. necesario instaurar una politica de prevencion ante la comisién de
ilicitos penales dentro de una persona juridica?

. Abogados Jueces Fiscales Asistentes en Total
Condicidn . . - —
penalistas  Unipersonales Penales Funcién Fiscal condicidon/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 10 100% 02 100% 06 100% 07 87.5% 25/96.2 %
NO 00 00% 00 00% 00 00% 01 12.5% 01/3.8%
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100% 26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

¢Considera Ud. necesario instaurar una politica de prevencion ante la
comision de ilicitos penales dentro de una persona juridica?
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0%

Abogados Jueces Fiscales Penales Asistentes en

penalistas Unipersonales Funcion Fiscal
msi 100% 100% 100% 88%
ENO 0% 0% 0% 13%

Figura 10: Elaboracidn propia.

Descripcion: Respecto con la Tabla y Figura 10, se muestran los resultados si
consideran necesario instaurar una politica de Criminal Compliance frente a los
ilicitos penales dentro de las personas juridicas. En tanto, los Abogados penalistas,
Jueces Unipersonales y Fiscales Penales, en su totalidad (100%) consideran que
si fuera necesario. Mientras, los Asistentes en Funcion Fiscal consideran un 88%

si necesario, y el otro 13% no.
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4.11. Tabla 11

¢ Considera Ud. que seria posible plantear un proyecto de ley para incorporar el
criminal compliance en las personas juridicas como prevencién y deteccién de
industrias criminales?

. Abogados Jueces Fiscales Asistentes en Total
Condicion . . . .
penalistas  Unipersonales Penales Funcidn Fiscal condicion/ %
N° % N° % N° % N° %
Si 09 90% 02 100% 06 100% 08 100% 25/96.2 %
NO 01 10% 00 00% 00 00% 00 00% 01/3.8%
Total 10 100% 02 100% 06 100% 08 100% 26/100 %

Fuente: Elaboracion propia.

é¢Considera Ud. que seria posible plantear un proyecto de ley para
incorporar el criminal compliance en las personas juridicas como
prevencion y deteccidn de industrias criminales?
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Abogados Jueces Fiscales Penales Asistentes en

penalistas Unipersonales Funcidn Fiscal
msi 90% 100% 100% 100%
ENO 10% 0% 0% 0%

Figura 11: Elaboracidn propia.

Descripcion: Respecto con la Tabla y Figura 11, se aprecian los porcentajes
acerca de la posibilidad de plantear un proyecto de ley, relacionado al tema. Por un
lado, los Abogados penalistas: el 90% considera que si, mientras el 10% no. En
tanto, los Jueces Unipersonales, Fiscales Penales y Asistentes en Funcion Fiscal,

en su totalidad (100%) consideran que si fuera posible plantear el proyecto de ley.
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V. DISCUSION

La presente tesis ha sido elaborada, aplicada y analizada en base al fin propositivo
de instaurar la figura juridica del criminal compliance en las personas juridicas como
prevencion y deteccion de industrias criminales; procedimiento a través del cual,
después de organizar la data obtenida de la aplicacion del instrumento; se

presentan los siguientes resultados:

En esa misma linea, para el desarrollo de la misma, se tomo a bien considerar que,
de la totalidad de participantes de la muestra, la misma que consistié en operadores
de justicia dentro del ambito juridico de Lambayeque; esté conformada por un
38.2% de abogados penalistas, toda vez que, como se ha podido observar en
diversas ponencias y audiencias emblematicas, son quienes se encuentran en
estudio constante de la figura juridica del criminal compliance en el Perq, llegando
a proponer alternativas de sancién a estos entes de derecho, frente a la omision
del compliance, generando una especie de tipicidad subjetiva dentro de la teoria

del delito de empresa.

Asi, también se opt6 por tener un 30.8% de Asistentes en Funcién Fiscal, un 23.1%
de Fiscales Penales, en razén a que, como representantes de la sociedad, son
persecutores del delito y buscaran una posterior sancion a los infractores de la
normatividad vigente. Finalmente, un 7.6% fue conformado por Jueces Penales,
quienes, en base a la sana critica y el principio de objetividad, son los que deciden
la sancién, absolucién, asi, la aplicacion de sanciones accesorias a la persona

juridica por los delitos cometidos dentro de esta.

Sobre el objetivo general, es decir, desarrollar la necesidad de la incorporacion de
la figura juridica del criminal compliance como prevencion y deteccion de industrias

criminales en el Per(, se obtuvo lo siguiente:

En lo concerniente a la tabla y figura N° 02, esto es, si el participante conoce qué
es el criminal compliance en las personas juridicas como deteccioén y prevencion
de industrias criminales en el Peru, donde el 69.2% de los encuestados, es decir,
una amplia mayoria, dan por hecho que conocen sobre lo que es la figura juridica

del criminal compliance; mientras que un 30.8% de ellos refirieron no conocer sobre
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esta institucion de derecho; los resultados obtenidos son favorables para la
viabilidad de la investigacion y ve acorde a la propuesta presentada por los

investigadores.

El resultado anteriormente esbozado ha servido para realizar una comparativa con
lo acotado, en primer término, con lo manifestado por Garcia (2017) quien refirié
gue en el afio 2017, con la llegada de la Ley N° 30424, el legislador peruano dio
luces al introducir este programa, el mismo que tiene como propa@sito la prevencion
y control para las personas juridicas frente a posibles infracciones que se puedan
cometer; afirmacién que concuerda con lo obtenido, toda vez que, a través de la
actualizacion constante de los operadores de justicia penales, a través de la lectura
de los nuevos preceptos normativos que emanan del Congreso Nacional, han
podido tomar conocimiento sobre la figura juridica del criminal compliance, asi

como tener algunos conocimientos acerca de su aplicacion.

Esto también se encuentra concatenado con lo que concluyé Cueva (2017), en
cuanto a que, a nivel local, se pueden apreciar estudios acerca de la figura del
criminal compliance, por lo que es valida la afirmacion de la mayoria de
encuestados, dicho sea de paso, operadores de Justicia pertenecientes a la region

Lambayeque, acerca del conocimiento de esta figura juridica.

Ahora bien, en lo que refiere a la figura y tabla N° 03, sobre si el participante
considera necesario incorporar el criminal compliance, donde un 84.6% de los
operadores de justicia manifestaron, que efectivamente existe tal necesidad,
mientras que un 15.4% puntualizaron que no es un tema de suma necesidad en la
realidad nacional. El resultado obtenido favorece al objetivo general esbozado por
los investigadores, sobre la urgencia y necesidad de instaurar el criminal

compliance en el ordenamiento juridico nacional.

Si contrastamos dicho resultado con la investigacién elaborada por Fernandez
(2019) quien concluyé que es totalmente necesario establecer un programa
preventivo de cumplimiento en el Peru, especificamente en las entidades estatales,
lo que constituiria un pilar fundamental para continuar con la afrenta enquistada en
el poder, podriamos manifestar que, acerca de la necesidad de implementar este

programa preventivo, los investigadores nos mostramos de acuerdo; pero diferimos
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en cuanto a la exclusividad de esta institucion juridica en las entidades de derecho
publico como lo propone el autor, toda vez que la idea inicial es que la instauracion
del programa preventivo debe alcanzar a todos los entes que intervienen en las

relaciones juridicas en nuestro pais, sean de derecho publico o privado.

Asimismo, la conexidad del producto obtenido en esta seccion, al ser comparado
con las conclusiones establecidas por Caro John y Reafio (2022), los mismos que
manifiestan que un programa normativo criminal en una sociedad juridica como la
peruana va a obstruir de cierta manera la optimizacién de la comisién de delitos
empresariales; agregando ademas que, un buen estandar de elaboracion de
criminal compliance dentro de personas juridicas va a impedir que se pueda
apreciar el estandar basico requerido para resquebrajar el principio de presuncion
de inocencia en imputaciones seguidas contra personas juridicas; se encuentra en

la linea de la presente investigacion.

En razdn a la tabla y figura N° 04, sobre si el encuestado conoce algun programa
normativo que sea utilizado en personas juridicas para la deteccion de industrias
criminales; un 38.5% respondieron que tenian conocimiento de algunos programas
normativos, mientras que el otro porcentaje siendo el 61.5% respondieron que en

absoluto conocian de algun programa normativo aplicado a persona juridicas.

De los resultados obtenidos en dicha tabla, podemos recurrir a Bedecarratz (2018),
jurista chileno quien en su pais contemplan la Ley N° 20.393, donde afirma que
dicha norma legal se haya con puntuales vacios respecto a nuestra variable de
estudio: criminal compliance, ya que al no contener fundamentacién juridica,
perjudica relativamente al principio de legalidad, toda vez que, como profesionales
del Derecho, toda afirmacion debe contener sustento juridico; logrando arribar que
al carecer dicha norma precitada de ello, podria considerarse por no puesta;
afirmacién que coincide con lo obtenido, ya que si bien existe la Ley N° 30424, ésta
uniforma solo responsabilidad administrativa mas no, penal; a ello dirigido uno de
nuestros objetivos que tiene por incorporar un cuerpo normativo sobre la figura
juridica en cuestion a efectos de generar seguridad legal con el objeto de prevenir

industrias criminales
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Cabe indicar también que, a lo largo del trabajo, se ha podido demostrar en
aumento las cifras respecto delitos inmersos en el blanqueamiento de dinero ilegal,
entre otros; sin imputarseles responsabilidad penal alguna; por el contrario, solo lo
establecido por el Articulo 105 de nuestro Cdodigo Penal, siendo entre ellos,
clausura de locales no mayor a cinco afios, la suspension de sus actividades no
mayor a dos afos o la imposicion de multa no menor a cinco ni mayor a quinientas
UIT.

En lo concerniente al primer objetivo especifico, analizar el tratamiento normativo,
doctrinario y jurisprudencial a nivel nacional e internacional de la figura juridica del
criminal compliance en las personas juridicas como prevencion y deteccion de

industrias criminales en nuestro pais, se contrasto lo siguiente:

Respecto a la tabla y figura N° 05, las cuales devienen de la opinién del encuestado
en cuanto a lo acotado por Caro John y Reafio acerca de la implementacion de un
programa interno en nuestra sociedad, para obstruir la optimizacion de la comisién
de ilicitos empresariales; siendo que, 84.6 % de los encuestados afirmaron estar
de acuerdo con los juristas, mientras que el 15.4 % discutieron la posicién antes

esbozada.

Al resultado, cabe mencionar a modo de parafrasis a Montaner (2015), quien
sostuvo que para implementar la “delegacion de tareas”, se debe evaluar dos
puntos: i) en primera instancia la importancia que tendria en el mundo juridico penal
y SUS consecuencias, ii) evaluar la magnitud con la que éstas se incorporarian en
el rubro empresarial para con ello lograr la efectivizacion del cumplimiento del

programa criminal compliance; mas sino no tendria funcién de ser la incorporacion.

En efecto, y en atencibn a los resultados obtenidos; los investigadores
concordamos con los juristas toda vez que tanto Montaner como Caro John y
Reafo afirman que la implementacion de esta figura traeria muchos beneficios para
nuestra sociedad juridica; sin embargo, se debe tomar en cuenta que previamente
debera evaluarse la necesidad e importancia que tendria en la deteccion de
industrias criminales, como consecuencia de ello el descenso de cifras que puedan

cometer las personas juridicas al incurrir en la comisién de ilicitos.
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En funcién a la tabla y figura N° 06, sobre si el encuestado considera adecuadas
las sanciones establecidas en el Art. 105 de nuestro cédigo sustantivo para las
personas juridicas; siendo que, un 76.9% afirmé que si eran adecuadas para
sancionar a las personas juridicas que incurran en la comision de ilicitos; por otro

lado, el 23.1% contestd que no eran adecuadas.

Citando a Blanc (2017) el cual, bajo su articulo sobre la responsabilidad penal
atribuida al compliance officer, abordé principalmente en que la implementacién de
este sujeto juridico en el pais espafiol, seria en un pronto futuro, mas no en el
presente, toda vez que dicha insercion coadyuvaria de eximir la responsabilidad
penal a las personas juridicas, recayendo toda responsabilidad al compliance
officer, siendo que éste ultimo tiene funciones como el de verificar y fiscalizar el
cumplimiento del programa del criminal compliance, figura que combatiria la

comisioén de ilicitos.

Los autores, diferimos totalmente la postura de Blanc, toda vez que, por un lado,
cabe sefialar que tanto la figura del compliance officer y el criminal compliance son
diferentes, siendo el primero, aquel oficial y/o persona responsable que se
efectivice el programa normativo, mientras el segundo, aquel programa que

ayudara a disminuir la cifra de los delitos dentro de personas juridicas.

Y, por otro lado, a diferencia del pais espafiol, la posibilidad de que se instaure en
nuestro pais la figura juridica del criminal compliance si existe, lo cual quedoé
demostrado bajo las estadisticas mostradas en Resultados. Asimismo, sefialar que,
aunque se halle el compliance officer definido, no se debe eximir de responsabilidad
penal a las personas juridicas, toda vez que, si bien el compliance officer es el
responsable de fiscalizar el programa, la persona juridica tiene conocimiento del
reglamento interno a seguir; sin embargo, pese a ello cometen ilicitos, por lo que

en efecto toda responsabilidad y sancidén debe recaer sobre el mismo.

En la tabla y figura N° 07, se obtuvieron resultados acerca de si el encuestado
considera que el criminal compliance tiene un tratamiento adecuado tanto en la
doctrina como en la jurisprudencia para la prevencion de industrias criminales; a lo
gue un 34.6% afirmaron que esta figura si tenia un tratamiento adecuado, mientras

el 65.4% respondieron expresamente que no.
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Es de suma importancia volver a citar a estas alturas, al jurista chileno Bedecarratz
(Ob. Cit), el mismo que manifestd que en el ordenamiento juridico surefio, si bien
apreciamos que el criminal compliance tiene un rango legal, este no deja de ser
aun primigenio, por lo que podemos observar que el estoicismo de esta figura
juridico — preventiva no solo es un problema en nuestra legislacién, sino que

alcanza a los ordenamientos continentales, a nivel de Sudamérica.

Ello difiere con el tratamiento normativo y jurisprudencial que se ha dado a esta
institucion en los Estados Unidos, toda vez que existe jurisprudencia emblemética
de inicios del siglo pasado sobre sanciones por responsabilidad penal de personas
juridicas, como lo es el caso NY Central & Hudson River Railroad v. US, de febrero
de 1909; asi como la instauracion de la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero,
lo que ha contribuido de sobremanera al desarrollo juridico y social del pais

norteamericano, y que debe ser puesto en practica en nuestra nacion.

Asimismo, Flores (2020), en su tesis estableci6 algunos pardmetros de la
criminalidad compliance y su intervencion en la criminalidad organizada para lograr
eficiencia al cumplimiento del programa interno de cada persona juridica, lo cual
debe contener criterios jurisprudenciales y reformas ultimas de caracter penal.
Postura que los autores estan de acuerdo, ya que, en efecto, ello constituye uno de

nuestros objetivos planteados en el presente trabajo.

Ramos (2020), en su trabajo sobre el programa de prevenciéon en el delito de
Lavado de Activos concluyé que adn persisten inconvenientes normativos para
implementar el criminal compliance. Sin embargo, si llevamos esta figura a un nivel
general, podriamos diferir con este autor, toda vez que, si bien es cierto nos preside
mucha norma con mucha incoherencia (segun el referido autor); la Ley N° 30424
(articulo 105, Codigo Penal) nos ha demostrado lo contrario, ya que, a través de
ella, pueden apreciarse indicios de una instauracion concreta del criminal

compliance, aunque no por ello deja de ser aun arcaica.

Es asi que, la implementacion de la figura juridica del criminal compliance (ambito
penal) es relativamente nueva en nuestro ordenamiento juridico, confiamos en que

los legisladores y la doctrina hallada en la que hemos basado nuestro trabajo de
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investigacioén, lograran erradicar aquellas incoherencias textuales para una correcta

redaccion y efectivizacion de la norma.

En lo respectivo al segundo objetivo especifico, determinar la viabilidad de la
aplicacion de la figura juridica del criminal compliance en las personas juridicas
como prevencién y deteccion de industrias criminales en la normativa peruana, se

tuvo los siguientes resultados, relevantes para la presente investigacion:

Segun la tabla y figura N° 08, sobre si el encuestado considera que lo establecido
por la Ley N° 30424 es aplicable para sancionar otros delitos cometidos por las
personas juridicas, obteniendo como resultados: i) un 76.9% respondieron que si
son aplicables, y ii) un 23.1% respondieron no son aplicables a las personas

juridicas.

Teniendo como punto de partida los resultados obtenidos, podemos citar al autor
Carlos J. (2016) (citado por Cueva, 2021), el mismo que expresa la relevancia de
las medidas que establece la Ley N° 30424, considerandolas necesarias para
sancionar a las personas juridicas que cometan delitos, y que, a su opiniéon, no es
de importancia aprobar un programa normativo penal aplicable exclusivamente a
las personas juridicas. Posicion que diferimos, toda vez que, si bien la Ley
mencionada lineas arriba ayuda a sancionar a aquellas empresas que incurren en
ilicitos, un proyecto de ley que la modifique, instaurando la obligatoriedad de
instaurar el compliance dentro de las personas juridicas, ademas de extender la
responsabilidad de estos entes frente a otros delitos empresariales, contribuird a
detectar, erradicar y minorar las cifras de comisién de delitos dentro de industrias

criminales.

Ahora bien, en cuanto a los resultados obtenidos en la Tabla y Figura 09, la misma
gue verso sobre la opinion del participante en cuanto a que la posibilidad de emplear
el criminal compliance en las personas juridicas, reducirian las cifras de comision
de ilicitos empresariales, un 84.6% de los encuestados tuvieron una opinion positiva
frente a lo planteado, mientras que un 15.4% de participantes, no consideraron que

el empleo del compliance reduciria las cifras de comision de ilicitos.
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Frente a ello, y citando a Paredes (2018), quien realizé un estudio acerca de la Ley
Estadounidense de Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados (0 FCPA
por sus siglas en inglés), complementada con las Guias Federales sobre
Sentencias, se ha podido observar que, el compliance en dicho pais ha tenido una
doble finalidad: i) evitar la comisién de delitos empresariales, y/o ii) corregir las
conductas punibles. Dichas directrices podrian aplicarse al caso peruano de
manera paulatina y apegada al contexto juridico — social en el que convivimos, por
lo que los autores se encuentran en concordancia con lo que menciona el referido

autor.

Prosiguiendo, los resultados se apegan con las conclusiones obtenidas por Caro
John y Reano (2022) en su articulo titulado “Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas y Criminal Compliance. Aspectos Sustantivos y Procesales”, acerca de
gue la implementacion de un programa de cumplimiento criminal en una sociedad
juridica como la peruana va a obstruir de cierta manera la optimizacién de la
comision de delitos empresariales, acotacion doctrinaria que va en estricta conexion

con los objetivos planteados en el presente estudio.

Finalmente, en concordancia con el tercer objetivo especifico, plantear a través de
un proyecto de ley, la incorporacion de la figura juridica del criminal compliance en
las personas juridicas, como prevencion y deteccion de industrias criminales en el

Peru, se esboz6 que:

En esa misma linea, y continuando con la Tabla y Figura 10; la misma que abordé
sobre la necesidad de instaurar una politica de prevencion frente a los ilicitos dentro
de una persona juridica, en la cual un 96.2% de los encuestados respondio que es
necesario instaurar la politica preventiva; mientras que un 3.8% opiné lo contrario,

podemos esbozar lo siguiente:

Fernandez (2019) abord6 en su articulo la necesidad de establecer un compliance
netamente estatal, concluyendo finalmente que la necesidad de promulgar dicha
institucion juridica, es latente, pero especificamente en las entidades estatales,
(opinion contrario sensu con la de los autores, como se ha desarrollado lineas
arriba); con la finalidad de intensificar la lucha anti corrupcion que viene

practicAndose desde afios anteriores.
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Asi pues, del Carpio (2020) ha puntualizado en sus conclusiones que, debido a la
globalizacion y la coexistencia de diversas tecnologias, han presentado un alto
riesgo frente a la criminalidad de empresa, por lo que se hace necesario que cada
estado se vea provisto de un programa normativo que evite o elimine estas
conductas dentro de las personas juridicas, fuera de la naturaleza que estas

puedan tener de acuerdo a la concepcion de la doctrina.

Por dltimo, y en base a la tabla y figura 11, la misma que muestra los resultados
sobre la posibilidad de plantear un proyecto de ley para incorporar el criminal
compliance en las personas juridicas como prevencion y deteccion de industrias
criminales, en la cual un 96.2% de participantes opinaron que la posibilidad
legislativa es latente, mientras que un 3.8%, opino totalmente lo contrario, se puede

inferir lo siguiente:

Ramos (2020), nos manifiesta que contar con un instrumento adecuado y
totalmente eficiente, la misma que permita controlar, auditar y sincerar las
actividades econ6micas de una empresa, evitando la comision de delitos, es
importante y necesario; surgiendo el compliance como una medida viable en la
lucha contra la corrupcion y el blanqueamiento del dinero. Dicha apreciacion va de
la mano con el desarrollo del presente trabajo, en tanto encontramos respaldo
tedrico sobre la incorporacion normativa del compliance dentro de las personas

juridicas.

Por su parte Mamani (2021), realizando una comparativa con el estado espafiol,
donde dicho ordenamiento le otorga el rango de obligatoria, a la implementacion
interna de un programa preventivo dentro de las personas juridicas, como requisito
esencial para ingresar a la contratacion publica, siendo adoptado también por
entidades gubernamentales, siendo de vital necesidad en dicha nacion; postura que

se encuentra en concordancia con el propdsito del presente estudio.
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VI. CONCLUSIONES

1.

4.

Se determiné que la viabilidad de la aplicacion de la figura juridica del
criminal compliance, en las personas juridicas como prevencion y deteccién
de industrias criminales en la normativa peruana, es util, conducente,

necesaria para contrarrestar la comision de delitos empresariales.

Se ha logrado comprobar que la necesidad de incorporar una regulacion a la
figura juridica del criminal compliance, como prevencion y deteccién de
industrias criminales en el Perd, contribuird a reducir la comision de delitos

empresariales.

Se pudo determinar la viabilidad de la incorporacion legislativa del criminal
compliance en las personas juridicas como prevencion y deteccién de
industrias criminales en el Peru, a través de un proyecto de Ley, el mismo

gue sera desarrollado en el presente estudio.

Aunado a ello, los autores pudieron determinar ademas que la regulacion del
compliance en el Perd, al igual que la mayoria de paises sudamericanos, se
encuentra aun en el punto de partida del proceso de instauracion total, en la
bldsqueda de la eficacia, eviccion y deteccion de industrias criminales que

cometen ilicitos penales.
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VIl. RECOMENDACIONES

- Se recomienda al legislador recoger la propuesta legislativa que se plantea
a continuacion, la misma que acarreard la obligatoriedad de que las
personas juridicas cuenten con un modelo de prevencién frente a comision
de delitos empresariales; la misma que, una vez aprobada en dictamen, sea
debatida en el Pleno con la neutralidad y objetividad debidos, de tal manera
gue se busque el bien comun, entendido como la preservacién del orden

publico interno.

- Se recomienda a los representantes de los érganos jurisdiccionales, crear
jurisprudencia relativa al criminal compliance en nuestro pais, para evitar

vacios y deficiencias legales en casos en concreto.

- Se recomienda a los juristas y otros sujetos de derecho que planteen dejar
de lado el modelo italiano de atribucion de responsabilidad a la persona
juridica frente a la comisién de delitos dentro de esta; y se establezca el
modelo espafiol que, por el contrario, atribuye responsabilidad penal, con la
finalidad de dar eficacia a la figura juridica del criminal compliance como

deteccidn y prevencion de industrias criminales.

- Se recomienda a las entidades de derecho publico y privado, adscritas al
Estado peruano, instaurar, desarrollar, ejecutar y efectivizar el programa
preventivo criminal compliance, con la finalidad de evitar convertir a dichas

personas de derecho en industrias criminales.

- Se recomienda a los estudiantes de derecho de los diversos grados y
universidades de la nacién, continuar con la investigacion y profundizacion
de la figura juridica del criminal compliance dentro del ordenamiento juridico
peruano, toda vez que es un instrumento Gtil para frenar la comision de

delitos de empresa.
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PROPUESTA LEGISLATIVA

, %, PERU PROYECTO DE LEY QUE PLANTEA LA

MODIFICATORIA DE LOS ARTICULOS 13°, 14° Y

LLelas 17°.1 DE LA LEY N° 30424 — LEY QUE REGULA

NGRESO LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DE

REPUBLICA LAS PERSONAS JURIDICAS, MODIFICADA POR
EL DECRETO LEGISLATIVO N° 1352 — QUE
AMPLIA LA RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA DE LAS PERSONAS
JURIDICAS, SOBRE LA INCORPORACION DEL
PROGRAMA DE PREVENCION O CRIMINAL
COMPLIANCE EN LAS ENTIDADES PUBLICAS Y
PRIVADAS.

Los ciudadanos Javier Martin Pérez Serquén, identificado con D.N.I. N° 74470832,
y Brandy Marina Vigo Ibafez, identificada con D.N.l. N° 72691433, tesistas y
estudiantes del XII ciclo de la Escuela Profesional de Derecho y Humanidades de
la Universidad César Vallejo — Filial Chiclayo, en amparo de los articulos 2° inciso
17,y 107° dltimo parrafo de la Constitucién Politica del Estado, en legitimo ejercicio
de su derecho constitucional de iniciativa legislativa, presentan la siguiente Formula

Legal:

PROYECTO DE LEY QUE ESTABLECE LA OBLIGATORIEDAD DE
INCOPORAR EL PROGRAMA DE PREVENCION O CRIMINAL COMPLIANCE
EN PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PUBLICO Y PRIVADO.

|. EXPOSICION DE MOTIVOS

1.1. Analisis de la Propuesta Legislativa.

La figura juridica del programa preventivo o criminal compliance es una institucion
juridica que busca establecer una serie de lineamientos normativos de caracter
interno que deberan ser seguidas por parte de los miembros de una persona
juridica de derecho publico o privado, con la finalidad de evitar que dicho ente de
derecho adolezca en convertirse en una industria criminal, siendo una amenaza
latente para la institucionalidad de la nacién y la seguridad social en el

ordenamiento juridico.
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En cuanto a su origen, esta figura yace en el derecho norteamericano, en la década
de los setenta, cuando entra en vigencia la denominada Ley de Practicas Corruptas
en el Extranjero - “Foreign Corrupt Practices Act” (FCPA por sus siglas en inglés).
Afos después, el desarrollo del programa preventivo continta, aproximadamente
en los noventa cuando se expidieron las famosas “Federal Sentencing Guidelines”
siendo aquellas Directrices Federales sobre Sentencias, las cuales patrocinaron la
implementacién del programa de cumplimiento en las empresas del sistema
americano, normas que tenian el objeto de evitar la comisién de infracciones
contenidas en nuestro cédigo sustantivo, y en su defecto la correccién tenua de la

misma.

A nivel latinoamericano, encontramos que esta figura se encuentra regulada en el
Estado Chileno, a través de la Ley N° 20.393, la misma que es bastante cuestionada
por juristas de ese pais, al considerarla alun arcaica y autorregulativa, lo cual
afectaria el principio juridico de legalidad, mostrando preocupacion en autores de
renombre, como lo es Bedecarratz, quien plantea la eliminacion de la referida
disposicion legal, y la implementacion desde cero de esta figura juridica en el pais

surefo.

Asi, en el ambito peruano, esta figura ha sido abordada por el legislador recién en
2016, siendo expedida la Ley N° 30424, modificada por el D.L. 1352; la misma que
en sus Secciones IV y V, abordan de manera genérica al criminal compliance,

tratando la implementacion posterior de este como una circunstancia atenuante de

responsabilidad, y como una circunstancia eximente, si dicho programa se

implemento desde el inicio de las actividades de la empresa.

En ese sentido, parafraseando lo acotado por Garcia (2017), el programa de
cumplimiento o denominado programa compliance no es un tema ajeno a la
actualidad, toda vez que éste ha entrado en controversia desde el afio 2017
aproximadamente, a través de la Ley N° 30424, que fue modificada por el D.L.
1352.

En efecto, se dio en controversia por el tema de lavado de activos, contexto en el
gue el legislador peruano dio luces al introducir este programa que tenia como
propdsito la prevencién y control para las personas juridicas respecto a infracciones
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gue se puedan cometer. Teniendo en cuenta ello, las empresas se han convertido

en el focus de riesgos por las actividades que estas corporaciones puedan realizar

Asimismo, sobre la incorporacién de la figura del criminal compliance dentro de las
personas juridicas, la doctrina nacional en su mayoria, se han mostrado de acuerdo
con ello, siendo Car John (2021), quien precisé que la implementacion de un
programa normativo criminal en una sociedad como la peruana, va a obstruir de
cierta manera la optimizacion de la comision de delitos empresariales; agregando
ademas que, un buen estandar de elaboracién de criminal compliance dentro de
personas juridicas va a impedir que se pueda apreciar el estandar basico requerido
para resquebrajar el principio de presunciéon de inocencia en imputaciones seguidas

contra personas juridicas.

Como se pudo apreciar, en la referida norma encontramos indicios sobre la
implementacion de la figura del criminal compliance dentro de las personas juridicas
privadas como en las empresas del Estado; sin embargo, dicha disposicion otorga
un poder facultativo o de redencion a aquellas personas que cumplen con tener el
referido estatuto; pero no hace de esta, una norma de obligatorio cumplimiento para
todos, con la finalidad de, como se expreso en el paragrafo anterior, dar pie a la
lucha contra la corrupcion y otros delitos empresariales que puedan afectar

gravemente el orden interno y la soberania nacional.

En ese orden de ideas, el Maestro Percy Garcia Cavero, en una entrevista realizada
por el portal LP, acerca de la obligatoriedad de que las personas juridicas en
general cuenten con un programa preventivo, acotd que el operador juridico
nacional debe trabajar e investigar desde ya en la teoria del delito corporativa con
la finalidad de atribuir responsabilidad penal a las personas juridicas, desde el punto
de vista de la Teoria Autorregulativa y el Sistema de la Teoria de las Penas en las
Personas Juridicas, agregando que es un error que el legislador haya considerado
al criminal compliance como un mecanismo de conversion de la pena o sancion
administrativa atribuida a las personas juridicas, sino que deber ser entendido como
un mecanismo de atribucion de responsabilidad penal desde el &mbito tanto
objetivo como subjetivo, donde el no compliance sera un indicador que debera
tomar en cuenta el juzgador para sancionar tanto a la persona juridica como a las

personas naturales que componen la cupula de aquella.

46



Por su parte, el jurista Sota (2020) refiere que el compliance, tiene como funcion
fundamental, fomentar el cumplimiento de reglamentos internos dentro de una
empresa. Es asi que para alcanzar dicha funcion, todo debe iniciar desde la “Alta
Direccidén” hacia sus empleadores, toda vez que bajo su orientacion, generan valor
y respeto hacia el seno de dicha empresa; creando principios y valores y en
consecuencia fomentan una cultura de cumplimiento, aunando lo trazado en su
Cadigo Etico.

Complementando lo afirmado por el jurista Sota, para cumplir con los dispuesto por
nuestra normativa penal, deber& contar con la implementacién de mecanismos y
canales necesarios para detectar, evitar y coadyuvar con la erradicacién de

actitudes delictivas en las personas juridicas.

Por los motivos antes expuestos, la presente formula propositivo — legal tiene como
fin, establecer la obligatoriedad de que cada persona juridica, de derecho publico y
privado, cuenten con un programa preventivo desde su origen facilitando de esta
manera el desarrollo de una teoria del delito empresarial, en cuanto a sus dos
aspectos, y brindando al juzgador una serie de indicadores o situaciones que lo
permitan atribuir o eximir de responsabilidad penal/administrativa a las presuntas

industrias criminales.

[I. ANALISIS COSTO — BENEFICIO

El presente proyecto de ley no significara algun costo al Estado Peruano, en razén
gue la modificacion de los articulos 13°, 14° y 17° de la Ley N° 30424, modificada
por el Decreto Legislativo N° 1352, sobre la incorporaciéon del Programa de
Prevencion o Criminal Compliance en las Entidades Publicas y Privadas debera ser
debatido en la Comision de Defensa Nacional, Orden Interno, Desarrollo Alternativo
y Lucha contra las Drogas, la misma que, de ser aprobada, la referida Comision
emitird un Dictamen, el mismo que se debatira en el Parlamento Nacional en las
Votaciones correspondiente, y de ser aprobado, se expedira la modificatoria de los
articulos 13°, 14°y 17°.1 de la Ley N° 30424, modificada por el Decreto Legislativo
N° 1352.
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Al instaurar a obligatoriedad de la implementacion del criminal compliance dentro
de las personas juridicas de derecho publico y privado, se lograra dar un gran paso
en la lucha contra los delitos empresariales y de corrupcion de funcionarios que han
aguejado a la nacion desde tiempos remotos, buscando de esta manera alcanzar
el orden interno y la erradicacion de delitos de infraccion del deber, asi como reducir

las cifras de comision de delitos cometidos por industrias criminales.

lI.IMPACTO DE LA NORMA SOBRE LA LEGISLACION NACIONAL

Con la obligatoriedad de la implementaciéon del Criminal Compliance, o Programa
Preventivo, se buscara: i) la prevencion y deteccion oportuna de comision de actos
punibles por parte de industrias criminales en el Perd, y ii) de ser el caso, buscar
contrarrestar las cifras delictivas empresariales, a través de un programa normativo
de prevencion instaurado en alguna etapa de desarrollo de actividades de una
persona juridica de derecho publico y privado, buscando recuperar la
institucionalidad del Gobierno, y la transparencia en las contrataciones de privados
con Organismos Estatales y viceversa.

MARCO NORMATIVO

Articulo 1°.- Objeto de la Ley

La presente Ley tiene por objeto modificar los articulos 13°, 14° y 17°.1 de la Ley
N° 30424 — Ley que regula la Responsabilidad Administrativa de las Personas
Juridicas, modificada por el Decreto Legislativo N° 1352 — que amplia la
Responsabilidad Administrativa de las Personas Juridicas, con la finalidad de
establecer la obligatoriedad de incorporar el Programa Preventivo o Criminal
Compliance en Personas Juridicas de Derecho Publico y Privado.

Articulo 2°.- Modificatoria

Modifiquese los articulos 13°, 14° y 17°.1 de la Ley N° 30424 — Ley que regula la
Responsabilidad Administrativa de las Personas Juridicas, modificada por el
Decreto Legislativo N° 1352 — que amplia la Responsabilidad Administrativa de las

Personas Juridicas; en los términos que se establecen a continuacion:
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5. Articulo 13°.- Circunstancias agravantes
Constituye circunstancia agravante (...):

Asimismo, constituye circunstancia agravante cuando la persona
juridica, al momento de su origen, o a lo largo de su existencia hasta
antes de lacomisién del o los delitos, no haya establecido un programa
preventivo adecuado a su naturaleza, riesgos, necesidades vy
caracteristicas, consistente en medidas de vigilanciay control idéneas
para prevenir los delitos antes mencionados o para reducir
significativamente el riesgo de su comisién, ni con las medidas y
sujetos necesarios para evitar, detectar y erradicar hechos punibles
dentro de ella. La misma circunstancia se producira cuando, durante el
proceso administrativo respectivo, la persona juridica se ha mostrado

renuente a instaurar el modelo de prevencioén aludido. (...)

6. Articulo 14°.- Criterios para la aplicaciéon de las medidas administrativas

Las medidas previstas en los literales b, ¢ y d del articulo 5 son determinadas

por el juez en atencion a los siguientes criterios, segun corresponda (...)

e. La existencia 0 no de un programa preventivo dentro de la
estructura de la persona juridica, segun lo estipula el articulo 17 de a

presente ley. (...)

3. Agréguese el articulo 17 el cual abordara de manera independiente los
parametros generales de la implementacion obligatoria del modelo de prevencién
dentro de las personas juridicas, trasladando para esto el numeral 17.2,17.3y 17.4
de la precitada norma. Asimismo, adicionese al referido articulo el numeral 17.1.6.,
el mismo que, considerard como elemento minimo para el modelo de prevencién la
regulacion interna de las relaciones de origen contractual, de los miembros
de la persona juridica de derecho publico y privado, con funcionarios

publicos en temas 0 acuerdos que versen sobre contrataciones con el Estado.
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4. “Articulo 18°.- Eximente por implementacion de modelo de prevencion

18.1. Se excluye la responsabilidad de la persona juridica, cuando cualquiera de
las personas naturales sefialadas en el articulo 3 comete el delito eludiendo de

modo fraudulento el modelo de prevencion debidamente implementado.”

Articulo 3°.- Ambito de Aplicacion

La presente Ley se aplicara dentro de la Ley N° 30424, que atribuye responsabilidad
administrativa a las personas juridicas, especificamente para modificar los articulos
13°, 14° y 17° de la aludida norma, buscando que la implementacion de un modelo
preventivo dentro de las empresas privadas y del Estado sea de carécter
obligatorio, logrando de esta manera coadyuvar en la afrenta contra los delitos en

los que el Estado y la sociedad se ven gravemente perjudicados.

Articulo 4°.- Beneficios

La emision de la presente norma beneficiara a la Sociedad Peruana, asi como a
aguellas empresas que se encuentran dentro del territorio nacional, de manera tal
gue esta medida propiciara un tratamiento basado en la igualdad como principio,

frente a contrataciones con el Gobierno.

Del mismo modo, la presente Disposicion serd de gran ayuda para buscar reducir
las cifras de delitos empresariales o de industrias criminales, ademas de ejercer
control sobre cometidos por funcionarios publicos frente a ofertas de terceros
(considerados como extra-neus), en materia de Contrataciones con el Estado y

afines.
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES
PRIMERA DISPOSICION COMPLEMENTARIA.- Derogatoria
Derbguese toda horma gque se oponga 0 contraponga a la presente Ley.
SEGUNDA DISPOSICION COMPLEMENTARIA.- Entrada en Vigencia

La Presente Ley entrara en vigencia al siguiente dia de su publicacion en el Diario

Oficial “El Peruano”.

Chiclayo, diciembre de 2022.

JAVIER MARTIN PEREZ SERQUEN BRANDY MARINA VIGO IBANEZ
DNI N° 74470832 DNI N° 72691433
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ANEXOS

Anexo N° 1.- Matriz de operacionalizacion de variables.

actividades de
organizacién.
(Bedacarratz, 2018)
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finalidad de evitar la
comision de delitos
dentro de empresas.
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SOCIEDAD ARIDOS MAGGI
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RUC 1000854976-3.

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
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El Criminal
Sistemas organizativos | Compliance viene a Titulo V de la Ley N°
que incluyen | ser un conjunto de Normativo 30424, que regulala
principios, reglas, | lineamientos de responsabilidad
procedimientos e | caracter normativoy administrativa de las
CRIMINAL instrumentos estatutario, los personas juridicas por el
COMPLIANCE | orientados a asegurar | mismos que delito de cohecho activo Nominal
(variable el cumplimiento de la | buscaran ser transnacional.
Independiente) | legalidad en el | aplicados a través de
desarrollo de las | instrumentos Doctrinario Caro John




INDUSTRIAS
CRIMINALES
(variable
Dependiente)

En este tipo de
organizaciones, se
recurre a ciertos
mecanismos para
aparentar la
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ingresos; por lo que se
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(Alejos, 2020)
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Anexo N° 2.- Instrumento de recoleccién de datos.

UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

“El Criminal Compliance en las personas juridicas como

prevencion y deteccidon de industrias criminales”.

CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES: A continuacion, sefior encuestado se le solicita responder el
presente cuestionaric en forma andnima y con honestidad; para asi recabar
informacion para el desarrollo de 1a presente investigacion; se agradece de antemano

por su colaboracion.

CONDICION: ABOGADO TUEZ FISCAL

ASISTENTE FISCAL/TUDICTAT

Objetivo general: Desarrollar la necesidad de la incorporacion de la figura
juridica del criminal compliance como prevencion y deteccidn de industrias
criminales en el Peri

1- iConoce Ud. qué es un criminal compliance para las personas juridicas como
prevencion y deteccion de industrias criminales?

By | NO

2 - ;Considera Ud. que existe la necesidad de incorporar el criminal compliance para
las personas juridicas en prevencidn y deteccidn de industrias criminales?

Sl NO

3- ;Conoce Ud. de algin programa normative que utilice alguna persona juridica para
prevenir y detectar industrias criminales?

Sl NO




Objetivos especificos

1.- Analizar el fratamiento normativo, doctrinario y jurisprudencial a nivel nacional e infernacional
de la figura juridica del criminal compliance en las personas juridicas como prevencion y
deteccién de industrias criminales en el Peri
4.- Caro John y Reafio sefialan “la implementacion de un programa de cumplimiento criminal en una
sociedad juridica como la peruana va a obstruir de cierta manera la optimizacion de la comisidn de delitos

empresanales”, ;Estd Ud. de acuerdo?

Sl NO

5.- ;Considera Ud. que son adecuadas las sanciones penales especiales tipificadas en el articulo 1057 del
Codigo Penal peruano aplicables a las personas juridicas frente a la comision de ilicitos?

] NO

6.- 4 Considera Ud. gue los pronunciamientos doctrinarios v jurisprudenciales han realizado un tratamiento
adecuado del criminal compliance como prevencion y deteccion de industrias criminales?

] NO

2.- Determinar la viabilidad de la aplicacion de la figura juridica del criminal compliance en las
personas juridicas como prevencion v deteccidn de industrias criminales en la normativa peruana
7.~ iConsidera Ud. que el programa preventivo establecido en la Ley que regula la responsabilidad
administrativa de las personas juridicas por &l delito de cohecho activo transnacional - Ley b3 30424

resultaria aplicahle para ofros delitos denira de las personas juridicas?

Sl NO

8.- jConsidera Ud. que de utilizar el criminal compliance en las personas juridicas, reducirian Ias cifras de
la comision de ilicitos?

Sl NO

3.- Plantear a fravés de un proyecto de ley, la incorporacion de la figura juridica del criminal
compliance en las personas juridicas como prevencion y deteccion de industrias criminales en el
Peri.

9 - ; Considera Ud. necesario instaurar una politica de prevencion ante la comision de ilicitos penales dentro
de una persona juridica?

Sl NO

10.- ;Considera Ud. que seria posible plantear un proyecto de ley para incorporar el criminal compliance
en las personas juridicas como prevencion v deteccion de industrias criminales?

Sl NO




Anexo N° 3.- Reporte de confiabilidad por el Estadistico.

CONSTANCIA DE FIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS

El presente documento es para constatar la fiabilidad del instrumento de recoleccisn
de datos del trabajo de investigacion titulado: “EL CRIMINAL COMPLIANCE EN
LAS PERSONAS JURIDICAS COMO PREVENCION Y DETECCION DE
INDUSTRIAS CRIMINALES”

Tabla 1
Fiabilidad del instrumento

. Elementos
Instrumento K-Richardson (items)
Instrumento 0.713 10

El instrumento se midié con una escala tipo dicotémica (si y no) de 10 preguntas de
una base de datos que ha mi vista aparece en anexos, para determinar el Grado de
congruencia con que se realiza la medicidn de una variable o el atributo de
consistencia en la medicion, fue estimada mediante el coeficiente Kuder
Richardson, resultando un valor de 0.713 lo gque avala fiabilidad (Abad, F. J., Olea,
J., Ponsoda, V., y Garcia, C. 2011), siendo este indicador el grade en el gque un
instrumento realmente mide la variable que pretende medir (Hemandez, R.,

Fernandez. C y Baptista, P. 2005)
Referencias

Abad, F. J., Olea, J., Ponsoda, V., y Garcia, C. (2011). Medicion en ciencias

sociales y de la salud. Madrid: Sintesis.

"Hernandez, R., Fernandez. C y Baptista, P. (2005). Fundamentos de la
Metodologia de la investigacion (4a. Ed.). México: McGraw-Hill Interamericana

Editores.
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Anexo N° 4.- Reporte de originalidad de Turnitin.

Pérez y Vigo.- Turnitin Tesis.docx

INFORME DE ORIGIMALIDAD

176 166  6n 9y

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
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n repositorio.ucv.edu.pe 4
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Submitted to Universidad Cesar Vallejo 2
Trabajo del estudiante %
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hdl.handle.net 2
Fuente de Internet %
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Universidad Catolica del Peru - CENTRUM
Catolica (Peru), 2022

Publicacidn
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