Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Liderazgo Transformacional y Gestion Institucional Docente de

la Unidad Educativa Publica, Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador, 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacién

AUTORA:
Uriarte Silva, Ana Belen (orcid.org/0000-0002-7438-9747)

ASESOR:

Dr. Palacios Sanchez, José Manuel (orcid.org/0000-0002-1267-5203)

CO-ASESOR:

Dr. Valencia Morocho, Carlos Arturo (orcid.org/0000-0003-1515-1760)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestidn y Calidad Educativa
LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos
sus niveles

Piura - Peru

2023



Dedicatoria

Dedico este trabajo a mi familia que a lo
largo de todas mis etapas me ayuda
continuar, encaminandome de manera
correcta con buenos valores y principios
quienes han sido mi puntal, en dificiles

momentos de mi vida.

A mis Padres por ensenarme el valor de
la familiay darme la fortaleza cuando me
he querido derrumbar, ensefiandome a
perseverar para nhunca darme por

vencida.



Agradecimiento

Especialmente con Dios, en mi camino
me ha bendecido y guiado. A mi familia
por ser mi fortaleza y ayudarme con su
granito de arena a lo largo de mis
etapas, ya sean personal o laboral.

Y aquellas personas que de una u otra
manera confiaron en mi, y fueron
participes de mis esfuerzos, para
cumplir con una meta mas de muchas

gue vendran



indice de contenido

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenido

indice de tablas

Resumen

Abstract

l. INTRODUCCION

Il. MARCO TEORICO

Ill. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion
3.2 Variables y operacionalizacion

3.3 Poblacién, muestra y muestreo

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

3.5 Procedimientos
3.6 Método de analisis de datos
3.7 Aspectos éticos
IV. RESULTADOS
V. DISCUSION
VI. CONCLUSIONES
VIl. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS
ANEXOS

Vii

viii

15
15
16
17
19
21
21
22
23
37
43
45



indice de tablas

Pag.
Tabla 1 Distribucion de Poblacion.............cccco e 25
Tabla 2 Muestra de €StUdIO ............eeeiiiiiiiiiiiiiii e 26
Tabla 3 Validacion de eXPertOS............iieiuiieieee e e 27
Tabla 4 Coeficiente de correlacion..............oooooiiiiiiiiiiiiiii e 30
Tabla 5 Coeficiente de correlaCion.............oooooiiiiiiiiiiiiiii e 31
Tabla 6 Gestidn institucional y sus dimensiones ............cccovveviiiiiiiiiiveiiiiie e, 31
Tabla 7 Correlacion entre las variables.............ooooiiiiiiiiiin 32
Tabla 8 Correlacion entre la influencia idealiza y la gestion institucional.......... 34

Tabla 9 Correlacidn entre la motivacion inspiracional y la gestién institucional 34

Tabla 10 Correlacion entre la estimulacion intelectual y la gestion institucional.36

Tabla 11 Correlacion entre consideracion individualizada y la gestion institucional 37

Tabla 12Correlacion entre consideracion individualizada y la gestion institucional ...38



indice de figuras

Pag.
Figura 1. Diferencia de variables .............ooouiiiiiiiiiii e 34
Figura 2. Influencia idealizada Gestion institucional ...............ccccccccinn. 36
Figura 3. Motivacion InsSpiracional .................uuuiiiiiiiiii i 36
Figura 4. Estimulacion intelectual ...................iiiiiii e 37
Figura 5. Consideracion idealizada..............cccccooiieiiiiiiii e, 38

Vi



Resumen

El propédsito de la presente investigacion fue determinar el grado de
correlacion que existe entre el liderazgo transformacional y la gestién institucional
docente, de la unidad educativa publica Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador,
2022.

El enfoque fue cuantitativo de tipo aplicada, de disefio no experimental,
correlacional, transversal, de método hipotético-deductivo, con una poblacién de
100 docentes y mediante una férmula se determin6 una muestra de 83 personas a
las que se entregd una encuesta y como herramienta, un cuestionario que fue
evaluado por expertos, y luego por el método estadistico donde se aplico el
coeficiente de Cronbach en una base de datos de Excel, para buscar la fiabilidad
del instrumento.

Los resultados obtenidos dicen que las variables; Liderazgo transformacional
y Gestion institucional tienen una relacion positiva muy fuerte al aplicar el Alfa de
Cronbach con un valor de 0,74, por medios estadisticos se determiné una
significancia de p-valor=0,000<0,05, evidenciando que la variable Liderazgo
transformacional se relaciond significativamente en la gestion institucional. Estos
resultados se presentaron en tablas y graficos para su mejor comprension, fue asi
que se determind que tanto la hipétesis como los objetivos de la investigacion son
verdaderos, luego del analisis de estos resultados se detallaron las conclusiones y

recomendaciones

Palabras clave: Liderazgo, gestion, educacion.
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Abstract

The purpose of this research was to determine the degree of correlation that
exists between transformational leadership and teaching institutional management,
of the public educational unit Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador 2022.

The approach was quantitative of the basic type, of a non-experimental,
correlational, cross-sectional design, of a hypothetical-deductive method, with a
population of 100 teachers and by means of a formula, a sample of 83 people was
determined to whom a survey was delivered and as a tool. a questionnaire that was
evaluated by experts, and then by the statistical method where the Cronbach
coefficient is applied in an Excel database.

The results obtained tell us that the variables; Transformational leadership
and Institutional Management have a very strong positive relationship when applying
Cronbach's Alpha with a value of 0.74, by statistical means a significance of p-
value=0.000<0.05 is determined. Evidencing that the transformationalleadership
variable significantly influences institutional management. These results were
presented in tables and graphs for better understanding, so it was determinedthat
both the hypothesis and the objectives of the investigation are true, after the analysis

of these results the conclusions and recommendations were detailed.

Keywords: Leadership, management, education.
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I. INTRODUCCION

Cuando existen grandes cambios en la humanidad, lo hacen cada vez de forma
mas abrupta. En 1969 asomo el internet y pudieron conectarse varias universidades,
para luego de pocos afios lograr una conectividad universal, y llegara la conectividad
instantanea. En la caida del muro de Berlin el mundo cambio la forma mucho mas
rapida, pero cuando llegé la pandemia el cambio fue instantaneoy hubo que superar
la incertidumbre, la ansiedad, el miedo, los docentes seconvirtieron en lideres
adaptandose a las nuevas formas educativas como nunca antes las imaginaron.

En el articulo sobre lo apasionante que es la docencia, Sanchez (2020), dice
gue muchas personas hacen con la vocacién de maestro, pero pocas la desarrollan
porque tienen que enfrentar muchos desafios, por lo que es indispensable adoptar
un liderazgo transformacional para lograr los objetivos. Es una profesién dificil, pero
no imposible, esta llena de responsabilidades, pero también de momentos
inolvidables dentro y fuera del aula. Durante la pandemia no fue tan facil liderar con
una brecha tecnoldgica, falta de conectividad y desconocimiento del manejo de las
plataformas educativas, que causaron desercidon escolar y retraso en el aprendizaje,
los maestros tuvieron que improvisar y superarse buscando conseguir el liderazgo
transformacional.

La forma de ver la educacién cambio6 durante la pandemia del Covid 19 donde
el hogar se convirtié en escuela y debido a la falta de acompafamiento necesario
se dificultaron los procesos, en algunas ocasiones los padres de familia intentaron
reemplazar al docente y en otras se dejé al estudiante solo en la resolucién de

problemas (Villafuerte, 2021). Es por este motivo que se busca el liderazgo
transformacional, y esto es posible solo elevando el nivel de la Gestion institucional.

Con respecto a toda la problematica educativa post pandemia, la oficial de
educacion de La UNESCO Rosa Wolper dice que todos los miembros de la sociedad
deben comprometerse a defender el derecho a la educacioén, redefiniendo la
relacion entre nosotros, desarrollando con liderazgo transformacional nueva calidad

de educacion (Wolper, 2022). El Ministerio de Educacion con el instrumentd 2019



(PEICA) en la pag. 5 menciona sobre el cambio de liderazgo en las unidades
educativas con el acompafamiento de los directivos competentes.

Esta problematica internacional y del pais no es ajena a las instituciones de
Santo Domingo de los Tsachilas, donde se centré nuestro estudio, pero para lograr el
liderazgo transformacional no solo es necesario desarrollar las habilidades de los
docentes en cuanto a buscar nuevas formas de adaptacion en la metodologia para
mejorar los objetivos pedagogicos y de crecimiento personal de los alumnos, sino
alentar, inspirar y motivar a los docentes a investigar y realizar cambios buscar
creativas soluciones a los viejos problemas para lograr el éxito futuro en losalumnos.
Un lider transformacional debe tener habilidades y cualidades en los campos de la
comunicacién y la motivacidn mejorando las relaciones interpersonales (Diaz,
Castillo, & Quifiones Lizarraga, 2018).

Diversos estudios analizan los perfiles del liderazgo en las distintas
profesiones, empresas, fabricas o instituciones, por lo que también tiene un efecto
positivo en el campo educativo (Wong & Giessner, 2018). Se percibe el liderazgo
transformacional desde dos puntos de vista: en un nivel micro, donde son
importantes los procesos individuales, y en el nivel macro son mucho mas
influyentes en los movimientos del poder con cambios en el sistema social y
reformas institucionales. (Velazques Fuentes, 2020).

En este contexto se planteoé el | problema general: ;Qué relacidn existe entre
el liderazgo transformacional y la gestion institucional?, y como problemas
especificos: (a) ¢Qué relacion existe entre la influencia idealiza y gestidon
institucional, (b) ¢Qué relacion existe entre la motivacion inspiracional y gestion
institucional?, (c)¢,Qué relacion existe entre la estimulacion intelectual y gestién
institucional? y (d)¢,Qué relacién existe entre la consideracion individualizada y
gestion institucional?

Este estudio tiene una justificacion practica al poder comparar los datos
empiricos presentados en la investigacion, contiene informacién real la misma que
puede ser utilizada por los directivos de la institucion para constatar que el liderazgo
transformacional influye positivamente en la gestion institucional.

Se justifica y es relevante porque, luego de verificar que con la optimizacién de

la Gestion institucional vendran beneficios para todo el sistema educativo, y es



de actualidad porque al volver a la educacion presencial se nivela los conocimientos
y es urgente porque se reacciono con liderazgo a los problemas que nos deja la
pandemia en todo el mundo, en nuestro pais, y sobre todo, en la Unidad publica de
Santo Domingo de los Tsachilas donde existen diferencias mucho mas marcadas
en cuanto a conectividad y recursos pedagdgicos, debido a la desercion, no solo de
alumnos, sino también de docente.

En cuanto a la justificacion tedrica, se encontré que las diferentes teorias del
liderazgo transformacional como de la gestidn institucional plantean soluciones a
los diferentes problemas que presenta la institucion en cuanto a lo pedagdgico, el
buen clima entre docentes y un beneficio para el nivel educativo de los alumnos y
porque este estudio servira de ayuda a futuras investigaciones que quieran conocer
la influencia de estas dos variables.

Tiene su justificacion metodologica por la necesidad de comprender de manera
clara las diferencias y similitudes del liderazgo transformacional y suinfluencia en la
gestion institucional esta investigacion con enfoque cuantitativo aplicada a una
muestra de la poblacién por medio de un cuestionario validado por expertos de
donde se obtienen resultados que verifican la hipotesis y objetivos.

La investigadora platea el objetivo general: analizar si existe relacién entre el
liderazgo transformacional y la gestion institucional, y como objetivos especificos:
(a) Determinar la relacion que existe entre la influencia idealizada y la gestion
institucional. (b) Determinar que influencia tiene la motivacion inspiracional en la
gestion institucional. (c) Determinar que influencia tiene la estimulacion intelectual
en la gestion institucional. (d) Determinar que influencia tiene la consideracién
individualizada en la gestion institucional.

De los resultados que se alcancen en la investigacion, se pasa el reforzamiento
de las estrategias para desarrollar el liderazgo transformacional por medio de una
gestion institucional agil y dinamica con importancia en las destrezas ensenanza,

en las competencias y habilidades que deben progresar en la organizacion y
procesos alcanzar la ensefianza, en el esfuerzo de la docencia, por medio de
atencion individual y colectiva de su labor y experiencia, como parte de una unidad.

La practica de esta innovadora gestion institucional, se fortalecen al aplicar en

todos los docentes bajo el liderazgo del directivo. Se busca establecer
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metodoldégicamente la influencia entre sus variables, y es una investigacion de
enfoque cuantitativo de nivel explicativo, ya que se emplearan métodos estadisticos.
Para la recopilacion de los datos el instrumento a utilizar es el cuestionario
presentado a los actores para luego recopilar los datos en una hoja de calculo
estadistico y obtener los resultados.

Se platea la hipotesis: Existe relacion significativa entre el liderazgo
transformacional y la gestidn institucional docente en la institucidén publica de Santo
Domingo de los Tsachilas 2022, asi mismo, en la investigacion plantea como
hipétesis especificas: (a) Existe relacion entre la influencia idealizada y la gestion
Institucional (b) Existe relacion entre la motivacion inspiracional en la gestion
institucional, (c) Existe relacion entre la estimulacion intelectual en la gestion
institucional, (d) Existe relacion existe entre la motivacion inspiracional en la gestion

institucional.



Il. MARCO TEORICO

En la presente investigacion internacional esta de Moreno, Casado y otros
(2022) mide la percepcion del alumno entre: el liderazgo docente transformacional,
transaccional y pasivo, las necesidades psicologicas del alumnado (satisfaccion y
frustracion de necesidades). Los alumnos fueron 858 (346 nifios y 512 nifias), que
contestaron el cuestionario en tres puntos temporales. El liderazgo transaccional se
relacion6 afirmativamente con la problematica de lo que necesita los directivos, y el
liderazgo estable se relacion6 negativamente con la ayuda de complacer las
necesidades y predijo de forma positiva la frustracion de las necesidades (Moreno
Casado, y otros, 2022).

Revisando estudios anteriores Fernandez (2018), en el trabajo sobre el
desempeno del docente y su relacién a las metas, estrategias: en los profesores,
Peru. El objetivo era encontrar mediante el liderazgo la relacién del recorrido desde
la orientacion. La muestra era de por 313 maestros de las diferentes UGEL. Se
utilizé6 como instrumento: el cuestionario de Orientacion (Fernandez Arata, 2018).

En estudios mas recientes de Castro, (2020) con una muestra de 261
profesionales de la facultad de negocios de una Universidad particular utilizando un
muestreo probabilistico de tipo intencional y en las conclusiones encuentra una gran
relacion entre el liderazgo transformacional y la satisfaccion en los trabajadores y
docentes ubicando la escala entre nivel medio y nivel alto (Castro Palet, 2020).

De igual forma Pambudi y otros (2022) en su investigacion tratan de medir
dos factores internos, la investigacion es cuantitativa, explicativa a los docentes en
Indonesia en un muestreo aleatorio, a 150 docentes. Ademas, la realidad de la vida
a través del liderazgo influye en profesionalismo docente con un p-valor de 0.000. e
concluye con la recomendacién de que el sentido de la vida y el liderazgo docente
sean un factor en la planeacion de la formacién docente (Pambudi, Jamami,
Rachmawati, & Nofiaturrahmah, 2022).

En el mismo sentido la investigacién de Vilches (2020) analiza la incidencia
del liderazgo transformacional en los docentes de la Promine Cia. Ltda” utiliza el
método cientifico cuantitativo con una poblacién de 246 trabajadores de la planta de

dicha minera y obtiene resultados contundentes que indican que el liderazgo



transformacional se aplica de forma continua, produciendo bienestar en el personal
(Vilches Vargas , 2020).

Cunningham & Menter(2021) aseveran que las politicas en la educacion
realiza un cambio de liderazgo transformacional en la educacién para convertirlas
en universidades emprendedoras. El propdsito de su investigacion es ver la
educacioén superior influye en el emprendimiento. Se enfocaron en el desarrollo de
la excelencia alemana, desarrollando politicas en la educacién superior, para
realizar cambios transformadores en las universidades alemanas con el fin de influir
en el mundo emprendedor y empresarial. Los resultados dicen que desarrollar la
excelencia alemana, influye directa y positivamente en el emprendimiento de alta
tecnologia. También destacan que, a mayor interacciéon con la industria, las
universidades influyen con mayor fuerza en el emprendimiento regional de alta
tecnologia. Entonces; la intervencion transformadora de las universidades, influyen
positivamente en el espiritu emprendedor y empresarial de la zona (Cunningham &
Menter, 2021).

Buscando la relacién entre variables, Luperti (2018) determina que existe una
relacion significativa positiva entre variable liderazgo transformacional y la
dimension gestion pedagdgica. El docente motivado se auto educa y capacita para
mejorar su trabajo, adquiere compromiso y contagia su entusiasmo, reflexiona sobre
sus capacidades, investiga nuevas tecnologias y practicas le dan la facilidad de
planificar las actividades en el aula (Luperti Castillo, 2018).

En otra investigacion, Antonio( 2019) analiza la presencia de liderazgo en los
rectores con un estudio descriptivo exploratorio sobre 180 estudiantes, 30
profesores y 9 directores por medio de la encuesta y utilizando como herramienta el
cuestionario, concluyendo que las autoridades dedican mas tiempo a las labores
administrativas dejando de lado el liderazgo pedagogico afectando el crecimiento
integral de los nifios (Antonio, 2019).

Sobre la gestion institucional Quispe,(2020) nos dice una investigacion hecha
a 234 estudiantes y 48 docentes por medio de una encuesta, la investigacion
demuestra que una buena gestidn influye positivamente en las actividades de los
profesores y que una mala gestion afecta las actividades docentes y por ende el
rendimiento escolar de los alumnos, este estudio es de disefo correlacional de
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corte transversal (Quispe, 2020).

También en el pais hemos buscado investigaciones sobre el tema y
encontramos que Silva, (2020) hace una muestra con 40 funcionarios y luego del
cuestionario y analisis de datos, concluye que los lideres con puntaje mas alto en el
campo transformacional son manifestados por los empleados como lideres que
conformar equipos de trabajo con efectividad y satisfaccion que aquellos que se
declaraban menos transformacionales (Silva Zapata, 2020).

Otro estudio sobre el liderazgo transformacional y la influencia en el
desempenio de organizaciones de economia popular y solidaria, provincia de Azuay,
Lema (2017) analiza la influencia del liderazgo transformacional en los procesos
organizativos en tres organizaciones agroindustriales y luego de aplicar la
metodologia de estudio de casos, es decir estudiar el caso en contexto real
utilizando muchas fuentes de evidencia, llega a la conclusidon de que en este tipo de
empresas se aplica el liderazgo transformacional para poder alcanzar los objetivos
de cada empresa, anotando que eso no interfiere el que se utilice el liderazgo
transaccional donde a cambio de un salario se dictan directrices para lograr una
mayor producciéon (Lema Tamay, 2017).

En una investigacion innovadora Urgilés,(2019), habla sobre el liderazgo
transformacional en los millenials y el impacto en la motivacidon de esta generacion,
se estudia las ventajas del liderazgo transformacional cuando los dirigidos son
jévenes y los lideres también lo son, puede parecer extrano, pero en algunas
empresas especialmente tecnolégicas el rango de edad va entre 20 y 40 afios. Con
una investigacion cualitativa utilizando la encuesta, se determina que este tipo de
liderazgo es fundamental para cumplir los objetivos, pero como limitante podemos
observar que no se sabe qué pasa si algunos directivos o colaboradores estan fuera
de este rango de edad (Urgilés Fabre, 2019).

En la investigacion de Meza y otros (2020), basada en la gestion educativa
como liderazgo el corte transversal se evalua la muestra 650 maestros de educacion
basica de 10 instituciones mediante encuesta y se determina que la hipoétesis tiene
una correlacion significativa y directa es decir que, mientras la gestion administrativa
institucional es mejor, los profesores de educacion basica tienen mayor desempeno

(Meza Revalta, Torres Miranda, & Mamani Benito, 2020).



En el trabajo investigativo sobre gestion institucional y el involucramiento de
la comunidad en escuelas publicas Acebedo, (2017) analizan los resultados de un
censo en alumnos de cuarto y sexto ano, maestros y padres de familia, utilizando
una serie de modelos estadisticos y se concluye que: la carencia de la gestion
institucional es determinada por la falta de accion colaborativa, lo que conlleva a una
falta de coherencia entre los valores y objetivos en los docentes y, que esto sedebe
a la busqueda de reconocimiento y recompensa individual, en lugar del trabajo
colaborativo (Acebedo , Valenti, & Aguifaga, 2017).

Para relacionar las dos variables Francia (2022) cita un trabajo de Carlos
Silva que observa las dimensiones del liderazgo transformacional y su influencia en
la direccion de la institucion educativa privada Federico Villaroel de la provincia de
Talara, con un estudio no experimental ,tipo basico, nivel descriptivo con una
muestra de 80 miembros de la institucion aplicandose un cuestionario como
instrumento se deduce que la percepcidn general es de que la direccion es
respetada y que comparte los principios éticos y morales; y que por medio de la
gestion institucional las autoridades reaccionan positivamente a las dificultades con
creatividad e innovacion, en conclusion el desarrollo del liderazgo transformacional
dentro de la gestidn institucional es refrendado con una calificacion ata por los
miembros de la unidad educativa (Francia Garcia, 2022).

En el ambito nacional, Tolozano y otros (2017) realizaron un trabajo publicado
por Scielo sobre un proyecto de educacion para la formacion de docnetescon la
intencién de hacer cambios de gestidn institucional en un centro superior en el
Ecuador basado en competencias, la investigacion se desarrolla analizando criterios
de expertos a través del método Denphi, y se concluye que: luego de valorarlas
estrategias de gestion actual y observar el desempefio de los directivos se pueden
aplicar las recomendaciones de los expertos instrumentando algunos indicadores
(Tolozano Benites, Ferrer Vicente, & Forgas Brioso, 2017).

Los principios de la gestion son: Principio de coordinacién. Las instituciones
deben adoptar un proceso de integracion de todos los directivos y docentes
mediante la interaccion, coordinando las ideas y esfuerzos individuales para evitar
gue estos se desvanezcan, el medio mas idéneo para lograrlo es una comunicacion
fluida de los directivos hacia el resto del personal y en sentido inverso. Con una
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buena comunicacion se puede lograr que cada uno cumpla con sus funciones para
poder lograr los fines de la institucion (Medina Rubio, 2017).

Principio de autoridad: Es la habilidad que tienen los lideres para lograr que
cada miembro cumpla oportunamente las tareas encomendadas dentro de los
plazos y normas establecidas, con el fin de lograr metas parciales debidamente
evaluadas y poder cumplir las metas finales (Fayol, 2014).

Principio de Jerarquia: Se debe elaborar un diagrama estructural y funcional,
donde se detalle claramente las funciones de cada uno de los miembros, de acuerdo
a los niveles educativos de la institucion y que quede establecido a quien tiene que
reportar y solicitar ayuda para poder agilitar los procesos educativos (Riofrio, 2020).

Principio de funcionamiento: Para cumplir este principio los trabajadores se

agrupan dentro de la institucion en modulos donde los integrantes persiguen un
mismo fin, de acuerdo a sus especializaciones, habilidades y destrezas, estos
grupos se auto educan y motivan intercambiando conocimientos y experiencias.

Principio de delegacién: En este principio se plantea la entrega de una parte
de la autoridad, delegando a un subordinado determinadas funciones para dar
agilidad en determinadas acciones, esta accion no solo alivia el trabajo de los
dirigentes, sino que motiva a los trabajadores al adquirir cierto grado de
responsabilidad (Ricardo, 2020).

Enfoques de la gestion institucional Enfoque burocratico. Buscando la
definicion encontramos que algunos también lo llaman enfoque tradicional que se
guia principalmente por las expectativas, mediante normas y reglamentos
burocraticos (Reyes Mejia, 2020).

Base legal: La educacion se basa en las leyes, decretos y reglamentos para
aplicarse en todo el sistema educativo y abarca los presupuestos, para la
construccion de establecimientos, remuneraciones de los docentes de acuerdo al
escalafén, entre estas leyes esta la LOEI, la LOSEP y otras normas que regulan
todo el mundo de la educacion dirigido por el ministerio de educacién, en lo
econdémico existe un presupuesto para la educacion que cada ano lo plantea el
Congreso Nacional, y el Ministerio de Finanzas es quien entrega los fondos al
Ministerio de Educacion para la ejecucion presupuestaria.

Base politica: Las politicas de estado determinan la forma organizacional de

9



la educacion dividiendo al pais en Zonas, que por lo general la conforman una
provincia en Ecuador existen 7 Zonas, que buscan dar agilidad en la gestion
administrativa, también existen divisiones por provincias, municipios y distritos.

Enfoque sistémico: Es un grupo con distintos elementos relacionados y a la
vez independientes que interactuan para lograr determinados fines y formar una
institucidn compacta, un plantel educativo esta formado por: directivos, docentes,
alumnos, personal auxiliar y tiene recursos curriculares, fisicos, financieros que,
aunque son independientes interactuan en perfecta armonia por la habilidad de una
buena direccion y logra los objetivos institucionales (Kogan Schmukler, 2018).

Enfoque gerencial: Busca el bienestar de los trabajadores por la accion
directa del gerente quien puede influenciar utilizando la comunicacion, el liderazgo,
estableciendo metas, motivando y premiando los esfuerzos del personal por
conseguir las metas. Una de las caracteristicas del buen gerente es comprender y
tener sensibilidad ante las dificultades del trabajador en sus tareas y algunos
aspectos personales, motiva en la solucion de problemas y acompafia en los
momentos dificiles (Marcano, 2020).

En cuanto al liderazgo, el diccionario nos dice que es la destreza y cualidad
de una docente de realizar actividades con entusiasmo que un clan de docentes lo
sigan y reconozcan en él la coordinacion (Diccionario de la lengua espafiola, 2018).
Y, como ya lo dijo Peter Senge, en su libro sobre la disciplina, que el liderazgo
comienza cuando se deja de ser victimas de las circunstancias y se involucran en
crear nuevas circunstancias, el liderazgo es aprender a moldear el futuro (Senge,
1999).

James Mac Gregor Burns lanz6 en 1978 la Teoria del Liderazgo
Transformacional. Donde el lider motiva a los docentes a ampliar sus capacidades
e implicarles en las nuevas metas, pero Bernard Bass en 1985 quien lleva la teoria
a la practica y demuestra cientificamente que con su aplicacion se pueden obtener
mejores resultados. Para poder entender mejor esta teoria tenemos que analizar
otra, descrita y analizada por estos dos eruditos que es el Liderazgo transaccional
que para Burns es una transaccion entre el lider y los seguidores donde estos
obtienen una remuneracion a cambio del trabajo, y Bass demuestra que existe esa

relacion- beneficio.
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El Liderazgo Transformacional en cambio estimula la conciencia de los
docentes comprometiéndoles a lograr la misién de la institucidén, abandonando sus
intereses personales y dando prioridad a los intereses colectivos, Bass dice que el
lider debe mostrar diferentes patrones de liderazgo de acuerdo a las circunstancias,
y que es la motivacién de los lideres a hacer mucho mas de lo que ellas mismas
piensan que pueden lograr (Salcedo & Fernandez, 2018).

Para Leithwood citado por Acosta y Ponce cree que, para enfrentar los
problemas actuales y futuros de las escuelas, el modelo antiguo “instructivo” ya es
insuficiente y se debe dar paso a una teoria transformadora que es mucho mas
poderosa en la busqueda del liderazgo eficiente para lograr la reestructuraciéon de
la escuela (Acosta & Ponce, 2019).

También el liderazgo transformacional es la respuesta inmediata ante crisis
inesperadas que amenazan con desestabilizar el normal desenvolvimiento de una
institucidén, esta amenaza es externa, y en el interior se manifiesta como miedo,
incertidumbre y paralisis (Fernandez & Quintero, 2017).

Desde la perspectiva Basss y Avolio citados en muchos estudios dicen que
el liderazgo transformacional apoya la reflexion de los dirigidos sobre los problemas,
y apoya el desarrollo de las habilidades intelectuales para solucionar conflictos que
pueden aparecer en la institucion, este tipo de estimulacion intelectual obliga a
cuestionarse y buscar respuestas creativas en forma rapida ante las adversidades
(Luperti Castillo, 2018).

Otra teoria es la del liderazgo carismatico, donde el lider es el centro y los
seguidores admiran la autoconfianza, sus convicciones y grandes ancias de poder,
hoy en dia nos pareceria extrafio que toda la responsabilidad,organizacion y el éxito
dependieran de una sola persona (Orellana Nirian, 2020).

Teoria de las caracteristicas durante décadas se han hecho investigaciones
tratando de encontrar caracteristicas comunes en los grandes llideres como
Margareth Tacher, Mandela y tantos otros, pero todas han fracasado, de las 80
caracteristicas estudiadas solo 5 eran comunes: Ambicion y energia, el deseo de
diriguir,Honestidad e integridad, seguridad en si mismo,inteligencia,pero también se
encontro que todos los grandes lideres tenian conocimientos relevantes sobre lo que
van a dirigir. Esta teoria no tiene un autor sino que es una investigacion
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constante para buscar la forma de construir un lider efectivo.

Teoria de la ruta a la meta formulada por Robert house en 1971, revisada y
actualizada en 1996, donde el lider limpia el camino para facilitar el avance de sus
seguidores hacia sus logros y metas, el lider es un poco mas colaborador y menos
idealizad (Perez Guzman, 2022).

Por ultimo (Salazar Saldana, 2022) cita a Northhouse con su teoria del
liderazgo no liderazgo que es la ausencia de liderazgo, el lider evita toda
responsabilidad, no toma decisiones o lo hace en forma muy lenta, no se interesa
por la retroalimentacion y no satisfacer al grupo, a pesar de ser una teoria negativa
son muchos los investigadores que la estudian.

Teorias de la Gestion (Gomez Ortiz & Topete Barrera, 2018) cita a Miguel
quien dice que histéricamente encontramos que la empresa se manejaba por la
administracién donde las autoridades manejaban todo con una gerarquia rigida,
luego se cambidé por la gestion que esta formada por los recursos humanos,,
financieros, tecnologia, informacién y cualquier otro recurso que ayude a conseguir
los objetivos con eficacia, el mismo autor detalla en forma cronoldgica la teoria
clasica,neoclasica,teorias de transicion y gestion moderna.

Para la gestion moderna se estudio la teoria de gestion dirigida a la educacion
que es nuestra variable, Gestion institucional, cuyo objetivo es lograr la calidad,
profesionalizacion docente, transparencia, corresponsabilidad y rendicion de
cuentas, esto implica: trabajo en equipo, division de trabajo, actualizaciéon de
conocimientos, innovacion, cultura organizacional y una visién de futuro (Gomez
Ortiz & Topete Barrera, 2018).

En resumen, el rol del director en la gestion institucional es el mas influyente
en el buen manejo administrando la organizacion y buscando la convivencia entre
sus miembros, y luego de ver las dimensiones, el Ministerio de Chile que menciona
al liderazgo es la base para una buena gestion. También es importante que el lider
desarrolle las relaciones afectivas con el resto de miembros de la institucién, y con
esta inspiracion se puede lograr desarrollar procesos afectivos generados por un
comportamiento impulsivo, de empatia y simpatia por parte del directivo (Cheung
Yeung & wu, 2018).

La presente investigacion se basa en la teoria de Bass quien nos dice que el
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lider es quien incentiva a las personas a hacer mas de lo que ellas mismas piensan
gue pueden hacer, produciendo cambios en el grupo que lidera y en toda la
sociedad. El liderazgo transformacional traza metas y objetivos con la intencion
de convertir a su seguidor en lider (Mejia Campo, 2021).

También se han analizado las caracteristicas que debe tener un lider
transformacional y nos dice que lider no es el que mas sabe, el que propone ideas
o el que tiene la informacion, sino el que tiene la capacidad de influir sobre el trabajo
del equipo dando las facilidades para el logro de los objetivos profesionales y
personales del grupo, para beneficio de cada uno de sus miembros, de la institucion
y de toda la comunidad (Palomino Tello, 2017).

La dimensidn del liderazgo transformacional segun su primera dimensién de
la influencia idealizada el lider influye sobre sus seguidores para que acepten
compartir riesgos, principios y valores con ética, pero también compartir los éxitos.
El lider se hace visible dando ejemplo de valores y trabajo utilizando la influencia
idealizada logra obtener un esfuerzo extra para obtener niveles mas altos de
desempeno. Los seguidores adquieren mayor responsabilidad no solo por
maximizar el desempeno, sino para mejorar su desarrollo personal. Al elevar los
niveles de aspiracién también elevan su autoestima y valor personal obteniendo
logros y metas para la institucién y su propio desarrollo (Gemma 2020).

La segunda dimensién de motivacion inspiracional del lider inspira al
convertirse en un ejemplo a seguir ya que utiliza una buena comunicacion y
transmite sus perspectivas y objetivos con palabras de aliento, planifica metas e
ideales alcanzables, comunica claramente su vision, los seguidores atribuyen sus
éxitos al optimismo, entusiasmo y ejemplo que da el lider en el seguimiento de la
mision (Gemma 2020).

La tercera dimension del estimulo intelectual del lider que utiliza esta
estimulacion alienta la creatividad de los seguidores para buscar nuevas soluciones
a viejos problemas, promueve la creacion de ideas propias enfrentando los
problemas desde su propia perspectiva y convirtiéndose en solucionadores de
problemas en forma afectiva con ayuda del lider o sin ella (Gemma 2020).

La cuarta dimension en la consideracion individualizada se toma en cuenta
las necesidades de crecimiento de los seguidores, y el lider esta dispuesto a brindar
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asesorias, considerandolas como personas y no solo como empleados, motivando
sus deseos de crecimiento, los métodos de aprendizaje son aplicados de acuerdo
a las necesidades y capacidades de cada uno de los empleados. El lider tiene la
capacidad de escuchar las necesidades y problemas personales para tomar
decisiones favorables para elevar el nivel de conocimientos, de actitud y personales
(Gemma 2020).

En la dimension de la gestion institucional en la primera el liderazgo educativo
aplicando este liderazgo el director puede adaptarse a los cambios desarrollando
sus capacidades para resolver problemas por medio de autogestion y del trabajo
corporativo aceptando las nuevas realidades tecnologicas, aunque otros autores
dicen que cualquier tipo de liderazgo es positivo si se adapta a las realidades de la
institucion (Gomez Ortiz & Topete Barrera, 2018).

En la segunda dimension la planeacion estratégica mediante la institucion
sefala la vision y las estrategias a largo plazo mediante la aplicacion del (FODA),
Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, con la participacion de todo el
contorno educativo, directivos, docentes, padres de familia y personal de apoyo
(Gomez Ortiz & Topete Barrera, 2018).

En la tercera dimension la evaluacion de gestion educativa es la recoleccion
de la informacion antes de la toma de decisiones para poder mejorar la calidad
educativa. para establecer la viabilidad de un proyecto se necesita hacer una
evaluacion antes de su inicio y nunca ejecutarlo a ciegas para no llegar a resultados
inesperados, y luego volver a evaluar luego de la ejecucién del proyecto (Gomez
Ortiz & Topete Barrera, 2018).

En la cuarta dimension es el clima institucional o ambiente que crean las
autoridades donde todos los actores conocen los objetivos y se sienten
comprometidos, donde hay una buena comunicacién, en un ambiente de confianza
y respeto. Esta dimension puede ayudar en la busqueda de objetivos y salvar
obstaculos siempre que se tengan todos los elementos (Gomez Ortiz & Topete
Barrera, 2018).
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio deinvestigacion

El presente estudio fue de tipo aplicado, de nivel correlacional, transversal,
con enfoque cuantitativo, que parte de un estudio bibliografico de temas similares
para hacer un disefio operacional con las dos variables: Liderazgo transformacional
y Gestion institucional y la relacion entre estas variables, y es no experimental ya
que trata de verificar la una variable como influencia en otra, El trabajo de campo
nos permite recoger y almacenar informacién en el mismo lugar estudiado (Bath,
2021).

Esta fue una investigacion cientifica donde se identifica el problema y se
plantea una hipétesis, se recolectan datos para confirmar o negar dicha hipotesis.
El método cientifico es un grupo de técnicas y procedimientos para plantear y
resolver problemas mediante la verificacion o negacion de la hipotesis (Burgos |,

Burgos , Gusans, Tellez, & Rodriguez Montes, 2020).

La investigacion es aplicada ya que se relaciona con la poblacion y busca
producir cambios en la Institucion educativa de Santo Domingo de los Tsachilas. En
el libro sobre la introduccion a la metodologia de la investigacidn cientifica, se dice
que es aquella donde se recopila informacion para enunciar teorias y sustentar el
estudio de procesos, esta informacion se recoge a través del nivel investigativo y
exploratorio con el fin analizar los conocimientos existentes sobre el objeto de
estudio de investigacion (Cabezas Mejia, Andrade Naranjo, & Torres Santamaria,
2018).

El método utilizado fue la encuesta y como instrumento un cuestionario con
40 preguntas en una muestra de 83 individuos, recopilados en una base de datos,
los resultados fueron presentados en una tabla Excel con cuadros cruzados, para
la validacion se presentd el cuestionario a expertos quienes lo validaron segun
consta en los anexos, también se utilizo el Alfa de Cronbach donde se obtuvo un

valor superior 0,74, es decir de una correlacién positiva considerable.
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Variable dependiente es la variable que mediante una cantidad se modifica en una

investigacion, en la formula (x) representa la variable independiente.

Y= f
P (X)\

Variable dependiente Variable independiente

3.2.  Variables y operacionalizacion

Liderazgo transformacional. (Y)

Definicion conceptual: El liderazgo transformacional se inicia con James V.
Downton en 1973 ampliado en 1878, en 1985 James Burn desarrolla aun mas la
idea de que los profesionales con liderazgo transformacional generan grandes
cambios entre los dirigidos en cuanto a la motivacion y expectativas en los grupos
de trabajo con el fin de mejorar el desarrollo estudiantil (Maraboto, 2021).

Definicidon operacional: Es la habilidad que tiene un lider para cambiar la
inmovilidad de una institucion y con una vision clara, convertirla en una nueva
institucidn, en definitiva, busca cambiar los valores, actitudes y creencias para que
los docentes se desempefien mucho mas alla de los niveles de la institucion

siguieron una escala de Likert.

Gestidn institucional. (X)

Definicion conceptual: Es el conjunto de actividades administrativas que
apoyan la gestidn pedagogica y las actividades de direccion son: Planificacion,
organizacion, comunicacion, control y participacién. Las estrategias deben ser la
respuesta a los grandes cambios de las instituciones para afrontar la globalizacion,
los nuevos avances cientificas y tecnolégicas donde lo aprendido queda obsoleto

con mayor velocidad (Palomeque & Ruiz, 2019).
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Definicién operacional: El lider planifica, organiza, y dirige para ayudar a los
docentes a cumplir meta valorados por una escala de Likert.
3.3. Poblacién, muestray muestreo

Segun Ventura-Ledn (2017), afirma como la asociacion de personas que

tienen cualidades comunes observables que se pretenden estudiar.

La poblacion esta constituida por 100 maestros de la institucion publica en Santo

Domingo de los Tsachilas

Tabla 1

Distribucién de la poblacién

Sede Sede Sede Santo N° de
Docentes J.L.M Técnico Domingo docentes
Nivel inicial 8 8 6 22
Nivel primario 15 20 10 45
Nivel secundario 10 20 3 33
Total 33 48 19 100
Disefo correlacional M

M = MUESTRA )
O1=0bservacion del liderazgo transformacional
02=0bservacion de la variable Gestion institucional 01 I 02

r= Relacion entre las variables,

La poblacion es el total de personas dentro de la investigacion que en nuestro
caso es de 100 entre docentes y directivos, la muestra es el numero al que se le
aplicara la investigacion, y muestreo es la técnica con la que se aplica la
investigacion la muestra es la extraccidn de una porcidon representativa de la

poblacion (Cabezas et al., 2018).

Férmula para el tamano de la muestra.
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Nz2pq

he d2[N — 1] + z2pq

n= tamafo de la muestra

p = proporcion aproximada del estudio

g = proporcién de la poblacion no representada en el estudio (1-p).
N = Tamanfo de la poblacion.

Z = Valor representado en la tabla de nivel de confianza.

d = Nivel de precision, es el intervalo de confianza elegido.

Por tanto determinamos de que la muestra= 83

Tabla 2
Muestra de estudio
Sede Sede Sede Santo
Docentes J.L.M Técnico Domingo Factor = Muestra
Nivel inicial 2 6 5 0.751 13
Nivel primario 8 18 10 0.751 36
Nivel secundario 8 20 6 0.751 34
Total 18 44 21 83

Criterios de inclusion: Ser maestro de la J.L.M de alguna de sus tres sedes

Técnico, Santo Domingo, que estén laborando y sean voluntarios del estudio.

Criterios de exclusion: Maestros que no laboran en ningun lugar de la J.L.M,
docentes y no sean voluntarios del estudio.

3.4. Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos

Este estudio realizado a los encuestados por medio de un cuestionario y se
recopilan datos por distintos medios como: telefénico, correo o presencial con el fin
de obtener una muestra representativa de toda la poblacién, para esto utilizaremos
como instrumento un cuestionario que nos permite recolectar datos, opiniones y
posturas de los entrevistados por medio de un listado de preguntas que luego seran
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analizadas. (Investigalia, 2020)

Validacion. Nifio (2019) dice que un instrumento redactado y debe ser
validado por expertos se someti6 al juicio de expertos.

Confiabilidad. Es la consistencia del instrumento al medir las variables del
estudio (Nino, 2019), en nuestro caso se utiliza el alfa de Cronbach con un valor
entre -1 y 1 aplicando la formula para garantizar la confiabilidad y para los
resultados, analisis estadisticos como Rho de Spearman.

K= numero de Items 40

S =Sumatoria de las variantes de los Items 19,697

St=Variante del instrumento 72,51
S
a=_K (1 —%% = 0,741
K—1 ST
Tabla 3

Validacién de expertos

N° Identificacién del experto LIDERAZGO GESTION
TRANSFOR INSTITUCIONAL
MACIONAL

01 Dra. Romero Carrién Violeta Leonor Aplicable Aplicable

02 Dr. Arrierta Benuott Felipe Aplicable Aplicable

03 Dra Caceres Narvaez Felie Leila Aplicable Aplicable

Se observo que los valores de las variables son superiores a 0,7 por lo tanto
altamente confiables y, para los resultados utilizamos el Coeficiente de Correlacion
de Spearman, donde p es una medida de la correlacion entre dos variables
aleatorias continuas. Para calcular “p”, los datos son ordenados y se reemplazan

por su valor correspondiente.
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3.5. Procedimientos

Se solicité autorizacién a las autoridades para hacer una encuesta y utilizar
las instalaciones de la institucion, luego via Zoom, por mensajes de audio y en forma
presencial, se explicé a los docentes la manera en la que se tomarian los datos y
como se publicarian los datos para que puedan ser discutidos en las reuniones
grupales. Se recogen los resultados en Excel donde se pueden buscar datos como
el Alfa de Cronbach, Pearson y todos los calculos estadisticos que se representan
en cuadros, tablas y graficos para facilitar la comprension de los resultados y asi
poder hacer las conclusiones y recomendaciones.

3.6. Método de analisis de datos

Se utiliza el estudio estadistico y métodos para el tratamiento de datos, se
representa por tablas y figuras que cuantifiquen los datos y luego del analisis
estadistico llegar a las conclusiones que nos ratifiquen los objetivos del estudio
(Grande & Abascal, 2017).

Se aplica la estadistica descriptiva, presentando tablas y graficos realizados
de acuerdo a las variables y sus dimensiones, para luego aplicar la estadistica
inferencial para probar o negar la hipoétesis, todo esto para poder iniciar un estudio

de la interpretacién de resultados y las recomendaciones.

En el proceso de analisis encontramos los testimonios recogidos, segun los
meétodos utilizados para la tabulacion y los objetivos buscados. (Calzén , 2021) , el
analisis es descriptivo ya que se realiz6 en tablas y gréficos, y se presenta de forma
numeérica,narrativa, es decir en nivel explicativo. (Velazques, 2020), para obtener los
resultados y poner las conclusiones.

3.7. Aspectos éticos

El presente estudio se realizé teniendo en cuenta principios éticos, son: el
principio de justicia, no maleficencia y respeto a todos los integrantes del estudio,
tanto investigadores como encuestados, donde el investigador se compromete dar
un trato equitativo y de proteccién a todos los participantes del proceso, siguiendo

las normas deontoldgicas de la profesién, respetando el protocolo de integridad.
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Criterios de los aspectos éticos nacionales: Autorizacion de las autoridades
de la institucién educativa, anonimato de los encuestados. Opiniones de aspectos
éticos internacionales los cuales se han referido a los autores consultados segun las

normas APA para respetar la autoria, se respeto la autenticidad de los datos.
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V. RESULTADOS

Luego de presentar la base de datos en una tabla de Excel obtenemos los
resultados por medio de la estadistica, que es la ciencia que nos ensefa a
recolectar, organizar y presentar datos numéricos para el andlisis e interpretacion
para tomar la decision mas correcta. La estadistica se clasifica en: descriptiva e
inferencial. Estadistica descriptiva. Presenta los datos en forma de tablas o graficos
y no intenta nada que esté fuera de los datos. Estadistica Inferencial. Va mas alla de
los datos, analiza un conjunto de elementos y lo generaliza a toda la poblacion.
(Roldan, 2017)

Correlacion

Tabla 1

Coeficiente de correlacion

Coeficiente de correlacion
RANGO RELACION

-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion

+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil

+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media

+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Mondragén (2014)
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Liderazgo transformacional vs gestion institucional

Tabla s

Cruce entre el Liderazgo transformacional vs gestién institucional

Gestion institucional_

Bajo Medio Alto Total
- Recuento 4 9 5 18
Deficiente o, 4l total 4,1% 9,3% 4,1% 18,5%
Liderazgo Moderado Recuento 0 19 25 41
transforma % del total 0,0% 19,6% 25,8% 42.4%
cional
- Recuento 0 1 35 36
Eficiente o/ 4ql total 0.0% 1,0% 36.1% 37.1%
Recuento 4 29 64 97
Total % del total 4,1% 29,9% 66,0%  100,0%

De la tabla 5 y figura 1, se aprecia los resultados del cruce del liderazgo

transformacional ygestion institucional, donde el 18,5 % manifesté que el liderazgo

transformacional es deficiente. La correlacidon entre variables es una técnica

estadistica donde podemos determinar la relacion entre dos o mas variables, puede

ser entre una variable independiente y otra dependiente y se expresa en valores

cuantitativos que varian entre -1,00 y +1,00 y no existe correlacidn entre variables si

el valor es de 0.00. (Ramoén S, 2020).

Tabla 6

Liderazgo transformacional y sus Dimensiones

Frecuencias

Variable/ Dimensiones Nivel Fr. %
Bajo 21 25.3

Liderazgo transformacional Medio 20 241
Alto 42 50.6
Bajo 12 14.5
Influencia Idealizada Medio 37 44.6
Alto 34 40.9
Bajo 12 14.5
Motivacién Inspiracional Medio 21 44.6
Alto 50 40.9

Bajo 10 12
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Estimulacién Intelectual Medio 53 64

Alto 20 24

Bajo 5 6.1
Consideracion individualizada Medio 8 9.6

Alto 70 84.3

Fuente: Base de datos.

Podemos ver que el liderazgo transformacional es percibido como alto por el
50,6% y por aproximadamente el 25% como medio o bajo. La motivacion
inspiracional el 44.6% lo percibe como medio, el 40.9 como alto y tan solo el 14,5%
como bajo. La estimulacion intelectual el 64% se percibe como medio, el 12% como
bajo y el 24%como alto consideracion individualizada ,3% lo siente como alto, el

9.6% como medio y solo el 6,1% como bajo.

Tabla 7

Gestion institucional y sus dimensiones

Variable/ Dimensiones | Nivel | Fr. [ % ]
Bajo 21 25,3
Gestion institucional Medio 50 60,2
Alto 12 14,5
Bajo 10 12
Liderazgo educativo Medio 25 30,1
Alto 48 57,9
Bajo 35 422
Planificacion estratégica Medio 37 44,6
Alto 11 13,2
Bajo 45 52,8
Evaluacién de Gestion Medio 22 27,0
Alto 16 19,2
Bajo 0 0
Clima institucional Medio 11 13,2
Alto 72 86,8
Bajo 32 38,5
Capacitacion de personal Medio 27 32,5
Alto 24 29,0
Bajo 0 0
Desempefio docente Medio 82 82
Alto 18 18

La gestion institucional es percibida por el 60,2 como medio, el 25,3% como
bajo y el 14,5 como alto. La dimension liderazgo educativo casi el 58% lo percibe
como alto, el 30% como medio y un 12% bajo. La planificacién estratégica solo el
13% lo percibe alto, y casi por igual con un 43% aproximado como medio o bajo. El

clima institucional la gran mayoria con mas de 86% se siente identificado y un 13%
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como medio. La capacitacion de personal solo lo percibe como salto el 29%, el 32%
como medio y un 38,5 como bajo. El desempefio docente tiene un 82% como medio
y 18% como alto.
Resultados inferenciales

Objetivo General: Analizar si existe relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion institucional docente de la Unidad educativa publica,
Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Nivel Fr %
Bajo 21 253
Liderazgo transformacional Medio 20 241
Alto 42 50.6
Bajo 21 25,3
Gestion institucional Medio 50 60,2
Alto 12 14,5

Figura 1

Diferencia de variables

Diferencias de Variables
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Fuente: Base de datos.

Contraste de hipotesis.
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Tabla 8

Correlacion entre las variables

| Correlacion entre variables |

Variable/ Dimensiones Liderazgo Gestion Institucional

Transformacional

Liderazgo 1,00 0,71

Rho de Spearman Transformacional 0.00

83 83

Gestion Institucional
0,71 1,00
0,00
83 83

En el analisis de este cuadro podemos ver una relacion significativa, positiva
segun el coeficiente Rho de Spearman (0,71), entre la variable Liderazgo
Transformacional y la Gestion Institucional, lo que confirma la Hipétesis general, es
decir que, a un mayor Liderazgo Transformacional, aumenta el valor de la Gestion
administrativa, es por esto que se debe dar importancia a estas dos variables dentro
de la Institucion ya que al aumentar el valor de la una aumenta el valor de la otra
y viceversa. Ahora analizaremos cada una de las dimensiones del Liderazgo
Transformacional con la Gestion Institucional.

Tabla 9

Correlacion entre la influencia idealiza y la gestion institucional.

Correlacion
Variable/ Dimensiones Influencia idealizada Gestion Institucional
1,00 0,76
Rho de Spearman Influencia idealizada 0.00
83 83
Gestion Institucional
0,76 1,00
0,00
83 83

Podemos ver que la correlacion entre la Influencia idealizada y la Gestion
Institucional es muy alta, por lo que entendemos que al aplicar una influencia

idealizada tendremos mejor Gestion en la institucion, este coeficiente de Rho
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Spearman (0,76). Este valor nos confirma la hipotesis de que la influencia idealizada

actua sobre la Gestion Institucional en alto grado al acercarse al valor maximo (1)

Lo mismo sucede en el sentido contrario.

Bajo 12 14.5

Influencia Idealizada Medio 37 44.6
Alto 34 40.9

Bajo 21 25,3

Gestion institucional Medio 50 60,2
Alto 12 14,5

Figura 2

Influencia idealizada Gestion institucional

Influencia idealizada Gestion institucional
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Tabla 10

Correlacién entre la motivacion inspiracional y la gestion institucional

Correlacion
Variable/ Dimensiones Motivacion Gestion Institucional
inspiracional
1,00 0,81
Motivacion 0.00
Rho de inspiracional 83 83
Spearman
Gestion 0,81 1,00
Institucional 0,00
83 83

Fuente: Base de datos
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Podemos ver que la motivacion inspiracional mueve el alto grado sobre la

Gestion Institucional segun Rho de Spearman (0,81) con este valor vemos la validez

de la hipétesis especifica que dice que la motivacién inspiracional influye sobre la

Gestion Institucional, al apoyar el crecimiento de la motivacion inspiracional

elevaremos el valor de la Gestion en la Institucion cuyo fin principal es ver el

crecimiento de la educacion de los estudiantes.

Bajo 12 14.5
Motivacién Inspiracional Medio 21 446
Alto 50 40.9
Bajo 21 25,3
Gestion institucional Medio 50 60,2
Alto 12 145
Figura 3
Motivacion Inspiracional
Motivacion Inspiracional Gestion Institucional
80
70
60
50
40
30
20
10 I
. [
Consideracion individualizada Gestion institucional
Tabla 11
Correlacion entre la estimulacion intelectual y la gestion institucional.
Correlacion
Variable/ Dimensiones Estimulacion Gestion Institucional
intelectual

Fuente: Base de datos
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Rho de Spearman

Gestion Institucional

Estimulacion
intelectual

1,00 0,79
0.00

83 83

0,79 1,00

0,00

83 83

Segun el cuadro existe una correlacidon entre las dos variables y segun el

coeficiente de Rho Spearman (0,79) nos indica que la influencia entre ellos es

positiva y muy alta, se acerca al valor maximo de (1,0) por lo que apoyar el

crecimiento de

la estimulacion

intelectual

es positivo no solo para el

desenvolvimiento de los docentes sino para Gestion Institucional y el desarrollo del

estudiantado.

Bajo 10 12
Estimulacion Intelectual Medio 53 64
Alto 20 24
Bajo 21 25,3
Gestion institucional Medio 50 60,2
Alto 12 14,5

Figura 4

Estimulacién intelectual
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Estimulacién Intelectual

Tabla 12

Correlacion entre consideracion individualizada y la gestion institucional

Gestidn institucional
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Correlacion

Variable/ Dimensiones Consideracion Gestion Institucional
individualizada.
1,00 0,85
Rho de Spearman Consideracion 0.00

Individualizada. 83 83

Gestion Institucional  — g5 1,00
0,00
83 83

En el cuadro vemos que existe una correlacion entre las variables con un

valor del coeficiente de Rho Spearman de (0,85) que es muy alto y nos ayuda a

confirmar la hipétesis que dice que; la Consideracion individualizada influye en la

gestion Institucional, y parece que lo hace en muy alto grado con una calificaciéon

que se acerca mucho al maximo (1,00).

Bajo 5 6.1

Consideracion individualizada Medio 8 9.6
Alto 70 84.3
Bajo 21 25,3
Gestion institucional Medio 50 60,2
Alto 12 14,5

Figura 5

Consideracion idealizada

Consideracion idealizada Gestion institucional
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Consideracién individualizada Gestidn institucional

Por lo tanto, el aumentar el apoyo a la consideracion escuchando los
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problemas, ayudando a solucionarlos y motivando al personal se aumentara en
forma positiva la Gestion institucional. De la tabla 12 y figura 5, el 70,0 % manifesté
que el uso de actividades es deficiente, de los cuales el 50,0 % ubicd en gestidon

institucional.
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V. DISCUSION

La hipétesis general de la presente investigacion: Existe relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y la gestion instituciona docente en la institucion
publica de Santo Domingo de los Tsachilas 2022. Con una significancia de p-
valor=0,000<0,05. Los resultados nos muestran que la correlaciéon entre las
variables es muy alta, pero especialmente cuando comparamos la dimension
Influencia idealizada con la gestion institucional obteniendo un alto porcentaje, por
lo que significa que esta es la caracteristica principal, confirmando la hipotesis y
rechazando la hipétesis nula.

No se han encontrado trabajos que contradigan nuestra hipotesis, aunque no
existe coincidencia en algunos puntos del estudio de Zarate Ramirez que en su
trabajo. Liderazgo directivo y el desempeio docente en instituciones educativas de
primaria del distrito de Independencia, donde existe coincidencia en todos los
resultados, pero no en la discusidén porque asegura que los alumnos prefieren los
estilos de liderazgo autoritario, pero no se presentaron otras opciones de liderazgo
como el transformacional.

De la misma manera (Ramoén Galvan, Liderazgo directivo y desempenio
docente en la Institucion, 2017) y su trabajo Liderazgo directivo y desempefio
docente en la Institucion Educativa, coincide en toda la investigacion y dice que,
aunque en su institucion los docentes tienen bajos valores en el liderazgo y la
gestion administrativa, reconoce que la influencia del liderazgo es significativa en el
desenvolvimiento de la institucion y recomienda reforzar el liderazgo de los docentes
mediante pasantias, talleres de capacitacion.

También (Arana Aguero & Coronado Tarrillo, LIDERAZGO DIRECTIVO Y
DESEMPENO DOCENTE, 2017) en su tesis sobre el liderazgo directivo y el
desempeno docente, dice que el liderazgo transformacional sobresale en su estudio
y que el director conduce a los docentes con liderazgo conduciéndolos a una vision
compartida, experiencia que la vienen mejorando desde hace 70 afios, dice que en
la deduccion de los resultados puede ver que el liderazgo provoca cambios positivos

al delegar responsabilidades y autonomia de decisiones.
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De igual manera (Cabrera Barreto, Liderazgo directivo y desempefio, 2017)
en su estudio Liderazgo directivo y desempeio docente del nivel secundario
determina en los resultados que los el liderazgo y el desempefio de los docentes
obtienen valores altos entre bueno y regular y un porcentaje muy bajo en todas las
variables y dimensiones tienen una calificacién de mala, en las recomendaciones
dice que se debe hacer lo posible para mantener el buen nivel de liderazgo, que se
haga una investigacidn comparativa para ver si este buen nivel estd presente
también en el nivel primario y luego ampliarlo a toda la provincia.

En una investigacién reciente (Veldsquez Fuentes, 2021) determina la
incidencia del liderazgo transformacional en la gestion docentes de una IE de Lima,
con un nivel explicativo y de enfoque cualitativo y disefio no experimental-
transversal, la poblacién son los docentes de la educacién, los resultados muestran
la importancia del docente convertido en lider con el fin de lograr los objetivos
contribuyendo con el director de la IE.

En las conclusiones dice que en la actualidad las instituciones ponen al
liderazgo como ventaja ante la competencia, determinando que el éxito o fracaso de
las organizaciones depende de la calidad de los lideres que deben ser capaces de
guiar, motivar, conducir e integrar al personal por medio de la comunicacién para
lograr los fines institucionales, coincidiendo con encontrado en nuestra
investigacion.

En cuanto al objetivo general: Analizar si existe relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion institucional docente, de la unidad educativa publica
Santo Domingo de los Tséachilas, Ecuador, 2022 Se encontr6 una investigacion
similar. Liderazgo transformacional del equipo de gestion con el desempefio
docente en cinco instituciones educativas privadas del Peru. (Zeballos Guillén,
2019).

Este estudio se hizo con un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental,
descriptivo, transversal, como instrumento se utilizé un cuestionario Multifactor
Leadership (MLQ) 5X buscando la opinién de los docentes sobre el Liderazgo
transformacional en relacion a la Gestion, para la confiabilidad de los instrumentos
se utiliza el coeficiente Alfa de Cronbach con un resultado de 0,935, con lo que se

confirma la alta confiabilidad de los instrumentos.
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La muestra se hizo con 149 Docentes sobre el liderazgo transformacional y
como resultado se obtuvo un 45,80, en todas las dimensiones de esta variable se
obtuvieron resultados parecidos, en cuanto al equipo de Gestion el 43,3% y 36,7%
de los docentes la califican de deficiente y regular, solo 4 docentes califican al
equipo de gestion como muy deficiente y 4 como 6ptimo el desempeiio del equipo
de Gestidon en funcion del liderazgo transformacional.

En cuanto a la motivacién inspiracional es evaluada como regular con un 40%
en segundo lugar quienes la evaluan como deficiente, 11 docentes piensan que es
muy deficiente, y solo 4 como 6ptimo. En la consideracion intelectual se evidencio
que la mayoria opina que es regular con un 43% en segundo lugar la califican como
deficiente y como regular el 30% y aceptable el 16%. En la dimension consideracion
individual también la mayoria la calificé como deficiente y regular en un 36.7%.

En este trabajo se determina la correlacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion en las instituciones, con un coeficiente de correlacion
de 0,468. Entre la Percepcion del liderazgo transformacional con desempefio
docente obtuvieron coeficientes de correlacion entre 0,402 y 0,449 (p < 0,05); por lo
que el investigador asegura con evidencia estadistica que existe una relacion
significativa entre las variables y dimensiones analizadas, con un tamano del efecto
moderado.

Con respecto al objetivo especifico: Determinar la relacidon que existe entre la
influencia idealizada y la gestidon institucional docente, de la unidad educativa
publica Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador 202: se encontré el estudio,
Liderazgo transformacional y gestion institucional de la |.E. “Sagrado Corazén de
Jesus” Regidn Piura. (Villegas Mera, 2019). Con una investigacion con enfoque
cuantitativo y por medio de una encuesta a una poblacién de 5 docentes encontrd
que esta dimension renombrada como liderazgo carismatico tiene un 40% de
calificacién baja y un 60% de media. y 0% como alta, lo mismo sucede en las otras
dimensiones por lo que llega a la conclusidén de que los docentes de la institucion
tienen que tomar medidas para mejorar en este aspecto.

En cuanto al objetivo: Determinar que influencia tiene la motivacién
inspiracional en la gestion institucional docente, de la unidad educativa publica
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Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador 2022 se encontro el estudio Liderazgo
transformacional y gestion institucional en las instituciones educativas de la UGEL
N° 15 de la provincia de Huarochiri, (Palomino Tello, 2017), donde senala que el
58% (69) de los docentes consideran que la motivacion inspiracional esta en un nivel
medio en las instituciones educativas, que el 10% (12) de los mismos piensanque
existe un nivel bajo de motivacién inspiracional y que el 33% (39) de los docentes
creen que existe un nivel alto en cuanto a la motivacion inspiracional de liderazgo
transformacional de las instituciones.

Esta investigacion con enfoque cualitativo con un disefio no experimental
encuentra que la motivacion inspiracional tiene un nivel de significacion tedrica de
a =0.05, que corresponde a un nivel de confiabilidad del 95% y se realizé por medio
coeficiente de correlacion de Spearman, como las variables no presentan
normalidad en los datos el predominante fue seleccionado ya que tiene mayor
coeficiente de correlacion.

El grado de correlacion entre la identidad y la gestion institucional es la mas
alta (39.5%), ello indica que segun los docentes de la institucién el indicador
predominante dentro de motivacion inspiracional relacionada a la gestidon
institucional de las Instituciones Educativas de la UGEL N° 15 de la provincia de
Huarochiri, en el 2014. Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula.

En cuanto al objetivo: Determinar que influencia tiene la estimulacion
intelectual en la gestion institucional docente, de la unidad educativa publica Santo
Domingo de los Tsachilas, Ecuador 2022, el mismo estudio detecta que el 58% (69)
de los docentes piensa que en las instituciones educativas existe un nivel medio de
estimulacion intelectual del liderazgo transformacional, que el 14% (17) de los
mismos consideran que en las instituciones educativas existe un nivel bajo de
estimulacion intelectual del liderazgo transformacional y que el 28 % (34) de los
encuestados creen que existe un nivel alto de estimulacion intelectual del liderazgo
transformacional, el nivel de significacion tedrica es a = 0.05, ya que el nivel de
confiabilidad del 95%, luego de hacer el calculo de correlacion llego a la conclusion
de que el grado de correlacion entre la animacion de cambio y la gestion institucional

es lamas alta (41.3%), es decir que es el indicador predominante en la estimulacion
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intelectual relacionada a la gestion institucional segun docentes de las Instituciones
Educativas de la UGEL No 15 de la provincia de Huarochiri, en el 2014 es animacién
al cambio. Por lo tanto, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

En cuanto al objetivo: Determinar que influencia tiene la consideracion
individualizada en la gestion institucional docente, de la unidad educativa publica
Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador 2022, el mismo autor revisando los datos
de la encuesta nos dice que el 58% (69) de los docentes.

En las instituciones educativas existe un nivel medio de consideracién
individualizada del liderazgo transformacional, mientras que el 13% (16) de
docentes piensa que en las instituciones educativas existe un nivel bajo de
consideracion individualizada del liderazgo transformacional y el 29 % (35) de los
mismos opina que en las instituciones educativas existe un nivel alto de
consideracion individualizada del liderazgo transformacional, en cuanto a la relacion
con la gestion institucional se puede ver que el 5% (6) del profesorado piensan que
el nivel de la consideracion individualizada es baja y califican como mala la gestiéon
institucional, mientras que el 16%(19) de los encuestados cree que es alta la
consideracion individualizada y califican como buena la gestion institucional; el 6%
de los docentes califica como bajo la consideracion individualizada y piensan que
es regular la gestion institucional.

Sobre este mismo objetivo en una investigacion con enfoque mixto
descriptiva y de campo, de método cuantitativo y cualitativo, se recoge la
informacion por medio de la observacién y la entrevista da como resultado en lo
referente a consideracion idealizada que tiene el lider ante los docentes, los
entrevistados el 47.62% esta de acuerdo este aspecto, el 42.82% esta totalmente
de acuerdo y un pequefio porcentaje 9.52% que no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo; Eso indica que muy pocos docentes estan en desacuerdo con el lider
en cuanto a la consideracion y aprecio hacia los miembros de la institucién, como
conclusién indica que los resultados indican que existe una falta de gestion del lider
por no tener claridad sobre los objetivos, que no estimula el crecimiento pedagogico
y personal de los docentes, esto hace que exista desconfianza sobre su gestion y
sita a Cavagnaro y Carvajal (2021) quienes consideran que el lider tiene que tener
una disposicion humanista durante su gestion y que debe promover el trabajo
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colaborativo para lograr cambios positivos.
Por otra parte en los resultados obtenidos, prioriza los materiales a utilizar en el
desarrollo de sus actividades, Garcia (2019) menciona que para lograr un liderazgo

correcto se debe modificar los errores anteriores para lograr el propésito de un lider.

37



VI. CONCLUSIONES

Primera:

El liderazgo transformacional y la gestion institucional tienen un valor de
correlacion muy alto (0,71) lo que confirma la hipétesis general de que un alto
liderazgo transformacional eleva el valor de la gestion institucional en la Unidad

educativa publica de Santo Domingo de los Tsachilas.

Segunda:

En la relacién entre las dimensiones del liderazgo transformacional y la
gestion institucional se obtienen valores altos de correlacion, pero especialmente
entre la Estimulacion intelectual y la gestidn institucional (0,84), Es decir que la
institucidn pone especial interés en la innovacion, creatividad y proactividad en el

trabajo.
Tercera:

La correlacion individualizada con la gestion institucional tiene el valor mas
alto (0,85) lo que quiere decir que las actividades en la instituciéon se dan con un

gran optimismo en el trabajo, sin descuidar las otras dimensiones.
Cuarta:

En la variable Gestidn institucional y dimension evaluacion de gestion el
52,8% de los encuestados opina que es de nivel bajo, lo que es preocupante ya que
se evidencia que existen muy pocas evaluaciones durante el periodo lectivo de la
institucion.

Quinta:

En la misma variable la dimension capacitacion de personal lo catalogan en
nivel bajo el 38,5% y el 32,5% en nivel medio lo que determina que existe

capacitacion a los docentes, pero no es suficiente.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera:
Se recomienda a los directivos de la unidad educativa realizar capacitaciones
para aumentar el liderazgo en los directivos y docentes, con el fin de alcanzar todos

los objetivos de la institucion.
Segunda:

Poner especial atencion en las evaluaciones que en la investigacion se
determina con el valor mas bajo, con el fin no solo de saber el nivel de conocimientos
de los docentes sino para buscar gratificaciones para quienes demuestren mayores

esfuerzos.
Tercera:

Realizar reuniones de trabajo, capacitaciones y de motivacién en forma
continua para mantener altos los valores de estimulacion intelectual y gestion
institucional con el fin de mantener el interés en la autoeducacion y optimismo en el

trabajo.
Cuarta:

Establecer politicas internas en la aplicacion de los estilos de liderazgo con
el fin de aumentar los niveles de satisfaccion en el trabajo al conseguir nuevos logros

dentro de la institucion.

Quinta:

Revisar la vision y mision de la Unidad educativa, con el fin de conseguir la
excelencia en el campo del liderazgo Transformacional y la gestion administrativa,
realizando programas de crecimiento personal de los docentes como de toda la

institucion educativa.
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ANEXOS

Matriz de conelstancla
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Variable 1: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Variable Dimenziones indicadores items Escala Nivelez o rangos
DI: Clima de respeto y | 1.2.3 Bajode1a3s
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transformacional Idealizada. Altode 712101
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2018)
Nota: Adaptado de Shach 2011
MATRIZ DE OPERACTONALIZACTON DE LAS VARTABLES
Variable 2: Cestion institucional
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CARTA DE PRESENTACION

Sehor;

Presente
Asunto;  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimicnto que siendo estudiante del programa de Macstria en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, en ln sede Piura,
promocion 2022, aula 2, requiero validar ¢l instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo transformacional y gestién
institucional  la unidad educativa piblica, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador,

2022 y siendo imprescindible contar con In aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o fnvestigacion educativa

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
«  Carta de presentacion.

+ Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
+ Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por In atencion que dispense a la presente,

Atentamente

o=
Ana Uriarte Silva

CL1720396744
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1: Liderazzo transformacional

El liderazzo transformacional o2 la motivacion da los liderss 2 hacer mucho mas de lo que ellas mizmas plensan
que pueden lozrar v en consecuencia produer cambios en los grupes, la mettueion v la socredad.
(Germma 2021)

Dimenziones de las variahles:

Dimenzion 1: Influencia Idealizada.

El lider mfluva sobre los segmdores para que acepten compartr los nesgos, prmerpios v valores con ehica, paro
también comparte los éxttoz. El lider 22 hace visible dando ejemplo de valores v trabajo v uhilizando a
mfiuencia 1dealizada logra obtener un esfuerzo extra para obtener mvelss mas altos de desamperio.

Loz sepmdores adqueren mavor responsabilidad no solo para maamizar el desempetio, smo para mejorar su
dezarrollo personal. Al elevar los niveles de asprracion da resultados, también elevan su autoestima v valor
personal obtantendo logroz v metas para la institucion v su propio desarrollo. (Gemma J021)

Dimenzion 2: Motivacion inzpiracional

El lidar mepira al convertirse en un ejamplo a segwr, va que uhiliza una busna comumearion v transmits sus
perspectivas v objetrvoz con palabras de aliento, plantea metas e ideales alcanzables, comunica caramente su
vizon, los sezmdares mbuven sus exitos 2l optimismo, entusiazmo v ejamplo que da ol lider an ol sezumments

de 2 Mizion. (Gemma 2021)

Dimenzion 3: Estimulacion mtelectual.
El lider que utihiza la estimulacion intelsctual, alienta [z creatrvidad de los segwmdores para buscar nuevas
soluciones 2 vizgos problamas, promueve la creacion de 1deas propuas enfrentando los problemas desde su

propia perspectiva v convirhéndose en solucionadores de problemas en forma mas efactiva con la ayuda del
lidar o zm ella (Gemma 2021)

Dimenzion 4: Conzideracion individualizada,

Sefoma en cuenta las necendades da cracimiento da los sazmdares v ol hider esta dispuasto 2 brindar asesonias,
considerando a loz sepwidores como personas v no solo como empleados, motivando suz dazeos da crecimiento,
loz metodos de aprendizaje son aplicados de acuerdoe a las necesidades y capacidades de cada uno de los
empleados. E] bder tiens |2 capacidad de escuchar las necendades v problamas personales para fomar aceiones
favorables para elevar el mvel da conocomientoz, de actitud v personal. (Gemma 2021)
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Variable 1: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

respuestas creativas en
forma rapida ante las
adversidades.
(Saleado & Femandez,
2018)

mdividualizada,

trabajo.

Variable Dimenziones indicadores items Escala Niveles o rangos

DI: Clima de respeto y|1.23 Bajode1a33

El liderazgo | Influencia confianza Regularde 36 270

transformacional Idealizada. Altode 712101

apoya la reflaxion de

loz dingidos zobre los Escala ordinal

problemas, v apoya el [ D2: Optimismo en el[436

desarrollo  de  las| Motivacion trabajo 3 Siempre

habilidades inspiracional 2 AVECES

intelectuales para 1 Nunca

solucionar conflictos

que pueden aparacer | D3: Innovacion, 7.8.5.10,11 Escala de Likart

en la institucion, este | Estimulacién creatividad Y

mle:; alm:;‘ﬁ?:w: intelectual. Proagtividad en el

cuestionarse y buscar trabajo.
D4: Consideracion | Optimismo en el | 12,13,14,13,16

Nota: Adaptado de Shach 2011
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

i DIMENSIONES | ttems Peronencin” |Relevanow™ | Clandad® Jmgerencia:
DIMENSION 1: INFLUENCIA [DEALIZADA IR EIRIEIRS

1 |Exite un ambionte agradable enfre muembros de la
mztituzion

2 | Exizte conflanza enfre el lider v zus colzboradores

3 | Ellider v los docentes interactizn fomentando siempre 2|
respeto da laz opinionss

DIMENSION 2: MOTIVACION INSPIRACIONAL [ [Je |30 [%o [& [Te

4 |Los dwectvos realizan programas correctos lo cual te
motrvan como docente.

& | Cree que los directivos motivan postivamente al personal

b |Laapertura debati 1deas ta motiva en fu trabajo

DIMENSION 3; ESTIMULACION INTELECTUAL [ [d |3 [% |5 [

7 | Existe programas de estimulacion intelectual

8 |Hay libertad para mmovar en los planes de estudio

9 |Ente pradizposicion por el director para que 2 docents
56 actualics

10 | Loz docentas creen que es necesano como estimulo el
acompatiamienty da los dimectives

11 | Existe becas de estudio para sstrmulacion imtelectual

Dimenzion 4: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA | = | % |50 e |30 e

12 | Stemtes que tienes el apoyo de laz autondades en tu
Iahores

13 | En lo personal sa siente bien en ol trabajo

14 | Frecuentemente to avudan resolver los conflictos loz
liderez

15 | Crees que existe apretura para el dialogo en defersntes
situaciones

16 | Tz zientes realizado en tu trabajo




UEL

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ......................

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. Caceres Mamea Felicia Lalia DNI: 06141891
Especialidad del validador: Docente Investigador - UNFV

‘Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropizdo para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad zlgzuna el enuncizdo del item, es conciso,
exacto vy directo.

Nota: 52 dice suficiencia cuando 10s items planteades son suficientas para madir Ia dimension.

Firma del Experto Informante
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES ¥ DIMENSIONES

Variable 2: Gesfion fnsfitucional

Alvarada dice que la gestion institucional es la aplicacion de dsmumnentos, tacricas v procedimientos para la comecta administracian d los racursos
v actividades de s netitucion v comp dimensiones sensla: El liderszzo educative, planificacion estratogica, avabuacion de la pestion, clima
institucional, capacitacion de personal v desermpeno del docents, (Gomez Ortiz & Topets Barrera, 2015)

Dimensiones de las vanables:

Dimesion 1: Liderazzo educativo

Existen machios autores v cads wmo recomiends w tipo espacifico de liderazzo como Cavalcante que dice que aplicando ¢l liderazzn directriz los
directores puadsn adaptarse a los cambios desamollando sus capacidades para resolver problemas por medio de 12 autonorraz en b toma da deciziones
v del rahajo corporativo aceptando Le: muevas realidadss tacnologicas, pero otnos escritores recomiendan otro tipo e liderszeo, v dicen gue ol ben
director debe aplicer uslquier liderazzn que ze adapte 3 la reslidad de la institacion. (Gomez Ortiz & Topete Bamerz, 2018)

Dimenzion }: Planeamizuto estrafazico.

Farrd dice qua mediznte el plansarniento La istiturion sefiala Ja vision v las estratesias 2 larso plamy mediante 13 aplicacion del FODA, fortalazas,
oportunidades, debifidades v amenazas, con Ja participecian d todo o contomo educativo, directivas, docentes, padies de familiz, v personal de
apovo. (Comez Ortiz & Topete Barrera, 2018)

Dimension 3: Evaluacion de Ia pestion educativa

Lz evahuacion es L2 recoleceion de informnacion antes de 1a towma de deciziones, tiene que ser constente para poder mejarar la calidad educativa

Alvarsdo dice que para establacer la visbilidad de wn provectn se necesita wna evalnacion ex ante v nanca ejacutarlo “a cegss” que siemprs nos
gvaran 2 resultados mesperados, pera luezo hacer 12 evahuacion ax post es decir da la ejecucion del provecty (Gomez Ortiz & Topete Barrers,
0

Dimension 4: Clima institucionsl

Ez ] ambieate que cream las aworidades donde todos Jos actores comocen los objetives v 52 sienten comprometidos, donds hay wna buens
conumiczcion en n zmbiente de conflanza v respeto. Exta dimencion yuada avudar an Iz bosgueda de objetivos o w obstanilo & no exiten los
medios necesarios. Alvarado dice que e necesitan saupar alzncs elamentos v darlos 8 comocer 2 todos los miembros para mejorar &l clima
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institucional, estos elementos sor: saber la motivacion da los mtesrantes, La actitnd entre v frante 2 los companieros, smbienta d trabajo v siuaciones
personales, (Gomez Ortiz & Topats Bamera, 2018)

Dimension 5: Capaitacion del personal
Lz capacitacion es la actualizacion de comocimientos o 1z especizlizacion cusndo se requiera alzmn cambio de finciones, pero an general s
administracion de recursos bumans debe st planificada v disetiada 2 perti del conocimiento de las nacesidades v objetives, pero a la vez Sexible

ante determinads: situsciones  que necesiten 1ma pronta solucion. Alvarado considera que cusndo existen brechas que dificultan o refrasan s
ohjetivos, las metas o cualquiera de los propositos de la Mmetimcion e pacesaria la capacitacion. (Gamez Ortiz & Topete Barera, 2018)

Dimension §: Desempenio docente

Muchs autores comrciden en sefizlar que ol desempenn docente &3 &l centra del nivel educativo en una institucidn educativa, coma indica Valdes
quien dice qua la evaliacion determing |2 preparacidn, rendimiento v cuslidades del docente v que ol buen desempetio incide en el majoramisnto de
la escuela respansahilidad v desamollo profesional, coatrol administrativo v el pazo par merito v que todo eso conlleva 2 una mejor eficacia. (Gomez
Ortiz & Tapete Barrerz 2013)
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MATRIZ DE OPERACTONALIZACTON DE LAS VARTABLES

Variable 2: Gestion institucional

Dazempatio dal

‘Vartable Dhmensiones mdicadores 1ems Excala Daveles o rangos
Crestion Lal: “larna decisianes e Eajode 1 a 35
Institucional. LIDEFAFGO Fegular de 36 a 7D
EDUICATIVO Fiilo de Ederazzo AT Alods 712120
E: el comfunto depoy THzznostcs .7
:'—‘“‘_“1_"“"—“'_ as que| PLADTFICACION
Eministratis - | ESTRATEGCA .
—— : ﬁﬁmaﬂ:ﬂ d= | B0 I0 Escals ox
pedagogica, ¥ 1S e AT TON | Conglimio = [ILILIT _—
actividade: 9| DE LA GESTION 3 Dlempre
direccida som: | metas 2 A VECES
Plamificacian, 1 Munca
crzanizaciin ' Evalnacion d= Iz
3 i 14,1516
conmmicacion, comtral Eestion at Esacala de Likert
¥ participecian | I9- CLILIA | Solucion d2 conflicos | 10,185,190
(Gomez Ortiz & | INSTITUCIORAL
Tapete Barrera, 2018)
5 Actaalizacion 1011
CAPACTTACION | pedazdgica
DEL PEFEONAL
I8 Plemificacion ommicalar | 222324

Nonr Adaptado de Shach 2011
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION INSTITUCIONAL

h“!

DINERGIONES | items
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rana
I!

Clandad*

SUZErenoas

DIMEREION TLIOEF AT TIRECTIVO

5

g
Jif]

5

i)

i
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Loz directivps toman decisiones Comectsmette en el
amhita edursiive

Lz toma deciziones 28 rezliza en hase al hienestar da la
aducacion

Ermste el hderazzp de dreciivos e 3 mstfucian

Lioa docentes se sianten felices con el estilo de lioerazzo
gue realizan

El harazgy e impariants para tener el ensto

DIMERSION 1. FLAFICACIO ESTRATECA

Al

o

Al

Bo

Al

Bo

Bl Lidar ragliza evaluaciones Qamosiioo para ansedar 3l
docente

Las evaluaciones de GEzn0ston 500 esalEgias Para gue
el hider identifique situacionss

Bl lidar fomenta 3 elaboracion ¢ proyecto

Lo liseres ensenan realizar el proyvecto

Loz lieres observan que 52 sphiue los proyectos

DINERETON 3: EVALUACTON OE LA GESTION

o

S

i1

it

No

11

o Cumple las metes razadas en i &l Ao lactvo

W

Se avalna las metas zlcanzaras

13

o evalia Las metss de gestion del ligsr

I

S tornan evaliaciones e todos los mveles

13

Bl Litar evaluz Iz gestion docante

1o

Irata de mejorar |z gastion con 2 evaluacion

Thmenzion 4; CLIA DG 1L LD CIOAL

17

Eeste 1ma comean sobacion da cantiicto en la imidad
sducative

13

Fay um uen ambients da Tahan
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19 | Busca la comusion de solucion ga confiicto resglver
problemas

Dimension ¥ CAFACTTACION DEL PEFSUNAL ERIREIREIRD
20 | Se realiza actuzlizacione: pedasagicas los ocenies
1| e brmdan capacitaniones regilamente
Dnmewaon b: DESEMEEND LEL DOCENTE L ERTERRERRD
21| El et obzerva qua las plamtcaciones estan sy
Tealizadas

23 | 5e plantican la malla cumcular v las clases

2| he califica la plamficacion pedasgmce

Observaciones (precisar 5 BAy SUBGEIOAL .-.........ooeeveeeee e eeemee s essmeces s e e sss s e ceses et s e e s
Opinioa de aplicabilidsd: Aplicable | | Aplicable despues de corregir | | Noaplicable| |
Apellidos v nombres del juez validador: Dra. Caceres Namrea Felicia Lelia DINI: 06141891

Fspecialidad del validador: Docente Investizador - UNFV

Pertinencs: E e comesponds lconcepotarico fometado o e N
*Relevancis: E] ttem &5 apropiaco para represstar al comporsate o dimetsion

espectfica del constract.

*Claridad: 3 entiends sin dificultad aluea e emmciady del item, &2 conciza,

&xact v direco.

‘-
Hota: 3= dioe swiviencia rumnda los fems plantzsdos 3on =uicieries pans medr | dmensin jf'i‘i‘. oty Wi

Firma del Exparto Infammants
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARTABLES Y DIMENSIONES

Variable 1-Liderazgo transformacional

El liderazzo transformacional es ls motivacion de los lideres 2 hacer mncho mas de lo que ellas mismas piensan que paeden lograr v an consecuencia
peoduucir cambios en los grupas, 1z istinecion v 12 sociedad
(Gema 2001)

Dimensiones de las variables:

Dimension 1: Influencia Idealizada.

E lider infhya solore los semidores para que acepten compant los riesges. principios v valares con efica, pero tembien comparta los exitos, El ider
3@ hace vizible dendo ejemplo de valares v trabajo v utilizando 1 infiencia idealizada logra oteer um exfuerzo extra para obtemer riveles més alto
de desampenp,

Los sesuidores adquiersn mayor responssbilidad no slo para maximizar el desempeto, simo para mejorer su desarrollo personzl. Al elevar b
nivelss de aspiracion de resultades, tamhien elevan su zutoestims v valor personal obteniendo Josros v metes para la institucian y su propio
desaollp. (Gemma 2021)

Dimension - Motivacion inzpiracional

EX lider inspira al comvertirss en um ejemplo 2 segulr, va que utifizs wna buens commicacion y transmite sus perspactivas v objetives con pelsbrss
de aliemtn, platea metas e ideales alcanzsbles, conmmica caraments s visior, los semuidares amibuyen s éxitos 2 optimismo, entusizmo v
gjemnlo que da el Iider en el semnimionty de la Misiqn, (Gemma 2021)

Dimenzion 3: Estimulacion intelectual

E lder que wtiliza 2 estimmlacion itelecnual, alienta Ja crestividad de Lo sequidores para buscar moevas sobuciones a viejos problemas, promueve
Iz creacion de idess propias enfrentandn los problemas desde 2u propia perspactiva y convirtindoss en solucionadorss de problemas en forms mas
efectiva con la ayuda del lider o oin ella (Cemma 2021)

Dimension 4: Consideracion individualizada

Se foma en Cuenta le: necesidades de cracimisnto de los sapuidores v el Iifer exta dispuesto a brindar asesorias, considerands 2 los seguidares como
peranas v 10 salo como empleado:, motivando s deseos de crecimiznto, los metodos de aprendizaje son aplicados de acuerdo 2 le: nacesidades
v capacidades da cada umo de los empleados. E] lider tiens 12 caparidad de escuckar las necesidades v problemas personales para tomar acciones
favorables para elevar el nivel de conocimientos, de actiud v persanal. (Gemma 2021}
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MATRIZ DE OPERACTONALIZACTON DE LAS VARIABLES
Variable 1: LIDERAZGO TRANSFORMACTONAL

Variable THmenziones indicadores ifems Exala Tiveles o rangoz
DL Clima de respeto v [ 123 Ezjoda 1233
El liderazzo | Influenda confianza Fegular de 36 2 70
transformacional Idealizada. Altode 712101
apova 1z reflexicn da
los dirigides solre los Ezcalz ordinal
problamszs, ¥ apoya el | DI ] Optimizme en el | 35,0
dezamolle de las| Motivacion trabajo 3 Biemprs
habilidades inspiracional 1A VECES
imtalactuzles para 1 Munca
solucianar  conflictas
que pueden Eparecer [ 5. Tmmovacion, TELITIT Eszcala de Likert
&n la insticion, este| Estinulaciin creatividad Y
Spo Ge pmmlacion| intelectual Proactividad en el
_a‘ E -
. ¥ s - Conzide frbale. IR ERENERT]
respuestas crestivas en | D Consideracion | Optimisme en el | [LIZI4IE
forma ripids ante las | individualizada. | popagn
adversidadas,
(Salcedo & Fernandez,
201E)

Notn: Adaprado de Shach 2011
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTOQ QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 2: Gestion institucional

Alvarado dice que la gestion institucional e 1z aplicacion de demumentos, teckica: v procedimisntos para la comecta administracion de log recurscs
v actividades de uma institocion v como dimensiones senzla: El liderazeo educativo, planificacion estratpica evaluacion de la sestion clima
instituional, capacitacion de personal v desempeno del docenta, (Gﬂme'zDruz&:TupEteBmerﬂD]Ej

Dimenziones de las variables:

Dimension 1: Liderazzo educativo

Existen mnchos satorss v cada umo recomiends wn tipo espacifice de liderszzo come Cavalcante que dice que zplicando el liderazzn directriz bos
directares puedan adaptarse 2 los camibios desarrollando sus capacidades para resolvar problemas por medio de 12 sutonorma en la toma de deciziones
v del Tabajo corporativo aceptando lzs noevas realidades tacnologicas, paro otros excritores recontendan otro tipo de liderazzo, v dicen gue ol buen
director debe aplicar calguier liderazzo que se adapte 2 1z realidad de la mstitacion. (Gomes Crtiz & Topate Bamera, 2018)

Dimenzion - Planeamiento estratésico.

Farrd dice que mediznte ol planeamizte L mssitucion safiala la vision v las estratezias a largo plazo mediante la zplicacion del FODA, frtalezas,
oportumidades, debilidades v amenszas, con |z participecion de todo el comtoma educativo, directivs, docentes, pedres de familia. v personal de
apayo. ((Gomes Crtiz & Topete Bamera, 20185

Dimension 3: Evaluacion de la gestion educativa

Lz evaluacion s la recoleccion de informacion antes de 12 toma de deciziones, tiene que ar constente para poder majorer la calidad educativa,

Alvarsdo dice que pera estahlacer 2 vishilidad de un provectn se necesita una evaluacin ex ante v minca sjacitarlo “a ciegas” que ziempes nos
levarin a resultados mesperados, pera luego kacer L evauacion & post es decr de la ejecucion del provects (Gomez Ortiz & Topete Bamers,
2018)

Dimension 4: Clima institucional

E: &l ambiete qua crean lzs suioridades donde todos los actores conocen los objetivos v e sienten comprometides, donde hay wns buens
comnmicacian en wn zmbiente de confianza v respetn, Esta dimenzion puads avudar an 1z bisqueda de objetives o 1 obstaclo ai no existen los
medios necesanios. Alvarado dice que 32 necesitan azmpar alznce elementos v darlos & comocer 2 todos los miembros para mejorar 2 clims
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instituional, estos elementos son: saber 13 motivacian da los itegrantas, la actitnd entra v frents a los companeros, ambignta de trabgjo v situaciones
personalas, (Gomez Ortiz & Topete Baera, 2018

Dimension 5: Capacitacion del personal
L capacitscion es la actuslizacion de conocimisntos o 1z especializacion cuando s requiera slzin cambio de fincione:, paro en general la
atministracion de recursos humanos debe estar planificada v diselada a partir del conocimianto da las necesidades v objetivos, pero a la vez fexible

anfe determinadas sitiaciones  que necssiten ma pronta solucion. Alvarado considera que cuzndo existen hrechas que dificultan o retrasan bos
ojetivos, las metes o cuakquiera de bos propozitos de La istitacion es nacesaria |z capacitacion. (Gomez Ortiz & Topete Barrara, 2018)

Dimension §: Desempetio docente

Muches autores comeiden en senalar que o desempenn docente &s el cento del ivel educativo an wma institucion edocativa, como indica Valdes
quisn dice qua la evahiacion determina L preparacian, randimients v cuslidades del docante v que =l buen desempena incide en el mejoramianto de
Iz escuels. responsabilided v desamollo profesions]. control administrativo v el pazo por merito v que todo eso conlleva 2 una mejor eficacia. (Gomesz
(Ortiz & Topets Barrers 2018)
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACTON DE LAS VARTABLES

Variable 1: Gestion institucional

Variable Dimensiones mdicadores ltems Excala Nveles o rangos
L-eation Dl: Lk decisanes | Baode 123
Instifucional LIDERAZGO Rezlar de 362 70
EDUCATVO [Tl eldmaz [ 343 Altode 712120
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— Flmm & & e
B i 141516
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(Gomez Ortiz & | INSTITUCIONAL

Topeta Bamera, 2018)
L3 Artazlizacion 041
CAPACITACION | pedazogics
DEL PERSCMAL
i Plamcacion cumicular | 2,23.24
Deserpatip el
dacente

Notz Adaptado de Shach 2011



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION INSTITUCIONAL
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19 [Buazca 2 comizion de sobacion de confiicta resalvar
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES ¥ DIMENSIONES

Variable 1: Liderazzo transformacional

El liderazzo wansfommacionsl &5 s motivacion de los lideres  hacer mucho mas de bo que ellas mismas piensan gue paeden losvar v en consecuencia
producir cambios en Jos grupos, 12 instinucion v 12 sociedad.
(Gemma 2001)

Dimensiones de las variahles:

Dimenion 1: Influencia Idealizada.

El lider infhuye sobre los seguidore: pera que acepten compart los riesgos, principios v valores con ética, pero tambien comparta los exitos, El lider
32 hace vizihle dando sjemplo de valores v trabgjo v utilizanda Ia mflnencia idealizada logra obtaner um asfuerzn extra para obtener piveles mas altos
e desampedin,

Las seguidores adquieren mavor rasponssbilidad no sclo pars maximizar ol dessmpetio, sino para mejorar su desarrollo parsonel Al slevar ke
niveles de aspiracicn da resultades, tambien elevan su auwtoestima v valor parsonal obteniando logros v metes para la mstitucian v su propio
desarrollo. ((emma 2021)

Dimension 1 Motivacion inspiracionsl

El lider inspira &l convertirss en m efemplo 2 saguir, va que utiliza wna buens comuicacion v transmite sus perspactivas v objetivos con palehres
de aliento, plantss metas e ideales alcanzshles, comumics caraments v vision los seguidores amibuven ms éxitos 2l optimismo, enfuizsmo v
gjenplo que da el lider en el semuimiento de 1a Mision, (Germma 2021)

Diimension 3: Estimulacion intelectual

El lidar que uiiliza La estivmlacion mielechual, alienta la creatividad de los sezuidores pera buscar muevas sobucionss  vigjos problemas, promueve
Iz creacion de ideas propias enfrentandp los problemes desde = propia perspactiva y comvirtiéndoss en soucionadores de problemas en fomma mes
efectiva con la zvuda del lider o sin ella (Cetmma 2021)

Dimemion 4: Conzideracion individualizada.

S toma en cusnta les necesidades de cracimiento de los saguidores v el lider exta dispuesto  brindar asasorias, considerando a los seguidores como
personss v 10 20l como empleado:. motivando s deseos de crecimiznto, los metodos de aprendizaie son aplicados de acuerdo 3 las racesidadss
v capacidedes da cads umo de los smpleados. E1 Diler tiene 1s capacided de escuchar las necesidades v problemss personales para tomer acciones
favorables para elevar el nivel de comacimisntos, de actiud v persanal. (Gemms 2021)
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACTON DE LAS VARIABLES
Variable 1: LIDERATGO TEANSFORMACTONAL

Varible Lnmensiones ndicadores 1temms Excala Niveles o rangos
DLt Clima de raspeto v | L4 Byode 23
B Dz Influescs confianzs Regular de 32 70
transforemacional Idealizada. Altoda 712101
apova la reflevion da
Loz dirizidas sofre los Ezczla ordinal
problamas, v gpoya el | DI Optimizmo en el [420
desarolle  de  las| Motivacion frabajo 3 Biemprs
habilidades inspiracional JAVECES
infaletuzles  para 1 Kmca
salucionar  coadlictos
que pueden sparecer | T3 Tmmovacian, AR 01T Excala de Likert
o b baicon, e ESmmladin | ovigad Y
e g 3| e Poatidad e o
coestionarse ¥ huscar frabajo.
respuestas creativas en | L4 CORSEracon | Optimsmo en ol | 1212141510
forma ripidz ante las | individuslizada. | yopn
advarsidades,
(Salcedo & Femander
015

Note: Adaprado de Shach 211
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTEUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES ¥ DIMENSIONES

Variable 1 Gestion instiuional

Alvarado dice qua La gestion institucional s 1a aplicacion de mmentos tecmicas v procedimientos para la comecta administracion de Jos racurses
v actividades de ma institucion v como dimensiongs senzle: E] liderazzo aducative, planificacion estratepica evaluscidn de la zestion clima
institucional, capacitacion de personal v desempena del docents. (Comez Ortiz & Topete Bamera, 2015)

Dimensiones de as variable:

Dimension 1: Liderazzn educativo

Existen muchos autorss v cads umo recomiends 1 tipg espacific de liderszs como Cavalcants que dice que aplicands el liderazan directriz los
directares puaden adaptarse 2 los canhios desarrollando sus capacidades pars resolver problesmas por medio de Iz aufonoma en la toma de deciziones
v del trabajo corporative aceptando Lz muevas realidades tacnologics. pero otros escritores recomiendan tro tipo da liderazgo, v dicen que ol buen
director debe aplicar cualouier liderazzn que se adapts 2 la relidad de la stitacion. (Gomez Ortiz & Topate Barerz, 2018)

Dimension 2: Planeamisnto estratésico.

Faro dice que mediante el planeamiento La institacion sefiala |a vision v Las estrategias a larzo plazo mediante [a aplicacion del FODA, fortalezas,
opartenidades, dabilidades v amenszas, con 1a panicipacion de todo el cottome educativo, directivos, docantes, padres de familia v personal de
apavo. (Comez Ortiz & Topete Barera, 2018)

Dimension 3: Evaluacion de la gestion educativa

La evauacion o: Lz recoleccion de informacion antes de 1z toma de deciziones, tiene que ser constente para podar majorar la calidad educativa

Alvaradn dice que pera establecer |z vizbilidad de ua provecio se necasita wna evalnacion ex ante v manca sjecitarls “a cleszs” que siempre nos
llevaran 3 resnltados mesperados, para Jusgo kacer 13 evaliacion & poat es decir de la ejecucion del provecto (Gamez Ortiz & Topete Bamera,
08

Dimension 4: Clima institucional

Es el ambientz que crean li antoridedes donde todos los actores conocen los objetivos v se sienten comprometidos, donds hay wma buens
commmicacidn 0w embiente de conflanza v respetn, Esta dimension mueds avudar an 2 bOsqueds de objetives 0 wn obstaonlo o ko existen los
medios necesanios. Alvarado dice que s necesttan asnupar alzungs elsmentos v darlos @ comocer 2 todos los miembros para mejorar &l clims
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instituciomal, estos elementos som: saber la motivacian de los intesvantes, 1 actitad entre v frante 2 los comparieros, ambients datrahajo v siuaciones
persgngles, (Gomez Ortiz & Topete Bamer, 2018)

Dimension 5: Capacitacion del personal
La capacitacion es la actuslizacion ds conochmientos o 1a especializacion cuando s2 requiera alzmn cambio de finciones paro an zeneral la
afministracidn de recursos Immanos debe sstar planificada v disefiada 2 part del conociniento da las necesidades v objetivos, pero a lavar flexitle

ante determinadas situaciones  que necesiten uma pronta sobucion. Alvarado considera que cuzndo exiten hrechas que dificultan o refrasan ks
objetivos, las meta: o cualquiara d Jos propGaitos de la metinacion e pacesaria 1 capacitacion. (Gamez Ortiz & Topete Barvera, 2013)

Dimension §: Desempenn docente

Michos autosss colmciden en senlar que ol desempeny docante e ol cantro del nivel educativo an wna istitucion educativa, como indica Valdes
qqaiet lice qee L evahuacion determing ba preparacie, rendfmiento v cualidadss del docente v que ol bugn desempenio incids en el msjoramianto de
Ja eacuela respansabilidad v desarmollo profesional. control sdmdnistrativa v el pazo parméritn v que todo eso conlleva a wnamejor eficactz. (CGomez
Orz & Topete Bares, 2018)
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MATRIZ DE OPFRACTONALIZACTON DE LAS VARTABLFS

Variable 2: Gestion institucional

Dosempatio dal
docente

Variable Thmensiones mdicadores ifems Ezcala Kiveles o rangos
Gestion Dl Tama decisianes 171 Bajode T35
Institucional. LIDEFAFGD Fegular de 362 7O
EDUCATIVO Tl e Tz [543 Altoda 712 120
Es & comfunto de THeznosice [N
i que | PLANIFICACION
apoyan la zestign| o EOe ﬁ:&ﬁm de | ERI0 Escals ardinal
pedagagica, ¥ 188 e A TN | Camp e = ILILIT .
actividades % | DELA GESTION 3 Slempra
direccién so- | metas 2 AVECES
Planificacion, 11
p——r Faladm & B e
commmicacidn, comrol Eestion 14,1514 Eszcala da Likert
¥ participacian [ D9: CLIMA | Solucion de conflictos | I7.15,1I0
(Gomez  Ortiz & | INSTITUCIONAL
Tapete Barrera, 2018)
I iH Actoalizacion 1071
CAPACTTACION | pedasdgica
DEL FERSOMAL
TG Planificacion cumioalar | 227324

Notr Adaptado de hach 2011
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION INSTITUCIONAL
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