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Resumen

El objetivo general de investigacion se basd en reconocer la relacidén entre
la participacion de la asociacion de padres de familia y la gestidn institucional de
una institucion educativa, 2022. Estudio enfocado en una metodologia de tipo
aplicada, se llevé a cabo bajo un disefio no experimental-transversal, alcanzando
un nivel correlacional y enmarcado en la ruta cuantitativa. La poblacion de estudio
se conformé por 930 padres integrantes de la APAFA de una |.E, abordando una
muestra probabilistica constituida por 272 padres de familia. Se empled la técnica
de la encuesta y se disefiaron dos cuestionarios para el acopio de informacion
sobre la participacion de la APAFA y la gestion institucional, mismos que fueron
validados por juicio de tres expertos quienes concordaron en su aplicabilidad, y
cuya fiabilidad determinada por Alfa de Cronbach refirieron una aceptable (alfa=
0.895) y elevada (0.915) confiabilidad. En los resultados se determind mediante la
prueba de rho de Spearman, un coeficiente de correlacion positivo de magnitud alta
r= 0.796 y un valor de significancia p= 0.000 menor al nivel de contraste (p<0.05),
comprobando que la participacién de la APAFA contribuye a la mejora de la gestion
institucional, resultados que dieron paso al rechazo de la hipotesis nula y
aceptacion de la hipotesis general, concluyendo que: La participacion de la
asociacion de padres de familia mantiene una relacién directa alta y significativa
con la gestion institucional ejercida en una institucién educativa, durante el periodo
2022.

Palabras clave: Asociacion de padres de familia, gestidén institucional,

entidad educativa.
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Abstract

The general research objective was based on recognizing the relationship
between the participation of the parents' association and the institutional
management of an educational institution, 2022. The study focused on an applied
methodology and was carried out under a non-experimental-transversal design,
reaching a correlational level and framed in the quantitative route. The study
population consisted of 930 parents who are members of the APAFA of an |.E.,
approaching a probabilistic sample of 272 parents. The survey technique was used
and two questionnaires were designed to collect information on the participation of
the APAFA and institutional management, which were validated by the judgment of
three experts who agreed on their applicability, and whose reliability determined by
Cronbach's Alpha referred to an acceptable (alpha = 0.895) and high (0.915)
reliability. The results determined by means of Spearman's rho test, a positive
correlation coefficient of high magnitude r= 0.796 and a significance value p= 0.000
lower than the contrast level (p<0.05), proving that the participation of the APAFA
contributes to the improvement of institutional management, results that gave way
to the rejection of the null hypothesis and acceptance of the general hypothesis,
concluding that: The participation of the parents' association maintains a high and
significant direct relationship with the institutional management exercised in an

educational institution, during the period 2022.

Keywords: Parents' Association, institutional management, educational

entity.
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I. INTRODUCCION

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL] y La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO] (2020), sostienen que la situacion de la pandemia (COVID-19), ha
generado crisis en todos los ambitos, siendo en la esfera educativa donde ha
causado, masivamente en mas 190 paises, el cierre de instituciones (educativas),
a fin de evitar su propagacion, adoptando el uso de tecnologias en clases online, lo

cual ha repercutido indudablemente en la gestion y en la calidad educativa.

De igual manera, la preocupacion por la educacion y la falta de accesibilidad
es un problema global, manifestado claramente en el contexto latinoamericano,
siendo que los objetivos de desarrollo sostenible orientados al logré de un mejor
futuro y mas sostenible para toda la ciudadania al 2030, y el objetivo 4, persigue
una educacion de calidad, haciendo referencia a entornos de aprendizaje inclusivos
y efectivos para todos (ONU, 2019). No obstante, el Instituto de Estadistica de la
UNESCO (2018), puntualiza que mas de 260 millones de ninos, nifas y
adolescentes en todo el mundo no se encuentran inscritos en el sistema escolar.
Asimismo, estudios previos han demostrado un vinculo sustancial entre la pobreza
y las oportunidades educativas (Ferguson et al., 2007; Lampert et al., 2019). En
esta perspectiva, a nivel regional se esta impulsando un proyecto para fortalecer la
participacién y educacion de los padres y madres de familias, como principales
promotores en la educacién de sus representados (UNESCO, 2004). Mas aun,
cuando esta crisis ha evidenciado lo dificil de ejercer la docencia, y que las madres
y padres juegan un rol fundamental en el apoyo escolar a sus descendientes (Banco
Mundial, 2020).

En el Peru, la contribucién de los padres y madres de familia en el entorno
educativo, refiere un tema central con auge en la gestion educativa, considerada
como un aspecto necesario, en la garantia de una administracion escolar
transparente y democratica, ganando suma importancia en las legislaciones
promulgadas (Balarin y Cueto, 2008), donde la Constitucion Politica del Peru
(1993), en el Art. 4, reconoce a la familia como fundamentales a la sociedad, cuya
Ley General de Educacion (Ley 28044), se demarca el rol de la familia como eje

esencial para el logro de aprendizajes de sus educandos de forma integral, en este



sentido, el reglamento de la Ley que regula la participacion de las asociaciones de
padres de familia en las instituciones educativas publicas (Ley 28628), estipula los
deberes y funciones de las familias para impulsar y garantizar la ensefianza
académica de sus hijos. No obstante, a pesar de que estas legislaciones
promueven el rol, deberes y atribuciones de la familia, hacia el cuidado, la
alimentacion y la proteccion de sus hijos, los reportes de la participacion familiar en
las practicas, refieren que mayormente no se cumplen de forma adecuada. La
pobreza en el pais y las condiciones materiales de vida continua siendo un factor
restrictivo para promover la educacion de los nifios bajo condiciones basicas
(Sucari et al., 2022).

Esta situacion problema, se evidencia en una institucion educativa, donde se
observa escaza intervencion para impulsar la gestion institucional, por parte de la
asociacion de padres de familia, en pro de garantizar la proteccion y calidad de la
educaciéon de sus hijos, conforme una buena administracion de los recursos, de
donde se derivd el problema general de investigacion: De qué manera la
participaciéon de la asociacion de padres de familia se relaciona con la gestion
institucional de una institucion educativa, 20227 En este sentido, se plantearon los
siguientes problemas especificos: a) De qué manera el soporte familiar de la
APAFA se relaciona con la gestion institucional de una institucion educativa, 20227?
b) ¢ De qué manera la comunicacion familia-escuela de la APAFA se relaciona con
la gestion institucional de una institucién educativa, 20227 c) ¢De qué manera la
participacién educativa de la APAFA se relaciona con la gestion institucional de una
institucion educativa, 20227 d) ;De qué manera la integracion comunitaria de la

APAFA se relaciona con la gestion institucional de una institucion educativa, 20227

En vista de este planteamiento, la investigacion se justifica en el ambito
social, toda vez que, la calidad de cada sociedad se sustenta principalmente en un
sistema educativo de calidad, el cual se promovié en el desarrollo del estudio, al
fomentar ciudadanos preparados para la vida. Asi mismo, la investigacion es de
utilidad practica, ya que, se impulsé la administracion de una institucion escolar
mediante la responsabilidad de utilizar los recursos adecuadamente y asignarlos
de manera efectiva para lograr los objetivos institucionales, y garantizar una

educaciéon eficiente, desde la participacion de los representantes de familia.



Ademas se denota una relevancia tedrica, al esbozar la relacion que refiere la
contribucién de los representantes de familia frente a la gestion del ente educativo,
durante el contexto de emergencia sanitaria. En este orden, el estudio se justifica
metodolégicamente, planteando una guia y base fundamental para futuros

investigadores interesados en la gestidn publica.

En esta linea, se establecié como objetivo general: Reconocer la relacion
entre la participacion de la asociacion de padres de familia y la gestién institucional
de una institucion educativa, 2022. Y conforme los objetivos especificos, se planteo:
a) Establecer la relacion entre el soporte familiar de la APAFA con la gestidn
institucional de una institucion educativa, 2022. b) Determinar la relacién entre la
comunicacién familia-escuela de la APAFA con la gestidon institucional de una
institucion educativa, 2022. c) Precisar la relacién entre la participacion educativa
de la APAFA con la gestion institucional de una institucion educativa, 2022. d)
Comprobar la relacion entre la integracién comunitaria de la APAFA con la gestiéon

institucional de una institucidén educativa, 2022.

En cuanto a la hipotesis general, se planted que: La participacién de la
asociacion de padres de familia se relaciona directamente con la gestidn
institucional de una institucion educativa, 2022. En efecto, se plantearon las
siguientes hipotesis especificas: a) El soporte familiar de la APAFA se relaciona
directamente con la gestion institucional de una institucion educativa, 2022. b) La
comunicacién familia-escuela de la APAFA se relaciona directamente con la gestion
institucional de una institucidon educativa, 2022. c) La participacion educativa de la
APAFA se relaciona directamente con la gestion institucional de una institucion
educativa, 2022. d) La integracién comunitaria de la APAFA se relaciona

directamente con la gestion institucional de una institucion educativa, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Referente a los antecedentes, en el ambito nacional, Chavez (2022), en su
estudio plante6 conocer como la gestion de la entidad escolar se vincula con el
aporte que tienen los representantes de familia en el centro educativo “El Progreso
I” sector Carabayllo, durante el afio 2021, utilizando una metodologia aplicada, bajo
la ruta cuantitativa, de corte transeccional, no experimental y relacional. Con 271
personas como poblacién y 121 colaboradores como muestra no probabilistica. Fue
aplicada la encuesta, empleando un cuestionario, bajo la escala de Likert. Los
resultados segun la pauta general muestran que el 30,2% de los encuestados
manifestaron que el proceso de gestidén educativa y la actuacién de los padres en
dicha institucién es mala, el 33,3% senalaron que era regular y el 36,5% aseguraron
que era buena, en su caso, con un Rho (Spearman) equivalente a -0.095, esto
indica una correlacion negativa entre dichas variables. En consecuencia, el aporte
que ofrecen los padres en las diversas tareas de la institucidén objeto de estudio es
escasa. Esto puede atribuirse al trabajo virtual en que se desarrollaron las
actividades; al no haber contacto directo con los padres cuando trabajamos a
distancia, no podemos informarles plenamente de todas las actividades de la
institucion.

Linares (2020), en su investigacion propuso establecer el dominio que tiene
la junta de representantes de familia del aula en el proceso de gestion de la I.E.
Carlos Wiesse, Juanjui 2019, esto fue posible utilizando una metodologia
descriptiva, correlacional, causal, con un tipo de disefio no experimental. El estudio
conto con una poblacién compuesta por 40 comités de las aulas de padres de dicha
institucidon, asi como una muestra conformada por los comités de padres de familias
de quinto grado, abordados mediante una encuesta y el uso del cuestionario. Segun
los resultados que se obtuvieron, se pudo comparar que el desenvolvimiento
participativo del comité o junta de padres de familia del aula, tuvo una influencia
significativa en el sistema de gestion educativa, con un coeficiente Rho Spearman
de .501 (p=.005<.05). Se concluyd que es necesario un trabajo en equipo, tanto el
personal docente, asi como del directivo que trabajan en dicho colegio, a fin de
promover que los representantes de familia participen en las diferentes comisiones

de aula, para de que cada uno acepte sus propias responsabilidades para el buen



funcionamiento de la institucion, para de esta manera poder gozar de una
educacién optima y mejorar el aprendizaje en pro de lograr la calidad escolar y un

mejor rendimiento de los alumnos.

Palacios (2018), en su estudio plante6 elaborar actividades participativas
dirigidas a los representantes para crear una influencia positiva en la administracién
del ente educativo N°14646, ubicado en el Distrito y provincia de Morropén, Piura,
para este fin aplic6 una metodologia tipo descriptiva propositiva, con un método
cuantitativo, hipotético deductivo, en una poblacion de 512 representantes y 120
como grupo muestral. Empledé la encuesta como técnica, mientras que el
instrumento usado fue el cuestionario. En los resultados demostraron que el nivel
de implicacion de los representantes sobre la administracion educativa no es
optimo, debido a que existe falta de motivacion de los representantes ni la falta de
esfuerzos de la direccidn del centro por concienciar a estos padres acerca de las
insuficiencias presentes en los alumnos como en la comunidad escolar. Concluy6
que las estrategias de acciones participativas propuesta para los padres, cuando
se aplica en un marco global de gestion de la calidad, gestién participativa y
liderazgo flexible, crean una herramienta de gestion que, cuando se aplica
correctamente, ayuda a los directivos del ente educativo evaluado en el logro

satisfactorio de las metas.

Por su parte, Torres y Flores (2018), su objetivo fue describir como participan
los representantes de las familias en el manejo de la I.E. “Mi Pequefio Paraiso”,
poblado Matarani, en el Provincia de Islay y Provincia de Arequipa, durante el 2017,
conforme una metodologia de tipo basica, descriptiva, correlacional, con una
poblacion de 80 representantes de familia, empleando la técnica de fichaje, analisis
documental y encuesta, con los instrumentos bibliograficos, textuales vy
cuestionarios. Segun los resultados, hay una falta de implicacién de los padres en
todas las facetas del funcionamiento de la institucion, incluida la organizacion, la
asistencia a reuniones, los compromisos en el aula y los niveles de participacion.
Los fallos también se producen cuando las organizaciones matrices no estan
debidamente constituidas. Llegaron a concluir que la administracion de las
entidades escolares del nivel inicial pertenecientes a la UGEL evaluada esta

considerablemente influenciada por el nivel de intervencion de los representantes.



Adicionalmente, se puede evidenciar que los padres de familia no son responsables
ante las medidas administrativas de la institucion, incluyendo la eleccién del CONEI,

ni participan en la elaboracién del PEI, PCI, ni en los procesos normativos internos.

Vargas (2017), en su estudio, buscoé establecer de qué manera la
organizacion y asociacion de los representantes de familias se asocia con la gestion
llevada a cabo en la |.LE. N°82279, ubicada en Liclipampa, basada en una
metodologia cuantitativa, correlacional, descriptiva, de método cientifico, hipotético
deductivo, la poblacion fue de 31 colaboradores entre representantes y maestros
del colegio. Los datos se recogieron mediante una técnica que combinaba la
encuesta y la observacion con un instrumento tipo cuestionario. Segun los
resultados, existe una correlacion negativa muy débil entre las variables de
participacién en el APAFA y el manejo educativo institucional, que se determina en
- 0,169 segun el coeficiente de Pearson y arroja una significacion de 0,363. En
consecuencia, como conclusién el APAFA del centro educativo investigado solo
participa en un numero reducido de tareas que requiere la gestion del centro, como

las decisiones tomadas y la planeacion.

En el ambito internacional, Medina y Estupifian (2021), el objetivo de su
estudio era considerar las funciones de los padres como gestores de la politica
educativa en las escuelas rurales colombianas, utilizando para ello una metodologia
de tipo descriptiva y documental. Los resultados indicaron que, si bien muchos
estudios han abordado el bajo grado de intervencion de los representantes en los
programas educativos de sus representados, muy pocos han establecido el papel
de los padres como agentes reguladores de las practicas de gestion educativa
utilizadas por las instituciones educativas, en especial haciendo referencia al
contexto rural. En sintesis, la gestién educativa, que es un proceso flexible que esta
relacionado a las necesidades contextuales particulares, implica la participacion de
las competencias de todos los miembros educativos para que, a partir del
reconocimiento de las particularidades de los territorios, se puedan llevar a cabo
acciones duraderas y deliberadas, orientadas al alcance de los objetivos de la
comunidad y de la institucion. Para establecer programas educativos que sean

aplicables a los requerimientos de la poblacién, tanto el hogar como la escuela



siguen representando los ejes sociales de los nifios que deben ser removidos de la

situacion actual que refleja las condiciones rurales del pais.

Romero (2020), en su estudio examiné cémo participaron socialmente los
padres al ejercer su derecho sobre los aspectos educativos que garantice un
sistema de educacion democratizado, estudio metodolégicamente documental, con
orientacion cualitativa, por lo que manejo la técnica de la observacion. En cuanto a
las conclusiones, descubrieron que los padres han tenido histéricamente una
influencia negativa en el disefio y planteamiento de las politicas en educacion
porque su participacion en los asuntos educativos se limita a mejorar las
instalaciones escolares, con una contribucion escasa o nula a las cuestiones
sociales y educativas. El Estado y diversos grupos de la sociedad civil mexicana
han tratado de organizar a los padres de familia en diversas formas, creadas para
dirigir sus acciones y que se comprometan en participar por el bien de toda la
comunidad educativa. Concluyé que al buscar la subsanacién de cualquier
problematica que se presente en la institucion debe ser transformadora, y la
intervencion de todas las personas participes de la educacion como un derecho
socialmente adquirido, también debe realizarse de manera colectiva y con la
intervencion de sujetos autonomos, comprometidos y responsables con ensefiar a

los alumnos.

Mufoz (2019), propuso evaluar los efectos de un plan de reforma a la gestion
institucional que incluyo a los representantes de las familias de la I.E “Jorge Villamil
Cordovez de Pitalito”, en Huila, utilizando una metodologia con un enfoque mixto,
tomando como poblacion y muestra a 82 padres de familia, basados en la encuesta
para recabar datos. En cuanto a los resultados obtenidos, se advierte que, en la
administracion institucional, los representantes de familia solo reciben participaciéon
en aspecto de conocimiento y este involucramiento se dan sin asumir un cierto nivel
de responsabilidad, sin tener el poder de tomar decisiones, a pesar de las
herramientas que le brindan esta funcion. Como conclusién se descubrié que los
representantes de familia del ente evaluado no participan activamente en el manejo
institucional, ya sea porque desconocen las diversas formas de participar o porque
carecen de la informacion necesaria debido a que la institucion educativa no brinda

capacitacion, lo que trae como consecuencia la desmotivacion y desinterés de los



padres de familia por participar, ademas del desinterés de la gestion administrativa

de dicha institucion.

Osorio (2018), realizé6 una investigacion con el objeto de establecer
directrices orientadoras que permitan gestionar la intervencién proactiva de las
familias en la vida institucional de la I.E. Bello Horizonte de Medellin, estudio que
se basd en una metodologia de tipo exploratorio, descriptivo explicativo,
documental, bajo una ruta mixta (cuali-cuantitativo), y conforme los métodos de
analisis, induccidn y cientifico, aplico la encuesta y la observacion a una poblacion
de maestros, alumnos y padres. De acuerdo con los hallazgos, es necesario realizar
una propuesta para integrar a los representantes con la entidad, propiciando
espacios de participacion, capacitacion y conectividad entre los padres y la
institucién. Esto debido a la poca intervencion de los padres en todo lo relacionado
con la institucién. En conclusion, la participacion se controla desde la regularizacion
de las normas por lo que es necesaria su aplicacion, para facilitar los procesos y
ponerlos en marcha, hay muchos roles y estrategias que los padres pueden usar,
pero necesitan trabajar en equipo para que esto se logre, por lo que proponen
desarrollar lineamientos que regulen la participacidn activa en proyectos de

solucidén, aprovechados con el uso de las herramientas tecnologicas.

Acevedo et al. (2017), se enfocaron como objetivo en los efectos que tiene
la involucracion del docente, los representantes de familias y la gestion de las
entidades en el logro escolar, utilizaron una metodologia descriptiva y documental
y la informacion de la evaluacién nacional del logro académico en centros escolares
(prueba ENLACE 2012) y un cuestionario para llevar a cabo su estudio. Segun los
resultados, en los colegios publicos de México el rendimiento académico se ve
afectado positivamente por la participacién de padres e instructores, por lo que la
participacion de los docentes es una de las variables mas influyentes en el ambito
escolar. Por otro lado, no existe una variabilidad significativa en la gestion
institucional. Al examinar si la gestién educativa y el interés de los representantes
influyen en el éxito académico mediante la intervencion del profesorado, se
comprobd que cuanto mas se preocupan los padres por el progreso académico de
sus hijos, mas se implican en él los profesores. La conclusion es que es importante

entender en qué medida estos factores afectan al proceso de ensefianza en el aula



para identificar estas lagunas y determinar qué aspectos de la gestidn institucional
tienen un positivo impacto en el desarrollo educativo de los alumnos desfavorecidos

(la mayoria en la ensefianza publica).

El reglamento de la ley que regula la participacion de las asociaciones de
padres de familia en las instituciones educativas publicas (Ley 28628) senala que,
en el sistema educativo peruano, los representantes de los alumnos se organizan
en asociaciones de padres de familia, de acuerdo con los fundamentos teéricos
relativos a la intervencion de los representantes de familia (APAFA). La APAFA es
ante todo una asociacion, y en este caso, la asociacién esta formada por un grupo
estable de personas fisicas, juridicas, o ambas, que trabajan juntas para perseguir
un objetivo comun sin animo de lucro. Segun Kelty y Wakabayashi (2020), el
compromiso de los padres se describe como una obligacién compartida en la que
las familias aceptan apoyar activamente la ensefanza y el crecimiento de sus
descendientes y en la que las escuelas, otros organismos y organizaciones
comunitarias se comprometen a implicar de forma significativa a las familias. En
este sentido, Razeto (2018) afirma que la participacién de los padres esta vinculada
a una mejor asistencia al colegio y que su intervencion es fundamental para el

aprendizaje y la socializacién de los estudiantes.

De este modo, una estrategia de participacion de los padres debe estar
orientada hacia el exterior, involucrando no solo los puntos de vista de los padres,
sino también la evidencia y la experiencia de otras escuelas y servicios en la
comunidad; estas partes interesadas no solo deben ser consideradas sino
involucradas en el planeamiento y aplicacion de cualquier apoyo para la
intervencion de los representantes. La idea es construir una asociacién entre
familias y escuelas, basada en el deseo mutuo por el bien del nifio (Goodall, 2017).
Al respecto, Willemse et al. (2018) enfatizan que, a pesar de la evidencia de los
efectos positivos de la participacion familiar, su potencial aun se ignora en gran
medida en las IE. Los maestros no fomentan constantemente la participacion

familiar y los padres no siempre participan cuando se les anima a hacerlo.

En este sentido, el reglamento de la Ley que regula la participacion de las
asociaciones de padres de familia en las instituciones educativas publicas (Ley N

28628), senala en el articulo 10, que la asociacion de padres de familia debe cumplir



con las siguientes funciones atribuidas: a) Ser participe de la ensefianza de sus
hijos, garantizando la inclusion e igualdad de todos los nifios discapacitados. b)
Prestar colaboracion en los procesos educativos institucionales, incentivando
buenas relaciones entre los miembros de la sociedad escolar para promover un
clima beneficioso para el aprendizaje. ¢) Ser vigilantes de la utilizacion y distribucion
adecuada de los recursos educativos usados por el estudiantado, denunciando el
robo o venta de textos escolares gratuitos, ante los entes autorizados. d) Ser
garantes de la mejoria de la infraestructura, equipos, mobiliarios, materiales y
servicios educativos. e) Brindar cooperacion al centro escolar para potenciar la
seguridad e integracion fisica del estudiantado. f) Plantear propuestas y articular
con la directiva institucional acciones y estrategias que permitan impedir la
inasistencia y la desercion de los alumnos. g) Promover y prestar colaboracién para
implementar comedores, y medidas de apoyo alimenticio, programas de salud fisica
y psicoldgica, actividades recreativas, deportivas, orientaciones vocacionales y de
estudio que favorezcan al estudiantado. h) Recabar informacién del centro
educativo referido a la gestion de los recursos econdmicos y financieros. i)
Denunciar las irregularidades producidas en el centro escolar ante los entes
competentes. j) Ser participes ante veedores seleccionados para la adquisicion y
contratacion de bienes y servicios frente a la directiva institucional y las unidades
educativas locales. k) Hacer propuestas para estimular al alumnado, los docentes
y personal administrativo que muestran labores destacadas. I) Ofrecer y mostrar
informacion documentada a los miembros de la asociacién. m) Intervenir mediante
sus miembros ante el comité escolar del centro. n) Organizarse y elegir un
representante ante los comités superiores formando parte de o6rganos de

participacion, vigilancia y concertacion social, tal como se preveé en la Ley.

De igual manera, Van Deventer y Kruger (2009, cit. en Manamela, 2015),
sostienen que las ventajas de la intervencion de los representantes incluyen un
mejor rendimiento escolar, bajos indices de abandono escolar, un descenso en la
delincuencia y una actitud mas positiva hacia el 6rgano escolar. El apoyo y la
intervencion de los padres benefician a las escuelas porque tienen una profunda

influencia en la cultura de aprendizaje y ensefanza.
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En efecto, las dimensiones de medida de la participacion de los padres de
familia se sustentan en el modelo conceptual presentado por Sarmiento y Zapata
(2014), que estipula: el soporte familiar, la comunicacién familia-escuela, la
participacion educativa y la integracion comunitaria. Al respecto, conforme la
dimensioén soporte familiar, el reglamento de la Ley 28628, establece que la familia
como base fundamental tiene el deber y el derecho de proveer alimentos, educar y
brindar proteccion a sus hijos. A esto se suma el Estado, con compromiso
obligatorio en materia de proyectos alimenticios, de atencién a la salud y
ofrecimiento de insumos. Asimismo, la familia debe promover seguridad y
responsabilidad en la crianza de sus hijos y jugar un rol clave en el crecimiento
general de los mismos. Por su parte, Bazan et al. (2022) refieren que existen dos
formas en que las familias pueden participar en el proceso de educacion escolar y
ser un soporte para sus hijos: la escuela y el sistema educativo nacional, estatal o
local, los cuales desarrollan diversas acciones y programas donde se involucre a la
madre y al padre, es decir, se apoya fuera de la familia; o bien, puede estar
relacionado a las practicas e intereses propias de la familia, el mismo se convierte
en un factor que brinda soporte al desarrollo educativo y el rendimiento académico,
ya sea que la escuela requiera o no a las familias que se involucren en el
aprendizaje de los estudiantes. En esta linea, Goodall (2017) argumenta que, la
transferencia de conocimientos y comprensién sobre el apoyo de los padres a los
estudiantes debe ser parte de un proceso bidireccional: tanto de la escuela a los

hogares, como viceversa.

De acuerdo a la dimensién comunicacion familia-escuela, la ley peruana
promueve una adecuada comunicacion e interaccion entre los representantes de
familia, los docentes y otros integrantes de la colectividad educativa. Los cuales,
tienen derecho a ser informados del nivel educativo, conducta y rendimiento
académico de sus hijos. Comunicacion que puede darse en dos modalidades:
directamente (entre docentes y padres), a través de un comité de estudio y un taller
auspiciado por la APAFA. (Ley 28044, Articulo 54°). Para Goodall (2018), la
creacion de vinculos externos entre el hogar y la escuela, puede conducir a mejoras
en la finalizacion de la tarea, los comportamientos de aprendizaje y una mejor

asistencia de los estudiantes. De esta forma, Olmstead (2013, cit. en Goodall,
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2016), afirman que la comunicacion frecuente y eficaz entre los padres y las

escuelas mejora el éxito académico de los estudiantes.

En cuanto a la dimension participacion educativa, el reglamento de la Ley
28044, reconoce el estilo organizativo y el derecho a opinar y votar en las
instituciones educativas. De tal manera, es responsabilidad y compromiso de las
familias apoyar y cooperar con la gestién de los entes educativos, de acuerdo a las
actividades pautadas en el programa educativo de la institucion, administrar la
infraestructura y el equipo relacionado de las instituciones educativas segun sea
factible. Durisic y Bunijevac (2017), senalan que la participacion de los padres
empieza en casa. cuando brindan un entorno seguro y saludable, experiencias de
aprendizaje apropiadas, apoyo y una actitud positiva hacia la escuela. En este
sentido, Goodall (2017), manifiesta que la responsabilidad de los padres puede
definirse como el “compromiso de los padres con la amplia esfera del aprendizaje
de sus hijos” (p. 139).

De conformidad con la dimension integracion comunitaria, se alude que la
capacidad de construir programas de formacién que promuevan el crecimiento de
todos los integrantes sociales pasa por encontrar programas educativos en el
marco de la comunidad. Por lo tanto, es importante crear soluciones que vayan mas
alla de las limitaciones del aula y consigan la cooperacion de los diversos agentes
de la comunidad. La importancia de dicha participacion radica en las experiencias
de las escuelas y organismos comunitarios en la construccion de dinamicas en las
que se considere al estudiantado como un todo y en las que se produzcan vinculos
que retornen al desarrollo de sus competencias (Ramirez, 2017). Ante los
momentos dificiles que estamos atravesando, es importante que las comunidades
se preparen, capaciten y formen para apoyar en el cuidado y orientacion de los
ninos, nifas y adolescentes, es necesario que participen en la gestion escolar, en
la construccion, organizacion, planificaciéon y seguimiento de espacios que permitan

el trabajo en conjunto (Delgado, 2019).

Referente a las bases tedricas de la gestion institucional, Acevedo et al.
(2017), plantean que la gestion de la institucion, pende directamente de factores o
variables de las que es responsable el personal encargado de la institucidon, estos

factores estan relacionados al apoyo del trabajo en conjunto, acuerdo en metas
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educativas comunes, monitoreo y seguimiento del trabajo pedagogico, tramites
administrativos, cooperacion con los representantes de familias, entre otros, los
cuales inciden positivamente en el rendimiento académico. De forma similar, la
gestion educativa requiere ser responsable del buen funcionamiento de un sistema
en una institucion educativa en el que todos contribuyen, segun Shaturaev y
Bekimbetova (2021).

Se entiende que las escuelas necesitan estar bien organizadas y bien
administradas a fin de crear y asegurar las condiciones organizativas, operativas,
pedagogicas y didacticas para el buen desempeio tanto del alumnado como del
profesorado en las clases, con el fin de promover la calidad y el éxito de la
ensefanza-aprendizaje. Para el logro de sus fines, cada institucidén busca trazar su
camino, su trayectoria a partir de la orientacion y direccion de las acciones desde
su gestion escolar, abarcando las distintas realidades y peculiaridades que se
presenten (Libaneo, 2018). Por tanto, la gestién educativa implica acciones
preventivas asi como de planeacion, adopcion de politicas y decisiones educativas
con la finalidad de lograr las metas establecidas (Akpan, 2016). Esto sugiere una
estructura organizativa y se refiere a la apropiacion del buen funcionamiento de un
sistema en el que participan todo el alumnado de la entidad educativa
(Bekimbetova, 2020a). A lo que, Giménez (2016), refiere que esta implica saberes,
habilidades y experiencias de gestion, asi como los métodos y procedimientos
utilizados en la profesion docente. De tal manera, Quintana (2018), destaca que,
para lograr estos objetivos, los directivos institucionales deben considerar la

capacitacion y formacion del personal.

En esta medida, la gestion institucional constituye un area de fundamental
importancia en la educacion, ya que a través de ella se posibilita una mirada amplia
(macro) y contextual, ligada a la administracion de los sistemas escolares en la
educaciéon basica y superior, y desde alli ofrece lineamientos mas especificos
(micro) enfocados directamente a la escuela (Da Cunha y Boer, 2021). Es tan
importante como la fundamentacidon o sistematizacion en cuanto a los aspectos
pedagogicos, administrativos y sociales, basado desde un enfoque holistico de la
gestidn educativa; especialmente cuando se trata de escuelas en zonas rurales,

donde el ambito de la institucion se simboliza esencialmente por los representantes
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de familia, cuya participacion exigida viene siendo fundamental para el alcance de
los objetivos, reflejado especificamente en el desarrollo integral de los estudiantes
(Bocanegra, 2021). En este sentido, Barrera et al. (2009, cit. en Sakamoto, 2020),
manifiesta que, involucrar a los padres en la gestion escolar se considera un
mecanismo fundamental para el progreso del rendimiento del estudiantado porque

los padres tienen incentivos directos para mejorar la educaciéon de sus hijos.

Las dimensiones de medida de la gestién institucional, se derivan del manual
de gestidn para directores de instituciones educativas presentada por la UNESCO
en Peru (2011), que comprende las dimensiones: organizacional, administrativa,
pedagdgicas y comunitaria. En referencia a la dimension organizacional, esta
comprende la manera en que se instituyen los actores de la colectividad académica,
en garantia del adecuado funcionamiento de la entidad, al ofrecer un marco de
evaluacion y analisis de los aspectos relacionados a la estructura definida por los
estilos de cada entorno educativo, donde se consideran los aspectos formales e
informales, el primero incluye: los organigramas, la asignacién de funciones, la
distribucion laboral, la utilizacion de los espacios y el tiempo, mientras que el
segundo se debe a: las relaciones, las practicas diarias, actos y reuniones
(UNESCO Peru, 2011). Da Cunha y Boer (2021), resalta que la organizacion
institucional es integral, y debe ser considerado como un espacio social, donde la
relacion entre los sujetos y el contexto sociocultural son determinantes para el
desarrollo de su practica educativa. Por su parte, Libaneo (2018), sefala que las
escuelas para lograr sus metas, necesitan contar con medios operativos, es decir,
crear y desarrollar una estructura organizacional, tecnologia, cultura, procesos
administrativos y las decisiones adoptadas, asi como analisis de los resultados que
contribuyen a la formacién y al mejoramiento de la gestién. No obstante, la nocion
de gestidn también se asocia con estructuras organizativas que son rigidas e
inflexibles y, por lo tanto, no tienen cabida en el mundo complejo y dinamico de una
institucion educativa (Lumby, 2017). A lo que, Bekimbetova (2020b), argumenta de
que una estructura con responsabilidades especificas y designadas puede
proporcionar una estructura de contencidon segura para acciones totalmente
autorizadas (Dale y James, 2015) y puede ayudar a prevenir el abuso de poder en

las instituciones educativas (Lumby, 2017).
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En tal sentido, las escuelas son organizaciones en constante cambio
caracterizadas por altos niveles de interaccion y, por lo tanto, estan en un estado
continuo de flujo y transformacion (Hawkins y James, 2017; Bekimbetova, 2019).
Tal es el caso de la situacion acontecida por la pandemia del COVID-19, donde no
fue sencillo cambiar la ensefianza de manera presencial a virtual sin antes realizar
algun proceso de capacitacion o adaptaciones, hecho que represento
inconvenientes debido entre otros factores, por el dificil acceso a la internet para
comunicarse en diferentes localidades que carecen de este servicio, mayormente
en areas rurales, asi como por la falta de equipos de tecnolégicos (celulares,
computadora, tabletas, y otros) que dificultaron en la mayoria de los alumnos

afrontar este acontecimiento (Lora-Loza et al., 2022).

De conformidad con la dimension pedagdgica, esta hace referencia a la
ensefanza-aprendizaje, la actividad central de la institucion educativa y de sus
participantes. Este comprende las medidas de ensefanza, la diversificacion,
programas y proyectos curriculares (PCl), asi como, la evaluacién del aprendizaje,
los medios, formas, materiales, recursos y estrategias didacticas para ensenfar. Lo
que infiere el desempefio docente, sus capacidades, las relaciones y manejos de
contenidos, para el fortalecimiento de competencias (UNESCO Peru, 2011). En
este sentido, cabe la necesidad de que las escuelas tengan una gestion escolar
organizada, con el fin de crear y asegurar las condiciones organizativas, operativas
y pedagdgicas para que posibilite el buen desempefio del alumno, la practica
pedagogica, la movilizacién y la articulacion de los diferentes sectores escolares.

Con ello, asegurar un proceso educativo de calidad (Da Cunha y Boer, 2021).

Alo que, Riffo (2019), sefiala que los directivos deberan tomar en cuenta los
siguientes aspectos: 1) Manejar adecuadamente el curriculo de la institucion
educativa al nivel desarrollado y emitido por el Ministerio de Educacion. 2) Evaluar
periddicamente los materiales especificos utilizados en el desarrollo de la labor
educativa para determinar cual es el mas adecuado para el trabajo educativo. Por
su parte, Diaz et al. (2022), sostiene que debido al COVID-19 la educacion se debe
adaptar al paradigma constructivista, incorporando las TIC para enfrentar las
diferentes problematicas sociales, alcanzando un crecimiento optimo tanto en lo

social como en lo econdmico, lo que la establece entre las herramientas principales
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para conseguir una educacion de calidad; no obstante, en este proceso pedagdgico
también se debe considerar el aspecto filoséfico referente a la actual situaciéon
socio-cultural. En esta linea, Eslava et al. (2018), destaca que los docentes del Peru
deben motivar al estudiantado desde su ejercicio pedagogico, para que utilicen las

tecnologias de informacién y comunicacién positivamente.

De acuerdo a la dimensién administrativa, segun la UNESCO Peru (2011),
esta infiere estrategias para gestionar el recurso humano, recursos materiales y
econdémicos, procedimientos técnicos, de bienestar y seguridad laboral, control de
informacion referente a los colaboradores; asi como, la monitorizacién de labores,
el cumplimiento de normas, para favorecer el proceso de ensefianza. Persigue
consolidar los intereses institucionales con los individuales, a fin de facilitar las
decisiones que conducen a acciones precisas en el alcance de las metas
educativas. En este sentido, Riffo (2019), sostiene que en una buena gestion
administrativa el directivo de cada institucion debe: a) Manejar la estructura
organizativa del plantel, supervisar la direccion, el consejo educativo y otros
departamentos. b) Saber manejar al personal con sus diversas diferencias. c)
Conocer el reglamento y las ubicaciones que representan los equipos de la

institucion. d) Administrar los recursos financieros de forma organizada.

Por su parte, Akpan (2016), manifiesta que el director de la escuela debe
tener la capacidad de obtener fondos para la gestion de la escuela. Debe saber que
ninguna organizacion puede tener éxito sin fondos suficientes y una gestidn
prudencial de los fondos disponibles. Debe tener conocimiento de la preparaciéon
del presupuesto escolar y proporcionar el sistema y control de contabilidad interna.
También debe ser capaz de administrar las compras y pagos escolares y dar cuenta
de los ingresos y gastos escolares. Sin embargo, Salvatierra et al. (2020), muestran
que la gestidén administrativa de las instituciones se ve afectado en el cumplimiento
de sus logros principalmente por: poco personal profesional, restriccion en el
presupuesto asignado, bajas remuneraciones, capacidades limitadas en el
personal, y cambios constantes en las politicas directorales, lo cual contribuye a la

desercion del estudiantado peruano.

En cuanto a la dimension comunitaria, describe coémo interactia una

institucion con la comunidad de la que forma parte, teniendo en cuenta sus
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circunstancias, requisitos y necesidades. Lo mismo ocurre con su interaccion vy
fusion con la cultura local (UNESCO Peru, 2011). La gestion comunitaria en el
campo de la educacion es uno de los cambios mas dinamicos en los paises de la
region, ya que en dicha gestion se crean nuevos conocimientos, ofreciendo
propuestas que buscan la transformacién de las escuelas y las comunidades (Leal,
2019). En este sentido, la comunicacion entre la escuela y representantes
comunitarios es de gran importancia, por tanto, es necesario trabajar juntos para
proponer soluciones convincentes a los problemas que se presenten en un entorno
(Ortega y Carcamo, 2018). Mientras se pueda hacer un cambio politico que incluya
acciones desde las instituciones educativas y la sociedad, esta gestidén dara frutos
(Del Pozo et al., 2018). Siendo que, la comunidad juega un papel importante en la
conformacién de los proyectos y la identificacion de necesidades en la entidad
escolar (Pino y Castano, 2019). En este orden, Akpan (2016) sostiene que, el
director de la escuela debe asegurarse de que exista una relacion cordial entre el
ente académico y los integrantes de la comunidad. Se deben tomar medidas para
que los padres y otros lideres de la comunidad participen en las actividades
escolares y los representantes de la escuela (maestros y estudiantes) deben

participar en los proyectos y organizaciones de la comunidad.

17



lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y diseio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacién corresponde al tipo aplicada, por cuanto, bajo los preceptos
tedricos relacionados a las atribuciones de los representantes de las familias y de
la gestion ejercida en la escuela se fundamentaron las bases para evaluar el
contexto de una institucidon educativa, generando mejoras oportunas para ofrecer
una educacion eficiente y de calidad, mediante la integracion de los miembros que
componen el sistema escolar. Tipologia de estudio que a decir Arias (2016), implica

una orientacioén directa en la resolucion de problemas practicos.
3.1.2. Diseino de investigacion

El proceso investigativo se llevo a cabo bajo un disefio no experimental, toda
vez que en la medida de las variables no se plante6 una intervencion directa que
propiciara cambios en el contexto, solo refirieron una lectura de la situacion actual
para generar propuestas de mejoras, disefio de estudio que a decir Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), se llevan a cabo sin modificar intencionadamente los
factores, y sélo se observan y estudian los sucesos que ocurren en sus entornos
naturales. Por consiguiente, la recoleccion suficiente de los datos contemplé el
abordaje de los sujetos muestrales en la aplicacion unica de la encuesta,
estipulando asi un estudio de disefio transversal, misma que refiere estudios que
recaban informacion solamente en un espacio o momento determinado
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Por su parte, dado que la finalidad de la
investigacion establecio reconocer el vinculo que muestra la contribucién que tienen
los representantes de familias con la administracion de la entidad escolar, la
investigacion alcanz6é un nivel correlacional, por cuanto, segun Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), se representan las relaciones existentes entre varias
o dos variables, conceptos o categorias en un periodo especifico, bien sea para

establecer relaciones o para hallar el vinculo que causa el efecto.

En este sentido, a través de la Figura 1, se explica el disefio investigativo no

experimental — transeccional - correlacional, implementado en el estudio:
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Figura 1.
Diserio investigativo no experimental - transeccional - correlacional.

VX = Participacion APAFA.

|

Muestra de estudio=M r = Grado de relacion entre las variables.

|

Vy = Gestion institucional.

De tal manera, el proceso investigativo se enmarcé en la ruta cuantitativa,
ya que, bajo procedimientos estadisticos se describié el comportamiento de cada
variable y se contrasté su grado de relacion, verificando asi las hipotesis
planteadas, con relacion a esto, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), destacan
el uso adecuado de la investigacion cuantitativa en este contexto al calcular las

magnitudes y eventos de fendmenos o hechos para evaluar hipotesis.
3.2. Variables y operacionalizacion
Variable X: Participacion de la asociacion de padres de familia

Definiciéon conceptual: La contribucién de los padres se caracteriza por ser
una obligacion compartida en la que las comunidades, los colegios y otras
entidades acuerdan implicar de forma significativa a las familias y en la que los
familiares acuerdan brindar un apoyo activo el aprendizaje y el crecimiento de sus
descendientes (Kelty y Wakabayashi, 2020).

Definicidon operacional: Mediante una encuesta, se evaluaron dimensiones
como: el compromiso de la asociacidn de padres en términos de apoyo familiar,
comunicacién entre la escuela y los hogares, participacion educativa e integracion

en la comunidad (Ver anexo 1).
Variable Y: Gestion institucional

Definicién conceptual: La gestion institucional, depende directamente de
factores o variables de las que es responsable el personal encargado de la
institucion, estos factores estan relacionados al apoyo del trabajo en conjunto,
acuerdo en metas educativas comunes, monitoreo y seguimiento del trabajo

pedagodgico, tramites administrativos, cooperacion con los representantes de
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familias, entre otros, mismos que influyen de forma positiva en el rendimiento

escolar (Acevedo et al., 2017).

Definicién operacional: La gestidén ejercida en un ente educativo se midio
en la aplicacion de una encuesta, que comprende la evaluacion y el analisis de las
dimensiones gestidén organizacional, administrativa, pedagogica y comunitaria (Ver

anexo 1)
3.3. Poblacién, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacion

La poblacion objeto en el estudio fue determinada por los miembros de la
asociacion de padres de familia de una institucion educativa, de acuerdo con lo
argumentado por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), en el sentido de que el
término "poblacién” comprende al conjunto completo de casos que se ajustan a
descripciones particulares, la cual se encontrada constituida por un total de 930

padres de familia.
3.3.2. Muestra

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), definen la muestra como un
subconjunto limitado de ejemplos que son indicativos de la poblacién o universo
que se estudia y del que se extraen los datos. En este sentido, la muestra de
investigacion se defini6 de tipo probabilistica, calculando una muestra
representativa del total de miembros de la APAFA de una |.E, mediante la formula
de poblacién finita, de donde se determin6 un tamafio muestral representado por
272 miembros de la APAFA de una |.E (Ver anexo 6).

3.3.3. Muestreo

El muestreo fue de tipo probabilistico, por cuanto la seleccién de los sujetos
muestrales se realizd de forma aleatoria, abordando a los integrantes que
conforman la asociacion de padres de familia de un ente educativo sin exclusiones,
siendo consultados al azar hasta completar la muestra, solo se solicitd su permio y

participaciéon voluntaria.
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3.3.4. Unidad de analisis

La unidad de estudio se configuré en los integrantes de la asociacién de
padres de familia (APAFA) de una entidad académica que intervienen en la

administracion de los recursos para mejorar la gestion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnica de recoleccién de datos

En el acopio de la informacion se empled la encuesta como técnica de
investigacién, misma que segun Arias (2016), plantea una actividad estratégica con
el fin de recabar informaciéon de manera manuscrita o verbalmente, abordando un
conglomerado de personas en relacion de sus opiniones acerca de un asunto en

especial.
3.4.2. Instrumento de recoleccion de datos

Dado que el instrumento incluye la herramienta que el investigador utiliza
para registrar los datos o la informacion recopilada acerca del tema objeto de
analisis (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Se utilizé para el registro de
informacion dos cuestionarios, orientados a medir cada una de las variables,
mismos que se organizaron con items relacionadas a los aspectos dimensionales,
valorando la percepcidon de los sujetos encuestados a través de una escala tipo

Likert: Nunca, casi nunca, algunas veces, casi siempre, siempre (Ver anexo 3).
3.4.3. Validez de los instrumentos

En cuanto a la validacion, segun Arias (2016), este proceso refiere que los
reactivos planteados en el instrumento corresponden directamente a la finalidad del
estudio, es decir, que las preguntas formuladas estaran orientadas solamente a
medir el tema de interés. Bajo este planteamiento, los instrumentos implementados
en la recaudacién de datos se evaluaron previamente ante la opinidn critica de
especialistas (Juicio de expertos), estableciendo asi su validez, coherencia y
estabilidad en la medida de las variables, para ello se consultaron a tres (03)
profesionales especialistas en las areas de administracién, metodologia y
educacioén, quienes concordaron en su aplicacion, tal como se describen en las

fichas de validacion (Ver anexo 4).
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3.4.4. Confiabilidad de los instrumentos

El nivel en que un instrumento ofrece hallazgos coherentes cuando se utiliza
repetidamente en una muestra de estudio se denomina confiabilidad (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018). En efecto, la fiabilidad de los instrumentos fue
determinada mediante el analisis de la consistencia interna bajo el coeficiente Alfa
de Cronbach, al ser valorados los items con opciones multiples. Para ello, se
implementd una prueba piloto, aplicando los cuestionarios a 30 miembros de la
APAFA, mismos que no hicieron parte de la muestra general. Bajo este proceso, se
determind que el cuestionario participacion APAFA contempla una aceptable
confiabilidad (alfa= 0.895). Por su parte, el cuestionario gestién institucional refiere

una elevada confiabilidad (alfa= 0.915) (Ver anexo 5).
3.5. Procedimientos

Los procedimientos en el desarrollo investigativo, iniciaron con la exploracion
del contexto tedrico, que permitid la descripcion problematica, conceptualizacion de
las dimensiones de medida en las variables, y la propuesta de instrumentos. Luego
procedio el trabajo de campo, en la aplicacion de las encuestas, recolectando datos
que fueron codificados y registrados ordenada y metddicamente en una matriz de
datos, utilizando los softwares Microsoft Excel y SPSS v.25, lo que permitio la
presentacion e interpretacion de los hallazgos en tablas cruzadas y graficos de

barras compuestas.
3.6. Método de analisis de datos

Para evaluar el comportamiento de cada variable y sus dimensiones, se
efectud una evaluacion de los datos utilizando el método estadistico, que implico el
uso de pruebas estadisticas descriptivas en el computo de frecuencias directas y
porcentajes relativos; asimismo, se aplicaron pruebas estadisticas inferenciales
para corroborar los supuestos hipotéticos planteados asumiendo un margen
significativo de error del 5% (0.05), empleando para ello el estadistico de contraste

relacional no paramétrica denominado Rho de Spearman.
3.7. Aspectos éticos

La investigacion fue llevada a cabo cumpliendo con los parametros

determinados en el “Cédigo de Etica del Reglamento de Investigacion” pautados
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por la Universidad, dado que se respeto la autoria de las fuentes consultadas, al
aplicar en su desarrollo los reglamentos que rigen a los estudios investigativos en
el marco nacional e internacional, conforme las normativas expuestas por la
Asociacion Americana de Psicologia (APA, por sus siglas en ingles American
Psychological Association) y las directrices definidos en el manual de la casa de
estudio para la elaboracion de tesis. Asimismo, los aspectos éticos se sustentaron
en el principio de privacidad tanto como de moralidad de las opiniones e informacién
suministrada por los participantes, al solicitar mediante consentimiento el permiso
y autorizacién, garantizando el anonimato de la identidad y la autonomia para

expresar sus opiniones libremente.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1.
Participacion de la APAFA vs la gestion institucional.

Gestion institucional

Deficiente Regular Buena Excelente Total
fx % fx % fx % fx % fx %
Baja 21 77% 0 00% 0 00% 0 00% 21 7,7%
Moderada 0 0,0% 25 92% 14 51% 0 0,0% 39 14,3%
Participacion o o o o o
de 1a APAFA Alta 0 00% 6 22% 55 202% 19 7,0% 80 294%
Muy alta 0 00% O 00% 25 92% 107 393% 132 48,5%
Total 21 77% 31 114% 94 34,6% 126 46,3% 272 100,0%
Figura 2.

Participacion de la APAFA vs la gestion institucional.
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Participacion de la APAFA

De conformidad con la Tabla 1 y Figura 2, se determiné que el 48.5% (132)
de los participantes evaluados percibieron que la intervencion de la asociacion de
representantes y miembros de familias es muy alta, el 29.4% (80) perciben una
participacion alta, el 14.3% (39) califican la participacion de la APAFA como

moderada, mientras que el 7.7% (21) consideran que es baja.
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Asi mismo, se determin6é que el 46.3% (126) de los padres de familias
consultados perciben que la administracion de la institucién ejercida en la entidad
educativa es excelente, el 34.6% (94) la califican como buena, el 11.4% (31)

refieren que es regular, mientras que para el 7.7% (21) es deficiente.

En este sentido, se precis6 que mientras la intervencion de la APAFA se
ubica en un nivel bajo, el 7.7% (21) identifican una gestién institucional deficiente.
Por su parte, al manifestarse una participacion de la APAFA en nivel moderado, el
9.2% (25) perciben una gestion institucional regular. Asimismo, al ubicarse la
participacion de la APAFA en un alto nivel, refiere para el 20.2% (55) de los
participantes una gestion institucional buena. Mientras que, cuando la participacion
de la APAFA es de nivel muy alto, el 39.3% (107) consideran la gestién institucional
en un nivel excelente. Por cuanto, se evidencidé que a medida que se elevan o
disminuyen los niveles de participacion de la APAFA, se contribuye en mayor o

menor medida en la gestion institucional de la entidad educativa.
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Tabla 2.

Soporte familiar de la APAFA vs la gestion institucional.

Gestion institucional

Deficiente Regular Buena Excelente Total
fx % fx % fx % fx % fx %
Baja 12 44% 0 00% O 00% O 0,0% 12 44%
Moderada 9 3,3% 25 92% 32 118% 10 3,7% 76 27,9%
Soporte
familiarde  Alta 0 00% 6 22% 52 19,1% 36 132% 94 34,6%
la APAFA Muy alta 0 00% 0 00% 10 3,7% 80 294% 90 33,1%
Total 21 77% 31 11,4% 94 346% 126 46,3% 272 100,0%
Figura 3.
Soporte familiar de la APAFA vs la gestion institucional.
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Soporte familiar de la APAFA

En la Tabla 2 y Figura 3, se determin6 que mientras el soporte familiar de la

APAFA se ubica en un nivel bajo, los encuestados perciben una gestion institucional

deficiente (4,4%). Por su parte, al manifestarse un soporte a las familias en nivel

moderado, la mayor proporcion de los consultados divisan una regular gestiéon en

la institucion (9,2%). Asimismo, al ubicarse el soporte familiar en un nivel alto, la

mayor proporcion de los encuestados observan una buena gestion institucional

(19,1%). Mientras que, cuando la APAFA ofrece un soporte familiar de nivel muy

alto, la mayoria de los participantes consideran la gestion de la institucion en un

excelente nivel (29,4%). A medida que aumenta adecuadamente el soporte a la

familia, favorece excelentemente a la administracion de la entidad educativa.
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Tabla 3.

Comunicacion familia-escuela de la APAFA vs la gestion institucional.

Gestion institucional

Deficiente Regular Buena Excelente Total
fx % fx % fx % fx % fx %
Baja 12 44% 0 00% O 00% 0 0,0% 12 44%
Comunicacién Moderada 9 3,3% 25 92% 15 55% 0 0,0% 49 18,0%
familia - Alta 0 00% 6 22% 34 125% 31 114% 71 261%
escuela de la
APAFA Muy alta 0 00% 0 0,0% 45 16,5% 95 349% 140 51,5%
Total 21 7,7% 31 114% 94 346% 126 46,3% 272 100,0%

Figura 4.

Comunicacioén familia-escuela de la APAFA vs la gestion institucional.
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Comunicacion familia-escuelade la APAFA

En Tabla 3 y Figura 4, se establecié que mientras la comunicacién familia-
escuela de la APAFA se ubica en un nivel bajo, los encuestados perciben una
gestion institucional deficiente (4,4%). Al sostenerse una comunicacion de las
familias con la escuela en nivel moderado, la mayor parte de los miembros perciben
una regular gestion de la institucion (9,2%). Conforme la comunicacion familia-
escuela en nivel alto, la mayor proporcion perciben una gestion institucional buena
(12,5%). Mientras que, una comunicacion familia y escuela en nivel muy alto, la
mayor proporcion de los consultados consideran la gestién de la institucion en
excelente nivel (34,9%). El aumento favorable de la comunicacion de la APAFA
entre la familia y la escuela, también retribuye un aumento excelente en la gestion

educativa.
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Tabla 4.

Participacion educativa de la APAFA vs la gestion institucional.

Gestion institucional

Deficiente Regular Buena Excelente Total
fx % fx % fx % fx % fx %
Baja 15 55% 0 00% 11 40% 0 00% 26 9,6%
Participacion Moderada 6 22% 8 29% 19 70% 0 0,0% 33 121%
educativa de Alta 0 00% 17 6,3% 37 13,6% 39 143% 93 34,2%
la APAFA Muy alta 0 00% 6 22% 27 99% 87 32,0% 120 441%
Total 21 77% 31 114% 94 34,6% 126 46,3% 272 100,0%
Figura 5.

Participacion educativa de la APAFA vs la gestion institucional.
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Participacion educativa de la APAFA

En la Tabla 4 y Figura 5, se comprobd que mientras la intervencion en el
proceso educativo de la APAFA se ubica en un nivel bajo, la mayoria de los
consultados distinguen una gestion en nivel deficiente en la institucién (5,5%). Por
su parte, al mantener una participaciéon educativa en nivel moderado, la mayor
proporcién de los consultados observan una gestion institucional buena (7%).
Mientras que, al ubicarse la participacion académica en un nivel alto, los
encuestados distinguen una excelente gestion institucional (14,3%). Asimismo,
cuando la APAFA participa en el proceso educativo en nivel muy alto, la mayoria
de los miembros consideran la gestion de la institucion en un excelente nivel (32%).
El aumento de la participacion en la administracion educativa por parte de la

APAFA, favorece excelentemente a la gestion institucional.
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Tabla 5.
Integracion comunitaria de la APAFA vs la gestion institucional.

Gestion institucional

Deficiente Regular Buena Excelente Total
fx % fx % fx % fx % fx %
Baja 15 55% 0 00% 2 07% 0 00% 17 6,3%
Integracion Moderada 6 22% 14 51% 28 103% 0 0,0% 48 17,6%
comunitaria Alta 0 00% 17 6,3% 33 121% 26 96% 76 27,9%
de la APAFA Muy alta 0 00% O 00% 31 11,4% 100 36,8% 131 48,2%
Total 21 7,7% 31 11,4% 94 346% 126 46,3% 272 100,0%
Figura 6.

Integracion comunitaria de la APAFA vs la gestion institucional.
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Integracion comunitaria de la APAFA

Enla Tabla 6 y Figura 6, se contrasté que mientras la integracion comunitaria
de la APAFA se ubica en un nivel bajo, la mayoria de los encuestados divisan una
gestion institucional en nivel deficiente (5,5%). Por su parte, al mantener una
integracion con la comunidad en nivel moderado, la mayor proporcion observaron
una gestion institucional buena (10,3%). Al ubicarse la integracion comunitaria en
un nivel alto, los encuestados percibieron una gestion institucional buena (12,1%).
Mientras que, cuando se mantuvo una integracién con la comunidad en nivel muy
alto, la mayoria observaron el manejo de la institucidon en excelentes niveles
(36,8%). A medida que la APAFA aumenta la integracién comunitaria, contribuye a

la excelencia de la gestion en la entidad escolar.
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4.2. Analisis inferencial

Prueba de normalidad

La normalidad de las variables se determind6 empleando la prueba de

Kolmogorov-Smirnov (n>50), con el fin de escoger entre un estadistico correlacional

paramétrico (datos distribuidos con normalidad) o no paramétrico (datos con

ausencia de normalidad).

Tabla 6.

Resultados de la distribucion de normalidad de las variables.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl p
Participacion APAFA ,289 272 ,000
Gestion institucional ,272 272 ,000

Nota. a. Correccion de significacion de Lilliefors.

En la Tabla 6, se detect6 que los datos obtenidos en las variables

participacion de la APAFA y gestidn institucional tienen ausencia de normalidad en

su distribucion (p 0.000<0.05), por tanto, el contraste de los supuestos hipotéticos

planteados se efectu6 mediante el estadistico relacional no paramétrico Rho de

Spearman.
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Prueba de hipétesis general

Ho: La participacion de la asociacién de padres de familia no se relaciona
directamente con la gestién institucional de una institucién educativa,
2022.

He: La participacion de la asociaciéon de padres de familia se relaciona
directamente con la gestién institucional de una institucién educativa,
2022.

Tabla 7.
Correlacion entre la participacion de la asociacion de padres de familia y la gestion
institucional.
Gestién
institucional

Rho de Soporte familiar de la Coeficiente de correlacion 796"
Spearman APAFA p valor 1000

n 272

Nota. **p< .01...*p< .05

Mediante el estadistico de rho de Spearman (Tabla 7), se hall6 en la
correlacién entre las variables un coeficiente positivo de magnitud alta = 0.796 con
significancia estadistica, al precisar un p valor= 0.000 por debajo de la probabilidad
de error asumida en el estudio del 5% (p<0.05), denegando asi el supuesto
hipotético nulo y aceptando el supuesto hipotético general, refiriendo que: La
participacion de la asociacion de padres de familia se relaciona directamente con

la gestion institucional de una institucion educativa, 2022.
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Prueba de hipétesis especifica 1

Ho: El Soporte Familiar de la APAFA no se relaciona directamente con la

gestion institucional de una institucion educativa, 2022.

H1: El Soporte Familiar de la APAFA se relaciona directamente con la

gestidn institucional de una institucion educativa, 2022.

Tabla 8.

Correlacion entre el soporte familiar de la APAFA y la gestion institucional.

Gestion
institucional
Rho de Soporte familiar de la Coeficiente de correlacion ,708”
Spearman APAFA p valor 000
n 272

Nota. **p< .01...*p< .05

A través de la prueba de rho de Spearman (Tabla 18), se hallé en la
correlacion entre las variables un coeficiente positivo de magnitud alta = 0.708 con
significancia estadistica, al precisar un p valor= 0.000 por debajo de la probabilidad
de error asumida en el estudio del 5% (p<0.05), denegando asi el supuesto
hipotético nulo y aceptando el primer supuesto hipotético especifico, refiriendo que:
El Soporte Familiar de la APAFA se relaciona directamente con la gestion

institucional de una institucion educativa, 2022.
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Prueba de hipétesis especifica 2

Ho: La Comunicacion Familia-Escuela de la APAFA no se relaciona
directamente con la gestién institucional de una institucién educativa,
2022.

H2: La Comunicacion Familia-Escuela de la APAFA se relaciona
directamente con la gestién institucional de una institucién educativa,
20222.

Tabla 9.

Correlacion entre la comunicacion familia-escuela de la APAFA y la gestion institucional.

Gestion
institucional
Rho de Comunicacion familia —  Coeficiente de correlacion ,662"
Spearman escuela de la APAFA p valor 1000
n 272

Nota. **p< .01...*p< .05

A través de la prueba de rho de Spearman (Tabla 9), se hallé6 en la
correlacion entre las variables un coeficiente positivo de magnitud moderada r=
0.662 con significancia estadistica, al precisar un p valor= 0.000 por debajo de la
probabilidad de error asumida en el estudio del 5% (p<0.05), denegando asi el
supuesto hipotético nulo y aceptando el segundo supuesto hipotético especifico,
refiiendo que: La Comunicacion Familia-Escuela de la APAFA se relaciona

directamente con la gestion institucional de una institucion educativa, 2022.
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Prueba de hipétesis especifica 3

Ho: La participacion Educativa de la APAFA no se relaciona directamente

con la gestion institucional de una institucion educativa, 2022.

Hs: La participacion Educativa de la APAFA se relaciona directamente con

la gestion institucional de una institucion educativa, 2022.

Tabla 10.

Correlacion entre la participacion educativa de la APAFA y la gestion institucional.

Gestion
institucional
Rho de Participacién educativa  Coeficiente de correlacion ,593"
Spearman de la APAFA p valor 1000
n 272

Nota. **p< .01...*p< .05

A través de la prueba de rho de Spearman (Tabla 10), se hallé en la
correlacion entre las variables un coeficiente positivo de magnitud moderada r=
0.593 con significancia estadistica, al precisar un p valor= 0.000 por debajo de la
probabilidad de error asumida en el estudio del 5% (p<0.05), denegando asi el
supuesto hipotético nulo y aceptando el tercer supuesto hipotético especifico,
refiiendo que: La participacion Educativa de la APAFA se relaciona directamente

con la gestion institucional de una institucion educativa, 2022.
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Prueba de hipétesis especifica 4

Ho: La Integracion Comunitaria de la APAFA no se relaciona directamente

con la gestion institucional de una institucion educativa, 2022.

Ha4: La Integracion Comunitaria de la APAFA se relaciona directamente con

la gestion institucional de una institucion educativa, 2022.

Tabla 11.

Correlacion entre la integracion comunitaria de la APAFA y la gestion institucional.

Gestion
institucional
Rho de Integracion comunitaria  Coeficiente de correlacion 707"
Spearman de la APAFA p valor 1000
n 272

Nota. **p< .01...*p< .05

A través de la prueba de rho de Spearman (Tabla 11), se hall6 en la
correlacion entre las variables un coeficiente positivo de magnitud alta = 0.707 con
significancia estadistica, al precisar un p valor= 0.000 por debajo de la probabilidad
de error asumida en el estudio del 5% (p<0.05), denegando asi el supuesto
hipotético nulo y aceptando el tercer supuesto hipotético especifico, refiriendo que:
La Integracion Comunitaria de la APAFA se relaciona directamente con la gestion

institucional de una institucién educativa, 2022.
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V. DISCUSION

Las evidencias encontradas en el estudio, en cuanto al objetivo principal,
muestran que al reconocer la relacion entre la participacion de la asociacién de
padres de familia y la gestion institucional de una institucion educativa, se
establecio a través de rho de Spearman una correlacion con coeficiente positivo y
de alta magnitud r= 0.796 con un grado de significancia p= 0.000 por debajo del
umbral de contraste (0.05) indican que la implicacion de los APAFA tiene directa y
significativa relacién con el manejo de los recursos institucionales. Lo cual llevo a
denegar el supuesto hipotético nulo y se acepto la hipotesis principal, la cual afirma
que una mayor intervencion de la asociacion de padres de familia contribuye a
mejorar la gestién en la institucidén, porque las actividades realizadas por esta
asociacion fortalecen las actividades docentes, administrativas y operativas de la
institucion educativa y maximizan la utilizacion de los materiales, insumos y talentos

profesionales en las actividades de ensefanza de los estudiantes.

Torres y Flores (2018) encontraron que las acciones participativas de los
representantes de las familias tienen un impacto significativo en la gestion de las
instituciones educativas asociadas a la UGEL evaluada. Estos autores constataron
una implicacién insuficiente de los padres que afectaba negativamente a la gestion
de los recursos. Del mismo modo, Linares (2020) demostré que la intervencion de
los representantes en las comisiones de clase tenia un impacto significativo en la
gestion educativa (r= 0.501, p= 0.005), lo que indica la necesidad de hacer equipo
tanto con los profesores como con el personal directivo de la institucion para
fomentar la participacion en los distintos comités de clase, de modo que cada padre
se responsabilice del buen funcionamiento del ente académico y conseguir una
escolaridad de calidad. Muoz (2019) en su estudio encontrd que los representantes
de las familias del colegio objeto de estudio mostraron desinterés y falta de
motivacion para participar debido a que la direccion de la institucion no mostro
interés, y falta de participacion activa debido a que la institucion educativa no fue
capacitada adecuadamente y no contaba con la informacion necesaria, y falta de

participaciéon activa debido a la falta de conocimiento.

Segun el primer objetivo especifico de la investigacion, al establecer la

relacion entre el soporte familiar de la APAFA con la gestion institucional de una
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institucion educativa, se establecid una correlacion con coeficiente positivo y de alta
magnitud r= 0.708 con un grado de significancia p= 0.000 por debajo del nivel de
contraste, indicando una buena relacion directa fuerte y sustancial entre el apoyo
familiar APAFA y la gestion del centro educativo. Lo cual llevé a denegar el
supuesto hipotético nulo y se aceptd el primer supuesto hipotético especifico,
afirmando que en la medida en que la asociacién de padres de familia brinde apoyo
y asistencia al grupo familiar con hijos vulnerables, la administracion de la
institucion educativa es excelente como se esperaba porque se asegura la
contribucién de todos el alumnado en las actividades escolares, se promueve la
igualdad de condiciones académicas y todos los nifios cumplen con los

requerimientos fisicos y nutricionales para su grupo etario.

Al respecto, Palacios (2018), confirma estos hallazgos en su estudio,
afirmando que la propuesta de participacion estratégica dirigida a los
representantes de las familias, cuando se implementa en el marco de la
administracion integral de la calidad, la gestion participativa y el liderazgo flexible,
crea una herramienta de gestién que, utilizada adecuadamente, contribuye al
desarrollo de evidencias positivas en la gestion del ente educativo. De igual forma,
Osorio (2018) muestra que la participacion es impulsada por la regulacién de
normas, por lo tanto, es necesaria su aplicacion para apoyar los procesos y
ponerlos en accion. Los padres pueden utilizar distintos papeles y tacticas en este

proceso, pero tienen que trabajar juntos como un equipo.

De conformidad con el segundo objetivo especifico del estudio, al determinar
la relacion entre la comunicaciéon familia-escuela APAFA y la gestion institucional
de una institucion educativa, se establecié una correlacion con coeficiente positivo
y de media magnitud r= 0.662 con un grado de significancia p= 0.000 bajo el nivel
de contraste (0.05). De esta manera, se denego el supuesto hipotético nulo y se
aceptd el segundo supuesto hipotético especifico, confirmando que la informacién
oportuna de los padres de familias sobre los asuntos de ensenanza referido a los
nifos y adolescentes permite mejorar la gestidn institucional relacionada con la
practica educativa de los estudiantes, donde los representantes se involucran,

motivan y comprometen a intervenir de forma activa en la ensefianza de sus
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descendencias, aumentando asi la disposicion de los docentes para ofrecer una

escolarizacion eficaz.

Hallazgos que se afianzan en el estudio de Acevedo et al. (2017), quienes
investigaron como la administracion del centro educativo y el interés de los
representantes interfieren con el rendimiento académico a través del compromiso
de los profesores, concluyeron que cuanto mayor es el interés de los padres, mayor
es el compromiso de los profesores con el rendimiento académico. Romero (2020)
afirma en este apartado que la totalidad de los integrantes del proceso de
ensefianza tienen la responsabilidad social de intervenir para subsanar las
problematicas que puedan surgir en la institucién y que esto debe hacerse de forma
colectiva y con la intervencién de sujetos autbnomos, comprometidos y
responsables con el aprendizaje asi como la ensefianza de los escolares. De tal
manera, se apoya la tesis de Razeto (2018), quien sostiene que la contribucién de
los representantes se asocia con una mayor audiencia a la escuela y es esencial

para los estudiantes socialicen y aprendan mejor.

Conforme al tercer objetivo especifico de investigacion, al precisar la relacion
entre la participacion educativa de la APAFA con la gestion institucional de una
institucion educativa, se establecid una correlacion con coeficiente positivo y de
moderada magnitud r= 0.593 con un grado de significancia p= 0.000 por debajo del
nivel de contraste (0.05), demostrando que la implicacion educativa de los APAFA
mantiene un vinculo directo, moderado y significativo con el manejo de recursos
ejercido en la institucion, al rechazarse el supuesto hipotético nulo y aceptarse la
tercera hipotesis especifica, que afirma que la implicacion de los padres en la
planificacién de los programas educativos tiene una relacion positiva con la gestiéon

ejercida en la institucion.

Estas evidencias se contrastan en el estudio de Vargas (2017), quien
observo una relacion negativa muy deébil entre el involucramiento de las APAFA y
la gestion institucional, expresada por una limitada intervencion de los padres en la
planificacién, en las decisiones adoptadas, y en otros asuntos necesarios para la
gestion de la institucion. Chavez (2022), por su parte, encontré que la gestion
educativa y las contribuciones de los representantes de las familias en las diversas

acciones de la institucion estudiada eran bajas. Esto podria deberse a la naturaleza
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virtual del trabajo, ya que no hay contacto directo con los padres y, por tanto, es

imposible informarles adecuadamente de todo lo relativo a la institucion.

Finalmente, en referencia al cuarto objetivo especifico, al comprobar la
relacion entre la Integracion comunitaria de la APAFA con la gestion institucional
de una institucion educativa, se establecioé una correlacion con coeficiente positivo
y de alta magnitud r= 0.707 con un grado de significancia p=0.000 por debajo del
nivel de contraste (0.05), comprobando que la integracion con la comunidad a
través de la APAFA mantiene un vinculo directo alto y significativo con la gestion
de la institucion, por lo que se denego el supuesto hipotético nulo y se acepto el
cuarto supuesto hipotético especifico, o que significa que cuando los padres
involucran el contexto social en la dinamica de la escuela, el nivel de gestién de la
unidad es alto, o sea, se promueve la integracion de la comunidad en la gestion

educativa.

Desde este punto de vista, Medina y Estupian (2021) afirman en su
investigaciéon que la gestiébn educativa, como proceso flexible y vinculado a
necesidades contextuales especificas, demanda de la intervencion de las
competencias de todos los integrantes educativos para que, a partir del
reconocimiento de las especificidades de los territorios, se puedan realizar acciones
focalizadas y sostenidas en la obtencion de las metas comunitarias e
institucionales. Tanto las los nucleos familiares como los entes escolares siguen
siendo los centros sociales de los nifios, pero deben desconectarse de la realidad
existente, que refleja la realidad rural del pais, para promover proyectos
académicos orientados a solventar las necesidades de las personas. Goodall
(2017), por ejemplo, sefala que una estrategia de participacion de los padres debe
estar orientada hacia el exterior e incluir no solo las perspectivas de los padres,
sino también las percepciones y experiencias de otras escuelas y entornos
comunitarios; estas partes interesadas no solo deben tenerse en cuenta, sino que
también deben incluirse en la planificacién y ejecucion de cualquier apoyo a la
participacién de los padres. Se trata de construir una relacién entre las familias y

las escuelas basada en un compromiso compartido con el bienestar del nifio.
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VI. CONCLUSIONES
Primera:

Las acciones participativas ejercidas por la asociacion de padres de familia
mantienen una directa y alta relacion de caracter significativo con el manejo
de los recursos institucionales implementados en un Centro Educativo,
durante el periodo 2022, reconocida al contrastar un coeficiente positivo de
alta magnitud en la correlacion (r= 0.796) con alto grado de significancia
estadistica (p 0.000<0.05), que propicio la aceptacion de la hipétesis

principal.
Segunda:

El soporte familiar brindado por la asociacion de padres de familia mantiene
una directa y alta relacion de caracter significativo con la administracion
provista en un centro de asistencia educativa, durante el periodo 2022,
expuesta mediante la determinacién de un coeficiente positivo de alta
magnitud en la correlacion (= 0.708) con alto grado de significancia
estadistica (p 0.000<0.05), que condujo a la aceptacion del primer supuesto

hipotético especifico.
Tercera:

La comunicacion entre la familia y la escuela gestionada por la asociacién
de padres de familia mantiene una directa y moderada relacién de caracter
significativo con la administracion en un ente académico, durante el periodo
2022, dado un coeficiente positivo de moderada magnitud en la correlacion
(= 0.662) con alto grado de significancia estadistica (p 0.000<0.05), que

condujo a la aceptacion del segundo supuesto hipotético especifico.
Cuarta:

La participacion educativa de la asociacion de padres de familia mantiene
una directa y moderada relacion de caracter significativo con la
administracion implementada en un centro escolar, durante el periodo 2022,
reconocida en la determinacién de un coeficiente positivo de moderada

magnitud en la correlacion (= 0.593) con alto grado de significancia
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estadistica (p 0.000<0.05), que condujo a la aceptacioén del tercer supuesto

hipotético especifico.
Quinta:

La integracion comunitaria propiciada por la asociacion de padres de familia
mantiene una directa y alta relacion de caracter significativo con el manejo
administrativo en una entidad educativa, durante el periodo 2022, reconocida
al contrastar un coeficiente positivo de alta magnitud en la correlacion (r=
0.707) con alto grado de significancia estadistica (p 0.000<0.05), que
condujo a la aceptacién del cuarto supuesto hipotético especifico.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Fomentar la contribucién de los padres de familias en todas las tareas
llevadas a cabo en el entorno de la entidad educativa, acordando reuniones
con la directiva institucional y coordinadores de area, para evaluar los
principales acontecimientos y necesidades que atentan contra Ia
administracion de los recursos asignados, el buen proceder de la ensefianza
y aprendizaje, el bienestar de los estudiantes, y el logro de las metas
institucionales, asumiendo responsabilidades y compromisos
oportunamente, en garantia de una calidad educativa, sostenible e inclusiva

para todos.
Segunda:

Promover relaciones favorables con la comision de representantes de
familias y todos los miembros de la entidad, bajo un sistema de comunicacioén
efectivo y ajustado a las exigencias actuales, mediante el uso de tecnologias
de informacién, a fin de impulsar el liderazgo participativo en la atencién de
las problematicas que afecten la organizacion y las labores de cada area del
centro estudiantil, garantizando asi el buen desempefio de la entidad con

profesionales capacitados para su atencion.
Tercera:

Garantizar el involucramiento de la asociacion de representantes y padres
en la formacién del alumnado, coordinando reuniones para la evaluacion de
los proyectos educativos y las metas establecidas en la institucion,
haciéndolos participes del proceso educativo del estudiantado que
representan, mediante el ofrecimiento de charlas sobre las maneras de

apoyar a los estudiantes durante su aprendizaje.
Cuarta:

Fortalecer las capacidades de los asociados al comité de representantes, a
través de talleres y cursos de formacién sobre la utilizacion de herramientas
tecnologicas, manejo de programas de ofimatica y gestién de recursos, con

la finalidad de mantener un buen aprovechamiento de los recursos, bajo el
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apoyo de los padres en el cumplimiento de los planes, normas y politicas

educativas.
Quinta:

Impulsar un plan de actividades con los integrantes comunitarios, que admita
contribuir con la sociedad en la mejora de las problematicas que los afecta,
mediante la integraciéon de la asociacion de los padres de familia, los

estudiantes, la directiva, los docentes y demas personal educativo.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacién de variables
Titulo: La participacion de la asociacion de padres de familia y la gestidn institucional de una institucién educativa, 2022.

VARIABLES A DEFINICION ESCALA DE
EN ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
La participacion de la asociacion de | La participacion de la | xq: Soporte e Seguridad y bienestar.
padres de familia es definida como | asociacion de padres de | familiar. e Apoyo educativo. o
una responsabilidad compartida en | familia se midi6 a través : Tipo Likert:
Variable X: | la que las escuelas, otras agencias | de  una  encuesta, . e Reuniones. Nunca (1)
Participacion | Y Organizaciones comunitarias se | evaluando las | X2: Comunicacion | e Charlas y talleres. Casi nunca
de la comprometen a involucrar a las | dimensiones:  soporte | familia-escuela. e Mecanismos de (2)
asociacién de | familias de manera significativa y a | familiar, comunicacion comunicacion. Algunas
padres de la cual las familias se comprometen | familia-escuela, X3: Participacion e Evaluacion educativa. veces (3)
familia. apoyar activamente el aprendizaje y | participacion educativa y | equcativa. ¢ Consultas a los padres. Casi siempre
el desarrollo de sus hijos (Kelty y | la integracion con la ¢ _Apoyo institucional. . (4)
Wakabayashi, 2020). comunidad. X4: Integracion e Enlaces y convenios. Siempre (5)
comunitaria. e Promocion de eventos.
La gestién institucional, depende | La gestion institucional e Estructura.
directamente  de factores o | ejercida en una | Y1: Organizacional. | e Distribucién laboral.
variables de las que es responsable | institucion educativa se e Relaciones laborales.
el personal encargado de Ila | midi6 en la aplicacion de e Programas y proyectos
instituciéon, estos factores estan | una  encuesta, que e Estrategias y recursos ' Tipo Likert:
relacionados al apoyo del trabajo en | comprende la | Y2: Pedagogica. didacticos Nunca (1)
conjunto, acuerdo en metas | evaluacion de las - , :
Variable Y: educativas comunes, monitoreo y | dimensiones gestion : greesa%’:%lg:ﬂtglgnnatéenales. Cam(;;mca
Gestion seguimiento del trabajo | organizacional, humano Algunas
o afit pedagdgico, tramites | pedagdgica, . - . C
institucional. administrativos, cooperaciéon con | administrativa y Y3: Administrativa. ° Admnystramon de'rec_:ursos C;/:icsﬁerqsp)re
los padres de familia, entre otros, | comunitaria. mater'a.le.s, y economicos. (4)
los cuales inciden positivamente en ° Super.v’|5|on y monitoreo. Siempre (5)
el rendimiento académico (Acevedo * Relacm_)n con la
et al., 2017). o comunidad.
Y4: Comunitaria e Conocimiento de
necesidades.
e Integracion.




Anexo 2. Matriz de consistencia

Titulo: La participacion de la asociacion de padres de familia y la gestién institucional de una institucion educativa, 2022.

Poblacion y

institucion educativa, 2022?

institucion educativa, 2022.

institucion educativa, 2022.

Especificos:

Especificos:

¢ De qué manera el soporte
familiar de la APAFA se
relaciona con la gestién
institucional de una
institucion educativa, 20227

Establecer la relacion entre
el soporte familiar de la
APAFA con la gestion
institucional de una
institucion educativa, 2022.

Especificos:
El soporte familiar de la
APAFA se relaciona

directamente con la gestién
institucional de una
institucion educativa, 2022.

;De qué manera la
comunicacion familia-
escuela de la APAFA se
relaciona con la gestion
institucional de una
institucion educativa, 2022?

Determinar la relacion
entre la comunicacion
familia-escuela de la
APAFA con la gestion
institucional de una
institucion educativa, 2022.

La comunicacion familia-
escuela de la APAFA se
relaciona directamente con la
gestion institucional de una
institucion educativa, 2022.

.De qué manera la
participacion educativa de la
APAFA se relaciona con la
gestion institucional de una
institucion educativa, 20227?

Precisar la relacion entre la
participacion educativa de
la APAFA con la gestion
institucional de una
institucion educativa, 2022.

La participacion educativa de
la APAFA se relaciona
directamente con la gestidon
institucional de una
institucion educativa, 2022.

e Comunicacion
familia-escuela.

¢ Participacion
educativa.

e Integracion
comunitaria.

Variable Y:
Gestion
institucional

Dimensiones:
¢ Organizacional.
e Pedagogica.
e Administrativa.
e Comunitaria.

Disefo de Investigacion:
No experimental

Corte: Transversal

Nivel: Correlacional

Problema Objetivos Hipotesis Variable Disefio Metodolégico Muestra
General: General: General: Variable X: Tipo de Investigacion: | Poblacion:
Participacion de la | Aplicada 930 miembros
;De qué manera la|Reconocerlarelacionentre|La participacion de la|asociacion de de la APAFA.
participacion de la|la participacion de la|asociacion de padres de |padres de familia. | Enfoque de la
asociacion de padres de |asociacion de padres de |familia se relaciona investigacion: Muestra:
familia se relaciona con la|familia 'y la gestion |directamente con la gestion | Dimensiones: Cuantitativo Tipo
gestion institucional de una | institucional de una | institucional de una | e Soporte familiar. probabilistica,

272 miembros
de la APAFA.




(;De qué manera |la
integracién comunitaria de
la APAFA se relaciona con
la gestion institucional de
una institucion educativa,
2022?

Comprobar la relacion
entre la integracion
comunitaria de la APAFA
con la gestion institucional
de una institucién
educativa, 2022.

La integracion comunitaria
de la APAFA se relaciona
directamente con la gestién
institucional de una
institucion educativa, 2022.




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos validados

Cuestionario participacion de la asociacion de padres de familia

Estimado padre de familia, la presente encuesta se realiza con la finalidad de conocer la
Participaciéon de la asociacion de padres de familia y su relacion con la gestion educativa
Institucional, sirvase en base a su percepcién y experiencia marcar con una “X” cada uno

de los items planteados, conforme la escala valorativa que se presenta:

Nunca (N)= 1, Casi nunca (CN)= 2, Algunas veces (AV)= 3, Casi siempre (CS)= 4, Siempre (S)=5

items | N |[cN| AV |cs | s
Dimensién 1: Soporte familiar
1. La asociacién de padres de familia vela por la
seguridad y bienestar de todos los nifios, nifas y
adolescentes reportando los casos vulnerables a
los entes pertinentes.
2. La APAFA ofrece ayuda a las familias con nifios
en situacién de desnutricién para garantizar su
desempefio educativo.
3. Se mantiene un registro, control y monitoreo de
los estudiantes en situacién de abandono escolar
que permita gestionar su incorporacion al sistema
educativo.
4. Comunican oportunamente a la institucion
educativa sobre los problemas de aprendizaje
que reportan los estudiantes.
5. Exigen a los docentes ofrecer pautas a los
padres de familia sobre como brindar apoyo
escolar a los hijos en los hogares.
Dimensién 2: Comunicacioén familia-escuela
6. Plantean reuniones de comité de aula con los
miembros de la institucion educativa para conocer
el rendimiento, conductas de los estudiantes y los
problemas de aula.
7. Se promueve la asistencia a las charlas y
talleres ofrecidos por la institucion educativa.
8. Se prevé que todos los padres de familia estén
informados sobre las actividades académicas,
ceremonias y actos de sus hijos.
9. Se mantiene una comunicacion abierta vy
armoniosa con la direccion de la institucion
educativa.

10. Se mantienen un reporte de asistencia
estudiantii mediante el uso de tecnologias de
comunicacioén, WhatsApp, Zoom, Google Meet y
otros.

Dimension 3: Participacion educativa




11. La APAFA participa en la evaluacion de los
proyectos y programas educativos, asi como en la
evaluacion del logro a las metas programadas.

12. Los padres de familia de la institucion
educativa son consultados sobre las actividades
académicas de sus hijos.

13. Se elaboran adecuadamente las elecciones de
los miembros de la APAFA y CONEI.

14. Se participa en la aprobacion de los
instrumentos de gestion institucional: PEI, PAT,
RI.

15. En las reuniones de la APAFA se proponen
alternativas de solucion ante los problemas que
reporta la institucion educativa.

Dimensién 4: Integracion comunitaria

16. Se promueve la gestion de recursos y
materiales ante autoridades locales para mejorar
las condiciones laborales y de ensefianza en la
institucion educativa.

17. Apoyan en la solicitud de convenios con otras
instituciones publicas y privadas con la finalidad
de fortalecer la calidad educativa de la institucion.

18. Se establecen enlaces con organismos e
instituciones locales para brindar apoyo vy
orientacion a las familias vulnerables.

19. Gestionan el desarrollo de talleres, charlas y/o
actividades con los miembros de la comunidad,
para minimizar los riesgos de algun problema
existente en la sociedad.

20. Colaboran en la organizacion y recaudacion de
fondos que permita mejorar las condiciones de la
institucion educativa.

Gracias por su participacion...!

Calificacion y puntaje de la variable X:
Participacion de la asociacién de padres de familia

Baremacion VX DX1 DX2 DX3 DX3
N° items 20 5 5 5 5
Puntaje minimo 20*1=20 5*1=5 5*1=5 5*1=5 5*1=5
Puntaje maximo 20*5=100 5*56=25 5*6=25 5*5= 25 5*56=25
Amplitud 100-20/4= 20 25-5/4=5 25-5/4=5 25-5/4=5 25-5/4=5
Nivel Rangos

Baja (1) 20-40 5-10 5-10 5-10 5-10
Moderada (2) 41 -60 11-15 11-15 11-15 11-15
Alta (3) 61-80 16 - 20 16 - 20 16 - 20 16 - 20

Muy alta (4) 81- 100 21-25 21-25 21-25 21-25




Cuestionario gestion institucional

Estimado padre de familia, la presente encuesta se realiza con la finalidad de conocer la

participacién de la asociacién de padres de familia y su relaciéon con la gestion educativa

Institucional, sirvase en base a su percepcion y experiencia marcar con una “X” cada uno

de los items planteados, conforme la escala valorativa que se presenta:

Nunca (N)= 1, Casi nunca (CN)= 2, Algunas veces (AV)= 3, Casi siempre (CS)= 4, Siempre (S)=5

items

| N [CN| AV | Ccs | s

Dimension 1: Organizacional

1. En la institucion educativa se percibe una
estructura organizativa por jerarquia, enmarcada
en organigramas.

2. Las funciones institucionales estan distribuidas
equitativamente entre sus miembros.

3. Los miembros de la institucidn educativa utilizan
adecuadamente los recursos y el tiempo de
contratacion laboral.

4. En la institucion educativa se evidencian
buenas relaciones laborales entre todos los
actores educativos.

5. Desde la direccion educativa se promueven
actos y reuniones ceremoniales con los miembros
educativos.

Dimensién 2: Pedagégica

6. Considera que la ensefianza en la institucion
educativa se basa en los programas y proyectos
curriculares cumpliendo sus requerimientos
exigidos.

7. Cree usted, que en el proceso educativo los
docentes emplean estrategias y recursos
didacticos oportunos para impartir clases vy
ensefiar a los estudiantes.

8. Los docentes manejan adecuadamente los
contenidos académicos impulsando el
fortalecimiento de competencias.

9. Percibe que en la institucion educativa se
promueve un plan de capacitacion profesional y
monitoreo al ejercicio docente para mejorar la
ensefianza.

10. La institucion educativa cuenta con los
recursos y materiales suficientes para ensenar a
los estudiantes.

Dimension 3: Administrativa

11. Cree usted, que la directiva de la institucion
educativa maneja adecuadamente al talento
humano que se encuentra a su cargo,
aprovechando todas sus habilidades vy
capacidades.




12. Considera que la direccion educativa garantiza
el bienestar, seguridad e higiene de los miembros
de la institucién, otorgando materiales de
proteccion.

13. En la institucién educativa se percibe una
adecuada administracion de los recursos
materiales y econdémicos asignados.

14. La direccion educativa hace cumplir las
normas y politicas institucionales, tales como
horarios de trabajo, uso de funciones, entre otros.

15. Existe un plan de supervision y evaluacion del
desempefio laboral en la institucion educativa
permitiendo la mejora continua.

Dimension 4: Comunitaria

16. Considera que la direccion institucional se
relaciona con la comunidad, impulsando sus
costumbres y culturas.

17. Cree usted, que la institucion educativa orienta
su gestion a los problemas y necesidades de la
comunidad, para contribuir en su solucién.

18. Usted percibe, que los miembros educativos
conocen y comprenden las condiciones,
necesidades y demandas de la comunidad.

19. La direccidon de la institucion educativa se
asegura de que exista una comunicacion y
relacion cordial entre la escuela y los miembros de
la comunidad.

20. Los miembros de la comunidad se integran y
participan en las actividades escolares que
impulsa la institucién educativa.

Gracias por su participacion...!

Calificacion y puntaje de la variable Y:
Gestion institucional

Baremacion vY DY1 DY2 DY3 DY4
N° items 20 5 5 5 5
Puntaje minimo 20"1=20 5*1=15 5*1=15 5*1=15 5*1=15
Puntaje maximo ~ 20*5=100  5'%=25 5*5= 25 5*5= 25 5*5= 25
Amplitud 100'2200/ 4= o55/4=5  25.5/4=5  255/4=5  25-5/4=5
Nivel Rangos

Deficiente (1) 20- 40 5-10 5-10 5-10 5-10
Regular (2) 41-60 11-15 11-15 11-15 11-15
Buena (3) 61 - 80 16 - 20 16 - 20 16 - 20 16 - 20

Excelente (4) 81-100 21-25 21-25 21-25 21-25
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Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos

Total

86
92

80

94
65

920

78
77

57
87
65

72

71

76
66
63
89
65

64
68
68
93
63
67
90

60

99
92

77
79
147.36

20
22.04
147.36

0.895

0.95

SVI
vt
a

0.99

1.87

1.29

1.18

0.90

1.13

1.07

1.04

0.95

0.78

0.93

0.90

Prueba piloto variable X: Participacion de la asociacion de los padres de familia

1.10

1.04

0.90

1.25

1.32

1.34

Preg.X1|Preg.X2 [Preg.X3 [Preg.X4 | Preg.X5 | Preg.X6 | Preg.X7 | Preg.X8 | Preg.X9 | Preg.X10 [ Preg.X11 | Preg.X12 [ Preg.X13 | Preg.X14 | Preg.X15 | Preg.X16 | Preg.X17 | Preg.X18 | Preg.X19 | Preg.X20

1.13

Encuestado

10
1

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30

Vi

Alfa de Cronbach

o=

NUmero de items

K
2

Varianza de cada item

Vt= Varianza total




Total

91

100
72
97

72
91

62
73

71

70
67
73
71

73

66

67

78
70
73

64
72
100
63

70
92

75
99

94

90

80
147.50

20
19.27

147.50

0.915

0.32

SVi

vt

a

1.06

1.27

1.13

1.15

0.83

0.81

1.15

1.07

1.13

0.76

Prueba piloto variable Y: Gestion institucional

1.06

0.97

1.24

1.02

1.00

0.55

0.87

0.69

Preg.Y1|Preg.Y2 [Preg.Y3 | Preg.Y4 | Preg.Y5 | Preg.Y6 | Preg.Y7 | Preg.Y8 | Preg.Y9 [ Preg.Y10 | Preg.Y11 | Preg.Y12 | Preg.Y13 | Preg.Y14 | Preg.Y15 | Preg.Y16 [ Preg.Y17 | Preg.Y18 | Preg.Y19 | Preg.Y20

1.20

Encuestado

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25
26
27

28

29

30

vi

Alfa de Cronbach

a=

de ltems

= Numero

K
>

Varianza de cada item

Vt= Varianza total




Anexo 6. Estimacion de la muestra de estudio

Calculo de la muestra probabilistica mediante la formula de poblacion finita:

Z'PON

fl=— S
s (N-1)+Z' PO

Donde:
n: muestra
N: Tamano de la poblacidon = 930 miembros de la APAFA.
Z: Confianza estimada = 1.96 (95%)
Py Q: Margen de éxito y fracaso = 0.5 (50%).

E: Error estimado = 0.05 (5%)

(1.96) % » (930) * (0.5:0.5) 893172
= = = 272.07=272
M= 70.05)2- (930-1) + (1.96) 2- (0.5:0.5) 3.2829

Mediante esta formula, al sustituir los valores, se determind un tamafo

muestral representado por 272 miembros de la APAFA de una |.E:
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