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Resumen

La presente tesis tuvo como objetivo general determinar la relacion que
existe entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversion en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas - UNAJMA de Andahuaylas en el 2022. La
investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo basico y de disefio no
experimental, ademas se tuvo como muestra a los trabajadores de la UNAJMA. El
resultado de la investigacién mostré que la gestion de riesgos en la ejecucion de
proyectos de inversion en la UNAJMA no fue de lo mas eficiente, puesto que la
estadistica diferencial demostré que la variable gestibn de riesgo con sus
dimensiones planificacion, identificacion, analisis cualitativo, analisis cuantitativo
tienen relacion significativa con la variable proyectos de inversion, asi mismo, las
dimensiones respuesta a riegos y control de riesgos no existe relacion alguna,
puesto que no se previd en ningunas de las fases de la variable proyectos de
inversion como tampoco en el expediente técnico, este estudio determind que
existe relacion entre dos variables, la misma que se demostr6 mediante la
correlacion Spearman de la variable gestion de riesgos y proyectos de inversion
con un Rho = 0.414 lo que involucré una reciprocidad auténtica moderada. A la par,
su significancia fue de 0.000 < 0.05 lo que demuestra la Ha general determinando
una correspondencia significativa entre la gestibn de riesgos y proyectos de

inversion.

Palabras clave: gestion de riesgos, proyectos de inversion publica, expediente

técnico.
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Abstract

The general objective of this thesis was to determine the relationship between risk
management and public investment projects at the Universidad Nacional José Maria
Arguedas - UNAJMA of Andahuaylas in 2022. The research was of quantitative
approach, basic type and non-experimental design, in addition, UNAJMA workers
were used as a sample. The result of the research showed that risk management in
the execution of investment projects in the UNAJMA was not the most efficient, since
the differential statistics showed that the risk management variable with its
dimensions planning, identification, qualitative analysis, quantitative analysis have
a significant relationship with the investment projects variable, as well, the
dimensions risk response and risk control have no relationship, since they were not
foreseen in any of the phases of the investment project variable or in the technical
file. This study determined that there is a relationship between two variables, which
was demonstrated by the Spearman correlation of the risk management variable
and public investment projects with an Rho = 0. 414, which involved a moderate
authentic reciprocity. At the same time, its significance was 0.000 < 0.05 which
demonstrates the general Ha determining a significant correspondence between

risk management and public investment projects.

Keywords: risk management, public investment projects, technical file.
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l. INTRODUCCION

En América latina, en paises como Ecuador, un gran pionero en este campo
preventivo, cuenta con el Sistema Nacional de Gestion de Riesgos y Emergencias
(s.f.) el cual cuenta con reportes de los niveles y zonas en alerta de desastre, asi
como el informe de la situacién; ademas de contar con el SNIP de Ecuador, que
define un ciclo de proyectos de inversion que incluye la evaluacién de presencia
de riesgos en el proyecto que se pretende ejecutar (Observatorio Regional de
Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe, s.f.). Por su parte,
Chile cuenta con la Sistema Nacional de Inversiones, sin embargo, este no cuenta
dentro de su ciclo de estos proyectos con una Gestion de Riesgos, lo que genera
un peligro para ejecutarlos (Observatorio Regional de Planificaciéon para el
Desarrollo de América Latina y el Caribe, s.f.).

En México en un estudio realizado revel6 que en la ejecucién de un proyecto
ya sea estructural o no estructural tiene un riesgo debido a factores externos o
internos las mismas que son originadas por la conducta de los actores en la
realizacion del proyecto. EI mayor riesgo en la ejecucion de una obra estructural
y/o no estructural es la paralizacion de la misma es decir que se inicie y no se
concluya por diversas causas cambio de normatividad legal, redefinicion del
interés publico, cobertura presupuestal, la afectacion del medio ambiente,
variacion de precios en los insumos (actualizacién de precios) mismos que son
fijados por los mercados internacionales, y si el proyecto es realizado por contrata,
capacidad financiera de la empresa constructora como es el caso de falla en el
expediente técnico, CIRA, estudio de la mecéanica de suelos, caracteristicas
geoldgicas del area de intervencion y locacion geogréfica de la obra. (Matute,
2022).

En la actualidad las instituciones han demostrado un gasto publico ineficiente
en obras estructurales y obras no estructurales, y este es un problema que viene
aguejando desde hace mucho tiempo. El problema es de estructura organica e
institucional.

El MEF muestra que durante el periodo de los afios comprendidos entre 2006
— 2019 no lograron gastar en promedio la cantidad de S/. 10,940 millones de soles

por afo, equivalente a 33.2% del PIM anual en promedio, pero también el



presupuesto institucional modificado en los afios 2018 y 2019 se ha incrementado,
pero no se gasto en promedio S/. 17,032 millones de soles por afio, y esto equivale
a 2.2 % del Producto Bruto Interno — PBI (Prialé, 2021).

La Contraloria General de la Republica — CGR reporta al 31 de julio de 2018
una existencia de S/. 16,870 millones en la paralizacion de obras publicas a nivel
de los gobiernos regionales y gobierno nacional, equivalente al 56 % del promedio
devengado del periodo 2016 — 2019, por lo general estas obras paralizadas son
obras de pequefia envergadura. El MEF indica que el 40.2 % del presupuesto
publico anual de obras estan a cargo de los gobiernos locales y gobiernos
regionales (Prialé, 2021).

Las obras paralizadas al 31 julio de 2018 son de un promedio de S/. 19,5
millones de soles, en donde estas obras paralizadas el 39 % de las obras
paralizadas tienen un avance fisico de 20% y el 28 % muestran un avance fisico
superior a 80% (Prialé, 2021).

En el Perq, se cuenta con el SNIP, encargado de la certificacion y la eficacia
de los Proyectos de Inversion Publica (PIP) cuyas disposiciones estan aplicadas
a Unidades Formuladoras (UF), Oficinas de Programacion e Inversiones (OPI),
Escuelas y Universidades Nacionales, Gobiernos Regionales y Locales,
Ministerios, Institutos, Empresas de FONAFE, Empresas de Tratamiento
Empresarial, entre otros (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.). El cual es
catalogado muchas veces como un sistema burocratico que retrasa los procesos
de inversién publica en el pais.

En la regiébn Apurimac, el Gobierno Regional (2019) en sus Criterios de
Priorizacién 2019 establece en su ruta estratégica como uno de los Objetivos
Estratégicos Institucionales Promover la Gestién de Riesgo de Desastres en un
entorno de calentamiento global en la regién, el cual pone énfasis en sus Acciones
Estratégicas Institucionales que se requiere implementar entre las que destaca
una asistencia de personal técnico calificado en la gestion de pugnas socio
ambientales a las comunidades campesinas, asi como un Plan de prevencién que
permita aminorar los riesgos de desastres y otro de estructuracién y respuesta
ante emergencias y desastres. Sin embargo, se puede afirmar que existe un déficit

de control de Riesgos en PIP a nivel regional, debido a una insuficiencia de



estudios técnicos vinculados al analisis de riesgos, llevando al desconocimiento
del nivel del riesgo en la region.

La Universidad Nacional José Maria Arguedas al ser pliego cuenta con su
oficina de infraestructura como también cuenta con su unidad formuladora y su
unidad ejecutora de inversiones, mas no cuenta con una unidad de supervision,
es necesario mencionar que otras universidades, consideran dentro de su
organigrama la unidad de ejecucion de inversiones y gestion de riesgos, misma
que evalua riesgos eventuales y la correspondencia que existe entre las variables
gestion de riesgos y los proyectos de inversion, logrando los objetivos del proyecto
y satisfacer las necesidades de los usuarios. En ese sentido la Universidad
Nacional no tiene una idea clara sobre el crecimiento a nivel de infraestructura y
los riesgos que se presenten en el ciclo de ejecucion del PIP.

En ese sentido, acorde a la problematica de la investigaciéon abordada se
formuld el problema general siguiente ¢Qué relacion existe entre la Gestion de
Riesgos y los Proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, Andahuaylas - 20227

Asi mismo, se describe como problemas especificos a) ¢ Qué relacion existe
entre la dimensidn planificacion y la variable proyectos de inversidon publica en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 20227, b) ¢Qué
relacion existe entre la dimensién identificacion y la variable proyectos de
inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuyalas
- 20227, ) ¢, Qué relacidn existe entre la dimension analisis cualitativo y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 20227, d) ¢Qué relacion existe entre la dimensién analisis
cuantitativo y la variable proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional
José Maria Arguedas, Andahuaylas - 20227?, e) ¢Qué relacion existe entre la
dimensidén respuesta a riesgos y la variable proyectos de inversidén publica en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 20227 y f) ¢Qué
relacion existe entre la dimensién control de riesgos y la variable proyectos de
inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas
- 20227

Se considero como justificacion tedrica del estudio, puesto que, mediante el

planeamiento, hipotesis y conclusiones, el estudio permitirA posteriormente



aportar al conocimiento de la problematica actual de dicha circunstancia de modo
gue contribuya a futuras investigaciones. La investigacion desde una perspectiva
practica permitié conocer la importancia de considerar la gestién de riesgos dentro
de las fases de los PIP, dando a conocer las a las autoridades y directivos la
repercusion de la incorporacion de todos los procesos y subprocesos de la gestion
de riesgos (planificacion, evaluacion, analisis cuantitativo, analisis cualitativo,
respuesta a riesgo y control de riesgo), para mejorar las decisiones o ajustes en
la realizacion del expediente técnico y asi poder cumplir con los objetivos del
proyecto y atender la brecha existente en el sector. Metodologicamente la
investigacion que se va a realizar aportara instrumentos de investigacion que
serviran para crear informacion precisa y confiable para investigaciones
posteriores.

Por ello el objetivo general de la pesquisa: Determinar la relacién que existe
entre la gestion de riesgos y los proyectos de inversion publica en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022.

Del mismo modo tenemos seis objetivos especificos: a) Identificar la relacion
gue existe entre la dimensién planificacion y la variable proyectos de inversion
publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022, b)
Identificar la relacion que existe entre la dimension identificacion y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022, c) Identificar la relacion que existe entre la dimension analisis
cualitativo y la variable proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional
José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022, d) Identificar la relaciébn que existe
entre la dimensién analisis cuantitativo y la variable proyectos de inversién publica
en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022, e)
Identificar la relacion que existe entre la dimensidn respuesta a riesgos y la
variable proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas - 2022, f) Identificar la relacion que existe entre la
dimension control de riesgos y la variable proyectos de inversién publica en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022.

Del mismo modo se plante6 como hipétesis general: Existe relacidon
significativa entre la gestion de riesgos Yy los proyectos de inversion publica en la

Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022. De igual modo,



como hipotesis especificas se formularon las siguientes: a) Existe relacion
significativa entre la dimension planificacion y la variable proyectos de inversion
publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022, b)
Existe relacién significativa entre la dimension identificaciéon y la variable proyectos
de inversiébn publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas — 2022, c) Existe relacion significativa existe entre la dimension
analisis cuantitativo y la variable proyectos de inversién publica en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas — 2022, d) Existe relacion
significativa existe entre la dimension analisis cualitativo y la variable proyectos de
inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas
— 2022, e) Existe relacion significativa entre la dimension respuesta a riesgos y la
variable proyectos de inversion puablica en la Universidad Nacional José Maria
Arguedas, Andahuaylas - 2022, y f) Existe relacion significativa entre la dimensién
control de riesgos y la variable proyectos de inversion publica en la Universidad

Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022.



. MARCO TEORICO

En alusién a pesquisas preliminares examinados en la perspectiva mundial
sobre la variable Gestion de riesgo, se tiene a Gémez y Valencia (2021) cuyo
proposito general del estudio fue esbozar acciones de Gestion de eventualidades
de seguridad Tl que articule la gestion de riesgos, continuacion, inestabilidad y
resiliencia que, basado en buenas practicas internacionales, pueda integrarse a
la respuesta institucional, reduciendo los niveles de riesgo ante eventos de
seguridad TI. La conclusion seria ideal implantar un protocolo de incidentes de
ciberseguridad que implique una gestion integrada, especialmente en los sistemas
de control industrial con un menor nivel de madurez en la manipulacion de este
tipo de eventualidades.

Asi mismo se tiene a Zaldivar (2021) cuyo proposito general del estudio
realizado fue producir una guia de criterios de sustentabilidad para inversionistas
privados con proyectos de inversion en el area forestal y agroforestal de América
Latina, a partir de la descripcién de criterios e indicadores que permitan visualizar
su impacto en las dimensiones de la sostenibilidad como en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y sus metas vinculadas a estos sectores. La metodologia
utilizada fue de tipo mixta. Finalmente, se determiné que, las metodologias
valoradas cuentan con un 71 % de criterios e indicadores que no cuentan con
atributos de sustentabilidad minimos para la evaluacion de proyectos de inversion,
porque solo se enfocan en el pilar medioambiental o porque no consideran a
ninguno de los tres pilares de sostenibilidad en ellos.

Del mismo modo se tiene a Montenegro (2020) cuyo propdsito general del
estudio realizado fue identificar variables de gestién del riesgo empresarial para
estimular la actividad socio economica de las empresas en un entorno de
pandemia y pospandemia de la COVID 19 en la localidad de Bogota en el lapso
de diciembre de 2019 a agosto de 2020. Se tomé como referencia a la localidad
de Bogota (periodo de diciembre de 2019 - agosto de 2020). La metodologia
utilizada en la pesquisa fue de tipo descriptivo y exploratorio. Y los resultados
obtenidos alegan la obligacion del Estado de reglar la gestion del riesgo de
enfermedades infecto contagiosas en las instituciones para que estas sean
colaboradores en el control de un riesgo pandémico en la sociedad debe derivarse

de un severo protocolo de bioseguridad que resguarde la salud de la ciudadania



por los virus emergentes y de la constancia del motor empresarial tanto en las
actividades referidas a produccion o de servicios.

Teniendo en cuenta lo expresado por Céardenas (2019) cuyo propdésito
general del estudio fue gestar una nueva metodologia de gestion de riesgos que
permita ser acoplable a cualquier proyecto de obra civil estructural. La
metodologia utilizada fue cualitativa. Finalmente, se determiné que, el punto
crucial para una acertada gestién de riesgos es la tipificacion de todos los
probables factores o causas de riesgo que se puedan presentar desde la primera
fase misma que corresponde al disefio, ejecucion fisico presupuestal y entrega
culminada del proyecto; se debe evitar que exista circunstancias que no permitan
obtener los riesgos que tienen un impacto importante en el logro dela finalidad del
proyecto; la pretension de puesta en marcha de una nueva metodologia fue
buscando mitigar el exceso de confianza que tienen los gestores encargados del
proyecto por ejecutar el mismo, a pesar de todas las inexactitudes que existan.

Guillart (2019) cuyo proposito general del estudio fue examinar como
conceptualizan y acarrean la Gestion de Riesgos las diferentes estrategias de
trabajo y estdndares de la Direccion y Gestion de Proyectos. Este estudio se ha
realizado en el Proyecto de Disefio y Obra civil del Tercer Juego de Esclusas,
perteneciente al Plan de Crecimiento del Canal de Panama. La metodologia
utilizada fue cualitativa. Se concluye que, es necesario tener una estructura de la
administracion de riesgos como organizar la administracion de los riesgos,
precisar el riesgo, evaluarlos en base a un andlisis cualitativo y cuantitativo,
organizar respuestas a los riesgos, implementar respuestas y monitorizar y
controlar.

Referencia a trabajos anteriores que examinan la gestion de riesgos en un
contexto Nacional, se tiene a Echevarria (2021) cuyo propdsito general fue
examinar las principales consecuencias que existe al no incorporar el andlisis
Gestion del Riesgo de Desastre naturales en los PIP, en el marco del Invierte.pe
en el sector Economia y Finanzas. La muestra estuvo constituida por personas
gue laboran en la DGPMI. La metodologia practicada fue basica y cualitativa con
un disefio fenomenoldgico. Los resultados obtenidos fueron inicialmente, las
unidades formuladoras no realizan un meticuloso analisis de riesgo en los Pl en

la fase de funcionamiento, lo que desencadenaria un desastre por peligros no



reconocidos en la fase de formulacion y evaluacién, viéndose afectado los
beneficiarios del proyecto inversion. Ademas de generar un mayor costo el
resanar, el terminar con la demolicién de la infraestructura y el retiro de los
escombros.

Desde la perspectiva de Curi (2020) el fin del estudio fue establecerla
incidencia de la gestion del riesgo, tomando como referencia el Proyecto de
Ingenieria Civil Estructural Educativo y Sanitario del Gobierno Regional de
Huancavelica 2018, servicio de asesoria en el balance del presupuesto de obra.
La muestra estuvo compuesta por técnicos multidisciplinares. Durante 2018, en la
Subgerencia de Investigacion y Proyectos del Gobierno Regional de
Huancavelica, colaboraron en la elaboracion de siete proyectos de equilibrio
presupuestario para obras de ingenieria civil en los sectores de salud y educacion.
La pesquisa fue de tipo aplicada, nivel correlacional, método descriptivo, disefio
no experimental retrospectivo transversal — correlacional causal. Y los resultados
obtenidos han sido que, al 95 % de confianza se valida un nivel de reciprocidad
(0.432), directa y relevante entre la variable gestion de riesgos y la variable calidad
de prestacién en asesoria de saldo presupuestal en proyectos de obra civil en
instituciones educativa y el sector salud en el Gobierno Regional de Huancavelica,
2018.

Teniendo en cuenta a Ramos (2019) cuyo propdsito general del estudio fue
plantear un método de gestidén de riesgos para los estudios de Preinversion de
invierte Pe en el sector Salud, que permita perfeccionar la Viabilidad de proyectos.
La muestra estuvo constituida por los 3 proyectos del sector Salud, como el
Hospital de llo, el Centro de Salud Mariscal Nieto y el Hospital Regional de
Moquegua. La metodologia es de tipo descriptivo no experimental. Determina que,
la propuesta del método de gestion de riesgos, permite distinguir los riesgos a
través de formatos, consecuentemente la disminucion de los riesgos
desfavorables y generar riesgos favorables, enfocado en la mejora de la Viabilidad
de Proyectos, resultado de la eficiencia y calidad en los estudios.

Cerro (2018) cuyo proposito general de la investigacion fue precisar la
relacion entre la realizacion del PIP y la liquidacion del PIP en el sector salud Lima
en el afio 2017. La muestra fue compuesta por 73 usuarios. El método utilizado

fue hipotético deductivo, de nivel correlacional, de tipo basica, y cuyo enfoque fue



cuantitativo. El resultado arribado han sido que existe la relacion entre la ejecucion
del PIP y la liquidacion del mismo, en el ministerio de salud Lima 2017, acorde al
coeficiente Rho de Spearman en donde se consigui6 el resultado 0.936; es decir
una reciprocidad positiva fuerte.

Segun lo expresado por Pacheco (2018) cuyo propésito general del estudio
fue evaluar la presencia de correspondencia entre gestion de PIP y la cartera de
proyectos estructurada mediante el presupuesto participativo llevado a cabo el
afo 2018 en el Municipio Distrital de Santiago. cuya muestra estuvo constituida
por 154 asalariados administrativos de la institucion. La pesquisa fue no
experimental utilizandose el disefio descriptivo correlacional. Y en los resultados
obtenidos se revela en el coeficiente Rho Spearman de r = 0,693 con un nivel de
elocuencia de 0,000 menor a la region critica 0,05, es decir, existe
correspondencia directa entre gestion de PIP y presupuesto participativo en la
Municipalidad Distrital de Santiago 2018.

En las Bases Teodricas se consideran las variables a intervenir en la siguiente
investigacion como la definicion de la Tratamiento de riesgo.

Segun Hopkin (2017) los estdndares de tratamiento de riesgos establecen
un enfoque general para el tratamiento de riesgos con la descripcion del proceso
de gestion de riesgos y un marco sugerido, mientras que los marcos pueden estar
limitados en la descripcidén del proceso en si. Al incluir ambos aspectos en esta
investigacién, esperaba establecer el mejor enfoque posible para la organizacion
del caso. COSO ERM e ISO 31000 se encuentran entre los enfoques de gestion
de riesgos mejor establecidos. También son enfoques que se utilizan actualmente
en la organizacion de casos.

La gestidn de riesgos esta orientada a considerar todos los tipos de riesgo
gue podria enfrentar una organizacién en la ejecucion de un proyecto. Esto
significaria también dejar un enfoque defensivo a favor de un enfoque proactivo
diseflado para aumentar el desempefio organizacional, la gestion del riesgo
empresarial seria un enfoque estructurado que alinea la estrategia, los procesos,
las personas, la tecnologia y el conocimiento con el objetivo de evaluar y gestionar
las amenazas y oportunidades que enfrentan las empresas al tratar de crear valor
(Deloach, 2000)



La funcidn de gestidon de riesgos dentro de la organizacion seria responsable
de la gestion directa de la politica de gestion de riesgos de la entidad. Esta ultima
consideraria la coordinacion con todas las areas operativas y del rubro de accion
de la organizacion, las cuales serian las responsables Ultimas de la puesta en
marcha de la gestion de riesgos, asi como de realizar un procedimiento de
seguimiento permanente. Por lo tanto, esta perspectiva de la gestion de riesgos
supondria que, ya sea en la etapa de planificacién de un nuevo proyecto o como
parte de la gestidbn operativa y estratégica del dia a dia, los riesgos deberian
gestionarse de manera integrada, abarcando las amenazas potenciales en cada
nivel del sistema. toda la organizacion (Drennan y McConnell, 2007).

La perspectiva integrada de la gestion de riesgos se estructuraria en una
actividad que incluye una secuencia de pasos légicos. Proporcionando diferentes
enfoques para el proceso de administracion de riesgos. No obstante, el proceso o
ciclo de tratamiento de riesgos estaria compuesto por lo menos de cinco etapas:
determinacion de los objetivos; identificar los riesgos; evaluar los riesgos;
considerar alternativas y seleccionar los dispositivos de tratamiento de riesgos; y
la etapa de implementacion y revision Van Staveren (2009).

Hurtado (2011, citado en Gutiérrez y Sanchez- Ortiz, 2018) argumenta que
la normativa ISO 31000 describe al control del Riesgo como un conglomerado de
acciones coordinadas (protocolos) que se lleva a cabo en una institucion en
alusion al tema del riesgo. Del desarrollo de gestidén del riesgo sugiere que es la
aplicaciéon coherente de practicas, acciones y politicas, actividades a consultar y
comunicar, para asi poder establecer el ambito, reconocer, examinar, valorar,
convenir, supervisar y verificar los riesgos.

Por su parte Wilches- Chaux (1998, citado en Lavell, 2001) menciona que el
transcurso a través del cual un colectivo, o subclases de una sociedad, inciden
acertadamente en la magnitud del riesgo que aquejan, 0 conseguiria
experimentar, esta entendido en el juicio o idea genérica de la Gestion del Riesgo,
justamente, la Gestién de aminoramiento del Riesgo.

Kerzner (2000, citado en Navarro, 2008) sostiene que la DGPI ha
transcurrido por una transformacion en los veinte Ultimos afios. Durante un
periodo, los proyectos fueron administrados de forma ad-hoc, es decir, un

proyecto tenia como responsable un gerente, mismo que deberia de contar con la
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experiencia técnica previa. No obstante, los indices de equivocaciones en los
proyectos de inversion acarrearon cambios graduales en la forma de ejecucion.
Surge la version actualizada de gestidén de proyectos en donde mediante el uso
de métodos y técnicas para ser acoplables a proyectos de diversa
heterogeneidad, aunque con un enfoque firmemente de gestion y no solamente
técnica. Planificacion, Programacion y Realizacion de los proyectos de inversion
de modo sélida y légica pasaron a ser considerados como modalidad de mejorar
la eficiencia de los proyectos.

En el Procesos de Gestion de eventualidades del Proyecto se considera la
Guia del PMBOK (s.f.) establece que la Gestion del Riesgos incluye un
procedimiento para efectuar la planificacion de la Gestidon, asi como la
determinacion, analisis, planificacién de réplica y monitoreo de eventualidades de
un proyecto. A continuacion, se definen cada uno de estas dimensiones:

Organizar el control de Riesgos se precisa cOmo efectuar las tareas de
Gestion de eventualidades de un proyecto de inversion. La planificacion de las
actividades de Gestion de eventualidades es esencial para afirmar que su nivel,
tipo y visibilidad sean afines con los riesgos asimismo con lo relevante del proyecto
para la institucion. Ademas, la planificacion debe empezar tan rapido como se
geste el proyecto y debe finalizar los periodos anticipados de programacion del
propio (Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos, s.f.).

Cabe hacer mencion sobre la estructura de la misma que se debe conformar

de la siguiente forma:
Figura 1

Planificacion de la Gestion de Riesgos
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Con la ayuda de la identificacion de conflictos, podemos evaluar los peligros que
pudieran alterar al proyecto y registrar sus particularidades. Debido a la naturaleza
iterativa, esto es importante ya que pueden surgir o desarrollarse nuevos riesgos
en el periodo de vida del proyecto en el lapso del desarrollo del proyecto. El formato
de la comunicacion de riesgos debe ser consistente para que la aplicabilidad del
efecto de referencia del suceso de riesgo pueda compararse con otros incidentes
gue ocurren dentro del proyecto. En la actividad intervienen los integrantes del
equipo del proyecto en su realizacion y considerar sentido de propiedad y
responsabilidad por los riesgos y las acciones mitigadoras relacionadas. Las partes
interesadas externas los miembros del proyecto adicionan informacion
complementaria (Guia PMBOK, s.f.).

Dixit et al. (2020) analiza los factores de riesgo en los proyectos de
construccion agrupandolos en dos grupos bien definidos de la siguiente manera a)
los riesgos externos en relacion con el proyecto referidos directamente al mercado
tales como el riesgo de deterioro econdmico, depreciacion de la moneda, inflacion,
disponibilidad presupuestal, demanda de insumos de construccién y aspectos
legales para la ejecucion del proyecto y b) los riesgos internos es decir riesgos del
proyecto en si como mala eleccion del contratista, ubicacion geografica, mal
dimensionamiento del proyecto (adicionales de plazo de ejecucién, mayores
metrados), falta de recursos técnicos y errores en la toma de decisiones.

Segun MacGillivray (2006) la entidad cuenta con un proceso estandar
repetible documentado para la identificacion de riesgos y para la mejora del
proceso.

Segun la ISO 31000 (2009) la entidad desarrolla una lista de riesgos en base
a aquellos eventos que puedan generar, potenciar, impedir, degradar, acelerar o
retrasar el logro de los objetivos, ya sea que se encuentren interna o externamente,
y sean positivos 0 negativos.

Realizar el analisis cualitativo de riesgos en este avance se prioriza los
riesgos para el estudio o accién siguiente, valorando y combinando las
posibilidades de acontecimiento de referidos riesgos. Lo positivo de la actividad
posibilita y faculta a los gerentes de proyecto minimizar el rango de indecision y

centrarse en los riesgos de prioridad mas alta.
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Escuela de Administracion, Liderazgo, Direccidon y Emprendimiento
([EALDE], 2017) menciona herramientas con las cuales se debe contar como la
valorizacion de la indole de informacion sobre los riesgos, clasificacion de riesgos,
valoracion de prioridad y juicio de expertos.

El andlisis de riesgos cuantitativo analiza el impacto de los riesgos
reconocidos numéricamente en los objetivos generales del proyecto y debe
repetirse como parte del proceso de monitoreo de riesgos segun sea necesario para
determinar si los riesgos generales del proyecto se han mitigado satisfactoriamente.

Segun Bryman (2008) la investigacion cualitativa es un método de
investigacion que enfatiza el contexto como el significado de las palabras, en lugar
de la cantidad de datos. Utilicé una metodologia de investigacion cualitativa que
incluyo revision de literatura sobre gestion de riesgos y gestion de proyectos, y un
analisis de documentos sobre el estado actual del tratamiento de riesgos de
proyectos y la administracion de proyectos en general en la organizacion del caso.
De acuerdo con Bowen (2009) el andlisis de documentos es un meétodo de
investigacién cualitativo con un enfoque sisteméatico para analizar documentos para
darles significado y/o comprender los datos.

Para EALDE (2017) este analisis cuantitativo es considera un método
complementario al cualitativo porque profundiza, obtiene y confirma informacion
para dar paso a la toma de decisiones. Por lo anterior mencionado se utilizan
herramientas como Entrevistas a expertos, Arboles de decisién, Juicio de expertos,
el valor monetario esperado, la simulacién Montecarlo y el método PERT.

Segun Brown & Chong (2000) los riesgos del proyecto se clasifican como
gue tienen uno de los tres efectos negativos; Calidad, Costo, y/o Tiempo. Esto
significa que cada riesgo se relaciona con el incumplimiento de los objetivos, el
presupuesto o el cronograma. El analisis de riesgos debe reflejar esto para estimar
efectivamente los riesgos. A menudo, los riesgos afectaran a todos los aspectos
(calidad, costo, tiempo) y se pasa por alto el principal factor de riesgo (Kwak &
Stoddard, 2004). Ademas, avanzar hacia un andlisis de riesgo cuantitativo seria
beneficioso para obtener mas datos de calidad. Esto significa, por ejemplo, que se
debe utilizar los histéricos para poder calcular matematicamente la probabilidad y
el impacto de los riesgos. Los riesgos en el entorno empresarial generalmente se

evallan cualitativamente y son subjetivos a la evaluacion (Brown & Chong, 2000).
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Esto significa que el resultado de las evaluaciones de riesgos se ve muy afectado
por los participantes que las realizan, por lo que es importante tener conocimiento
y posibles datos previos. De acuerdo con la norma ISO 31000 (2018) las
probabilidades significan la probabilidad de que algo suceda. En la gestién de
riesgos la probabilidad se mide objetiva o subjetivamente, cualitativa o
cuantitativamente, y se describe como palabras o como frecuencia.

Segun Moeller (2011) la evaluacion cuantitativa o cualitativa de los riesgos
debe incluir los riesgos significativos que afectan a la organizacion con un analisis
de la probabilidad y la importancia del riesgo. Las técnicas pueden ser, por ejemplo,
lluvia de ideas y cuestionarios. De acuerdo con la norma ISO 31000 (2018) la
consecuencia es el resultado que afecta los objetivos. Las consecuencias pueden
ser ciertas o inciertas, y pueden resultar en oportunidades o amenazas.

Segun Oliver (2012) la revision de la literatura es un método de investigacion
en el que se investiga la vision mas amplia de un tema para encontrar correlaciones
con la investigacion mas limitada que se estéa realizando. El propdsito de la revision
de la literatura es mostrar como la investigacion se ajusta a un contexto mas amplio
y si hay algo que agregar, por ejemplo, perspectivas futuras o simplemente para
justificar la investigacion. Utilicé métodos cualitativos porque la investigacion
cuantitativa funcionaria bien, por ejemplo, para analizar datos de mercado u obtener
datos de andlisis de riesgos mas precisos; sin embargo, la gestion de riesgos es
muy contextual y, por lo tanto, se utilizan métodos cualitativos.

La planificacion de la mitigacion al riesgo desarrolla alternativas y decisiones
para aumentar la pertinencia y disminuir los peligros a los objetivos del proyecto, y
también considera los conflictos de acuerdo con su priorizacion, ingresando
actividades y recursos en el cronograma de avance fisico y presupuestal durante la
ejecucion del proyecto.

La respuesta a riesgos implica qué accion se debe tomar frente a los riesgos
y amenazas identificados. La estrategia de respuesta y el enfoque elegidos
dependen del tipo de riesgos en cuestion (Winch, 2002). Otros requisitos son que
el riesgo debe tener un supervisor para monitorear el desarrollo de la respuesta, lo
cual serd acordado por los actores involucrados en este proceso de gestién de
riesgos. (PMI, 2004)
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Winch (2002) afirma que cuanto menor sea el impacto del riesgo, mejor se
podra gestionar. Las estrategias mas comunes para la respuesta al riesgo son:
evitarlo, mitigarlo, transferencia y retencién (Potts, 2008). Méas alla de ese tipo de
respuestas, Winch (2002) describe que a veces es dificil tomar una decisién con
muy poca informacion. Esto puede evitarse esperando a que se disponga de la
informacion adecuada para hacer frente al riesgo. Esta forma de actuar se llama
Retrasar la decision, pero este enfoque no es apropiado en todas las situaciones,
especialmente cuando se manejan riesgos criticos. Esos necesitan ser manejados
antes en el proceso.

Y segun De Lara Haro (2005) incluye a la prevencion como el hecho de
mitigar un peligro especifico, a menudo eliminando la causa, mitigacion como el
hecho de reducir el costo estimado de un riesgo al reducir la posibilidad de que
ocurra el riesgo y de aceptar el impacto del riesgo. Esto a menudo se hace mediante
la creacion de un plan de eventualidades en caso de una amenaza. Al implementar
un plan de eventualidades, el equipo técnico del proyecto participa en el desarrollo
de resultado al problema. La solucion final es un plan de accién que se puede
implementar si es necesario. El equipo técnico del proyecto requiere la capacidad
de lidiar con los obstaculos que impiden que el proyecto se implemente con éxito y
se complete en su momento y contemplado en el presupuesto. Los planes contra
eventualidades aseguran que el equipo pueda manejar las situaciones que se
presenten rapidamente.

Controlar los riesgos la Guia del PMBOK (s.f.) sefiala que se pone en marcha
las estrategias de soluciébn a los riesgos de probables eventualidades, dar
supervision a los riesgos reconocidos, dar monitoreo a los riesgos restantes,
reconocer recientes y eventuales riesgos y valorar el alcance del desenvolvimiento
de la gestion de los riesgos en el proyecto. Ademas, se establece dar un monitoreo
a las conjeturas del proyecto de inversion siguen siendo aceptables, la revision
muestra que el riesgo analizado ha cambiado o puede ser rechazado, adherirse a
los principios y protocolos de gestion de riesgos y las provisiones de eventualidades
de costo o cronograma (reduccion de presupuesto, mayor tiempo de medicién y
ejecucion) deben modificarse para reflejar la evaluacién de riesgo actual.

La clasificacion de los riesgos segun su incertidumbre, de acuerdo con

Scasso (1993, citado en Alvarado, 2018) para la organizacion de riesgos existen
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tres grandes grupos como son a) Riesgos conocidos que son todos aquellas
contingencias e numerables y de probable acontecer, se pueden conceptualizar y
valorar sus efectos antes de su ocurrencia, b) Riesgos identificados y desconocidos
en donde registra una condicién o peligro que consigue alterar la actividad o
finalidades pero que la posibilidad de que ocurra no es préximo o probable durante
el periodo de vida del proyecto y c) Riesgos sin identificar y desconocidos: referido
a eventualidades de riesgo que jamas se han aparecido en ninguno de los
proyectos inversion, ya que provienen de circunstancias desconocidas para la
institucion.

Los riesgos sin identificar y desconocidos son los mas preocupantes y
podrian afectar el logro de los objetivos principales del proyecto, debido a la
ocurrencia sin advertencia y no se registran historicos de este tipo de riesgo.
Cuando ocurren pueden estar concretizados o dejar escaso tiempo para la
resolucion, es por ello que la gestidbn conveniente de los otros dos grupos es de
suma importancia para menguar el resultado a la concretizacion de eventualidades
sobre los fines principales del proyecto.

Clasificacion segun su origen de los riesgos, Scasso (1993, citado en
Alvarado, 2018) agrupa a estos riesgos partiendo desde su origen de la siguiente
manera Riesgos procedentes de la estructura de cadena de mando y acciones de
los directivos (permisos o licencias; analisis de los ordenamientos juridicos), riesgos
técnicos procedentes de la presencia tecnoldgica en los proyectos (incorporacion
de tecnologias o0 innovaciones no suficientemente corroboradas), riesgo
contractuales, procedentes del objeto contractual o deficiente escritura del acuerdo
de realizacion del proyecto, riesgos financieros referidos a la disponibilidad
presupuestal y tipo de cambio, riesgo sobre disponibilidad de materiales e insumos,
riesgos vinculados al clima laboral que puedan ser origen de paros imprevistos 0
huelgas, riesgos procedentes del impacto socio econémico del proyecto y riesgos
derivados de una incompleta investigacion del mercado en referencia a los
proveedores del mismo rubro de bienes y servicios.

Toma de decisiones para gestionar los riesgos: Huidobro et al. (2009) sefiala
gue, en la mayoria de las veces, en las que debe tomar decisiones, siempre
existiran factores de riesgos afiliado que deben de ser considerados. En los

proyectos inversion, las alternativas que se toman pueden hallarse enmarcadas de
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la forma siguiente decisiones tomadas bajo certeza se cuenta la forma de contestar
al riesgo de tal manera se minimice o aplacar de forma eficiente el riesgo,
decisiones tomadas bajo riesgo son decisiones tomadas considerando el resultado
de cada opcion y decisiones tomadas bajo incertidumbre: en este caso el
responsable de la toma de decisiones desconoce el resultado de cada opcién o su
posibilidad de suceso, podria ser frecuente en riesgos no determinados y anénimo.
Una equivocada decision considerando estas restricciones tendra un alto impacto
sobre el proyecto.

COSO (2004) indica que al seleccionar todas las estrategias de riesgo
posibles en funcién de los resultados del analisis y la evaluacion de riesgos. La
organizacion adopta una combinacion de opciones de tratamiento para el riesgo
gue ha identificado no solo estrategias individuales con sus respectivos controles
estableciendo indicadores para seguir el progreso de la respuesta al riesgo.

La valoracién del riesgo segun el Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica
([INTECOQ], 2012), citado en Alvarado, 2018) la tasacion del riesgo es el desarrollo
global de reconocimiento, estudio y tasacion del riesgo. Los riesgos pueden ser
valorados a nivel de la institucion, departamentalmente, por proyectos, acciones
aisladas o por riesgos particulares. En ambitos distintos puede ser adecuado
incorporar técnicas y herramientas distintas.

La tasacion del riesgo facilita un entendimiento de los riesgos, de sus
motivos, de sus conclusiones y de sus posibilidades. Esto provee informacion para
optar decisiones acerca de la realizacion de una determinada accién, maximizar las
alternativas de solucion, si las eventualidades emergentes ameritan tratamiento,
elegir entre alternativas con riesgos distintos, la fijacion de prelacion a las
alternativas de procedimiento del riesgo y la eleccibn mas adecuada del plan de
mitigacidén del riesgo que conducirdn a los riesgos desfavorables hasta un nivel
permisible.

El plan de respuesta al riesgo una vez distinguidos los riesgos procedemos
a la asignacién de una réplica para cada caso, de tal modo que prevea que
maniobra elegir antes que acontezca el riesgo, Chamoun (2002, citado en Alvarado,
2018) expresa las siguientes alternativas de respuesta al riesgo evitandolo
eliminando la causa, reducirlo o mitigarlo tomando acciones preventivas necesarias

para monitorear continuamente y realizar un feedback de los riesgos, estructurar

17



planes de contingencia aplicables para un determinado escenario, asumirlo o
aceptarlo considerar asumir las probables repercusiones del riesgo, en una
eventual ocurrencia, transferirlo considere compartir el riesgo con un tercero o
trasladarlo completamente a contratos, bonos, seguros Yy recopilar mayor
informacion efectuando pruebas y simulaciones de eventuales escenarios, para
pronosticar resultados futuros.

El objetivo de una estrategia de resolucién de peligros es crear un consorcio
de acciones que deberian aumentar las posibilidades de logro del proyecto al
adherirse a las limitaciones aplicables de la agencia y el proyecto. (Villar, 2015,
citado en Alvarado, 2018).

Segun Dalcher & Harris (2009) los riesgos del proyecto deben registrarse
para el seguimiento y registro de las acciones de gestion de riesgos. El registro de
riesgos debe incluir lo siguiente: nimero de referencia del riesgo, descripciéon del
riesgo, indagacion de riesgos, valoracion de riesgos, clasificacion de prioridades,
plan de respuesta al riesgo (acciones para abordar el peligro), propiedad del riesgo,
resultados actualizados de las acciones y Fecha de clausura.

En las Bases Teodricas también se consideran la variable Proyectos de
Inversién misma que definimos a continuacion.

Baca (2006) determina a un proyecto de inversibn como un programa que,
si se le asigna determinado presupuesto y se le facilitan recursos, conseguira
producir un bien o un servicio, Uutil para las personas o la sociedad colectividad.

Los proyectos se consideran segun la norma ISO 27500 (2012) un conjunto
de actividades coordinadas con una fecha de inicio y finalizacion, disefiadas para
lograr un objetivo u objetivos. Segun Lock (2013) la gestion de proyectos es la
disciplina de gestion que garantiza el resultado exitoso de un proyecto mediante la
programacion, organizacién y monitoreo de los recursos, como el personal y el
dinero.

Para Andia (2011) la realizacion de un proyecto de inversion es fundamental
establecer y delimitar el problema, el paso siguiente es calcular la necesidad de
recursos, razén por el cual es importante determinar correctamente la necesidad
insatisfecha del mismo. Los proyectos de inversion deben responder a las

necesidades de un colectivo, con la finalidad de obtener el redito estimado.
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En todo tipo de proyecto de inversidn los factores de redito van
acompafnados automaticamente de las oportunas técnicas del riesgo, por ello, los
autores Francischetti et al. (2014) cita que, la estructura de oferta y demanda del
mercado genera riesgos en todo instante, por lo que es imperativo encontrar el
contrapeso entre la inversion y la proteccion del capital con el fin de alcanzar un
mayor rendimiento econdémico (Soto et al., 2017).

Altuve (2004) sostiene que la toma de decisiones embebida en la
administracion financiera, establece como objetivo principal en el valor de la
iniciativa de inversion, considerando tres puntos importantes: valor del dinero en el
tiempo, fuente de recursos financieros y costo medio ponderado del capital (Soto
et al., 2017).

Por su parte, Dapena y Alonso (2015) mencionan que los proyectos de
inversion son valorados a raiz de la repercusion de flujo de capitales y su tasa de
descuento, es fundamental enfatizar que las ventas y gastos determina la ecuacion
financiera de las empresas (Soto et al., 2017).

Edwards (2016) sefiala que uno de los pardmetros de mayor consideracién
en la estimacion de proyectos de inversion es, la tasa de descuento o tipo de
descuento, puesto que en el tiempo compara los flujos de beneficios (Soto et al.,
2017). Este tipo de descuento consiente traer a valor presente los flujos futuros,
gue se han logrado a través de la organizacién del presupuesto de capital pudiendo
ser positivos o negativos.

En las Fases de un Proyecto de Inversidn se consideran las siguientes
Planificacién, Programacion y ejecucion, mismas que procederemos a definir a
continuacion:

La Planificacion en esta fase resulta de vital importancia tener un personal
que se ocupe de concordar con la totalidad de contratistas y subcontratistas y
detallarle lo demandado y lo esperado por parte de los proveedores. Asi de cémo
realizar las actividades para evitar eventualidades en el desarrollo del proyecto. De
igual manera, con las especificaciones técnicas de los insumos que se usan en la
edificacién, ya que son insumos que se tienen que tomar en cuenta en la
programacion, ya que estos son prioritarios para la ejecucion. Se debe planificar
para contar oportunamente en el lugar de ejecucion de la obra cuando se precise y

en las cantidades demandadas. Para ello se debe de establecer un cronograma de
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requerimiento de materiales e insumos, fabricacion y traslado de los a la obra para
considerar oportunamente el requerimiento del bien o servicio a los proveedores.
Ademas, se debe mantener un inventario completo mediante Kardex de los
materiales que existen y los ingresantes a la obra y manejar un consolidado de las
cantidades pendientes de solicitar validandose con el cronograma de ejecucion
fisico y presupuestal de la obra. Asi también, es importante estar atento y
considerar las variaciones de precios de los insumos, para saber cuando se debe
adquirirse los materiales, que esté en riesgo de experimentar una variacién de
precio, ya que esto perjudicaria ocasionando un adicional en el proyecto (Rivera,
2015).

Estos controles y datos deben ser recepcionados a través de la Gestion
Documental, debido a que es fundamental tenerlos al dia para no aglomerar
informacion que mas adelante paraliza la ejecucion del proyecto. La organizar es
importante para tener un control sobre la ejecucion fisica y presupuestal a tiempo
real, con la estimada. Si es conveniente, se expiden acciones para perfeccionar,
segun las previsiones de la empresa (Rivera, 2015).

La Programacion en esta fase se hace necesario elaborar un plan para
donde se plasmara la programaciéon de las actividades y monitorear toda la obra.
Sobre la base de aqui se puede entender como planificar la secuencia de
actividades a nivel fisico y presupuestal de un curso de ejercicio que utilice de guia
para la ejecucién del proyecto de inversion (Rivera, 2015).

El responsable del proyecto debe elaborar programa de actividades en el
gue se reconozca las actividades a realizarse, quién va a ejecutarlo, cuando debera
realizarse y cOmo debe realizarse y considerar el costo que demande. Ademas,
Rivera (2015) menciona que es necesario que el plan de trabajo sea socializado a
los grupos de interés (gerencia de infraestructura, gerencia de administracion
gerencia de supervisidon y como también del pleno conocimiento del titular del
pliego) conocer los conductos regulares de comunicacion. Estas son las
restricciones meteorologicas, los probables centros de acopio de recursos,
obtencién de fuerza laboral calificada.

Es necesario establecer la importancia, en esta programacion, las
actividades primordiales, asi como las probables condiciones y restricciones que

pudieran surgir en el transcurso de ejecucion del proyecto inversion. Esto que, si se
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tiene completamente reconocido, el responsable del proyecto podra evaluar y tomar
las decisiones y prever en su debido momento las soluciones en forma estupenda
de las eventualidades que se presenten. adicionalmente de reconocera las
actividades constructivas de evidente complejidad. Tanto la organizacién de
actividades como la planificacién se realizan antes de iniciar el proyecto. siendo
importantes para el monitoreo del proyecto (Rivera, 2015).

Ejecucion en el desarrollo del PIP o privada deberd de satisfacer con las
especificaciones técnicas como también los términos de referencia establecidos en
el expediente técnico considerando ademas el tiempo de intervencion limitada en
el tiempo que permita el cierre de brechas en un determinado sector mediante la
utilizacion de recursos publicos con el propdésito de mejorar la satisfaccion social de
la poblacion (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], s.f.). Ademas de incluir la
realizacion del expediente técnico o documentos equivalentes.

Ante ello, el MEF (2010, citado en Cerro, 2018) menciona que el estado
asigna a los pliegos recurso presupuestario para el desarrollo de cada PIP, con la
finalidad de brindar mejores condiciones de vida a los ciudadanos, de manera que
el proyecto tenga costo beneficio y ademas proporcionar mejoras directas e
indirectas en el contexto social y en la locacion geografica que se ejecuta. (p. 202).

Es decir, la asignacion de presupuestales a los PIP es el Estado, lo ideal es
gue el estado mediante sus mecanismos se cerciore que cada proyecto cuenta con
rentabilidad deseada y genere beneficios a los ciudadanos. Los proyectos deben
ser formulados para generar calidad de vida a la colectividad optimizando el gasto
publico (Cerro, 2018).

El ciclo de vida Proyectos de Inversiéon puede ser definido seguin Coérdoba
(2006) como, Un conjunto de etapas que debe de cumplir y pasar un proyecto de
inversion publica desde la propuesta de una idea hasta la formulacion de la solucion
culminando con la ejecucion del proyecto de inversion publicas.

Un Proyecto pasa por diferentes etapas entre si las mismas que a
continuacion detallamos a continuacion a) Pre Inversidon en esta etapa se identifica,
formula y se evalla el proyecto, la pre inversion tiene como objetivo estudiar la
factibilidad del proyecto. La etapa de pre inversién cuenta con cinco subetapas que
son i) idea se identifica el problema que surge de una falencia colectiva, ii) perfil de

un proyecto: conseguida la informacion preliminar se elabora un informe técnico
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gue permita articular los proyectos de intervencion en el sector y locacion
geografica para sustentar su viabilidad, iii) estudio de pre factibilidad: conocida
también a esta etapa como anteproyecto. En esta etapa se cimientan antecedentes
del proyecto y se realiza una valoracion financiera para establecer la rentabilidad
financiera costo beneficio del proyecto. Se realiza una evaluacién y estimacion a
nivel de costos unitarios y beneficios del proyecto y la envergadura de las
inversiones y la viabilidad de presupuestaria iv) factibilidad: se aminora los
margenes de desacierto y la duda para la medicion de éxito o fracaso de PIP. Se
enfoca a la valoracion y revision de la alternativa de solucion. Se toma la resolucion
de la implementacion o no del proyecto, v) proyecto: se modela la idea. Se revisa
minuciosamente el resultado de la viabilidad y se analiza los objetivos buscando
desde inicio el logro en el desarrollo del proyecto, vi) la inversion en esta etapa se
efectla la puesta en marcha de la ejecucidén del proyecto. Se implementa el plan
de trabajo se establece el cronograma de inversiones y de actividades. Esta etapa
culmina con la puesta en produccion proyecto para el cierre de brechas del sector
del proyecto y vii) operacién: en esta etapa se lleva a cabo la institucionalizacion
del PIP. Inicia la produccion del bien o servicio para el cierre de brechas de un
determinado sector de intervencion por el proyecto, en la etapa de operacion debe
existir control sobre cambios financieros y de tiempo, a la calidad, como también
prever los impactos socioecondmicos y ambientales y a los gastos de operacion
gue demande la produccion del proyecto.
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.2.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion
La actual investigacién es de tipo basico. Ailadiendo otros criterios, segun

Hernandez et al. (2006) responde al tipo correlacional, que permitird
instaurar la correspondencia presente entre dos variables Gestién de
Riesgos y Proyectos de Inversion, la investigacion es de tipo cuantitativo
correlacional; aquellos que calcula el grado de correspondencia entre dos o

mas variables.

Disefio de investigacion

Para la actual pesquisa se utilizo el disefio no experimental. Por otro lado,
la investigacion de tipo correlacional determinara como las variables estan
relacionados o vinculados entre si, 0 si no estan relacionados. (Hernandez
et al., 2006, p. 92)

El disefio no experimental se muestra en la siguiente

imagen:

Dénde: e M = Muestra

O1 o 01=Gestion de Riesgos

/ ‘ e 02 = Proyectos de Inversion.
\ r e r = Correspondencia entre las variables de

‘ estudio

Variables y operacionalizaciéon

Variable 1. Gestion de riesgo
Definicion Conceptual

La norma ISO 31000 precisa la gestién de riesgos como una serie de
acciones coordinadas desarrolladas en una organizacion para abordar
problemas de riesgo. El proceso de administracion de riesgos establece que

es el uso apropiado de politicas, protocolos y practicas a las acciones de
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3.3.

3.3.1.

comunicacioén, asesoria, establecimiento del ambito, determinacion, revision,
valoracion, tratamiento, control y verificacion de riesgos. (Hurtado, 2011).
Definicién operacional

La medicién de la variable Gestion de Riesgo se realizara con ayuda de
una multisubescala ordenada, a través de un formulario de 20 items
distribuidas en las dimensiones: programacion, determinacion, analisis
cualitativo, andlisis cuantitativo, respuesta al riesgo y control del riesgo. Se
identificaron tres niveles: eficaz, normal e insuficiente.
Escala
El instrumento consta con una escala de ordinal, escala Likert: De acuerdo
(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) siempre. Para
evaluar la gestion de riesgos.
Variable 2: Proyectos de Inversion
Definicion Conceptual
Baca (2006) determina a un proyecto de inversibn como una secuencia de
actividades con asignacion presupuestal y de insumos diversos, que tiene
con fin el cierre de una brecha en los sectores mas necesitados.
Definicion operacional

La medicion de la variable Proyecto de Inversion se realizara a través de
una multisubescala ordenada, por medio de un formulario de 15 items
distribuidas en las dimensiones: planificacion, ejecucion y control. Se
identificaron tres niveles: eficaz, normal e insuficiente.
Escala
El instrumento consta con una escala de ordinal, escala Likert: De acuerdo
(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) siempre. Para

evaluar la gestion de riesgos.
Poblacién, muestray muestro

Poblacion
La poblacion de la presente pesquisa quedd establecida por los

trabajadores de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas

- Apurimac,

24



3.3.2.

Los participantes objeto de estudio, esta constituida por 250 trabajadores
de la oficina e infraestructura y 300 docentes ordinarios de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas Andahuaylas, Apurimac, segun tabla 01.
Tabla 1:

Poblacion de estudio

Poblacién Numero
Trabajadores 250
Docentes 300
TOTAL 550

Fuente: Area de personal de la institucion.

Muestra
Hernandez et al. (2014) manifiesta sobre la muestra es una parte de una

poblacién de la que se recopila informacion y debe ser representativa de la
poblacion.

Hernandez et al. (2010) considerando el numero de residentes, la
muestra no experimental requirié la participacion plena de una muestra de
160 miembros de la comunidad universitaria.

Se realizo el calculo del tamafio de la muestra de acuerdo con los
siguientes requisitos de muestreo y utilizando la siguiente ecuacion
(Hernandez, 2006):

N * Z?% « p*q
d?(N—-1)+ Z?xp=xq

L)

Donde:

: volumen de la poblacién (1615 usuarios)
. nivel de confianza al 95% (Z = 1.96)

: variabilidad de estudio (0.5)

: complemento de variabilidad (1 - p)

[ ]
o 0 t N =

. error de muestreo, al 5% (0.05)

Como se indico, este primer valor de demostracion se evaluara a la luz
del factor de correccion de la muestra.

e Factor de Correccién

25



3.3.3.

3.3.4.

3.4.

Si =2 < 10%, entonces ny=n

Si % > 10%, entonces n= o

Considerando, N = 550, d = 5%, Z = 1.96 y, p = 50%, Se tiene que n =
160.

La muestra estara conformada por 160 individuos de .la Universidad

Nacional José Maria Arguedas - Andahuaylas

Muestreo
El muestreo es la actividad de elegir un subconjunto de un grupo de

estudio completo que tiene caracteristicas similares para el estudio.
(Valderrama, 2015). Es decir, es una técnica de seleccion de individuos, y
no se da con igualdad de posibilidades de ser seleccionados, también se
suele seleccionar por accesibilidad o criterio. Por lo tanto, este estudio
adopta una encuesta por muestreo.

El estudio determino la muestra a través de un procedimiento de
muestreo probabilistico, Otzen y Manterola (2017) argumenta que esto hace
posible que todos los sujetos encuestados sean seleccionados
aleatoriamente para su inclusién. Nuevamente, es de tipo aleatorio simple
puesto que, como dice Ocafia (2019) en la localidad "X", en donde cada uno
de los individuos tendran igual probabilidad de ser seleccionado de forma
consecutiva e independiente. Pero también, Hernandez (2012) afirmé que el
muestreo al azar permite que todos los sujetos y miembros del grupo tengan
la misma probabilidad de ser seleccionados. Por lo tanto, la muestra sera

representativa y ayudard a identificar los errores resultantes (p. 128).

Unidad de analisis
La unidad de analisis esta formada por los participantes de la Universidad

Nacional José Maria Arguedas de Andahuaylas.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica esgrimida en esta pesquisa fue la encuesta, que segun
Carrasco (2009) se define como una técnica de investigacion en las ciencias
sociales, siendo una de las mas utilizadas por su versatilidad, utilidad y
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3.4.1.

objetividad, asi como técnicas como como Facilidad de recopilacion de
datos.

El cuestionario es la herramienta cuantitativa mas popular utilizada para
recopilar informacién, con la intencion de poder cuantificar y generalizar la
informacion y estandarizar los procedimientos de entrevista (Vara, 2012);
para la investigacion el cuestionario para la variable 01 gestidon de riesgo con
de 20 items y para la variable 02 proyectos de inversion con 15 items con

sus respectivas dimensiones.

Validaciéon de instrumentos

Como sefiala Chavez (2001) la validez es una herramienta para medir
la eficacia de lo que se espera. Hernandez et al. (2010) Defina la validez
como larelacion en que un instrumento esta realmente disefiado para medir
la que se quiere medir. Esto nos permite concluir que la efectividad de una
herramienta estd4 directamente relacionada con el propésito de la
herramienta.

El formulario debe ser apto de efectuar inferencias exitosas entre la
unidad de medida utilizada y los hechos o andmalos que surgen de la
realidad analizada, como lo muestran Herndndez y otros (2003). En este
sentido para validar el contenido del cuestionario, se encomendo copias a
tres (3) expertos quienes lo revisaron y brindaron opinion mostrados a

continuacion:

Tabla 2:

validacién de expertos

Nombres Especialidad del Opinién del
validador experto
Mtro, Richard Carrién Abollaneda Docente Universitario Aplicable
Expertos Mtro. Rubén Apaza Apaza Docente Universitario Aplicable
Mtro. Victor Hugo Carrién Abollaneda Educador Aplicable
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3.4.2. Confiabilidad de los instrumentos

3.5.

Hernandez et al. (2010) la confiabilidad de una herramienta de medida
esta definida por distintas técnicas y se refiere a la medida en que su uso
reiterado en el mismo objetivo ocasiona los semejantes resultados.

Ademas, afirman que existen varios métodos para computar la
confiabilidad de un dispositivo de medida. Todos usan ecuaciones que
producen coeficientes de confiabilidad que pueden variar entre 0 (que
representa confiabilidad cero) y 1 (que representa confiabilidad maxima). Es
decir, cuanto mas cerca de cero (0), mayor es el error de medicion.

Para precisar la confiabilidad del cuestionario, se utilizo el software SPSS
version 25, mediante el Alfa de Cronbach, obteniéndose los resultados

siguientes:

Tabla 3:

Confiabilidad de los instrumentos

Variables N° de Items N° de Alfa de
elementos Cronbach
Gestion de riesgos 20 28 0.81
Proyectos de inversion publica 15 28 0.80

Procedimiento

La investigacion se origind debido a la problemética identificada en el
contexto de la ejecucién del PIP, y los riesgos que se exhiben en el
transcurso de ejecucion como paralizaciones, adicionales, mal
dimensionamiento y falta de planificacion en la ejecucion que no son si no
los riegos que se presentan en la ejecucion de un PIP.

Para dar inicio a la investigacién se solicité permiso al presidente de la
comision organizadora de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
mismo que autorizo el uso de informacidbn como también permitid la
aplicaciéon de los formularios de las dos variables, V1: gestion de riesgos y

V2: proyectos de inversion.
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3.6.

3.7.

Para ello es necesario el reconocimiento de los grupos de interés de la
presente investigacion mismos que se detallan en 3.3.1.

Dada la recoleccién el procesamiento de la informacién se realizara
mediante un software estadistico para su posterior andlisis, discusion de

resultados.

Método de analisis de datos

Los procedimientos utilizados para realizar el estudio de los datos
comprendieron dos etapas, primeramente, se utilizé el método descriptivo,
gue comprendid la recopilacion y tabulacion de la informacion de la
investigacion, se uso hoja de célculo y software estadistico, en el cual se
ingreso y proceso los datos y se obtuvo toda la informacién, se utilizo
medidas de correlacion, asi mismo, se utilizé tablas de frecuencia, graficas
de barras, histogramas. y graficos.

En el método de inferencia se realiz6 pruebas de normalidad para
entender la distribucion y determinar si la investigacion es paramétrica o no
paramétrica, ademas, para las pruebas de hipétesis se utilizo el coeficiente
Rho de Spearman, el cual se utilizo6 para encontrar la relacion que existe

entre variables cuantitativas.

Aspectos éticos

Para llevar a cabo esta encuesta se considerd los principios éticos de
autenticidad, integridad, confiabilidad, anonimato, confidencialidad, libre
participacion y conocimiento informado, ademas, ha sido disefiada en
consideracion del cédigo de ética de la Universidad Cesar Vallejo y como
también de acuerdo con Ley N° 30220 ElI marco normativo - Ley
Universitaria. En la redaccion del informe final se uso las normas APA en
todas las secciones correspondientes de la bibliografia, incluso en los textos

parafraseados.
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IV. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo

4.1.1. Gestion de riesgo

Nivel de gestion de riesgos de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas 2022

Tabla 4

Gestion de riesgos segun niveles de Frecuencia y porcentaje.

Frecuencia Porcentaje
Vélido Deficiente 11 6.9 %
Regular 146 91.3%
Eficiente 3 1.9%
Total 160 100.0 %

Interpretacion:

Nivel de gestion de riesgos de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas, tuvo un nivel deficiente de 6.9% de Ilos encuestados,
correspondientes a 11 trabajadores encuestados; de igual forma los resultados
mostraron un nivel regular de 91.3%, estos corresponden a 145 trabajadores
encuestados; mientras que 3 trabajadores que representan el 1.9% califico el nivel

de gestidn de riesgos en un nivel alto.

4.1.2. Dimensiones de la gestién de riesgo

Nivel por dimensiones de la variable gestion de riesgos de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas 2022
Tabla 5:

Gestion de riesgo por dimensiones por niveles Frecuencia y porcentaje

) o o Andlisis Analisis Respuesta a Control de
Niveles Planificaciéon  Identificacion o o ) )
cuantitativo cualitativo riegos riesgo

f % f % f % f % f % f %
Deficiente 10 6.3% 6 3.8% 6 3.8% 17 10.6% 3 1.9% 6 3.8%
Regular 160 93.8% 124 77.5% 147 91.9% 125 78.1% 147 91.9% 132 82.5%
Eficiente 0 0% 30 188% 7 4.4% 18 113% 10 6.3% 22 13.8%
Total 160 100% 160 100% 160 100% 160 100% 160 100% 160 100%
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Interpretacion:

Nivel de gestion de riesgos de la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas, con respecto a sus dimensiones se obtuvo los siguientes resultados
en la dimension planificacion los resultados obtenidos en el nivel deficiente fue de
6.3%, en el nivel regular 93.8% y en el nivel eficiente 0%, dimensién identificacion
los resultados obtenidos en el nivel deficiente fue de 3.8%, en el nivel regular 77.5%
y en el nivel eficiente 18.8%, dimension analisis cuantitativo los resultados
obtenidos en el nivel deficiente fue de 3.8%, en el nivel regular 91.9% y en el nivel
eficiente 4.4%, dimension analisis cualitativo los resultados obtenidos en el nivel
deficiente fue de 10.6%, en el nivel regular 78.1% y en el nivel eficiente 11.3%,
dimensidn respuesta a riesgos los resultados obtenidos en el nivel deficiente fue de
1.9%, en el nivel regular 91.9% y en el nivel eficiente 6.3% y dimension control de
riesgos los resultados obtenidos en el nivel deficiente fue de 3.8%, en el nivel

regular 82.5% y en el nivel eficiente 13.8%.

4.1.3. Proyectos de inversion publica

Nivel de la variable proyectos publica de la Universidad Nacional José

Maria Arguedas, Andahuaylas 2022.

Tabla 6

Proyectos de inversion publica segun niveles de frecuencia y porcentaje

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 63 39.4 %
Regular 94 58.8 %
Eficiente 3 1.9%
Total 160 100.0 %

Interpretacion:

Nivel de la variable proyectos de inversion en la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, Andahuaylas, tuvo un nivel deficiente de 39.4% de los
encuestados, correspondientes a 63 trabajadores encuestados; de igual forma los

resultados mostraron un nivel regular de 58.8%, estos corresponden a 94
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trabajadores encuestados; mientras que 3 trabajadores que representan el 1.9%

califico el nivel de PIP en un nivel alto.

4.1.4. Dimensiones de proyectos de inversion publica

Nivel de las dimensiones de la variable proyecto de inversion publica de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas 2022.
Tabla 7

Proyectos de inversion publica por dimensiones segun niveles frecuencia y

porcentaje.
Niveles Planificacion Programacion Ejecucion
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Deficiente 10 6.3 % 6 3.8% 11 6.9 %
Regular 160 93.8 % 124 77.5% 144 90.0 %
Eficiente 0 0% 30 18.8 % 5 3.1%
Total 160 100% 160 100% 160 100%

Interpretacion:

Nivel de la variable proyectos de inversion en la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, Andahuaylas, con respecto a sus dimensiones se obtuvo los
siguientes resultados en la dimensién planificacion los resultados obtenidos en el
nivel deficiente fue de 6.3%, en el nivel regular 93.8% y en el nivel eficiente 0%,
dimension programacion los resultados obtenidos en el nivel deficiente fue de 3.8%,
en el nivel regular 77.5% y en el nivel eficiente 18.8%, dimension ejecucion los
resultados obtenidos en el nivel deficiente fue de 6.9%, en el nivel regular 90.0% y

en el nivel eficiente 3.1%.

4.2. Andlisis inferencial

El estudio a los datos mediante el ensayo de normalidad consentira
identificar que datos alcanzan a relacionarse a una distribucion normal; esto es
fundamental para determinar el tipo de coeficiente de correlacién a ajustar para el
desarrollo de los objetivos.

Ensayo de normalidad

Se sefala para
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P => Se admite Ho, y sus datos se ajustan a una distribucién normal
P =< Se admite Ha, y sus datos no se ajustan a una distribucién normal
Tabla 8

Prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov?
Estadistico gl Sig.

Gestidn de riesgos .499 160 .000
PIP .370 160 .000

El resultado demostré6 que la variable gestibn de riesgo no se ajusta a una
distribucion normal pues su P= 0.000 entonces se admite la Ha, con respecto a la
variable proyectos de inversiébn publica cuya data no corresponden a una
distribucion normal pues muestra un P=0.000. de lo obtenido se precisa que los
datos de la V.l. y V.D. se usan en un ensayo no paramétrico como el factor de Rho
Spearman.

Respecto, a los efectos del objetivo general se encontré correspondencia entre las
variables gestién de riegos y los proyectos de inversion en 0.499 y 0.370
respectivamente en la UNAJMA 2022.

4.2.1. Prueba de hipotesis general

Hipo6tesis general

Ho: No Existe relacion significativa entre la gestion de riesgos y los proyectos de
inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas -
2022.

Ha: Existe relacién significativa entre la gestiébn de riesgos y los proyectos de
inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas -
2022.
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Tabla 9

Relacion entre la gestion de riesgos y proyectos de inversion.

Gestién de
riesgo PIP
Rho de Gestién de Coeficiente de 1.000 414"
Spearman riesgo correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 160 160
PIP Coeficiente de 414" 1.000
correlaciéon
Sig. (bilateral) .000 :
N 160 160

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 9 se advirti6 que la reciprocidad de la variable gestién de riesgos y

proyectos de inversion publica es 0.414 lo que sugiere una modesta correlacion

verdadera. Indistintamente, su significancia fue de 0.000 lo que confirma la Ha

general instituyendo una relacidon significativa entre la gestion de riesgos y

proyectos de inversion. Esto nos dice que la planificacion, identificacion, analisis

cuantitativo, andlisis cualitativo, replica a riesgos y monitoreo de riesgos que son

parte de la gestion de riesgos se relacionan con las dimensiones de proyectos de

inversion como son planificaciéon, programacion y ejecucion.
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4.2.2. Prueba de hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1:

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension planificacion y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

Tabla 10
Correspondencia entre la dimension planificacion de la variable gestion de

riesgos y la variable PIP

Planificacion PIP

Rho de Planificacion Coeficiente de 1.000 .316™
Spearman correlacién

Sig. (bilateral) . .000

N 160 160

PIP Coeficiente de .316™ 1.000
correlacién

Sig. (bilateral) .000 .

N 160 160

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 10 se advirtié la correlacidén existente entre la dimensién planificaciéon y
la variable PIP es de 0.316 por tanto involucrd una correlacién verdadera baja.
Igualmente, su significancia fue de 0.000 lo que confirma la Ha general
estableciendo una correspondencia notable entre la dimensién planificacion y
proyectos de inversion publica. Esto nos indica que la planificacién se relaciona con
las actividades propias de los proyectos de inversion. Este tipo de planificacion
involucra, la preparaciéon de procedimiento estratégico corporativo, conforme al
entorno actual y tomando en cuenta las insuficiencias de la comunidad universitaria.
En este caso las actividades operativas de las diferentes areas que estructuran la
institucion de educacidén superior cuyas actividades se plasman en un plan
operativo misma que se elabora para cada afio estableciendo términos segun las

insuficiencias emplazadas.
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Hipotesis especifica 2:

Ho: No Existe relacion significativa entre la dimension identificacion y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension identificacion y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

Tabla 11
Correspondencia que existe entre identificacion de riesgos y los proyectos de

inversién publica

Identificacion PIP

Rho de Identificacion Coeficiente de 1.000 A67™
Spearman correlaciéon

Sig. (bilateral) . .000

N 160 160

PIP Coeficiente de 467 1.000
correlacion

Sig. (bilateral) .000 .

N 160 160

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 11 se advirti6 que la reciprocidad de la dimensién identificacion y la
variable proyectos de inversion publica es 0.467 lo que demostré una correlacion
verdadera moderada. Igualmente, su significancia fue de 0.000 lo que comprueba
la Ha general determinando una relacion notable entre la dimension identificacion
y proyectos de inversion publica. Esto nos indica que la identificacion es importante
para evaluar los riegos que pudieran afectar al proyecto se relaciona con los
procesos propios de los proyectos de inversion publica. La identificacién implica,
considera un plan de alterno para la mitigacién de los riesgos durante el ciclo de

desarrollo de un proyecto.
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Hipotesis especifica 3:
Ho: No Existe relacion significativa entre la dimension analisis cuantitativo y la
variable proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, Andahuaylas - 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension analisis cuantitativo y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

Tabla 12
Relacion existente entre el andlisis cuantitativo de los riesgos y los proyectos de

inversién publica

Analisis
Cuantitativo PIP
Rho de Anélisis Coeficiente de 1.000 .304™
Spearman Cuantitativo correlacién
Sig. (bilateral) . .000
N 160 160
PIP Coeficiente de .304™ 1.000
correlacién
Sig. (bilateral) .000 .
N 160 160

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 12 se advirtio que la reciprocidad de la dimension andlisis cuantitativo y
la V.D. proyectos de inversion publica es 0.304 lo que determino una correlacion
verdadera baja. Igualmente, su significancia fue de 0.000 lo que demuestra la Ha
general determinando una correspondencia notable entre la dimensién andlisis
cuantitativo y proyectos de inversién publica. Analiza los impactos de riesgo
numéricamente a los objetivos del proyecto para su monitoreo del riesgo segun sea

necesario y su posterior mitigacion.
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Hipotesis especifica 4:
Ho: No Existe relacion significativa entre la dimension analisis cualitativo y la
variable proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, Andahuaylas - 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension analisis cualitativo y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

Tabla 13
relacion existente entre el andlisis cualitativo de los riesgos y los proyectos de

inversién publica

Analisis
Cualitativo PIP
Rho de Anélisis Coeficiente de 1.000 327"
Spearman Cualitativo correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 160 160
PIP Coeficiente de 327" 1.000
correlacién
Sig. (bilateral) .000 :
N 160 160

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 13 se advirti6é que la reciprocidad de la dimension andlisis cuantitativo y
la variable proyectos de inversién publica es 0.304 lo que involucré una reciprocidad
verdadera baja. Igualmente, su significancia fue de 0.000 lo que comprueba la Ha
general instituyendo una correspondencia notable entre la dimensién andlisis
cuantitativo y proyectos de inversion publica. Esto nos dice que es importante para
evaluar y valorar las posibilidades de acontecimiento de un eventual riesgo
permitiendo al responsable minimizar el nivel de incidencia y priorizar los mas

algidos

38



Hipotesis especifica 5:
Ho: No Existe relacion significativa entre la dimension respuesta a riesgos y la
variable proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria

Arguedas, Andahuaylas - 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension respuesta a riesgos y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

Tabla 14
Relacion existente entre la respuesta a riesgos y los proyectos de inversion
publica
Respuesta a
riesgos PIP
Rho de Respuesta a Coeficiente de 1.000 .026
Spearman riesgo correlacién
Sig. (bilateral) . 741
N 160 160
PIP Coeficiente de .026 1.000
correlaciéon
Sig. (bilateral) 741 :
N 160 160

Interpretacion

En la tabla 14 se advirtié que la reciprocidad de la dimensién respuesta a riesgo y
la variable proyectos de inversion publica es 0.026 lo que involucré una reciprocidad
nula. Asimismo, su significancia fue de 0.741 lo que comprueba la Ho estableciendo
una relacioén nula entre la dimension respuesta a riesgos y proyectos de inversion
publica. Esto nos dice que no existe una planificacion de mitigacion de riegos a los

objetivos del proyecto.
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Hipotesis especifica 6:

Ho: No Existe relacion significativa entre la dimension control de riesgos y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension control de riesgos y la variable
proyectos de inversion publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

Tabla 15
Relacion existente entre el control de riesgos y los proyectos de inversion publica

Control de
riesgo PIP
Rho de Control de Coeficiente de 1.000 .093
Spearman riesgo correlaciéon
Sig. (bilateral) . 244
N 160 160
PIP Coeficiente de .093 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 244 :
N 160 160

Interpretacion

En la tabla 15 se advirtié que la reciprocidad de la dimensién respuesta a riesgo y
la variable proyectos de inversién publica es 0.093 lo que involucro una reciprocidad
nula. Asimismo, su significancia fue de 0.244 lo que comprueba la Ho estableciendo
una correspondencia nula entre la dimensién control de riesgos y proyectos de
inversion publica. Esto demuestra que no se establece estrategias a probables
eventualidades como tampoco supervisar a los riesgos reconocidos y mucho

menos a riesgos restantes.
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V. DISCUSION

De acuerdo al estudio de los efectos se logré establecer para el objetivo
general que la correlacion Spearman de la variable gestion de riesgos y proyectos
de inversion publica (PIP) es Rho = 0.414 lo que involucré una reciprocidad
auténtica moderada. A la par, su significancia fue de 0.000 < 0.05 lo que demuestra
la Ha general determinando una correspondencia significativa entre la
administracion de riesgos y los PIP.

Zeballos (2021) en su investigacion refiere que del procesamiento inferencial
de los datos comprobo la hipétesis general, se demostré que mediante el empleo
de la administracion de riesgos en la dimension planeamiento mejora la
competencia del Proyecto Culvert Arequipa evidenciando la eficiencia concreta del
proyecto con un valor de 75.68%, de igual modo luego de emplear el procedimiento
de administracion de riesgos en la dimension de planeamiento se arribdé a un
resultado de 94.86% lo que conjetura un perfeccionamiento en la eficiencia del
proyecto de 25.34%, este efecto nos indica que la gestién de riesgos funciona y
gue convendria ser aplicada en proyectos futuros ejecutados por la empresa. Estos
efectos son analogos a los de Igunza (2016) establecié que el 50% de los riesgos
reconocidos son de nivel transcendental, el 30% de nivel mitigables y el 20% de
nivel permisibles, consiguiéndose aminorar los riesgos en la dimension planificacion
del Edificio Velasco Astete, al emplear los procesos de la programacion de la
administracion de riesgos persistiendo las orientaciones de la Guia del PMBOK

Malpartida (2018) determino que los riesgos durante la ejecucion de los
proyectos, 35% corresponden a eventualidades técnicas, el 29% corresponden a
eventualidades de gestion, el 13% corresponden a los riesgos comerciales y un
23% corresponde a riesgos de factores externos, esto demuestra la
correspondencia directa que existe entre la administracion de riesgos y los
proyectos de inversion y que ademas este estudio demostré que aplicando la
gestion de riesgos adecuadamente en la ejecucién produjo un 2% de adicional de
tiempo y como también de costo.

Con relacion al objetivo especifico 1 se precisé que la correlacion Spearman
de la dimensién planificacion y la variable proyectos de inversion es Rho=0.316 lo

que determino una reciprocidad positiva baja. Igualmente, su significancia fue de
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0.000 < 0.05 lo que valida una correspondencia relevante entre la dimension
planificacion y proyectos de inversion publica.

Por su parte, estos descubrimientos son analogos a los de Taghipour et al.
(2016) quienes consiguieron como consecuencia que de los once riesgos descritos
se establecieron dos riesgos a casos técnicos, dos a aspectos profesionales, uno a
riesgos meteoroldgicos y cinco por inseguridades financieras; igualmente,
sefialaron que la mayor incidencia de riesgos esta vinculada a los costos por metas
del proyecto, que son los indicadores provocadores en los proyectos de obra civil.
También, los descubrimientos de Coronado (2017) en su publicacion utilizando la
gestion de riesgo apoyado en las alineaciones del PMBOK, el coste de la obra civil
de una institucion educativa consiguié un gasto de S/ 1, 867,901.6, menor a lo
valorado” (p. 107). Estos efectos difieren de los descubiertos por Mabruk (2016)
qguien encomendd que existiera un instrumento de compensacion para aminorar 0
remediar el efecto de este riesgo en la serenidad financiero del Empresario.

Si algo logramos observar de los resultados logrados de la indagacion
ejecutada es que constantemente la planificacion de proyectos no coincide con su
realizacion, por los diferentes factores que consigue perturbar los objetivos del
proyecto, intrinsecamente de lo que logramos observar los factores internos como
externos, por lo que la gestidon de riesgo lo que supone es una contingencia en los
objetivos tiempo y costo, a los factibles eventos y valores variadas que se haya
podido tener del proyecto en estudio, la contingencia de ocurrir alguna eventualidad
serviran para salvaguardar el cumplimiento de los objetivos establecidos para su
realizacion con una

dificultad moderada, pero que solamente con un ingeniero capacitado puede
ser monitoreada y controlada.

Con relacion al objetivo especifico 2 se decretd que la correlacion Spearman
de la dimensién identificacion y la variable proyectos de inversion es Rho=0.467 lo
gue involucré una reciprocidad positiva moderada. Considerando también, su
significancia fue de 0.000 < 0.05 lo que comprueba la una correspondencia notable
entre la dimension identificacion y proyectos de inversion publica.

Quito (2017) Concluye que la identificacion de los riesgos, se listaron en los

siguientes aspectos: el residente del proyecto, el area usuaria, coordinacion entre
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las partes y la toma de decisiones y cada una de ellas con su descripcidn de riesgos
considerando el nivel de prioridad y de intervencion en el proyecto.

Gianelly (2021) evidencia que, efectuada la tipificacion de los riesgos,
asevera, de la lista de riesgos identificados, mediante entrevista y juicio de expertos
se logro identificar 51 de los 60 riesgos que se presentaron en la etapa inicial del
proyecto, como también mediante el uso de la matriz FODA herramienta que
permitié analizar y mitigar los eventuales riesgos.

Morales (2018) ultima que en la eficiencia de la administracion de riesgos se
visualiza que el namero de riesgos descritos y subsiguientemente tratados antes
del procedimiento o uso de la metodologia PMBOK dio como consecuencia: 30
eventualidades reconocidos minimo y maximo de 43 eventualidades reconocidas,
pero posteriormente del procedimiento o con el uso de la metodologia PMBOK se
posee como efecto un 71 acaecimientos minimo y un maximo de 90 acaecimientos
descritas optimizando la efectividad en el reconocimiento y gestiéon del riesgo
sucedido; demostrando que el uso de la metodologia PMBOK ocasiona un ascenso
en la efectividad del 35.87% a un 82.73% en la administracion del riesgo en el
proceso de implementacion de software.

Con referencia al objetivo especifico 3 se observé que la reciprocidad
Spearman de la dimension analisis cuantitativo y la variable proyectos de inversion
publica es 0.304 lo que implicé una correspondencia positiva baja. Asimismo, su
significancia fue de 0.000 < 0.05 lo que valida una relacion relevante entre la
dimensién analisis cuantitativo y proyectos de inversion publica.

Gianelly (2021) refiere en su estudio que del andlisis cuantitativo concluyo
gue del analisis cualitativo identificado los riesgos en donde se identific6 mayores
metrados, por un mal dimensionamiento técnico esto hara que se modifique el
cronograma fisico y financiero, siendo necesario adicionales presupuestales y de
tiempo, 20 dias adicionales a lo establecido en el ciclo de vida del proyecto y un
adicional presupuestario de S/ 10,503.38 considerando la probabilidad de 3.229%
de que se presenten todos los riesgos durante ka ejecucion.

Con relacion al objetivo especifico 4 se determind que la correlacion
Spearman de la dimension analisis cuantitativo y la variable proyectos de inversion

publica es Rho=0.304 lo que determino una correlacion positiva baja. Asimismo, su
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significancia fue de 0.000 < 0.05 lo que valida una correspondencia relevante entre
la dimensién analisis cuantitativo y proyectos de inversion publica.

Malpartida (2018) manifiesta que después de efectuado el analisis cualitativo
al proyecto, se obtuvieron riesgos moderados en un 65.79%, riesgos altos en un
26.32 y riesgos bajos en un 7.89%, mismos que indican con que probabilidad
pudiesen presentarse riesgos en el proyecto y el impacto a generar durante la
ejecucion del proyecto.

Gianelly (2021) refiere en su estudio que de la evaluacion cualitativa de los
riesgos concluye la probabilidad e impacto permitié escoger los riesgos prioritarios
como también clasificarlos de mediano a muy alto entre 0.42 y 0.77, esta evaluacion
de probabilidad e impacto permite analizar el impacto sobre los objetivos del
proyecto y el efecto sobre cronograma de avance fisico / financiero y el tiempo de
ejecucion del proyecto como también los adicionales presupuestales y de tiempo.

Con relacion al objetivo especifico 5 se observo que la correlacién Spearman
de la dimension respuesta a riesgo y la variable proyectos de inversion publica es
Rho0=0.026 lo que determino una reciprocidad nula. Asimismo, su significancia fue
de 0.741 < 0.05 lo que estableciendo una correspondencia nula entre la dimension
respuesta a riesgos y proyectos de inversion publica.

Quito (2017) precisa que las estrategias para la respuesta a riesgos se
implementan a partir de la identificacion de los posibles factores generadores de
riesgo, y para ello es necesario contar con un listado con orden de prioridad. Con
la finalidad de mitigar eventualidades y darle sostenibilidad al proyecto.

Malpartida (2018) Precisa que mediante el analisis e identificacion de los
riesgos permite elaborar un plan de riesgos que permita contrarrestar las amenazas
en la estructura de desglose de trabajo, permitiendo definir y cumplir con los
objetivos del proyecto de inversion.

Morales (2018) en el Nivel de atenuacién de la administracion de riesgos se
establece que el niumero de riesgos tratados y atenuados previo al procedimiento
0 uso de la metodologia PMBOK da como consecuencia: 33.00% minimo y un
maximo de 67.00% de igual forma luego del procedimiento o con el uso de la
metodologia PMBOK se posee como efecto un 71.00% minimo y un maximo de

89.00% de eficacia en la atenuacion y administracion del riesgo tratados;
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comprobando que el uso de la metodologia PMBOK ocasiona una
perfeccionamiento en el nivel de atenuacion del 45.47% a un 79.53% de la media.

Con relacion al objetivo especifico 6 se demostr6 que la correlacion
Spearman de la dimension control a riesgo y la variable proyectos de inversion
publica es Rho=0.093 lo que determino una correlacion nula. Asimismo, su
significancia fue de 0.244 < 0.05 lo que estableciendo una correspondencia nula
entre la dimensién control de riesgos y proyectos de inversiéon publica.

Quito (2017) concluye que mediante la implementacion del PMBOCK la
administracion de riesgos en los proyectos, ayudaran considerablemente a evitar
y/o reducir adicionales de tiempo y presupuesto en el cumplimiento de los objetivos
de los proyectos.

Gudiel (2021) concluye después de analizar los resultados obtenidos a partir
de la entrevista a los expertos, permitié afirmar que el manejo de control de riesgos
en la ejecucion del proyecto no ha sido la mas idénea, puesto que no se previo las
eventualidades y factores, las que ocasionaron adicionales de tiempo y como
también adicionales de presupuesto de lo establecido de el expediente técnico.

En la investigacion de Morales (2018) mostro que un total el 82% de
encuestados posee una comprension entre elemental y avanzado de la guia del
PMBOK y un total del 84% de encuestados tiene comprension de la administracion
de riesgos en la actividad de implementacion de un aplicativo, lo que
supuestamente es positivo y vaticinaria agrado del cliente, no se demuestra en el
entorno pero se demuestra en el producto de proyectos a nivel mundial sobre el
tema.

Segun la pesquisa donde los niumeros nos manifiesta lo inaceptable que
estamos en efectividad de casos de éxito en proyectos: pues poco mas de 16% de
casos de éxito, 31% de proyectos rescindidos y 52% de proyectos sobre
dimensionados presupuestalmente. Demostrando la insuficiencia de nosotros los
expertos en TIC de plantear y poner en practica nuevas perspectivas de gestion.
(Torres, 2012 citado en Morales, 2018)
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VI.

CONCLUSIONES

1.

La conclusion para el objetivo general determiné que existe una
reciprocidad verdadera moderada entre la variable gestion de riesgo y
proyectos de inversion publica, con una significancia menor al valor
estandar, lo que evidencia una correspondencia relevante entre las
variables.

La primera conclusién instaura una reciprocidad positiva baja de la
dimensidn planificacion y la variable proyectos de inversion publica y una
significancia menor al valor estandar lo que significa una correspondencia
significativa entre las variables.

La segunda conclusibn establece una correspondencia positiva
moderada de la dimension identificacion y la variable proyectos de
inversion publica y una significancia menor al valor estandar lo que
significa una analogia significativa entre las variables.

La tercera conclusion instaura una reciprocidad positiva baja de la
dimensién andlisis cuantitativo y la variable proyectos de inversion
publica y una significancia menor al valor estandar lo que significa una
correspondencia significativa entre las variables.

La cuarta conclusion establece una reciprocidad positiva baja la
dimensién andlisis cualitativo y la variable proyectos de inversion publica
y una significancia menor al valor estandar lo que significa una
correspondencia significativa entre las variables.

La quinta conclusion instituye una correspondencia nula de la dimensién
respuesta a riesgos y la variable proyectos de inversion publica y una
significancia mayor al valor estandar lo que significa una correspondencia
nula entre las variables.

La sexta conclusién establece una reciprocidad nula de la dimensién
control de riesgo y la variable proyectos de inversion publica y una
significancia mayor al valor estandar lo que significa una correspondencia

nula entre las variables.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que la universidad José Maria Arguedas de Andahuaylas
incorpore la gestion de riesgos en la formulacién y ejecucion de proyectos
de inversion, puesto que, en los resultados observados se determiné que
existe una relacion directa entre las variables gestion de riesgos y PIP,
asi mismo, mediante la incorporacién de la gestion de riesgos se lograra
eficiencia y eficacia en la ejecucion del proyecto de inversién alcanzando
los objetivos planteados en el PIP.

Se recomienda poner mayor énfasis en la etapa de planificacion de los
proyectos de inversion, con el fin de ajustar la gestion de riesgos al
proyecto en especifico, considerando para ello el tipo de proyecto si es
estructural o no estructural como también el dimensionamiento de dicho
proyecto, experiencia del equipo técnico y la importancia del proyecto
para la institucion. La institucion también debe considerar la
implementacion de politicas, esquemas y protocolos para le gestion de
riegos.

Se recomienda llevar a cabo el proceso de identificacion de riesgos
puesto que es necesario identificar tantos riesgos que pudieran impactar
en el PIP como sea posible, puesto que cabe mencionar también que
algunos riesgos son emergentes o desconocidos por lo que se hace
necesario que el proceso de identificacion sea iterativo, con repeticiones
peridédicas para la identificacion de nuevos riesgos desde la ultima
identificacion. Con el riesgo identificado es factible formular opciones de
respuesta e implementacion inmediata, planificacion de respuesta que se
realizara en un proceso posterior a este.

Se recomienda el uso del enfoque del andlisis cuantitativo. Dicho
enfoque, permite comprender mediante el andlisis de sensibilidad,
analisis del valor monetario esperado y modelado el comportamiento de
la programacion bajo las condiciones de riesgo de la Universidad y de
esta manera sentar las bases para futuros planes de respuesta segun la
priorizacion realizada a estos riesgos.

Se recomienda que mediante el uso del andlisis cualitativo permite

identificar los diferentes tipos de riesgos que se presentardn durante el
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desarrollo del proyecto en un medio especifico, logrando identificar
los riesgos que requeriran tener mayor control, y en caso se presenten
durante el proyecto, se pueda implementar el plan de respuesta
que evite retrasos, sobrecostos, proyectos inconclusos y proyectos
con deficiente calidad para los riesgos negativos, del mismo modo
aprovechar todos los riesgos positivos que se pudiesen generar.

Se recomienda considerar el proceso de planificar la respuesta a los
riesgos puesto que mediante esto se puede determinar que actividades
se pueden realizar para la reducir los riesgos de manera global del PIP
disminuyendo la probabilidad de ocurrencia e impacto de eventualidades
negativas (amenazas) e incrementar las posibilidades de ocurrencia e
impacto de eventualidades de impacto positivo (oportunidades).

Se recomienda aplicar el monitoreo y control de riesgo en la ejecucion
del PIP de acuerdo al plan de gestion de riesgos y el plan de respuesta
a riesgos recogidos en el registro de riesgos, puesto que, esto permitira
tener un control adecuado sobre las reservas de contingencia evitando
gastos innecesarios que surjan durante la ejecucion. Aqui también se
sugiere asumir que no han sido identificados durante el proceso de

identificacion.
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ANEXOS:

Anexo 01: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion de riesgos y Proyectos de Inversion Publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022
Autor: Maguera Flores, Edwing Alcides (0000-0003-1441-4207)
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la Universidad

inversion puablica en

Nacional José Maria
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Arguedas,

Hipotesis general

He . Existe relacion significativa entre la gestion
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en la Universidad Nacional José Maria
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de inversion publica en la Universidad

Maria

Nacional José

Andahuaylas - 20227

Arguedas,

Objetivos especificos

O1 Identificar la relaciéon que existe entre la
dimensién planificacion y la variable

proyectos de inversién publica en la

José Maria

Universidad  Nacional

Arguedas, Andahuaylas - 2022.

02. Identificar la relacién que existe entre la
dimension identificacion y la variable
proyectos de inversion en la Universidad

Maria

Nacional José

Andahuaylas - 2022.

Arguedas,

03. Identificar la relacién que existe entre la
dimension andlisis cualitativo y la variable
proyectos de inversion publica en la

José Maria

Universidad  Nacional

Arguedas Andahuaylas - 2022.

Hipétesis especificas

H1. Existe relacién significativa entre la
dimensién planificacién y la variable proyectos
de inversién publica en la Universidad
Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas -
2022.

relacion

H2. Existe significativa entre la

dimensiéon identificacion 'y la variable

proyectos de inversion publica en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022.

H3. Existe relacion significativa entre la

dimensién andlisis cualitativo y la variable

proyectos de inversion puablica en la

Universidad Nacional José Maria Arguedas,

Andahuaylas - 2022.

Niveles y
Dimension Indicadores ftems Escala ordinal Rangos
Planificacién | Plan de direccion del
1,2,3,4,5
proyecto Totalmente en
Identificacién | Identificacion de desacuerdo = 1
riesgo o evaluacion | 6,7,8,9,10
de riesgo (sucesos) En desacuerdo = | Bajo
Analisis ) 2
Cualitativo Calidad 11,12,13 Regular
Andlisis . . Indiferente = 3
Cuantitativo Nivel de rendimiento | 14,15 Alto
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publica en la

publica en la

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo

Se empled el tipo de investigacion no experimental, toda vez que
no existié6 manipulacién o alteracién de las variables de estudio.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), sostienen que
la investigacién de tipo no experimental es realizada sobre
investigaciones que no efectdan manipulaciéon o alteracion
deliberada de variables, observando los fenémenos de estudio
en su contexto o ambiente natural. En ese sentido Tam, Veray
Oliveros (2008), manifiestan que en el método no experimental
los tratamientos de las variables no han sufrido manipulacion por
el investigador.

Disefio

El disefio adoptado en la investigacién fue transeccional

correlacional. De lo sefialado, Hernandez, Fernandez y Baptista

Poblaciéon

Valderrama (2013) refirié que el universo de estudio (la poblacién)
es una agrupacion definida de unidades con atributos parecidos,
dispuestos de ser contemplados y medidos. Para Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), definen a la poblacién como el conjunto
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La poblacién que se identifico para el estudio, se circunscribié a los
283 integrantes de las 24 Juntas Vecinales adscritas y bajo
responsabilidad de la Comisaria de Caja de Agua ubicada en la
urbanizacion Caja de Agua, poblacion registrada e identificada en el
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la Municipalidad de San Juan de Lurigancho.

Muestra

Variable 1: Gestion de riesgos
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Ambito de Aplicacién: UNAJMA
Variable 1: Proyectos de
Inversion

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Ambito de Aplicacion: UNAJMA

Parala validacion de los instrumentos se utiliz6 el coeficiente Alfa

de Cronbach.




(2014), manifiestan que este diseflo aplicado a las
investigaciones, describen la relacion de dos o méas variables,
definiciones o categorias en un instante establecido en términos
de correlacion o en funcién de relacion causa-efecto. Asimismo
Tam, Vera y Oliveros (2008), sostienen que el disefio
transeccional que realiza un barrido espacial o corte transversal
es correlacional, toda vez que calcula el grado de sociedad de

dos variables y la relacion causa-efecto.

Sabino (1992), Oseda (2008), precisaron que la muestra es una
porcién o segmento del universoy estalo representa. Asimismo Vara
(2012), explica que la muestra lo conforman elementos que se
obtienen de una poblacion, los mismos que se seleccionan en
funcién de alguna metodologia de muestreo. Para el presente
estudio se consider6 al total de la poblacion como tamafio de la
muestra, para efectos de obtener mejores resultados al tener a toda
la poblacién como objeto de estudio.

Muestreo

Fernandez (2005), defini6 el muestreo como una secuencia de
pasos con la finalidad identificar la muestra. Para el presente estudio
se realiz6 el proceso de muestreo, toda vez que se considerd al total
de la poblacién como tamafio de la muestra.

Donde,

k = El nimero de items

T s? = Sumatoria de varianzas de los items.
s7°= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Para el andlisis de los datos se utilizd los coeficientes de
correlacion Rho de Spearman, Hauke & Kossowski (2011),
precisan que el Rho de Spearman es un estadistico no
paramétrico que se propone como una medida que expresa la

fuerza de asociacion entre dos variables




Anexo 02: Tabla de operacionalizacion de variables

Titulo: Gestion de riesgos y Proyectos de Inversion Publica en la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022
Autor: Maguera Flores, Edwing Alcides (0000-0003-1441-4207)

VARIABLES DE . DEFINICION o INSTRUMENTO ESCALA DE
ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Operacionalmente se Planificacion . Plan de
recogera la opinion de direccion del 1,2,3,4,5
“La norma ISO 31000 define la gestion :stg‘r’i'a""gzrgdeosrt?;nsgge proyecto
. . Identificacion . Identificacion
del riesgo como el conjunto i
9 ) R’.lesgo.y sus 3 de riegos o
coordinado de actividades que se dimensiones, a través Evaluacién de 6.7.8.9.10
desarrollan en una organizacion en de un cuestionario riesgos
referencia al tema del riesgo. Del (sucesos)
g ti6n del ri indi Andlisis Encuesta Escala Likert
procesoI eglaes ion del riesgo in d|ca Cualitativo . Calidad 111213 Nunca (1)
. ue es la aplicacion sistematica de i
GESTION DEL RIESGO | ¢ 8 @ apicactor _ Casi nunca (2)
politicas, procedimientos y practicas a Analisis A veces (3)
las actividades de comunicar, Cuantitativo * Nivelde 14.15 Casi siempre(4)
rendimiento Siempre (5)
consultar, establecer el contexto,
identificar, analizar, evaluar, tratar, Respuesta a e plande
. ) ) . Riesgos respuesta a 16,17
monitorear y revisar los riesgos .
riesgos
Hurtado, 2011). .
( ) Control de e Eficacia
Riesgos e  Eficiencia 18,19,20
. Operacionalmente se Planificacién,
Baca (2006), define un proyecto de recogera la opinion de . Plan de 12345
inversion como un plan que, si se le | los colaboradores sobre inversion o Escala Lik
. . . i scala Likert
asigna determinado monto de capital y | |2 variable Proyectos de Programacion Nunca (1)
. . ) Inversion y sus
PROYECTOS DE se le proporcionan insumos de varios dimensiones. a través . Programa 6,7,8,9,10 Encuesta Casi nunca (2)
INVERSION tipos, podra producir un bien o un de un cuestionario A veces (3)
servicio, util al ser humano o a la Ejecucion C_aSI siempre(4)
e  Cronograma de Siempre (5)

sociedad en general.

ejecucion

11,12,13,14,15




Anexo 03: Instrumentos de recoleccion de datos

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

CUESTIONARIO / GESTION DE RIESGOS

ESTIMADO COLABORADOR:

Reciba un afectuoso saludo. El presente cuestionario tiene por finalidad recoger
informacion relevante para un estudio de investigacion, relacionado con la variable
GESTION DE RIESGOS en nuestra Institucion. Para lo cual agradezco su
participacidon que sera de manera anonima en cuanto a las propuestas que se
presentan.
Las afirmaciones del siguiente instrumento deben valorarlas marcando con (X) en
el recuadro que correspondan al nivel de la frecuencia con que se cumplen, no
existe respuesta correcta ni incorrecta, pues todas sus opiniones son validas.

Muchas gracias por su aporte.

Escala de valoracion

; Casi .
Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Siempre
Preguntas Valoracion Observaciones
Cc A C
N°e Items N Vv s

¢cPara la contratacion de obras, la
planificacién incluye la identificacion y
asignacion de riesgos?

;Para la contratacion de obras, la
planificaciéon incluye las acciones vy
planes de intervencién para reducir o
mitigar los riesgos?

¢ Se incluye en la proforma de contrato,
las clausulas que identifiquen y asignen
los riesgos?

Al elaborar el expediente técnico se
incluye el enfoque integral de gestién de
los riesgos previsibles?

¢En el Procedimiento se Seleccion para
ejecucion de obra se incluye el enfoque
integral de gestion de los riesgos
previsibles?

. Se documentan los riesgos
identificados que pueden afectar el
proyecto?




¢El equipo del Proyecto debate acerca
de lo que podria acontecer y cémo
afectaria el logro de los objetivos de
gestion del proyecto si aconteciera?

.Se identifican adecuadamente todos
los riesgos del Proyecto?

¢La revision documental permite el
posterior analisis del nivel de riesgo?

10

¢Documentar los riesgos que pueden
afectar el proyecto permite la
planificacion de la respuesta Yy
evaluacion de la efectividad de la
misma?

11

¢, Se priorizan los riesgos identificados en
funcion de la probabilidad de ocurrencia
y el impacto de la materializacion?

12

¢, Se concentra los recursos disponibles
en aquellos riesgos que representan una
mayor amenaza u oportunidad para el
proyecto?

13

¢, Se Evalua la prioridad de los riesgos
individuales del proyecto?

14

.Se Analiza numéricamente el efecto
combinado de los riesgos individuales
del proyecto identificados?

15

¢, Se Cuantifica la exposicion al riego del
proyecto en general?

16

Se desarrollan opciones, seleccionar
estrategias y acordar acciones para
abordar la exposicion general al riesgo
del

proyecto

17

¢clLas respuestas a los riesgos son
efectivas y reducen al minimo las
amenazas individuales?

18

Jlas  respuestas a los  riesgos
identificados se ejecutan tal como se
planificaron?

19

¢ Se usan los recursos adecuados para
dar respuesta a los riesgos
identificados?

20

¢ Se toman medidas para gestionar la
respuesta al riesgo?




FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO

GESTION DE RIESGOS

FICHA DE INSTRUMENTO O PROTOCOLO DE VALIDACION
Ficha técnica del instrumento de la variable GESTION DE RIESGOS.

FICHA TECNICA

Autor

ORIGINAL: Disefiado por Br. Edwing Alcides Maquera Flores

Afo de edicion | 2022

Formade | gividual

administracion

Duracién 45 minutos
Campo de Se aplico a colaboradores de la Universidad Nacional José
aplicacion Maria Arguedas de Andahuaylas.

Caracteristicas
del
Cuestionario

Esta constituido por 20 items

Significacion

Evalla la gestion de riesgo en la Universidad Nacional José
Maria Arguedas de Andahuaylas.

Descripcion de la

encuesta.

La valoracion de la encuesta sobre la gestion de riesgo en la
UNAJMA, Apurimac 2022; esté constituido por 20 items que
han sido elaborados con opciones de eleccion multiple con
los siguientes parametros:

1 2 3 4 5
Nunca Casi A veces Casi Siempre
Nunca siempre




ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

CUESTIONARIO / PROYECTOS DE INVERSION

ESTIMADO COLABORADOR:

Reciba un afectuoso saludo. El presente cuestionario tiene por finalidad recoger
informacion relevante para un estudio de investigacion, relacionado con la variable
PROYECTOS DE INVERSION en nuestra Institucién. Para lo cual agradezco su
participacién que sera de manera anonima en cuanto a las propuestas que se
presentan.
Las afirmaciones del siguiente instrumento deben valorarlas marcando con (X) en
el recuadro que correspondan al nivel de la frecuencia con que se cumplen, no
existe respuesta correcta ni incorrecta, pues todas sus opiniones son validas.

Muchas gracias por su aporte.

Escala de valoracioén

. Casi .
Nunca Casi nunca A veces . Siempre
Siempre
Preguntas Valoracion Observaciones
C A C
Ne Items N v S

Para la contratacion de obras, la
planificacion incluye la identificacion y
asignacion de riesgos?

Para la contratacion de obras, la
planificacion incluye las acciones vy
planes de intervencién para reducir o
mitigar los riesgos?

¢ Se incluye en la proforma de contrato,
las clausulas que identifiquen y asignen
los riesgos?

Al elaborar el expediente técnico se
incluye el enfoque integral de gestién de
los riesgos previsibles?

¢En el Procedimiento se Selecciéon para
ejecucion de obra se incluye el enfoque
integral de gestion de los riesgos
previsibles?

.Se documentan los riesgos
identificados que pueden afectar el
proyecto?

¢El equipo del Proyecto debate acerca
de lo que podria acontecer y cOmo




afectaria el logro de los objetivos de
gestion del proyecto si aconteciera?

;Se identifican adecuadamente todos
los riesgos del Proyecto?

¢La revision documental permite el
posterior analisis del nivel de riesgo?

10

¢Documentar los riesgos que pueden
afectar el proyecto permite la
planificacion de la respuesta Yy
evaluacion de la efectividad de la
misma?

11

¢, Se priorizan los riesgos identificados en
funcion de la probabilidad de ocurrencia
y el impacto de la materializacion?

12

¢, Se concentra los recursos disponibles
en aquellos riesgos gque representan una
mayor amenaza u oportunidad para el
proyecto?

13

¢Se Evalla la prioridad de los riesgos
individuales del proyecto?

14

.Se Analiza numéricamente el efecto
combinado de los riesgos individuales
del proyecto identificados?

15

¢, Se Cuantifica la exposicion al riego del
proyecto en general?




FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO

PROYECTOS DE INVERSION

FICHA DE INSTRUMENTO O PROTOCOLO DE VALIDACION
Ficha técnica de los instrumentos sobre PROYECTOS DE INVERSION.

FICHA TECNICA

Autor

ORIGINAL: Disefiado por Br. Edwing Alcides Maquera Flores

Afo de edicion 2022

Formade  \yiidual

administracion

Duracion 45 minutos

Campo de Se aplico a colaboradores de la Universidad Nacional José
aplicacion Maria Arguedas de Andahuaylas.

Caracteristicas

del Esta constituido por 15 items

Cuestionario

Significaciéon

Descripcion de la
encuesta.

Evalla la gestion de riesgo en la Universidad Nacional José
Maria Arguedas de Andahuaylas.

La valoracion de la encuesta sobre la gestidn de riesgo en la
UNAJMA, Apurimac 2022; esta constituido por 20 items que
han sido elaborados con opciones de eleccion multiple con
los siguientes parametros:

1 2 3 4 5
Nunca Casi A veces Casi Siempre
Nunca siempre




Base de datos

§ GESTION DE RIESGOS Pregunta N°

g ANAL. ANAL. RESP.

§ PLANIFICACION IDENTIFICACION CUANTITATIVO CUALITAT RIESGO CONTROL RIESGOS

W [ ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM

z 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
BC-1] 5 3 3 1 1 3 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1
B-2) , 0 3 0 1 3 1 3 3 2 1 3 1 1 1 3 3 3 3 3
EC-3] 4 3 3 3 1 3 1 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3
EC-41 3 1 3 1 1 1 1 1 3 1 1 3 3 3 3 3 1 1 3 3
BE-51 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3
B-71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-81 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
BEC-9) 5 1 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3
EC-

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 0 1 3 3 3 3 3 3
EC-

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-

14 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 0 3 3 3 3 1
EC-

15 3 3 3 3 3 1 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-

16 2 3 3 3 1 1 3 3 3 2 3 0 1 1 0 3 3 3 3 1
EC-

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-

18 3 3 3 3 5 5 3 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3
EC-

19 3 3 3 3 3 3 1 3 2 3 1 3 3 1 3 3 3 3 3 3
EC-

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-

21 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-

22 2 0 0 0 3 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 0 3
EC-

23 2 3 2 3 2 3 3 3 4 4 3 4 2 4 2 5 3 4 1 4
EC-

24 2 4 4 3 4 3 2 3 4 4 2 2 2 5 3 5 3 4 3 4
EC-

25 2 5 2 3 2 3 2 3 3 5 3 3 2 5 2 5 2 5 2 5
EC-

26 2 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 2 5 3 3 2 5 2 5
EC-

27 2 4 2 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 5 3 3 2 4 2 4
EC-

28 2 5 2 4 2 4 2 4 3 5 3 5 2 5 2 5 2 5 2 5
EC-

29 2 4 3 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 4 2 5 2 4 2 5
EC-

30 2 5 2 4 2 5 2 4 3 4 2 3 2 4 2 4 2 4 2 4
EC-

31 2 5 3 5 3 5 3 4 3 4 2 4 1 5 2 4 2 4 2 4
EC-

32 2 5 2 5 2 4 2 4 3 4 2 4 1 5 2 3 2 3 1 4
EC-

33 3 3 2 4 3 4 2 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 4 2 4
EC-

34 2 4 3 5 3 5 3 5 3 5 2 4 2 4 2 3 2 4 2 3
EC-

35 2 4 3 4 3 4 2 4 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3 3
EC-

36 3 5 2 4 2 4 3 4 3 5 3 5 2 4 2 3 2 4 2 3
EC-

37 2 4 3 4 3 4 2 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 4 2 3
EC-

38 3 5 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3
EC-

39 2 5 2 3 3 4 3 3 3 5 3 4 2 4 2 4 2 4 2 4
EC-

40 2 5 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 3 3 2 4 3 4
EC-

41 3 4 2 4 2 4 3 4 3 5 3 5 2 3 2 4 2 4 2 4




EC-
42

EC-
43

EC-
44

EC-
45

EC-
46

EC-
47

EC-
48

EC-
49

EC-
50

EC-
51

EC-
52

EC-
53

EC-
54

EC-
55

EC-
56

EC-
57

EC-
58

EC-
59

EC-
60

EC-
61

EC-
62

EC-
63

EC-
64

EC-
65

EC-
66

EC-
67

EC-
68

EC-
69

EC-
70

EC-
71

EC-
72

EC-
73

EC-
74

EC-
75

EC-
76

EC-
77

EC-
78

EC-
79

EC-
80

EC-
81

EC-
82

EC-
83

EC-
84

EC-
85

EC-
86




EC-
87

EC-
88

EC-
89

EC-
90

EC-
91

EC-
92

EC-
93

EC-
94

EC-
95

EC-
96

EC-
97

EC-
98

EC-
99

EC-
100

EC-
101

EC-
102

EC-
103

EC-
104

EC-
105

EC-
106

EC-
107

EC-
108

EC-
109

EC-
110

EC-
111

EC-
112

EC-
113

EC-
114

EC-
115

EC-
116

EC-
117

EC-
118

EC-
119

EC-
120

EC-
121

EC-
122

EC-
123

EC-
124

EC-
125

EC-
126

EC-
127

EC-
128

EC-
129

EC-
130

EC-
131




EC-
132 3 3 3 3 3 1 3 2 3 3 1 3 3 3
EC-
133 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-
134 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
EC-
135 0 0 0 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3
EC-
136 3 2 3 2 3 3 3 4 4 2 4 2 5 3
EC-
137 4 4 3 4 3 2 3 4 2 2 5 3 5 3
EC-
138 5 2 3 2 3 2 3 3 3 2 5 2 5 2
EC-
139 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 5 3 3 2
EC-
140 4 2 3 2 3 2 3 3 4 3 5 3 3 2
EC-
141 5 2 4 2 4 2 4 3 5 2 5 2 5 2
EC-
142 4 3 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 5 2
EC-
143 5 2 4 2 5 2 4 3 3 2 4 2 4 2
EC-
144 5 3 5 3 5 3 4 3 4 1 5 2 4 2
EC-
145 5 2 5 2 4 2 4 3 4 1 5 2 3 2
EC-
146 3 2 4 3 4 2 4 3 4 2 4 2 4 2
EC-
147 4 3 5 3 5 3 5 3 4 2 4 2 3 2
EC-
148 4 3 4 3 4 2 4 3 4 2 4 3 3 3
EC-
149 5 2 4 2 4 3 4 3 5 2 4 2 3 2
EC-
150 4 3 4 3 4 2 4 3 4 2 4 2 4 2
EC-
151 5 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2
EC-
152 5 2 3 3 4 3 3 3 4 2 4 2 4 2
EC-
153 5 3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 3 3 2
EC-
154 4 2 4 2 4 3 4 3 5 2 3 2 4 2
EC-
155 5 3 4 3 4 3 4 3 5 2 3 3 4 3
EC-
156 4 3 4 3 4 2 5 3 5 2 4 2 4 2
EC-
157 4 3 3 3 5 2 4 3 4 2 4 3 4 2
EC-
158 5 3 4 2 4 2 4 3 5 2 4 2 4 2
EC-
159 4 2 4 3 4 2 4 3 4 2 4 2 4 2
EC-
160 5 2 4 2 4 2 4 3 4 3 4 2 4 2
8 PROYECTO DE INVERSION PUBLICA Pregunta N°
©
g PLANIFICACION PROGRAMACION EJECUCION
o
S ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM | ITEM
B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 112 | 12| 13 | 14 | 15
EC-1 3 3 3 1 1 3 1 3 3 1 1 3 3 3 3
EC-2 2 0 3 0 1 3 1 3 3 2 1 3 1 1 1
EC-3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 1 3 3 3 3 1
EC-4 3 1 3 1 1 1 1 1 3 1 1 3 3 3 3
EC-5 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3
EC-7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-8 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-9 3 1 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EC-10 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3
EC-11 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3




EC-12

EC-13

EC-14

EC-15

EC-16

EC-17

EC-18

EC-19

EC-20

EC-21

EC-22

EC-23

EC-24

EC-25

EC-26

EC-27

EC-28

EC-29

EC-30

EC-31

EC-32

EC-33

EC-34

EC-35

EC-36

EC-37

EC-38

EC-39

EC-40

EC-41

EC-42

EC-43

EC-44

EC-45

EC-46

EC-47

EC-48

EC-49

EC-50

EC-51

EC-52

EC-53

EC-54

EC-55

EC-56

EC-57




EC-58

EC-59

EC-60

EC-61

EC-62

EC-63

EC-64

EC-65

EC-66

EC-67

EC-68

EC-69

EC-70

EC-71

EC-72

EC-73

EC-74

EC-75

EC-76

EC-77

EC-78

EC-79

EC-80

EC-81

EC-82

EC-83

EC-84

EC-85

EC-86

EC-87

EC-88

EC-89

EC-90

EC-91

EC-92

EC-93

EC-94

EC-95

EC-96

EC-97

EC-98

EC-99

EC-100

EC-101

EC-102

EC-103




EC-104

EC-105

EC-106

EC-107

EC-108

EC-109

EC-110

EC-111

EC-112

EC-113

EC-114

EC-115

EC-116

EC-117

EC-118

EC-119

EC-120

EC-121

EC-122

EC-123

EC-124

EC-125

EC-126

EC-127

EC-128

EC-129

EC-130

EC-131

EC-132

EC-133

EC-134

EC-135

EC-136

EC-137

EC-138

EC-139

EC-140

EC-141

EC-142

EC-143

EC-144

EC-145

EC-146

EC-147

EC-148

EC-149




EC-150

EC-151

EC-152

EC-153

EC-154

EC-155

EC-156

EC-157

EC-158

EC-159

EC-160




Anexo 04: Calculo del tamaio de muestra

Tabla 1:
Poblacién de estudio
Poblacion Nimero
Trabajadores 250
Docentes 300
TOTAL 550

Fuente: Area de personal de la institucion.

El tamafio de la muestra se calculé de acuerdo con los siguientes requisitos de
muestreo y utilizando la siguiente ecuacion (Hernandez, 2006):
NxZ%?xpxq
d?(N—1)+ Z?xp=xq

Ny

Donde:
o tamafio de la poblacion (1615 usuarios)

es el nivel de confianza al 95% (Z = 1.96)

es el complemento de variabilidad (1 - p)

N:
Z:
e p: es lavariabilidad de estudio (0.5)
q:
d: es el error de muestreo, al 5%

Como se indicé, este primer valor de demostracion se examina a la luz del factor
de correccion de la muestra.
e Factor de Correccion

Si =2 < 10%, entonces ny=n

Site>10%, entonces n= —o
N

Remplazando en la formula tenemos:

B 550 * (1.96)% * 0.5 x 0.5
"~ (0.05)2(550 — 1) + (1.96)2 * 0.5 % 0.5

L)

ng = 226.42
Ahora utilizaremos el factor de correlacion



226 -
20 — 222 — (.41 pero como es mayor al 10%, utilizaremos:

N ~ 550
226
n=—% remplazando n=—9
1+—0 1+ =22
N 550
n =160

Como se indicd, aplicando el factor de correccion la muestra sera de 160.



Anexo 05: Validez de los instrumentos de recoleccién de datos
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE RIESGO





































Anexo 06: Autorizaciones de la Universidad Nacional José Maria Arguedas —
Andahuaylas.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Mombre de la Organizacion: RUC: 20527760314
UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE MARIA ARGUEDAS
Nombre del Tiular o ﬁ.ep:‘esentante legail:
Mombres y Apellidos DMl
Ruggerths Meil De la Cruz Marcos 20009041

Consentimisnto:
De conformidad con ko establecido en el articulo 7, literal *F del Cadigo de Etica en
Inwestigacidn de la Universidsd César Valejo T, sutorizo [x]. no autorizo [ ] publicar L&
IDENTIDAD DE LA ORGAMIZACICN, en la cual s& lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo e Investigacian

"Gestion de riesgos ¥ Proyectos de Inversion Publica en la
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En caso de sutonzarse, soy consciente que la investigacdn serd alojada en el Repositorio
Institucicnal de la UCY, la misma que serd de acceso abiero para kos usuarios y podra ser
referenciada en futuras invesSgaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estydio.
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Es muy grato dingirme a usied, en ménto al documento de la referencia. para
manifesiare gue, se autoriza la aplicacion del instrumento {encuesia) de la tesis Gulada
"Gestidn de Riesgoes y Proyectos de Inversion Publica en la Universidad Macional José
Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022", para opiar la Maestria en Geslidn Plblica en la
Universidad Cesar Vallejo, dicha encuesia sera aphcable en |as sedes de la Universidad
Meconal José Maria Arguedas, para ko cual se brindard las facilidades ded caso.
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Anexo 07: Consentimiento informado

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

- - Inf |

Titulo de la invesfigacion: Gestion de riesgos vy Proyectos de Inversion Piblica en
la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022
Investigador (a) (es): Maquera Flores, Edwing Alcides

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion de riesgos v Proyectos
de Inversion Pablica en la Universidad MNaciomal José Maria Arguedas,
Andahuaylas - 2022", cuyo objetivo es Determinar la relacion que existe entre la
gestion de riesgos vy los proyectos de inversion publica en la Universidad
Macional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022. Esta investigacion es
dezarrollada por estudiantes posgrado del programa de maestria de Gestion Publicas,
de la Universidad Ceésar Vallejo del campus UCV Ate Vitarie, aprobado por la autoridad
comespondiente de la Universidad v con el permiso de la Universidad Macional José
Maria Arguedas — Andahuaylas.

Como impacto directo es incorporar la gestion de riesgos en los proyectos de
inversion publica fomentando la eficiencia y eficacia en la ejecucion del PIP, para
asi lograr los objetivos establecidos en el mismo.

Procedimiento

5i usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Gestion de riesgos y Proyectos de
Inversion Publica en la Universidad NMacional José Maria Arguedas, Andahuaylas
- 2022

Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos v e realizara
en el ambiente de la Universidad Nacional José Maria Arguedas - Andahuaylas Las
respuestas al cuesfionario o guia de enfrevista seran codificadas usando un nomero
de identificacion v, por lo tanto, seran andnimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomial:

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, ¥ su decision serd respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacero sin ningln problema.

Riesgo [principio de Ho maleficencia):

Indicar al participante 1a existencia que WO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficiog (principio de beneficencia):

Se le informara qgue los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. Mo recibira algin beneficio econdmico ni de ninguna
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otra indole. El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos v no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted mos brinde es totalments
Confidencial y no sera usada para ningun otro propasito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a) (es)
Maguera Flores, Edwing Alcides email: edwingmaguera@gmail.com v Docents
asesor Mtra. Alza Salvatierra, Maria Soledad email: ....._......_._............

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Mombre v apellidos: e e e e
L= 1 I i P

Para la geranfizar la verscidad del origen de la informacion: en el cazo que el
conssntimienfo =8 presencial, el encusstado y el invesiigador dsbe proporcionar:
Nombre v firma. En el caso que sea cusstionario virtual, se debe solicitar &l carrea
desds el cual 58 envia las respuestas a traves de un :I’Gnﬁw.fﬂﬁ‘o Google.
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ALZA SALVATIERRA MARIA SOLEDAD, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
ATE, asesor de Tesis titulada: "Gestion de riesgos y Proyectos de Inversién Publica en la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas - 2022", cuyo autor es
MAQUERA FLORES EDWING ALCIDES, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 23.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 04 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ALZA SALVATIERRA MARIA SOLEDAD Firmado electrénicamente
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