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Resumen

La presente tesis tiene como finalidad, la mejora de procedimientos de la politica
salarial y su incidencia en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022. Tiene
como objetivo determinar en qué medida la mejora de procedimientos de la politica
salarial incide en el costo de personal de una agroindustria — Huaral, 2022. El trabajo
esta dividido en capitulos, el estudio realizado se plantea de la siguiente manera. En
el Capitulo uno, la formulacién del problema, los objetivos generales y especificos, la
justificacion o importacion de estudio, los alcances y limitaciones. En el segundo
capitulo, muestra el marco tedrico — conceptual que muestra los antecedentes de la
investigacion, bases teodricos — cientificos y definicion de términos. En el tercer
capitulo, incluiran las hipétesis de la investigacion, las variables o unidades de analisis
y la matriz de consistencia. En el cuarto capitulo, esta incluido el tipo y método de
investigacion, disefio especifico de investigacion, poblacion, muestra o participante,
instrumentos de recogida de datos, técnicas de procesamiento y analisis de datos y
procedimiento para la ejecucion del estudio. En el quinto capitulo, son los resultados
del proyecto. Datos cuantitativos, analisis de resultados y discusion de resultados. En

el sexto capitulo, estan las conclusiones del trabajo y sus recomendaciones.

Palabras Claves: Politica y Escala Salarial, Base Legal, Reajuste salarial.
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Abstract

The purpose of this thesis is to improve wage policy procedures and its impact on the
labor cost of an agribusiness - Huaral, 2022. It aims to determine to what extent the
improvement of wage policy procedures affects the cost of staff of an agroindustry -
Huaral, 2022. The work is divided into chapters, the study carried out is presented as
follows. In Chapter one, the formulation of the problem, the general and specific
objectives, the justification or import of the study, the scope and limitations. In the
second chapter, it shows the theoretical - conceptual framework that shows the
background of the research, theoretical - scientific bases and definition of terms. In the
third chapter, they will include the research hypotheses, the variables or units of
analysis and the consistency matrix. The fourth chapter includes the type and method
of research, specific research design, population, sample or participant, data collection
instruments, data processing and analysis techniques, and procedure for carrying out
the study. In the fifth chapter, are the results of the project. Quantitative data, analysis
of results and discussion of results. In the sixth chapter, there are the conclusions of

the work and its recommendations.

Keywords: Salary Policy and Scale, Legal Basis, Salary Readjustment.
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l. INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, La economia digital estd cambiando el mundo laboral
la obligacion de controlar y aplicar politicas salariales sostenibles, han sido
reconocidos significativamente y el incremento de las categorias de remuneracion en
miles y millones de trabajadores de bajos recursos garantizando un reparto justo
disminuyendo las irregularidades en las rentas y salarios, de esta manera promover la
economia en su conjunto para ser considerado como pilar fundamental para la

economia.

Segun (OIT) (2020-2021) nos informa que la crisis econdmica por el Covi-19 ha
ocasionado un crecimiento de las modalidades de trabajo remoto, lo que impulsa aun
mas el crecimiento y la impresion de los costos laborales no ha perjudicado de la
misma forma a todos los trabajadores, la pérdida salarial fue del 8,1% en las mujeres
gue se han visto afectadas, mientras que los hombres en un 5,1% en la estimacion de
la muestra de 28 paises europeos. La crisis sanitaria ha traido consigo fuertes
impactos en el aspecto econémico, laboral y social, ocasionando la reduccion de
remuneraciones, hecho que afect6 la estabilidad econémica en miles de familias de

todo el mundo.

Los datos nos muestran incrementos en los salarios laborales relativamente
altos, por los cuales se estan relacionado pérdidas para los colaboradores de la clase
baja y media, quienes ven aminorar parte de sus remuneraciones, Steven Kapsos,
quien es encargado del sector de produccion y estudio de datos de la Organizacién
Internacional del Trabajo. Nos informa que las remuneraciones de los trabajadores de
clases bajos y medios incrementan, los dividendos tienden a ser distribuidas de forma
mas amplia, favoreciendo a todos los trabajadores, a excepcion de los que perciben

las remuneraciones mas altas.

En el Peru en el ambito juridico, la no discriminacién y la igualdad no es un
término nuevo, por lo cual, en la legislacion laboral, se ha visto reforzado durante los

altimos afos, por la insercion de los instrumentos mas claros y complejos que una
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prohibicién simple y general. Si bien es cierto que la igualdad y no discriminacion
traspasa las barreras del género, siendo este un ultimo concepto para la inclusion de
la normativa mencionada, como resultado a las ideologias que se fortalecen dentro y

fuera del territorio peruano.

En el Pert la politica salarial estd constituida por la administracion de
remuneraciones los cuales ejecutan los procesos para los salarios y distribucion de los
empleos referente al acuerdo a la OIT, Ley N°30709 que priva la discriminacion salarial
entre varones y mujeres (Ley de igualdad Salarial) y la Ley 28983 ley de igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Sin embargo, en la actualidad observamos

gue en el Perl existe mucha desigualdad.

El problema de muchas empresas es la falta de implementacion de politicas
salariales, asi como el cumplimiento de (SUNAFIL), la entidad principal de fiscalizacion
laboral que decreta, estar conforme a los fines de la normativa laboral de igualdad y
no discriminacion en los centros de trabajo en el cual no sélo se termina en el propdsito
de la empresa, sino, que esta debe implementar mecanismos que garanticen su
observancia. Y sobre todo definir la remuneracion del personal de manera objetiva,
situacion que genera en los colaboradores una percepcion de desigualdad salarial, en
el sentido de que no todos los cargos reciben las mismas remuneraciones, por el
contrario, hay otros cargos que generan muchos mas ingresos salariales que otros,
inclusive estando en el mismo cargo y la misma categoria, la remuneracion dispareja

entre los colaboradores ocasiona la inconformidad y la desmotivacién del personal.

Luego de conocer la problematica en diversos ambitos, se han establecido las
preguntas de investigacion, que corresponde al Problema General: ¢ En qué dimension
la mejora de procedimientos de la politica salarial incide en el costo laboral de una
agroindustria — Huaral, 2022? También se han formulado los Problemas Especificos:
a) ¢, En qué dimension las bases legales inciden en el costo laboral de una agroindustria
— Huaral, 2022? b) ¢ En qué dimension la escala salarial incide en el costo laboral de
una agroindustria — Huaral, 20227 c) ¢En qué dimension la prevision de reajustes

salariales incidira en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022?



La presente investigacidon se plantea en vista a las necesidades que posee la
empresa de no contar con politicas salariales actualizadas para los colaboradores al
momento de fijar los salarios remunerativos de una agroindustria, por esa razon los

costos salariales aumentan desfavorablemente.

Los resultados de esta investigacion, muestran instrumentos para €l recojo o
analisis de datos para investigaciones futuras; que permite identificar el estudio de
investigacion de la siguiente variable, la mejora de procedimientos de la politica salarial
y su incidencia en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022. La investigacion
es importante para todo trabajador implicado en recibir las remuneraciones que les
corresponde por derecho, buscando mejorar las politicas salariales para el beneficio

de los trabajadores y contribuyendo al cumplimiento de la normativa laboral.

El objetivo general que se plantea es: Diagnosticar en qué dimension la mejora
de procedimientos de la politica salarial incide en el costo del personal de una
agroindustria — Huaral, 2022. Asimismo, se plantean los objetivos especificos a)
Diagnosticar en qué dimension las bases legales inciden en el costo laboral de una
agroindustria — Huaral, 2022. b) Diagnosticar en qué dimension la escala salarial incide
en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022. c) Diagnosticar en qué
dimension la prevision de reajustes salariales inciden en el costo laboral de una

agroindustria — Huaral, 2022.

Finalmente, la hip6tesis General sera: La mejora de procedimientos de la
politica salarial incide significativamente en el costo del personal de una agroindustria
— Huaral, 2022. También como hipoétesis secundarias: a) Las bases legales incidira
favorablemente en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022. b) La prevision
de reajustes salariales incidird considerablemente en el costo laboral de una
agroindustria — Huaral, 2022. c) la prevision de reajustes salariales incidira

considerablemente en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Para nuestra investigacion tomamos algunas referencias que nos permitira
obtener un contexto de nuestras probleméticas y de base para obtener resultados de
difusion. En base a ello

A nivel Nacional, segun Alayo et al. (2021) en su articulo de investigacion su
objetivo fue: Establecer los costos laborales y su efecto sobre la rentabilidad de la
entidad MEPCO SAC en la provincia de Trujillo. Metodologia: Aplicativo. Resultado: r
= 0.838. Conclusiones: Establecio que los costos de tipo laboral no tienen efecto de
forma significativa sobre la rentabilidad de la entidad indagada; a causa de que la
asociacion entre las variables analizadas mostro que existe un grado de significancia
de 43 %, reflejando un vinculo no significativo, por lo cual se requiere que se examine

otras alternativas que se hallen afectando la rentabilidad.

Asimismo, Quichua (2020), en su tesis su objetivo fue: Precisar en qué el grado
la implementacion de la politica salarial afecta el costo laboral de un club. Metodologia:
Descriptivo y correlacional. Resultados: Chi cuadrado = 15,434. Conclusion: La
empresa no cuenta con adecuadas politicas salariales, por lo cual el analisis de las
remuneraciones de recursos humanos se detecta que no esta ejecutando por la Ley
30709 discriminacion remunerativa. En otro sentido, la forma de precisar los sueldos
se efectla de forma indebida a la deliberacién de la junta directiva encargada, quienes
en ciertas circunstancias no presentaron los criterios pertinentes, por ende, hay

diferencias, encontrandose que para un cargo existen tres 0 mas sueldos distintos.

Segun Rojas (2020) con su objetivo: Plan de disefio e implementacion una
estructura y politica salarial adaptable en toda la empresa, metodologia: descriptiva
resultados: implementacion del método de valoracion hay Conclusion: La empresa
lograra mejorar la igualdad salarial interna y su proceso de compensacion con la
ejecucion de la estructura y politica salarial disefiada aplicando la Metodologia, ya que

esta metodologia comprende perspectivas que ayudaran en la mejora



De igual manera, Zambrano y Peceros (2018) en su tesis el objetivo fue:
Precisar en qué forma es posible aminorar los costos laborales en beneficio de la
utilidad de la entidad. Metodologia: Es descriptivo-correlacional Resultado: Concorde
a la totalidad de los costos laborales aminorados siendo la cifra de 110,082.12 y en las
cuales nos apoyaremos para restituir los valores nuevos del estado de resultados y
encaminados a la utilidad neta. Conclusién: Se exhibié que la propuesta de tomar en
consideracion la labor del recurso humano técnico en funcion a ocho horas ordinarias
y no al 11.25 horas, puesto que no hay un control ni un procedimiento pertinente para
fundamentar la labor de dichas horas extras; el costo laboral decreci6 en 15,363.65 en

balance con la informacion real, lo cual favorecié en la mejora de la utilidad.

Ademas, Herrera (2018) segun su tesis el objetivo fue: Precisar el efecto de los
gastos de trabajo en torno a la rentabilidad de la entidad Editorial Ozaka Peru S.A.
Metodologia: Explicativa. Resultados: Un porcentaje de 12.5 % de los participantes
que contestaron la encuesta, indicaron que se encuentra “de acuerdo” que la
rentabilidad originada por la entidad estd encaminada a recuperar lo invertido, un 35
% asevero que se halla “indeciso”, un 40 % se halla “en desacuerdo” y un 12.5% refirio
estar “totalmente en desacuerdo”. Conclusion: En el periodo del 2016y 2017 los costos
a los que se incurrieron presentaron un efecto de caracter significativo sobre los
resultados de la rentabilidad. Los reportes exhibieron que a un costo laboral inferior se

consiguié una rentabilidad superior.

Por otro lado, a nivel internacional, Vera y Vera (2021) en su articulo de
investigacién su objetivo fue: Encontrar un vinculo de causalidad entre la productividad
laboral y el salario real - Venezuela. Metodologia: Explicativo. Resultados: r = .814.
Conclusiones: No suben los salarios, mientras la productividad no acreciente, puesto
gque a lo inverso el acrecentamiento de los costos unitarios deteriorara la
competitividad. Esto es, el salario real integra una fuente que desencadena variaciones

en la productividad laboral.

Asimismo, Sovilla et al. (2021) en su articulo de investigacion su objetivo fue:

Beneficios de un acrecentamiento de salario que indudablemente alcancen a los
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ocupados pobres. Resultado: Acorde a la informacion de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE, 2019 en el cuarto trimestre), evidenciamos la
desproporcion entre las regiones en referencia a la gente que labora con ganancias de
hasta un SM (albergando a los ocupados que no perciben un ingreso): El porcentaje
resultd de 53.8 % en la regién de suroeste y 12.4 % en el norte. Conclusion: Para
aminorar la pobreza, en el suroeste del pais. En esta indagacion se ha exhibido que
Gnicamente un acrecentamiento del SM es insuficiente para hacer crecer los salarios
de la gente que resultan tener mas pobreza, debido a que la mayoria de estos no
cuentan con un sueldo pues desempefian labores de cuentapropistas. Incluso,
aquellos individuos que son mas pobres, si consiguen un trabajo, lo efectian en el
sector economico que no es formal, en donde no se maneja un contrato para ejercer
labores, es decir las condiciones no son formales y el SM estipulado acorde a la ley no

forma un indicador para precisar los salarios en general.

De igual manera, Torres et al. (2020), en su articulo de investigacion su objetivo
fue: Examinar cdmo se comportan las entidades en cuanto a los criterios de orden de
salario laboral, los beneficios de tipo social, incentivos y otros criterios que integran el
despliegue del sector industrial en Colombia. Metodologia: Descriptivo. Resultados: En
el sector agroindustrial la cantidad de horas laboradas esta en funcién al salario que
se paga. Conclusiones: La retribucién que consiguen los trabajadores de las entidades
concernientes al sector de servicio segun su instruccién y su experiencia de labor, a
causa de que es trascendental que cuenten con conocimientos y habilidades. No
obstante, las entidades todavia efectian pagos en efectivo, ya que hay colaboradores
gue no cuentan con un manejo equitativo de las transacciones empleando la
tecnologia, constituyendo esencial ir de forma gradual implementando sistemas de
pagos por medios electrénicos donde se habra camino a un control exhaustivo de los
procesos efectuados por las entidades. Aunque los beneficios de tipo social integren
un recurso de relevancia para mantener contentos y satisfechos a los colaboradores,
sin permitir que ellos se adiestren a un estilo de vivencia laboral con mucha tolerancia,

sobre valorando su libertad de tipo personal.



Al respecto, Nicolalde (2020) en su tesis su objetivo fue: Aminorar la ausencia
de conocimiento sobre los derechos laborales por parte de los colaboradores que
efectdan labores ligados a la construccion. Metodologia: Analitico. Resultado: El 65%
de los colaboradores requieren una capacitacion de sus derechos laborales.
Conclusion: Desplegar un programa de capacitacion de la manera permanente,
beneficiara en reducir los indices de carencia de informacion, favorecerd una

estabilidad laboral de los trabajadores y una vida integra de sus familiares.

Ademas, Mantilla y JAcome (2019) en su articulo de investigacion su objetivo
fue: Esbozar una politica de salario en la red de transacciones mas grandes
concernientes al Ecuador. Metodologia no experimental. Resultado: Se exhibidé una
diferencia de sueldo entre el cargo de coordinador en comparativa con la linea de
tendencia, los sueldos percibidos por dichos cargos se hallan fuera de la banda salarial
y estd muy por debajo del tope limite. Conclusion: Se practica la linea de tendencia
(correccién de sueldo) hallada por la ecuacién resulta una solucion que concuerda con
los requerimientos de la entidad transaccional, siendo un método ecuanime que valora
los conocimientos, las funciones, la dedicacion y las circunstancias de labores de cada
cargo, exponiendo de forma pertinente la asociacion entre la ponderacién del cargo y

su sueldo.

De la misma forma, Bermudez et al. (2018) en su articulo de investigacion su
objetivo fue: Precisar una escala de salario dinamica para el sistema de capitalizacion
conjunta de los instructores perteneciente a Costa Rica. Resumen: Tendra que
ingresar al fondo de la indagacion y precisar con funcién en el caudal probatorio, si hay
una accion de discriminacion por equidad salarial. Metodologia: Explicativo.
Resultados: Ello se suscita debido a que los instructores en Costa Rica se les retiene
un 8.19 % de sus salarios. Conclusiones: La preparacion de un modelo estocastico
gue integre acrecentamientos o decrecimientos en los salarios en Costa Rica, exhibe
un ajuste superior para la prediccion de la masa de salario que si se emplea la curva
de acrecentamientos de tipo salarial deterministica o un valor recurrente de

acrecentamiento.



De igual manera, Martinez y Gémez (2018) en su articulo de investigacion su
objetivo fue: Forjar una entidad dedicada al disefio de la escala salarial de la actividad
metalmecanica en una ciudad de Bogota. Metodologia: descriptivo. Resultados: En la
economia de Colombia, es sector que despliega un mayor dinamismo es la
metalmecanica, transformandose en el motor de crecimiento de entidades grandes.
Este sector de forma anual contribuye con el 10.6 % del producto bruto interno (PBI).
Conclusiones: Al examinar el sector metalmecanica es factible comprender que la
informalidad y la inequidad salarial resulta ser el problema mayor cuando se quiere
comenzar un proceso de variacion que genere una dinamica nueva en el vinculo entre
los trabajadores y los que los emplean, en consecuencia, el mejor proceso que se
puede hallar es alcanzar precisar una escala de tipo salarial que posibiliten una
reduccion en la rotacién del personal y asistan a mejorar en los empleados su calidad

de vida.

Asimismo, Cubillos (2018) en su tesis su objetivo fue: Es examinar la
competitividad salarial de la industria agroalimentaria y de servicios en la ciudadela de
Villavicencio. Metodologia: Siguiendo una ruta cuantitativa con el fin hacer una
interpretacion y un examen de la situacion. Resultados: Debido a que los sectores
mencionados desempefian un rol esencial dentro de la economia de la ciudad, se opto
por efectuar una indagacion de la competitividad salarial. Conclusion: Ocasionalmente
los trabajadores de las empresas dedicadas a las labores agroindustriales, son
trabajadores donde su cargo o funcién requieren de un nivel de educacién técnico. En
cuanto a la experiencia que tenga el trabajador dentro de las organizaciones, este no
es un factor que sea reconocido y retribuido. En cambio, para las empresas del sector
servicios, el pago que obtienen los trabajadores son de acuerdo a su nivel de estudios
y su nivel de experiencia, debido a que es importante que tengan el conocimiento y las

habilidades requeridas para los cargos que van a ocupar.

De la misma forma, Ortiz (2017) en su articulo de investigacion su objetivo fue:
Examinar la falta de equidad de género en el escenario de empleabilidad de Paraguay
y su efecto sobre la diferencia de salario. Metodologia: Descriptivo. Resultado: Exhibe

gue del total de hombres que se hallan trabajando en promedio el 74 % de estos estan

8



activando econOmicamente; en tanto, entre las féminas, Unicamente 50 % se
encuentran laborando. La disparidad de participacion de porcentaje entre los géneros
indicados es de 25 %. Conclusion: La desigualdad de género resulta ser un suceso de
indole social que perjudica a todos los paises, y por medio de esta indagacion,
finalizamos que en Paraguay acontece lo mismo, inclusive en su ordenamiento juridico
no hay leyes concretas que resguarden al género femenino, en el escenario de

participacion igualitaria en el mercado de trabajo.

De igual manera, Pensantes y Gutiérrez (2017) en su tesis su objetivo fue:
Sugerir una propuesta de politica salarial equitativa para las escuelas De la Salle en
Ecuador. Metodologia: Cuantitativo y el cualitativo. Lo cual verifica los criterios reales
de salarios aplicados en dicho colegio que nos permite tener un marco referencial
decretado por el estado. Resultado: La prueba chi cuadrado arroj6é resultados que
exhibieron que se rechaza la hipétesis de nulidad, esto es, que la apreciacién de
justicia en referencia a los mecanismos de valoracion es dependiente de la escuela en
donde labores los adiestradores. Conclusion: Una gran cifra porcentual de empleados
expresan desconocer la existencia de politicas salariales en su escuela, exhibiendo la
necesidad de precisar, propagar y formalizar los criterios empiricos que actualmente
se toman en consideracion para efectuar un aumento de salario. Por ultimo, para
establecer la importancia de la remuneracion y la motivacién laboral, en la presente
tesis nos informan que para la ejecucion de la politica salarial en el colegio cumplen

con normas, leyes y ordenamiento y entes que regula el estado.

Finalizando, Segun Moyes (2017) en la declaracion de la politica salarial, resalta
que el objetivo es garantizar que el sistema salarial esté claro y sea utilizado de manera
consistente incluyendo el uso adecuado de la flexibilidad. Resultado: La finalidad de la
politica es garantizar que todos los colaboradores de dicha empresa perciban una
remuneracion justa, ya que la politica permite un buen equilibrio entre las necesidades
empresariales y un trato justo hacia los empleados. Conclusion: En la politica salarial
para la industria aceitera que lucha por el salario durante la pos convertibilidad, para
un sector agroindustrial con crecimiento constante, nos menciona que tuvo como

consecuencia un actor sindical el cual afectd y paraliz6 al principal sector exportador
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del pais de Buenos Aires - Argentina, impulsando a que el gobierno busque un dialogo
social, permitiendo que los salarios se negocien y que estos no sean una variable atada
a los cambios en la productividad. Por ultimo, los “costos laborales” fueron un
despegue para las politicas macroecondmicas y con contexto internacional que los

productos agropecuarios alcancen sus precios historicos.

Para realizar la investigacion se va a presentar las bases teoricas relacionadas

a la variable:

En relacion a la Variable Independiente. Politica Salarial, segun la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral (SUNAFIL, 2018) refiere que es
un conjunto de criterios y metodologias establecidos por el empleador con lo cual se
retribuye equitativamente y justo el salario presupuestado para el personal de una
entidad, reconocimiento que se realiza para retribuir a un trabajador esto depende de
la eficacia y el empefio que demuestra en el area asignada, los empleados estan

obligados a informar a sus trabajadores de las politicas del centro de trabajo.

Asimismo, Segun Sastre y Inglada (2021) define a la politica salarial, que son
escalas salariales que la EBC precisa partiendo de algunos indicadores y premisas
para alcanzar una remuneracion justa y; en otro sentido, indaga las aportaciones que
realiza a los valores universales de la equidad y la justicia social. Las desigualdades
salariales son gigantes y han formado un inconveniente histérico y latente en los
paises alrededor del mundo. Para la EBC, la solucién radica en transformar la
conceptualizacién de éxito empresarial, puesto que algunos indicadores con los que
se valora el éxito, como el econémico o el financiero, no es posible calcular si la
economia logra conseguir los requerimientos basicos y humanos indispensables para
los individuos, mientras que con la EBC y su balance de resultados es factible conocer
esta situacién y proponer soluciones en el caso de incumplimiento.

De igual forma, segun la SPDA (Sociedad peruana de derecho ambiental) la
politica salarial tiene por objetivo dar soporte a la estrategia de la organizacion a través
de una compensacion que cumpla con los principios de la competitividad y equidad

interna evaluando de forma objetiva y libre todo tipo de discriminacién en el area
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asignada.

Asimismo, la politica salarial, segun Fernandez (2016) indica que la aminoracion
de los salarios ha suscitado por diversas vias. Sobresalen entre ellas la intensificacion
de las rotaciones: para los mismos puestos de labores se ha sustituido mano de obra
por una que resulte un menor coste de salario; acrecentamiento de los falsos
autébnomos, los que desfilan de colaboradores asalariados a auto empleados para
efectuar la misma labor; los contratos falsos, que en lugar de ampararse en la
normativa general de cotizaciones a la seguridad social, lo realizan al agrario, dicha
modalidad recurrentemente se genera en las zonas rurales para colaboradores de la
construccion y a hosteleria, etc.; los contratos en modalidad de préactica para
colaboradores en edad de 16 y 25, cuyas remuneraciones son muy inferiores o hasta
nulas, en muchas circunstancias, que también rotan de forma seguida en las entidades
una vez que ha pasado el tiempo legal previsto, siendo minimo el tiempo de 1 afioy 3

afnos como el tiempo tope.

En esta misma linea, definiremos la Dimension 1. Base Legal, nos indica la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), se puso en practica para promover el
empleo en el mundo como objeto de desarrollo sostenible, y asi demostrar a los
mercados globales de funcionar de manera equitativa que aborde los derechos
fundamentales del trabajo, asi como todos los tipos de discriminacion y tengan en
cuenta todos los aspectos de las politicas laborales y sociales con el fin de que
persiguen y alcanzan la seguridad econémica y social (Ginebra, 2019).

Siendo la definicion de sus indicadores, 11. La Organizacion internacional de
trabajo (OIT, 2020-2021) el cual nos informa que la pandemia por el coronavirus
desencadend la disminucion o el crecimiento lento de los salarios de forma mensual
qgue percibian los colaboradores de dos tercios de las naciones de los cuales se
contaba con informacion oficial. Asimismo, 12. En el Art.1 Ley N°30709 que “prohibe la
discriminacion remunerativa entre mujeres y varones” con la finalidad de evitar las
discriminaciones remunerativas entre ambos sexos, por el cual se van a determinar

mediante categorias, funciones que realizan en la misma area, ello permitira la
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igualdad de ejecucién en las remuneraciones percibidas. La actual ley esta de acuerdo
al decreto constitucional, ley para la igualdad de oportunidades sin discriminacion entre
ambos sexos, asi como en la orden de ingreso semejante por labor de igualdad la Ley
28983 siendo esta la Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
(Diario el Peruano, 2018).

Igualmente, el I3. Ley Agraria 31110, garantiza los derechos laborales de
trabajadores agrarios, la cual las normas precisan que tienen derecho a participar de
vacaciones, gratificaciones, utilidades entre otros, incentivos para fortalecer el sector
agrario, garantizando los derechos de este sector productivo para el pais. A través de
D.S Nro.005-2021-MINAGRI establece que el o la trabajadora agraria con jornada de
trabajo de 4 horas a mas de forma diaria en promedio a la semana, goza del derecho
de recibir una remuneracion basica mensual que no sean menor al sueldo minimo vital
de los colaboradores que estan adscritos al régimen de actividad privada, con este
aspecto el empleador pone a conocimiento al empleado al inicio del vinculo de trabajo,

gue forma parte de la periodicidad de su pago remunerativo (Diario Peruano, 2021).

Continuando con la Dimension 2. Politica y escala salarial, segun Gualavisi
(2021) define que la politica y escala salarial, viene a ser una herramienta que siendo
estructurada de forma pertinente y aplicada se transforma en un soporte estratégico
para la entidad, a causa de que tienen un efecto en la operacion financiera de la
organizacion, interpretado en el control del costo de la nédmina que se paga todos los
meses; en consecuencia, posibilita tener una oportuna gestion salarial. Asi como
también una escala salarial 6ptima, aquella que posibilita a la entidad tomar decisiones
pertinentes en relacion a la asignacion de las compensaciones para su personal, de
tal forma que posibilite a la entidad sostener una equidad interna y una competitividad
externa. Asimismo, Arias (2022) menciona igualdad salarial, obligacion que deben
cumplir los empleadores. Asimismo, en el mundo la brecha salarial entre damas y
caballeros es del 20% segun las naciones unidad, esto se hiso mas evidente en la
pandemia donde paso del 19% en el 2020; a 25% en el 2021 acorde al Instituto
Peruano de Economia (IPE) (El Peruano, 2022).

12



Siendo los indicadores relacionados: 11. Analisis de la planilla, segin San
Miguel (2022) indica que un buen analisis de los puestos de planilla no solo consiste
en su utilidad para la seleccion, de los puestos del personal, si no que esta también
actla como una guia, para el levantamiento de informacién de analisis de los puestos,
el cual seria sintetizado en un manual, que estara a cargo del puesto de recursos
humanos a quien le permitird una mejor visibilidad. Asi mismos el 12. Identificacion de
los puestos, segun Fernandez (2022) menciona que la ldentificacién de los puestos y
clasificacion de las funciones es el analisis del puesto de trabajo, un proceso objetivo
en la medida que no tiene consideracidon a la persona que ocupa el puesto si no al
puesto en si. Los puestos de trabajo determinan el rol, principal nexo de union entre
los empleados y la organizacién aclarando que siempre existe equivalencia entre
namero de trabajadores y el nimero de puesto dentro de la organizacion. Igualmente,
I3 Determinacion de la escala salarial, segun Llanos (2022) menciona que se debe
tener en cuenta el nivel de jerarquia que tienen las areas dentro de la organizacion
para que se pueda implementar las remuneraciones respectivas segun el puesto que
va ligado al trabajo segun funciones y requisitos con el que cuenta el puesto valorando

el objetivo del factor del puesto, graficar y estructurar la escala salarial.

De igual manera continuando con la Dimensién 3. Reajustes salariales, segun
la Organizacion Internacional del trabajo (OIT,1996-2022) en el que expresa que viene
a ser la cantidad pagada por el trabajo y la compensacién por tiempo de servicio, son
los pagos que incluyen el ingreso por hora, semanales, mensuales o anuales. Asi
también nos menciona que la fijacion y ajustes de los niveles de salario minimo es la
parte mas dificil del proceso de fijacion, si se establece un nivel demasiado bajo y que
no cubra en el resguardo del empleado y sus parientes y de ser muy alto los salarios
minimos seran poco respetado es por ello que debe haber un enfoque equilibrado. Asi
mismo sus indicadores, 11. Comunicar al personal, segun Gémez (2017) Cuando se
lleva a cabo una comunicacion de la gerencia al equipo de trabajo, debera ser acertada
y definitiva. Si se comunica el ajuste salarial a los empleados, la compafia ya tendra
cerrados los resultados econdémicos del afio anterior y disefiados los objetivos de
negocio del actual. Esta informacién servira de base para realizar los ajustes

remunerativos con mayor seguridad. La retribucion de la empresa al empleado por su
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esfuerzo y trabajo debera ser una noticia que refuerce el vinculo entre la empresay el
trabajador. Es importante seguir una estrategia que permita cumplir el objetivo, que no
hacer el ingreso en la némina sin avisar y sin seguir un plan de comunicacion. De igual
forma, 12. La seleccion del personal, segun Garcia y Naranjo (2017), para una buena
seleccion del personal, en primer lugar, se debe ejecutar un preciso andlisis del puesto
a ocupar. Se trata de un procedimiento que se emplea para obtener una informacion
adecuado sobre el puesto de trabajo como; conocimientos, responsabilidades, y
habilidades requeridas, y las condiciones en las que se va a realizar. normalmente se
ejecuta en tres ocasiones, cuando se crea una organizacion, cuando se abren nuevos
puestos de trabajo y cuando los avances tecnoldgicos transforman los puestos de
trabajo. Su objeto es alcanzar un incremento de la productividad y mejorar el

desemperio laboral.

Por otro lado, definiremos la Variable Dependiente. Costo laboral, para Garcia
(2021) se refiere a la remuneracion o retribucidon que realizan los negocios o0 empresas
gue tiene a cargo sus trabajadores, el cual va mas alla de sus salarios, teniendo en
cuenta todas las retribuciones variables y fijas que corresponden a sus
indemnizaciones, asi también las diferentes normas de la seguridad social, las
prestaciones sociales de pensiones y gastos de indole social. De acuerdo al Plan
Contable General nos determina que: Los gastos de personales, de directores y
gerentes se agrupan a las subcuentas que se representan en los salarios
remunerativos correspondientes sus derechos del colaborador, tanto en dinero
efectivo como en especie, asi también a las participaciones de prevision social y
seguridad lo que le beneficia incluyendo las dietas los integrantes del directorio de la
entidad. Asimismo, Segun Lezana y Paz (2015) indica que resultan ser los egresos
del empleador asociados al comienzo, mantenimiento y término del nexo de labor,
ligados entre si por implicancias de los lineamientos legales o convencionales,
independiente de los gastos de tipo administrativo. Comprenden entonces, el salario
hasta los costos desglosados de beneficios agregados, legales o de tipo contractual,
contribuciones e indistintamente de otro gasto que se vincule con la contratacion e

inclusive con el despido de los empleados.
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De igual manera definimos la Dimensionl. Beneficios laborales obligatorios,
segun Torres et al. (2020), la estrategia utilizada para mejorar la relacion que existe
entre los empleadores y sus trabajadores y se reflejan en la motivacion para el
aumento de la productividad organizacional. Asitambién nos dice. Gestion (2019) nos
menciona los beneficios econdmicos que un trabajador tiene derecho a recibir, Michel
Vidal, socio de Herndndez y Cia Abogados, nos mencionan los seis principales que
son: Remuneracion Minima Vital, compensacion por tiempo de servicios,
gratificaciones por fiestas patrias y navidad, descanso vacacional, asignacion familiar

y seguro de vida.

Siendo la definicion de sus indicadores, 11. Remuneracién, Ccaulla (2018) indica
gue la remuneracion esté integrada por el ingreso basico, de indole mensual o acorde
a las horas, esto es, el sueldo es aquella percepcion monetaria de empleado fruto de
la prestacién de sus servicios, empleando sus propios conocimientos y habilidades de
esta manera retribuye un retorno monetario y se denomina salario que es el valor
retribuido por la realizacion de un trabajo, que puede aumentar segun la ocupacion, el
lugar, la region, o el pais. Por lo tanto, el pago remunerativo es responsabilidad de RR.
HH que manejan las retribuciones que el personal percibe, a medida de ocupar un

puesto dentro de la empresa.

Asimismo, |12. Gratificaciones, para el sector agrario una remuneraciéon basica
(RB) no debe ser inferior a una remuneracion minima vital (RMV). En referencia a las
gratificaciones de tipo legal, estas constituyen un 16.66 % de la RB y un porcentaje de
9.72 % equivale la compensaciéon por tiempo de servicios. Una remuneracion diaria
(RD) es igual a la sumatoria de los conceptos. Igualmente, 13. Compensacion por
tiempo de servicio (CTS), En caso de CTS y gratificaciones el colaborador puede optar
en recibir en el tiempo decretado acorde a ley sin que pasen dividirse de modo
proporcional en el RD. De igual manera, 14. Horas extras, las horas extras deberan ser
pagadas al mismo tiempo en que se pagan la remuneracion, las horas trabajadas que
excedan a la jornada diaria 0 semanas es catalogada como tiempo extra y se paga
con un recargo para las primeras dos horas 25 % calculada sobre la remuneracion

basica y el 35% para las horas estantes. El empleador y el colaborador acordaran
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compensar la labor prestada con tiempo extra otorgando periodos iguales de
descanso.

De igual manera, definimos la Dimension 2. Beneficios laborales no obligatorios,
segun Muller (2020) Menciona que los beneficios son mencionados como un enfoque
deseable, donde las organizaciones ofrecen plan de beneficios fijo para ser utilizados
por los trabajadores donde la satisfaccion de los colaboradores es mayor cuando estos
son seleccionados directamente por los propios beneficiarios, como son los beneficios
flexibles o de cafeteria. Asi mismo UP Gourmetpay (2022), nos menciona que los
beneficios sociales no estan relacionados con un aumento de sueldos o como pagos
extras, son beneficios que tienen un claro objetivo de mejor calidad de vida, cubrir
necesidades internas o externas de los trabajadores como son, dietas, formacién de

los empleados, actividades de ocio, reconocimiento a los empleados, etc.

Siendo la definicidén de sus indicadores, I1. Pasaje urbano, segun Farah (2019)
nos indica la conceptualizacion de movilidad es un monto de dinero que otorga el
empleador a su colaborador, con un ideal. Este ideal involucra la condiciéon o razén
argumentada por la cual se otorga dicha cantidad. Todas aquellas cantidades que
entregan al empleado para su 6ptimo desempefio de sus labores o con ocasion de sus
funciones, entre estas, movilidad, vestimenta, pasajes, gastos de representacion y en
general todo lo que légicamente cumpla tal objeto y no forme ventajas patrimoniales
para el empleado.

Por otro lado, 12. Prestamos, segun Rios (2018) nos dice que el préstamo se
genera cuando el empleado da dinero y planea el pago en determinado niamero de
partes, pudiendo perjudicar ciertos beneficios sociales que acorde a Ley goza el
empleado. Es pertinente sefialar que no es obligatorio para el empleador dar

préstamos al empleado, ello dependera de las politicas que tenga la entidad.
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Finalizando con el I3. Capacitacion, segun Bohérquez et al. (2017) indica que
el adiestramiento continuo como tactica para acrecentar el desempefo de la fuerza
laboral en la seccién de puntos de pago arrojo resultados positivos, exhibiendo que es
una de las mejores inversiones que puede efectuar la entidad, debido a que es de
costo bajo y coopera en gran proporcion a la reduccion de los descuadres, lo que da
ventajas para los empleados, avalando la fuerza requerida para desplegar trabajos de
alta productividad en la entidad. La capacitacion no es una actividad desencadene
gastos, sino una inversion que suma valor para el que invierte y para los colaboradores

al componerse en una de las fuentes vitales de mejora del desempefio de la entidad.
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.  METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

En el siguiente trabajo que se ha realizado se va a emplear una investigacion
de tipo cuantitativa, que se emplea la recoleccion de informacion numérica para
verificar las teorias propuestas basado en la medicion y analisis estadistico. Por ello
nos dice Hernandez, et al. (2014) indica que tiene un enfoque de obtencion de la
informacion corroborando la hipétesis y teniendo en cuenta el empleo de nimeros y
disciplina estadistica del proceder con el fin de comprobar el enfoque tedrico. En
relacion mide el comportamiento de las variables y la revision de las teorias desde la

base de datos numéricos, asimismo se analizara e identificar las posibles variables.

3.1.2 Disefio de investigacion

El presente trabajo sera de disefio no experimental, segun Aniorte (2022) solo
se visualiza los fendmenos tal y como ocurren sin intervenir en su desarrollo. Solo se
estudia su contexto real, por ello en la empresa agroindustrias no se modificara la
situacién actual, sino que, se va evaluar la situacién remunerativa que incide en costo
laboral. Con respecto a la temporalidad, es un estudio transversal “Que implica la
recoleccion de datos en un solo corte en el tiempo” asi lo indica Aniorte (2022) quiere
decir que el cuestionario fue aplicado solo una vez, a los trabajadores de dicha

empresa de esta forma obtener su percepcion y aplicarlos como resultado.

3.2. Variables y operacionalizaciéon

3.2.1 Variable 1: Politica salarial: La finalidad de esta politica es garantizar que
nuestro sistema salarial esté claro y sea utilizado salario digno y competitivo. La politica
permite un buen equilibrio entre las necesidades empresariales de Save The Children
internacional un trato justo y consistente con todos los trabajadores asi lo manifiesta
Moyes (2020).
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3.2.2 Variable 2: Costo laboral: Son aquellos costos adicionales que se dan muy
aparte de las remuneraciones, el cual la empresa esta debidamente obligada a
remunerar a sus colaboradores, que para el trabajador corresponde un ingreso
adicional a su remuneracion y para la empresa viene a ser un costo mas, Saavedra y
De La Flor (2018) menciona que es un beneficio social que corresponde a todo el

ingreso que obtiene o recibe el trabajador fuera de la remuneracion.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de anélisis
Poblacién:

La finalidad de dicha investigacion es estudiar a los empleados de la empresa
agroindustrial ubicada en Huaral, la cual esta conformada con 69 colaboradores.

Tabla 1.
Poblacién

Areas Cantidad

Gerencia 2
Administracion
Calidad
Recepcion

Recursos Humanos

W N 00 O -

Logistica
Produccion 40
Mantenimiento
Cémara de frio
Total 69

Nota: Datos obtenidos del area de Recursos Humanos

Elaboracion Propia.

e Criterios de inclusion: Se considero a todos los colaboradores que estan
activos en la empresa en la fecha de realizacion del presente estudio, de igual
manera se considera la informacién financiera correspondiente al 2021

e Criterios de exclusion: No se consideré a los trabajadores que no tienen
contrato bajo la modalidad de locadores de servicios, de igual manera se
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excluyd a los trabajadores con contratos bajo la modalidad formativa laboral.

Muestra: El muestreo estd conformado por trabajadores de una empresa
agroindustrial, para el presente estudio de dicha investigacion fueron consideradas las
siguientes areas, RR. HH, administracion, almacén, calidad, camara de frio, recepcion
y produccion.

Muestreo: En nuestra investigacion se utilizé el tipo no probabilistico, la cual se escoge
para obtener la muestra estadistica, se selecciond0 para este muestreo a 32
trabajadores de la empresa.

Unidad de analisis: Para Arteaga (2020) nos indica que la unidad de analisis son los
parametros principales que tienen objetos o elementos de estudio observables. Para
nuestra investigacion la unidad de analisis fue la recoleccibn de informacion
recolectada de los trabajadores de la empresa agroindustria los que constituyen la

poblacién y muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.4.1 Técnicas de recoleccion de datos:

La técnica que se utilizd para esta recoleccion de datos es la encuesta, un
método de recaudar datos solicitado directamente a los colaboradores de la empresa
agroindustrial, considerando como instrumento el cuestionario, el cual es una

herramienta con preguntas cerradas (Jilcha, 2019).

3.4.2 Instrumentos de recolecciéon de datos

El mecanismo empleado para la recoleccién de datos es el cuestionario, cabe
resaltar que nuestro cuestionario fue realizado por preguntas los cuales nos servira
para dar respuesta a nuestras hipotesis. Para la validez se tuvieron en cuenta los
indicadores y dimensiones de las variables, utilizamos el cuestionario de la escala de
Likert, también conocida como escala sumada la cual se obtiene con la sumatoria de

los resultados de cada item.
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3.5. Procedimientos

En la presente investigacion se llevd a cabo con la busqueda de informacion de
nuestras variables correspondientes, con ello procedimos a elaborar la matriz de
consistencia considerando las dimensiones e indicadores con los cuales elaboramos
el cuestionario con 20 preguntas, procediendo a solicitar autorizacion a la empresa

para encuestar a sus colaboradores en sus distintas areas.

3.6. Método de analisis de datos

Para el siguiente estudio de la investigacion utilizaremos la estadistica
descriptiva, la cual recopila, almacena, ordena y realizar tablas o graficos que nos
permita cuantificar parametros sobre el conjunto de datos seguidamente para el
procedimiento de la informacién se plasmara en el programa de Microsoft Office Excel
2019 y el sistema SPSS version 27.

3.7. Aspectos éticos

Segun Espinoza (2021) “en su proyecto aspectos éticos contables” nos dice que
la ética influye en el proceder de cada profesional contable orientando a ejecutar actos
adecuadas, orientadas hacia el control de posibles fraudes y actos no dignas hacia las
entidades privadas o estatales; mientras que, en la investigacion cientifica, tiene como
finalidad evaluar desde el aspecto veraz y moral el estudio y sus resultados
encontrados. Segun resolucion del consejo universitario N° 0262- 2020 /UCV la
elaboracién de trabajos de investigacion normas APA séptima edicion. Zamora (2019)
menciona que el APA (American Psychological Association) indica que son guias que
proporcionan una informacion clara y precisa en las presentaciones académicas de las

citas y referencias de fuentes de bibliograficas para la informacién y redaccion.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Objetivo General: Determinar en que medida la mejora del procedimiento de la

politica salarial incide en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.

Tabla 2.

Nivel de relacion entre la mejora del procedimiento de la politica salarial y el
costo laboral.

V2. Costo laboral

Regular Adecuado Total
V1. Politica Regular Recuento 4 5 9
salarial % del total 12,5% 15,6% 34,4%
Adecuado  Recuento 6 17 23
% del total 18,8% 53,1% 65,6%
Total Recuento 10 22 32
% del total 31,3% 68,8% 100,0%

Figura 1.

Nivel de relacion entre la mejora del procedimiento de la politica salarial y el costo
laboral.

Grafico de barras

Va.
20
Costo
laboral
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M Adecuado

Recuento

Regular Adecuado

V1. Politica salarial

Se observa en la tabla 2 y figura 1, el 53.1% (17) de los colaboradores
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respondieron que la politica salarial y el costo laboral es adecuado. Sin embargo, el

18.8% (6) manifestaron que la politica salarial es adecuado y el costo laboral es

regular.

Objetivo Especifico 1: Determinar en que medida las bases legales inciden en el

costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.

Tabla 3.

Nivel de relacion entre la base legal y el costo laboral.

V2. Costo laboral

Regular Adecuado Total
D1. Desconoce  Recuento 1 0 1
Base legal % del total 3,1% 0,0% 3,1%
Regular Recuento 2 2 4
% del total 6,3% 6,3% 12,5%
Conoce Recuento 7 25 27
% del total 21,9% 62,6% 84,4%
Total Recuento 10 22 32
% del total 31,3% 68,8% 100,0%
Figura 2.

Nivel de relacion entre la base legal y el costo laboral.

Recuento

Desconoce

Grafico de barras

Regular

D1. Base legal

Conoce

V2.
Costo
laboral

E Regular
W Adecuado

Se observa en la tabla 3 y figura 2, el 62,6% (25) de los colaboradores

respondieron que conocen la base legal y que el costo laboral es adecuado. Sin
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embargo, el 21.9 % (6) manifestaron que conocen la base legal pero el costo laboral
es regular.

Objetivo Especifico 2: Determinar en que medida la politica y escala salarial incide
en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.

Tabla 4.
Nivel de relacion entre la politica y escala salarial en el costo laboral.

V2. Costo laboral

Regular Adecuado Total
D2. Inadecuado Recuento 1 0 1
Politicay % del total 3,1% 0,0% 3,1%
escala Regular Recuento 5 10 14
salarial % del total 15,6% 28,1% 43,8%
Adecuado Recuento 4 13 17
% del total 12,5% 40,6% 53,1%
Total Recuento 9 23 32
% del total 31,3% 68,8% 100,0%

Figura 3.

Nivel de relacién entre la politica y escala salarial en el costo laboral.
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D2. Politica y escala salaria

Se observa en la tabla 4 y figura 3, el 40,6% (13) de los colaboradores
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respondieron que la politica y escala salarial con el costo laboral es adecuado. Sin
embargo, el 28,1 % (10) manifestaron que la politica y escala salarial es regular.
Objetivo Especifico 3: Determinar en que medida la prevision de reajustes

salariales incide en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.

Tabla 5.
Nivel de relacion entre reajustes salariales y el costo laboral.
V2. Costo laboral

Regular Adecuado Total
D3. Inadecuado Recuento 9 12 21
Reajustes % del total 28,1% 37,5% 65,6%
Salariales Regular Recuento 0 1 1
% del total 0,0% 3,1% 3,1%
Adecuado Recuento 1 9 10
% del total 3,1% 28,1% 31,3%
Total Recuento 10 22 32
% del total 31,3% 68,8% 100,0%

Figura 4.

Nivel de relacion entre reajustes salariales y el costo laboral.

Grafico de barras

V2.
Costo
laboral

W Regular
M Adecuado

Recuento

Inadecuado Regular Adecuado

D3. Reajustes salariales

Se observa en la tabla 5 y figura 4, el 37,5% (12) de los colaboradores

respondieron que el reajuste salarial es inadecuado y el costo laboral es adecuado.
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igualmente, el 28.1 % (9) manifestaron que el reajuste salarial es inadecuado y el costo

laboral es regular.

4.2. Resultados Inferenciales

Tabla 6.
Prueba de normalidad utilizando el Shapiro Wilk.

Factor K-W gl Sig. (p)
V1 Politica salarial . 969 32 470
V2 Costo laboral . 909 32 .010

En la tabla 6, se present6 la Prueba de Normalidad, el cual utilizé Shapiro Wilk,
por ser la muestra de 32 colaboradores. Por otro lado, se presentd un ajuste a la
distribucion No Normal (p = .010 < 0.05) y Normal (p =.470> 0.05). Por ello, se utilizd
el coeficiente de correlacion Rho spearman para las pruebas de Hipétesis.

Prueba de Hipotesis General
HO: La mejora de procedimiento de la politica salarial no incide
favorablemente en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.
H1: La mejora de procedimiento de la politica salarial incide favorablemente
en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.

Tabla 7.
Correlacion de las variables politica salarial y costo laboral

Costo laboral

Coeficiente de

Rho de Politica correlacion .538"
Spearman Salarial Sig. (bilateral) .002
N 32

En la tabla 7, Se observa que existe una correlacién positiva moderada entre
ambas variables, debido a que se hallé una correlacion Rho = .538™, Asimismo, la

significancia fue 002 < 0.05, lo que indica que se acepta la hipétesis alterna.

26



Prueba de Hipdétesis especifico 1
HO: Las bases legales no inciden favorablemente en el costo laboral de una
agroindustria — Huaral, 2022.
H1: Las bases legales inciden favorablemente en el costo laboral de una
agroindustria — Huaral, 2022.

Tabla 8.
Correlacion de la dimension bases legales y costo laboral

Costo laboral

Coeficiente de

Rho de Bases correlacion .304
Spearman legales Sig. (bilateral) .090
N 32

En la tabla 8, Se observa que existe una correlacion positiva débil entre D1y
V2, debido a que se hallé una correlacion Rho = .304™ Asimismo, la significancia fue

.090 > 0.05, lo que indica que se acepta la hipotesis nula.

Prueba de Hipotesis especifico 2
HO: la politica y escala salarial no incide favorablemente en el costo laboral de
una agroindustria — Huaral, 2022.
H1: la politica y escala salarial incide favorablemente en el costo laboral de
una agroindustria — Huaral, 2022.

Tabla 9.
Correlacion de la dimension la politica y escala salarial y costo laboral
Costo laboral

Coeficiente de

Rho de Politica y escala correlacion .338
Spearman salarial Sig. (bilateral) .059
N 32

En la tabla 9, Se observa que existe una correlacion positiva débil entre D2 y
la V2, debido a que se hall6 una correlacion Rho = .338". Asimismo, la significancia

fue .059 > 0.05, lo que indica que se acepta la hipotesis nula.
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Prueba de Hipotesis especifico 3
HO: La prevision de reajustes salariales no incide favorablemente en el costo
laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.
H1: La prevision de reajustes salariales incide favorablemente en el costo

laboral de una agroindustria — Huaral, 2022.

Tabla 10.
Correlacion de la dimension la prevision de reajustes salariales y costo laboral
Costo laboral

La prevision de Coeficiente de

Rho de reajustes correlacion 480"
Spearman salariales Sig. (bilateral) .005
N 32

En la tabla 10, Se observa que existe una correlacién positiva moderada entre
D3y la V2, debido a que se hall6 una correlacion Rho = .480™. Asimismo, la

significancia fue .005 < 0.05, lo que indica que se acepta la hipétesis alterna.
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V. DISCUSION

En la presente investigacion, luego de haber aplicado la encuesta en los
trabajadores de la empresa agroindustria, previamente se realiz6 la confiabilidad en
Alfa de Cronbach a ambos instrumentos politica salarial y costo laboral
respectivamente, los cuales constaron de 9 y 11 items, dandole una evidencia de
validez de consistencia interna de a .716 y .794, considerando al instrumento como

aceptable. El cual procedié hacer aplicado a 32 trabajadores.

Luego de obtener los resultados del presente estudio, referimos el objetivo
general del trabajo: Determinar en qué medida la mejora del procedimiento de la
politica salarial incide en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022. El cual
se determind que el 53.1% (17) de los colaboradores respondieron que la politica
salarial y el costo laboral es adecuado. Sin embargo, el 18.8 % (6) manifestaron que
la politica salarial es adecuada y el costo laboral es regular. Por otro lado, los

resultados estadisticos inferenciales se obtuvo un valor rho = .538 y p = .002 < .05.

Estos resultados se compararon con la investigacion de Quichua (2020), en su
investigacion la politica salarial afecta el costo laboral de un club. En el que refiere que
la empresa no cuenta con adecuadas politicas salariales, para lo cual el analisis de las
remuneraciones de recursos humanos se detecta que no esta ejecutando por la Ley
30709 discriminacion remunerativa. En otro sentido, la forma de precisar los sueldos
se efectla de forma indebida a la deliberacion de la junta directiva encargada, quienes
en ciertas circunstancias no presentaron los criterios pertinentes, por ende, hay
diferencias, encontrdndose que para un cargo existen tres 0 mas sueldos distintos.
Asimismo, el estudio de Moyes (2017) en su investigacion garantizar que el sistema
salarial esté claro y sea utilizado de manera consistente, refiere que la finalidad de la
politica es garantizar que todos los colaboradores de dicha empresa perciban una
remuneracion justa, ya que la politica permite un buen equilibrio entre las necesidades

empresariales y un trato justo hacia los empleados.
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Asimismo, se ha validado bajo la teoria de Sastre y Inglada (2021) en el que
refieren que son escalas salariales que la EBC precisa partiendo de algunos
indicadores y premisas para alcanzar una remuneracion justa y; en otro sentido, indaga
las aportaciones que realiza a los valores universales de la equidad y la justicia social.
Por otro lado, se ha validado con la teoria de Lezana y Paz (2015) en el que indica que
los costos laborales resultan ser los egresos del empleador asociados al comienzo,
mantenimiento y término del nexo de labor, ligados entre si por implicancias de los
lineamientos legales o convencionales, independiente de los gastos de tipo
administrativo. En el que comprende el salario hasta los costos desglosados de
beneficios agregados, legales o de tipo contractual, contribuciones e indistintamente
de otro gasto que se vincule con la contratacion e inclusive con el despido de los

empleados.

Continuando en esta misma linea, referimos el objetivo especifico 1: Determinar
en qué medida las bases legales inciden en el costo laboral de una agroindustria —
Huaral, 2022. El cual se determiné que el 62,6% (25) de los colaboradores
respondieron que conocen la base legal y que el costo laboral es adecuado. Sin
embargo, el 21.9 % (6) manifestaron que conocen la base legal y perciben que el costo
laboral es regular. Por otro lado, los resultados estadisticos inferenciales se obtuvo un

valor rho = .304 y p = .090> .05. Rechazandose la H1.

En estos resultados no se encontraron investigaciones previas relacionadas al
objetivo en estudio. Sin embargo, se valid6 bajo Ley Agraria 31110, que garantizan los
derechos laborales de trabajadores agrarios, la cual las normas precisan que tienen
derecho a participar de vacaciones, gratificaciones, utilidades entre otros e incentivos
para fortalecer el sector agrario, garantizando los derechos de este sector productivo
para el pais. Asimismo, a través de D.S Nro.005-2021-MINAGRI establece que el o la
trabajadora agraria con jornada de trabajo de 4 horas a mas de forma diaria en
promedio a la semana, goza del derecho de recibir una remuneracién basica mensual
gue no sean menor al sueldo minimo vital de los colaboradores que estan adscritos al
régimen de actividad privada, con este aspecto el empleador pone a conocimiento al

empleado al inicio del vinculo de trabajo, que forma parte de la periodicidad de su pago
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remunerativo.

De igual manera, referimos el objetivo especifico 2: Determinar en qué medida
la politica laboral y escala salarial incide en el costo laboral de una agroindustria —
Huaral, 2022. El cual se determin6 que el 40,6% (13) de los colaboradores
respondieron que la politica y escala salarial con el costo laboral es adecuado. Sin
embargo, el 28,1 % (10) manifestaron que la politica y escala salarial es regular. Por
otro lado, los resultados estadisticos inferenciales se obtuvo un valor rho =.338y p =
.059 > .05. Rechazandose la H1.

Estos resultados se compararon con el estudio de Cubillos (2018) en su
investigacion examinar la competitividad salarial de la industria agroalimentaria y de
servicios en la ciudadela de Villavicencio. En el que refiere que los trabajadores de las
empresas dedicadas a las labores agroindustriales, son trabajadores donde su cargo
o funcion requieren de un nivel de educacion técnico. Por ello, el pago que obtienen
los trabajadores es de acuerdo a su nivel de estudios y su nivel de experiencia, debido
a que es importante que tengan el conocimiento y las habilidades requeridas para los

cargos qgue van a ocupar.

Asimismo, se validd bajo la teoria de Gualavisi (2021), el que define que la
politica y escala salarial, viene a ser una herramienta que siendo estructurada de forma
pertinente y aplicada se transforma en un soporte estratégico para la entidad, a causa
de que tienen un efecto en la operacion financiera de la organizacién, interpretado en
el control del costo de la ndbmina que se paga todos los meses; en consecuencia,
posibilita tener una oportuna gestién salarial. Asi como también una escala salarial
Optima, aquella que posibilita a la entidad tomar decisiones pertinentes en relacion a
la asignacion de las compensaciones para su personal, de tal forma que posibilite a la

entidad sostener una equidad interna y una competitividad externa.

Finalmente, referimos el objetivo especifico 3: Determinar en qué medida la
prevision de reajustes salariales incide en el costo laboral de una agroindustria —
Huaral, 2022. El cual se determiné que el 37,5% (12) de los colaboradores

respondieron que el reajuste salarial es inadecuado y el costo laboral es adecuado.
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igualmente, el 28.1 % (9) manifestaron que el reajuste salarial es inadecuado y el costo
laboral es regular. Por otro lado, los resultados estadisticos inferenciales se obtuvo un
valor rho = .480™y p = .005 < .05.

Estos resultados se compararon con el estudio de Moyes (2017) en su
investigacion garantizar que el sistema salarial esté claro y sea utilizado de manera
consistente. En el que refiere que la politica salarial para el sector agroindustrial con
crecimiento constante, tuvo como consecuencia un actor sindical el cual afectd y
paralizd al principal sector exportador de Argentina, impulsando a que el gobierno
busque un dialogo social, permitiendo que los salarios se negocien y que estos no
sean una variable atada a los cambios en la productividad. Por ultimo, los “costos
laborales” fueron un despegue para las politicas macroecondmicas y con contexto

internacional que los productos agropecuarios alcancen sus precios histéricos.

Asimismo, se ha validado bajo la Organizacion Internacional del trabajo (OIT
,1996-2022) en el que expresa que viene a ser la cantidad pagada por el trabajo y la
compensacion por tiempo de servicio, son los pagos que incluyen el ingreso por hora,
semanales, mensuales o anuales. Asi también nos menciona que la fijacién y ajustes
de los niveles de salario minimo es la parte mas dificil del proceso de fijacién, si se
establece un nivel demasiado bajo y que no cubra en el resguardo del empleado y sus
parientes y de ser muy alto los salarios minimos seran poco respetado es por ello que

debe haber un enfoque equilibrado.
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VI.

CONCLUSIONES

Se determind que la politica salarial se relaciona con el costo laboral de una
agroindustria — Huaral, 2022. Hallandose una correlacion positiva moderada
rho = .538 y una significancia p = 002 < 0.05. Refiriendo que es necesario
controlar los costos laborales de la empresa para equilibrar un sistema justo de

pagos salariales y reducir costos de produccion y rotacion de personal.

Se determind que las bases legales no se relacionan con el costo laboral de
una agroindustria — Huaral, 2022. Hallandose una correlacion positiva baja rho
= .304 y una significancia p = .090 > 0.05. Lo que indica que se acepta la
hipétesis nula. Refiriendo que son otros los factores determinantes que no se
encuentran en esta investigacion que puedan tener relacion con el costo
laboral. Sin embargo, el costo laboral que incurre la empresa para sus
trabajadores no es equitativo a los beneficios laborales que contempla la

legislacion.

Se determiné que la politica y escala salarial no se relacionan con el costo
laboral de una agroindustria — Huaral, 2022. Hallandose una correlacion
positiva baja rho = .338 y una significancia p = .059 > 0.05. Lo que indica que
se acepta la hipotesis nula. Refiriendo que son otros los factores determinantes
gue no se encuentran en esta investigacion que puedan tener relacion con el
costo laboral. Sin embargo, se encontré que la empresa no cumple al 100%
con los lineamientos de la politica y escala salarial segun funciones y

categorias de sus colaboradores.

Se determind que la prevision de reajustes salariales se relaciona con el costo
laboral de una agroindustria — Huaral, 2022. Halldndose una correlaciéon
positiva moderada rho = .480 y una significancia p = 005 < 0.05. Refiriendo que
la previsién de ajustes salariales es inadecuada en igualdad y concordancia,
existiendo una brecha en las remuneraciones segun los cargos y categorias

pertenecientes a su nivel de estudios, generando disconformidad laboral.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Gerencia General en coordinacién con el jefe
responsable de recursos humanos, mejorar las politicas salariales y
respetar las normas y leyes establecidos, y de esta manera cumplir
con lo que establece la Ley 30709 Discriminacion Remunerativa y asi
evitar las posibles inspecciones por parte de Sunafil, y estar
preparados a presentar los documentos correspondientes que

sustente la politica salarial.

Se recomienda, al jefe de Recursos humanos dar cumplimiento a la
normativa laboral, manteniendo informado a los trabajadores y
empleadores con la finalidad de dar a conocer sus deberes, derechos
y aplicarlos; siendo el conocimiento un instrumento que viabilizara las
buenas relaciones entre las partes (trabajador-empleador),
garantizando el respeto a los derechos laborales y evitando

prevencion de riesgos laborales en perjuicio de la empresa.

Se recomienda a la Gerencia General en coordinacion con el
responsable de recursos humanos para dar cumplimiento a la politica
y escala salarial, ya que es un derecho que corresponde al trabajador
para una vida justa y digna; mas aun qué al haber una escala justa
segun las funciones realizadas, fortalece la motivacion de los
trabajadores para asi incrementar la productividad y la inversion de la

empresa. Por lo tanto, el costo laboral no solo le va a permitir su
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rentabilidad de manera confiable, si no que le ayudara a estandarizar
procesos y no caer en gastos que son innecesarios que perjudican la

utilidad empresarial

Se recomienda verificar todos los puestos que existen en la empresa
y establecer de forma uniforme las escalas salariales y de igual
manera que sean equitativas y de acuerdo a lo que establece el

mercado.

Se recomienda al encargado del area contable en coordinacién con el
responsable de recursos humanos efectuar una evaluacion y analisis
de los costos laborales, a fin de evitar discrepancias respecto a la
escala salarial, buscando alternativas vigentes mas pertinentes y
equitativas segun lo establecido en las leyes laborales para preveer

contingencias a futuro en perjuicio y mala imagen de la empresa.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: MEJORA DE PROCEDIMIENTO DE LA POLITICA SALARIAL Y SU INCIDENCIA EN EL COSTO LABORAL DE UNA AGROINDUSTRIA — HUARAL, 2022

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

GENERAL

¢En qué medida la
mejora de procedimiento
de la politica salarial
incide en el costo laboral
de una agroindustria —
Huaral, 2022?

GENERAL

Determinar en qué medida
la mejora del
procedimiento de la
politica salarial incide en el
costo laboral de una
agroindustria — Huaral,
2022.

GENERAL

La mejora de procedimiento
de la politica salarial incide

favorablemente en el costo

laboral de una agroindustria
— Huaral, 2022.

INDEPENDIENT
E

X: POLITICA
SALARIAL

X1: Base Legal

Organizacion Internacional de Trabajo (OIT)

Ley 30709 Decreto supremo N° 002-2018-TR ley de
Equidad Salarial

31110 Ley de régimen laboral agrario

X2: Politica y
Escala Salarial

Analisis de la planilla

Identificacion de los puestos y clasificacion de las

funciones

Determinacién de la Escala Salarial

X3: Reajustes
Salariales

Comunicar al personal

Seleccién de Personal

PROBLEMAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS SECUNDARIAS

DEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

ESPECIFICOS

a) ¢En qué medida las
bases legales inciden en
el costo laboral de una
agroindustria — Huaral,
2022?

a) Determinar en qué
medida las bases legales
inciden en el costo laboral
de una agroindustria —
Huaral, 2022.

a) Las bases legales inciden
favorablemente en el costo
laboral de una agroindustria —
Huaral, 2022.

b) ¢ En qué medida la
politica y escala salarial
incide en el costo laboral
de una agroindustria —
Huaral, 2022?

b) Determinar en qué
medida la politica y escala
salarial incide en el costo
laboral de una
agroindustria — Huaral,
2022.

b) La politica y escala
salarial incide
favorablemente en el costo
laboral de una agroindustria
— Huaral, 2022.

c) ¢En qué medida la
prevision de reajustes
salariales incidira en el
costo laboral de una
agroindustria — Huaral,
2022?

c) Determinar en qué
medida la prevision de
reajustes salariales incide
en el costo laboral de una
agroindustria — Huaral,
2022.

c) La prevision de reajustes
salariales incide
favorablemente en el costo
laboral de una agroindustria
— Huaral, 2022.

Y: COSTO
LABORAL

Y1: Beneficios
laborales
Obligatorios

Remuneraciones

Gratificaciones

Compensacion por Tiempo de Servicio (CTS)

Horas Extras y Otros

Y2: Beneficios
laborales No
Obligatorios

Pasaje urbano (Movilidad)

Prestamos

Capacitacion




ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES ; ; ESCALA DE
DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES |
DE ESTUDIO MEDICION
i . v Organizacion Internacional
Es un conjunto de criterios y de Trabajo (OIT)
metodologias establecidos La variable politica salarial se v Ley 30709 Decreto
Base Legal Supremo N°002-2018-TR Razén / Ordinal
por el empleador con lo cual medird en sus tres dimensiones Ley de equidad Salarial
se retribuye Base Legal, Politica y Escala v 31110 ley de régimen
I . . . . I ral agrario.
equitativamente y justo el Salarial,  Reajuste  Salariales, abf)_a. agrario _
Politica v Andlisis de la planilla.
. salario presupuestado para Clasificacion por Actividades a v Identificacién de los puestos
Salarial . Politica y Escala clasificacién de las
el trabajador de una través del cuestionario y el y ) Razon / Ordinal
Salarial funciones.
entidad,  reconocimiento andlisis documental de la v Determinacién de la Escala
que se realiza para retribuir informacién  financiera  del Salarial.
al trabajador (SUNAFIL, ejercicio 2020. Reajustes :
v Comuq|?ar al personal. Razén / Ordinal
2018) Salariales v Seleccién de personal.
Se refiere a la remuneracién Beneficios v Remuneraciones.
La variable costo laboral se v Gratificaciones
o retribucion que realizan . . . :
medird en sus dos dimensiones: Laborales v Compensacion por Tiempo Razon / Ordinal
los negocios o empresas que Obligatorios de Servicio (CTS)
Beneficios Laborales Obligatorios v Horas Extras y Otros
tienen a cargo  sus .
Costo y Beneficios laborales No
trabajadores que va mas alla
Laboral . _ Obligatorios a  través del Beneficios
de sus salarios teniendo en cuestionario , Anlisis v Pasaje urbano (Movilidad).
cuenta todas las Laborales No v Prestamos. Razén / Ordinal
documental de la informacion v Capacitacion.

retribuciones variables.

(Garcia, 2021).

financiera del ejercicio 2020.

Obligatorios




ANEXO 3: Instrumentos de recoleccién de datos
CUESTIONARIO SOBRE LA POLITICA SALARIAL

El presente cuestionario tiene por objetivo recoger informacion para evaluar el nivel de
importancia de procedimiento de la politica salarial de la empresa Agroindustrial, cabe
mencionar que la identificacion del participante se mantendra en total reserva.

Instrucciones el cuestionario consta de 9 items, lea con atencién cada interrogante y
marque con una “X” las casillas que ameriten considerando la siguiente escala por cada
enunciado.

Nunca Pocas veces Algunas veces La mayoria de las veces Siempre

1 2 3 4 5

N° ENUNCIADO 1 2 3| 4 5

DIMENSION: BASE LEGAL

¢Cree Usted si la OIT, Organizacion Internacional de Trabajo
establece los procedimientos de una escala remunerativa dentro de

la organizacion?

¢Cree Usted que la aplicacion de la Ley 30709 esta acorde a
los requerimientos de la equidad salarial del sector agrario?

¢ Tiene Usted conocimiento si la empresa cumple con aplicar la
3 Ley 31110 del Régimen Laboral Agrario en sus politicas
salariales?

DIMENSION: POLITICA Y ESCALA SALARIAL

¢Cree Usted que un Manual de Organizacién de funciones es
4 importante para establecer las responsabilidades del trabajador

para tener una adecuada politica salarial?

¢Cree Usted que es importante Analizar previamente la némina

5 para establecer la Politica Salarial en la empresa?

¢Considera importante establecer una adecuada identificacion de
6 las funciones para establecer los niveles de responsabilidad en sus

areas?

¢Cree Usted importante efectuar un estudio de mercado para
7 determinar la escala salarial de los trabajadores de la empresa?
DIMENSION: REAJUSTE SALARIAL

¢ Considera Usted importante la comunicacion al personal sobre las
8 nuevas politicas respecto a las escalas salariales para lograr su

motivaciéon?

¢Cree Usted que una buena seleccion de Personal servira
9 como base para determinar una adecuado Reajuste salarial?




CUESTIONARIO SOBRE COSTO LABORAL

El presente cuestionario tiene por objetivo recoger informaciéon para conocer de qué
forma incide el costo laboral en la empresa Agroindustria, cabe mencionar que la
identificacion del participante se mantendra en total reserva.

Instrucciones el cuestionario consta de 11 items, lea con atencidén cada interrogante y
marque con una “X” las casillas que ameriten, considerando la siguiente escala por cada
enunciado.

Nunca Pocas veces Algunas veces La mayoria de las veces Siempre
1 2 3 4 5
N° ENUNCIADO 1 2 3 4 5
DIMENSION: BENEFICIOS LABORALES OBLIGATORIOS
¢ Tiene Usted conocimiento si la empresa cumple con sus obligaciones
1 laborales respecto a las remuneraciones sin previa evaluacién para
determinar las escalas remunerativas?
2 ¢ Considera Usted que después de nivelar las remuneraciones al personal
se sentiran motivados para lograr los objetivos de la organizacion?
¢ Considera Usted que la mejora de procedimientos de la politica salarial
3 del area de Recursos Humanos contribuird a mejorar concientizacion de
los trabajadores?
¢ Tiene conocimiento si la empresa aplica adecuadamente los costos
4 laborales para minimizar el gasto de personal a la organizacion?
¢ Considera Usted que se debe aplicar otros beneficios remunerativos para
5 compensar la canasta familiar del trabajador?
6 ¢Considera Usted que la empresa otorga estos beneficios no
remunerativos para reducir sus costos laborales?
7 ¢ Tiene Usted conocimiento si la empresa paga horas extras
después del horario de las 8 horas establecido por Ley?
DIMENSION: BENEFICIOS LABORALES NO OBLIGATIOS
8 ¢ Tiene conocimiento si el pasaje urbano es otorgado a todo el
personal de la empresa?
9 ¢ Cree Usted que los pasajes otorgados, solo deberian ser asignados
al personal que realizan trabajos fuera del horario normal de sus
funciones?
10 ¢ Tiene conocimiento si la empresa cobra intereses por el otorgamiento
de préstamos a sus trabajadores?
11 ¢ Considera necesario capacitar al personal para lograr mayor eficiencia
en sus funciones realizadas?




ANEXO 4: Fichas de validacion de contenido del instrumento
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*Claridad: Se arfende sin Sficuled siguna el enuncisdc del em, 22
ecH, io ¥ direch I °

concimn, exach o el

- e ——

Meta: Suficiencia, 3z dise: suficiencia puzndo los itema plamizades .

3o uficieries e medi I8 Smenaicn

Firma del Experto Informante.




ANEXO 5: Fichas de validacién de contenido del instrumento

M ﬁi URIVENSIGAD CISAR VALLE M
[

CARTS DE PRESENTACION
Samfar

OR. CPC ORIHUELA RIOS, MATHIDAD CARKMEM
Presom
fainte: VALIDACIOM DE INSTRUBMEMTCS A TRAVES DE JUICIC DE EXPERTO.

hios @5 muy grata comunicamas con usted para espresarle mi sabuda y asi misma, hacer
de su conacimienta gue, siendo estudianbe de conlabilidad an la Universidad Casar Vallsja, en
li el Limia marte, aula B1 requenmes valdar @ instrumenta oan @] cual recaperd la indonmacian
recEsara pans pader desarrollar mi investigacien v oon la cual cptaré el grado de cantadar
plblica.

El tibalo de mai proyvecso de imvestigaciin e

“Me|ora de procadimlanto da la polifica salarizl y su incldencla en &l costo lsboral de una
agrolndwatria — Huaral, 2022

.y siendo mprescndible contar con la aprobacion de docenies especialzadas para pader
aplicar kas insbumentas an mancitn, be considersdo cordenienta recurmr & usted, anbs s
conralada experie noa en temas educativos wha imaest gacidn educativa.

El empedierie de validacian, que le hago legar cantiens!

= Cara de presentacian
= Definiciones concepiuales de ks vanables v dmensiones.

= atriz de operacionalizacon de las variablas,
= Carificada de valder de canbanids de log instrumenlios,

E!.r.lre:'.u'nns nijestnos senfimientos de respelo y consideracion nos despedimas de usted, no sin
anbes aqradecers por la abancitn que dispense a b presane.

Alenlaments,
YD " f:’ /‘
W Y r
(s < ﬁ{*‘_
Marena Vega, Elva Dalila Tajacda Dw La Cruz,
DMl 70582589 Juaniia DI

44109066
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politica salarial y su incidencia en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022”7

]
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE 1 DE: “Mejora de procedimiento de la

[ TTNMERZIOHE & 1 fama Pertinencial | Relevancla Tlaridais Tuperenclas
DIMEREION T 5 Nor ST | Mo | = o
T | Base Legal
E] Cree Ulstad sia OTT, Organizacion [nlem al g Trabaio establece Tas procedimientos para eslablecer K3 X X
una escala remunerativa dentra de |a organizacion?
1] JCrae Usted que la apicacion oe b Ley 30700 estd scorde o ks equerimientas de la eguicad salanal del X X X
macine agrario?
[] 2 Tene Dsted conacimients sl s emgresa cumple can @ Ta Cay 31710 del Hégimen Laboral Agrano en i x i
sus paliticas salariales?
2 S N E N ] Mo
z Politica y Ezcala Salarial
a Cree Wlstad que un Manual g2 Organizacan de Tunciones es impartanie para estabkcer Tas k3 X &
responsabilidades del rabajador pars tener una adecuada paliics salarial?
b ¢ Cree Usted, que es impartante Analizar previamente ka ndmina para establecer b Politica Salarial en la X B 1
amprasa?
[ E stablecer una acecuxda identficaddn g Bs Tunciones para establecer los niveles X x X
s dreas?
d ¢ Cree Usted importante eleciuar un estudic e mercado para determinas @ escala saladal de Tos Trabaiadones X X X
de |s ernpresa?
L] E o 51 o ENRED
Reajustes Salariales
a sConsigera Usted impartante (2 WNICACIoN Al pErsanal SOhre 8% Nlevas pollicas respecio & s escabs X S X
salariales para lograr su motiv 17
7] s Cree Usted que una buena seleccitn de Persanal serira como base para determinar una ace cuada El X X
Reajuste satarial?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Especialidad del validador: Contador Pablice, Doctor en administracidn
"Pertinencia: El itemn comesponde al conce pto tetrico
farmulada. *Relevancla: itam es apropiado pars representar
al compone e o dimansion ESHE‘:IECH del corstrusis
*Clarigad: Se enliend ificultad alguna sl enunciada del
ibam, &2 concss, exacio y direcio

MNota: Sufickencia, se dice suficienca cuando los iems
plamieades san suficientes para medir [a dimensicn

=
%6 ETI URIVERSIDAD CESAR VALLEID

Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: DR. ORIHUELA RIOS, NATIVIDAD CARMEN DNI: 07902318

Lima 12 de noviembre del 2022

Firma del Experto
Informante.

Hibas
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2 DE: “Mejora de procedimiento de la

politica salarial y su incidencia en el costo laboral de una agroindustria — Huaral, 2022

K DIMENEORES T Tems Ferfinencial |Relevanciaz | Claridads Tugerenclas |
DIMENSTON T K] Wo il o T | Wa
T Beneficios Laborales Obligatorios
a a Twene Usted conacimiento s7la emaresa cumple can sus obigaciones Tabarales respecio a [as remuneraciones X i u
=i previa evaluacian para determinar s escalas remunerativas?
1] JConsicera Dsted que despuds de nivelar Tas remuneraciones al personal se sentiran molivacas para oarar las i i i
abjetives de l organizacan?
[ +Considera Usted que Ta mejora de procedimienics de Ta poliica =alaral deldres de Recursos Humanos i i i
cantribuird & mejarar concientizackn de ks rabajadones?
d i Emeresa apilica adecuadaments Tos costos eborales para minimizar el gasto de X X X
E] se gebe aplicar oires beneficios remuneralivos para compensar fa canasta Tamiliar el X X X
T TConaidera Usied que 13 empresa aborna e5ins Benefieios o temOnerairves fara reduer s08 cosins Moorales? X X X
] f leqme Usted conccmiento si la empresa paga horas exiras después delharano de Tas B horas establecdo por X X X
Le
"2 K Mo Bl No ] No
2 Beneficios Laborales No Obligatorios
B ¢ Thene conocimienta si el pasaje urbano es olorgada a lodo el persanal de la empresa? X X X
B 2 Cree [Tstad que las pasams o ados, solo deberfan ser asignados &l persanal que realizan frabajos Toeera gal X i R
horario rarmal de sus funciones?
T T TENE CONDCITIENTG 51 13 SMOresa oobra MEreses por &1 GrpaniEnts de DIesiamos 4 505 FabajadaresT X X X
i) I GNSIBETA WECESATG CApACiiar 3] personal para DAl maynr Ehoentla & S0s IInGones (ealzadas X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validader: DR. ORIHUELA RIOS, NATIVIDAD CARMEN

Especizlidad del validador: Contador Pidblico, doctor en administracion

"Partinencia: El fem coresponde al conceplo ledhca
farmuliada. *Relevancla: El item es apropiada para
resprésentar al componente o dimension especifica del
SONSLrUCio

iClanidad: Se entiends wcultad akguna el enunciads
del ftem, es conciso, exacts y directs

Hota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados san suficientes para medir la dimensicn

No aplicable []

DMI: 07902318

Lima 12 de noviembre del 2022

Firma del Experto
Informante.



ANEXO 6: Fichas de validacién de contenido del instrumento

UNIVERSIDAD Cesar VaLLEID

Lima, 049 de noviembre de 2022

Asumba: Solicifa opinion sobre mstumerio de
imvestigacion ciepdifica.

Magister CPC
GARCIA PERALTA, JORGE

For medio d2 la presente, Moreno Vega, Elva Dalila y Tejada De La Cruz. Juanits. alumnas
del X Ciclo de la carrera de Contabilidad de la Universidad Cesar Vallejo, nos presentamos & usted

con el debido respeto 5= expone lo siguients:

Que, actuzlmeants nos encontramos desarrcllando la tesis de investigacidn, en donde se nos
solicita gque nuesiro insfrumento de inwvestigacion cientifica sobre el tema "MEJORA DE
PROCEDIMIENTO DE LA POLITICA SALARIAL Y 5U INCIDENCIA EN EL COSTO LAEORAL DE
UNA AGROINDUSTRIA - HUARAL, 2022°, s=a evaluado por experios profesionales, es por ello
que scudo = su persona y con todo el respeto, solicito gue emita su opinian en el informe que adjunto
al prasente, sobre nuestras dos variables Politicas Salarial y Costo Laboral, cuyas descripoionas se
observan en |z matriz de consistencia y Cuadro de Operacionalizacion de Variables adjuntas sl

presente.

Agradecemaos anticipadamente la atencion a nuesiro pedido.

Atentamente,
e v 7
= ﬂff__i-'..'-. &'TP,_-{' 6/
' O Lo Beadh g A
Ehra Dralila, moreno YVega Juanita Tejada De La Cruz
DMl N* 70562588 Ol MN* 44108036

Celular M® 245 188 350 Celular M® 865 280 841



FICHA DE VALIDAGION DE JUICID DE EXPERTO

Mombre del instrurmento

Cuestionario sobre la Pdlitica Salarial

Objetivo ded instrumento

Detarminar en gué medida la mejora de
procedimiznto da la Politica Salarial incide en al
costo del personal de una agroindusina — Huaral,
2022,

Mombres y apelidos del
experto

Garcia Peralta, Jorge

Documento de identidad 02406281

Enr:;s- de experiencia en &l 95 afios

Maximo Grado Académico | Magister

Macionalidad Peruano

Instifucian Universidad César Vallejo

Cargo Cocente a tiempo complete / Contador Pdblico

MHimero telefdnico

BB0715215

Firma y Sello

Mgrr. Cp

Cps Barcia Peralta
Dbl o2 B

21

Facha

09111 2022

Ohjetive del instrumenta

Detzrminar en qué medida la mejora da
procedimiento de ls Politica Salarial incide en el
costo del personal de una agroimdusina — Huarsl,
2022,

Mombres y apellidos del
experto

Garcia Perslts, Jorge

Crocumento de identidad 02408281
Afios de experiencia en el "
Sres 25 anos
Maximeo Grado Academico | Magister
Macionalidad Peruano
Institucian Universidad César Vallejo
Cargo Docente & tiempo completo / Cantador Pdblice
Mdmero telefonico BE0T15216
Firmna y Sello
Migtr. Cpc. Jeege, Garca Perala
DRI 240826
Fecha 0o /11 72022

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO




ANEXO 7: Confiabilidad del instrumento Politica salarial.

G *Resultado4 [Documento4] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo Editar Ver

stro

idad

“itulo

Jotas

Zonjunto de datos activo

Iscala: ALL VARIABLES

Titulo
R de pr iento de

Datos

Transformar

Insettar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades Ampliaciones  Ventana

Ayuda

EBHER AN e RELT =2s HE Q

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
716 9

({9 Estadisticas de fiabilidad

stro

idad

“itulo

Jotas

Zonjunto de datos activo

iscala: ALL VARIABLES

Titulo

(& Resumen de procesamiento de
({9 Estadisticas de fiabilidad

(& Estadisticas de total de elemen
({9 Estadisticas de escala

stro

idad

“itulo

Jotas

scala: ALL VARIABLES

A Titulo

lﬁ Resumen de procesamiento de
({9 Estadisticas de fiabilidad

L@ Estadisticas de elemento

({9 Estadisticas de total de elemen
({9 Estadisticas de escala

Zonjunto de datos active
tscala: ALL VARIABLES

{5 Resumen de procesamiento de
({5 Estadisticas de fiabilidad

stro

idad

“itulo

dotas

Zonjunto de datos active

scala: ALL VARIABLES

Titulo

L& Resumen de procesamiento de
() Estadisticas de fiabilidad

[§ Estadisticas de total de elemen
Lf Estadisticas de escala

stro

idad
itulo

[§ Resumen de procesamiento de
({5 Estadisticas de fiabilidad

[ Estadisticas de elemento

L) Estadisticas de total de elemen
[§ Estadisticas de escala

.
i
k

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si

escala siel escalasiel total de el elemento

elemento se elemento se elementos seha

ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
P1 30,8750 22,242 219 721
P2 30,4688 21,547 297 ,708
P3 30,0625 23,157 254 712
P4 30,6563 20,233 371 696
P5 30,8438 19,362 ,600 654
P& 30,2188 21,467 344 699
P7 30,6875 18,286 547 657
P8 30,2500 22129 331 702
P9 31,6875 17,319 549 656

= Escala: Politica Salarial
Resumen de procesamiento de
casos
N %

Casos Valido 32 100,0

Excluido?® 0 0

Total 32 100,0

2 La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
716 9

Estadisticas de total de elemento



ANEXO 8: Base de datos en Excel de la variable politica salarial

VARIABLE 1 POLITICA SALARIAL

Reajuste Salarial

P8

P9

Politica Y Escala Salarial

P4

P7

P6

PS5

Base Legal

P3

P2

P1

Id

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

10



ANEXO 9: Confiabilidad de la variable costo laboral

ﬁ *Resultado4 [Documento4] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar Ver Datos

;Iro

idad

“itulo

Jotas

Zonjunto de datos activo

zscala: ALL VARIABLES

Titulo

[ Resumen de procesamiento de
(& Estadisticas de fiabilidad

stro

idad

“itulo

Jotas

Zonjunto de datos activo

tscala: ALL VARIABLES

Titulo

(& Resumen de procesamiento de
@ Esladlsuoas de ﬁamndad

Yotas e

Zonjunto de datos activo

scala: ALL VARIABLES

Titulo

(&) Resumen de procesamiento de
L& Estadisticas de fiabilidad

stro

idad

Titulo

Jotas

>onjunto de datos activo

iscala: ALL VARIABLES

Titulo

L& Resumen de procesamiento de
L& Estadisticas de fiabilidad

L&) Estadisticas de total de elemen
L& Estadisticas de escala :
stro 1
idad

“itulo

Jotas

scala: ALL VARIABLES

Titulo

L&) Resumen de procesamiento de
(& Estadisticas de fiabilidad

L& Estadisticas de total de elemen
L&) Estadisticas de escala

Transformar  Insertar Formato

Analizar

EHER AN e~ KFELS

Graficos

ﬂ'v

Utilidades  Ampliac

.n W[s

Escala: Costo laboral

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 32 100,0
Excluido?® 0 0
Total 32 100,0

3 La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
794 41

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Media de Varianza de Correlacion Cronbach si
escala siel escala siel total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
P1 39,1875 26,351 396 787
P2 39,1250 209,081 221 802
P3 38,2813 26,725 650 762
P4 38,8750 23,790 558 T67
P5 38,1875 26,996 810 758
P6 39,5000 31,007 036 816
P7 38,1250 28,113 711 769
P8 39,0938 19,055 880 J1
P3 39,5000 25,097 837 742
P10 395313 30,967 035 B19
P11 38,0038 30,217 304 792

11



ANEXO 10: Base de datos en Excel de la variable costo laboral

VARIABLE 2 COSTO LABORAL

Beneficios Laborales No

P20

P19

Obligatorios

P18

Beneficios Laborales Obligatorios

P16 | P17

P14 | P15

P10 | P11 | P12 | P13

Id

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

12



ANEXO 11: Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1 ,157 32 ,044 ,969 32 470
D1 ,234 32 ,000 ,878 32 ,002
D2 ,113 32 ,200" ,959 32 ,260
D3 ,192 32 ,004 ,916 32 ,016
V2 ,164 32 ,028 ,909 32 ,010

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

13
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Yo, HARO LIZANO TERESA CONSUELO, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "MEJORA DE
PROCEDIMIENTOS DE LA POLITICA SALARIAL Y SU INCIDENCIA EN EL COSTO
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un indice de similitud de %, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin,
el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.
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