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Resumen

El objetivo principal de la presente investigacion es demostrar la relacién
existente entre el acompafamiento directivo y el compromiso docente en la
Instituciéon Educativa “San Antonio de Jicamarca”, del Anexo 22 de Huarochiri,
2020, para el cual se utilizo el tipo de estudio no experimental, disefio descriptivo
correlacional y transversal, lo cual me ha permitido establecer las variables

estudiadas.

Para la recoleccion de datos de ambas variables, se hizo uso del
cuestionario como instrumento y de la encuesta como técnica, a una poblacién
muestral de 80 docentes de los niveles de inicial, primaria y secundaria de la

Institucion Educativa antes mencionada.

Metodologia: Investigacion de tipo no experimental, de nivel correlacional,
enfoque cualitativo, Disefio correlacional de las variables: acompafiamiento
directivo y compromiso docente. Poblacion: 80 docentes, entre varones y mujeres

de la Institucién Educativa “San Antonio de Jicamarca”.

Palabras clave: Acompafiamiento, Compromiso, Practica Pedagodgica, Mejora de
los Aprendizajes, Monitoreo.
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Abstract

The main objective ofe this research is to demonstrate the relationship
between the managerial accompaniment and the teaching commitment in the
Educational Institution “san Antonio de Jicmarca”, from Annex 22 oh Huarochiri,
2020, for which the non.experimental type of study was used, descriptive,
correlational and cross-sectional design, which has allowed me to establish the
variables studied.

Fort he data collection of both variables, the questionnaire was used as an
instrument and the survey as a technique, to a simple population of 80 teachers of
the initial, primary and secondary levels of the aforementioned Educational

Institution.

Methodology: Non-experimental research, correlational level, qualitative
approach, correlational design of the variables: managerial accompaniment and
teaching commitment. Population: 80 teachers, between men and women from the

“San Antonio de Jicamarca” Educational Institution.

Keywords: Accompaniment, Commitment, Pedagogical Practice, Learning

Improvement, Monitoring.



. INTRODUCCION

En lineas generales el monitoreo directivo es juzgado, por los maestros
monitoreados, como una mera accion de supervision y para juzgar el trabajo
docente. Sin embargo, hay que reconocer que se va desconociendo la parte
legislativa del actuar de quienes dirigen y/o gestionan en la escuela, donde
encontramos que los ejecutivos tienen como responsabilidad hacer el monitoreo a
los maestros que se desempefian en la Institucion Educativa especifica que
dirige, para desarrollar el acto de recoleccion de insumos y/o evidencias y asi
realizar el acompafiamiento respectivo, de acuerdo a las necesidades
presentadas por cada uno de los docentes monitoreados. Esta accion ha de
repercutir en los docentes, quienes deberian comprometerse para desarrollar una
adecuada mediacion pedagogica, en el mejor de los casos, a través del monitoreo
y acompafamiento directivo como estrategia de mejora. Sin embargo, también se
puede observar que no todos los directivos cumplen con su labor de monitorear y
realizar el acompafiamiento respectivo a los docentes, quedando solo en la accién
de la planificacion del cronograma de visitas a cada aula y en el mejor de los caso
en la supervision de acciones pedagodgicas, para luego informar a las instancias
superiores; teniendo en cuenta que la finalidad del monitoreo es identificar y

atender las necesidades respectivas.

Comprendiendo la finalidad del monitoreo directivo en la Institucion
Educativa administrada, también debe reconocerse que se debe realizar el
acompafiamiento para el progreso de la practica docente y también el desarrollo
de una adecuada mediacion pedagdgica en cada uno de los docentes
acompafados, pero que todo depende del compromiso asumido por el docente,
ya que es quien debe modificar y mejorar su practica pedagoégica. Para ello es
necesario que la ficha del monitoreo directivo sea consensuada con los
implicados, lo cual no siempre se efectia. Ademas, debe organizarse el trabajo
directivo con un Plan de Acompafiamiento, el cual debe socializarse con los
docentes acompafi3ados. Estas acciones directivas no se efectivizan en la
practica diaria, por el escaso tiempo con que disponen los directivos o por falta de

interés de algunos docentes.



Ahora, bien sabemos que la correspondencia que se guarda entre el
apoyo pedagogico de parte del personal jerdrquico de la escuela para con los
maestros y su actuar pedagoégico, en comienzo, puede ser presentado como
acciones aisladas, independientes y avizorar su poca 0 ninguna conexién entre
ambas acciones. De acuerdo a ello, la IE San Antonio de Jicamarca no cuenta
con directivos y docentes comprometidos a la mejora de sus practicas
pedagdgicas debido a la carencia de practicas de acompafiamiento directivo
oportuno y/o adecuado poniendo en riesgo el aprendizaje de los estudiantes. En
este lugar, el directivo cumple un rol orientador importante, al trabajar de manera

oportuna con los docentes.

En este sentido, se considera que el objetivo principal apunta a la accion
de monitoreo del directivo y, por ende, a la accion de acompafiamiento, para
desarrollar la reflexion de la practica en los docentes y, que de este modo, el
docente pueda comprometerse a modificar acciones a través de la deconstruccion
y reconstruccion de la accion pedagdgica, fortaleciendo su practica y a la vez

mejorar la relacién y clima institucional.

En la actualidad, ya en esta ultima década, se han establecido nuevos
paradigmas, nos venimos desarrollando bajo el socioconstructivismo. En funcion a
ello, tenemos una nueva vision desde nuestra posicion de maestros, encaminados
al logro de los once aprendizajes establecidos por el CNEB, al término de la
escuela basica. Este ideal de logro nos sugiere cambios en acciones
actualizadas, planteados en diversos enfoques, de acuerdo a las tendencias
actuales. Y en vista de estos cambios, son los directivos los ejes fundamentales
de cada Institucion Educativa, también los docentes que laboran dentro de ella,
guienes deben responder a las exigencias de la sociedad peruana, de acuerdo a
las necesidades identificadas. Recordemos que la mirada fija es la vision y mision
de la Educacién Peruana, la mejora de la educacion y es en este punto en el cual
recae el compromiso docente, donde el acompafiamiento directivo calza en los

logros de los objetivos.

Segun la DIFODS (2016) se considera al acompafiamiento a los docentes



como una mediacién en su formacion profesional. De esta manera, se crea una
labor coordinada entre directivos y docentes en bien de nuestros discipulos,
aportando nuevos conocimientos y diversas sugerencias que irdn fortaleciendo las

competencias docentes.

Segun Martinez A. & Gonzélez S. (2010) el acompafiamiento es
identificado como el trayecto permanente del reencantamiento y la transformacion
en la comunidad de los aprendizajes, enfatizando en las necesidades de los
receptores, a quienes se dirige nuestro horizonte pedagogico, que son nuestros

estudiantes.

Es necesario identificar la encargatura del directivo dentro de la institucion
en gestion, como lo establecen diversos manuales formativos de la labor
profesional pedagogica, como agente fortalecedor de las practicas pedagodgicas,
siendo indispensable su participacion en la mejora de actitudes para llevar al
docente a comprometerse en mejorar sus acciones pedagogicas, cuyo proposito
se encuentra bien puesto en las mejoras cognitivas de nuestros estudiantes,
siendo ellos los sujetos principales de la educacion en nuestro pais y el mundo.
Estas acciones de monitoreo adecuado y el compromiso docente nos llevara a
mejorar la comunicacién, el trabajo en equipo, liderazgo, empatia, que los
docentes sean capaces de tomar decisiones, capacidad de negociacién y gestion
de conflictos, entre otros; ya que hoy en dia no solo se necesitan docentes que
conozcan acerca de paradigmas y enfoques educativos sino también que sepan
aplicarlos y que sean capaces de interactuar con sus estudiantes y con todos los

integrantes de la familia educativa.

Cabe resaltar que el compromiso de los maestros, promovidos por el
acompafiamiento directivo, permitira que los docentes puedan mejorar su
didactica de trabajo, en estrategias y técnicas que beneficiardn al desempefio de
los estudiantes y se podra evidenciar en el actuar de cada uno de estos. Para ello,
es preciso conocer cuales son esos contenidos en competencias de la guia que

promueve nuestra mejora como docentes.



Por ello, el término de acompafiamiento va mas alla de la identificacion de
una practica con necesidades de mejora, sino por el contrario, apoyar y fomentar
el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y comunicativas en los maestros.

En la escuela que es objeto de estudio puede observarse a directivos que
desarrollan acciones de monitoreo a los docentes en su propia practica
pedagdgica, pero no se observa la accion del fortalecimiento pedagdégico a los
implicados, como tampoco la socializacibn de un plan de acompafiamiento
directivo. No se observa el proceso de reflexion para con la mayoria de los
docentes, lo cual genera descontento en los mismos, ya que no sienten las
sugerencias y/o aportes de parte de los directivos, lo cual no genera el hecho del

compromiso de mejora de sus practicas profesionales en los mismos.

Finalmente, debe comunicarse que el proposito de este estudio es
mostrar la relacion que existe entre el acompafiamiento directivo y el compromiso
de mejora de parte de los docentes como consecuencia de las acciones
directivas, que favorezcan su desempefio, en la I.LE. SAJ, en busqueda de la
mejora del aprendizajes del estudiantado; y, de esta manera recabar la excelencia
educativa en la institucion, para el logro de los once aprendizajes basados en el

perfil de egreso de la Educacion Basica.

Por ello y ante dicha problematica que se presenta, se manifiesta la
siguiente interrogante: ¢Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico
y el compromiso docente en la IE San Antonio de Jicamarca, Huarochiri — 20207
Ademas, los problemas especificos se han de presentar de la subsiguiente forma:
¢ Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico y el compromiso
afectivo en la IE San Antonio de Jicamarca, Huarochiri — 20207, ¢Qué relacion
existe entre el acompafamiento pedagdgico y el compromiso de continuidad en la
IE San Antonio de Jicamarca, Huarochiri — 20207, ¢ Qué relacién existe entre el
acompafiamiento pedagdgico y el compromiso normativo en la IE San Antonio de

Jicamarca, Huarochiri — 20207

La indagacion cientifica se ha de demostrar desde un criterio tedrico, pues



permitird ampliar el conocimiento cientifico en relacién a quienes intervienen en el
proceso del acompafiamiento pedagdgico y asi pues atender las diversas
situaciones que se presentan en dicho accionar pedagogico y légicamente la
busqueda de diversas planeaciones sistematicas de atencion para los
educadores, como parte de la situacion identificada.

También, la indagacion cientifica se ha de demostrar desde un criterio
practico ya que todo aquello identificado acerca de la magnitud entre una y otra
variable del presente estudio, nos han de permitir acceder a aquellos puntos
criticos que faltan fortalecer, atendiendo a las necesidades de los educadores de
la institucion, implementando medidas que han de permitir el desarrollo de

mejoras en su accionar pedagogico.

La presente investigacion realizada se justifica partiendo de un enfoque
metodoldgico, pues brinda instrumentos para la medicion de variables de andlisis
de acompafiamiento pedagdgico y compromiso docente, ambas validas y
confiables, que posteriormente se permitira ser utilizada como literatura

académica en futuras investigaciones.

En correspondencia al objetivo general se manifiesta asi: Determinar la
relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el compromiso en la IE
San Antonio de Jicamarca, Huarochiri — 2020. Asi también tenemos los objetivos
especificos, presentados asi: Determinar la relacion entre el acompafiamiento
pedagoégico y el compromiso afectivo en la IE San Antonio de Jicamarca,
Huarochiri — 2020. Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y
el compromiso de continuidad en la IE San Antonio de Jicamarca, Huarochiri —
2020. Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagoégico y el

compromiso normativo en la IE San Antonio de Jicamarca, Huarochiri — 2020.

En cuanto a la hipbtesis de investigacion, se enuncia asi: El
acompafiamiento pedagogico se relaciona con el compromiso docente en la IE
San Antonio de Jicamarca, Huarochiri — 2020. Y, las hipotesis especificas se

presentan de la siguiente manera: Existe relacion entre el acompafiamiento



pedagdgico y el compromiso afectivo en la IE San Antonio de Jicamarca,
Huarochiri — 2020. Existe relacion entre el acompafiamiento pedagoégico y el
compromiso de continuidad en la IE San Antonio de Jicamarca, Huarochiri, 2020.
Existe relacién entre el acompafiamiento pedagdgico y el compromiso normativo
en la IE San Antonio de Jicamarca, Huarochiri — 2020.



. MARCO TEORICO

El MINEDU (2014), para describir el término de acompafiamiento
pedagdgico, hace alusibn a un conjunto de acciones que el directivo de la
institucion debe realizar para ofrecer amparo pedagdgico al docente para que esté
finalmente mejore en sus acciones pedagdgicas, rescatando sus acciones
relevantes. Entonces, podemos comprender que el acompafiamiento directivo es
la accion sistematica generada por el directivo para que se generen cambios
adecuados en la practica docente, para que este se convierta en un mediador en
la construccion de los aprendizajes del estudiantado que tiene a su cargo en la

escuela.

El acompafamiento pedagodgico se lleva a cabo a través de diversos
mecanismos de comunicacion y del analisis de la practica ejecutada por el
maestro. Ademas, esta accion se constituye como una accion fundamental para
generar que los maestros desarrollen sus propias competencias y movilizacion y
combinen de sus capacidades, enriqueciendo su practica pedagogica. A través de
esta interaccién se generara la deconstruccidén y reconstruccion de la practica,

bajo el enfoque critico-reflexivo y trabajo colaborativo.

El al desarrollo del acompafiamiento, el directivo debe considerar que
respondera a una aserie de caracteristicas, como: Trato horizontal, igualitario y de
respeto de parte del directivo, sin muestras de superioridad; didlogo abierto, con
caracteristicas asertivas, de comprension y empatico y desarrollo de un clima de

mutuo respeto y confianza de ambas partes.

Diversos autores refieren que dicha accion de acompafiamiento de tipo
formativo consiste en brindar una oportunidad de revisar la practica docente,
dentro de una institucién. Esta revision consiste en el desarrollo de procesos
reflexivos sobre su propia praxis. Ademas, implica verificar la progresion de la
practica pedagdgica, de acuerdo a los propésitos profesionales planteados por
cada maestro y monitor; ademas del compromiso asumido por el docente. Es
importante tener un norte definido durante las visitas de acompafamiento

pedagdgico y de asesorias.



Gutiérrez (2005), indica que el acompafiamiento es, en resumen, es una
accion caracteristica cuando se presentan ciertas dificultades o ante un reclamo
acerca de la calidad de la ejecucién, exigiéndose a los encargados de los
monitoreos 0 supervisiones que eviten descuidar su trabajo. De esta manera,
podemos comprender que el acompafamiento pedagogico se darda inicio ante la
deteccion de una dificultad, de manera periddica y de evaluacion constante para
gue de esta manera se ataque de raiz al problema.

Es preciso reconocer los enfoques del acompafiamiento pedagdgico y
Vezub Et al (2006) hacen referencia a los enfoques que a continuacion se

detallan:

Como relacion terapéutica o apoyo a las relaciones personales: Al
respecto, ambos autores indican que este enfoque se encuentra basado en que la
colectividad educativa llegue al analisis de sus propias practicas. Al aplicarse
estrategias para superar las necesidades en la practica docente, se generan
procesos reflexivos para reestructurar y transformar la practica, a través de la
deconstruccion y reconstruccion reflexiva, que llevara a la mejora de la labor en la
escuela. Estas estrategias de acompafamiento generan el trabajo colaborativo,
dejando de lado el trabajo individualista o aislado. Entonces, se genera el cambio
en la dinamica de la escuela, centrdndose en el autoanalisis y la evaluacion de
manera permanente, como proceso reflexivo, lo cual llevara a la mejora de las

practicas pedagogicas en bien del desarrollo de competencias en el estudiantado.

Como servicio técnico: Autores lo refieren como el proceso de
acompafamiento directivo es una accidén constante, que debe ser gestionada y
ejecutada de manera sistematica y contextualizada, que responda a las
necesidades educativas presentadas por cada maestro. La persona encargada
del acompafiamiento debe gestionar la revision de la practica docente, la
identificacion de las necesidades educativas para el posterior diagnéstico. De esta
manera se han de gestionar las recomendaciones y ayudar a superar esas

necesidades identificadas.

Como cierre del proceso de formacion y habilitacién profesional: Se
muestra al acompafiamiento a modo de accién para complementar, transferir y

buscar el desarrollo de las competencias docentes refieren que el
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acompafnamiento es vivido como un acto para completar, transmitir y buscar el
desarrollo de las diversas habilidades en los docentes, a través de técnicas y
estrategias.. Por ello, se considera que el acompafante directivo responde a su
rol evaluador para formar destrezas y capacidades en el docente durante el

periodo de acompafiamiento.

Como proceso de mutua formacion y retroalimentacion: Se indica que
el tan mencionado acompafiamiento docente se desarrolla bajo una linea
horizontal, haciendo uso de diversas estrategias que generen acciones
colaborativas, a través del cual el que acompafia cumple con la accion de
fomentar la percepcién, comprension y formulacion de su propia problematica, de
acuerdo a su propias necesidades, en referencia al acompafiado. Esto, conllevara
a un proceso de dialogo reflexivo, para elaborar estrategias, junto con el
acompafante directivo, adecuadas a la realidad del entorno y la posicion real de
acuerdo al desenvolvimiento del docente, lo cual lo llevara a para el progreso de

la practica pedagogica.

En cuanto a las acciones que puede presentarse durante el
acompafamiento pedagogico, Salazar (2010) indica que la habilidad de reflexion
en el docente es fundamental, ya que se desarrolla la observacion acuciosa y el
pensamiento divergente con el apoyo del acompafante pedagdgico, que en este
caso es desarrollado por el directivo. Este acompafiamiento busca instituir en el
aula, y en la institucion, diversos procesos formativos en el estudiantado, quienes
desarrollan capacidades que lo motiven a afrontar diversas situaciones de su vida
diaria, en busqueda de soluciones creativas. Estas acciones de acompafamiento

educativo consideran cuatro pasos importantes:

Primero: Establecer la necesidad presentada por el maestro. Vemos el
inicio del acompafiamiento pedagogico, pues consiste en la reunién entre docente
y directivo, quienes plantean propdsitos no logrados en la realizacién de la accion
de aprendizaje en el aula, lo cual requiere mejorarse. Estos propdsitos deben
estar enmarcados en un plan de acompafamiento individualizado, elaborado en
conjunto, de manera colaborativa, con propésitos establecidos por ambos, a

través de la reflexion.

Segundo: Observacion guiada sobre la propia practica. Para llevar a cabo

9



el acompafiamiento serd indispensable hacer uso algun instrumento/dispositivo
gue permita la recoleccion de datos importantes y relevantes observados en el
desempeiio del docente (como el cuaderno de campo u otro) de la sesion de
aprendizaje, ya sea dentro o fuera del salén de clases. Este material ayudara a
plantear estrategias de mejora en la practica pedagogica y de esta manera
alcanzar los propositos establecidos.

Tercero: Analisis y reflexion sobre los aspectos observados. Posterior a la
observacion y recoleccion de datos de la practica docente, procedemos al analisis
de las evidencias obtenidas luego de la puesta en préactica de la accion docente
con las niflas y los nifios, de parte del docente acompafiado y el acompaifante.

Reflexionan, analizan, distinguen sobre las evidencias en conjunto.

Cuarto: Propuesta de pregunta y del proceso de investigacion. En esta
fase, buscamos plantear preguntas de analisis con respecto a la practica
pedagodgica ejecuta y generar reflexiones entre los participantes del
acompafamiento, que en este caso es referido al docente y directivo. Esta accion

permitira continuar mejorando las practicas pedagodgicas.

Sin embargo, si hablamos del acompafiamiento debemos mencionar los
tipos de acompafantes. Ante esto, Crespo (1994) indica que el término “coach” es
un término inglés cuyo significado es “entrenador”’. Ya en Espafa, responde a
otros significados tales como instructor, monitor, entrenador, etc. Estos
profesionales ofrecen una ensefianza, profesionales que cumplen la

responsabilidad de la asesoria y orientacion.

Ademas, Vezub (2012) comparte la teoria de la existencia de diversos
modelos de acompafiamiento y desarrollo académico, que se dan origen en
diversos contextos, etnias, instituciones, comunidades, escenarios y grupos

educativos.

Con respecto a lo mencionado, en las teorias del acompafiamiento con la
finalidad de los aprendizajes, Ckaiklin y Lave (2001), nos indican que el medio en
el cual se desenvuelve el estudiantado juega un rol valioso, pues forman parte
importante en la edificacibn de sus aprendizajes, en general. El aprendizaje

situado y significativo se genera cuando el estudiante desarrolla operaciones
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cognitivas y acciones encaminadas al desarrollo de capacidades, relacionadas a

los desafios o retos propuestos.

El MINEDU, a través de diversos dispositivos legales, establece

dimensiones para el desarrollo del acompafamiento, que son:

Planificacién colegiada: De acuerdo a informacién sostenida por el
MINEDU, podemos afirmar que planificar es un acto de anticipar acciones,
organizarlas de acuerdo al propoésito establecido, tomando decisiones diversas y
flexibles, los cuales nos permitirAn promover y conseguir la movilizacion y
combinacién de capacidades, recursos que permitan el desarrollo o progreso de
las competencias en el estudiantado, segun las diversas necesidades
identificadas, a los contextos en el que se desenvuelven, de acuerdo a sus
aptitudes y diferencias. Todo ello, considerando las exigencias de las

competencias y capacidades, considerando estrategias didacticas diversas.

Planificar es atender a las carencias de aprendizaje especificas
identificadas en los estudiantes que se encuentran en etapa escolar,
considerando estandares de aprendizaje y considerando las caracteristicas
diversas del grupo atendido. Garantizar el trabajo colegiado y la evaluacién de las
actividades, a largo, mediano o corto plazo, programadas en las unidades

didacticas establecidas.

Clima de acompafamiento: Al respecto, el MINEDU, hace saber que el
mantener un buen clima para el acompafamiento significa que la persona o lider
pedagdgico que realiza el acompafiamiento tiene la responsabilidad de ir
construyendo, de manera calma, un clima adecuado, de respeto, confianza y
empatia, con los maestros a quienes se acompafia. Esto indica que quien se
desempefia como acompafiante debe velar por formular y mantener ese clima

adecuado fomentado, con liderazgo y legitimidad con sus propios colegas.

Es indispensable mantener un clima adecuado para el acompafiamiento,
ya que ello significara el punto de partida para realizar un trabajo coordinado,
colaborativo y colegiado. Se debe generar una convivencia armoniosa, en bases
de democracia e intercultural, y asi originar la tan ansiada mejora del desempefio

en cada uno de los docentes acompafiados, pues al final esta mejora se vera
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reflejada en las y los estudiantes, en la mediacion para la edificacion de sus

aprendizajes.

Orientar el desarrollo de la ensefianza: En cuanto al punto mencionado,
debe considerarse que se va a necesitar de la aplicacion de diversas estrategias
para hacer posible que el docente transite hacia una ensefianza poderosa que
permita el logro de estandares de nivel en el aprendizaje y que estos aprendizajes
sean de calidad, significativos en su utilidad para las y los estudiantes. Podemos
medir estos medios ejecutados en los resultados de la calidad de la practica del

profesional educativo.

El acompafiamiento a cargo de los lideres directivos generan el cambio o la
mejora del trabajo profesional docentes, en cuanto a estrategias didacticas se
refiere, de manera paulatina. Este acompafiamiento genera que los docentes
identifiguen de manera reflexiva sus necesidades, brindando al docente la
oportunidad de identificar sus necesidades a partir de la reflexion, para garantizar
los aprendizajes de las y los estudiantes del grupo a cargo. Por ello, el Ministerio
de Educacion indican que en las escuelas deben crearse las condiciones para

gue se genere la practica pedagogica efectiva.

Evaluacion de la transformacion de la ensefianza: A este punto, se
anota que la evaluacion se comprende como un monitoreo que busca la obtencion
de insumos directamente de los estudiantes, los cuales son llamados evidencias,
para poder comprobar el logro de los mismos, a través de diversos insumos,
procesos y también los productos como propdsitos propuestos. Para esto, es
necesario que el encargado del acompafiamiento maneje correctamente la
normativa emitida por las instancias respectivas, aunque el monitoreo sea una

accion propiamente técnica debido a los propésitos.

Esta accion para la evaluacion debe partir del andlisis reflexivo de la praxis
del docente, este analisis debe darse al inicio del desarrollo del monitoreo.
Definitivamente, no puede haber acompafiamiento pedagodgico de parte del
directivo si no hay una revisién critica de los insumos y la practica pedagdgica del
docente. Es indispensable identificar las practicas que impactan a los estudiantes

y generen expectativas e interés de parte de ellos.
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Modos para la mediacién: Si hablamos acerca de los modos para
intervenir en el desempefio de los educadores, nos referimos a formatos de los
cuales se hacen uso en la intervencion, referidas a las estrategias utilizadas por
los agentes del acompafiamiento propiamente dicho, los directivos responsables,
escuetamente refiriéndonos a aquellas actuaciones que van a permitir y garantizar

llegar hasta los objetivos establecidos, metas o propésitos trazados.

Bajo su propia mirada, Sovero Hinostrosza, F. (2012: 217) nos dice que el
acompafamiento pedagogico es una accion permanente que busca brindar de
manera permanente asesoria pertinente para que se usen estrategias que
favorezcan a la praxis. Ahora, esta asesoria debe ser brindada de manera
oportuna por aquella persona que se encuentra encargada del monitoreo y
acompafamiento a cada uno de los docentes involucrados, con el fin de mejorar
sus practicas a través de la asistencia técnica, sin ningun tipo de superioridad o
ideas de jerarquia, creando relaciones horizontales de respeto, donde ambos
involucrados interaccionen y puedan crear un ambiente de inter aprendizaje

pedagogico.

Ante esto, se obtiene que algunas de las formas, o actividades llamadas

estrategias, del acompafante, pueden ser:

Asesoramiento presencial: Procedimiento que impulsa al acompafiado a
reflexionar sobre su praxis, fomentando un didlogo amable y productivo,

comprensivo, sobre la informacion que fue registrada durante el monitoreo.

Visita en la sala de clase: Se evidencia la puesta en marcha de aquellas
acciones programadas para garantizar la construccion de aprendizajes del
estudiantado, cuya unica finalidad es la de aportar en la mejora de la praxis

pedagogica en el docente.

Grupos de interaprendizaje: Podemos identificarlas como una de las
mejores estrategias de mejora, pues promueven la meditacion profesional y una
interpretacion real de la experiencia pedagdgica, intercambios de experiencias
gue conllevan a desarrollar algunos cambios con respecto a la practica de manera

colaborativa.

Talleres de actualizacion: Es una estrategia del acompafamiento
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desarrollado con la finalidad de fortalecer las actividades pedagdgicas, segun al

diagnéstico de dificultades y/o intereses de los docentes acompafiados.

Ante ello, tiene a bien decirse que frente a ciertas dificultades que se puedan
presentar o también intereses pedagdgicos generados por el acompafiado, se
ejecutan talleres para fortalecer la experiencia pedagdgica.

Después de toda la investigacion, desembocamos en la finalidad del
acompafamiento pedagdgico. Uno de los sustentos de la DIFODS (2016), en
cuanto a acompafiamiento pedagdégico se refiere, nos dice que es un elemento de
intervencion que permite vigorizar las competencias y, por ende, los desempefios
del docente acompafiado, segun el vigente MBDDocente, debe cristalizarse esta
ansiada mejora de su praxis docente en su propia aula, para que el estudiantado
desarrolle competencias de manera significativa y por ende construir sus propios
aprendizajes. Esta accion accion de acompafiamiento a cada uno de los
docentes, de parte de los directivos, se basa en la razon de brindar asesoria a
dichos profesores acompafados para que promuevan de manera reflexiva la
deconstruccion de vuestra propia practica y asi elaborar un plan para la mejora de
Su praxis para la respectiva gestion del logro de los propdsitos planteados en el

plan de mejora respectivo.

De acuerdo a Bromley, Y. (2018, p. 29), el acompafamiento pedagdgico se
refiere al conjunto de estrategias para gestionar la mejora de la practica en los
docentes acompafados. En sintesis, estas estrategias se ponen a disposicion de
los docentes para que se les ayude a través de la reflexion, las asesorias
pedagogicas eficaces, que generen cambios visibles en las aulas, en bien de los
aprendizajes de cada uno de los estudiantes. Estas estrategias varian entre la
planificacion curricular, las estrategias de ensefianza, técnicas, uso de materiales
educativos, los cuales van a favorecer dicha practica, permitiéndoles que se

conviertan en procesos pedagdgicos que resulten eficaces.

La finalidad primordial de acompafiamiento es asistir continuamente a cada
uno de los docentes, de acuerdo a las necesidades presentadas manera continua
a los docentes acompafiados, en su propia institucién, brindando técnicas y
estrategias, de manera critica y reflexiva, pues se busca el progreso de su

destreza pedagdgica y por ende la consecucién de los estandares de
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aprendizajes en el estudiantado, de acuerdo al perfil esperado.

Tenemos al acompafiamiento pedagdgico como una propuesta
pedagdgica, con la cual buscamos reforzar la praxis de los profesores
acompafados, que demuestren ser activos en procesos de cambio y capaces de
innovar con los desafios actuales, en diversos puntos, de acuerdo a las
necesidades e intereses diversos. Busca transformar la practica a través del

enfoque colaborativo y critico — reflexivo.

Ademas de conocer acerca del acompafiamiento pedagdgico, es preciso
conocer acerca del compromiso docente. En cuanto a esta definicion se indica
gue se hace referencia al compromiso laboral entre el personal que se ha
empleado y la organizacion que emplea; ademas, de su deseo de continuar
participando en su centro de labores. Cabe resaltar que debe observarse una

buena calidad de compenetracion de parte del personal empleado.

Ademas, citando a Choi y Tang (2009), quienes indican que el compromiso
se refiere al lazo psicolégico que se desencadena en las diversas acciones y
actitudes de las personas, observadas en el comportamiento ante aspectos de
compromiso planteados y en su cumplimiento con eficacia y de manera oportuna.
Por ello, podemos afirmar que el compromiso docente se observa en el desarrollo
de acciones en bien de la superacién de las dificultades presentadas por los
estudiantes y la puesta en marcha del trabajo organizado, cooperativo y
colaborativo en la Institucién Educativa, y de esta manera se busca beneficiar a

aquello con el cual se formula el compromiso.

Desde nuestro rol docente podemos decir que nuestro compromiso esta
centrado en la superacion de las necesidades de los aprendizajes del
estudiantado en general, en la conquista del pensamiento del estudiantes y
I6gicamente vuestra construccion de mentalidades transformadoras. Como
educadores, estamos comprometidos al logro del perfil de egreso, aportando con
nuestras acciones y mediacion para la movilizacibn y combinacion de sus
capacidades. Un compromiso es una promesa, por ello, podemos decir que nos

lleva a una dedicacion a largo plazo.

El Marco del Buen Desempefio Docente, indica que todo maestro debe
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desarrollar actitudes con mente abierta, positiva, prestos a los cambios,
preparados, actualizados y con capacidad idonea en el empleo consciente de las
nuevas estrategias informatizadas, de tecnoldgicas, para el trabajo en equipo,

colegiado.

Pueden observarse hasta tres conocidas dimensiones que permitan el
analisis del compromiso institucional del colaborador o trabajador con respecto a

Su organizacion o institucién. Estas dimensiones son:

Compromiso afectivo (deseo): Es el deseo de mantenerse en la
organizacion o institucién, desarrollando lazos afectivos por el trabajador,
generando satisfaccion de pertenencia, lo cual lleva al trabajador a sentirse pleno
o satisfaccion de integrar, ser parte de la entidad o institucion.

Compromiso para con la continuidad (referente a la necesidad):
Refiere la necesidad del trabajador a seguir formando parte de la organizacion o
institucion, ya que hay dificultades para encontrar nuevos trabajos en su entorno o
por temores generados por el dominio de algunos conocimientos. En este caso,
se observa que hay un vinculo de inversion de tiempo para con la entidad, lo que
significaria perderlo todo si se deja la organizacion o institucion, sin saberse si se
encontrara una nueva oportunidad. Por este motivo, se observa que crece el

apego a la entidad por la falta de nuevas oportunidades.

Compromiso normativo (deber): Este dominio se refiere a la lealtad del
trabajador hacia la organizacion o institucion. Esta lealtad se genera como
consecuencia del sentimiento de deuda que se tiene por la entidad debido a la

oportunidad laboral que se le brind6 en algin momento.
2.2.1.3. Puntos para la mejora del compromiso laboral.

Respecto a los puntos de mejora del compromiso laboral, existen
recomendaciones que deben ser promovidas por el directivo para generar el

compromiso del trabajador. Estas claves son:

Todo trabajador debe sentirse apreciado en la labor que realiza: Por este
motivo, quienes dirigen una institucion deberian saber reconocer las fortalezas y
esfuerzos del personal trabajador, en bien de los logros de la institucion. Este

reconocimiento genera emociones positivas como la identidad, responsabilidad,
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confianza, entre otros, lo cual ayudara a aumentar la energia en el trabajador,
mejorando el desempefio laboral. Por ello, debe promoverse, periédicamente,
acciones para destacar los logros en el laboreo del trabajador.

Lo importante de acrecentar la confianza generada: El punto antes
mencionado va a llevar a que los agentes laborales de la institucion generen
mayor confianza en ellos mismos, aportando en bien de la entidad, en la
busqueda de propdsitos establecidos, asumiendo retos, para llegar a logros
laborales. La autoconfianza lleva a la toma de decisiones apropiadas, oportunas y
eficaces dentro del ambito laboral.

Fomentar entusiasmo: Es necesario fomentar el entusiasmo en el personal,
logrando que ellos identifiquen esta actitud como sustancial para el desarrollo de
metas profesionales que nos hemos planteado, como debe hacerse en toda
institucion o entidad. El fomentar el entusiasmo podra llevar al desarrollo de
actitudes de predisposicion de los trabajadores, el animo de contar con ellos, para

gue propongan alternativas y retos en la institucion, mejorando el servicio.

Se debe empoderar: Es necesario que los directivos deleguen funciones de
participacion en los trabajadores para que se empoderen de la problematica y
objetivos de la institucion. Empoderarse significaria formar parte de la
organizacion, asumiendo roles dentro de la misma. De esta manera el trabajador
se sentira respaldado por la institucion, apoyado para hacerse responsable de los

retos que las instituciones pueden haberse planteado.

Si hablamos del trabajo docente, bajo una mirada pedagdgica, el
compromiso docente implica entrega desinteresada de recursos dentro de su
labor. Ante esto, Gupta y Kulshreshtha (2009) refieren que el compromiso docente
se asocia a la dedicacion para con una tarea determinada, dedicacion y
preocupacion para la atencién frente a las necesidades en los aprendizajes en
sus estudiantes. Es decir, el compromiso profesional del maestro conlleva a un

alto grado de profesionalidad.

Day (2007, p. 254) indica que los docentes que se comprometen lo
demuestran al marcar la diferencia en sus actitudes profesionales y l6gicamente

en la superacién de las carencias del estudiantado a cargo del educador, ya que
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ellos pueden identificar a través de la autoevaluacion qué es lo que ensefian y
coémo es que lo estdn ensefiando. Entonces, tenemos que el compromiso docente
puede observarse en la entrega que demuestra el docente en su labor mediadora
en la formaciéon competente de los estudiantes, cuando hace uso de enfoques,
procesos pedagdgicos y didacticos, su disciplina, actitudes positivas, desarrollo de
valores, entre otros, en bien del desarrollo integral, para la formacion del
estudiantado.

Si hablamos del mencionado compromiso docente, podemos afirmar que
se refiere a la compleja articulacion de relacién entre la ensefianza, los

estudiantes, la escuela y su profesion.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
El disefio viene a ser una técnica para poder alcanzar la informacion que

se necesita dentro de la investigacion.

Se presenta una investigacidén de tipo no experimental, el cual Hernandez,
et al., (2006) define como el tipo de estudio que no manipula las variables, solo
observa el fenbmeno en su espacio natural para estudiarlo. Se visualizan
situaciones ya presentadas, que no han sido causadas por el investigador, pues
no se halla el control de la naturaleza de las variables implicadas.

En cuanto al disefio, el presente trabajo de experimentacion desarrolla el
descriptivo correlacional transeccional, porque a traves de dicha investigacion se
lograra fundar aquella relacion y conclusiones a las que se puedan llegar, con
relacion al acompafamiento de los lideres educativos, que vienen a ser los
directivos de la institucion; y, el compromiso de los educadores, en un contexto

especifico.

Carrasco, S. (2009) indica que este disefio de indagacion permite que el
indagador pueda realizar un andlisis de los hechos e identificar la relacion
existente entre los hechos con los fendmenos del contexto real, que vienen a ser
las variables. De esta manera, se puede comprender la influencia o ausencia del
nivel de relacidon entre variables ya determinadas. En esta relacion se presenta el

siguiente bosquejo:

02

Bosquejo de la correlacion entre las variables de estudio.
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Comprende:

M = Muestra

O1 = Variable 1
02 = Variable 2

r = Relacion de las variables de estudio.

3.2. Variables y operacionalizacion.

V.1: Acompafiamiento directivo.

V.2: Compromiso docente.

Tabla 1

Descripcion de variables de estudio.

Variable Definicion Definicion Dimensiones e Escala
Conceptual | Operacional Indicadores de
Medicion
V.1: Oviedo (2004) | Se aplicaran | Planificacion ORDINAL
Acompafiamient | indica gue | 35 preguntas | colegiada: eNunca.
o Directivo para los | en un | eEstrategias de | eCasi
educadores, el | cuestionario, | planificacion. nunca.
soporte de acuerdo a | eMaterial eCasi
ofrecido hace | las adecuado. siempre.
vislumbrar la | dimensiones | Clima de | eSiempre
oportunidad de | de la | acompafiamiento:
desarrollar sus | variable. eMotivacion.

capacidades a
de

técnicas y

través

metodologias

dentro del
aula, con el
objetivo de
apoyar al

oClima motivador.

Conduccién del
proceso de
ensefanza:
eProceso de
ensefanza.
eEstrategias de

ensefanza.
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estudiantado

en la
construccion 'y
mejora de sus

aprendizajes.

Evaluacion del
proceso de
ensefanza:
eMonitoreo.

eRetroalimentacién
Formas de
intervencion:
eAsesoria
individualizada.
eEstrategias de

acompafamiento.

V.2:
Compromiso

Docente

Segun el
MINEDU
(2008) el

maestro es
considerado
como

mediador en la
construccion
de los
aprendizajes
de los
estudiantes,
asumiendo

una actitud
responsable
para formar
holisticamente
a los

estudiantes.

Se aplicaran
15 preguntas
en un
cuestionario,

de acuerdo a

las
dimensiones
de la
variable.

Compromiso
afectivo:
eEntrega laboral.
eEmpatia.
Compromiso de
continuidad:
eFuente de
ingresos.
eOportunidad
laboral.
Compromiso
normativo:
eConocimiento
normativo.
eDesarrollo de
valores.

eEtica laboral.

ORDINAL
eNunca.
eCasi
nunca.
eCasi
siempre.

eSiempre
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacioén:

Este término responde al conjunto de ciertos elementos que pertenecen al

contexto real donde se efectua la indagacion.

Por ello, la poblacién estara representada por la directora, sub directora y
los docentes de los tres niveles de educacién basica regular de la IE base del

presente estudio.

Tabla 2
Distribucion de directivos y docentes de la I.LE. SAJ:

Personal de los tres Sexo
niveles educativos de la N° de Docentes
IE. Fem. Masc.
Director 01 00 01
Sub Director 01 00 01
Docentes 49 29 78
Total 51 29 80

Fuente: Cuadro de Asignacion del personal docente de la IE “San Antonio de Jicamarca”.

Muestra:
Este término se refiere al grupo de individuos, hechos o sucesos que se
han de incluir en un determinado estudio. Dicha muestra serd el sub conjunto

representativo de una poblacion determinada.

Por lo tanto, la muestra de estudio estara representada por la directora, sub

directora y los docentes de la IE SAJ. La muestra sera una muestra censal.
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Tabla 3

Distribucién de directivos y docentes de la |.LE. SAJ:

Personal de los tres Sexo
niveles educativos de la N° de Docentes
IE. Fem. Masc.
Director 01 00 01
Sub Director 01 00 01
Docentes 49 29 78
Total 51 29 80

Fuente: Cuadro de Asignacion del personal de la IE “San Antonio de Jicamarca”.

Muestreo:

Carrasco, S. (2006) refiere que no todos los elementos de la poblacion pueden
tener las mismas posibilidades de formar parte del estudio a realizarse, por lo que
se considera como muestra no probabilistica e intencional.

Unidad de muestreo:

Cada uno de los docentes, de los tres niveles de la IE SAJ.

Criterios de seleccion:

Criterios de inclusion:

Participaron activamente los docentes de los niveles de inicial, primaria y
secundaria de la Institucion Educativa SAJ, respondiendo las encuestas

planteadas.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

En el presente estudio de indagacion seran:

VARIABLE TECNICA INSTRUMENTO
Acompafiamiento directivo Encuesta Cuestionario
Compromiso docente Encuesta Cuestionario

e Encuestas: Para Rodriguez (1994) es una técnica eficaz para
recolectar de datos, de manera objetiva y/o subjetiva, de los

individuos a investigar.

23



e Cuestionario: Carrasco, S. (2006) nos dice que los cuestionarios
son instrumentos que nos permiten realizar un estudio social y que
son los mas utilizados cuando tenemos un gran niumero de personas
en el estudio realizado, ya que facilita a acceder a respuestas
directas por medio de un soporte de items concedidos a los sujetos

gue participan en el estudio.

Validacion y confiabilidad del instrumento:

Detallaremos a los instrumentos como las formas por las cuales
procedemos a recolectar los datos requeridos de un contexto determinado,
guiados por los objetivos de la investigacion. En relacion a sus caracteristicas ya
descritas y el enfoque de la investigacion se procedera a ejecutar un cuestionario
a la muestra para recolectar, de manera transversal, los datos.

De acuerdo a la definicion de Stanton, Etzel y Walker (2004) obtenemos
datos al entrevistar a diversas personas. Bajo este contexto: La validez del
cuestionario utilizado para la presente investigacion fue validada bajo el juicio de
expertos.

Con respecto a la confiabilidad de estos instrumentos ha sido conseguido a
través del uso la prueba de confiabilidad Alpha de Cronbach.

El instrumento de investigacion es de elaboracién propia, tomando como

referencia la operacionalizacion de las variables.

Ficha Técnica de Instrumento N° 01

Nombre del instrumento Cuestionario.

Autor : Karina Odaliz Ochoa Agama

Ao : 2020

Significacion : Con 5 dimensiones.

Extension : 35 items.

Administracion : Individual.

Ambito de aplicacion : Docentes de inicial, primaria y secundaria

de la IE San Antonio de Jicamarca.
Duracion : 30 minutos.

Escala de Medicion : Siempre (4)
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Niveles y rango

Casi siempre (3)
Casi nunca (2)
Nunca (1)

Deficiente (25 — 50)
Adecuado (51 — 75)
Destacado (76 — 100)

Ficha Técnica de Instrumento N° 02

Nombre del instrumento
Autor

ARo

Significacion

Extension
Administracion

Ambito de aplicacion

Cuestionario.

Karina Odaliz Ochoa Agama
2020

Con 3 dimensiones.

15 items.

Individual.

Docentes de inicial, primaria y secundaria

de la IE San Antonio de Jicamarca.

Duracion

Escala de Medicion

Niveles y rango

3.5. Procedimientos:

30 minutos.

Siempre (4)

Casi siempre (3)
Casi nunca (2)
Nunca (1)

Deficiente (25 — 50)
Adecuado (51 — 75)
Destacado (76 — 100)

Presentamos la respectiva solicitud a la Direccién de la IE “San Antonio de

Jicamarca”, Mg. Maria Estela Llavilla Condori para su consentimiento de

las actividades de aplicacion de los instrumentos para la medicion,

coordinandose acerca del momento de la aplicacion.

Se enviaron las encuestas por correo electronico a los docentes de los tres

niveles educativos de la IE SAJ.

Al obtenerse los datos ya procedimos a realizar el desarrollo del plan de
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tabulacién y el andlisis de los datos conseguidos, de la informacion que se
obtuvo a través de la aplicacion de instrumentos, para identificar la relacion
entre las variables que son objeto de la investigacion.

e Realizacién del procesamiento estadistico.

3.6. Método de analisis de datos

Luego de recogidos los datos por el SPSS, version 26, procedimos a su
respectivo andlisis a través del cual procederemos a la elaboracién de las tablas
de frecuencia. La estadistica Chi cuadrado inferencial se desarroll6 segun los
resultados de la ejecucion de la prueba de normalidad.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion ha sido desarrollada asumiendo el cumplimiento de los criterios
instituidos por la UCV. Esta, hace sugerencia de un formato definido, dando a
conocer cual es el proceso de la investigacion. Ademas, honra el derecho de
autoria de la informacion bibliografica y por este motivo se tomaron notas e
informes de los autores considerados dentro del trabajo de investigacion. Para la
aplicacion respectiva se requerira de la autorizacion correspondiente, por medio
de un oficio firmado por la Escuela de Posgrado de la UCV. La aplicacion del
instrumento garantiza mantener en el anonimato al individuo encuestado, para

evitar consecuencias discriminatorias, manipuladoras y ambiguas.
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IV. RESULTADOS

Anélisis descriptivo

Tabla 04
Resultado de encuesta sobre la variable Acompafiamiento directivo.

Acompafamiento directivo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 25 31,3 31,3 31,3
Regular 51 63,7 63,7 95,0
Alto 4 5,0 5,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
B0
50
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Bajo Regular Alto

Acompariamiento directivo
Figura 1: Distribucion porcentual de la variable Acompafiamiento Directivo.
Anélisis
Interpretamos de la tabla 04 y figura 1 que a opinién de los sujetos encuestados
acerca del acompafiamiento directivo el 63,8% considera regular dicho

acompafiamiento y el 31,3% dijeron que el acompafiamiento es bajo y sélo el
5,0% manifestaron que es alto el acompafamiento directivo.
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Tabla 05

Resultado de la encuesta sobre la dimension planificacion colegiada de la variable

Acompafnamiento directivo

Planificacion colegiada

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 30 37,5 37,5 37,5
Casi nunca 48 60,0 60,0 97,5
Casi siempre 2 2,5 2,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

Frecuencia

MNunca

Planificacion colegiada

Figura 2: Distribucién porcentual de la dimension planificacidn colegiada.

Analisis

Casinunca

Casi siempre

Interpretamos de la tabla 5 y figura 2 que a opinion de los sujetos encuestados

sobre la planificacion colegida el 60,0% considera casi nunca se da esta

planificacion y el 27,5 % dijeron que nunca se day sélo el 2,5% manifestaron que

se da casi siempre la planificacién colegiada.
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Tabla 06
Resultados de encuesta sobre la dimension clima de acompafiamiento de la

variable Acompafiamiento directivo.

Clima de acompafamiento

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 23 28,7 28,7 28,7
Casi nunca 37 46,3 46,3 75,0
Casi siempre 20 25,0 25,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

40

Frecuencia

Nunca Casinunca Casi siempre

Clima de acompafiamiento

Figura 3: Distribucién porcentual en dimensién del clima de acompafiamiento.

Anélisis

Podemos interpretar desde la tabla 6 y la figura 3 que a opinion de los sujetos
encuestados sobre el clima de acompafiamiento el 46,2% considera casi nunca
se da este clima de acompafamiento y el 28,8 % dijeron que nunca se day sélo

el 25,0% manifestaron que casi siempre se da el clima adecuado para el

acompafiamiento.
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Tabla 07
Resultado de encuesta sobre dimensién de la conduccién del proceso de
ensefanza de variable sobre acompafamiento directivo

Conduccion proceso E

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 45 56,3 56,3 56,3
Casi nunca 27 33,8 33,8 90,0
Casi siempre 8 10,0 10,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

50

Frecuencia

Munca Casi nunca Casi siempre

Conducccion proceso E

Figura 4: Distribucién porcentual de dimensién conduccion del proceso de ensefianza.
Anélisis

De la tabla 7 y figura 4 se interpreta que a opinidon de los encuestados sobre la
conduccion el proceso de ensefianza el 56,3% considera que nunca se da la
oportunidad de la conduccién del proceso de ensefianza y el 33,7 % dijeron que

casi nunca se da y solo el 3,8% manifestaron que se da casi siempre, hay

conduccion del proceso.
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Tabla 08

Resultado de la encuesta sobre la dimensién formas de intervencion de la variable

Acompafiamiento directivo.

Formas de intervencion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 58 72,5 72,5 72,5
Casi nunca 20 25,0 25,0 97,5
Casi siempre 2 2,5 2,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

Frecuencia

MNunca

Casi nunca

Formas de intervencion

Casi siempre

Figura 5: Distribucién porcentual de dimension de formas de intervencion.

Analisis

Interpretamos desde la tabla 8 y la figura 5 que a opinidbn de los sujetos

encuestados sobre la forma de intervencion

el 72,5% considera nunca se

interviene y el 25,0 % dijeron que casi nhunca se interviene Yy solo el 3,8%

manifestaron que se da casi siempre hay intervencion.
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Tabla 09
Resultado de la encuesta sobre variable compromiso docente.

Compromiso docente

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaélido Bajo 38 47,5 47,5 47,5
Regular 38 47,5 47,5 95,0
Alto 4 5,0 5,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
40
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Compromiso docente

Figura 6: Distribucion porcentual de la variable compromiso docente.

Anélisis

Al interpretar la tabla 9 y la figura 6 podemos indicar que a opinién de los sujetos
encuestados sobre el compromiso docente el 47,5% considera hay un bajo y

regular compromiso y solo el 5,0% manifestaron que hay un alto compromiso

docente.
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Tabla 10

Resultados de encuesta sobre dimension del compromiso afectivo de la variable

compromiso docente.

Compromiso afectivo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 45 56,3 56,3 56,3
Casi nunca 32 40,0 40,0 96,3
Casi siempre 3 3,8 3,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

50

Frecuencia

Nunca

Compromiso afectivo

Figura 7: Distribucién porcentual de la dimension compromiso afectivo.

Analisis

Casinunca

Casi siempre

Desde la tabla 10 y la figura 7 podemos interpretar que a opinion de los sujetos

encuestados sobre el compromiso afectivo el 56,3% considera nunca se da este

compromiso y el 40,0 % dijeron que casi nunca se da y sélo el 3,8% manifestaron

gue se da casi siempre.
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Tabla 11
Resultado de encuesta acerca de dimensién del compromiso de la continuidad de
variable compromiso docente.

Compromiso de continuidad

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 34 42,5 42,5 42,5
Casi nunca 40 50,0 50,0 92,5
Casi siempre 6 7,5 7,5 100,0

Total 80 100,0 100,0

Frecuencia

Munca Casi nunca Casi siempre

Compromiso de continuidad

Figura 8: Distribucion porcentual de dimension compromiso de continuidad.

Anélisis

Interpretamos de la tabla 11 y de la figura 8 que a opinion de los sujetos
encuestados acerca del compromiso de continuidad el 50,0% considera casi

nunca se da este compromiso y el 42,5 % dijeron que nunca se da y sélo el 7,5 %

manifestaron que se da casi siempre.

34



Tabla 12
Resultado de encuesta sobre la dimension del compromiso normativo de variable
compromiso docente.

Compromiso normativo

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 33 41,3 41,3 41,3
Casi nunca 45 56,3 56,3 97,5
Casi siempre 2 2,5 2,5 100,0

Total 80 100,0 100,0

50

Frecuencia

Munca Casi nunca Casi siempre

Compromiso normativo

Figura 9: Distribucién porcentual de la dimension compromiso normativo.

Anélisis

Se puede interpretar de la tabla 12 y de la figura 9 que a opinidén de los sujetos
encuestados acerca del compromiso normativo el 56,3% considera casi hunca se
da este compromiso y el 41,3 % dijeron que nunca se da y solo el 25 %

manifestaron que se da casi siempre.
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Tabla 13
Comparacion entre las variables acompafiamiento directivo y compromiso
docente.

Tabla cruzada Acompafiamiento directivo*Compromiso docente

Compromiso docente

Bajo Regular Alto Total
Acompafiamiento Bajo Recuento 25 0 0 25
directivo % dentro de 65,8% 0,0% 0,0% 31,3%
Compromiso docente
Regular Recuento 13 37 1 51
% dentro de 34,2%  97,4% 25,0% 63,7%
Compromiso docente
Alto Recuento 0 1 3 4
% dentro de 0,0% 2,6% 75,0% 5,0%
Compromiso docente
Total Recuento 38 38 4 80
% dentro de 100,00 100,0% 100,0% 100,0%
Compromiso docente
Grafico de barras
a0 Compromiso
docente
H Bajo
M Regular
M Alto

Recuento

Bajo Regular Alto

Acomparfiamiento directivo

Figura 10: Comparacion porcentual entre las variables acompafiamiento directivo y
compromiso docente.

Anélisis

Segun la tabla 13 el resultado de comparar las dos variables, se demuestra que
cuando el acompafiamiento directivo es regular entonces el compromiso docente
también es regular en un 97,4%, asi como también si el acompafiamiento
directivo es alto también el compromiso docente se manifiesta como alto en 75%
y si el acompafiamiento directivo es bajo el compromiso docentes es también bajo
en un 65,8%.
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Andlisis inferencial
Prueba de normalidad

Ha La distribucion de datos de dichas variables de acompafiamiento directivo y
compromiso docente no mantienen una distribucion normal.

Ho Distribucion de datos de variables acompafiamiento directivo y compromiso
docente mantienen una distribucién normal.

Tabla 14

Distribucién de datos de variables acompafiamiento directivo y compromiso
docente

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Acompafamiento directivo Compromiso docente

N 80 80
Parametros normales®® Media 1,74 1,58
Desv. Desviacion ,545 ,591
Méximas diferencias extremas Absoluto ,372 ,310
Positivo ,265 ,310
Negativo -,372 -,289
Estadistico de prueba 372 ,310
Sig. asintética(bilateral) ,000° ,000°

a. La distribucién de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Anélisis

Podemos deducir de tabla 14 que la distribucion de datos segun el estadigrafo de
K-S no siguen distribucion normal, debido a que el valor de p =,000 > al valor de
a =,05. Por este motivo, se rechaza la hipotesis nula y afirmamos que se acepta la
hipbtesis alterna. Se determina que se trata de variables categoricas, en

consecuencia, utilizamos el coeficiente de correlacién de Rho de Spearman.
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Hipotesis general

Ha El acompafiamiento directivo guarda relacién con el compromiso docente en la
I.E. San Antonio de Jicamarca.

Ho El acompafamiento directivo no guarda relacién con el compromiso docente

en la |.LE. San Antonio de Jicamarca.

Tabla 15
Resultado de correlacion entre las variables de acompafiamiento directivo y
compromiso docente.

Correlaciones

Acompafiamie  Compromiso

nto directivo docente
Rho de Spearman Acompafamiento Coeficiente de correlacion 1,000 , 739"
directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Compromiso docente Coeficiente de correlacion , 739" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis

Segun la tabla 15 puede observarse que segun el coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman entre las variables acompafamiento directivo y compromiso
docente de la institucion en estudio, arrojo un valor de ,739 y cuyo valor de p =
,000 > que valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha correlacion es

positiva alta, aceptandose la hipotesis de la investigacion.
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Hipodtesis especifica 1

Ha Existe relacién entre el acompafiamiento directivo y compromiso afectivo en
la I.E. San Antonio de Jicamarca.

Ho No existe relacion entre el acompafiamiento directivo y compromiso afectivo

en la |.LE. San Antonio de Jicamarca.

Tabla 16
Resultado de la correlacion entre las variables de acompafamiento directivo y el
compromiso afectivo

Correlaciones

Acompafiamie  Compromiso

nto directivo afectivo
Rho de Spearman Acompafiamiento Coeficiente de correlacion 1,000 511"
directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Compromiso afectivo Coeficiente de correlacion ,511" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis

Podemos deducir desde la tabla 16 que se observa que segun el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman entre la variable acompafiamiento directivo y la
dimension compromiso afectivo en los docentes de la institucién en estudio, arrojé
un valor de ,511 y cuyo valor de p = ,000 > que valor de a= ,05. Por lo tanto se
expresa que dicha correlacion es positiva moderada, aceptandose la hipotesis de

la investigacion.
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Hipoétesis especifica 2

Ha Existe relacion entre el acompafiamiento directivo y compromiso de
continuidad en la I.E. San Antonio de Jicamarca.

Ho No existe relacién entre el acompafiamiento directivo y compromiso de

continuidad en la I.E. San Antonio de Jicamarca.

Tabla 17
Resultado de correlacion entre la variable acompafamiento directivo y el
compromiso de continuidad

Correlaciones

Acompafamie Compromiso

nto directivo  de continuidad

Rho de Spearman Acompafiamiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,568™
directivo Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Compromiso de Coeficiente de correlacion ,568™ 1,000
continuidad Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis

De la tabla 17 se observa que segun el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman entre la variable acompafiamiento directivo y la dimension compromiso
de continuidad en los docentes de la institucién en estudio, arrojé un valor de .568
y cuyo valor de p = ,000 > que valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha

correlacién es positiva moderada, aceptandose la hipétesis de la investigacion.
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Hipodtesis especifica 3

Ha Existe relacion entre el acompafiamiento directivo y compromiso normativo
en la I.E. San Antonio de Jicamarca.

Ho No existe relacion entre el acompafiamiento directivo y compromiso

normativo en la I.E. San Antonio de Jicamarca.

Tabla 18
Resultado de correlacion entre la variable acompafamiento directivo y el
compromiso normativo

Correlaciones

Acompafiamie  Compromiso

nto directivo normativo
Rho de Spearman Acompafamiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,351"
directivo Sig. (bilateral) . ,001
N 80 80
Compromiso normativo Coeficiente de correlacion ,351" 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Analisis

De la tabla 18 se observa que segun el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman entre la variable acompafiamiento directivo y la dimensién compromiso
normativo en los docentes de la institucién en estudio, arrojé un valor de .351 y
cuyo valor de p = ,001 > que valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha

correlacién es positiva baja, aceptandose la hipotesis de la investigacion.
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V. DISCUSION

Partiendo de dichos los resultados obtenidos desde la investigacion
realizada, podemos identificar que el acompafamiento directivo es regular en un
63.7% y el compromiso docente es en 47.5% regular. Asimismo, puede
declararse que la validez de reciprocidad es equivalente a 0,351, cuyo valor es de
0,001 menor que el valor de a. Por lo tanto, se admite la Ha y se niega el Ho, lo
cual confirma la relacion positiva alta comprendidas por las variables de
Acompafiamiento Directivo y también la variable estudiada del Compromiso
Docente. Asi lo indica, también la tesis de Pocco (2018) quien dice que el elevado
compromiso de parte del personal docente estd directamente relacionado al
acompafamiento directivo, lo cual se refleja en el buen desempefio docente en el

aulay, transitando hacia la mejora de los aprendizajes del estudiantado.

De acuerdo al paradigma tradicional, el docente ha sido considerado el
unico responsable de la construccion de los aprendizajes del estudiantado, como
acciones aisladas dentro de la Institucion Educativa, el Unico responsable, sin
tomar en cuenta distintos factores claramente necesarios en el juicio del
desarrollo del proceso educativo en su contexto. Esto afectaba claramente los
resultados que se esperaban para la mejora de la calidad educativa. Por ello, el
MINEDU ha venido implementando diversos programas educativos que fortalecen
con diversas estrategias y técnicas las acciones pedagdgicas de los maestros y

directivos en bien de los aprendizajes del estudiantado.

El acompafiamiento directivo suma a las actividades de liderazgo de las
Instituciones Educativas. Son los directivos quienes tienen la noble labor de apoyo
a los educadores para la mejora de sus acciones pedagogicas ejecutadas en el
aula, en la mejora de sus practicas cotidianas y que sean los estudiantes los
beneficiados en el logro de los aprendizajes del perfil de egreso, de acuerdo al

Curriculo Nacional.

Lo recalca Conislla (2018) que resalta el acompafiamiento directivo como

una acciéon fortalecedora de la practica pedagogica en los docentes, quienes
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fortaleceran el desarrollo de su desempefio docente y sus recursos pedagoégicos
en el manejo de sus propias estrategias y metodologias pedagdgicas que llevaran
a la mejora de sus propios aprendizajes a muchos estudiantes, llevados por una
reflexion de la propia practica pedagogica, para poder deconstruir su propia
practica, dentro de una interaccion de respeto entre directivo y docente, horizontal

y de empatia.

Respecto a la hipotesis N° 01, la tabla namero 16 nos da la oportunidad de
afirmar que el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre la variable
acompafamiento directivo y la dimension compromiso afectivo en los docentes de
la institucion en estudio, arrojé un valor de ,511 y cuyo valor de p = ,000 > que
valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha correlacion es positiva
moderada, aceptandose la hipdtesis de la investigacion, rechazandose la
hipétesis nula y aceptandose la hipoétesis planteada, por lo que podemos deducir
gue el acompafamiento directivo tiene relacion directa entre le acompafiamiento

directivo y el compromiso afectivo.

Respecto a la hipotesis N° 02, la tabla nimero 17 se observa que el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre la variable acompafiamiento
directivo y la estudiada dimensién del compromiso de continuidad en los docentes
de la institucion en estudio, arrojo un valor de .568 y cuyo valor de p =,000 > que
valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha correlacion es positiva
moderada, aceptandose la hipétesis de la investigacion, dejando de lado la
hipétesis nula, confirmando que el acompafiamiento directivo tiene relacion con el

compromiso de continuidad.

Respecto a la hipétesis N° 03, la tabla numero 18 se puede deducir que
segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre la variable
acompafiamiento directivo y la dimension compromiso normativo en los docentes
de la institucion en estudio, arrojo un valor de .351 y cuyo valor de p =,001 > que
valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha correlacion es positiva baja,
aceptandose la hipotesis de la investigacion, dejando de lado la hipétesis nula,

confirmandose la relacion existente entre el acompafiamiento directivo y el
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compromiso normativo.

Entonces, segun la tabla N° 18 observamos que segun el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman entre la variable acompafiamiento directivo y la
variable compromiso docente de la institucion investigada, arrojé un valor ,739 y
cuyo valor de p = ,000 > que valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha
correlacion es positiva alta, aceptandose la hipétesis general de la investigacion,
corroborando que el acompafiamiento directivo guarda relacion directa con el
compromiso docente, encontrando que a mayor acompafamiento directivo mayor
es el nivel de compromiso en los docentes. Por lo tanto, existe correlacion directa
y significativa entre el acompafamiento directivo y el compromiso docente en sus
dimensiones afectivas, de continuidad y normativas en los educadores de la

Institucion Educativa San Antonio de Jicamarca.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Se evidencia que la distribucién de los datos segun el estadigrafo de K-S no
siguen distribuciéon normal, debido a que el valor de p = ,000 > al valor de =,05.
Por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
Concluyéndose que se trata de variables categéricas, en consecuencia, utiliza el

coeficiente de correlacion de Rho de Spearman.

Segunda

Observamos, segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre la
variable acompafiamiento directivo y la variable compromiso docente de la
institucion en estudio, arrojé un valor de ,739 y cuyo valor de p = ,000 > que valor
de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha correlacion es positiva alta,

aceptandose la hipotesis de la investigacion.

Tercera

Se observa que segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre
variable acompafiamiento directivo y dimension compromiso afectivo en los
docentes de la institucion en estudio, arrojé un valor de ,511 y cuyo valor de p =
,000 > que valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha correlacion es

positiva moderada, aceptandose la hipétesis de la investigacion.

Cuarta

Se concluyé que segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre la
variable acompafamiento directivo y su dimension del compromiso de continuidad
en los docentes de la institucién en estudio, arrojé un valor de .568 y cuyo valor
de p =,000 > que valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha correlacion

es positiva moderada, aceptandose la hipotesis de la investigacion.

Quinta
El valor, segun el coeficiente de correlacién de Rho de Spearman entre la variable

acompafiamiento directivo y la dimensién del compromiso normativo en los
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educador de la escuela en estudio, arrojé un valor de .351 y cuyo valor de p =
,001 > que valor de a= ,05. Por lo tanto se expresa que dicha correlacion es

positiva baja, aceptandose la hipétesis de la investigacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Considerando el grado de significatividad que tiene la investigacion realizada y
segun los resultados alcanzados, consideramos algunas recomendaciones,
diversas en si, segun la vision docente, directiva y de estudiantes, con la finalidad

de obtener logros para la Institucién Educativa, que preciso a continuacion:

Primero. Se recomienda a los directivos de la escuela fortalecer el compromiso
afectivo en los docentes para que pueda fortalecer sus sentimientos de
pertenencia a la institucién y que se identifiguen con la institucion para asumir
situaciones diversas y probleméticas que se puedan presentar, demostrando

predisposicion para las opciones de solucion.

Segundo. Se recomienda a los directivos de la Instituciéon Educativa San Antonio
de Jicamarca fortalecer el compromiso de continuidad en los docentes, que se
sientan valorados y reconocidos en su labor pedagdgica y la consideracion de su
compromiso para con la institucién. Que hagan sentir al personal docente que son
parte valiosa de la institucion y que gracias a ellos tiene el prestigio y
consideracion de la comunidad, por su labor, esfuerzo y tiempo invertido. El
docente debe sentir que los directivos los reconocen como profesionales
preciados porque a través de ellos, y de su trabajo, se logran los aprendizajes del

estudiantado.

Tercero. Recomendamos al equipo directivo de la Institucion Educativa San
Antonio de Jicamarca que, con el ejemplo, y trato horizontal a los docentes,
fortalezcan el clima institucional, generando el buen trato, el trabajo en equipo,

desarrollo de habilidades blandas en los docentes de la escuela.
Cuarto. Recomendamos a los directivos participar activamente en los programas

de acompafamiento para poner en accion la reflexion y mejora de la accién

pedagogica y colaborar para el trabajo autbnomo de la institucion.
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Anexo 2

Matriz de operacionalizacion de las variables

Titulo: Acompafamiento directivo y compromiso docente en la IE “San Antonio de Jicamarca”, Huarochiri — 2020
Autor: Karina Odaliz Ochoa Agama

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES iTEMS ESCALAS DE MEDICION
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Oviedo (2004) indica | Se  aplicaran 35 | Planificacion e Estrategias de planificacion. 1,2,3,4,5, 6, | ORDINAL
que para los | preguntas en un | colegiada: e Material adecuado. 7, 8. e Nunca.
ACOMPANAMIENTO | educadores, el | cuestionario, de e Casi nunca.

DIRECTIVO soporte ofrecido hace | acuerdo a las | Clima de | ¢ Motivacion. 9, 10, 11, 12, | o Casi siempre.

vislumbrar la | dimensiones de la | acompafiamiento: | ¢ Clima motivador. 13, 14, 15. « Siempre.

oportunidad de | variable.

desarrollar sus Conduccion del | 4 proceso de ensefianza. 16, 17, 18, 19,

capacidades a través proceso de | , Estrategias de ensefianza. 20, 21, 22.

de estrategias vy ensefianza:

metodologias en el

aula, con la finalidad Evaluacion del « Monitoreo 23, 24, 25, 26,

de apoyar a los proceso de . Retroaliméntacic’)n 27, 28, 29.

estudiantes en la ensefanza: '

construccién y mejora

de sus aprendizajes. Formas de « Asesoria individualizada

intervencion: . ’ 30, 31, 32, 33,
o Estrategias de 34 35
acompafiamiento. e
Segun el MINEDU | Se aplicaran 15 | Compromiso ¢ Entrega laboral. 1,2 3,4,5. ORDINAL
(2008) el maestro es | preguntas en un | afectivo: e Empatia. e Nunca.
COMPROMISO considerado como | cuestionario, de P e Casi nunca.

DOCENTE mediador en el | acuerdo a las | Compromiso de | ¢ Fuente de ingresos. 6,7,8,9, 10. « Casi siempre.

aprendizaje de los | dimensiones de la | continuidad: « Oportunidad laboral. « Siempre.

ninos y nifas, | variable.

asumiendo una Compromiso « Conocimiento normativo. 11, 12, 13, 14,

actitud  responsable normativo: « Desarrollo de valores. 15.

para formar « Etica laboral.

holisticamente a los
estudiantes.
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Anexo 3
ENCUESTA ESTRUCTURADA SOBRE EL ACOMPANAMIENTO DIRECTIVO

Indicaciones:

Estimado docente, la encuesta tiene el objetivo principal de determinar la incidencia
del proceso del acompafiamiento directivo. Marque con una “X” en la opcion que
mejor refleja su situacién respecto a la percepcion del Acompafamiento Directivo en
la Institucién Educativa:

e Sexo:  Mujer () Varén ()

e Condicion:  Contratado ( ) Nombrado ( )

e [nstitucion Educativa;

e Nivel: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( )
e Turno: Mafana ( ) Tarde ( )

e Tiempo de servicio en la Institucion Educativa:

|TE|\/|/D|MENS|ON SIEMPRE CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA
4 3 2 1

PLANIFICACION COLEGIADA

1 | Los directivos diseflan estrategias para
desarrollar el acompafiamiento

2 | Se brinda asistencia técnica a los docentes,
acerca de la planificacion.

3 | Se realiza la planificacion entre docente y
directivos, de manera coordinada.

4 | Las acciones del acompafiamiento directivo
permiten mejorar las sesiones de aprendizaje.

5 | La planificacion  curricular  prioriza las
necesidades de los estudiantes de la institucion
educativa.

6 | El docente presenta de manera oportuna su
planificacion curricular (Unidades didacticas y
sesiones).

7 | Para la planificacién, usted toma en cuenta el
enfoque por competencia.

8 | Los directivos facilitan material actualizado, para
la planificacion, a los docentes.

CLIMA DE ACOMPARNAMIENTO SIEMPRE CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA

9 | Se indaga y atiende, de manera empética,




acerca de los problemas que afectan a cada
docente.

10 | Se considera al acompafiamiento como una
estrategia para la mejora de la practica docente.

11 | Los directivos motivan a los docentes a
promover el desarrollo de sus capacidades.

12 | Se establece el didlogo entre directivo — docente
durante el acompafiamiento.

13 | Se desarrolla un clima motivador durante el
acompafiamiento directivo.

14 | Se realiza la coordinaciéon respectiva para el
acompafiamiento, entre docente — directivo.

15 | Durante el acompafiamiento, la relacion
interpersonal docente — directivo es horizontal.

CONDUCCION DEL PROCESO DE ENSENANZA | SIEMPRE | CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA
16 | El directivo ofrece sus conocimientos durante el
acompafiamiento al docente.
17 | El acompafiamiento directivo favorece al
docente para la mejora de su practica
pedagogica.
18 | El acompafiamiento directivo orienta al docente
hacia la mejora del aprendizaje de los
estudiantes.
19 | El acompafamiento directivo es el resultado del
proceso del monitoreo pedagdgico, en el aula.
20 | EI acompafiamiento directivo prioriza el
desarrollo de competencias.
21 | El docente aplica, en el aula, estrategias
pedagdgicas sugeridas por el acompafamiento
directivo.
22 | Las estrategias pedagdgicas sugeridas por el
directivo, durante el acompafamiento, facilitan
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
EVALUACION DEL PROCESO DE ENSERNANZA | SEMPRE | CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA

23 | Los directivos verifican
planificado.

la ejecucién de lo

24 | Se orienta a la mejora de la practica docente, en
caso sea necesario, con sugerencias de los
directivos.

25 | Se hace uso de la ficha de monitoreo, como
insumo, para la toma de decisiones en el
proceso pedagogico.

26 | El monitoreo directivo permite la reconstruccion
de la practica, a fin de mejorarla.

27 | Se verifica el cumplimiento de actividades
planificadas.




28

Se comprueba el logro de los aprendizajes de
los estudiantes.

29 | Se ofrece retroalimentacion sobre el
desempefio, para mejorar los procesos
pedagogicos y didacticos.
FORMAS DE INTERVENCION SIEMPRE | CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA
30 | Se realiza reuniones entre los directicos y los
docentes acompafiados.
31 | Durante las reuniones se abordan temas
estrictamente pedagoégicos.
32 | Los directivos promueven reuniones de trabajo
colegiado.
33 | Las reuniones de trabajo colegiado abordan
temas desarrollan temas de interés,
consensuados con los docentes.
34 | Los talleres pedagégicos ofrecidos por los
directivos son necesarios.
35 | Los directivos realizan asesorias

individualizadas a los docentes.
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ENCUESTA ESTRUCTURADA SOBRE EL COMPROMISO DOCENTE

Indicaciones:

Estimado docente, la encuesta cuenta con una serie de enunciados con respecto a su
compromiso laboral para con la Institucién Educativa. Solicitamos su opinién sincera.
Marque con una “X” en la opcion que mejor se refleje.

e Sexo:  Mujer () Varén ()

e Condicion:  Contratado ( ) Nombrado ( )

e |nstitucion Educativa:

e Nivel: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( )
e Turno: Mafana ( ) Tarde ( )

e Tiempo de servicio en la Institucion Educativa:

ITEM/DIMENSION SIEMPRE CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA
4 8 2 1

COMPROMISO AFECTIVO

1 | Me sentiria feliz si pasardan varios afios

laborando en esta Institucion Educativa.

2 | Siento como si los problemas de la
Institucion Educativa fueran los mios.

3 | Tengo un fuerte sentimiento de pertenencia
hacia la Institucion Educativa, por el apoyo

de la plana directiva.

4 | Me siento ligado emocionalmente a la
Institucion Educativa, es un placer laborar en
esta Instituciéon Educativa.

5 | Personalmente, la Institucion Educativa
significa mucho para mi porque la plana
docente y directiva me ayuda a ser cada dia

mejor profesional.

COMPROMISO DE CONTINUIDAD SIEMPRE | CASI CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA

6 | Para mi, permanecer en la Institucion
Educativa es cuestion tanto de necesidad

como de deseo.




Para mi, seria muy duro dejar la Institucion

Educativa, aunque lo quisiera.

Siento que gran parte de mi vida se veria
afectada si tuviera que dejar la Institucion
Educativa en este momento, porque en ella

me siento valorado y reconocido.

Aunque tuviera mejores oportunidades de
trabajo, siento que no dejaria la Institucion

Educativa.

10

Si no hubiera puesto tanto de mi parte en la
Institucion Educativa, hubiera considerado

trabajar en otro lugar.

COMPROMISO NORMATIVO

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

CASI
NUNCA

NUNCA

11

Comparto los valores y principios que

caracterizan a la Instituciéon Educativa.

12

Promuevo el desarrollo de la visién y misién
de la Institucion Educativa.

13

Colaboro con el trabajo colegiado, sin mirar a

la participacién de los demas.

14

Comprendo que el clima laboral es
indispensable para el desarrollo de la

Institucion Educativa.

15

Reconozco cuales son mis

responsabilidades y las cumplo a cabalidad.




Anexo 4

Certificado de validez del instrumento que mide: Variable 1 — Acompafamiento Directivo
Juicio de experto 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO DIRECTIVO

=

DIMENSIONES [ items

Pertinencia’

elevancia*

LClandad®

Sugerenclas

DIMENSION 1: Planificacion Colegiada.

Mo

No

51 | No

Los directivos disenan estrategias para desarrollar &l acompanamiento

Se brinda asistencia técnica & los docentes, acerca de la planificacion.

Se realiza la planificacion entre docente y directives, de manera coordinada.

Las acciones del acompanamiento directivo permiten mejorar las sesiones de
aprendizaje.

La planificacion curricular prioriza las necesidades de los estudiantes de la
institucion educativa.

El docente presenta de manera oporfuna su planificacion curricular {Unidades
didaciicas y sesiones).

Para la planificacion, usted toma en cuenta el enfoque por competencia

OJ--I'E'-I en | A =

Los directivos facilitan material aciualizado, para la planificacion, a los docentes.

o 5 3¢ | ¢ | 3¢ | > 2 g A

g a3 | m¢ | | a3 U7

s I - - B - L

DIMENSION 2: Clima de acompanamiento.

L

Mo

L

Mo

4

Mo

Se indags y atiende, de manera empatica, acerca de los problemas que afectan a
cada docente.

10

Sa considers sl acompanamiento como una esirategiz para la mejors de la practica
docente.

"

Los directivos motivan a los docentes s promover el desamolle de sus capacidades.

12

Sa establece al dialogo entre directive — docente durante &l acompanamiento.

13

Se desarralla un clima motivador durante el acompafizmienta directive.

14

Sa resliza la coordinacion respectiva para el acompanamiento, entre docente —
directiva.

15

Durante el scompanamiento, la relacion interpersonal docente — directive es
horizontal.

S I B e - B

R T B e B T

2| x| x| M

DIMENSION 3: Conduccion del proceso de ensefianza,

L

Mo

w

Mo

4

Mo




16 | El directivo ofrecs sus conocimientos durante el acompanamients al docente. X x x
El acompanamiente directive favorace al docente para la mejora de su practica

17 - X X X
pedagogica.
El scompanamiento directive crenta al docente hacia la mejora del aprendizaje de

18 : X X X
los estudiantes.
El acompanamisnte directive s el resultado del proceso del monitores pedagagico,

19 X X X
en el aula.

20 | El acompanamisnto directivo prioriza el desarolle de competencias. X 4 X
El docente aplica, en el asula, estrategias pedapgogicas sugeridas por el

21 I N X X X
acompanamients directivo.
Las estrategiss pedagogicas sugeridas  por el directive, durante el

22 - .. - : X X X
acompanamiento, facilitan 2l logro de los aprendizajes de los estudiantes.
DIMENSION 4: Evaluacion del proceso de ensefianza. 51 No | 51 [ No | 51 [ No

23 | Los directivos verifican |2 ejecucian de lo planificado. X x x
Se orenta 2 la mejora de la practice docenfe, en casoc ses necesano, con

24 : 1o F X X X
sugerencias de los directivos.
Se hace uso de la ficha de moniforeo, comao insumo, pars la foma de decisionas en

25 . X X X
el proceso pedagogico.

b | El monitoreo directive permite la reconstruccion de la practica, a fin de mejorarla. X x x

21 | Se verifica el cumplimiento de actividades planificadas. X x x

28 | Se comprueba el logro de los aprendizajes de los estudiantes. x x x
Se ofrece refroslimentacion sobre el desempenc, para mejorar los procescs

29 - e X X X
pedagogicos y didacticos.
DIMENSION 4: Formas de intervencion. SI No [ 51 [ No | 3 [ No

3l | Se realiza reuniones entre los directicos v los docentes acompanados. X x X

31 | Curante la= reuniones s2 sbordan temas estrictaments pedagopgicos. x x x

372 | Los directivos promueven reuniones de frabajo colegiado. X A A
Las reunicnes de trabajo colegisdo abordan temas desarrollan temias de interes,

33 1o =0 =a X X X

consensuados con los docentes.




34 | Los talleres pedagogices ofrecideos por los directives son nacesarios. x x x
35 | Los directivos realizan asesonias individualizadas a los docentes. X A X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x | Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: LIANDRO CRISPIN, ROMMEL..
Grado y Especialidad del validador: Dr. Administracion de la Educacidn

1 Partinencia: E| item coresponds al concepto tedrco frmulata.
*Relevancia: €1 iem 25 Spropiado para represantas & COMpONENts O GiMENsion especifics del construcin
3 Claridad: Se entienda sin dificutad aiguna el enunciade del item, es conciso, axactn y directo

Mota: Sufisiensia, 52 dice suficiencia cuando bos Hems planteados son sufickentes para medi la dimension

DNI: 09554022

San Juan de Lurigancho, 13 de junio del 2020




Certificado de validez del instrumento que mide: Variable 2 — Compromiso Docente

Juicio de experto 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO DOCENTE

L DIMENSIONES [ items Pertinencia’ Relevancia®| Claridad” Sugerencias

DIMENSION 1: Compromiso afectivo. 51 | No | 5 [ No| 5 [ No

1 | Me sentiriz feliz =i pasaran varios afios laborando en esta Institucién Educativa. X X X

2 | Siento como si los problemas de |a Institucian Educativa fueran los mios. X X X
Tengo un fuerte sentimientc de pertenencia hacia la Institucion Educativa, por el

3 . X X X
apoyo de |a plana directiva.

4 Me sianto ligado emocionalmente & la Institucion Educative, es un placer laborar en X X X
ests Institucion Educativa.

5 Personalmente, s Institucién Educativa significa mucho para mi porgue |2 plana X X X
daocente y direcfiva me ayuda a ser cada dia mejor profesicnal.
DIMENSION Z: Compromiso de continuidad, 51 | No | 5 [ No| 5 [ No
Para mi, permanecer en la Insfitucidn Educativa es cuestidn tanto de necesidad

b X X X
como de desen,

T | Para mi, seriz muy duro dejar la Institucion Educativa, aungue lo quisiera. X X X
Siento que gran parte de mi vida se veris afectada =i tuviera que dejar la Institucion

8 . . i X X X
Educsativa en este momento, porque en ella me siento valorado y reconocido.
Aungue tuvieras mejores cportunidades de frabsjo, siento gque no dejara I

N I . X X X
Insfitucion Educativa.

10| 5i no hubiera puestc tanto de mi parte en s Institucion Educativa, hubiers X 4 X




considerado frabajar en otro lugar.
DIMENSION 3: Compromiso normativo. Si No [ 5i [ No | 5 | No
11 | Soemparto los valores y principios que caracterizan a la Institucion Educativa. X X x
12 | Promuevo el desarrolla de la visién vy misidn de la Institucion Educativa. X x x
13 | Colaboro con el frabajo colegiado, sin mirar & la participacién de los demas. X x x
Comprendo que el clima laboral es indispensable para el desarrollo de |z Institucion
14 : X X X
Educativa.
15 | Reconozco cuales =on mis responsabilidades y las cumplo & cabalidad. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable | x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: LIANDRO CRISPIN, ROMMEL
Grado y Especialidad del validador: Dr. Administracion de la Educacion

1 Partinancia: E| item correspanda 3l concentn kedrce farmulada.
*Relevancia: S ilem a5 spropiado para represantar @l componante o Bimension especifica del construcio
* Clanidad: Se entiende sin dificuliad alguna 2l enunciade del item, &5 contiso, axachn y directo

Mota: Suficiencia, s2 dice suficiencia cuando ks fems planteades son suficientes para medic I3 dimensicn

DNI: 09554022

San Juan de Lurigancho...13 de junic del 2020




Certificado de validez del instrumento que mide: Variable 1 — Acompafiamiento Directivo
Juicio de experto 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO DIRECTIVO

N? DIMENSIONES / items Pertinencia'! Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Colegiada. Si No Si No Si No
1 | Los directivos disenan estrategias para desarrollar el acompanamiento X X X
o | Se brinda asistencia tecnica a los docentes, acerca de la planificacion. X X X
3 | Serealiza la planificacion entre docente v directivos, de manera coordinada. X X X
4 Las acciones del acompanamiento directive permiten mejorar las sesiones de X X X
aprendizaje.
5 La planificacion curricular prioriza las necesidades de los estudiantes de la X X X
institucion educativa.
6 El docente presenta de manera oportuna su planificacion curricular (Unidades X X X
didacticas y sesiones).
7 | Farala planificacion, usted toma en cuenta el enfoque por competencia. X X X
g | Los directivos facilitan material actualizado, para la planificacion, a los docentes. X X X
DIMENSION 2: Clima de acompafamiento. Si No Si No Si No
9 Se indaga v atiende, de manera empatica, acerca de los problemas que afectan a X X X
cada docente.
Se considera al acompanamiento como una estrategia para la mejora de la practica
10 X X X
docente.
11 | Los directivos motivan a los docentes a promover el desarrollo de sus capacidades. X X X
12| Se establece el didlogo entre directivo — docente durante el acompaniamiento. X X X
13 | Se desarrolla un clima motivador durante el acompanamiento directiveo. X X X
Se realiza la coordinacion respectiva para el acompafamiento, entre docente —
14| L o X X X
directivo.
15 Durante el acompafamiento, la relacion interpersonal docente — directivo es X X X
horizontal.
DIMENSION 3: Conduccion del proceso de ensefianza, 51 No 5i No 51 | No




16

El directivo ofrece sus conocimientes durante el acompanamiento al docente.

>

17

El acompanamiento directivo favorece al docente para la mejora de su practica
pedagdgica.

>

>

>

18

El acompanamiento directivo orienta al docente hacia la mejora del aprendizaje de
los estudiantes.

19

El acompanamiento directivo es el resultado del proceso del monitoreo pedagogico,
en &l aula.

20

El acompanamiento directivo prioriza el desarmollo de competencias.

21

El docente aplica, en el aula, estrategias pedagogicas sugeridas por el
acompafiamiento directivo.

22

Las esirategias pedagogicas sugeridas  por el directivo, durante el
acompafiamiento, facilitan el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

> | x| x| x| >

| x| | [

| x| | [

DIMENSION 4: Evaluacion del proceso de ensefanza.

w

No

u

No

i

No

23

Los directivos verifican |a ejecucion de lo planificado.

24

Se orienta a la mejora de la practica docente, en caso sea necesario, con
sugerencias de los directivos.

25

3e hace uso de la ficha de monitoreo, como insumo, para |a toma de decisiones en
el proceso pedagogico.

26

El monitoreo directivo permite [a reconstruccion de Ia practica, a fin de mejoraria.

27

Se verifica el cumplimiento de actividades planificadas.

28

Se comprugeba el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

28

Se ofrece refroalimentacion sobre el desempeno, para mejorar los procesos
pedagogicos v didacticos.

O I ] R - -

o B I - A

o B I - A

DIMENSION 4: Formas de intervencion.

w

No

o

No

«

No

30

Se realiza reuniones entre los direcficos y los docentes acompanados.

31

Durante las reuniones se abordan temas estrictamente pedagagicos.

a2

Los directivos promueven reuniones de trabajo colegiado.

93

Las reuniones de trabajo colegiado abordan temas desarrollan temas de interes,
consensuados con los docentes,

> | x| |

2| | | e

2| | | e




a4 | Los talleres pedagogicos ofrecidos por los directivos son necesarios. X X

35 | Los directivos realizan asesorias individualizadas a los docentes. X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): NINGUNA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: TORRES CACERES, Fatima Socorro DNI: 10670820

Grado y Especialidad del validador: Dra. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1 Pertinencia: £l item corresponde & concepdo tedeico formulada.

? Relevancia: El item = apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
% Claridad: Se entiende sin dificultad alquna &l enuncizdo ded ilem, es conciso, exacto y dirscto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientss para medir 2 dimensidn

San Juan de Lurigancho, 15 de junio del 2020




Certificado de validez del instrumento que mide: Variable 2 — Compromiso Docente

Juicio de experto 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO DOCENTE

N® DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia?| Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Compromiso afectivo. Si Mo Si Mo Si No
1 | Me senfiria feliz 5 pasaran varios anos laborando en esta Institucion Educativa. X X X
o | Siento como silos problemas de Ta Insfifucion Educafiva fueran Tos mios. X X X
Tengo un fuerie senfimienfo de perlenencia hacia Ta Insfifucion Educativa, por el
S apoyo de la plana directiva. X X X
Ve siento igado emocionalmente a [a Institucion Educativa, es un placer laborar en
4 esta Institucion Educativa. X X X
Fersonalmente, Ta Instifucion Educafiva significa mucho para mi porque [a plana
5 docente y directiva me ayuda a ser cada dia mejor profesional. X X X
DIMENSION 2: Compromiso de continuidad. Si MNo 8i MNo 8i No
Fara mi, permanecer en la Institucion Educativa es cuestion fanio de necesidad
& como de deseo. X X X
7 Fara mi, seria muy duro dejar [a Institucion Educativa, aungue To quisiera. X X X
Siento que gran parie de mi vida se veria aiectada si tuviera que dejar [a Insfifucion
8 Educativa en este momento, porque en ella me siento valorado y reconocido. X X X
Aunque tuviera mejores oporfunidades de irabajo, sienfo que no dejaria Ta
9 Institucion Educativa. X X X
S no hubiera puesio fanfo d2 mi parie en la Insfitucion Educafiva, hubiera
10 considerado trabajar en ofro lugar. X X X
DIMENSION 3: Compromiso normativo. Si No Si No Si No
11 | “empario los valores y principios que caraciernzan a la Insfifucion Educafiva. X X X




12 [ Fromuevo el desarrollo de Ta vision y mision de Ta Insfifucion Educafiva. X X X
43| Colabore con el frabajo colegiado, sin mirar a la paricipacion de los demas. X X X
Comprendo que el clima laboral 5 indispensable para el desarrcllo de la Instiucion
14 Educativa. X X X
15 Feconozco cuales son mis responsabilidades v las cumplo a cabalidad. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): NINGUNA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: TORRES CACERES, Fatima Socorro DNI: 10670820

Grado y Especialidad del validador: Dra. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1 Pertinencia: £l item corresponde al concepdo tsddco formulado.
?Relevancia: El itern 23 apropiado para representsr al components o dimension especifica del constructn
i Claridad: 5= entiends sin dificuitad slguna el enunciado del item, es conciso, exacto y dirscto

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando oz items planteados son suficientes para medir ka dimensidn

San Juan de Lurigancho, 15 de junioc del 2020




Certificado de validez del instrumento que mide: Variable 1 — Acompafiamiento Directivo

Juicio de experto 3

ICERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO DIRECTIVO

N? DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Colegiada. Si No Si No Si Mo
1 | Los directivos disenan estrategias para desarrollar el acompanamiento X X X
o | Se brinda asistencia tecnica a los docentes, acerca de la planificacion. X X X
5 | Se realiza la planificacion entre docente y directivos, de manera coordinada. X X X
4 Las acciones del acompanamiento directivo permiten mejorar las sesiones de X X X
aprendizaje.
5 La planificacion curricular prioriza las necesidades de los estudiantes de la X X X
insfitucion educativa.
g El docente presenta de manera oportuna su planificacion curricular (Unidades X X X
didacticas y sesiones).
7 | Parala planificacion, usted toma en cuenta el enfoque por competencia. X X X
8 | Los directivos facilitan material actualizado, para la planificacion, a los docenies. X X X
DIMENSION 2: Clima de acompafamiento. Si No | Si | No Si | No
g Se indaga y atiende, de manera empatica, acerca de los problemas que afectan a X X X
cada docente.
Se considera al acompanamiento como una estrategia para la mejora de [a practica
10 X X X
docente.
11 | Los directivos motivan a los docentes a promover el desarrollo de sus capacidades. X X X
12 | Se establece el dialogo entre directivo — docente durante el acompanamiento. X X X
13 | Se desamolla un clima motivador durante el acompanamiento directivo. X X X
Se realiza la coordinacion respectiva para el acompafiamiento, entre docente -
L X X X
directivo.
15 Durante el acompanamiento, la relacion interpersonal docente — directivo es X X X
horizontal.
DIMENSION 3: Conduccion del proceso de ensefianza, Si No Si No Si Mo




16

El directivo ofrece sus conocimientos durante el acompanamiento al docente.

17

El acompanamiento directivo favorece al docente para la mejora de su practica
pedagbgica.

>

>

>

18

El acompanamiento directivo orienta al docente hacia la mejora del aprendizaje de
los estudiantes.

>

>

>

19

El acompanamiento directivo es el resultado del proceso del monitoreo pedagdnico,
en el aula.

20

El acompanamiento directivo prioriza el desarollo de competencias.

21

El docente aplica, en el aula, estrategias pedagooicas sugeridas por el
acompafiamiento directivo.

22

Las estrategias pedagogicas  sugeridas por el directivo, durante el
acompafiamiento, facilitan el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

o | x| x|

| x| x| M

| x| x| M

DIMENSION 4: Evaluacion del proceso de ensefianza.

«

No

@

No

@

No

23

Los directivos verifican 1a gjecucion de lo planificado.

24

Se orienta a la mejora de la practica docente, en caso sea necesario, con
sugerencias de los directivos.

25

Se hace uso de |a ficha de monitoreo, como insumo, para la toma de decisiones en
el proceso pedagogico.

26

El monitoreo directivo permite la reconstruccion de la practica, a fin de mejorara.

27

Se verifica el cumplimiento de actividades planificadas.

28

Se comprusba el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

29

Se ofrece refroalimentacion sobre el desempefio, para mejorar oS procesos
pedagdgicos v didacticos.

o x| x| M| M|

L) | | 2| M| X

L) | | 2| M| X

DIMENSION 4: Formas de intervencion.

«

No

@

No

@

No

30

Se realiza reuniones enfre los directicos y los docentes acompanados.

o1

Durante las reuniones se abordan temas estrictamente pedagdgicos.

a2

Los directivos promueven reuniones de trabajo colegiado.

33

Las reuniones de frabajo colegiado abordan temas desamollan temas de interas,
consensuados con los docentes.

| | |

| | |

| | |




lulLostallarespodagogioosdmddosporlosdimcﬁmsonmbs. X X X

|3s | Los directivos realizan asesorias individualizadas a los docentes. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Tiene suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ) Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ffuamiin Quincho Hugo  DNI: 21856501

Grado y Especialidad del validador: Docror  educacion primaria

! Pertinencia: El item comesponce & concepio fednico formulado .
¥ Relevancia: El hem es apropiado para representar o compenents 0 dimensdn especiics del constucio San Juan de Lurigancho 15 de junio del 2020

¥ Claridad: Se entiende sin dfoulad alguna &l enunciado del llem, &3 conciso, exaclo y drecio

Nota: Suficiencs. se doe sufioenca cuando los Bems planteados son sulcienies para medir |a dimensida

M WMETTOACCN
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Certificado de validez del instrumento que mide: Variable 2 — Compromiso Docente

Juicio de experto 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL COMPROMISO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia?| Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Compromiso afectivo. 5i No | 8i | No | Si | No
1 | Me senfiria feliz si pasaran varios anos laborando en esia Institucion Educativa. X X X
o | Sienfo como silos problemas de Ta Insfifucion Educafiva fueran Tos mios. X X X
Tengo un fuere senfimienfo de perfenencia hacia [a Institucion Educafiva, por el
3 apoyo de la plana directiva. X X X
IMe siento ligado emocionalmente a a Institucion Educativa, es un placer laborar en
4 esta Institucion Educativa. X X X
Fersonalmenis, Ta Institucion Educativa significa mucho para mi porque [a plana
5 docente y directiva me ayuda a ser cada dia mejor profesional. X X X
DIMENSION 2: Compromiso de continuidad. 8i No S8i No S8i No
Hara mi, permanecer en [a Insttucion Educativa es cuestion tanto de necesidad
6 como de deseo. X X X
7 | Farami, seria muy duro dejar la Institucion Educativa, aunque lo quisiera. X X X
Sienfo que gran pare de mi vida 5e vera aieciada 51 iuviera que dejar [a Insffucion
8 Educativa en este momento, porque en ella me siento valorado y reconocido. X X X
Aunque tuviera mejores oportunidades de trabajo, siento que no dejaria la
9 Institucion Educativa. X X X
51 no hubiera puesio fanfo de mi parie en la Insoucion Educafiva, hubiera
10 considerado trabajar en otro lugar. X X X
DIMENSION 3: Compromiso normativo. 5i No | 8 | No | Si | No
1 Compario Tos valores y principios que caractenzan a [a Insfitucion Educafiva. X X X




12
13

14
15

Promuevo el desarrollo de [a vision y mision de la Institucion Educativa.

Colaboro con el trabajo coleglado, sin mirar a |a participacion de los demas.

Comprendo que el clima laboral es indispensable para el desarrolio de la Institucion
Educativa.

x| X | XX

Reconozco cudles son mis responsabilidades y las cumplo a cabalidad.

x| X XX

x| x| x|

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Tiene suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: /Huamin Quincho Hugo DNI: 21856501

Grado y Especialidad del validador: Doctor  educacion primmaria

' Pertinencla: E| llem coresponde o conceplo lednc fomulado
? Redevancia: E| %em ed apropiado para represntar al components 0 dimensidn especica del consucio
! Claridad: Se entiende sin dficuiad aiguna el enunciado del llem, & conaso, exack y dieco

Nota: Suficience. 58 dce suficienca cuando 108 Rems planteades son suficentes para medir la Amensdn

San Juan de Lurigancho 15 de junio del 2020

No aplicable [ ]

8.5....-.......-.5’;0‘.

W RITGAC
CPPe 081104




Anexo 5

to Directivo

flamien

Acompaii

Base de datos — Variable 1

EASE DE DATOS- RESULT ADOS
EaLLE1-]

“alnzulonlual sl slnle eleE

mmsmssssanssammmsmsssmmrmsmsmsasssnss3mmmsmsssmmrmsmamsssssmm?msms

10
a
a
E]
=
1
a
a
=
1
10
10

LNl o e R Sl e e R o e e R R T R S S R R S S S Sl o

D4
17
T
1=
1=
=
1=
11
1
a
1=
a
13
11
11
=
11
=
1=
=
10
T
11
a
11
=
1=
10
11
a
1

O3
10
1
16
16
1=
15
1=
17
16
1=
13
=0
15
1=
1=
16
15
13
16
17
17
16
15
16
17
16
17
16
16
16
1=
13
1z
1
13
a
14
1
13
13
10
1
13
1
1
1
1
12
1z
1
1z
13
1z
13
1
13
1
1
1
1
1z
1z
1z
13
1z
13
1
13
13
1z
1
13
a
14
1
13
13
10

12
20
16
15
=0
14
7
16
12
12
12
12
20
15
15
12
21
21
15
16
15
15
12
13
15
"
13
13
16
16
15
15
7
T
15
16
15
14
13
14
14
16
16
13
15
T
T
15
16
15
14
13
14
14
16
16
13
16
15
15
12
13
15
"
1=
13
16

=1
22
23
20
==

DIFMMEMSIONES
[mF=4
kL]
14
21
21
22
21
20

(=)}
15
=
13
11
11
11
=
1=
10
10
11
1=
11
1=
11
11
10
11
1=
11
11
a
a
10
10
1
=
10
10
1=
11
=
1=
10
10
11
1=
11
1=
11
n
10
11
1=
11
1
a
a
10
10
11
&
10
10
1=
11
1=
1

1
a
a
10
o
11
=
10
10
1=
11
=
1=
10
10
11
1=
11
1=
11
11

14
a
16
a
£
a
a
=
"
a
a
&
10
10
10
£
10
£
=
a
10
10
T
10
£
10
£
10
£
-]
a
a
£
"
a
a
£
10
10
10
=]
10
£
£
a
10
10
T
10
£
10
&
10
£
a
a
£
a
10
10
T
10
=]
10
£
10
£
a
a
-]
£
"
a
a
£
10
10
10
£

1
1
2
1
1
1
1
1

a
1
k<l
2
1
2
2
1

Ol O O O O O OO O O e O D O O O O A e O O OB DO e e e 0 0
L R L R L e N R T L e R
R R L R R T R R R L L R R R R B R R R R R R R R R R R R R R R R L R R R R L R R R R L R R R R R B R R R R R R R R R K RV R |
AR R TR R TR R TRl R I R R R T TRl R R IR R R R R R R R R
LEUEVR R Rl TRk ookl ko TR E o ko ol E ol T h Rl h ok h h Lk h kol bk kol R Rkl

B Y S Y F 1 F ST Y S Y Y U S ST YT Y

D R R R R R R R R R S T R TR R R R TR S R T R TR R R IR R ]

TORMMAS DE INTERYEMRCION

F21 P22 D3 P23 P24 P25 P26 P27 PE2S P23 D4 P30 P31 P32 P33 P34 P35 DS

PR ] -

17
T
1=
1z
E=3
1z
1
"
a
1z
a
13
1
1
£
1
E=3
1z
=
10
T
13
10
1
a

1

R R Rl Rk L B Rl Rt Rkt el R L L ekt L R e L K Rl Rkt Rkl Rl L L Rk et akal R L K Rk L Rl R L K R

Urfrrr el r e irr el el el e, el eyl

Wil e~ rl eyl el m el e e O o o O 0 e

R T R T e e TR R R R K Rt ekl Rl Rk el Rl L Rl L R L K Rkl R K Rk K Rl L K2 Rl Rkl R Rl

LIl B I Tl el IRl I Rl it I e Il Rl a4 Bl T Il Rt BT TRl TRl 0TI Rl Tl Rl R Rl I IRl Il Il I ol TR T

R R R Rt R R KRkl Rkt Rakabatal L R L e Rl Rl Rl L Ralahabal Rkt Rkl . Rl L L Rl Rkt el e R L K Rl R Rl L 1t Rl |

EVALUACIOH DEL PROCESS OE EHSERAHZA

e e

T EkEECEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEEEEEEEREREEREEEELEERER

L0l I I R Rt Rt T R R et R B R T R R R R R R R R R R R Il R T et e T R R R T R R R R R R R Rl

10

LRl el R R R Y RO KR R R R PR PR R Rt Rl Ry R R R R R I R R R R R RV R R Rl Rl R IR R R R Rt Rl R Y R R N R YR R

oE
{n)

LIl i I I BRI T R R SRl IRl T Y Rl R Rl e R R e R R R BT T IRl T T IRl i T T IRl T BT R 0 R R R R
o

Rl I I N R R R R R B I R e I R I R R R R R R IR R R Rl I R I M R R R R R R R R R e R

DEL

Aaly R RN R R R R R R PR R KRR Ry Ry R R R R R R R R R R PR A R R RV R R PR K R R R R R R R R R PR KR KRR R Y]

L I R IR TR IRl B Rt e B I T R R I R T T el Bl Rl R R Y I B I B R R I e I T I A R R R I Rl R

Rl I IR R R R I IRt IR Bt Rt T R et e R R IR R R et et T I R et It R T R R R R R R B (R R R R

DRRoRLMOnE000
RRRERRAKEER
LR N

LU Il R T Bl R IRl ! I R R BT T T BT BT R T

2 Fis

Yy
LT

3 s

w
i
0

2 Fis

o 0w w000
RAERRER
LRV RV R R R

3 s

4
o

3 s

w
Y
0

2 Fis

e i N
ARERERRE
e I e N R

2 Fis
2 Fis

ol o
4%
-

2 Fis

0]
Lik

1 PG

L e T R MR R e R e R R R R R R R R B R e el R 0 R R R B I R M R R R e R M R e R R T W R R R R

LR Ry Ry R VR R R R R R R PR R R R R L R R Ry R Ry R RO R R R R R PR R R U KR PR R PR R R R Ry R Ry R R R R R RV R )

Rt R N Rl Il R IR R R I R R R R Rl IRl R R R Rl R R e e R R e R R R Tl Bl R ]

Rt R N R R I IRt e R R R R M R R R B R e R R R R Rl R R I R R R R R R R Rl

Rl v R IR T Il et et R R T et T R R R R R B I R R R R R R R R R R R I R R R R I R R ol

LUl e N R N R Rl R Rl R R R R R R R o e v el R R Il R v R R e R R M R e e e M R e e e Rl R

PSS P3P0 P1 PIZPIZ3 P14 PIS D2 PIE PIT FPI1S P13

LIFAA DE ACORP AR ARIERT O

Rl I R RTI4TN T IRl R Rt Rl (Rl T T R Bl R

FEmMROCoreoCUreNooE NN o NN OO R O NN EE RO OO ONEgNOoENEY

- e oo - Akl = hah el T -

Srpredoopdsicro -
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

LU Ry Rl Ry RV R U R IR RV R R I R R Rl Iy U Rt R R R U KRR R ol R R R Y R Y R Rl R R R R PR R R R VR Y]

= = Fis
1P s

O e OO O OO0 O O OO O D O O D OO D 0 Q0 00 D0 O QD O QD D Q0 ) )

%o._232332323333333333333233322223232333333333333323332222333332333222232323333333
N2233333322232333233332323222232332223233523333232322223233323232222323322232333
ﬂo._133221232333321222121111222333123233332122212111122233321211112223331232333321

22121111212122212122221221212221121212221212222122121222122212212122211212122212

PL.“\.NIFIC.“\.CIDN COLEGLADA

Ho._222221221211122212212122212122122121112o._21221212221212222121222121221221211122

g - - 1y P - Wy = - g = - - 1 P -
LTI PP PP SE AR T PR R R P R CA A LR PR T AT T TLEL LET T EL LY



Docente

iSO

Comprom

Base de datos — Variable 2

ironormativa

i1z

w
1
2
T
&
2
3
“
[}
3
i
[l
I
i
i
E
4
i
1]

da Campram

[T L]

ireai

Coampromira de cans

(LT3

Compramira afcstiva

s

i

ih
b
¥

i1

i1z

=11

(LT T}

=T

ixF ixd xS

ixz

I-

o




e
‘\" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Dr.LIZANDRO CRISPIN Rommel, docente de la Facultad / Escuela de posgrado
de Administracion de la Educacion y Escuela Profesional / Programa académico de la
Universidad César Vallejo (Lima Este), asesor (a) del Trabajo de Investigacion / Tesis
titulada:

“‘Acompafnamiento directivo y compromiso docente en la IE San Antonio de Jicamarca
— Huarochiri - 2020.”

del (los) autor (autores) OCHOA AGAMA Karina Odaliz, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 16% verificable en el reporte de originalidad del programa

Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender el trabajo de investigacion / tesis cumple
con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad

César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisiéon tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Lima, 20 de marzo del 2023

Dr. LIZANDRO CRISPIN, Rommel

DNI Firma

09554022
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