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Resumen

El presente trabajo de investigacion se desarroll6 en la linea de reforma y
modernizacién del Estado, teniendo como objetivo demostrar la existencia del
impacto que tiene las contrataciones de bienes y servicios que realiza la Corte
Superior de Justicia de Huanuco en la calidad de gasto respecto al recurso
asignado durante el periodo de gestibn 2021 — 2022, dentro de un tipo de
investigacion basica — no experimental, por lo que a efectos de garantizar un
alcance de transparencia sobre la informacion recolectada, se cursé una encuesta
sobre una poblacion censal de 28 funcionarios publicos, previo proceso de
validacion y confiabilidad, que garantizaron la efectiva del instrumento utilizado.
De esta manera, con los resultados obtenidos se logré llegar a la conclusion de
que efectivamente existe incidencia entre las variables expuestas, y que la
trascendencia de la misma esté orientada al grado de efectividad y resultados de
atencién sobre los requerimientos efectuados y el beneficio obtenido, en
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Entidad. Asimismo, se acreditd
que las dimensiones enfocadas: planificacibn y programacion, gestion
administrativa de la contratacion y la ejecucion contractual, presentan incidencia
significativa — de la misma forma — con la calidad de gasto ejecutada por la Corte
en el periodo 2021 — 2022.

Palabras Clave: gestion de las contrataciones, efectividad de gasto, Corte de

Huanuco, ejecucién presupuestal.
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Abstract

The present research work was developed in the line of reform and
modernization of the State, with the objective of demonstrating the existence of the
impact that the contracting of goods and services carried out by the Superior Court
of Justice of Huanuco has on the quality of spending with respect to the resource.
assigned during the management period 2021 - 2022, within a type of basic
research - non-experimental, so in order to guarantee a scope of transparency on
the information collected, a survey was carried out on a census population of 28
public officials, prior validation and reliability process, which guaranteed the
effectiveness of the instrument used. In this way, with the results obtained, it was
possible to reach the conclusion that there is indeed an incidence among the
exposed variables, and that its importance is oriented to the degree of
effectiveness and results of care on the requirements made and the benefit
obtained. in compliance with the institutional objectives of the Entity. Likewise, it
was verified that the focused dimensions: planning and programming,
administrative management of contracting and contractual execution, present a
significant incidence - in the same way - with the quality of spending executed by
the Court in the period 2021 - 2022.

Keywords: contracting management, cost effectiveness, Huanuco Court, budget

execution.
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l. Introduccién

En la Minuta de la Sesion Privada de la Conferencia Anual de la Red
Interamericana de Compras Gubernamentales (2019), se realiz6 una encuesta a
organos directivos de las contrataciones publicas referidos de El Salvador,
Colombia, Meéxico, Uruguay, Panama, Guatemala, Nicaragua y Ecuador,
evidenciandose que a un nivel del 75% de los paises mencionados no existia
controles de cumplimiento, asimismo, se evidencié en cuanto al principio de
integracion de las contrataciones, se evidencio un bajo nivel de aplicacion al 13%.
Asimismo, se corroboré en un 63% de las encuestas obtenidas a la capacidad
técnicas de los servidores como el indicador de mayor rango y afectacion en lo
que corresponde a las contrataciones publicas. Dicho esto, la orientacién del valor
presupuestal respecto al gasto efectivo resulta una probleméatica generalizada a
nivel internacional que hasta la fecha no puede ser mitigada, pese a la existencia
de los principios basicos o de los instrumentos para su medicién o control.

En el Peru, definir calidad de gasto se orienta en el presupuesto, como
elemento de impulso para el logro de satisfaccién de necesidades basicas (Plaza,
2012). Se orienta a partir de la programacién con la asignacion presupuestal, la
gestién de la contratacién y culmina con la ejecucion de contratos. Por lo que, si
uno de los componentes se ve afectado, esto genera una problematica al proceso
en general. Por ejemplo, durante el afio 2019 en la UGEL San Martin, se
realizaron observaciones al proceso de contratacion de servicios, debido a las
deficiencias en la fase contractual, evidenciando un bajo nivel de ejecucién a un
30% (Guabloche, 2020).Por su parte, el Gobierno Regional de Moquegua, al
cierre de su primer semestre presupuestal alcanz6 un nivel del 30%, en este caso
la investigacion determiné que los mayores montos eran ejecutados en los Ultimos
meses del cierre presupuestal, toda vez que — en marco a la normativa — de no
ejecutarse la integridad del presupuesto asignado para el respectivo afio fiscal,
corresponde la devolucion al tesoro publico, y por ende esta situacion afecta la
asignacion de nuevos recursos para el siguiente afio (Paniagua, 2020). Esta
ultima situacion descrita, resulta un comun denominador de diversas Entidades,
gue se relaciona a la mala programacion de las necesidades previstas para su

ejecucion en el afo fiscal.



La Corte Superior de Justicia de Huanuco (en adelante la CSJHN) desde el
2013 se constituyé como una Unidad Ejecutora, asumiendo la responsabilidad de
conducir y administrar los fondos publicos asignados, segun normas Yy
procedimientos establecidos. Durante el periodo de su constitucion hasta el 2021,
la Corte ha alcanzado significativamente un 99.5% respecto a su nivel de
ejecucion; sin embargo, la evaluaciébn respecto a la contratacion para la
adquisicion de bienes y prestacion de servicios efectuados en estos dos ultimos
afios ha evidenciado la existencia de indicadores que no garantizarian una calidad
de gasto efectiva y eficiente respecto a las necesidades reales que — hasta la
fecha — persiste en la Corte (ambientes éptimos, equipos informéticos de alta
tecnologia, sistemas en mejora continua como el servicio de internet, mobiliarios,
entre otros) y sobre aquellas atendidas que se han sujetado a formulaciones
orientadas a la limitacion presupuestal.

De lo indicado se evidencia una clara relevancia profesional en la linea del
Derecho, toda vez que resulta ambicioso aunar en este tipo investigacion a fin de
aportar mayores alcances y nociones sobre las contrataciones publicas, al ser un
sistema de uso general en todas las Entidades Publicas. Un enfoque legalista y
analitico garantizara tomar acciones preventivas y posiblemente correctivas hacia
un sistema administrativo por resultados.

Asimismo, la presente investigacion aborda su relevancia social ante la
ausencia de una efectiva planificacion de necesidades, a la remision
indiscriminada de requerimientos sin evaluar los alcances presupuestales y otros
aspectos normativos en materia de contrataciones, evidenciando un desperdicio
de los recursos publicos asignados, lo cual esta orientado al efecto “calidad de
gasto”, y por ende — su evaluacion y analisis — resulta relevante para detectar
vacios e identificar aspectos que deben ser tomados en cuenta a nivel nacional en
todas las Entidades Publicas.

Bajo el enfoque descrito, el cuestionamiento principal del presente trabajo
se centra en establecer en términos generales: ¢Como las contrataciones de
bienes y servicios inciden en la calidad de gasto de los recursos de la CSJHN?,
asimismo considerando las dimensiones propuestas se desprende las siguientes
interrogantes especificas: a) ¢Como la programacion y planificacion presupuestal

incide en la calidad de gasto?, b) ¢(Cémo la gestibn administrativa de la



contratacion incide en la calidad de gasto? y c) ¢Como la ejecucidén contractual
incide en la calidad de gasto?.

Por lo expuesto, este trabajo se justifica teGricamente en la socializacion de
conocimientos sobre los alcances y el dimensionalismo que abarca las
contrataciones y su incidencia respecto a la calidad de gasto de la Corte, a fin de
determinar el componente con mayor relevancia, y de esta manera disefiar y
proponer una estrategia que mejore la administracion del presupuesto asignado.

Por otro lado, la justificacidn practica recae en la apertura de nuevas
recomendaciones sobre la capacidad de decisién en la gestion publica, a efectos
de contribuir a la apertura de nuevas posiciones que resultan necesarias ser
consideradas para garantizar la calidad de gasto dentro de un sistema de
modernizacion de Estado.

Finalmente, al haber considerado instrumentos y técnicas validadas por
expertos, esta investigacion permitird ser un referente con resultados precisos que
puedan ser utilizados en otras investigaciones.

Considerando los alcances de justificacion otorgados, se tiene como
objetivo general: Determinar la incidencia de las contrataciones efectuadas en la
calidad de gasto de la CSJHN. Asimismo, también se redactaron los objetivos
especificos: a) Determinar la incidencia de la programacion y planificacion
presupuestal en la calidad de gasto, b) Determinar la incidencia de la gestion
administrativa de la contratacion en la calidad de gasto y c) Determinar la
incidencia de la ejecucion contractual en la calidad de gasto.

Dicho esto, la hipétesis general serd que las contrataciones efectuadas
inciden significativamente en la calidad de gasto de la CSJHN. Por lo cual las
hipétesis especificas son: a) La programacién y planificacion presupuestal incide
significativamente en la calidad de gasto, b) La gestion administrativa de la
contratacion incide significativamente en la calidad de gasto y c) La ejecucion

contractual incide significativamente en la calidad de gasto.



Il Marco Tebrico

Méndez, et al. (1990), manifiestan que en una investigacion los
antecedentes consolidan una revision actualizada de la bibliografia encontrada
en relacion con el problema de investigacion, el cual se retroalimenta de
estudios e investigaciones preliminares, nacionales e internacionales. En otras
palabras, los antecedentes determinan el nivel de conocimiento sobre el tema
de investigacion a partir de otros trabajos y aportes.

Sobre el particular, de la busqueda de las investigaciones nacionales el
aporte doctrinario ha sido de relevancia para esta investigacion, Esponda
(2020) en su investigacion de nivel descriptivo correlacional de corte
transversal, busco determinar la relacion existente entre la planificacion y la
gestién de contrataciones publicas, para lo cual utilizé la encuesta sobre una
muestra conformada por 92 especialistas del area de Logistica. Es asi como a
través de la interpretacion del coeficiente rho de Spearman, se corroboro la
relacion a partir de los siguientes indicadores: i) planeamiento, ii) direccion vy iii)
control estratégico, este alcance acredit6 la importancia de dichos factores para
orientar las contrataciones hacia el alcance de objetivos propios de la Entidad,
y por ende reforzar la importancia de garantizar la efectividad del gasto
programado, construyendo una posicion sélida respecto a lo que representa la
varibale de calidad de gasto para alcanzar las metas institucionales.

De la misma manera, considerando el alcance del presente trabajo se
obtuvo una investigacion que canalizaba la relacién existente entre las
contrataciones publicas y la ejecucion contractual desde un enfoque
presupuestal, es asi como Guabloche (2020) en su investigacion de nivel
descriptiva correlacional de corte transversal utiliz6 una muestra constituida por
115 colaboradores de la UGEL San Martin. En este caso, al igual que la
investigacién anterior, se utilizé una encuesta, la cual consté de una estructura
de 18 enunciados, por su parte el analisis efectuado para la verificacion de la
hipotesis fue a través del coeficiente de Pearson, el cual, si bien permitid
acreditar la existencia de correlacion entre las variables indicadas, el alcance
era negativo, en cuanto se evidencié un nivel bajo y malo de ejecucion. Este

resultado permite corroborar la necesidad de contar con requerimientos



oportunos, de tal manera que no solo coberture las necesidades reales de cada
Entidad, sino que, ademas, permita gestionar el presupuesto programado en el
momento oportuno para el alcance de metas, este alcance resalta el analisis
respecto a las dimensiones en la cual se focaliza el presente trabajo.

Por su parte, otra investigacion con el mismo objetivo mencionado lineas
arriba fue la de Inga (2020), quien, en su trabajo de nivel descriptivo
correlacional de corte transversal, determind la relacion de variables
contrataciones publicas como ejecucion presupuestaria, pero desde un enfoque
respecto al funcionamiento de una Entidad Publica, es decir, la efectividad del
gasto a partir de los objetivos institucionales. En marco a ello, se optd por una
muestra que consideraba a la Oficina General de Logistica conformada por 30
trabajadores. En este caso, la medicion tanto de ambas variables se sujeto a la
aplicacion de un cuestionario compuesto de 20 items y 18 items,
respectivamente. Cabe resaltar que a través del andlisis de confiabilidad se
evidencid una nula relacion entre las variables citadas. Este resultado — en
términos generales — es cuestionable normativamente, toda vez que sin la
gestiébn de una contratacion publica no resulta aplicable la existencia de la
ejecucion presupuestal. En ese sentido, se evidencia que lo obtenido fue
consecuencia — segun el investigador — de observaciones generadas en los
actos preparatorios de las contrataciones, la formalizacién contractual, asi
como la convocatoria de procedimientos no programados. Sumado a ello, se
evidencié ausencia de conocimiento actualizado del personal para el desarrollo
de las funciones para una contratacién eficiente, perjudicando la efectividad del
gasto. De esta manera, este trabajo no solo resalta el alcance que se busca
acreditar con el presente trabajo, sino que ademas busca facilitar problematicas
gue ponen en riesgo la calidad de gasto asignada a una Entidad.

Otro aporte de relevancia, que permiti6 ahondar en la variable
dependiente de este trabajo, sobre la incidencia de la calidad de gasto respecto
al presupuesto asignado en una Entidad Publica, fue aquella otorgada por
Zavaleta (2022) en su investigacion de nivel mixto con alcance explicativo. En
este caso, la muestra estuvo compuesta por 20 especialistas de la precitada
Corte, los cuales colaboraron con la entrevista propuesta por el investigador,

desde un punto de vista cuantitativo y cualitativo, confirmando la hipoétesis



general propuesta, la cual en términos generales estableci6 que una mala
gestién en el proceso de contratacion, asi como un bajo nivel de ejecucion
inciden directamente en la calidad de gasto. Es pertinente precisar que, esta
investigacion otorga un aporte muy significativo a este trabajo, considerando
que concluye que la problematica no radica en la asignacion de mas recurso
econémico, sino en la eficiencia de gasto relacionado en el valor publico
respecto a la necesidad real generada, es decir, respalda el alcance respecto al
grado de incidencia que racae sobre la variable calidad de gasto, teniendo
como referencia la ineficacia en la gestion administrativa.

Finalmente, otro aporte entorno a las variables seleccionadas para el
presente trabajo, fue aquella obtenida de Salinas (2017) en su investigacion de
nivel descriptivo correlacional, donde se determind la relacion entre la variable
calidad de gasto con el enfoque de Gestion por Resultados. En este caso, la
muestra estuvo compuesta por 22 servidores, a través de una encuesta
conformada por 14 items, el resultado obtenido fue claro y preciso, existe una
relacion directa y muy significativa entre las variables, hipotesis que fue
recogida a través de analisis inferencial efectuado. De esta manera, le otorga
un valor agregado respecto al andlisis que abarca la calidad de gasto sobre la
linea de investigacidn del presente trabajo.

Por otro lado, de la verificacién a diversos repositorios se ha evidenciado
qgue a nivel internacional existe tratamiento doctrinario generalizado respecto a
lo que abarca las contrataciones publicas, motivo por el cual el aporte nacional
ha sido de vital importancia para tener un mayor alcance sobre el objetivo de la
investigacién; sin embargo, este aporte globalizado permite contar con medidas
correctivas a considerar.

De la lectura a las investigaciones internacionales efectuadas sobre el
alcance de la presente investigacion, Alvarado (2019) en su estudio descriptivo
retrospectivo de corte transversal, detectd el grado de desarrollo de los
procedimientos de gestion en lo que respecta en nivel de ejecucién en el
periodo precitado. Para determinar el alcance de su investigacion, se utilizé una
muestra constituida por informes de atencién, los cuales fueron elaborados por
la Unidad Financiera Institucional, es por ello por lo que la técnica de uso

consisti® en la revisibn de estos, con una entrevista a los actores claves



involucrados. Asimismo, a través de la recoleccion de informacion se identifico
a los principales factores que afectan la planificacion y ejecucion del
presupuesto respecto a las contrataciones efectuadas, tales como: i) la
insuficiente  asignacidon presupuestaria de acuerdo a necesidades,
considerando la demanda de algunos rubros que resultan de vital importancia
para el cumplimiento de actividades y labores de los diversos servicios de
salud; ii) puntos criticos en la organizacion responsable del seguimiento de la
ejecucion vy iii) la orientacion de los procesos solo correspondian a su ejecucion
en el afio fiscal, evadiendo la afectacién de provisiones para el siguiente
periodo. Este alcance evidencia el enfoque a través del cual se quiere
determinar la incidencia que existe entre las variable y dimensiones
seleccionadas, otorgando factores de afectacion.

Asimismo, en el trabajo de investigacion de nivel descriptivo
correlacional, Torres (2015) identificé los motivos por el cual el nivel de
ejecucion desde el enfoque presupuestal era relativamente bajo, para lo cual
consider6é como muestra los reportes estadisticos de ejecucion anual de dicha
localidad, teniendo en consideracion los rankings de las diversas localidades de
Bogota. Este analisis estadistico, permitié determinar que la baja ejecucion
presupuestal se asociaba: i) a la no ejecucion de los certificados
comprometidos, generando deudas; ii) a la rotacion de los cargos directivos, los
cuales no tenian experiencia en la materia y iii) al problema en la capacidad
operativa para dar atencion eficiente a las necesidades requeridas, este ultimo
factor evidencia la relevancia de la planificacién en un proceso de contratacion.
Es asi, como este enfoque otorga a esta investigacion un claro factor de
incidencia, toda vez que orienta que una inadecuada ejecucién contractual que
a la vez sobrestima una ejecuciOon presupuestal, incida ya sea positiva 0
negativamente en la calidad de gasto proyectado.

Otro aporte con relevancia fue el obtenido por Caballero (2017) en su
investigacién experimental cualitativa - comparativa, a través de la cual buscé
analizar el incumplimiento y la percepcién de los operadores contractuales,
respecto a llevar a cabo una contratacion transparente y eficaz. En marco a
ello, la muestra utilizada fue la comparacion del antes y después de un suceso

de los indicadores costo, efectividad en el proceso de contratacién y en la



entrega sometidos a la intervenciéon del AMP, para lo cual se utiliz6 la prueba —
T, esta prueba se centré en la evidencia estadistica recogida. Como resultado
de su analisis y en atencion al alcance de esta investigacion, se corroboré que
el garantizar el alcance de las necesidades segun fechas programadas
resultaba un pilar no solo en la efectividad del procedimiento, sino que, ademas
reducia los niveles de incumplimiento contractual. Este alcance recepcionado,
soporta en enfoque que se busca acreditar sobre la incidencia en la calidad de
gasto en relacion a la variable independiente, el cual desde una percepcion de
nuestro pais se puede establecer que el resultado de relevancia sobre la
programacion y planificacion es propio de los alcances normativos previstos, al
disponer la importancia de elaboracién, con el fin de otorgarle a cada Institucién
la oportunidad de consolidar sus propias necesidades ligados a los objetivos
institucionales, a efectos de asignar el recurso econémico en base a dicha
presentacion.

Por su parte, Escudero (2020) en su investigacién de nivel descriptivo
correlacional, tuvo como objetivo evaluar la implantacién en la contratacion
publica de Ecuador el alcance “Gestion con enfoque”, es asi como el
investigador centr6 su analisis considerando la historia, sistema contractual,
principios y datos del mercado ecuatoriano. La citada investigacion permitio
evidenciar la importancia de los instrumentos en las contrataciones publicas,
los cuales son un eje importante para garantizar la eficacia, transparencia,
integridad y sostenibilidad. Asimismo, otorgd relevancia al factor y desarrollo de
la Gestidn por Resultados; sin embargo, también verificO que la ausencia de
mecanismos efectivos como metodologias, manuales o instancias de control,
ponian en riesgo lo concretizado en norma, y por ende en la eficiencia del
gasto ejecutado, lo que en el presente trabajo se ha considerado como la
variable de calidad de gasto, considerando el alcance de las dimensiones
previstas.

Finalmente, para determinar el alcance respecto al procedimiento de una
contratacion publica en marco a la normativa aplicable, se tuvo otro aporte
internacional de nivel descriptivo exploratorio otorgado por Vera (2016), la
muestra estuvo orientada en recabar informacion de 81 funcionarios del

GADPE. A través de los instrumentos de encuesta, entrevista y observacion, la



investigacion hallé que los servidores publicos de la Institucion no tenian los
conocimientos suficientes sobre las normas de la materia, asimismo, no existia
interés de actualizarse al respecto. Sin embargo, un resultado de relevancia
determind que el componente control previo garantiza no solo buenos procesos
de contratacién, en cuanto a la programacion de necesidades, sino que
ademas corroboro la eficiencia, eficacia y obtencion de resultados de calidad,
respecto al presupuesto asignado. De esta manera, la precitada investigacion
otorga un aporte de relevancia a este trabajo, evidenciando factores de
incidencia relevante, con un valor agregado de fiscalizacién sobre los actos de
gestidn y contrataciones.

Ahora bien, de la misma forma esta investigacion cuenta con el aporte
de diversas bases teoricas. De acuerdo con Arias (1997), estas teorias
garantizan el desarrollo del problema de investigacion a través de fuentes
bibliograficas como libros, articulos, entre otros elementos que permitiran un
mejor entendimiento de nuestro objetivo.

En mérito a lo indicado, la primera variable de esta investigacion
constituye a las contrataciones publicas. Segun Salazar (2013) las considera
un acuerdo de partes, donde — en marco a su naturaleza — necesariamente una
de las partes representa al Estado y este dltimo, se configura a través de
cualquier Entidad Publica, cuyo objetivo es generar un vinculo juridico
patrimonial. En la misma linea, Marrero (2017) las define como el mecanismo a
través del cual el dominio estatal escoge a un tercero, para el cumplimiento de
una prestacion, la entrega de un bien adquirido o la ejecucion de un servicio,
segun requerimiento formulado con el objetivo de alcanzar una finalidad publica
en beneficio de una necesidad de la Entidad requirente.

Por su parte y como es bien conocido, el Organo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (en adelante OSCE), a través de su Texto Unico
Ordenado de la Ley de Contrataciones del Estado (2019) (en adelante LCE),
las define como el procedimiento regulado normativamente, el cual va a
garantizar el desarrollo econdmico y social de un pais, por lo que es de vital
importancia contar con un sistema sujeto a tres principios basicos: eficiencia,

eficacia y transparencia.



Considerando el alcance conceptual que abarca esta primera variable, y
el alcance otorgado por Andia (2017), respecto a la conceptualizacion otorgada
respecto a la gestion administrativa que abarca, se determiné la necesidad de
delimitarla en tres dimensiones: i) programacion y planificacion presupuestal, ii)
gestién administrativa de la contratacion y iii) ejecucion contractual.

Sobre la primera dimension, debemos entenderla como aquella
relacionada directamente con la asignacidon de presupuesto publico. La
Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales - ANGR (2019) ha definido al
presupuesto publico como un instrumento a través del cual se logra la
administracion de los gastos que requiere un pais. Cabe precisar, que uno de
los alcances observado por la ANGR ha sido que existe un amplio
desconocimiento sobre cdmo se genera la programacion del presupuesto, toda
vez que el procedimiento interno para su elaboracion — a nivel macro — es
desconocido; sin embargo, una vez asignado a cada Entidad, solo se logra
conocer los denominados techos presupuestales y el resultado al cual se
aboca.

A partir de lo indicado, desarrollamos lo que abarca la planificacion
presupuestal, CEPLAN (2015), la define a través de un procedimiento
elaborado y orientado a una proyeccion a futuro, para la toma de decisiones
con el fin de alcanzar objetivos estratégicos. Es asi, que Diaz (2021) otorga
una relavancia sobre el presupuesto a partir de la conceptualizacién de un
componente preestablecido, generado desde la programacion, y otras fases
gue se encuentran enmarcadas normativamente y le dan una posicion estricta
de cumplimiento. Ante ello, se resalta el pensamiento de Zavala- Mendoza y
Varela (2017), considerando estos dos factores, a partir de un enfoque
estratégico de prioridades dispuestas a canalizar no solo mejoras sobre los
objetivos institucionales sino que ademas, resultados optimo para los diversos
usuarios.

Sobre la segunda dimensién, la gestion de una contratacién publica,
segun la LCE, se divide en dos fases: i) actos preparatorios, compuesto desde
la presentacion del requerimiento hasta la convocatoria del procedimiento v ii)
el procedimiento de seleccion, que inicia al dia siguiente de convocado hasta la

adjudicacién de este, formalizado a través del contrato. (Opinién, 2019)
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Segun Inga (2016), cada Entidad, de manera unilateral adopta actos
preparatorios de acuerdo con una planificacion para alcanzar una finalidad, por
su parte Retamozo (2018), establece que los procedimientos de seleccion son
el medio a través del cual se garantiza la seleccién de un tercero, y de esta
manera resaltar el fin a alcanzar.

Alvarez, Hiromoto et al. (2016) manifiestan que el punto de partida de
todo proceso es el requerimiento, siendo este el factor de relevancia que
garantice la efectividad de la orintacion del presupuesto a ser otorgado.

Sobre la tercera dimension, se infiere el alcance de la consecuencia de
las fases indicadas lineas arriba, por lo que una vez adjudicado el proceso — en
cualquiera de sus formas regulatorias — se genera una Orden de Servicio,
Compra o Contrato, y a partir de este instrumento se origina la etapa
contractual. Linares (2006), manifiesta que esta fase consiste en cumplir con
las clausulas previstas entre la Entidad y el proveedor adjudicado, con el fin de
concretar el objeto y finalidad de la contratacion. Rodriguez (2008) precisa que
este proceso es el de mayor relevancia en la gestidén puablica, considerando que
a partir de él se genera modificaciones y variaciones orientadas al
cumplimiento de metas. Por su parte, Diaz, Parra'y Lopez (2012) disponen que
cuando una Entidad garantiza la ejecucion del presupuesto comprometido, es
porque se centra en valorar el resultado final con el objetivo de constatar la
satisfaccion de necesidades, que desde un inicio fueron presupuestadas.

Respecto a la segunda variable, el MEF (2022) lo presenta — en primera
instancia — como el proceso de ejecucion para la atencidbn de diversos
compromisos generados de acuerdo al presupuesto autorizado y direccionado
a los objetivos institucionales. Por su parte, Brain y Shikiya (2012) definen el
gasto publico segun el plan economico asignado a cada Entidad a través de un
presupuesto que este sujeto a actividades propias. Estos dos alcances, se
intersectan a la definicién otorgada por Samuelson y Nordhaus (2013), a través
de la cual precisa que cooresponde al Estado hacer un correcto uso de los
recursos limitados, partiendo del principio de eficiencia seguido de la eficacia
sobre los resultados esperados para satisfacer necesidades generadas. En
términos generales, y con los alcances sefialados, la calidad del gasto esta

orientado al alcanzar un nivel de eficiencia respecto al presupuesto asignado a
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cada Entidad, y es que se entiende que el gasto va directamente relacionado
con la programacion de las necesidades que se tiene. Dicho esto, el gasto se
vuelve eficiente y eficaz, cuando se logra satisfacer dicha necesidad, es decir,
cuando el requerimiento presentado y formalizado en un contrato u otro
documento anélogo, logra canalizar toda la esencia de la necesidad real de la
Entidad, reflejandose en el producto recepcionado, que es de utilidad para el
solicitante. Cuando esta figura se da estariamos frente un gasto de calidad,
toda vez que el fin fue alcanzado.

De lo mencionado, se desprende la conceptualizacién de dimensiones a
partir de lo desarrollado por Teran (2005) quien define a la calidad como aquel
adjetivo que consolida caracteristicas que acrediten el alcance a la satisfaccion
de necesidades, es decir, posee un valor de relevancia para el solicitante, que
se ha visto beneficiado. Por su parte Solano (2019) considera a la eficiencia,
como aquel valor, cuyo uso de medios dispone la obtencién de una meta,
segun tiempo y recursos otorgados. Con relacion a la eficacia, el precitado
autor la define como los resultados especificos obtenidos después de una
accion, siendo este alcance a nivel organizacional.

Por otro lado, otra dimensidén que abarca esta segunda variable es el
cumplimiento de objetivos institucionales. Gil y Giner (2007) los definen como
un fin en concreto y preciso para un periodo especifico con el objetivo de
alcanzar metas claras de una Institucion o Empresa. Por su parte, Tugores &
Carrasco Cristina (2007) precisa que el cumplimiento es un proceso de
evaluacion periddica, proyectado a verificar la eficiencia a través del cual se
realizan las diversas actividades y labores de una institucion. De esta manera,
esta dimension se define en formular, planificar, evaluar, alcanzar metas
significativas para cada Entidad y lo mas importante, obtener resultados.

De lo precitado, se desprende la tercera dimension, el resultado. La Real
Academia Espafola lo desarrolla como aquel que se refiere a un efecto,
consecuencia o conclusion de cierto proceso o accion.

Con lo mencionado, el enfoque de la calidad de gasto aterriza en el
resultado institucional obtenido, a través de este no solo se mide la eficacia y
eficiencia, sino que ademas se puede valorizar la efectividad, considerando que

las Entidades Publicas garantizan sus logros en una evaluacion presupuestal
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anual, la cual se determina en cada cierre de afio fiscal. Asimismo, los
resultados miden los efectos de la estructura organica y su desempefio
respecto a metas ya proyectadas. En otras palabras, el resultado es la
dimensién mas relevante para determinar la calidad del presupuesto ejecutado.

De esta manera, podemos citar — como teoria general — el alcance
otorgado por Sotelo (2012), que estimatiza la calidad de gasto a partir del valor
publico, es decir, como ya se ha mencionado la orientacion del resultado segun
el producto que cada Entidad brinda a la sociedad.

Ahora bien, en marco a los alcances conceptuales otorgados, este
trabajo focaliza su objetivo a partir de la teoria especifica regulada mediante el
Texto Unico Ordenado de la LCE y su respectivo Reglamento (2019), cuerpos
normativos que establecen disposiciones para que las diversas Entidades
puedan aperturar el alcance valorativo de los recursos que se les asigna, a
través de diversos procedimientos regulados y de naturaleza distintiva segun
necesidad generada, con el objetivo de que de manera oportuna se garantice
no solo la optimizacion sino que ademas se alcance la calidad del presupuesto
autorizado y cuya orientacion repercute en el resultado de la contratacion.

A partir de este enfoque, se distingue en el cuerpo sustantivo precitado,
lo dispuesto en el literal f) del articulo 2°, donde se promueve la eficacia y
eficiencia, y a partir del desarrollo de estos principios, se puede determinar la
existencia de incidencia entre el proceso de contratacion respecto a la calidad
del recurso otorgado, alcance que permite avalar la direcciébn a la cual va
orientada el presente trabajo, y cuyo origen de manera paralela recae sobre el
valor publico resultante en los periodos 2021 y 2022, considerando los

objetivos institucionales de la CSJHN.
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[I. Metodologia

Salkind (1999), exterioriza la importancia de la investigacion cientifica,
como aquel método que tiene el objetivo de producir una respuesta solida a
preguntas de caricter relevante en el estudio de un tema en concreto, en otras
palabras, su uso permitird enriquecer el entendimiento del fendmeno
seleccionado en una poblacion selecta por el investigador.

Es por ello, que la presente investigacion de caracter positivista manejo
una perspectiva cuantitativa, toda vez que se recolectd datos mediante un
instrumento validado, como consecuencia del uso de procedimientos
estadisticos se logro inferir el resultado de la poblacion de analisis. La
apreciacion adoptada se respalda en los alcances expuestos por Fernandez
(2002), quien indica que la investigacion cuantitativa busca analizar y recolectar
informacion respecto a la relacion entre variables seleccionadas, cabe precisa
gue su caracter objetivo permite contar con datos solidos y repetibles.

Al respecto, es pertinente precisar que la investigacion se desenvolvio
en un nivel explicativo, ya que tuvo como objetivo establecer el efecto de la
variable contrataciones de bienes y servicios respecto a la variable calidad de
gasto. Hernandez-Sampieri (2014) define los estudios explicativos como
aguellos dirigidos a revelar la causa de cierta situaciéon o fenbmeno, ya sea
fisico o social, en otras palabras, determinar en qué condiciones se manifiesta
0 por qué se relacionan.

Asimismo, respecto al corte, indicamos que la recoleccion de datos fue
transversal, debido que se realizO en un Unico momento. Dicho esto, es
pertinente considerar el alcance doctrinario otorgado por Rodriguez (2018),
quien sefala que, en una investigacion de tipo transversal, el investigador solo
efectdia una Unica medicién de las variables, esto con el objetivo de obtener
precision en el resultado que se busca obtener.

3.1. Tipo y disefo de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizo en la investigacion fue basica,
Concytec (2018) la desglosa como aquella que dirige su linea a través de la
comprension considerando la existencia de diversos fendmenos que otorgan

aspectos de relevancia a ser observados, es decir, a través del presente se

14



buscé incrementar el conocimiento analitico respecto a cada variable.
Asimismo, se tiene como parte de doctrina lo sefialado por Muntané (2010),
quien la define como aquella pura o dogmatica, la cual acrecienta la
comprension cientifica, ya que su origen se enmarca en el marco teérico de la
investigacion.

Asimismo, se hace hincapié que esta investigacion fue de disefio no
experimental, ya que no se manipulo las variables. Agudelo, Aigneren & Ruiz
(2010), denomina a este tipo de disefio como aquella donde no se varia de
manera intencional cada variable independiente, es decir, su observacion se

centra del objetivo investigado en su ambiente natural.

3.2. Variables y operacionalizacion
Respecto a la variable independiente, contrataciones de bienes y

servicios, en palabras del OSCE (2012), se desprende que esta variable se
distribuye en tres fases relevantes, la primera la fase de programacion que
actia de manera conjunta con las actuaciones preparatorias, a partir de este
punto es que se ubica la disponibilidad presupuestal. Como segunda fase, se
tiene al proceso de la seleccion, donde se realiza el trabajo administrativo a
través de los especialistas en la materia a fin de que a través de diversos actos
se concretice la atencién del requerimiento presentado, y finalmente, la tercera
fase corresponde a la ejecucién, a través de la cual se garantiza el
cumplimiento de los principios de las contrataciones como la transparencia,
eficacia y eficiencia.

En ese sentido, se desprende que el enfoque de las fases de la variable
citada comprende la conceptualizacion y analisis de las siguientes
dimensiones: Programacion y Planificacion, Gestion Administrativa de la
contratacion y Ejecucion Contractual.

Por otro lado, para la variable, Calidad de Gasto, segun Teran (2005)
define a la calidad como aquel adjetivo que consolida caracteristicas que
acrediten el alcance a la satisfaccion de necesidades, a partir de un aspecto de
efectividad, es decir, posee un valor de relevancia para el solicitante al
garantizar el alcance de metas, el cual se ha visto beneficiado a través de un
resultado en especifico. Por su parte, Brain y Shikiya (2012) definen el gasto

publico segun el plan econdmico asignada a cada Entidad a través de un
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presupuesto que este sujeto a actividades propias para la obtencion una
respuesta favorable.

En este caso, las definicidbn generalizada de la variable, en marco a una
interpretacion de criterios relacionados a cuerpos normativos, permite distinguir
la conceptualizacion de las dimensiones a considerar, por lo que desprende
para esta variable considerar: Eficacia y Eficiencia, Cumplimiento de objetivos

institucionales y Resultados.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
Lopez (2004) define a la poblacion como el universo de personas u

objetos sobre los cuales se busca obtener algo en una investigacion,
dependiendo del campo respecto al cual se realizara el estudio.

El presente trabajo tiene una poblacion finita. Segun Ramirez (1999),
una poblacién es finita cuando todos los elementos se pueden identificar, por lo
menos desde el punto de vista que se tiene sobre la cantidad total.

De acuerdo con los alcances doctrinarios detallados, se tiene claro la
investigacion recaera sobre la totalidad de la estructura organica administrativa
que conforma la Corte Superior de Justicia de Huénuco, es decir, por 28
colaboradores y especialistas, quienes ademas tienen incidencia en el circulo
de las contrataciones.

Es por ello por lo que la presente investigacién abarca el contar con una
poblacion censal, ya que se ha seleccionado al 100% de esta al considerar que

se trata de un nimero manejable de servidores.

3.4. Técnicas e instrumento de recolecciéon de datos
El presente trabajo de investigacion utiliz6 la encuesta como técnica de

recoleccion de datos, Casas, Juana (2003) define esta técnica como aquella
utilizada en una investigacion para recoger informacion de manera rapida y
eficaz. Por su parte, Garcia, Ferrando (1993) la define como aquella que usa
procesos estandarizados para analizar la informacion obtenida, y de esta
manera, describir las caracteristicas propias del objetivo de la investigacion.

A continuacion, presentamos el resumen de la Ficha Técnica de

instrumentos de ambas variables (Ver Anexo 2 y 4).
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Ficha técnica de instrumento de la Variable Contrataciones de Bienes y

Servicios

Nombre del Instrumento

SERVPERF

Autor
Adaptacioén
Numero de items
Administracion
Finalidad

Dimensiones

Escala
Rango
Rango de Prueba Actual

Calificacion e Interpretacion

Fiabilidad del instrumento
Validez de contenido
(Nombre de los expertos)

Brissila Valeria Huayllas Iriarte
Brissila Valeria Huayllas Iriarte
22
Aplicacion individual y presencial
Evaluar el discernimiento respecto al
objeto de investigacion por parte de
los funcionarios y servidores publicos
gue intervienen en el proceso de
contratacion.
Programacion y Planificacion
Gestion Administrativa de la
contratacion
Ejecuciéon Contractual
Ordinaria tipo Likert (politbmica)
1-7
1-5
Cada item tiene una puntuacion
asignada, cuya suma garantiza la
totalidad de cada dimension, asi como
la puntuacién total por escala.
0,946

e Never Patrik Miranda Aburto

e Guisella Valer Corzo

e Raul Gutiérrez Canales

Ficha técnica de instrumento de la Variable Calidad de Gasto

Nombre del Instrumento

SERVPERF

Autor
Adaptacion

Brissila Valeria Huayllas Iriarte
Brissila Valeria Huayllas Iriarte
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NUumero de items
Administracion
Finalidad

25
Aplicacion individual y presencial

Evaluar el discernimiento respecto al

objeto de investigacion por parte de
los funcionarios y servidores publicos
gue intervienen garantizar la ejecucion
de recurso y la efectividad del gasto.
Dimensiones Eficacia y Eficiencia
Cumplimiento de objetivos

institucionales

Resultados
Escala Ordinaria tipo Likert (dicotomica)
Rango 0-1
Rango de Prueba Actual 0-1
Calificacion e Interpretacion Cada item tiene una puntuacion

asignada, cuya suma garantiza la
totalidad de cada dimension, asi como
la puntuacién total por escala.

Fiabilidad del instrumento 0,833
Validez de contenido e Never Patrik Miranda Aburto
(Nombre de los expertos) e Guisella Valer Corzo

e Raul Gutiérrez Canales

3.5. Procedimientos
En esta investigacion se utilizé un formulario “encuesta”, el mismo que

se hizo llegar a los servidores publicos que conforman la poblacién censal de
estudio.

Es pertinente manifestar que se realizd las coordinaciones con el
Gerente de la Corte Superior de Justicia de Huanuco a fin de poder recoger los
datos necesarios que requiere el estudio. Asimismo, se solicité al Gerente la
autorizacion para la difusion del formulario, para garantizar la recoleccion de

datos de los formularios efectuados a través del programa Excel (Ver anexo 5).
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3.6. Método de analisis de datos
El presente trabajo tuvo como analisis estadistico desarrollado mediante

software IBM SPPS versién 21, considerando que el estudio utilizado fue de
enfoque cuantitativo, y cuyos resultados se presentaron en frecuencias y
porcentajes. Cabe resaltar que, teniendo en cuenta la naturaleza de la
poblacion, el analisis fue descriptivo y desarrollado a partir de la distribucion de
los diversos datos obtenidos.
La distribucion de los datos recolectados y las tablas de frecuencia
obtenidas, permitieron definir el uso del coeficiente rho de Spearman o
coeficiente r en la estimacion y analisis causa — efecto entre las variables

objeto de investigacion del presente trabajo.

3.7. Aspectos éticos
El presente trabajo respetd los aspectos éticos previstos por la

Universidad César Vallejo, asimismo corresponde precisar que no se alterd
los datos ni se puso en evidencia a los sujetos del estudio, respetando la
opinidn de estos y el anonimato.

Asimismo, esta investigacion cont6 con el consentimiento informado de
cada especialista, los cuales respondieron el cuestionario aplicado,
garantizando que esta investigacion se desarrollara de manera honesta y
transparente.

El instrumento de recoleccién de datos fue resuelto de forma virtual,
considerando el avance digital proporcionado; sin embargo, corresponde
precisar que, se le explico a cada especialista — de manera presencial - como
llenar el cuestionario y que el resultado obtenido de la investigacién sera
confidencial, por lo que se les requirié que las respuestas a las preguntas
planteadas fueran objetivas, de esta manera se garantiza que los datos
recogidos a través de los instrumentos no han tenido alteracion, ni

manipulacion y corresponden a datos reales.
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V. Resultados
Andlisis descriptivo
Como se puede observar en la Tabla 1 y Figura 1, la igualdad de resultados

porcentuales respecto al numero de funcionarios y servidores publicos que
perciben las contrataciones de bienes y servicios como deficiente y eficiente,
evidencian la existencia de un factor externo que predispone no alcanzar — a
simple vista — una distincion sobre el cumplimiento de resultados, esto se acredita
con el resultado porcentual de 57.1% que califica esta variable como moderada.
Tabla 1.

Niveles de la variable Contrataciones de bienes y servicios

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

DEFICIENTE 6 21,4 21,4 21,4
MODERADO 16 57,1 57,1 78,6
EFICIENTE 6 21,4 21,4 100,0
Total 28 100,0 100,0

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio

Figura 1.

Niveles de la variable Contrataciones de bienes y servicios

NIVELES DE LAS CONTRATACIOMNES DE BIENES Y SERVICIOS

Porcentaje

DEFICIENTE MODERADC EFICIENTE

NIVELES DE LAS CONTRATACIONES DE BIENES Y
SERVICIOS

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio

20



De la misma manera, tenemos la Tabla 2 y Figura 2, donde se percibe una

minima diferencia porcentual respecto a los niveles de eficiencia y eficacia de la

segunda variable, que permite orientar la direccion y el presunto factor externo

resultante de la variable independiente analizada previamente, esta precision — de

la misma forma — se reafirma con el valor otorgado de 46,4% sobre aquellos

funcionarios y servidores publicos que consideran la calidad de gasto bajo un

enfoque neutro.

Tabla 2.

Niveles para la variable Calidad de Gasto

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje

valido

Porcentaje

acumulado

INEFICAZ

NEUTRA

EFICAZ

Total

7

13

28

25,0

46,4

28,6

100,0

25,0

46,4

28,6

100,0

25,0

71,4

100,0

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio

Figura 2.

Niveles para la variable Calidad de Gasto

NIVELES DE LA CALIDAD DE GASTO

Porcentaje

INEFICAZ
NIVELES DE LA CALIDAD DE GASTO

NEUTRA

EFICAZ

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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Por otro lado, en la Tabla 3, la lectura respecto a la fase de programacion y
planificacion, determina que 6 colaboradores, entre funcionarios y servidores
publicos, que representan el 21,4% perciben la primera fase de contrataciones
como deficiente, frente a los 9 colaboradores, es decir, el 32,1% que la perciben
como eficiente. Considerando la dimension gestion administrativa de la
contratacion, se aprecia que el 28,6% sefiala que esta fase se realiza de manera
deficiente, mientras que el 17,9% percibe que se realiza de manera eficiente.
Finalmente, el 14,3% de los colaboradores perciben que la fase de ejecucion
contractual es deficiente, frente a un 32,1% que perciben esta fase como
eficiente.

Este alcance orienta — de manera similar — la interpretacion generada de
los resultados de las variables, evidenciando que el mayor grado porcentual de
las dimensiones recae sobre el nivel medio: moderado, es decir, el
comportamiento de estas esté orientado a la existencia de un factor externo que
genera una baja significancia de diferencia entre los valores porcentuales de los
niveles extremos.

Tabla 3.

Niveles para las dimensiones de la variable Contrataciones de bienes y servicios

Programacion y Gestién Administrativa de Ejecucion
Planificacion la Contratacion Contractual
N % N % N %
Deficiente
6 21,4 8 28,6 4 14,3
Moderado
13 46,4 15 53,6 15 53,6
Eficiente
9 32,1 5 17,9 9 32,1

Fuente: Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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De la misma manera, de la lectura en la Tabla 4, se puede apreciar que,
respecto al enfoque de eficiencia y eficacia, 5 colaboradores, entre funcionarios y
servidores publicos, que representan el 17,9% perciben este enfoque como malo,
frente a los 18 colaboradores, es decir, el 64,3% que las perciben como buena.
Considerando la dimension de cumplimiento de objetivos institucionales, se
aprecia que el 28,6% sefala que se tiene un mal enfoque, mientras que el 3,6%
percibe un enfoque bueno. Finalmente, el 21,4% de los colaboradores perciben
como malo el enfoque receptor de la dimension de resultados, frente a un 25%
que perciben los resultados como buenos.

En este caso en particular, la baja significancia diferencial de los resultados
Gnicamente recae en la segunda y tercera dimension, las cuales — de manera
coincidente — estan orientadas al valor publico del presupuesto ejecutado sobre el
resultado obtenido; sin embargo, la primera dimensiébn muestra un resultado
optimo de basta diferencia sobre su otro extremo, este alcance analizado — en
conjunto — con el resultado de las variables y dimensiones, previamente
desarrolladas, acreditan existencia de incidencia; no obstante, reafirman la
presencia de un factor externo que genera resultados orientados a la efectividad,
pese a que el mayor valor porcentual de estas dimensiones recae sobre un nivel
regular.

Tabla 4.

Niveles para las dimensiones de la variable Calidad de Gasto

Eficiencia Cumplimiento de Objetivos Resultados
y Institucionales
Eficacia
N % N % N %
Mala 5 179 8 28,6 6 21,4
Regular 17,9 19 67,9 15 536
Buena g 64,3 1 3,6 7 25,0

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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Prueba de hipoétesis

Hipotesis general:
Hi: Las contrataciones de bienes y servicios inciden significativamente en la

calidad de gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Ho: Las contrataciones de bienes y servicios no inciden significativamente en la
calidad de gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Nivel de confianza de la investigacion: 95%
Margen de error: 5%
Pruebas estadisticas: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

En la Tabla 5 se obtuvo un valor sig = 0,000 menor a 0,05 y por la regla de
decision podemos sefialar que hay suficiente evidencia estadistica para rechazar
la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion, la cual sefiala que las
contrataciones de bienes y servicios inciden significativamente en la calidad de
gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Tabla 5.
Prueba de Tau B de Kendall para las Contrataciones de bienes y servicios y la
Calidad de Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.

Valor Error tip. asint? | T aproximadab Sig. aproximada
- ]
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ATT 112 3,661 ,000

N de casos validos 28

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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De la misma forma también se obtuvo la Tabla 6, en la cual observamos

que los valores sig son menores a 0,05 lo cual corrobora que la variable

Contrataciones de bienes y servicio influye en la Calidad de Gasto de la Corte

Superior de Justicia de Huanuco. De la misma manera, podemos sefialar que se

obtuvo un indice de Nagelkerke de 29,8% que es el grado de influencia de la

variable independiente sobre la variable dependiente.

Al respecto, si bien el valor obtenido es relativamente bajo, este resultado

orienta que el factor externo se encuentra relacionado a la existencia de un

comportamiento humano.

Tabla 6.

Prueba de Wald para las variables Contrataciones de bienes y servicios y Calidad

de Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.

Estimacion

Error tip.

Wald

gl

Sig.

Intervalo de confianza 95%

Limite inferior

Limite superior

Umbral [NIVELjsvzz -3,292 1,056 {9,725 | 1 |{,002 -5,360 -1,223
[NIVELESV1=1] | -3,421 1,294 {6,988 | 1 |,008 -5,957 -,885
Ubicacion [NIVELESV1=2] { -2,020 1,033 {3,819 | 1 |{,051 -4,045 ,006
[NIVELESV1=3] 0* 0
Nagelkerke ,298

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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Prueba de hipotesis especifica 1:
Hi: La programacion y planificacion presupuestal incide significativamente en la
Calidad de Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Ho: La programacion y planificacion presupuestal no incide significativamente en
la Calidad de Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Nivel de confianza de la investigacion: 95%
Margen de error: 5%
Pruebas estadisticas: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

En la Tabla 7 se puede observar que el valor sig = 0,000 menor a 0,05 y por la
regla de decision se debe rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de
investigacién la cual sefiala que la dimension referida a la Programacion y
Planificacion influyen en la Calidad de Gasto de la Corte Superior de Justicia de
Huanuco.
Tabla 7.
Prueba de Tau B de Kendall para la Programacion y Planificacién y la Calidad de

Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.

Valor Error tip. asint.? | T aproximada® | Sig. aproximada
]
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,620 ,100 5,361 ,000

N de casos validos 28

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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De la misma forma también se obtuvo la Tabla 8, en la cual observamos que

los valores sig son menores a 0,05 lo cual corrobora que la dimensién de

Programacion y Planificacion influye en la Calidad de Gasto de la Corte Superior

de Justicia de Huanuco. De la misma manera, podemos sefialar que se obtuvo un

indice de Nagelkerke de 48,4% lo cual indica que la fase de Programacion y

Planificacion influye en la Calidad de Gasto de la Corte.

Al respecto, el resultado obtenido si evidencia un alcance notable de

incidencia, este alcance permite distinguir el valor porcentual de evaluacion

efectuado sobre la primera dimension, respecto a la significancia de esta con la

variable dependiente, reafirmando la existencia de incidencia.

Tabla 8.

Prueba de Wald para la dimension de Programacién y Planificacién y Calidad de

Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.

Estimacién

Error

tip.

Wald

gl

Sig.

Intervalo de confianza 95%

Limite inferior Limite

superior

Umbral  [NIVELESV2=1] { -3,902 1,081 | 13,037 | 1 {,000 -6,021 -1,784
[INIVELESDIM1=1] | -4,625 1,371 {11,378 | 1 {,001 -7,313 -1,938
Ubicacién [NIVELESDIM1=2]| -2,592 1,034 | 6,287 | 1 {,012 -4,618 -,566
INIVELESDIM1=3] (0 0
Nagelkerke 484

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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Prueba de hipotesis especifica 2:
Hi: La gestion administrativa de la contratacion incide significativamente en la
calidad de gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Ho: La gestion administrativa de la contratacion no incide significativamente en la
calidad de gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Nivel de confianza de la investigacion: 95%
Margen de error: 5%
Pruebas estadisticas: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

En la Tabla 9 se puede observar que el valor sig = 0,000 menor a 0,05 y por la
regla de decision se debe rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis de
investigacion la cual sefiala que la dimension referida a la Gestibn Administrativa
de la Contratacion influye en la Calidad de Gasto de la Corte Superior de Justicia
de Huanuco.
Tabla 9.
Prueba de Tau B de Kendall para la Gestion Administrativa de la Contratacion y la

Calidad de Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.

Valor Error tip. asint.? | T aproximada® | Sig. aproximada
|
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,539 ,109 4,210 ,000

N de casos validos 28

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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De la misma forma también se obtuvo la Tabla 10, en la cual observamos
que los valores sig son menores a 0,05 lo cual corrobora que la dimensién de
Gestion Administrativa de la Contratacion influye en la Calidad de Gasto de la
Corte Superior de Justicia de Huanuco. De la misma manera, podemos sefalar
que se obtuvo un indice de Nagelkerke de 38,6% lo cual indica que la fase de
Gestion Administrativa de la Contratacion influye en la Calidad de Gasto de la
Corte.

Al respecto, nos encontramos ante un resultado relativamente significativo
de incidencia, lo cual permite interpretar — de la misma forma — la existencia de un
factor externo — considerando la evaluacién previamente efectuada a esta
segunda dimensién. Cabe resaltar, que en esta fase se cuenta con la
participacion de especialistas en materia de contrataciones, asi como areas
usuarias que — en la mayoria de casos desconoce sobre la materia, es decir, que
podria orientarse que el factor respecto al comportamiento humano esta

direccionado a este ultimo tipo de personal.

Tabla 10.
Prueba de Wald para la dimension de Gestién Administrativa de la Contratacion y
Calidad de Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.

Estimacién | Error Wald | gl | Sig. Intervalo de confianza 95%
tip.
Limite Limite superior
inferior
. |
Umbral [NIVELESV2 = 1] -4,148 1,311 { 10,009 { 1 {,002 -6,718 -1,578
[NIVELESDIM2=1] -4,257 1,455 8,565 1 {,003 -7,108 -1,406
Ubicacién [NIVELESDIM2=2] -2,563 1,262 4,122 1,042 -5,037 -,089
[NIVELESDIM2=3] 0? . . 0
Nagelkerke ,386

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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Prueba de hipotesis especifica 3:
Hi: La ejecucion contractual incide significativamente en la calidad de gasto de la
Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Ho: La ejecucion contractual no incide significativamente en la calidad de gasto de
la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Nivel de confianza de la investigacion: 95%
Margen de error: 5%
Pruebas estadisticas: Tau B de Kendall y Regresion ordinal

En la Tabla 11 se puede observar que el valor sig = 0,002 menor a 0,05 y por
la regla de decision se debe rechazar la hip6tesis nula y aceptar la hipétesis de
investigacion la cual sefala que la dimension referida a la Ejecucion Contractual
influye en la Calidad de Gasto de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.
Tabla 11.
Prueba de Tau B de Kendall para la Ejecucion Contractual y la Calidad de Gasto

de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.

Valor Error tip. asint.® | T aproximada® | Sig. aproximada
|
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall ,386 114 3,075 ,002

N de casos validos 28

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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De la misma forma también se obtuvo la Tabla 12, en la cual observamos que
los valores sig son menores a 0,05 lo cual corrobora que la dimension de
Ejecucion Contractual influye en la Calidad de Gasto de la Corte Superior de
Justicia de Huanuco. De la misma manera, podemos sefalar que se obtuvo un
indice de Nagelkerke de 19,3% lo cual indica que la fase de Ejecucion Contractual
influye en la Calidad de Gasto de la Corte.

Al respecto, el bajo valor de incidencia respecto a esta tercera dimension
sobre la variable dependiente, en mérito a las bases tedricas expuestas, muestra
como los resultados a nivel de ejecucion no son del todo efectivos respecto al

valor publico obtenido a partir de la variable dependiente.

Tabla 12.
Prueba de Wald para la dimensién de Ejecucion Contractual y Calidad de Gasto

de la Corte Superior de Justicia de Huanuco.

Estimacién | Error Wald | gl | Sig. Intervalo de confianza 95%
tip.

Limite inferior | Limite superior
|
Umbral [NIVELESV2 = 1] -2,321 ,809¢ 8,236 1i ,004 -3,906 -, 736

[NIVELESDIM3=1] -2,473 1,242 3,965 1i ,046 -4,907 -,039
Ubicacién [NIVELESDIM3=2] -1,350 846 2,547 1,110 -3,007 ,308
[NIVELESDIM3=3] 0* ) 400
Nagelkerke ,193

Funcion de vinculo: Logit.

a. Este pardmetro se establece en cero porque es redundante.

Fuente: Reporte del SPSS V21 para el estudio
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V. Discusién
La presente investigacibn tuvo como objetivo general determinar la

incidencia de las contrataciones de bienes y servicios que ha realizado la Corte
Superior de Justicia de Huanuco durante el periodo 2021 — 2022, respecto a la
calidad de gasto con relacion al presupuesto asignado en cada periodo fiscal. Al
respecto, si bien se corrobora la existencia de incidencia entre ambas variables,
el valor obtenido como resultado predispone la existencia de un factor externo que
genera un nivel bajo de significancia. Como ya se ha desarrollado, la recoleccion
de datos del presente trabajo se sujetd a la percepcion de los funcionarios de la
Corte, en ese sentido, se acreditaria que este factor est4d directamente
relacionado al comportamiento humano.

De las investigaciones consideradas como antecedentes en el presente
trabajo orientadas al objetivo general, se puede contrastar que, pese a la relativa
similitud del numero de poblacion, Inga (2020) obtuvo una incidencia nula entre
las variables, el autor canalizd este resultado a partir de factores externos sujetos
a incumplimientos en los alcances normativos; sin embargo, este resultado es
cuestionable ya que la normativa de contrataciones predispone — de manera
especifica — la existencia de incidencia entre las mismas, toda vez que hasta un
incumplimiento, de manera indirecta, genera un alcance de incidencia, claro esta
con efectos negativos. Por otro lado, respecto al resultado desarrollado por
Salinas (2017) — de igual forma con una poblacion limitada — obtuvo una relacién
directa y muy significativa, a diferencia del alcance valorativo del presente trabajo,
la cual de un analisis interpretativo de las dimensiones consideradas, se habria
generado por el enfoque respecto a la gestion por resultados utilizado por el autor,
mientras que el alcance efectuado por la suscrita se sujetd a la percepcion
analitica de logros alcances segun el conocimiento y experiencia de los
funcionarios de la Corte. Por su parte, Escudero (2020), acredita la existencia de
incidencia entre las variables materia de investigacién, a partir de un enfoque
normativo, lo cual — efectivamente — se respalda en el presente trabajo; no
obstante, es relevante que las contrataciones publica gestionadas en cada
Entidad, no solo recae en el cumplimiento de los dispositivos normativos, ya se la
LCE o las diversas directivas, sino que ademas son el resultado una decision de

gestion de altos funcionarios, por lo que el resultado obtenido — de alguna u otra
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manera — posee un alcance valorativo respecto al nivel de capacidad
profesionales de los funcionarios intervinientes.

Este analisis sobre el objetivo general trae consigo el desprendimiento
respecto a los resultados obtenidos sobre los objetivos especificos. Con relacion
al primer objetivo especifico, en determinar la incidencia de la programacion y
planificacion presupuestal en la calidad de gasto, el resultado obtenido — de igual
forma — ha sido favorable, con un grado de incidencia notable.

Sobre las investigaciones citadas, Esponda (2020) de igual manera
acredité la existencia de incidencia entre la dimension preestablecida y la variable
dependiente, pero a partir de tres indicadores relacionados al planeamiento,
direccidon y control estratégico; a diferencia del presente trabajo, cuya dimension
se desarrolld desde un enfoque estratégico de prioridades, considerando los
preceptos normativos a través del cual se garantiza la programacién de
necesidades. Por ejemplo, en el 2021 se conté con la Directiva N°001-2021-
EF/50.1 y para el 2022, Directiva N° 0002-2022-EF/50.01, ambas enfocadas en
canalizar las necesidades a partir de requerimientos prioritarios a considerar en la
Programaciéon Multianual de cada afio fiscal. Por otro lado, Torres (2015), en la
misma linea andlisis, obtuvo una incidencia relativamente baja, ya que su punto
partida en mérito a la planificaciéon de prioridades fue orientada al resultado de
una ejecucion inadecuada. En este caso, y como ya se indico lineas arriba, el
alcance estadistico de este trabajo tiene resultados éptimos sobre la eficiencia de
las contrataciones desarrolladas; sin embargo, el punto de partida de incidencia —
en este caso — recae en la inadecuada programacion de recurso, toda vez que a
partir de dicho punto se genera la problematica de priorizar la atencion sujeta al
recurso con el que se cuenta, y no en buisqueda de garantizar el resultado integro
esperado y requerido de ser atendido. Esta posicion recae en estricto al
cumplimiento del articulo 15° del TUO de la LCE, donde se resalta la
responsabilidad de programar todos los requerimientos a fin de alcanzar los
objetivos y actividades institucionales de cada afio fiscal.

Con relacion al segundo objetivo especifico de la presente investigacion, el
determinar la incidencia de la gestion administrativa de la contratacion en la
calidad de gasto, el resultado obtenido fue favorable, determinandose la

existencia de una relativa incidencia entre la dimensién indicada y la variable
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dependiente. Para este caso, Alvarado (2019) detectdé un nivel de incidencia
orientado a factores propios de la gestion administrativa de las contrataciones,
sujetos a alcances normativos, por su parte, esta investigacion — de la misma
forma — acredita que existe incidencia; sin embargo, es pertinente recalcar que
considerando el instrumento de recoleccion de datos, sobre funcionarios no solo
especialistas en la materia de contrataciones, sino que por la naturaleza de sus
labores intervienen en el proceso, es que se estima que el nivel estadistico
obtenido se sujeta al desconocimiento — probablemente parcial — de ciertos
alcances normativos, el cual recae en los usuarios. Ahora bien, es importante
recalcar lo previsto en el articulo 8° del TUO de la LCE, donde se dispone la
responsabilidad del area usuaria, a partir de la formulacién del requerimiento, esta
linea divide el grado incidencia resultante — de contar con personal capacitado,
conocedor y proactivo respecto a las obligaciones que tiene a su cargo, sobre
aquellos que no cuentan con dichos elementos. Otro alcance de investigacién ha
sido el otorgado por Vera (2016), quien acredita que entre la dimension y variable
seflalada — en estricto — existe una incidencia relevante; sin embargo, la
investigacion centra el grado de incidencia en marco al control previo, es decir, le
otorga un alcance fiscalizador respecto a la gestion administrativa de las
contrataciones publicas sobre el recurso econémico a utilizarse, mientras que —
como ya se ha indicado lineas arriba — el presente trabajo canaliza los resultados
a partir del personal que tiene a su cargo las actividades de la gestion
administrativa de las contrataciones.

Finalmente, el tercer objetivo especifico de la investigacion, con relacién a
determinar la incidencia de la ejecucion contractual en la calidad de gasto, se
precisa que, de la evaluacién estadistica, la existencia de incidencia entre
dimensién y variable es acreditada, pero con baja significancia, el cual — al igual
que la posicion adoptada respecto a resultados previos — se considera que esta
orientado a la existencia de un factor externo relacionado al comportamiento
humanao.

Guabloche (2020), desde un enfoque presupuestal, otorgd un alcance de
incidencia negativo, orientando su resultado de mala ejecucion a partir de la
inoportuna remision de requerimientos, por el contrario, este trabajo orienta la

incidencia desde la efectividad y el seguimiento que se realiza, estos factores
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determinan no solo el cumplimiento de prestaciones sino que ademas garantizan
alcanzar la finalidad para la cual se formalizo la contratacion, de alli que nace la
principal problematica que sea detectado, la inadecuada supervision. Por su parte
Zavaleta (2022) refleja la incidencia a partir de un nivel bajo de ejecucion,
enfocdndose en la ineficacia de gestion. Ahora bien, es pertinente precisar la
incidencia resultante para la presente investigacién otorgé resultados buenos de
eficiencia; sin embargo, los niveles bajos se generaron a partir de los resultados,
reafirmando nuevamente, que esta situacion se genera — en la mayoria de caso —
por una mala supervision. Finalmente Caballero (2017) acredita la existencia de
incidencia a partir de una evaluacion paralela, es decir, un antes y un después,
orientado al cumplimiento de una programaciéon. No obstante, este alcance
internacional, no siempre se cumple en nuestro pais, toda vez que la propia
normativa de contrataciones, otorga la posibilidad de modificaciones en la
programacion de necesidades, bajo responsabilidad de garantizar la atencién
oportuna, y es por ello que esta investigacion adopté como indicados la
efectividad. Es por ello, que la implicancia de la ejecucion contractual no solo
parte de las é&reas usuarias 0 técnicas, quienes son responsables de la
supervisién sino que recae en la obligacion de acreditar que la finalidad publica
del mismo este orientado a reales necesidades, proyectadas correctamente,
considerando el cumplimiento de los aspectos normativos para su formulacion.
Ahora bien, como se sefiala lineas arriba resulta cuestionable el resultado
obtenido respecto a los niveles de incidencia acreditada, ya que de acuerdo con
los alcances tedricos - normativos subjetivos y adjetivos que regularizan las
variables estudiadas, la incidencia entre ellas es esencial, ya que las
contrataciones para adquirir ciertos bienes o0 ejecutar ciertos servicios no solo
requieren de un procedimiento previo, de una asignacion presupuestal o de una
adecuada ejecucion, sino que ademas deben garantizar el alcanzar una finalidad
publica, la cual va otorgar al resultado de la contratacién, la eficiencia y eficacia
gue requiere esta para llegar al punto de presentar un requerimiento formalizado
de calidad, en atencién al cumplimiento de objetivos institucionales y lo mas
importante, tener resultados en beneficio de los usuarios. Empero, es importante
resaltar que el grado de incidencia obtenido, solo es el reflejo de repercusion de

uno de los factores presentados en la poblacidn interviniente sobre la cual se
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efectud la recoleccion de datos, siendo este factor externo de comportamiento
humano el tiempo de experiencia general de los diversos funcionarios y
servidores publicos laborando en la Corte Superior de Justicia de Huanuco, la
cual estad directamente relacionada a la modalidad laboral que tienen dichas
personas. Ya que si bien, como se puede verificar en la Consulta Amigable del
MEF, en el periodo 2021 y 2022, el nivel ejecucion presupuestal de la Corte
alcanzé un resultado de 99.4% y 99.7%, respectivamente, y el cual — en términos
generales — son resultados Optimos de gestion, estos no necesariamente son el
reflejo de haber coberturado todas las necesidades institucionales de la Entidad,
por el contrario — de acuerdo a la posicion asumida por la suscrita y de la revision
a diversos expedientes de contratacion de la Corte — la ejecucion presupuestal,
estuvo ligada a la atencion de requerimientos y necesidades, que solo se tuvieron
que ajustar al limitado recurso econdémico asignado, atendiendo — en muchos
casos — exigencias no prioritarias sobre una realidad que supera — en estricto — un
presupuesto insuficiente. Pero esta situacion evidenciada, es una “costumbre”
adoptada en diversos periodos, por lo que los servidores y funcionarios publicos
que vienen prestando servicios durante mas de un periodo de gestién, lo
normalizan y su nivel de discrecionalidad sobre la efectividad del gasto, es nulo.
La Corte Superior de Justicia de Huanuco como Unidad Ejecutora N°1469
perteneciente a la UE del Pliego-004 Poder Judicial, desde el afio 2013, viene
asumiendo de manera independiente el alcance de logros y metas institucionales
a través de la asignacion propia de recursos econdmicos a ser ejecutados a
través de la gestidn administrativa de las diversas Unidades y Coordinaciones; sin
embargo, esta independencia no es del todo integra, ya que la funcionabilidad a
través del Pliego, limita la distribucion de recursos segun las necesidades
proyectadas durante cada periodo de gestion, es asi como por ejemplo en el
2021, se tuvo un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 55,136,002.00,
donde se destin6 para pago de personal un monto de S/ 44,860,623.00, mientras
que para la adquisicion de bienes y servicios se contd con un valor de
S/9,857,751.00, como se puede verificar, la Corte inicamente tuvo un aproximado
al 18% del presupuesto total para coberturar necesidades de infraestructura,
adquisicién de materiales, servicios basicos, mantenimientos y otros previstos en

la categoria de bienes y servicios. Por su parte, en el 2022, el PIM fue de
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S/59,271,316.00, distribuido para pago de personal un monto de S/44,967,089.00,
mientras que para la adquisicion de bienes y servicios se cont6 con un monto de
S/ 13,467,013.00. Como se puede verificar, si bien se incrementd presupuesto en
el afo fiscal 2022, esto responde a la exigencia institucional de la gestion
respecto a incremento de necesidad de vital importancia que debian ser
coberturadas, y sobre las cuales no habia posibilidad de incumplimiento, como ha
sido el caso del pago de servicios basicos. Sin embargo, persiste la baja
asignacion en el rubro en mérito a que Unicamente se cont6 con un 23% en lo que
respecto el presupuesto total, acreditando no solo un déficit presupuestal, sino
que ademds que la gestibn administrativa de las contrataciones tenga que ser
estructuradas conforme al presupuesto otorgado, y no de acuerdo con la
programacion y planificacion presentada. Este analisis permite entender el nivel
de incidencia alcanzado entre variables y dimensiones precitadas, ya que nos
otorga un punto de partida respecto a la problematica evidenciada, ya que si bien
se acredita la incidencia entre las mismas, el efecto de insignificancia y la realidad
evidenciada desde el punto de vista de la Unidad de Administracion y Finanzas,
demuestra que la calidad del gasto ejecutado por la Corte no esta orientado
directamente a la eficiencia del mismo, pese a que desde una dimensién de la
eficacia, el alcance estadistico haya sido 6ptimo, puesto que la calidad de gasto
no debe estar enfocada en ejecutar todo el presupuesto, sino que este resultado
devenga de necesidades atendidas con efectos positivos en el usuario.

Estos alcances otorgados permiten enfocar con mayor realce el alcance de
esta investigacion, Nufiez (2021) resalta que una de las probleméticas que
actualmente se afronta en este universo de las contrataciones es la existencia de
requerimientos deficientes, dirigidos o aquellos que no se ajustan a una real
necesidad, lo cual ocasiona la afectacion de la calidad de la ejecucion, asi como
el destino del presupuesto asignado.

Es por ello, gue una de las limitaciones que ha tenido esta investigacion se
ha centrado en el tiempo que muchos de los servidores y funcionarios publicos
gue conformaron la poblacién, vienen laborando en la Entidad, ya que a criterio de
los mismos y hasta del propio personal jurisdiccional que conforma esta Corte, los
objetivos institucionales — Unicamente — estarian orientados a las labores de

busqueda de justicia, por lo que — el cumplir con las necesidades de este personal
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— garantizaria la calidad de gasto, dejando de lado el alcance prioritario de las
necesidades administrativas que deben ser resguardadas, esto porque afo tras
afio este equivoco pensamiento ha sido fortalecido, y no ha buscado una solucion
de transformacion sobre la realidad que amerita ser atendida, sin dejar de lado la
finalidad institucional de las Cortes a nivel nacional.

Ahora, como parte de fortaleza en la presente investigacion, se tuvo en
cuenta el respaldo de la Gerencia de Administracion Distrital, a través de la cual
se evidencid esta problematica y se genero el interés de evaluacion y estudio.
Asimismo, la vista que se tuvo desde la Jefatura de la Unidad de Administracion y
Finanzas en el presente afio fiscal permitié evidenciar probleméticas factibles de
ser subsanadas a nivel procedimental a fin de garantizar la transparencia, pero
asimismo, mostré un aspecto propio de las Entidades Judiciales, la relevancia de
satisfacer la comodidad asi como aspectos protocolares del &mbito jurisdiccional
sobre necesidades, que desde una perspectiva propia de lo que representa la

gestion publica, resultan prioritarias.
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VI. Conclusiones
Primera

Se cumplié con determinar que las contrataciones de bienes y servicios
poseen incidencia respecto a la calidad de gasto de la Corte Superior de Justicia
de Huanuco en el periodo 2021 -2022, a partir de un valor del indice de
Nagelkerke de 29,8%, determinando el grado de influencia de la variable
independiente sobre la variable dependiente.

Segunda

Se cumpli6 con determinar que la programacion y planificacion
presupuestal incide significativamente en la Calidad de Gasto de la Corte Superior
de Justicia de Huanuco durante el periodo 2021 — 2022, a partir de un valor del
indice de Nagelkerke de 48,4%, determinando el grado de influencia de la
dimensién citada sobre la variable dependiente.

Tercera

Se cumplié con determinar que la gestién administrativa de la contratacion
incide significativamente en la calidad de gasto de la Corte Superior de Justicia de
Huéanuco durante el periodo 2021 — 2022, a partir de un valor del indice de
Nagelkerke de 38,6%, determinando el grado de influencia de la dimension citada
sobre la variable dependiente.

Cuarta

Se cumpli6 con determinar que la ejecucién contractual incide
significativamente en la calidad de gasto de la Corte Superior de Justicia de
Huanuco durante el periodo 2021 — 2022, a partir de un valor del indice de
Nagelkerke de 19,3%, determinando el grado de influencia de la dimension citada

sobre la variable dependiente.
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VIl. Recomendaciones
Primera

En mérito a la primera conclusibn se propone como recomendacion
principal que la Gerencia de Administracion Distrital para el nuevo periodo de
gestion judicial 2023 — 2024 incremente la calidad de gasto respecto a las
necesidades pendientes de atencion de afios anteriores, para lo cual se sugiere
contar con personal especialista y calificado en la materia de contrataciones a
nivel administrativo para un adecuado soporte técnico a las areas usuarias.
Segunda

En la misma linea de la primera conclusion, se recomienda que la Gerencia
de Administracion Distrital considere a nivel de Entidad al factor calidad de gasto
en la proyeccion de Control Interno, a efectos de poseer un valor agregado sobre
su alcance.

Tercera

Ademés, respecto a la primera conclusién, se propone como
recomendacion a la Unidad de Administracion y Finanzas priorizar la importancia
paralela de la decisiones administrativas en relacion a las jurisdiccionales,
sensibilizando a los diversos Administradores de Modulos asi como de Sedes
Judiciales sobre el valor del recurso asignado y su efecto en la calidad de gasto.
Cuarta

En mérito a la segunda conclusion, se recomienda que de manera conjunta
las Jefaturas y la Coordinacién de Logistica de la Corte Superior de Justicia de
Huanuco, en un trabajo coordinado con las diversas areas usuarias cumplan con
elaborar y proyectar sus necesidades y requerimientos en mesas de trabajo,
reduciendo la burocracia en lo que respecta elaboracion de documentos, y
priorizando el trabajo proactivo para el alcance de resultados positivos.

Quinta

En mérito a la tercera conclusion, se recomienda capacitar a todo el
personal administrativo que conforma la Corte Superior de Justicia de Huanuco en
temas de relevancia para la gestion de las contrataciones publicas, para lo cual se
sugiere se efectle una inversion que permita garantizar la calidad en el
aprendizaje con pruebas de evaluacion que acrediten la recepcion de resultados

en los actos a realizar.
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Sexta

En mérito a la cuarta conclusion, se recomienda extender el grado de
responsabilidad a las areas usuarias respecto a la ejecucion de las contrataciones
efectuadas, y no focalizar dicha posicion Unicamente en la Coordinacion de
Logisticas, para lo cual se sugiere que la verificacion de servicios sea oportuna y
que se le otorgue la misma relevancia, considerando que muchas veces la
ejecucion recae en sedes alejadas y sobre las cuales, de acuerdo a la
disponibilidad, garantizar la efectividad de las mismas toma un mayor tiempo.
Sétima

Finalmente, se recomienda que el Pliego 004 — Poder Judicial extienda un
analisis integral y pormenorizado respecto a esta problematica que abarca a
diversas Unidades Ejecutoras que la conforman, y de esta manera erradicar una

problemética que se viene repitiendo afio tras afio.
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Anexos

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacién

VARIABLE DE
ESTUDIO

DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENSION

INDICADORES

ESCALA DE MEDICION

CONTRATACIONES
DE BIENES Y
SERVICIOS

El Organo Supervisor de las
Contrataciones del Estado — OSCE
(2012), define a las contrataciones

publicas como la esfera
procedimental regulada
normativamente que va a
garantizar el desarrollo econédmico
y social de un pais, por lo que
resulta de vital importancia contar
con un sistema sujeto a tres
principios basicos: eficiencia,
eficacia y transparencia.

La Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales - ANGR (2019) ha
definido al presupuesto publico como un instrumento a través del
cual se logra la administracién de los gastos que requiere un pais,
en el Perd, esta distribucién y elaboracién se encuentra a cargo del
Ministerio de Economia y Finanzas — MEF. Cabe precisar que este

presupuesto esta sujeto a una programacion y planificacion
respecto a los objetivos institucionales de cada Entidad.

1. Programacioén y
Planificacion

Plan Operativo Institucional (POI)

Cuadro de Necesidades

Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA)

El Organo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE
(2019), a través de Opinién N°050-2019-DTN OSCE, define —
conceptualmente — lo que abarca el proceso de contratacion,
considerando el alcance de la normativa de contrataciones del
Estado, la cual la divide en dos fases: i) actos preparatorios,
compuesto desde la presentacion del requerimiento hasta la
convocatoria del procedimiento de seleccién y ii) el
procedimiento de seleccién, que inicia al dia siguiente de
convocado hasta la adjudicacién del mismo, el cual se formaliza a
través de la suscripcion de un contrato.

1. Gestion Administrativa de

la contratacion

Actos Preparatorios

Procedimientos de Seleccion

Linares (2013), manifiesta que la ejecucion contractual consiste en
cumplir con las clausulas previstas entre la Entidad y el proveedor
adjudicado, con el fin de concretar, a través del suministro del
bien o realizacién del servicio u obra, el objeto de la contratacion.

11l. Ejecucién Contractual

Efectividad

Seguimiento

ESCALA DE LIKERT

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3=Aveces

2 = Casi nunca

1 =Nunca

CALIDAD DE
GASTO

Teran (2005) define a la calidad
como aquel adjetivo que
consolida caracteristicas que
acrediten el alcance a la
satisfaccion de necesidades, es
decir, posee un valor de relevancia
para el solicitante, que se ha visto
beneficiado.

Por su parte, Brain & Shikiya
(2012) definen el gasto publico
segun el plan econémico asignada
a cada Entidad a través de un
presupuesto que este sujeto a
actividades propias.

Por su parte Solano (2019) considera a la eficiencia, como aquel
valor, cuyo uso de medios dispone la obtencién de una meta,
segun tiempo y recursos otorgados. Con relacién a la eficacia, el
precitado autor la define como los resultados especificos
obtenidos después de una accidn, siendo este alcance a nivel
organizacional

| Eficacia y Eficiencia

Planificacion

Requerimiento

Ejecucion

Gil y Giner Fernando (2007) define al objetivo institucional como
un fin en concreto, preciso, cuantificado para un periodo
especifico al fin alcanzar metas claras de una Institucion o

Empresa.

1I. Cumplimiento de objetivos

institucionales

Finalidad publica

Factores de riesgo

La Real Academia Espafiola define este término como aquel que se
refiere a un efecto, consecuencia o conclusién de cierto proceso o
accion.

1ll. Resultados

Efectividad y Calidad

Difusién

ESCALA DE LIKERT

Escala dicotomica

1 = De acuerdo
0 = En desacuerdo
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Anexo 2: Instrumento de recolecciéon de datos

Cuestionario de Contrataciones de bienes y servicios (variable 1)

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

DATOS INFORMATIVOS:

ENTIDAD PUBLICA: CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE HUANUCO

CARGO | GERENTE | JEFE DE UNIDAD | ADM.DE MODULO | COORDINADOR | ESPECIALISTA
sexo Lm [ w |

AROS DE EXPERIENCIA [ ]

PROFESION | |

INSTRUCCIONES: La informacidn que nos proporcionas serd solo de conocimiento del investigador por
tanto es de vital importancia medir la variable de contrataciones de bienes y servicios de la Entidad, en
forma objetiva y veraz respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente.

‘ (1) NUNCA ‘ (2) CASI NUNCA | (3) AVECES {4) CASI SIEMPRE (5) SIEMPRE

N° ITEMS ESCALA ORDINAL
DIMENSION 1: Programacion y Planificacion 1 2 3| 4|5
Considera usted que el Cuadro de Necesidades 2021 ze realizé en atencion
1 al Plan Operativo Institucional corespendiente a dicho periodo.

Considera usted que el Cuadro de Necesidades 2022 se realizé en atencion
2 al Plan Operafivo Institucional corespendiente a este periodo.

Podria precisar si los requerimientos efecluados v atendidos en el periodo
3 2021 garantizaron el cumplimiento del Cuadro de Necesidades programado
para dicho periodo.

Podria precisar si los requerimientos efectuados v atendidos en el periodo
4 2022 garantizan el cumplimiento del Cuadro de Necesidades pregramado para
este periodo.

Considera que el PIA 2021 coberturd fodas las necesidades programadas en
5 dicho pericdeo,

Considera que el PIA 2022 cobertura fedas las necesidades programadas en
6 este periodo.

DIMENSION 2: Gestion Administrativa de la contratacién 1 2 3| 4|5
Considera que el Plan Anual de Confrataciones 2021 reflejo todas las
7 necesidades del drea usuaria.

Considera que el Plan Anual de Confrataciones 2022 reflejé todas las
8 necesidades del drea usuaria.

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, considera
9 que el Plan Anual de Contrataciones resulta mas efectivo que aguellos
requerimientos atendidos de procedimientos no programados.

10

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, considera
que los valores estimados se ajustan con el presupuesto aprobado para cada
afio fiscal.

1

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021, considera usted
que las areas usuarias presentaron sus requerimientos en atencion a
necesidades reales.

12

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2022, considera usted
que las dreas usuarias presentan sus requerimientos en atencion a
necesidades reales.

13

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, podria
precisar si los requerimientos presentados estan sujetos a la gesfion de notas
modificatorias presupuestales.

14

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, considera
usted que los procedimientos de seleccion se convocaron en las fechas
programadas.

15

Respecto a los requerimi tendidos en el periodo 2021 -2022, podria
precisar si se convocan procedimientos de seleccion que no se encuentran
incluidos en el Plan Anual de Contrataciones del Estado.

DIMENSION 3: Ejecucidén Contractual

16

Respecio a los requerimiemgs atendidos en el periodo 2021 -2022, considera

usted que los contratos reflejaban la atencion del POI

17

Respecio a los reguerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, considera
usted que los contratos reflejaban la atencion de las necesidades reales del
area usuaria.

18

Respecto a los requerimi tendidos en el periodo 2021 -2022, podria
precisar si las dreas usuarias se encontraban conforme con la ejecucion de
los contratos de servicios y bienes adquiridos.

19

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, podria
dedir si la programacién de pagos se realizaron de manera oportuna.

20

Respecio a los reguerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, considera
usied que los incumplimientos confraciuales responden a una inadecuada
programacion y planificacion.

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, podria

21

precisar si se cumple con efectuar las p lidades segun comresponda.

22

Respecto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021 -2022, podria
precisar si la Entidad realiza de manera continua evaluacicones presupuestales
de acuerdo con el avance de la ejecucion contractual.

GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION
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Cuestionario de Calidad de gasto (variable 2)

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE CALIDAD DE GASTO

DATOS INFORMATIVOS:

ENTIDAD PUBLICA: CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE HUANUCO

CARGOD | GERENTE [ JEFE DE UNIDAD | ADM. DE MODULO | COORDINADOR | ESPECIALISTA
SEXO Cwm [ w ]

ARIOS DE EXPERIENCIA [ ]

PROFESION | |

INSTRUCCIONES: La informacion que nos proporcionas serd solo de conocimiento del investigador por
tanto es de vital importancia medir la variable de calidad de gasto de la Entidad, en forma objetiva y veraz
respondiendo las siguientes interrogantes.

- Por favor no deje preguntas sin contestar.

- Marca con un aspa en solo uno de los recuadros correspondiente a la escala siguiente.

‘ (0) DESACUERDO (1) DE ACUERDO

N° iTEMS ESCALA ORDINAL
DIMENSION 1: Eficacia y Eficiencia 0 1

Considera usted que el POI 2021 reflejo los reales objetivos institucionales de
1 la Corte Superior de Justicia de Hugnuco para dicho periodo.

Considera usted que el POI 2022 refleja los reales objetivos institucionales de
2 la Corte Superior de Justicia de Hugnuco para el presente periodo.

Respecto a la gjecucidn 2021 - 2022, considera usted que el Pliego Poder
3 Judicial tomd en cuenta el cuadro de necesidades formulado por la Corte
Superior de Justicia de Hudnuco en cada afio fiscal

Respecto a la formulacion del Cuadro de Necesidades 2021 - 2022, considera
4 usted que las dreas usuarias fienen pleno conocimiento de las necesidades
que requieren ser atendidas en cada afio fiscal.

Considera usted que los requerimienios presentados en el periodo 2021 se
5 efectuaron de.acuerdo.al POl de dicho periodo

Considera usted que los requerimientos presentados en este periodo 2022 se
[ efectlian de acuerdo al POIdel presente periodo.

Considera usted que el gasto ejecutade en el periodo 2021 por parte de la
T Enfidad fue eficaz.

Considera usted que el gasto que se ha ejecutado en el presente periodo 2022
8 por parte de la Entidad es eficaz.

DIMENSION 2: Cumplimiento de objetivos Institucionales 0 1

Considera usted que la gjecucion 2021 coberturd todas las necesidades de la
7 idad.

Considera usted que la ejecucion 2022 cobertura todas las necesidades dela
ntidad.

8

Considera usted que en la Enfidad un factor limitante para alcanzar una
9 correcta ejecucion presupuestal es la falta de conocimiento en cuanto a la

formulacion de requerimiento.

Considera usted que en la Entidad un factor limitante para alcanzar una
10 | comrecta ejecucion presupuestal es la falta de conocimiento en cuanto a la

gestion administrativa de las conirataciones por la Coordinacién de Logistica.

Considera usted que en la Enfidad un factor limitante para alcanzar una
11 | comrecta ejecucion presupuestal es la falta de nocion sobre los objetivos

institucionales programados para el afio fiscal.

Considera usted que en |a Entidad un factor limitante para alcanzar una
12 | comrecta ejecucion presupuestal es la falta de monitoreo y seguimiento del

presupuesto asignado por parte de la Coordinacion de Presupuesto.

Considera usted gue en la Enfidad un factor limitante para alcanzar una
13 | correcta ejecucion presupuestal es el adecuar los requerimientos al

presupuesto asignado, y no en viceversa.

Considera usted que un factor limitante para alcanzar una correcta ejecucion
14 | presupuestal es lainadecuada asignacion de presupuesto por parte del Pliego

Poder Judicial, sin tomar en cuenta lo programado en el cuadro de

necesidades remitido por la Entidad.

Considera usted que un factor limitante para alcanzar una correcta ejecucion
15 | presupuestal es la falta de nocion sobre |a realidad de necesidades que tiene

la Entidad por parte del Pliego Poder Judicial.

DIMENSION 3: Resultados 0 1

Considera usted que los resultados por el concepto de ejecucion presupuestal
16 | en el periodo 2021 de la Corte Superior de Justicia de Huanuco reflejé una

calidad de gasto.

Considera usied que los resultados por el concepto de ejecucion presupuestal
17 | en el periodo 2022 de la Corte Superior de Justicia de Huanuco refleja una

calidad de gasto.

Considera usted que para garantizar la integra ejecucion del presupuesto
18 | asignado en el periodo 2021 se delimitd la atencion de necesidades

programadas para dicho periodo.

Considera usted que para garantizar la integra ejecucion del presupuesto
19 | asignado para el presente periode 2022 se ha delimitado la atencion de

necesidades programadas.

Considera usted que en el periodo 2021 se efectud la contratacion de bienes
20 | vy senvicios de calidad.

Considera usted que en el periodo 2022 se ha efectuado la contratacion de
21 | bienes y servicies de calidad.

Considera usted que la estructura organica v la administracién de la Corte
22 | promueve la calidad de gasto.

Considera usted que resulta favorable que la Corte Superior de Justicia de
23 | Huanuco sea una Unidad Ejecutora porgue tiene autonomia presupuestaria

del Pliego.

Considera usted que los resultados por el concepto de ejecucion presupuestal
24 | en el periodo 2021 de la Corte Superior de Justicia de Hudnuco reflejo una

calidad de gasto.

Considera usied que los resultados por el concepto de ejecucion presupuestal
25 | en el periodo 2022 de la Corte Superior de Justicia de Huanuco refleja una

calidad de gasto

GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION|

50



Anexo 3: Validez y confiabilidad de los instrumentos
Ficha de validacion de Juicio de Expertos N°01

Validacién de variable 1

LY
ESCUELA DE MSTERRED
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
N* | IMENSIONES | hama Pertinendiat Relewancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSIGN 1: FROGRAMACION ¥ PLAMIFICACION PRESUPUESTAL 5 No L] No 5l N
. Considera usted que =l Cuadro de Necesidades 2021 se realizd en atencion | " x
3l Plan Cperative Instibucional comespondiente a dicho penodo. i i
» | Considera usted que & Cuadro de Necesidades 2022 se realizd en atencion X N X
a Plan Ciperativo Institucional comespondiente a este penodo.
Fodria precisar si los requenmientos efecluados y atendicos en el penodo
3 (2021 garantzaron & cumplimiento del Cuadro de Mecesidades progamado | X % X
para dicho periodo
Podria precisar si los requenimientos efechiados v atendidos en &l pedodo
4 [2022 garantizan e cumplimiento del Cuadro de Necesidades programado | X X X
para este periodo.
Considera que el FIA 2021 coberturd todas las necesidades programadas en X % X
| © |dicho penodo.
Considera que e PIA 2022 cobertura todas las necesidades programadas en x x x
esie penodo. ) ’
DIMENSION 2: GESTION ADMINISTRATIVA DE LA CONTRATACION 5 M si No ] N Sugerencias
7 |Considera que e Plan Anual de Cortrataciones 2021 reflejo todas las| " x
necesidades del drea usuara.
B%qumerAﬂmd&CWmMrﬁﬁejéh}dﬁsas X % X

necesidades del drea usuaria

Respecio a los requerimientos atendidos en & peniodo 2021-2022, considera
qJeeIPmAwddeCmmesresuumasefEMqueanem X X X
requerimientos atendidos de procedimientos no programadios.

]

Respecio a los requenmientos atendidos en & penodo JI2T-J02E considera
12 que los valores estimados se ajustan con el presupuesto aprobado para cada | X X X
afio fiscal.

Respecto a los requenmientos atendidos en el periode 2021, considera usted
11 |que las areas usuarias presenfaron sus requerimientos en atencidn 3| X X X
necesidades reales.

Respecto a bos requenmientos atendidos en &l penodo 2002, considera usted
12 (gue las reas usuarias [resentan sUS reQUENMIENtS en atencidn a| X X X
necesidades reales.

Respecto a los requenmmientos atendidos en el peniodo 2021-2022, podria
13 | precisar i los requerimientos presentados estan sujetos ala gestiotn denotas | x X X
modificatonas presupuestales.

Respecto a Tos requenimientos. atendidos en & penodo J027-I022, considera

14 (usted que los procedimientos de seleccion se conwocaron en las fechas | ¥ X X
programadas.
Respecto a los requerimientos atendidos en e periodo 2021 -2022, podria

15 | precisar si se conwocan procedimientos de seleccion que no se encuentran | X X X
nouidos en el Plan Anual de Confrataciones del Estado.
DIMENSIGN 3: EJECUCION CONTRACTUAL 5l Na sl No 5 Na Sugerencias

® Respecto a los requenimientos atendidos en & penodo 2021-2022, considera X % X
usted que los contratos reflejaban la atencion del POI
Respecio a los requenimientos atendidos en el penodo J027-I022, considera

17 é1edq1elnsommn5reﬁqambxemnde,ﬁ necesidades reales del | X X
area usuana.
Respecto a Jos requenmientos atendidos en & penodo 021 M2 podria

13 precisar = ﬁnasmsewtmmmqumde X X X
bos contratos de senicios y bienes adquindos.

1 Respecio a los requermientos sendidos en o periodo 2021-2022, podria ¥ " ¥
diedr § la programacion de pagos s realizd de manera oportuna.
Fespecio a los requenmientos atendidos en el penodo 22T -20EE, considera

20 (usted gue los incumplimientos confractuales responden a una inadecuada | X X X
programiacion y planificacion.

5 Respecio a kos requenmientos atendidos en & penodo 2021-2022, podria ¥ . ¥

precisar si se cumple con efectuar las penalidades segin comesponda.

Respecto a los requermientos atendidos en & periodo 2021-2022, podria
2 (precisar si la Entdad rediza de manea  contia evaluacionss | X X X
presupuestales de acuerdo al avance de la gjecucion contractual.
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Observaciones [precisar si hay suficiencia): 5i, el instrumento evidencia suficiencia

¥ Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [ X |

Especialidad del validador: Tematico

Pertinencaa: £l Bam comesponds al concephc fadhico formulado.
"Relevancia: €l fam =3 apropiado pam mpresentae o componente o

dimension especiica de nefudo

Claridad: e enberde sin dfullsd slqura & sundiade del flem, =

woncis, exdo y direcl

Mot Euficencia, ze dice sufidends cuando ks flems plankzades

son suficienies pars medirla dimension

Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez walidador: Miranda Aburto, Never Patrik

DML 0TE42329

07 de noviembre del 2022

e e T——

specialidad
N[ /ER MIRANDA ABURTO

Cxperto Informante.,
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Validacién de variable 2

L

A [E FEMIEN

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTD QUE MIDELA VARIABLE: CALIDAD DE GASTOD

M DIMEKEIGHES | eme Pertlmencia? | Relevancia? Claridad® Zugersnoisc
DIMENSION 1: EFICACIA ¥ EFICIENCIA 4] Ha ] K H1 Na
» | Conskdera ustad & PO| 2021 refigo los reales objetivoes Instfucionales de la Corte X i X
Supsrior fie JUSIcia de Huanuco para dcho pesiodo. - - -
2 Consldera ushad & POl 2022 refiefa los reales odjetivos InsThucionales de |a Corle X X X
Supsrior de Jusicia de Huanwco para periado. - : i
Respectn a k3 gecuciin 2021 - 2027, conskder wsiad que & Fliego Poder Judical
3 [ tomi en cuenta & cusdno de necesidades formulado por |3 Corte Supsrdor de Justicla| X X X
e Huanueo en cada afo fscal.
Respecin a la formulacion del Cuadro de Mecesidades 2021 - 2022, considera usied
4 | gue 13s dreas LEUANas tenen pleno conocimienio de las necssidades gue requisren| X X X
ser atendidas en cada afo fiscal.
; | Cansidera usted que los requenmientos presentados en o periodo 2021 e efecharon | X X
° | die acuendo con & POI de dicho pesiodo. - - -
Conskiera usted que 106 requenmiznie: pracentados en esie penodn 2077 &6 efecian [ - % ¥
¥ | e acuerdo al POI del presents - . .
: mﬁﬁaﬁmeﬁﬁﬂmmewﬁﬂ!iwﬁlﬁn&ﬁﬁ.ﬁa_ﬂ'ﬁ T ¥ ¥
o | onskiera usted que el gasio que &e fia ejeculade en o esems pariodo 022 por| o ¥ ¥
parte de |a Entdad es eficaz. N : :
DIMENZION 2: CUNMPLIMIENTO DE OBJETIVOS INSTITUCIDNALES 1] Mo -] K F] L Tugersnoiac
8 | Conskdera wsted que 13 sjecucion 2021 cobertunt todas |35 necesidades de la Enfidad. | X X X
1 | Conskdera usted que la ejecucion 2022 coberura ho0as |38 necesidades 0 la Enfidad. X X X
Considera Usied que en |3 Enedad Un facior IMtante para scanzal Una Cmecs
11| gjecucion presupuestal e 13 faita de conodimienin en cuanto 3 13 fommulacion de| X X {
| | remesrimienta.
Caonsldera usted que en |3 Entdad un factor miante para alcanzsr una comects
12| glecucion presupuesial es 13 fata de conocmisnio en cuanto & 13 gestien| X X X
adminisiraliva de 136 conirataciones por la Coordinacion de Logistica.
Consldera usted que en |3 Entdad un factor Imitante para alcanzsr una comecE
| gjecucion presupeestal 26 |3 fafa de nocion sobfe 05 objetvos Instiucionales| X X X
programanos para 2l aflo fiscal.
Consldera usied que en |3 Entdad un factor Imitante para Scanzar una comeECt
| glecucion presupuestal @5 13 fata de moniorzo y seguimiento o8l peesupuesto | X X
asignado por parte de 3 Coominacion de Presupussi.
Consldera usied que en |3 Entdad un facior Imitante para aicanzar una comects
15 | Efecucion presupuestal o5 & S0SCUSr 06 reouenmientos & presupues asignado, yno| X X X
£ WiCEyErEa.
| [Considera usied gue un facior NMiae pald akanzal Una COMECE Sjecucion
se | PrESUpUSEtE 25 13 INBdecLada SSkgnacion de [MesLpUestno por parts del Plego Podr| 4 % %
Judicial, sin ImEr en cuenta o programEio & e clEdrn g8 necssldades rembido por | - - -
13 Entidad.
Caonsidera usled que wn facir Imitams para alcanzar una comech ejecucian
m upussia es 13 fata de nockén sobre @ realldad oe necesldages que tiene 3| X X X
ntidad por parte del Pliego Poder Judlcal.
DIMENSION 3: RESULTADOS 1] Mo -] K F] L Tugersnoiac
Conskdera usted que los resuitados por & conceplo de elecucion presupeestal en & » x

periodo 2021 de |a Core Supsrion de Justida de Huanuco refeld una calldad de gasin.

Considera usted Que 105 Tesutados por & concepin de jecucion presupusstal en &
periodo 2022 de |3 Cons Supsnor de Justicla d2 Huanucs reflsla una calltad de gaso.

Considera ustsd que para garEntz @ SEcLcon 02 PrEBUpLEET en
que 3 rreé-: [resUpLEET] SEIgNaos

# (el perodo 2021 = oaimi neceskdales Drogramadas para oicho| ¥ X
pefiodo.
ConG U= paa garanir 13 SEgnang

1 |pars & presente periodo 2022 s ha delmi@do |3 abendidn de necesidades| X ¥ X
ETOOTAMA0aE.

42| Conslkdera usted que en & perodo 2021 66 Sleciud |3 coniraiacin de Dienss y| N N
BErvicios 02 calload.

3| Considera usted que en & perlodo 2022 se ha efectuado |3 convaacion de blenes y| N N
BENVICios 02 calload.

14| Consitera ueted que 13 estnchura organica y 1 aominstrackon e 1a Corte promueve 1| N N
calldad de gasto.
Conskdera usted que results favoratie que 13 Core Superiar de Justida de Huanueo| ¥ ¥

523 UNa Unidad Ej2cinora pormue tiens Aonomia presupusstana del Plego.
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Obsmervacionss [precizar &l hay suficlencla): 51, ol Instumento svidencla suficlenca

< Opinkdn de aplicabill dad Aplicable [ X ]

Apeliidos ¥ nombnes del Jusz valldador Mirands Aburio, Mever Patrik

Ezpecialidad dal valldador: Temsathco

"Ferireneia: B iem coeresponde o concepis eoskon fmuiadc,
Fsevanaiz B mrr & Spenpisdc pEeE mORSETES B SOTEONETE
dmereior epeciics de cosirach

“Claridad: 2 s=lenge sin diicslad siguna o eundado def ien, =2
conct, e ydeeds

Fota: Slciencie, 5 dice SUicencs Qusndo o2 fieTrs pantesse
sofi satdaniss pam madr le dmEnsOn

GRADUADO

MIRANDA ABURTO, NEVER
PATRIK
DNl 07642929

MIRANDA ABURTO, NEVER
PATRIK

DNI 07642929

MIRANDA ABURTO, NEVER
PATRIK
DNI 07642929

GRADO O TITULO

CONTADOR PUBLICO
Feoha de diploma: 260092003
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN CONTABILIDAD
Fecha de diploma: 18/06/2002
Modalidad de estudios: -

Fecha matriculs: Sin informacion
‘"

Fooha egreso: Sin informacion
™

MAESTRA EN TRIBUTACION
Fecha de diploma: 18/02/16
Modalidad de estudios: -

Fooha matriculn: Sin informacion
™

Fecha egreso: Sin informacion
™

Aplicsblis despues ds comsglr [ ] Mo aplicabila | ]

07 da noviembre del 2022

specialidad
M. /ER MIRANDA ABURTO

INSTITUCION

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERV

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAI
PERU
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Ficha de validacion de Juicio de Expertos N°02

Validaciéon de variable 1

S
ESCLELA D SOSTERAND
GERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS
H* | HMENSIONES ! bamsa Pertinenciat Relevancla® Claridad? Sugerencias
DIMENSIGN 1: PROGRAMACION ¥ PLANIFICACION PRESUPUESTAL 51 N 5l Mo s N

; |Considera usted que =l Cuadr de Necesidades 2021 se realizd en atencion

al Plan Operative Institucicnal comespondients 3 diche penode. * * *
, | Considera usted que = Cuadro de Necesidades 2022 se realizd en atencion « N .
al Plan Operative Instituccnal comespondients 3 este petodo. i i
Podria precisar si los requenmientos efectuados y atendidos en el periodo
3 | 2021 parantizaron & cumplimiento del Cuadno de Necesidades progamado | X X X
para dicho periodo.
Podria precisar si los requenmientos efectuades y atendidos en el penodo
4 |2022 garantizan & curmplimiento del Cuadro de Mecesidades programado | X X X
para este periodo.
5 Considera que &l FIA 2021 coberturd todas las necesidades programadas en X . X
|~ |dicho periodo.
P Considera que el PlA 2022 cobertura todas las necesidades programadas en X . X
|~ |este periodo.
DIMENSION 2: GESTION ADMINISTRATIVA DE LA CONTRATACION i No sl No = No Sugersnclas
; |Considera que & Flan Anual de Contrataciones 2001 reflgjd todas bs| x x
necesidades del drea usuara.
g |Considera que & Flan Anual de Contrataciones 2002 reflgjd todas bs| X x

necesidades del srea usuaria

Respecto a los requerimientos atendidos en & pengdo 2021-2022, considera
BqJeerAmalceCmt:ﬂacmesresuumsefequuemm X % X
requerimientos atendidos de procedimientos no programados.

Respecto a los requerimientos atendidos en & penodo 2021-2022, considera
10 (que los valores estimados se ajustan con el presupuesio aprobado paracada | X X X
ana fscal.

Respecto a los requenmientos atendidos en & periode 2021, considera usted
11 |gue las areas usuarias presenfaron sus requerimientos en atencion 3| x X X
necesidades reales.

Respecto a bos reguenmientos atendidos en 2 periodo 2022, considera usted
12 |que las dreas usuarias presentan sus regquenimientos en atencion a| X X X
necesidades reales.

Respscto a los requerimientos atendidos en el periodo 2021-2002, podria
13 | precisar s los requenmientos presentacos estan sujetos 3 lagestitn de notas | % X X
modificatonas presupuestales.

Respecto a los requerimientos atendidos en & penodo 2021-2022, considera
11.51edqueln5p'med|m"wsdegeemmsemenaswas x X X

Respecto 3 I:rs requerimientos atendidos en & penodo 2021 -2022 podria

1% |precisar s mmmﬂnmees&mmems&mmm X X X
ncfuides en el Plan Anual de Contrataciones del Estado.
DIMENSION 3: EJECUCION CONTRACTUAL sl | Ne 51 No A | Ne Sugerencias

Respecto a los requerimientos atendidos en & penodo 2021-2022, considera

18 it que los contratos reflejaban la atencion dal POI * * *
Respecio a los requenmientos atendidos en el periodo JI2T-2022 considera

17 é1edqmlmmmmﬂepmbmdeaswadadesﬂesde X % X
Erea usuana.
Respecio a Jos requenimientos atenddos en & penodo 00T -20ZZ podria

18 | precisar =i las areas usuarias se encontraban conforme con la gjecucion de | X X X
oS contratos de sendcios v bienes adquindos.

19 Respecio a los requenimientos atendidos en el penodo 2021-2002, podria ¥ " ¥
dedir si la programacion de pagos se realizd de manera oportuna.
Respecio a los requenimeentos sendidos en e penodo 02T -2022, conswdera

2 (usted que los incumplimientos confractuales responden 3 una nadecuada| X % X
programacian y planificacion.

- Respecio a los requenmientos atendidos en & penodo 2021-2022, podria ¥ . ¥

precisar si se curnple con efectuar las penalidades segqin comesponda,

Respecto a los requenmientos atendidos en & periodo 2021-2002, podria
1 |precisar si |3 Entdad redza de ranera confinua  evaluacionss | X X x
presupusstales de acuerdo al avance de la sjecucion contractual.




Observaciones [precisar si hay suficiencia): 5i, & instrumento evidencia suficiencia

" Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Guisella Valer Cofmo. ..o - DM 10742285

Especialidad del validador Tematioo . . ..ot e e eme e e
1Pertinencia: B fem meesponde o concepio badvico formulada.

el - B3 e £ nprogiada pam i - T de del 2022
dimemmion egpeciica de mminuco

Mlaridad: Se mntiande sin Sfoulad sigure o srunciade del flam e

oncisn, exsco y diredn

Mot Buficanca, se dice suficencs cuando los fems plarkeados.

mon suficieniss. paes medie s dmenmsion i

UISELLA VALER CORZD
TEMATICO
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Validacién de variable 2

N LS

GERTIFIGADO DE VALIDEZ DE GONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GALIDAD DE GASTO

T GREDD

N

DIMENSIONES | Iteme

Pertnemciai

Eelevancias

Claridad?

DIMENSION 1: EFICACIA ¥ EFICIENCIA,

5l

Mo

s

Mo

=

Mo

Considera usted que & POI 2021 reflejd los reales objetives institucionales de la Corte
Superior de Justicia de Hudnuco para dicho periodo.

X

X

Considera usted que & PCI 2022 refieja los reales objetivos institucionales de la Corte
Superior de Justicia de Hudnuco para & presente periodo.

X

X

Respecto a Ia ejecudion 2021 - 2022, considera usted que el Pliego Poder Judicial
tomo en cuenta &l cuadno de necesidades formulado por la Corte Supernior de Justicia
de Husanuco en cada afo fiscal.

Respecto a la formulacidn del Cuadro de Necesidades 2021 - 2022, considera usted
que las areas usuarias tiensn pleno conocmiento de las necesidades que requisnen
ser atendidas en cada afo fiscal.

i

Considera usted que los requenmientos presentados en &l pericdo 2021 se efectuann
de acuerdo con e POl de dicho periodo.

w

Considera usted que los requenmientos presentados en este penodo 2022 se efectiian
de acuerdo al PO del presente penodo.

w

Considera usted que & gaste gjecutado en el periode 2021 por parte de la Enfidad fue
eficar.

w

Considera usted que &l gasto que se ha ejecutado en & presente pericdo 2022 por
parte de la Entidad es eficaz

I I I

w

DIMENESION 2: CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Considera usted que |a ejecucion 2021 coberturo todas las necesidades de la Entidad.

Considera usted que |a ejecucion 2022 cobertura todas las necesidades de La Entidad.

EE

A

Considera usted que en ka Entidad un factor limitante para alcarzar una comecta
gjecucion presupuestal es la fata de conocimiento en cuanto a la formulacion de

'E'IH.H'II'I"IEI'HD

w

Considera usted que en la Entidad un factor limitante para alcanzar una comecta
gjecucion presupuestal es la fatla de conocmients en cuanto a la gestion
administrativa de las contrataciones por la Coordinacion de Logistica.

w

Considera usted que en la Entidad un factor limitante para alcanzar una comecta
gjecucion presupusstal es la fata de nocion sobre los objetivos institucionales

programados para & afio fiscal.

Considera usted que en la Entidad un factor limitante para alcarzar una comecta
gjecucion presupuestal es la faltla de monforeo y seguimiento del presupussto
asignado por parte de la Coondinacion de Presupuesto

Considera usted que en la Entidad un factor limitante para alcarzar una comecta
ejecucion presupuestal es el adecuar los requerimientos al presupuesto asignada, y no
S WCEVETSA,

Considera usted que un factor Fmitante para alcanzar und cOMecta ejecucion
presupusstal 25 |a inadecuada asignaciin de presupuests por parte del Plisgo Poder
Judicial, sin tomar en cuenta ko programado en & cuadro de necesidades remitido por
i3 Entidad.

Considera usted que un factor Fmitants para alcanzar una comedta eecucion
presupusstal es |3 falta de nocidn sobre la realidad de necesidades que tene la
Entidad por parte del Pliege Poder Judicial.

DIMENSION 3: RESULTADOS

5l

=

Considera usted que los resultados por & concepto de ejecucon presupusstal en e
periodo 2021 de la Corte Superior de Justicia de Hudnuco reflejd una calidad de gasto

Considera usted que los resultados por & concepto de ejecucon presupusstal en el
periodo 2022 de la Corte Superior de Justicia de Hudnueo refigja una calidad de gasto.

Considera usted que para garantizar [a integra ejecucion del presupuesto asignado en
el pericdo 2021 se delimitd la stencion de necesidades programadas para dicho
peniodo.

Considera usted que para garanizar [@ infegra ejecucion o=l presupuesio asignado
para el presente pericdo 2022 se ha defimiade 3 atencitn de necesidades

Drogramadas.

Considera usted que en & periode 2021 se efectud la contratacson de bienes y
senvicios de calidad.

Considera usted que en el periodo 2022 se ha efechuado [a contratacion de bienes v
senvicios de calidad.

Considera usted que |a estructura organica v ka administracion de la Core promueve |a
calidad de gasio.

Considera usted que resulta favorable que la Corte Superior de Justicia de Huanuco
sea una Unidad Ejecutora porgue Biene autonomia presupuestana del Pliego.
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Observaciones (precisar si hay suficiencial: 5i, el instrumento evidencia suficiencia

+ Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]

Pertinencia: 5l f=m comesponds o cancepls badrico formulado.
IRelevancia: El fem ez apropisdo pare pepresentsr 8 mmponenie o
dimension del corsirudio

Mlaridad: Se erbande sin Sfcultsd slgura el srunciade del flem, =
eoncis, exdc y direech

Mot Buficencs, ze dice suficends cuando ks dems plankzades
son suficiznies pam medie la dimension

GRADUADO

GRADO O TiITULO

Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]

e - f
ISELLS VALER CORZD
IEMATICD

INSTITUCION

VALER CORZO
GUISELLA
DNI 10742286

VALER CORZO
GUISELLA
DNI 10742286

VALER CORZO
VANESSA
DNI 42132691

VALER CORZO
VANESSA
DNI 42132691

VALER CORZO
GUISELLA
DNI 10742286

BACHILLER EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 04/11/2008
Modalidad de estudios: -

Fecha matriculs: Sin informacion (')
Feoha egreso: Sin informacion ()

LICENCIADO EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 06042010
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN CONTABILIDAD

Fecha de diploma: 24/10/2014

Modaldad de estudios

Fecha matricuia: Sin informacian (**°)

Fecha egreso. Sin indlormacién (**7)

CONTADOR PUBLICO
Fecha de diploma: 3011146
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRO/MAGISTER EN GESTION
PUBLICA

Fecha de diploma: 2802/47
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 3103/2014
Fecha egreso: 31/12/2016

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERU
SAC
PERU

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERU
SAC
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU
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Ficha de validacion de Juicio de Expertos N°03

Validaciéon de variable 1

N oo
ESCUELA DE POSTGRADD
CERTIFIGADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: CONTRATAGIONES DE BIENES Y SERVICIOS
H* | DIMENSIONES ! tama Pertinenciat Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: PROGRAMACION ¥ PLANIFICACION PRESUPUESTAL = No 5l No ] N
| Considera usted que &l Cuadro de Necesidades 2021 se realizd en atencion | " X
al Flan Operativo Institucional comespondients a dicho penodo. ) )
; | Considera usted que & Cuadm de Necesidades 2022 se realizd en atencicn X X X
al Plan Operativo Institucional comespondiente a este penodo. ’ ’
Fodria precisar si los requenmienios efectuados y atendidos en el perodo
3 |- 2021 garantizaron & cumplimiento del Cuadro de Mecesidades programado | X X X
para dicho perioda
Podria precisar si los requermientos efectuados y atendidos en & pesiodo
4 | 2022 garantizan & cumplimiento del Cuadro de Necesidades programado| X X X
para este periodo.
Considers que e PIA 2001 coberturd todas lss necesidades programadas en X ¥ X
| * | dicho penodo.
§ Considera que e PIA 2022 cobertura todas las necesidades programadas en ¥ "
este penodo.
DIMENSION 2: GESTION ADMINISTRATIVA DE L& CONTRATACION 5 Ne 51 No = N Sugersnclas
IMqumerMmmcmmmﬂmﬁjémx % % x
necesidades del drea usuara.
BC:!'SdemqueerAnuadeCuﬁatacimesMreﬁejémdasas X % X

necesidades del drea usuara.

Respecto a los requenimientos atendidos en & pericdo 2021-2022, considera
que & Plan Anual de Contrataciones resulta mas efectvo que aquelios | X X
requerimientos atendidos de procedimientos No programados.

)

Respecio a Tos requenimientos atendidos en & penodo J02T-I0ZE, considera
10 melnsmhesesﬁwadnssea}aﬁnmelpresm&smmmbmmcada X X X
afio fiscal.

Respecto a los requenmientos atendidos en el periodo 2021, considera usted
11 |gue las areas usuariss presentaron sus requerimientos en atencion a| X X X
necesidades reales.

Respecio a los requenmientos atendidos en el periodo 2022, considera usted
12 |gue las areas usuarias presentan sus requenmientos en atencion a| X X X
necesidades reales.

Respecio a los requenmientos atendidos en el periodo 2021-2022, podria
13 | precisar s los requenimientos presentscos estan sujetos ala gestion denotas | x X X
modificatonas presupuesiales.

Respecio a Tos requenimientos atendidos en & penodo J02T-I0ZE, considera

14 |usted que los procedimientos de seleccion se convoocaron en las fechas| X X X
DIOOramadas.
Respecto a los requenmientos atendidos en & penodo 2021 -2022, podria
15 | precisar si se conwocan procedimientos de seleccion que No se encuentran | X X X
nciuidos en el Plan Anual de Confrataciones del Estado.
DIMENSION 3: EJECUCION CONTRACTUAL =i L] 5l Mo = ] Sugersnclas

Respecto a los requerimientos atendidos en & penodo 2021-2022, considera

18] Lt que los contrates reflejaban |a atencion del POI x X X
Respecio a Tos requenimientos atendidos en & penodo J02T-I0ZE, considera

17 u51equeInsamua1n5rEﬁep:mbae'\mndeas necesidades reales del | X X X
area usuana.
Hespe-:m:- a los requenmientos atendidos en & penodo J12T -J0ZL podria

18 | precisar s ﬁnsmﬂwmmmqum& X X X
o5 contratos de senvicios v bienes adquinidos.

19 Respecio a los requenmientos atendidos en el penodo 2021-2022, podria ¥ X ¥
dedr 5 la programacion de pagos se realizo de manera oportuna.
Fespecio a los requenimientos atendidos en & penodo 27T -2, considera

0 |usted gue los incumplimientos confractuales responden a una inadecuada | X X X
programacan y planificacion.

a1 Respecio a kos requenmientos atendidos en & penodo 2021-2022, podria ¥ X ¥

precisar si se cumple con efectuar las penalidades segln comesponda

Respecto a los requenmientos atendicos en el periodo 2021-2022, podria
B |precisar si la EnBdad rediza de manem contiwa  evaluaciones | X X X
presupusstales de acuerdo al avance de la sjecucion contractual.




Observaciones (precisar si hay suficiencial: 5i, el instrumento evidencia suficiencia

¥ Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ | Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Gutiermez Canales, Radl
Especialidad del validador: Metodélogo

Pertinencia: £l f=m coresponds o conceph fedrico formulada.
IRelevancia: E fam e apmpisdo pam repressniee sl mponsnie o
dimemsion epeciica dd mmiudo

Mlaridad: Zx enbende sin dfcullsd sgura & eundade 4 fem, ==
concaa, exsco y direcln

Mot Buficencis =e dice suficends cusndo ks fems pankesdos
5on suficienies pars medirla dimemsion

DNz 41167643

08 de nowiemnbre del 2022
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N LS

CERTIFIGADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: CALIDAD DE GASTO

Validacién de variable 2

GReDD

N

DIMENSIONES | fteme

Pertnemciai

Eelevancia®

Claridad?

DIMENSION 1: EFICACIA ¥ EFICIENCIA

5l

Mo

s

Mo

=

Mo

Considera usted que &l POl 2021 refiejs los reales objetives institucionales de ka Corte
Superior de Justicia de Hudnuco para dicho pericdo.

X

X

Considera usted que & POI 2022 refleja los reales objetives institucionales de k3 Corte
Superior de Justicia de Hudnuco para & presente periodo.

X

X

Respecto a Ia ejecudion 2021 - 2022, considera usted que el Pliego Poder Judicial
tomo en cuenta & cuadm de necesidades formulado por la Corte Supenior de Justicia
de Huanuco en cada afio fiscal.

Respecto a la formulacion del Cuadro de Necesidades 2021 - 2022, considera usted
que las areas usuarias tienen pleno conoomisnto de las necesidades que requieren
ser atendidas en cada afio fiscal.

i

Considera usted que los requerimientos presentados en &l periodo 2021 se efectuarn
de acuerdo con & POl de dicho periodo.

w

Considera usted que los requesimientos presentados en este penodo 2022 se efectlian
de acuerdo al PO del presente penodo.

w

Considera usted que &l gasto sjecutado en el periode 2021 por parte de ks Entidad fue
eficar.

w

Considera usted gue & gasio que s& ha ejecutado en & presente pericdo 2022 por
parte de la Entidad es eficaz

I I I

w

DIMENSION 2: CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Considera usted que la esecucidn 2021 coberturd todas las necesidades de la Entidad.

Considera usted que la elecucidn 2022 cobertura todas las necesidades de La Entidad.

I

IR

Considera usted que en [ Entdad un factor limitante para alcarzar una comecta
gjecucion presupuestal =5 |a falta de conocimiento en cuanto a la formulacion de

'E'IH.H'II'I"IEI'HD

w

Considera usted gue en k3 Entidad un factor limitante para alcanzar una comecta
gjecucion presupuestal es la falta de conocimientc en cuanto a la gestion
administrativa de las contrataciones por la Coordinacion de Logistica.

w

Considera usted gue en k3 Entidad un factor limitante para alcanzar una comecta
gjecucion presupusstal es la fata de nocitn sobre los objetivos institucionales

programados para & ano fiscal.

Considera usted gue en k3 Entidad un factor limitante para alcarzar una comecta
gjecucion presupuestal es |3 falta de montoreo y seguimiento del presupuesto
asignado por parte de la Coordinacion de Presupuesto

Considera usted que en [a Entidad un factor limitante para alcarzar una comecta
gjecucion presupuestal es el adecuar los requerimientos al presupuesto asignado, vy no
£ WiCEVETSA.

Considera usted gue un factor fmitante para alcanzar una comecta ejecucion
presupusstal &5 la inadecuada asignacon de presupuests por parte del Plisgo Poder
Judicial, sin tomar en cuenta o programado en & cuadro de necesidades remitido por
i3 Entidad.

Considera usted que un factor mitante para alcanzar una comedta ekecucion
presupusstal es la falta de nocion sobee |3 realidad de necesidades que Bene la
Entidad por parte del Pliege Poder Judicial.

DIMENSION 3: RESULTADOS

5l

=

Considera usted que los resultados por el concepto de ejecucon presupusstal en el
periodo 2021 de la Corte Superior de Justicia de Hudnueo reflejd una calidad de gasto

Considera usted que los resultados por e concepto de ejecucon presupusstal en el
periodo 2022 de la Corte Supenor de Justicia de Huanuco refisja una calidad de gasto.

Considera usted que para garantizar [a integra ejecucion del presupuesto asignado en
el percdo 2021 se delimitd la atencion de necesidades programadas para dicho
peniodo.

Considera usied que para garanizar 3 integra ejecucion o=l presupuesio asignado
para el presente pericdo 2022 s ha defimiade 3 atencitn de necesidades

Drogramadas.

Considera usted que en & periodo 2021 se efectud la contratacson de bienes y
senvicios de calidad.

Considera usted que en el pesiodo 2022 se ha efechuado [a contratacion de bienes y
senvicios de calidad.

Considera usted que la estructura organica y La administracion de la Corte promueve |a
calidad de gasto.

Considera usted que resulta favorable que la Corte Superior de Justicia de Huanuco
sea una Unidad Epecutora porgue Bene autonomia presupuestana del Pliego.
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Observaciones (precisar si hay suficiencial 5, el instrumento evidencia suficiencia

v Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de comegir [ ]

Apesllidos y nombres del juez validador: Gutismez Canales, Ral
Especialidad del validador: Metodélogo

Pertinencia: £l f=m comesponds Al concephc fedrico formulado.
IRebevancia: El bam es apropiado parm represeniar sl components o
dimension especiica dd consfudo

"Claridad: Se mrbends sin SFoisd squre o surciade del fem, e
eonci:, emdio y direco

Motz: Euficiencia, se dice suficencia cuando ks fems plankzados
son suficieniss. pam madirls dmensios

GRADUADO | GRADO O TITULO

BACMILLER EN DERECHO
Fecha de diploma: 30/03/2006

GUTIERREZ CANALES
Modalidad de estudios: -

MARIO RAUL

DNI 41167643
Feoha matrioula: Sin informacion (*™)

Fecha egreso: Sin informacion (

)

GUTIERREZ CANALES ABOGADO
MARIO RAUL Fecha de diploma: 26006/2008
DNI 41167643 Modalidad de estudios: «

MAGISTER EN DERECHO

MENCION EN DERECHO CONSTITUCIONAL Y

DERECHOS HUMANOS

GUTIERREZ CANALES d
Fecha de diploma: 0500/2014

MARIO RAUL

Modalidad de estudios
DNI 41167643

Feacha matricuda: Sin informacion (***)

Fecl

a egreso” Sin informacion (")

MAGISTER EN DERECHO

CON MENCION EN DERECHO CONSTITUCIONAL

Y DERECHOS HUMAN

Focha de digloma: 05082014

GUTIERREZ CANALES
MARIO RAUL

Modalidad de estudios
DNI 41167643

Fecha matricula. Sin informacion (***)

Facha egresc: Sin informacion (™)

DOCTOR EN DERECHO Y CIENCIA POLITICA

Fecha de diptoma: 07/11/22

GQUTIERREZ CANALES
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MARIOD RAUL

DNI 31167643
Fecha matricula: 2204/2009

Fecha egreso: 17/12/2011

Mo aplicable [ ]
DNI: 41167643

08 de nowiernbre del 2022

INSTITUCION

PONTIFICIA UNIVERSIDAD

CATOLICA DEL PERU
PERU

PONTIFICIA UNIVERSIDAD

CATOLICA DEL PERU
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR

DE SAN MARCOS
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR

DE SAN MARCOS
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR

DE SAN MARCOS
PERU
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Anexo 4: Confiabilidad del instrumento

Confiabilidad de la variable 1

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
hasadaen

los

Alfa de elementos N de
Cronbach tipificados elementos

946 936 22

Confiabilidad de la variable 2

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

833 25




Anexo 5: Autorizacién para el uso del nombre de la Entidad

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
| Nombre de la Organizacion: I RUC: 20573016786

CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE HUANUCO

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apelidos DNI:

Ing. Gladys Alexandra Visag Argandofia 40366063
Consentimiento.

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal " del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ™, autorizo [ | no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se leva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion = =

Las contrataciones de bienes y servicios y su incidencia en la calidad de gasto de la
Corte Superior de Justicia de Hudnuco 2021 - 2022

Nombre del Programa Académico:

Maestria on Gestidon Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Brissila Valeria Huayllas Iriarte 73261530

“En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion serd alojada en el Repostorio
Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso ablerto para los usuanos y podrd ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
Intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

%) Cédigo de £rca en investigacion de ls Universicad Gl Valingo Aticuto 7%, el * 1 Pars @funde o peblicar lon resuliador de wn
Unbajs de nveligacds €1 neleiats Mantenss Dajo Mnoaina0 of nemive de lo imtiuite dorde e flevs 2 (sbo o BtuBo 10k o

S b mttun Por
2o, 1o en lon propecton de Mvertigacidn (om0 en ko) INOrmEs 0 Wik, 00 be Selierd Bkl U denominadn fe b OEATURN D
whverh nacesario descriil s Caractanisticas.
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Anexo 6: Autorizacién de aplicacion del instrumento

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTO
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: | RUC:20573016786

CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE HUANUCO
Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
Ing. Gladys Alexandra Visag Argandoiia 40366063

A través del presente, la suscrita autoriza que la Abogada Brissila Valeria Huayllas Iriarte
aplique su instrumento de recoleccion de datos, encuesta, a los diversos servidores y
funcionarios de la Corte Superior de Justicia de Huanuco, en atencion a su investigacion “Las
Contrataciones de bienes y servicios y su incidencia en la calidad de gasto de la Corte
Superior de Justicia de Huanuco, 2021 - 2022".

Lugar y Fecha: 08/11/2022

Firma:

(Titular o Reﬁﬂww&w de'la Institucion)

Corte Superior do Justicia do Hudnuco

() codigo de Etica en lnvempaon de la Universidad César vallejo-Articulo 7¢, Iteral * f ¥ Para difundir o publicar los resultados de un

trabajo de i igacion es bajo i el b deh itucio Mum:ahelenwnw
un do formal con el ger o director rganizacion difunda la i institucion, Por ello,
tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se deberi incluir la d« i ‘-2- de la organizacion, pero si sera

necesario describir sus caracteristicas.
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Anexo 7: Base de datos

Variable 1. Contrataciones de bienes y servicios

EJECO4 EJECO5 EJECO6 EJECO7

EJECO3

EJECO2

ENCUESTADO PROPLA1 PROPLA2 PROPLA3 PROPLA4 PROPLAS PROPLA6 GEADM1 GEADM2 GEADM3 GEADM4 GEADMS GEADM6 GEADM7 GEADMS8 GEADM9 EJECO1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
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Calidad de gasto

Variable 2

RES2 RES3 RES4 RES5 RES6 RES7 RES8

CUMOB1 CUMOB2 CUMOB3 CUMOB4 CUMOB5 CUMOB6 CUMOB7 CUMOB8 CUMOB9  RES1

EFI2 EFI3 EFI4 EFI5 EFI6 EFI7 EFI8

EFI1

ENCUESTADO

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
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