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Resumen

El desarrollo de la presente investigacion se orientd a determinar la relacion entre la gestion
escolar y el trabajo en equipo de docentes de instituciones educativasdel distrito de Huaral. Los
procedimientos de investigacion ejecutados califican al estudio como descriptivo correlacional,
no experimental, con tratamiento de informacion cuantitativa y andlisis metodolégico
hipotético-deductivo, para ello se recogié informacion de una muestra de 65 docentes de 4
instituciones educativasde la jurisdiccion educativa de Huaral aplicando un cuestionario de 35
preguntas,20 para determinar la percepcion respecto a la gestion escolar y 15 para captar
informacion sobre el trabajo en equipo. A partir de los resultados se pudo verificarque respecto
a la gestién escolar el 75,4% de los encuestados lo perciben en nivel bueno y el 21,5% en nivel
regular; respecto a la variable trabajo en equipo el 95,4% de los encuestados lo califican en
nivel alto y el 4,6% lo percibe en nivel medio, sobre estos valores descriptivos se verifico
estadisticamente que existe correlacion positiva y moderada entre la gestion escolar y el trabajo
en equipo hallazgo que se sustenta con elvalor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
(Rho =0,409 p valor = 0,001 < 0,05).

Palabras clave: gestion escolar, trabajo en equipo, participacion efectiva, cooperacién y

colaboracion
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Abstract

The development of the present research was aimed at determining the relationship between
school management and the teamwork of teachers from educational institutions in the district of
Huaral. The research procedures performed qualify the study as correlative descriptive, not
experimental, with quantitative information treatment and hypothetical methodological analysis-
deductive, for this purpose information was collected from a sample of 65 teachers from 4
educational institutions of the educational jurisdiction of Huaral applying a questionnaire of
35 questions, 20 to determine perceptions about school management and 15 to capture
information about teamwork. From the results it was possible to verify that 75.4% of the
respondents perceived it at a good level and 21.5% at a regular level; regarding the team work
variable, 95.4% of the respondents rated it at a high level and 4,6% perceives it at medium level,
on these descriptive values it was verified statisticallythat there is positive and moderate
correlation between school management and teamwork finding that is supported by the value of
the correlation coefficient Spearman Rho (Rho = 0.409 p value

=0.001 < 0.05).

Keywords: school management, teamwork, effective participation, cooperation and

collaboration
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I. INTRODUCCION

En el camino de ir superando las consecuencias de la pandemia y de un confinamiento
social que restringio el servicio educativo a esbozar y validarmetodologias no previstas para un
escenario de educacion virtual, se avizora la necesidad de implementar cambios en la gestionde
las escuelas, pues en lo inmediato deberan coexistir la educacion presencial y la educacion a
distancia. Enlo venidero la gestion educativa en todos sus niveles debera hacer frente nosolo ala
necesidad de disponer de presupuesto y financiamiento, sino tener la capacidad de tomar
decisiones estratégicas para implementar acciones propias de la planificacion, implementacion,
desarrollo y evaluacién de procesos que permita superar problemas y limitaciones de caracter

pedagdgico, administrativo e institucional a nivel de las escuelas.

Segunel Banco Mundial (2021), una evidencia de la inadecuada gestionen las escuelas
es que la incapacidad de leer en nifios de 10 afios haya crecido de 51% a 62,5% a nivel de América
Latina en tiempo de pandemia, ello equivale a 7,6 millones de nifios y nifias adicionalesque se
suman a la poblacion escolar en educacion primaria catalogada como “pobres de aprendizaje”
en laregion. Frente aello la Organizacion de los Estados Americanos (2019), plantea una revision
profunda para cambios en las responsabilidades y funciones de quienes sonresponsables de la
gestion de las escuelas, priorizando aquellas relacionadas a poner en practicael liderazgo
pedagdgico y autonomia organizacional orientado a la promocion del aprendizaje de los
estudiantes, los directivos deben tener injerencia en la seleccion del personal y en la evaluacion

del desempefio docente,procesos que aseguren disponer de un equipo docenteidoneo.

En el Pert, la problematica educativa siempre ha estado en el foco de la observacién
y preocupacion de los propios involucrados, sin embargo, en el escenario de pandemia,
confinamiento social y educacion a distancia; el servicio educativo ha mostrado sus verdaderas
limitaciones y deficiencias, segln el reporte de Tafur y Soria (2021), investigadoras de la
Pontificia Universidad Catolica del Per(, la gestion educativa ha tenido que afrontar situaciones

emergentes propias de las exigencias de una educacion a distancia para asegurar la continuidad



educativa, en ese marco los responsables de la gestion escolar han tenido limitaciones
para organizar las actividades para un servicio educativo virtual, haciendo frente a la falta de
presupuesto y dispositivos tecnoldgicos, limitaciones para hacer uso pedagdgico de las
herramientas tecnoldgicas, necesidad de involucrar las familias en el proceso educativo y las

limitaciones en las condicionesde conectividad de cada uno de los estudiantes.

Segun el reporte de Tafur y Soria (2021), el 32,9% de estudiantes no tuvieron ningun tipo
de participacion o contacto con el servicio educativo a distancia implementado por el Ministerio
de Educacion a través del programa “Aprendo en casa”, de los estudiantes que se conectaron el
42,9 % lo hicieron a través de la television, el 6,7% por medio de la radio y el 17,5% a través de
la web. Sin embargo, la gestion escolar tuvo que hacer frente a factores vinculados al recurso
humano: docentes con limitaciones para la practica pedagdgica a distancia, docentes con
dificultades para integrar las herramientas tecnoldgicas al servicio de educacion adistancia,
limitaciones en la disponibilidad de tiempo de docentes y familias para cumplir con su rol en el
proceso educativo, familias con limitaciones para realizar el acompafiamiento a sus hijos en su
proceso de aprendizaje, estudiantes con dificultades para hacer uso de las TIC yponeren practica
actitudes de autonomiapara el desarrollo de sus aprendizajes; A todo ello se afiade las dificultades
en la disponibilidad de condiciones operativas para el desarrollo de la educaciénvirtual,no solo

de docentes sino con mayor incidencias en estudiantes y familias.

Para hacer frente a situaciones problematicas, complejas o retadoras; es fundamental
tener enfoques y miradas diversas, no coincidentes sino complementarias, bajo esta perspectiva
se puede advertir que la realidad educativa en las escuelas y en otros escenarios educativos lejos
de tomar la diversidad comooportunidad o fortaleza se lo considera como una fuente de
discrepancias, conflicto y limitacion que perturba el desarrollo y logro de objetivos y metas,
diversos estudios han demostrado la importancia del trabajo en equipo para mejorar el
desempefio docente. En el Per, la puesta en practica de competencias de trabajoen equipo por
parte de los docentes aln se encuentra en inicios, segun Tanta (2018), en su estudio demuestra
que los docentes tienen dificultades para poner en practica capacidadesy competencias de trabajo

en equipo, es asi como el 42,7%



de docentes de la muestra de investigacion evidencian un bajo nivel en su capacidad para realizar
trabajo en equipo en su practica pedagogica, especialmente en lo que a planificacion curricular
se refiere, el desempefio docente sigue la tendencia del trabajo en equipo pues el 46,7% de

docentes tienen un bajonivel en su desempefio docente.

En las instituciones educativas del distrito de Huaral, el problema educativoen el retorno
a la presencialidad se hace evidente, la gestion de las escuelas debehacer frente a situaciones
emergentes desde diferentes frentes, existe la necesidad de combinar estrategias pedagogicas
presenciales y a distancia, los docentes se muestran con actitudes poco entusiastas para retomar
las labores presenciales, ademas muestran confusion para planificar el aprendizaje de manera
hibrida; por otro lado, las familias estan retomando actitudes pre pandemia dejando a merced de
la escuela la educacion de sus hijos y no asumen su rol de formadores natos en el desarrollo de
sus hijos. En resumen, la gestidn escolar debe afrontar problemasen la planificacion del servicio
educativo debido a la inestabilidad normativa y faltade definicién de la modalidad de servicio,
limitaciones y confusiones en los docentes para la practica pedagogica hibrida, alto porcentaje
de estudiantes en condicién de promocion guiada que no conectaron al servicio educativo en dos
afios consecutivos, desorden administrativo, e inestabilidad en practicas de convivenciaen los
miembros de la comunidad educativa. Ademas, el confinamiento social ha llevado a los docentes
ha individualizar su préctica pedagogica, se ha desaprovechado la potencialidad de las

herramientas tecnoldgicas para fortalecerlas competencias de trabajo en equipo.

Con la descripcion del problema realizado en diferentes niveles, la investigacion plantea
como problema, ¢cuéles larelacionentre lagestion escolary el trabajo enequipoen los docentes
de las instituciones educativas del distrito de Huaral ?, ademés se precisa los siguientes
problemas especificos: ¢cual es la relacidn entre la gestion escolar y la participacion docente?,
¢cudl es la relacion entre la gestion escolar y la comunicacion docente?, y ¢cudl es la relacion

entre la gestion escolar y la cooperacion docente?

El aporte de la presente investigacion se justifica en que mediante un proceso de

recopilacion, andlisis y sistematizacion de informacién actualizada desde



diferentes enfoques y perspectivas tedricas se valido las variables de investigaciony sus
correspondientes dimensiones permitiendo contribuir al cuerpo de conocimientos existente
respecto a la gestion escolar y el trabajo en equipo de losdocentes y a partir de ello poder
establecer relaciones entre ellas, analizarlas e interpretarlas. Adicionalmente el estudio tiene una
justificacion préactica en el sentido que con el conocimiento de aspectos operativos delas variables
gestion escolar y el trabajo en equipo se podra implementar estrategias que permita mejorar los
procesos vinculados a las dimensiones del servicio educativo partiendo de la puestaen practica
de competencias comunicativas, participativas, colaborativas y cooperativas de la comunidad
magisterial. Desde la perspectiva metodoldgica la investigacion la justificacion del estudio
radica en que permitird validar herramientas, técnicas y sus instrumentos, procesos de recojo de
informacion colectivos en linea, ademas de contrastar estadisticamente hipétesis que conllevea
tener un conocimiento sistematico del hecho educativo, superando la percepcionsubjetiva

convencional.

El objetivo general es determinar la relacion entre la gestion escolar y el trabajo en equipo
en los docentes las instituciones educativas del distrito de Huaral. Los objetivos especificos son:
determinar la relacion entre la gestion escolar y la participacion docente, determinar la relacion
entre la gestion escolar y la comunicacién docente, y determinar la relacion entre la gestion

escolar y la cooperacion docente.

También se detalla la hipotesis general de la siguiente manera: Existe relacion entre
la gestion escolar y el trabajo en equipo de los docentes. Asimismo, las hipotesis especificas son:
existe relacion entre la gestion escolar y la participacion docente, existe relacion entrela gestion
escolar y la comunicacién docente, y existe relacion entre la gestion escolar y la cooperacion

docente.



II. MARCO TEORICO

Revisado los repositorios de investigaciones, como estudios previos internacionales que guardan

relacion consideramos las siguientes:

Velasquez (2020), disefio el estudio formulando como objetivo principal analizar y
establecer la correlacion entre la gestion desarrollada por directivos y lapuesta en practica
de los procesos pedagdgicos por los profesores en las aulas de una unidad escolar de Medellin.
El proceso de investigacion se configura como basica en su nivel descriptivo correlacional, con
enfoque de tratamiento de datos cuantitativo, transversal en la toma de datos y de disefio no
experimenta, con metodologia hipotético deductiva. Del desarrollo de los procedimientos y
pruebas estadisticas descriptivas e inferenciales se obtuvo un valor de 0,338 para el coeficiente
de correlacion de Spearman y un p-valor menor a 0,05, valores cuantitativos que sustentan la
conclusion que corrobora la asociacién entre la gestién desarrollada por los directivos y la puesta

en préactica de procesos pedagdgicos en aula por los docentes.

Sancan (2019), plante6 como objetivo principal comprobar la asociacion entre el
liderazgo educativo y el desempefio laboral de los docentes de una unidad escolar de Guayaquil,
el estudio se configura como bésica en su nivel descriptivo correlacional, con enfoque de
tratamiento de datos cuantitativo, transversal en la toma de datos y de disefio no experimental,
se recogid informacion de una muestra de 30 docentes. Realizado todos los procedimientos
sistematizados para la investigacion se obtuvo un valor de 0,963 para el coeficiente de
correlacion de Pearson y un p-valor de 0,01; valores estadisticos que corroboran la asociacion
ennivel alto entre el liderazgo educativo y el desempefio de los profesores en la ejecucion de

acciones propias de su rol en la busqueda de desarrollo de aprendizaje de los estudiantes.

Sagredo y Castell6 (2019), formularon objetivo principal comprobar la asociacion
existente entre la gestion del directivo con el clima organizacional en una unidad escolar de
Chile, la investigacion se tipifica como descriptiva, con procesamiento de datos enmarcado en
el enfoque cuantitativo, en el nivel no experimental y toma de datos en un solo momento. Conla
aplicacién de procesos en la linea de estudio descrito se arrib6 a la conclusién verificandose la

asociacion



positiva y alta entre la gestion directiva y el clima organizacional, afirmacion que sesustenta en
el resultado de la prueba Rho de Spearman que fue 0,778 y p-valor de 0,01 inferior al valor critico
de 0,05; del andlisis a detalle se confirma los compromisos del colectivo laboral y su
cumplimiento estan en linea con las estrategias de motivacion y acompafiamiento implementados

desde la gestion desarrollada por los directivos.

Gonzéles (2017) en él desarrollo de la investigacion formulé como objetivocentral
y orientador el comprobar la incidencia de las acciones y estrategias de la gestion escolar en los
niveles de desempefio de los estudiantes en el aspecto académico. la investigacion se configura
como descriptiva, con procesamiento de datos enmarcado en el enfoque cuantitativo, nivel no
experimental y toma de datos en un solo momento a partir de una muestra constituida por 264
estudiantes. Se lleg6é a la conclusién que la practica docente como evidencia de la gestion
escolar,influye levemente en los niveles de logro académico de los escolares de la muestrade
investigacion; esta situacion se refleja con mayor notoriedad en los estudiantesde docentes con
bajos niveles de desempefio los cuales tienen mayores dificultades para alcanzar la totalidad de

los aprendizajes esperados.

Revisado, seleccionado y analizado los estudios nacionales previos en relacion a la
investigacion se considera a Sucari y Quispe (2019) quienes tuvieron como propésito principal
comprobar el nivel de asociacién entre el trabajo en equipo de los docentes y el cumplimiento de
compromisos de gestion escolar en una escuela secundaria. La investigacion se cataloga comono
experimental, descriptiva y correlacional con un método de investigacion hipotético- deductivo.
Desarrollado los procedimientos estadisticos descriptivos e inferenciales se obtuvo un valor de
0,780 para el coeficiente de correlacion, indice que sirve de sustento para afirmar de manera
concluyente que existe asociacion significativa entre el trabajo en equipo de los profesores y los

niveles de logro de compromisos de gestion en la escuela.

Curitima (2020) estructur6 como objetivo medular y orientador el comprobar la
asociacion entre los niveles de gestion en la escuela y los correspondientes niveles de desempefio
laboral de los profesores de una muestra de escuelas de lajurisdiccion de la provincia de
Yurimaguas. El estudio se enmarcé como estudio basico en el nivel descriptivo-correlacional,

tratamiento de datos con enfoque



cuantitativo, toma de datos transaccional y metodologia hipotético-deductiva. La informacion
se recogid mediante un cuestionario aplicado a una muestra por conveniencia conformada por 21
docentes de instituciones educativas del contexto de investigacion. La principal conclusion ala
que se arribd fue que existe relacionentre la gestion escolar y el desempefio docente; es decir,
para garantizar mejorasen el desempefio de los docentes y directivos es prioritario fortalecer los
procesos de gestidn escolar mediante estrategias diversas basados en la participacion, propuestas

de mejora y establecimiento de alianzas estratégicas con entidades del entorno.

Velarde (2018) como objetivo se propuso determinar la influencia del trabajo en equipo
en la identidad institucional en una institucion educativa de Moquegua. La investigacion se
tipifica como descriptiva correlacional, no experimental con enfoque cuantitativo, para el estudio
se recogié informacion de una muestra de 27 trabajadores entre directivos, docentes y
administrativos de la unidad de investigacion. Los resultados del procesamiento estadistico,
analisis e interpretacion de informacion llevo a la conclusion que la practica de competencias de
trabajo en equipo y el ejercicio del liderazgo repercuten de manera directa en la construcciénde

la identidad de la institucion.

Tanta (2018) en su estudio tuvo como finalidad determinar la asociacion entre el trabajo
en equipo y el desempefio de una muestra de docentes de una entidad educativa privada del
distrito Villa Maria del Triunfo, Lima. La investigacion de tipodescriptivo correlacional se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo recogiendose informacion de una muestra de 75
docentes. Se lleg6 a la conclusion que existe una relacion positiva y significativa entre el trabajo
en equipo y el desempefio docente, por tanto, a mayor trabajo en equipo serd mejor los niveles

de desempefio docente.

Puertas (2019) se plante6 como objetivo central el verificar la correlacién entre las
habilidades de directivos y el trabajo desarrollado por docente en equipo enuna muestra tomada
de unidades escolares de la jurisdiccion de Trujillo. La investigacion se configura como bésica,
en nivel descriptiva-correlacional, con disefio de estudio no experimental, con toma de datos
transversal, tratamiento deinformacion con enfoque cuantitativo y metodologia hipotético-

deductiva; para el



estudio se recogid informacién de una muestra por conveniencia conformada por 20 docentes.
Se llegd a la conclusién que existe asociacion positiva y significativa entre las habilidades
puestas en préactica por el directivo y el trabajo en equipo mostrado por los docentes, este
planteamiento se corrobora con los estadisticos calculados correlacion de Pearson r = 0,803 con

un p-valor < 0,05.

Respecto a la variable gestion escolar, hoy en dia existen un sinnimero de enfoques que
lejos de contraponerse se complementan, pues el proceso educativo y su gestion en las
instituciones educativas responde a una complejidad de perspectivas, al respecto Pérez (2014),
refiere que la gestion de las escuelas se ha convertido en un tema de interés muy particular por
cuanto, por un lado, considera y concentra aspectos de funcionamiento organizacional que deben
seguir las escuelas para hacer frente a las exigencias y demandas de una sociedad y contexto
cambiante y diversificado; por otra, vislumbra en sus considerandos atender una amplia gama de
necesidades, expectativas, intereses, motivaciones yposicionamientos que los miembros de la
comunidad educativa desarrollan colectivamente para alcanzar objetivos y propdsitos educativos

organizacionales.

La gestion escolar en la coyuntura debe orientarse a optimizar procesos mediante la
evaluacion formativa como estrategia de mejora continua, no solo conla perspectiva de hacer
seguimiento al aprendizaje de los estudiantes sino como una practica que permita evaluar el
desempefio de todos los miembros de la comunidad educativa, de modo que la evaluacion
y el aprendizaje permanente seconstituyan en cualidades institucionales; para alcanzar estos
propositos se deberé poner en practica estrategias de liderazgo pedagdgico compartido, la vision
y enfoque de procesos de la dinamica escolar y la participacion de todos los integrantes del
colectivo escolar haciendo suyo la visién institucional y vivenciandoel sentido de pertenencia a

su escuela.

El liderazgo en la linea de su evolucion necesita una mirada integral, en ese sentido Sierra,
(2016) considera que los principios, la moral y las précticas éticas son modelo y base que
repercutiran en el ejercicio y desarrollo del liderazgo comopractica comunitaria, la practica del
liderazgo no solo debe orientarse a influenciarpara hacer actuar a las personas, sino sobre todo
a promover la transformacion integral de cada ser humano y sea esta la condicién para

desencadenar



condiciones que influencien positivamente sobre los demés miembros del colectivo u
organizacion de modo que el accionar de todos se oriente a alcanzar los objetivos que persigue
la organizacién en conjunto, bajo este considerando el ejercicio del liderazgo en el desarrollo de
las escuelas debe ser una practica institucionalizadaque busca desarrollar y formar a cada uno de

sus miembros.

Ademas, el enfoque por procesos es un considerando que permite tener unamirada
sistémica del aspecto organizacional y operativo de las acciones que se desarrollan en las
instituciones educativas, considerando la interaccion e interrelaciones como cualidades
fundamentales de la organizacion. Desarrollar una gestién bajo este enfoque consiste en
organizar las actividades como secuencias organizadas para afiadir valor a elementos de entrada
y alcanzar resultados evidenciados en productos e impacto en el contexto generando la
satisfaccion de necesidades y demandas de los usuarios conformado por estudiantes, comunidad

magisterial, padres de familia y comunidad en general.

El enfoque participativo en la gestion escolar, segin Berrios (2019), estaorientado a
promover la participacion activa y efectiva de todos los actores educativos; docentes,
personal administrativo, estudiantes y padres de familia, en la gestién escolar,
considerando a las personas en su integridad e identidadpersonal capaces de tomar
decisiones de manera autbnoma pero con sentido depertenencia al colectivo escolar, con
voluntad y capacidad de accion para alcanzarlos objetivos y metas organizacionales.

Desde la perspectiva del enfoqueparticipativo los miembros de la unidad escolar serén
capaces de asumircompromisos con conviccién de que con su participacion estan
aportando al logrode los objetivos institucionales y
que el éxito dependerd del trabajo yresponsabilidad compartida, en la
misma medida la satisfaccion generada pormetas y resultados alcanzados seré un disfrute
comunitario. La participacion de los agentes educativos debe ser activa y efectiva, no
podemos limitar la participacidna la asistencia y presencia en espacios de reunion
colectiva, la participacion debeser con propuestas, toma de decisiones y desempefios en
las accionesdesarrolladas, pues el logro de resultados es responsabilidad compartida por

todos los miembros del colectivo educativo (Mufioz, 2011).

Para poder evaluar la gestion escolar, se debe partir por conceptualizarla, con



este propdsito se han generado controversias y diferentes perspectivas en su abordaje, segun
Navarro (2021), se debe partir por tener claridad en diferenciar gestion escolar de administracion
educativa, es fundamental un considerando basico: se administra lo ajeno y se gestiona lo propio;
a partir de ello se puede inferir que para llevar a cabo una adecuada gestion escolar se debe partir
por vivenciar el sentido de pertenencia al equipo de la escuela, compartiendo y haciendo que los
objetivos y propdsitos institucionales sean ambiciones personales y a la vez colectivas y
compartidas. Por otro lado, la administracion educativa se guia por procedimientos técnicos y
estrategias de planificacion operativa, seguimiento y control de procesos, mientras que la gestion
escolar debe orientarse a sensibilizar,involucrar y movilizar el talento humano hacia el logro de

objetivos y metas compartidas (Martinez, 2007).

En la misma linea de enfoque, Casillas (2020), considera que la gestidn escolar es un
conjunto de procesos articulados en dimensiones de gestion que enfatiza la responsabilidad
compartida y la puesta en practica de competencias detrabajo en equipo para el diagnostico,
reflexion, disefio, implementacion, desarrolloy evaluacion de los procesos del quehacer
educativo. Es comprendida como la capacidad del talento humano para generar innovacion en
las politicas institucionales, involucrando a toda la comunidad educativa, con estrategias
orientadas a promover la participacién democrética para desarrollar proyectos educativos que
consideren las caracteristicas y demandas de la institucion educativa. La gestion escolar
estratégica no debe buscar acomodarse o identificarse con las tendencias de lo global, sino debe
partir por reconocer e identificar los problemas y necesidades institucionales para darles solucién

de manera participativa planteando objetivos ymetas comunes (Farfan y Reyes, 2017).

Para efectos de la investigacion se ha considerado 4 dimensiones para la gestion escolar:

gestion estratégica, gestion pedagogica, gestién administrativa y la gestion comunitaria.

La gestion estratégica, segin Romo (2013), se considera como la puesta enpractica de
la racionalidad, experticia y creatividad de ciertos actores para dos eventos macro concretos:

primero los grandes propdsitos y objetivos institucionales
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y segundo disefiar de manera reflexiva, innovadora y contextualizada las diferentes estructuras
organizacionales y procesos en las diferentes areas de gestion para laconsecucion de los
propositos y objetivos compartidos. En esta dimension de la gestion escolar se debe considerar
indicadores como la participacion activa y efectiva de los miembros de la comunidad educativa
y la implementacion de acciones basados en el enfoque formativo de la evaluacion para la mejora

continua.

Segun Lopez (2017), la gestién pedagdgica como dimension de la gestion escolar debe
comprenderse como un conjunto de procesos orientados a desplegar acciones para lograr
alcanzar propositos institucionales de desarrollo integral de los estudiantes, considerado como
encargo social. Desde el sentido practico operativo, este encargo social descansa en gran parte
sobre la responsabilidad de los docentes, pero debe ser liderado desde los niveles de direccion,
para ello dentro de la gestion pedagdgica se debe considerar procesos de planificacion curricular

colegiada, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, capacitacion y actualizaciondocente.

Segun Minedu (2021), la dimensidn de gestién administrativa hace referencia al conjunto
de procesos y actividades que son el soporte y aseguran las condiciones para la operatividad de
todos los procesos en la institucion educativa, permitiendoque las acciones estratégicas,
pedagogicas y comunitarias se desarrollen con fluidez, eficiencia alcanzando los propositos,
objetivos y metas planificadas. Dentro de esta dimension se consideran aspectos como el
cumplimiento de acciones y cronograma planificado, asistencia de personal y estudiantes,

condiciones fisicas de infraestructura, higiene y seguridad.

Por altimo, la dimension comunitaria de la gestion escolar, segun Minedu (2021), hace
referencia a las acciones que deben estar orientadas a alcanzar indicadores y evidencias de una
convivencia en la escuela sustentada en la préctica de valores sistematizados como enfoques
transversales contextualizandolo a la realidad de la escuela de modo que se garantice espacios
seguros Yy saludables para que la interrelacion entre los diferentes miembros de la unidad escolar
sean democraticas, pacificas y colaborativas y permita lograr los propdsitos personales y
colectivos. Como acciones préacticas que evidencian este considerando son los estilos y

habilidades comunicativas integradoras considerando la diversidad como
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potencialidad; el acompafiamiento, colaboracion y apoyo como estrategias de trabajo en equipo.

Con respecto a la variable trabajo docente en equipo, es necesario realizar un abordaje
tedrico que considere diversos aspectos, desde los enfoques hasta la conceptualizacion y desde
sus dimensiones hasta sus aspectos operativos. Segun Torrelles et al. (2011), las actividades y
tareas al interior de las organizaciones sevuelven cada vez mas complejas haciendo que su
atencion o resolucién individualsea imposible, en la actualidad el trabajo en equipo se impone a
la individualizacién de acciones o procesos en el trabajo, es por ello que las organizaciones de
trabajoreclaman que los trabajadores muestren empoderamiento de competencia transversal de

trabajo en equipo.

Para realizar una definicion de trabajo en equipo, se debe considerar la diferenciacion entre
equipo de trabajo y trabajo en equipo, segun Espinoza (2002),mientras que el equipo de trabajo
hace referencia al conjunto de personas asignadas o designadas, de acuerdo a las habilidades y
competencias especificas para alcanzar objetivos y metas bajo la conduccion de un coordinador
o lider, el trabajo en equipo hace referencia a un conjunto de estrategias, técnicas, procedimientos
y metodologias que ponen en préctica los equipos de trabajo para lograr propésitos y objetivos

de interés coman.

Segln Garcia y Cordero (2008), el trabajo en equipo es importante al interiorde las
organizaciones porque permite mejorar la eficiencia de los procesos, hay mayor generaciony
nivel de aceptacion de soluciones, mayor disponibilidad y mejor gestion de informacion,
generacion de nuevas estrategias para solucionar problemas y permite a los integrantes del equipo
disponer de variados puntos de vista y perspectivas que permite una mejor toma de decisiones
mejorando notablemente la eficacia e impacto de la organizacion. Para alcanzar lo anterior sera
fundamental que los miembros del equipo retinan ciertas condiciones como la escucha activa,
comprension de roles, asumir y cumplir compromisos, apertura Yy aceptacion de criticas,
tolerancia, comunicacion asertiva, conllevando ventajas para las personas que forman parte de
ejecucion de trabajos en equipo, la tenciondisminuye, se producen aprendizajes laborales y
sociales, satisfaccion generado por logros colectivos, reconocimientos al desempefioeficiente y

destacado.
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Respecto a los aspectos que se deben considerar en la puesta en practica de las
competencias de trabajo en equipo, Ayovi (2019), considera que sonnecesarias la
cooperacion y la comunicacion eficaz entre los integrantes de losequipos, la dindmica
del trabajo en equipo requiere de colaboracion, elreconocimiento mutuo y la préactica de
un compaferismo permanente en laconsecucion de objetivos, ademas de ello, incluye la
organizacion y cumplimientode roles que no solo sean afines a las cualidades de cada
integrante sino quegaranticen la autoestima y comodidad del trabajador, ademas de
generarcondiciones que aseguren el sentido de pertenencia de cada miembro del equipo.
Trabajar en equipo, implica la movilizacion de un conjunto de recursos propios yexternos,
es decir, se debe disponer de habilidades, conocimientos y actitudes,que les permitan a
los individuos tener la posibilidad de adaptarse y alcanzar demanera conjunta con otros
ciertos propositos, objetivos y metas de interés comdn;la falta de disposicion de
competencia de trabajo en equipo por parte de algunosmiembros del equipo puede
obstaculizar no solo el logro de los objetivos previstossino también perturbar las relaciones

al interior del equipo y la organizacion(Torrelles et al., 2011).

Para realizar el estudio del trabajo docente en equipo debemos considerar 03

dimensiones: La participacion, la comunicacion y la cooperacion.

La participacion, como dimension del trabajo docente en equipo hace referencia a la
intervencion activa y directa en la definicion de objetivos y metas, asumir y dar cumplimiento
a compromisos y responsabilidades, ademas involucrarse en los procesos de evaluacion de

avances Yy logros de objetivos y metas trazadas.

La dimension de comunicacion, hace referencia a la interaccion entre los miembrosdel
equipo para ello se debe considerar las condiciones que se debe tener para el dialogo ello consiste
en la predisposicion y apertura que deben mostrar las personas, el clima de confianza y seguridad
para comunicar algo; ademas, se debe poner en préctica habilidades comunicativas como la

escucha activa, tolerancia y asertividad.

La cooperacion y apoyo mutuo, es la dimensidn del trabajo docente en equipo que hace

referencia a la autogestion de los equipos poniendo en préactica
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habilidades para coordinar acciones, siendo fundamental el apoyo mutuo no solo cuando algin
miembro del equipo lo requiera sino en la capacidad para identificardificultades y necesidades

de apoyo y actuar para alcanzar los objetivos del equipo.
. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de lainvestigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion se tipifica como bésica, debido a que su finalidad busca ampliar el
conocimiento tedrico de las variables de gestion directiva y trabajo en equipo. (Hernandez, et al.
2014). Considerando el planteamiento, los resultados yhallazgos analiticos de la investigacionhan
conllevado a realizar aportes que serviran de linea base y argumento para para implementar
estrategias de mejora de los procesos de gestion en las escuelas promoviéndose el desarrollo y

fortalecimiento de competencias del trabajo en equipo por parte de los docentes.

Considerando el nivel, el estudio sistematizd procedimientos propios de la investigacion
descriptiva-correlacional, pues permitio comprobar estadisticamente y establecer la asociacion
entre las variables de estudio (Contreras, 2020). Tomando como referente el tiempo en la toma
de datos, el estudio se tipifica como transversal en el sentido quela aplicacion del instrumento de

recojo de datos se llevara a cabo en un solo momento (Muggenburg y Pérez, 2007).

El tratamiento y procesamiento de datos e informacion se realizd desde los
procedimientos del enfoque cuantitativo, en el sentido estricto que se valié del uso de procesos
de medicion y aplicacion de herramientas matematicas para la valoracion y determinacion de
niveles y parametros respecto a las variables disponiendo de argumentos estadisticos para la
discusion y elaboracion de conclusiones en relacion a los objetivos e hipotesis formuladas
(Séanchez, 2018).

El proceso de analisis se enmarco en procesos metodoldgicos hipotético deductivos,
debido a que se formuld la hipdtesis general y especificas los mismosque se sometieron a
procesos de contrastacidn, para luego ser discutidas mediante el razonamiento l6gico y deductivo
arribando a la estructuracion de conclusiones respecto al hecho estudiado (Hernandez vy
Mendoza, 2018).
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3.1.2. Disefio de investigacion

Dada la naturaleza del estudio que se desarroll6 como descriptivo correlacional, el

disefio empleado fue no experimental quedando representado dela siguiente manera:

Figural
Disefio de investigacion

by

Adaptado de Naupas et al. (2014)

Donde:

M = Muestra de docentes

Vx = Variable gestion escolar Vy
= Variable trabajo en equipoR =

relacion entre las variables
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable: Gestion escolar
Definicion conceptual

Conjunto de actividades metddicas y estratégicas para planificar, organizar, dirigir y monitorear

procesos con el propdsito de lograr objetivos educacionales (Amado,2017)
Definicion operacional

Para poner en préactica la gestion escolar se considera cuatro dimensiones fundamentales: la

gestion estratégica, la gestion pedagogica, la gestion administrativa y la gestion comunitaria.
Indicadores

La variable de gestion escolar esta constituida por los siguientes indicadores: Participacion,
evaluacion de procesos, planificacion curricular y capacitacion, monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, cumplimiento de actividades planificadas, condiciones operativas, convivencia y
acompariamiento. Siendo medida por la escala ordinal empleandola escala tipo Likert: (1) nunca,
(2) a veces,

(3) casi siempre, (4) casi siempre, en una encuesta de 20 items
Variable: Trabajo en equipo
Definicion conceptual

Conjunto de acciones ejecutadas por dos 0 mas docentes para lograr objetivos y metas comunes,

mediante mecanismos de interaccién, coordinacion y ajuste mutuo (Bonavia, et al. 2015)
Definicion operacional

El trabajo docente en equipo responde a las acciones puestas en practica por los docentes como
miembros de una institucion educativa, para el estudio se considera evaluarlo bajo tres

dimensiones: la participacion docente, la comunicacién entre docentes y la cooperacién docente.
Indicadores

La variable de Trabajo en equipo estd constituida por los siguientes indicadores:
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Objetivos y metas, responsabilidad y cumplimiento, condiciones para el dialogo, habilidades
comunicativas, coordinacion y apoyo mutuo. Siendo medida por la escala ordinal empleando la
escala tipo Likert: (1) nunca, (2) a veces, (3) casi siempre, (4) casi siempre, en una encuesta de

15 items.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo

Enuna investigacion la poblacion hace referencia al conjunto de elementos ocasos que se toman
en el estudio en base a las caracteristicas similares, condicion que permitird implementar y

desarrollar un estudio sistematico (Carrillo, 2015).

Partiendo de las precisiones del autor, para el presente estudio se consideré como

poblacion a 87 docentes de instituciones educativas del distrito de Huaral.

Tabla 1l

Poblacién de estudio

Institucion Educativa Muestra
100 36
20901 9
20902 21
20399 21
Total 87

Segun Gallardo (2017), la muestra consiste en un sub conjunto finito de la poblacién con
cualidades que manifiestan representatividad de la misma, siendo importante en el sentido que

proporciona informacidon sobre caracteristicas de la poblacion para fines de investigacion.

Para definir la muestra para la presente investigacion se recurrié a la técnica de muestreo
por conveniencia en el sentido que se considera aquellos casos accesibles para recoger
informacion de primera fuente (Otzen y Monterola, 2017), segun este criterio se recopild

informacion de 65 docentes.
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Tabla 2
Muestra de estudio

Nivel Numero de docentes
100 28

20901 6

20902 15

20399 16

Total 65

34 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: La encuesta

La encuesta es una técnica de uso amplio enel desarrollo de investigaciones en el campo
de las ciencias sociales, se caracteriza porque permite recopilar de manera sistemética
informacidn sobre aspectos diversos tales como intereses, percepciones, actitudes, habitos e

intenciones de los elementos de una muestra de estudio (Katz, 2019).

En el presente estudio se empled para el recojo de informacion de primera fuente sobre
las caracteristicas las variables habilidades blandas y practica docente en cada una de sus

dimensiones.

Instrumento: el cuestionario

Garcia (2003), precisa que el cuestionario es un conjunto de preguntas estructuradas para
recoger informacion de caracteristicas cuantitativas o cualitativas de variables de investigacion

a partir de una muestra de individuos, esrapida, masiva y econémica.

Para el desarrollo de la investigacion se usd dos cuestionarios, uno para recoger
informacion sobre la variable gestion escolar, compuesta por 20 items que considera indicadores

de las cuatro dimensiones. Ademas, para la variable trabajo
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en equipo se hizo uso de un cuestionario compuesto por 15 items, considerandolas tres

dimensiones.

Sobre la validez de los instrumentos, Hernandez, et al. (2014), indicaron queesta se asocia
en forma directa con lo que se desea medir, para ello se debe considerar, entre otros aspectos,
que haya coherencia entre todos los elementos del instrumento, considerando que debe medir o
recoger informacion de la variable que se desea estudiar, para ello se debe considerar como

referencia las dimensiones e indicadores.

La validacion de los instrumentos se realizd mediante el juicio de tres expertos, quienes
evaluaron la pertinencia, relevancia y claridad de los items segln lo establecido en la matriz de

operacionalizacion.

Tabla 3

Validez del contenido por juicio de expertos de los instrumentos

N° Grado Expertos Resultado
académico

1 Magister Benito De la Cruz Carlos Aplicable

2 Magister Arturo Alejandro Ramos Mena Aplicable

3 Magister  Alfredo Nicolas Pérez Cabrera Aplicable

Cuando se hace referencia a la confiabilidad de los instrumentos de recopilacion de
informacidn, se debe considerar que el instrumento ademas de la utilidad debe tener consistencia
en la informacion recogida, entendiéndose como consistencia la similitud en los resultados

obtenidos bajo las mismas condiciones (Martinez y March, 2015).

Para determinar la cualidad indispensable de confiabilidad de los instrumentos de recojo
de informacion se empleara la prueba estadistica Alpha de Cronbach, para ello se aplicé los
instrumentos a una muestra piloto de 10 docentes con cualidades similares a los elementos de

la unidad de investigacion, a partir de los resultados.
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Tabla 4
Baremo de las dimensiones y variables

Variable 1 Deficiente Regular Bueno
Gestion directiva 20 — 58 59 -84 85 — 100
D1: Gestion estratégica D2: 5-11 12-19 20-25
Gestién pedagogica D3: 5-11 12 -19 20 - 25
Gestion administrativa 5-11 12-19 20-25
D4: Gestion comunitaria 5-11 12-19 20-25

Variable 2 Bajo Medio Alto
Trabajo en equipo 15-35 36 — 55 56 — 75
D1: Participacion 5-11 12-19 20-25
D2: Comunicacion 5-11 12-19 20-25
D3: Cooperacion 5-11 12-19 20-25

35 Procedimientos

Segun Alan y Cortez (2018), la investigacion no solo implica dominio de fundamentos,
a ello se le agrega la puesta en practica una serie de procesos y procedimientos que deben
enmarcarse en un protocolo a seguir, node manera restrictiva Sino como un recurso que permita
orientar la travesia de la investigacion. En ese sentido, una vez estructurado el marco lI6gico y
conceptual del estudio se procedid a desarrollar los procesos para la toma de informacion de
primera fuente,teniendo los instrumentos validados se procedi6 a coordinar la autorizacion y
consentimiento informado por parte de la especialista de la red de instituciones educativas, se
disefi6 digitalmente los cuestionarios en un servidor en linea, realizado la prueba se compartio el
link con los docentes de la muestra de investigacion quienes respondieron el cuestionario
generandose una matriz, la misma que sirvio de basede datos para su posterior procesamiento

estadistico.
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3.6 Método de analisis de datos

Para el proceso de organizacion de informacion se hizo uso de técnicas de codificacion
y registro en una matriz de datos Excel y de manera complementaria para las pruebas
estadisticas inferenciales se hizo uso del software estadistico para procesamiento de datosen
ciencias sociales SPSS v.26, los resultados de dicho procesamiento han sido organizados
siguiendo los objetivos de la investigacion presentandose en tablas de distribucion de
frecuencias y graficos segun los formatos de las normas APA 7ma edicion (Zamora 2019), en
SPSS seaplicd los comandos para pruebas estadisticas de hip6tesis correlacional que para el
presente estudio serd coeficiente Rho de Spearman, segin Morales y Rodriguez (2016),
permite comprobar estadisticamente la relacion o asociacion entre variables de tipo ordinal y

cuyos datos no provienen de una distribucién normal.

3.7 Aspectos éticos

Referente a los aspectos éticos, en la presente investigacion se considera el principio de
mantener la confidencialidad absoluta de la identidad de cada unode los integrantes de la muestra
de investigacion. La aplicacion de los instrumentos de recojo de informacion se dio como una
accion posterior a la obtencion de la autorizacion y consentimiento informado emitido por escrito
por la especialista de red de instituciones educativas. Los procedimientos, actos administrativos
y metodoldgicos siguieron los protocolos, modelos y pautas precisadas en losreglamentos y
normas de investigacion y titulacion de la Universidad César Vallejo. Para el principio de respeto
a los derechos de autor y la propiedad intelectual se hizo uso de las pautas técnicas de cita y
referencias bibliograficas de las normas APA 7ma edicion. Como mecanismo de puesta en
practica del principio originalidad y transparencia el producto final delinforme se sometera a la

rigurosidad de andlisis del software Turnitin.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla b

Frecuenciay porcentajes de los niveles con respecto a la variable gestion escolar

Niveles Frecuencia Porcentaje (%)
Deficiente 2 3,1
Regular 14 21,5
Bueno 49 75,4
Total 65 100,0
Figura 2

Niveles de gestion escolar
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En la tabla 5 y figura 1, se puede observar que el 75,4% de los profesores que
respondieron la encuesta perciben que la gestién escolar en launidad de estudio es buena, el
21,5% lo percibe en nivel regular yel 3,1% en nivel deficiente.De lo descrito se puede afirmarque

los diferentes indicadores en el ejercicio de la
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gestion directiva se desarrollan con cierto nivel de eficiencia lo que genera impactopositivo

en la percepcion de la comunidad magisterial.

Tabla 6

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a las dimensiones de la

variable gestién escolar

Niveles Gestion Gestion Gestion Gestion
estratégica pedagdgica administrativa comunitaria

f % f % f % f %

Deficiente 0 0,0 1 1,5 1 1,5 0 0,0
Regular 12 18,5 9 13,9 7 10,8 10 15,4
Bueno 53 81,5 55 84,6 57 87,7 55 84,6
Total 65 100,0 65 100,0 65 100,0 65 100,0

Figura 3

Niveles de dimensiones de gestidn escolar
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Segun la informacién mostrada en tabla 6 y figura 2; el 81,5% de docentes encuestados perciben
que la gestion estratégica como dimension de la gestion escolar estad en buen nivel, de manera
similar el 84,6% percibe que la gestion pedagogica tiene buen nivel, el 87,7% de docentes percibe
que el manejo administrativo es bueno y el 84,6% afirma que hay una buena gestion

comunitariaen la gestion escolar.

Tabla 7

Frecuenciay porcentajes de los niveles con respecto a la variable trabajo en

equipo
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0,0
Medio 3 4,6
Alto 62 95,4
Total 65 100,0
Figura4

Nivel de trabajo en equipo
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En latabla 7 y figura 3 se observa que, el 4,6% de los docentes encuestados consideran que el
trabajo en equipo entre docentes se halla en nivel medio, mientras que el 95,4% consideran que

desarrollan un alto nivel en la ejecucion deltrabajo en equipo.

A partir de los valores estadisticos se puede advertir que en la unidad de estudio existen buenas
practicas respecto a los indicadores en las diferentes dimensionesdel trabajo en equipo de los
docentes en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades en la planificacion de las
experiencias pedagdgicas y su implementacion; de manera que la vision y objetivos
institucionales compartidos buscan desarrollar aprendizajes en los estudiantes. En consecuencia,
se puede concluir que en el trabajo desarrollado por los docentes en su practica pedagdgicaen la
escuela se evidencia participacion, comunicacion y cooperacién entre los miembros de la

comunidad magisterial, como se puede apreciar a continuacion.

Tabla 8
Frecuenciay porcentaje de los niveles con respecto a las dimensiones de la

variable trabajo en equipo

Niveles Participacion Comunicacion Cooperacion
f % f % f %
Bajo 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Medio 9 13,8 4 6,2 3 4,6
Alto 56 86,2 61 93,8 62 95,4
Total 65 100,0 65 100,0 65 100,0
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Figurab
Nivel de dimensiones del trabajo en equipo
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Segun los datos cuantitativos mostrados en la tabla 8 y figura 4, se puede observar que la
percepcion de los docentes encuestados respecto a las dimensiones del trabajo en equipo se
verifica que el 86,2% considera que la participacion es alta, el 93,8% afirma que los indicadores
de comunicacion se dan en nivel alto y el 95,4% considera que hay un alto nivel de cooperacion

en el trabajo de los docentes en launidad de estudio.

Resultados inferenciales

Para realizar la aplicacion de las pruebas estadisticas no paramétricas sera necesario determinar
eltipo de distribucion del que provienen los datos respecto alas variables, segin Romero (2016),
los datos pueden provenir de una distribucionnormal o no normal, esta informacion permite
decidir qué tipo de prueba estadistica de hipotesis debemos aplicar. Para el caso especifico del
presente estudio se aplicd la prueba Kolmogorov - Smirnov, la misma que permite evaluar la

normalidad paramuestras con nimero de elementos mayores a 50.
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Prueba de normalidad

Tabla 9

Resultados de la prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico gl Sig
Gestidn escolar ,458 65 ,000
Trabajo en equipo ,540 65 ,000

En la tabla 9 se presenta los valores cuantitativos del estadistico Kolmogorov — Smirnov,
aplicado para determinar la normalidad para muestras superiores a 50 elementos, segun los
valores calculados los datos de obtenidos de trabajo de campo sobre las variables no se ajustan
a una distribucion normal, por tanto, se utilizara la prueba de Rho de Spearman para contrastar

las hipdtesis.

Prueba de hipotesis

Para contrastar los resultados y determinar la validez de las hipotesis formuladas, es necesario
someterlos a procedimientos de comprobacion, en ese sentido Leenen (2012) respecto a las
pruebas de hipdtesis refiere que son métodos generalizados que buscan valorar los supuestos
cientificos planteados, es decir, que los datos de las variables recogidos deuna muestra

representativa deben sersometidos a pruebas de la estadistica inferencial.

Decision estadistica

Para aceptar o rechazar la hip6tesis nula se hizo uso del método estadistico del p-valor calculado
sobre la base de datos obtenidos de primera fuente. Segin Molina(2017), el p- valor evidencia la
probabilidad de que la ocurrencia de un hecho se debe a sucesos probabilisticos, por ello el p-

valor es conocida como la probabilidad
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que la hipdtesis nula sea cierta partiendo de datos de primera fuente mientras que la significancia

es el referente del margen de error elegido antes de realizar los calculos estadisticos, en el campo

de las ciencias sociales se opta por trabajar consignificancia de 0,05.
En consecuencia:

Sip-valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula

Sip-valor < 0,05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna

Para el presente estudio el nivel de confiabilidad es del 95% y el margen de error corresponde al

5%.

Hipo6tesis general

Ho: No existe correlacion entre la gestion escolar y el trabajo en equipo de docentes Hi: Existe

correlacién entre la gestién escolar y el trabajo en equipo de docentes

Tabla 10

Correlacién entre gestidon escolar y trabajo en equipo

Gestionescolar Trabajo en
equipo
Coeficiente de
- 1,000 409
Gestion correlacion
escolar Sig. (bilateral) ,001
Rho de Spearman N 65 65
Coeficiente de
,409 1,000
Trabajo en correlacion
equipo Sig. (bilateral) ,001
N 65 65
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En la tabla 10 se observa que el valor calculado de Rho de Spearman = 0,409, interpretandose

segun Martinez y Campos (2015) como correlacion positiva y moderada; yp valor = 0,001 <

0,05; en consecuencia, se debe rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesisalterna o de

investigacion. Concluyendo que cuando la gestion escolar se percibe en nivel bueno el nivel de

trabajo en equipo sera considerada en nivel alto.

Hipotesis especificas

Ho: No existe correlacion entre la gestion escolar y las dimensiones del trabajo enequipo.

Hi: Existe correlacion entre la gestion escolar y las dimensiones del trabajo en equipo.

Tabla 11

Correlacién entre la gestion escolar y las dimensiones del trabajo en equipo

Prueba

Dimensiones

Gestion escolar

Rho de Spearman

Participacion

Comunicacion

Cooperacion

Coeficiente

correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente

correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente

correlacion

Sig. (bilateral)

N

de
496

,000

65

de
321

,009

65

de
,409

,001

65
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En la tabla 11 se presenta los valores estadisticos de Rho de Spearman calculado, en ella se
observa que la correlacion entre la gestion escolar y la dimension participacion de la variable
trabajo en equipo es positiva y moderada (Rho = 0,496) con p valor = 0,000 < 0,05. En
consecuencia, se rechaza la hipétesis o supuesto nulo y se acepta la hipétesis de alterna o de
investigacion. Concluyendo que cuando la gestion escolar se perciba en nivel bueno el nivel de

participacion del trabajo enequipo sera percibida en nivel alto.

Asimismo, se puede comprobar que la asociacién que se da entre la gestionescolar y
comunicacién en el trabajo en equipo es positiva y baja (Rho = 0,321) conp valor = 0,09 < 0,05.
Por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion o alterna.
Concluyendo que cuando la gestion escolar se desarrolla en buen nivel también la comunicacion

en el trabajo en equipo sera ejecutada en alto nivel.

Por Gltimo, la asociacion entre la gestion escolar y cooperacion en el trabajo en equipo es
positiva y moderada (Rho = 0,409) con p valor = 0,001 < 0,05. En consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna o de investigacion. Concluyendo que cuando la
gestion escolar se desarrolla en buen nivel, entonces también la cooperacionen el trabajo en

equipo de los docentes sedara en alto nivel.

V. DISCUSION

Tomando como base y sustento los resultados obtenidos para el objetivo general se puede
comprobar que los datos recogidos no provienen de una distribucion normal en ese sentido se
aplico pruebas estadisticas no paramétricaspara poder contrastar la hipdtesis de correlacion
planteada, determinando que existe relacion positiva y moderada entre la gestion escolar y el
trabajo en equipo de los profesores de la unidad en estudio, afirmacion que se corrobora con el
valor del coeficiente Rho de Spearman Rho = 0,409 y un p-valor = 0,001 < 0,05. Los resultados
inferenciales anteriores se construyen a partir de los indices descriptivos de cada una de las
variables de estudio, es asi como respecto a la gestion escolar el 75,4% delos encuestados lo

perciben en nivel bueno y el 21,5% en nivel regular;
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respecto a la variable trabajo en equipo el 95,4% de los encuestados lo califican en nivel alto,
mientras que el 4,6% lo percibe en nivel medio. Estas evidencias y percepciones halladas son
similares a los de Puertas (2019) en cuya investigacion llegé a corroborar estadisticamente que
existe relacion significativa entre las habilidades puestas en practica por el directivo y el trabajo
en equipo mostrado porlos docentes, este planteamiento se corrobora con los estadisticos

calculados correlacion de Pearson r = 0,803 con un p-valor < 0,05.

En la misma linea se puede verificar que el trabajo en equipo no solo esta relacionado
con la gestion directiva sino también con otras evidencias de desempefio de los colectivos
educativos, es asi como Sucari y Quispe (2019) quienes lograron determinar la relacién entreel
trabajo en equipo de los docentesy el cumplimiento de compromisos de gestién escolar, hallazgo
que se sustentd con el valor del coeficiente de correlacion de 0,780 que califica la relacion como
significativa con influencia del trabajo en equipo de los docentes sobre el cumplimiento de los

compromisos de gestion escolar por parte de los miembros de la comunidadescolar en conjunto.

Estos hallazgos se pueden explicar asumiendo la importancia que una gestion debe tener
como soporte perspectivas definidas, en ese sentido los enfoques de liderazgo pedagdgico y
promocion de la participacion son fundamentales para alcanzar resultados, al respecto Berrios
(2019), plantea la necesidad de promoverla participacion activa y efectiva de todos los actores
educativos; docentes, personal administrativo, estudiantes y padres de familia, en la gestion
escolar, considerando a las personas como individualidades auténomas, con voluntad y
capacidad de accion. Desde esta perspectiva, el compromiso , conviccién y colaboracion de cada
miembro de la comunidad educativa son importantes para que los procesos de gestion sean
exitosos en la consecucién de los objetivos organizacionales. La participacion de los agentes
educativos debe ser activa y efectiva, no podemos limitar la participacion a la asistencia y
presencia en espacios de reunion colectiva, la participacion debe ser con propuestas, toma de
decisionesy desempefios en las acciones desarrolladas, pues el logro de resultados es

responsabilidad compartida por todos los miembros del colectivo educativo (Mufioz, 2011).
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En relacion al primer objetivo especifico referido a la asociacion entre le gestion escolar
y la participacion docente en los procesos de desarrollo institucional, se ha podido determinar
estadisticamente que entre ambos constructos existe una relacion positiva y moderada con un
valor de Rho = 0,496 yun p-valor = 0,000 < 0,05. La prueba de contrastacion inferencial se
calculd a partir de los resultados cuantitativos descriptivos; segun éstos, respecto a la gestion
escolar el 75,4% de los encuestados lo perciben en nivel bueno y el 21,5%en nivel regular;
mientras que respecto a la dimension participacion del docente en el trabajo enequipo el 86,2%
de los encuestados lo califican en nivel alto, mientras que el 13,8% lo percibe en nivel medio.
De manera semejante se han obtenido resultados en otros estudios como el de Tanta (2018),
quien lleg6é a comprobar la asociaciénpositiva y significativa entre las dimensiones del trabajo
en equipo evidenciado porlos docentes de la unidad de estudio y los niveles de desempefio
alcanzado por los docentes, verificandose que a mejores niveles de involucramiento en el trabajo

enequipo seran también satisfactorios los niveles desempefio en los docentes.

Para el segundo objetivo especifico que busco establecer la relacion entre lagestion escolar
y los niveles de comunicacion entre los docentes en el trabajo en equipo, los resultados del
procesamiento de datos de primera fuente permiten inferir que existe un nivel de asociacion
positiva y baja entre la variable gestion escolar yla dimensién de comunicacion entre los docentes
en la puesta en practica del trabajo en equipo como estrategia colectiva para alcanzar objetivos
organizacionales, esta afirmacion se sustenta en el valor del coeficiente de correlacionRho =
0,321 y p-valor = 0,009 < 0,05. El valor estadistico de correlacion se construye a partir delos
valores descriptivos, es asi como respecto a la gestion escolar el 75,4% de los encuestados lo
perciben en nivel bueno y el 21,5% en nivel regular; mientras que respecto a la dimension
comunicacion entre los docentes enel trabajo en equipo el 93,8% de los encuestados lo califican
en nivel alto y el 6,2%lo percibe en nivel medio. Teniendo en consideracion que la comunicacion
entre los miembros de un colectivo es una peculiaridad de identificacion y sentido de pertenencia
organizacional, se puede verificar que en otros estudios como el de Velarde (2018) se lleg6
comprobar la influencia del trabajoen equipo en la identidad institucional de un colectivo
educativo, el proceso de compartir experiencias, el establecer comunicacion permanente en el

camino recorrido para alcanzar metas
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comunes e ir verificando los avances en dicho proceso fortalecen la identidad, en este camino es
fundamental el ejercicio del liderazgo por quien o quienes estan encargados de direccionar y
orientar la gestion escolar. La importancia y necesidad de orientar la gestion escolar hacia la
practica eficiente de habilidades comunicativas se explica con los planteamientos de Ayovi
(2019), considerando que la comunicacion es la interaccion entrelos miembros de un equipo para
alcanzar objetivos y metas comunes, para ello se debe considerar las condicionesbésicas para
poder implementar y desarrollar el didlogo, en ese sentido sera necesario la predisposicion y
apertura que deben mostrar las personas, el clima deconfianza y seguridad para comunicar algo;
ademas, se debe poner en préactic a habilidades comunicativas como la escucha activa, tolerancia

y asertividad.

En relacion al tercer objetivo especifico referido a la asociacion entre la gestidn escolar y
la cooperacion de los docentes como dimensién del trabajo en equipo, los resultados estadisticos
permiten concluir que existe relacion positiva y moderada entre los constructos en estudio,
sustentado en el valor del coeficiente de correlacién Rho = 0,409 y p-valor = 0,001 < 0,05. Los
resultados inferenciales anteriores se construyen a partir de los indices descriptivos de cada una
de las variables de estudio, es asi como respecto a la gestion escolar el 75,4% de los encuestados
lo perciben en nivel bueno y el 21,5% en nivel regular; respecto a la dimensidn cooperacién en
el trabajo en equipo de los docentes el 95,4% de los encuestados lo califican en nivel alto,
mientras que el 4,6% lo percibe en nivel medio. Estos hallazgos pueden ser explicados tomando
como referencia los planteamientos de Ayovi (2019) quien considera que para el trabajo en
equipo sonnecesarias la cooperacion entre los integrantes de los equipos, la dindmica del trabajo
en equipo requiere de colaboracion, el reconocimiento mutuo y la practica de un compafierismo
permanente en la consecucién de objetivos, ademas de elloincluye la organizacion y
cumplimiento de roles que no solo sean afines a las cualidades de cada integrante sino que
garanticen la autoestima y comodidad deltrabajador, ademas de generar condiciones que
aseguren el sentido de pertenencia de cada miembro del equipo. De manera especial en los
procesos educativos quetiene como objetivola formacién de futuros ciudadanos se debe
considerar que lacooperacion y apoyo mutuo son cualidades de desempefio que no solo deben

practicarse sino que deben desarrollarse y fortalecerse a nivel institucional.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Los resultados estadisticos obtenidos corroboran que la gestién escolar tiene asociacion
con el trabajo en equipo de los docentes, manifiesto por los docentes de la unidad de estudio. A
partir de esta verificacion se advierte la importancia de implementar acciones pertinentes y
oportunos en la gestién de lasescuelas considerando una perspectiva de no solo impulsar la puesta
en préactica de competencias de trabajo en equipo, sino fundamentalmente desarrollarlas y
fortalecerlas de manera que se constituya en una cualidad institucional en el desempefio de los

diferentes miembros del colectivo escolar.

Segunda:

De manera sistematica se ha podido comprobar que existe asociacion entre la gestion
escolar y la participacion como dimension del trabajo en equipo de los docentes. En
consecuencia, sera fundamental que la gestion escolar se empoderede las perspectivas y
planteamientos del enfoque participativo en todos los procesos que implica la educacion formal
en las instituciones educativas. La auténtica participacion implica asumir y cumplir
compromisos, partiendo desde la toma de decisiones en la planificacién e involucrarse

activamente en cada estrategia y actividad.
Tercera:

Enrelacién a la asociacion entre la gestion escolar y la comunicacién como dimension
del trabajo en equipo se llegé a validar la relacién mediante procedimientos estadisticos.
Considerando ello, se resalta la necesidad de generar espacios con condiciones de apertura,
seguridad y confianza para promover el didlogo entre todos los miembros del colectivo
educativo, no solo entre pares sino también entre docentes y directivos, estudiantes y docentes,

y comunidad magisterial y padres de familia.
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Cuarta:

Estadisticamente se verificO que la gestion escolar se relaciona con los niveles de
cooperacién entre los docentes en los trabajos en equipo, en ese sentido la gestion escolar debe
promover estrategias que optimicen la colaboracion, la autogestion y el apoyo mutuo entre los
miembros de la comunidad educativa. EIl apoyo y ayuda no deben necesariamente partir de
requerimientos sino se debe impulsar la iniciativa que permita estar alerta frente a las dificultades

en los avances de procesos compartidos.
VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los directores responsables de la gestion escolar de las instituciones educativas
referentes se recomienda fortalecer aspectos fundamentales para optimizar los procesos de
gestion, en esa linea el enfoque de liderazgo pedagdgico, el enfoque de procesos y la
participacion efectiva de los miembros del colectivo educativo son importantes para el logro de

objetivos compartidos.
Segunda:

A los docentes de las instituciones educativas tomadas como referencia se recomienda
implementar estrategias que les permita fortalecer las competencias de trabajo en equipo,
considerando que la participacion, comunicacion y cooperacién son aspectos clave para

optimizar procesos ymejorar niveles de logro en los objetivos que se persigue como docentes.
Tercera:

A los especialistas pedagogicos y coordinadores de red, se recomienda realizar un
diagnostico recurriendo a metodologias alternas de observacion a detalle respecto al desempefio
y puesta en practica de competencias de trabajo en equipo de los docentes y a partirde ello
implementar intervenciones orientados a fortalecer las estrategias colaborativas que vienen

poniendo en practica los docentes en el ejercicio profesional.
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Cuarta:

En la presente investigacion se recomienda realizar un estudio que este orientando a
establecer la relacion de las dimensiones de la gestidn escolar con lavariable trabajo en equipo,
hecho que permitira disponer de mayores argumentos que complementen la comprension de la

relacion entre las variables estudiadas.
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ANEXOS

Titulo:

Autora:

Problemas
Problema general

¢Cudl es la relacién entre la

gestion escolar y el trabajo en

equipo de los docentes de

instituciones educativas del
distrito de Huaral, 2022?
Problemas especificos
¢Cual es la relaciéon entre la
gestion escolar y la
participacion como
dimension del trabajo en
equipo de los docentes de
instituciones educativas del

distrito de Huaral, 2022?

Objetivos

Objetivo general
Determinar la
relacion  entre la

gestion escolar y el
trabajo en equipo de
los  docentes de
instituciones educativas
del distritode Huaral,
2022.

Objetivos
especificos
Determinar la
relacion  entrela
gestion escolar yla
participacion como

dimension del trabajo
en equipo de los

Matriz de consistencia

Hipotesis

Hipotesis general
Existe relacion entrela
gestion escolar y el
trabajo en equipo de
los  docentes de
instituciones educativas
del distritode Huaral,
2022.

Hipotesis
especificas

Existe relacion entre la
gestion escolar y la
participacion como
dimension del trabajoen
equipo de los docentes

de
instituciones

Anexo 1

Dimensiones
Gestién

estratégica

Gestion
pedagogica

Gestién
administrativa

Gestién

comunitaria

Variable e Indicadores

Variable 1: Gestién escolar

Indicadores

Participacién
Evaluacidon de procesos
Planificacion  curricular
capacitacién

Monitoreo yacompafiamiento
pedagdgico

Cumplimiento de actividades
planificadas

Condiciones operativas
Transparencia

Convivencia

Acompafiamiento

Solucién de conflictos

y

ftems

1-2
3-5

11

12 -14
15

16 - 17
18 -19

20

Escala de
medicion
Escala
Ordinal de
tipo Likert

(1) Nunca

(2) Casi
nunca

(3) A veces

(4) Casi
siempre

Niveles y

rangos

Deficiente
(20 - 58)

Regular
(59 -84)

Bueno
(85—
100)



¢Cual es la relacion entre la

gestion  escolar 'y la
comunicacion como
dimension del trabajo en

equipo de los docentes de
instituciones educativas del
distrito de Huaral,

20227

¢Cual es la relacion entre la
gestion escolar y la
cooperacion como
dimension del trabajo en
equipo de los docentes de
instituciones educativas del

distrito de Huaral, 2022?

docentes de
instituciones educativas
del distritode Huaral,
2022 Determinar
larelacion
entre la

gestion escolar yla

comunicacién como

dimension del trabajo
en equipo de los
docentes de
instituciones educativas
del distritode Huaral,
2022 Determinar

larelacion  entre

lagestion

escolar ylacooperacion

comodimension
del trabajoen

equipo de los
docentes de
instituciones educativas
del distritode Huaral,
2022

educativas del distrito
de Huaral, 2022 Existe
relacién entrela gestion
escolary la
comunicacion como
dimension del trabajo

en equipo de los

docentes de

instituciones educativas
del distritode Huaral,
2022 Existe relacion
entrela gestion escolar
y lacooperacion como
dimension del trabajo
en equipo de los
docentes de
instituciones educativas
del distritode Huaral,
2022

Participacion

Comunicacion

Cooperacion

Variable 2: Trabajo en equipo

Objetivos ymetas 1-2
Responsabilidad y

3-4
cumplimiento
Evaluacion 5
Condiciones para el dialogo 6-7
Habilidades comunicativas 8-10
Coordinacion 11-12
Apoyo mutuo 13-15

(5) Siempre

Escala

Ordinal de
tipo Likert

(1) Nunca
(2) Casi
nunca

(3) Aveces
(4) Casi
siempre

(5) Siempre

Bajo
(15-35)

Medio
(36-55)

Alto
(56— 75)



Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas einstrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo:

La presente investigacion es de tipo basico debido a
que su finalidad busca ampliar el conocimiento
tedrico de las variables de gestién directiva y trabajo
en equipo. (Hernandez, et al. 2014). considerando el
nivel,el estudio se caracteriza como investigacion
descriptiva correlacional, en el sentido que permitira
establecer la existencia de relacion entre las variables
de estudio (Contreras, 2020). Tomando como
referente el tiempo en la toma de datos, el estudio es
transversal en el sentido que la aplicacion del
instrumento de recojo de datos se llevé a cabo enun
solo momento (Muggenburg yPérez, 2007).
Disefio:

Se enmarca en el disefiono experimental, puesto que
en ningdn momento del estudio se realizé
manipulacion alguna de las variables (Hernandez, et
al. 2014).

Enfoque:

El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo,
porque mediante procesos de medicion se recogera
informacidn respectoa las variables de investigacion
para ser tratadosestadisticamente (Sanchez, 2018).
Método:

La metodologia de anélisis se encuadra en
procedimientos hipotético deductivos, en el sentido
que se plantean hipétesis que serdn contrastadas, de
cuya discusion mediante procedimientos de
razonamiento légico y deductivo se elaborara
conclusiones respecto al hecho estudiado (Hernandez
yMendoza, 2018)

Poblacion

Para la presente investigacion se tomo encuenta
como poblacién de estudio a 85 docentes de 4
instituciones educativas deldistrito de Huaral.
Muestra

Para efectos del estudio se adopt6 un muestreo
por conveniencia recogiendo informacion de
una muestra de 65 docentes.

Variable 1: Gestién escolar
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autora: LilyRoxana Mori Villena
ARo: 2022

Ambito de Aplicacién:
Instituciones educativas del distrito de
Huaral

Variable 2: Trabajo en equipo
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autora: LilyRoxana Mori Villena
ARno: 2022

Ambito de Aplicacion:
Instituciones educativas del distrito de
Huaral

Descriptiva:

Para la descripcién de las
variables se hara uso de
tablas de frecuencia y
porcentajes.

Rendon, et al. (2016)

Inferencial:

Para las pruebas decontrastacion
de hipétesis seempleara prueba
de Rho deSpearman. (Martinez,
2009)




Anexo 2

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicador Items Instrumento Escala
Gestion Estratégica Participacion 1-2
Evaluacién de procesos 3-5
Planificacion curricular ycapacitacién 6-7
Gestidn Pedagdgica : S
Conjunto de actividades 9% Monitoreo y acompanamiento 8 -10
t6di tratéai pedagégico
Variable: metddicas y estratégicas para
Gestion planificar, organizar, dirigir y Cumplimiento de actividades 1
escolar monitorear procesos con el | Gestign planificadas
propGsito de lograr objetivos | Administrativa — - Escala
educacionales (Amado, 2017) Condluones.operatlvas 12 -14 Ordinal de
Transparencia 15 . .
- - tipo Likert
Convivencia 16 -17
Gestion — . . (1) Nunca
Comunitaria Acompafiamiento 18 -19 Cuestionario (2) casi nunca
Solucioén de conflictos 20 (3) Aveces
— (4) Casi
Objetivos ymetas 1-2 siempre
Conjunto de acciones ejecutadas | Participacion Responsabilidad ycumplimiento 3-4 (5) Siempre
por dos o méas docentes para
Variable: lograr objetivosymetas comunes, Evaluacion 5
Trabajo mediante mecanismos de Condici | dil 6_7
docente en interaccion,  coordinacion y Comunicacion ondiciones para el dialogo a
equipo ajuste mutuo (Bonavia, Molina y - .
Puchol, 2015) Habilidades comunicativas 8 -10
Coordinacion 11-12
Cooperacion Apoyo mutuo 13-15




Anexo 3
Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario sobre gestion escolar

INSTRUCCIONES:

Estimado docente, a continuacidn, se le presenta una serie de actuaciones de la gestion escolar.Sefiale la

frecuencia con que ocurre o percibe las afirmaciones.

Casi A Casi

siempre | veces nunca Nunca

N° | Aspecto / item Siempre

A | Gestion estratégica

Se implementa espacios y mecanismos de
participacion de los docentes vy
organizacion de la comunidad educativa
para la toma dedecisiones sobre acciones
parala

mejora de la gestion

Se promueve la participacion en la
2 | elaboracion o actualizacion de los
instrumentos de gestién

Se desarrolla acciones periédicas para
3 | evaluar la gestion escolar en conjunto

Se asumen COmMpromisos y
4 | responsabilidades compartidas parala
mejora dela gestion escolar

Se reconoce y valora el desempefio
destacado de los docentes cuando
realizan acciones que aportan a la
mejora de la gestion escolar

B | Gestion pedagdgica

El directivo desarrolla acciones de
capacitacién y orientaciones para la
planificacién curricular yevaluacion
de los aprendizajes

Se promueve y genera condiciones
7 | parael desarrollo de una
planificacién curricular en equipo

Se planifica ycomunica a los
docentes los protocolos y
cronogramas del monitoreo
pedagdégico

Se realizan las visitas en aula de
9 | manera oportuna y los protocolos
informados previamente

Se desarrollan los  diélogos

10 orientando lareflexién del docente

C | Gestion administrativa




11

Se da seguimiento y cumplimiento ala
calendarizacion deactividades de
las semanas lectivas yde gestion

12

Se optimiza el uso de la infraestructura,
equipamiento y material educativo
disponible en

beneficio del aprendizaje de los
estudiantes

13

Se evidencia el desarrollo de
acciones de mantenimiento de la
infraestructura educativa

14

Se evidencia limpieza e higiene delos
servicios higiénicos

15

Se implementa estrategias y mecanismos
de transparencia y

rendicion de cuentas de la gestion escolar
antela comunidad educativa

Gestion comunitaria

16

Se promueve un clima escolar basado en
el respeto a la diversidad,colaboracion y
comunicacion permanente, afrontando y
resolviendo barreras existentes

17

En la interaccidn con el directivo se
evidencia confianza, amabilidad y
buen trato

18

Se realiza acciones de
acompafiamiento yasesoramiento alos
docentes

19

Se realiza acciones de acompafiamiento y
orientacion a
familias

20

Se practica estrategias de prevencion
y solucién pacifica deconflictos
mediante el didlogo,

CONSeNso ynegociacion.




Cuestionario sobre trabajo en equipo

INSTRUCCIONES:

Estimado docente, a continuacion, se le presenta una serie de actuaciones en el trabajo

docente en equipo. Sefiale la frecuencia con que practicas dichas actuaciones

o ., : Casi A Casi
N° | Aspecto / item Siempre siempre | veces e Nunca
A | Participacion
1 Participas en la definicion de objetivosy

metas institucionales

Promueves activamente la
2 | consecucion de objetivos y metas

institucionales

Asumes compromisos y

3 | responsabilidades en los comités vy

comisiones de gestion escolar

4 Cumples con los compromisos y

responsabilidades asumidas
Participas en las jornadas de evaluacion y

5 | reflexion sobre los resultados de gestion
B | Comunicacion
6 Muestra predisposicién y apertura

para el didlogo

7 Existe un clima de confianza y

seguridad para el dialogo

8 | Pones en préactica la escucha activa

Actuas con respeto ytolerancia frentea la
9 | diversidad de opinion en las acciones de
trabajo en equipo
Muestras seguridad y respeto en tu
10 | comunicacién evitando imponer tus
ideas o dar dérdenes
C | Cooperacién
1 Coordinas de manera permanente las
acciones de trabajoen equipo

12 Coordinas modificaciones yreajustesen
los procesos de trabajo en equipo

13 Atiendes los requerimientos de apoyode
algtin miembro del equipo




14

Cuando identificas dificultades brindas
apoyoa tus compafieros de equipo

15

Se evalUa el apoyo mutuo en lasacciones de
trabajo en equipo

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ENCUESTA

Se registro tu respuesta.

Enviar otra respuesta

Google no creo ni aprobo este contenido. Denunciar
abuso - Condiciones del Servicio - Politica de
Privacidad

Google Formularios

https://forms.gle/8CQS8mw1HQQbcP{69




Anexo 4 Validacion

de instrumentos

EXPERTO 1

N LY

ESCUELA DE POSIGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LA GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES / items Pertinenci |Relevancia? | Claridad® Sugerencias
al
DIMENSION 1: GESTION ESTRATEGICA _ SU | ™No' | st | No [7S1 T 'No
1 Se impl espacios y i de participacion de los docentes y izacion de la idad ed X X X
para la toma de decisiones sobre acciones para la mejora de la gestion — - i
2 Se p. la participacion en la elaboracion o lizacion de los i de gestion X X | X
3 Se desarrolla acciones periodicas para evaluar la gestion escolar en conjunto B X X X .
4 Se asumen promisos y bilidades para la mejora de la gestion escolar o X X X i
5 Se reconoce y valora el d p d do de los d cuando realizan acciones que aportan a la mejorade | X X X
la gestion escolar i s S RS g —
DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA - St | No [ 50| o | St | No W
6 El directivo desarrolla acciones de itacion y ori i para la planifi curricular y evall delos | X X X
aprendizajt _— B 3
7 Se promueve y genera condiciones para el desarrollo de una planificacién curricular en equipo X X X 1 =
8 Se planifica y icaalosd los p olosy del i d X X X
M Se realizan las visitas en aula de manera oportuna y los protocolos informados previamente X X X
10 | Sed ollan los didlogos ori 0 la reflexién del docente X X ) X |
DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA B Si | No | si | No | si | No
1| Se da seguimiento y cumplimiento a Ia calendarizacion de actividades de las semanas lectivas y de gestion X X X
12 | Se optimiza el uso de la infr , equij i y’ material educativo di: ible en beneficio del aprendizaje | X P X
de los estudiantes ! o
[ 13| Se evidencia el desarrollo de acciones de mantenimiento de la i d X X X el
14 | Se evidencia limpieza e higiene de o X X X E—
15 | Seimpl. i ca ia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la X X X
| comunidad educativa
| DIMENSION 3: GESTION COMUNITARIA
16 Se promueve un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion permanente, X X X
afrontando y resolviendo barreras exi 8 . S —
17 | Enlai i6n con el directivo se evidencia confianza, amabilidad y buen trato X X X Bl
18 | Se realiza acciones de iento y asesorami a los docent X X X
19 | Se realiza acciones de fiamiento y orientacion a familias X X | X
20 | Se practica estrategias de prevencion y solucion pacifica de confli di; el didlogo, y X X | | X
negociacion. e SE—— o L s
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EL TRABAJO EN EQUIPO
N ] DIMENSIONES / items [ Pertinenciat [Relevancia | Claridad® | F ]
| DIMENSION 1: PARTICIPACION ["si [No | Si | No | Si | No
1 Participas en la definicion de objetivos y metas i I X X X
2 |p activamente la ion de objetivos y metas institucional X X X
3 | Asumes compromisos y responsabilidades en los comités y comisiones de gestion escolar X X X
4 Cumples con los compromisos y responsabilidades asumidas X X X
5| Participas en las jornadas de evaluacién y reflexion sobre los resultados de gestion X X X
DIMENSION 2: COMUNICACION Si | No | Si [ No| si|No
6 | Muestra predisposicion y apertura para el dialogo X X X
7| Existe un clima de confianza y seguridad para el dialogo X X 1 X
8 | Pones en prictica la escucha activa X X X
8 | Actas con respeto y tol ia frente a la diversidad de opinion en las acciones de trabajo en equipo X X X
10 | Muestras seguridad y respeto en tu on evitando imponer tus ideas o dar 6rdenes X X | X
DIMENSION 3: COOPERACION Si_ | No | 'Si [ No | si | No
11| Coordinas de manera permanente las acciones de trabajo en equipo X X X
[ 12| Coordinas modificaciones y reajustes en los procesos de trabajo en equipo X X X
13| Atiendes los requerimientos de apoyo de algin miembro del equipo X X | X
M| Cuando identificas dificultades brindas apoyo a tus comp de equipo X X X |
15| Se evalia el apoyo mutuo en las acciones de trabajo en equipo ) B | X [ X —‘
Ohservaciones (precisar si hay suficiencia) ftems suficientes
Opinion de aplicabilidad Aplicable [ X | Aplicable después de corvegir [ | No aplicable [ |
Apellidos y nombres del juez validador: Mg, Benito De la Cruz Carlos DNI N° 17405184
Especialidad del validador: Magister en Gerencia Educativa Estratégica

"Pertinencia: El ffem corresponde al concepto tedrico formulado.

PRelevancia: £l item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medirla
dimension

Ferreiiafe 14 de mayo del 2022

Benitd De la Cruz Carlos

DNIN® 17405184



EXPERTO 2

ESCUELA DE POSTGRADO.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LA GESTION ESCOLAR

DIMENSIONES / items

Pertinenci
al

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: GESTION ESTRATEGICA

2

[ No

No

No

T

R

Se impl p Sy i de participacion de los d es y organizacion de la
para la toma de decisiones sobre acciones para la mejora de la gestion

Se p! la participacion en la elab i6n o i de los instr de gestion

Se desarrolla acciones periodicas para evaluar la gestion escolar en

Se asumen compromisos y responsabilidades compartidas para la mejora de Ja gestion escolar

la gestion escolar

Se y valora el di p do de los d cuando realizan acciones que aportan a la mejora de

PRI PRI

RXPRIK] K| 2

HKHIXIH] XKl

DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA

No

No

| El directivo desarrolla i de ién y ori para la curricular y evaluacién de los

aprendizajes

x| 2

Se promueve y genera condiciones para el desarrollo de una planificacién curricular en equipo

Se planifica y comunica a los docentes los protocolos y cronogramas del monitoreo pedagdgico

Se realizan las visitas en aula de manera oportuna y los p los informados pr

Se desarrollan los didlogos orientando la reflexién del docente

DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA

No

Seda i limi a la calendarizacion de actividades de las lectivas y de gestion
¥ urp y de g

Se optimiza el uso de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible en beneficio del aprendi
de los di

badtd - PSP

Se evidencia el desarrollo de acci de imi de la infr

Se evidencia limpieza e higiene de los servicios higiéni
Se impl gias y i de p iay r
comunidad educativa

de cuentas de la gestion escolar ante la

P PP

I PP P P TP

HKMIX KK XX K2

DIMENSION 3: GESTION COMUNITARIA

Se promueve un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo barreras existentes

En la interaccion con el directivo se evidencia confianza, amabilidad y buen trato

Se realiza acci de fami y i alosd

Se realiza acci de i y ori i6n a familias

e

Se practica gias de p ion y sols pacifica de
negociacion,

el dialogo,

%I %

F e P P

bt bt

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EL TRABAJO EN EQUIPO

" DIMENSION 1: PARTICIPACION si | No

DIMENSIONES / items | Pertinencia! |Relevancia?

Claridad?

Si No

Si

No

Participas en la definicion de objetivos y metas institucionales |

Promueves activamente la cucion de objetivos y metas i |

Asumes compromisos y responsabilidades en los comités y comisiones de gestion escolar

7 )

Cumples con los compromisos y resp

o sl el N

Participas en las jornadas de evaluacion y reflexion sobre los de gestion

A ES P PSP

DIMENSION 2: COMUNICACION No

EdE S PP P

No

Muestra predisposicion y apertura para el dialogo

Existe un clima de confianza y seguridad para el dialogo

Pones en prictica la escucha activa

6

7

8

9 | Actiias con respeto y tolerancia frente a la diversidad de opinion en las acciones de trabajo en equipo
10

Muestras seguridad y respeto en tu on evitando imponer tus ideas o dar ordenes

DIMENSION 3: COOPERACION No

No

Coordinas de manera permanente las acciones de trabajo en equipo

Coordinas modificaciones y reajustes en los procesos de trabajo en equipo

Atiendes los requerimientos de apoyo de algtin miembro del equipo

14| Cuando identificas dificultades brindas apoyo a tus

de equipo

15 | Se evalia el apoyo mutuo en las acciones de trabajo en equipo

Bt B PN ES R B P P P

b B B E R P e P R P N e

Bl Bt B B P g 2 o B

Observaciones (precisar si hay
suficiencia)

Opinién de aplicabilidad Aplicable [ X | Aplicable después de corregir [ |
Apellidos y nombres del juez validador: ~ Mg. Alfredo Nicolds Pérez Cabrera DNIN° 17410767
Especialidad del validador: Magister en Admini ion de la Ed

;:orﬁlr;:ch: El item comesponde al concepto tedrico Ferreiiafe 04 de mayo del 2022

’RTI:VIMIQ: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

tems suficientes

No aplicable | |

item, s conciso, exacto y directo DNIN°® 17410767

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir fa dimension

Alfredo Nicolds Pérez Cabrera



EXPERTO 3

ﬁj ucv

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LA GESTION ESCOLAR

Ne DIMENSIONES / items Pertinenci |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
al
DIMENSION 1: GESTION ESTRATEGICA ] Si | No [ si [ No | si [ No
1 Se y i de participacion de los d yor niz 1 de la idad ed X X X
para Ia toma de decisiones sobre nccnonespara la mejora de la gestion N I |
2 Se promueve la participacion en la o actualizacion de los instr de gestion X X X
3 Se desarrolla acciones penodlcas para evaluar la gestion escolar en conjunto — 3 X X
4 Se asumen p! y resp bilidades idas para la rne)ora de la gestion escolar X X X
5 Se reconoce y valora el d P d do de los d cuando realizan acciones que aportan a la mejorade | X P4 514 oy
la gestion escolar i - O, Dt B
DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA _ [ si|No[si [ Ne|si| No —
8 El directivo desarrolla accit de capacitaci Y ori i para la planificacién curricular y il de los X X X
aprendizajes | o
T Se promueve y genera condiciones para el desarrollo de una pla flcaclén curricular en equnpo 2| X X
8 Se planifica y ica a los d| los pr losy . del monitoreo pec X X X =
9 Se realizan las visitas en aula de manera oportuna y los pr los informados p! A X X X "
10 | Se desarrollan los didl ori do la reflexién del d B X X | X )
DIMENSION 3: GESTION ADMNISTRA‘HVA o i Si 4_1‘97—‘ Si_ | No | si No
1 | Seda imi y i a la calendarizacion de actividades de las semanas lectivas y de gestion X X X
12 | Se optimiza el uso de la |nfmes(mctura quip y material educativo disponible en beneficio del aprendizaje | X X X
de los estudiantes -
13| Se evidencia el desarrollo de acciones de > de la infi a ed) x| X X csad
14 | Se evidencia limpi e higiene de los servicios | > AW X X
15 | Se impl y de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la X1 | B & ol
comumdad ed iva —
DIMENSION 3: GESTION COMUNITARIA
16 | Se promueve un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colab ion y icacion per X X X
afrontando y resolviendo barreras existentes ST N _
17| En la interaccion con el directivo se evidencia confianza, amab:hdad d y buen trato X X X o
18 | Se realiza acci de paiami y i alos d - X X X
19 | Se realiza acci de fiami y ori ion a familias X X X
20 | Se practica estrategias de prevencion y solucion pacifica de conflictos mediante el didlogo, consenso y X X X
|| negociacién. o 13 _ |
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: EL TRABAJO EN EQUIPO o
o DIMENSIONES / items Pertinencial Relevam:laz Claridad? Sugerencias _{‘
DIMENSION 1: PARTICIPACION. Si_ [ No [ 'si [ No "SI [No |
1 Participas en Ia definicion de objuwus y metas insti il X | X [ X
2 P s la ion de objetivos y metas i I i X | X X
3 Asumes compromisos y re:ponsabll!dzdcs en Ios conules y comisiones de gestion escolar X X X | )
4 | Cumples con los compromisos y o X X X )
5 Participas en Ias;omadas de evaluacion y ion sobre los resultados de gestion X X X
DIMENSION 2: COMUNICACION Si_ | No| St | No | st | No
6 Muestra predisposicion y apertura para el didlogo X X X
7 Existe un clima de y seguridad para el dialogo X X X |
8 | Pones en practica la escucha activa ) X X X
‘3“ | Actuas con respeto y tolerancia frente a la diversidad de opinion en las acciones de trabajo en equipo X | X X
10 | Muestras idad y respeto en tu evitando imponer tus ideas o dar ordenes X X X
| DIMENSION 3: COOPERACION - Si_| No | si | No | Si | No
[ | Coordinas d;ﬁrrix‘u_pg:fav permanente las acciones de trabajo en equipo N X % | 7_7 | X
12| Coordinas i i y reajustes en los procesos de trabajo en equipo X X X
13 | Atiendes los requerimientos de apoyo de algin miembro del equipo X X X B
14 | Cuando identificas dificultades brindas apoyo a tus compaeros de equipo. B X X il X | |
15 | Se evalua el apoyo mutuo en las acciones de trabajo en equipo X X, [ X

Observaciones (precisar si hay

items suficientes

suficiencia)
Opinién de aplicabilidad Aplicable [ X | Aplicable después de corregir |
Apellidos y del juez validad Mg. Arturo Alejandro Ramos Mena ~ DNI N° 17407426

Especialidad del validador:
'Pertinencia: El item corresponde al conceplo eorico

Magister en Investigacion y Docencia
Ferreiiafe 16 de mayo del 2022 -

formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al

‘componente o dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items
planteados son suficientes para medir la dimension

Arturo Alejandro Ramos Mena
DNI N° 17407426

No aplicable |



Anexo 5

Confiabilidad
Variable: Gestion escolar
N° il|i2| i3 | i4 | i5| i6| i7 | i8 | i9 [i10 i1l [i12|i13|il14 |i15|il16 [i17 |i18 |i19 |i20
1 4155|5133 (4|5|3|5|5|4|4|4|5|5|51|4 14|65
2 31333 |4(4|3|4(4|3|4 |4 3|32 |4]|14]2 2|2
3 5/5|5|5|4|3|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]|5|5]5
4 5/5|5|5|5|4|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]|3[4]5
5 5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5]|5|5]5
6 5/5|5|5|5|4|4|4|4|]5|5|5|5|5]4|5]|5]|5|4]5
7 5/5|5|5|5|5|5|5|4|]5|5|5|5|5|5|5]|5 1|5 |44
8 4| 414|534 |5|4|4 |4 |54 |54 |5|5|5 |4 145
9 5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]|5 1|5 |5]5
10 4 | 414|434 454|453 [3|4|4|5]|]5]|5 |54
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de M de
Cronhach elementos
857 20
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Varianza de Carrelacidn Cronbach si
agcala sieal agcala sieal total de el elemento
elemento & elemento s& elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
i1 85,80 105 656 955 942
iz 85,80 106,400 812 9583
i3 85,80 106,400 912 9483
i4 85,70 107122 882 9583
i5 86,20 110178 468 960
i6 86,30 116 667 248 961
i7 86,00 108,222 774 954
ig 85,70 114 456 518 987
ig 86,10 112,989 460 958
i10 85,80 106,400 812 9583
i11 85,50 114278 838 9566
i12 85,80 109878 652 9586
i13 85,80 104 989 823 954
i14 85,80 105 656 855 9582
i1a 85,80 102 544 84 9483
i16 85,50 114278 838 9586
i17 85,50 114278 838 9566
i18 86,10 104,100 626 987
i19 86,20 105 067 740 a5
i20 85,80 103,211 805 954

Variable: Trabajo en equipo




N° il i2 i3 i4 i5 i6 i7 i8 i9 | i10| i11| 12| 13| 14| i15
1 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
2 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3
3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
7 3 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5
8 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
10 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
40 15
Estadisticas de total de elemento
Alfa de
Media de Yarianza de Carrelacian Cronbach si
escala siel escala siel total de el elemento
elemento se elemento se elementos se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
i21 65,80 28178 712 937
i22 65,80 28178 712 937
i23 65,40 30,044 808 934
i24 65,40 30,044 808 934
i25 65,30 31,788 580 940
i26 65,80 28178 712 937
i27 65,40 30,044 808 934
i28 65,30 31,788 580 940
i28 65,30 31,788 580 940
i30 65,50 29167 873 932
i31 65,50 29833 737 935
i32 65,80 28178 712 937
i33 65,50 29833 737 935
i34 65,40 30,044 808 934
i35 65,60 28 488 JGET 938




Anexo 6

Base de datos

Variable: Gestion escolar

i2(

i19

i1§

i17

i16

i15

i14

il

i12

i11

i10

i9

i8

i7

i6

i5

i4

i3

i2

il

NO

01

02

03
04
05
06
07

08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46




47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64
65




Variable: Trabajo en equipo
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de |a igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres™
“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Lima, 24 de junio de 2022
Carta P. 0553-2022-UCV-VA-EPG-FOL/)

Licenciada

Flor de Maria Montes Gonzales
Especalists en educacion

Red N9 - Huaral

De mi mayor consideracion:

€s grato dirigirme a usted, para presentar 3 MORI VILLENA, LILY ROXANA,; identificada con DNI
N° 19253481 y con codigo de matricula N° 7000062223; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencidn de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Gestion escolar y trabajo en equipo de los docentes de la Red N°9 del distrito de Huaral

Con fines de investigacion académica, solicto a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucion que usted representa, que le
permita desarroliar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador MORI VILLENA, LILY
ROXANA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resuitados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
squiagols Aranda
Jefa
Fsruela de Posgradn 1ICY
Hlial Lima Campus Los Ulivos
Somcs la universidad de los I alcilc

que ruieren salir adelante.

ucvedd pe e



El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento informado para los docentes en la aplicacién del cuestionario para la
investigaciéon

Yo Lily Roxana Mori Villena, de la Facultad de Educacién de la Universidad Cesar Vallejo; que
curso estudios de Posgrado y opto el grado de Maestria en Administracion de la Educacion.
Tengo como objetivo de mi investigacién: Gestion escolar y trabajo en equipo de los
docentes de la Red N°9 del distrito de Huaral.

Me presento y le solicito, que participe en este estudio, para el cual tiene que responder
preguntas del formulario mediante el link que se le enviara a su persona. Esto tomara
aproximadamente 3 minutos de su tiempo. La participacion en este estudio es estrictamente
voluntaria. La informacién que se recoja sera confidencial y no se usara para ningln otro
propédsito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas serdn codificadas usando un

ndmero de identificacion y, por lo tanto, serdn anénimas.

Desde ya le agradezco su participacion.

Yo j&d’? AE_JIARIA RM’G‘U&Z ACJ/JM;‘, con DNI N° ZO—QS-///e

acepto participar voluntariamente en esta investigacion.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregada, y que puedo pedir

informacion sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.

R T 29 ok gumo de 2022

Nombre y Apellidos

Floe de Harg 7204;‘;/1«? Locano

Firma




~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento informado para los docentes en la aplicacién del cuestionario para la
investigacion

Yo Lily Roxana Mori Villena, de la Facultad de Educacion de la Universidad Cesar Vallejo; que
curso estudios de Posgrado y opto el grado de Maestria en Administracién de la Educacion.
Tengo como objetivo de mi investigacion: Gestién escolar y trabajo en equipo de los
docentes de la Red N°9 del distrito de Huaral.

Me presento y le solicito, que participe en este estudio, para el cual tiene que responder
preguntas del formulario mediante el link que se le enviara a su persona. Esto tomara
aproximadamente 3 minutos de su tiempo. La participacion en este estudio es estrictamente
voluntaria. La informacion que se recoja sera confidencial y no se usard para ningun otro
propdsito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas seran codificadas usando un

numero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

Desde ya le agradezco su participacion.

[ : .
Yo Zovla @b Vasgucz @5 d Moliagicon DNI N 40955 36¢

acepto participar voluntariamente en esta investigacion.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir

informacion sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.

Fecha

29 de Junio de 2022

Nombre y Apellidos . :
Zole. Pakeicicn \./'-\Squez oo ds Moliac
Al

Firma 3 —&—) @




~\|' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento informado para los docentes en la aplicacién del cuestionario parala
investigacion

Yo Lily Roxana Mori Villena, de la Facultad de Educacién de la Universidad Cesar Vallejo; que
curso estudios de Posgrado y opto el grado de Maestria én Administracion de la Educacin.
Tengo como objetivo de mi investigacion: Gestion escolar y trabajo en equipo de los
docentes de la Red N°9 del distrito de Huaral.

Me presento y le solicito, que participe en este estudio, para el cual tiene que responder
preguntas del formulario mediante el link que se le enviara a su persona. Esto tomara
aproximadamente 3 minutos de su tiempo. La participacion en este estudio es estrictamente
voluntaria. La informacién que se recoja serd confidencial y no se usard para ningun otro
proposito fuera de los de esta investigacion. Sus respuestas serdn codificadas usando un

numero de identificacién y, por lo tanto, serdn anénimas.

Desde ya le agradezco su participacion.

Yo "A{,’”‘V Esrp‘;/‘ﬁ?Z(/ FELIX OL'[S}XEon DNI N° 0693 05‘73

acepto participar voluntariamente en esta investigacion.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir

informacion sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.

Fecha [

29 de Junio de 7022 .
Nancy Espesanza FEL(X QUISPE |

Nombre y Apellidos

Firma




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, JOSCO MENDOZA JANET CENAYRA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion escolar y trabajo
en equipo de los docentes de instituciones educativas del distrito de Huaral", cuyo
autor es MORI VILLENA LILY ROXANA, constato que la investigacion cumple
con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 09 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

JOSCO MENDOZA JANET CENAYRA Firmado digitalmente por:

DNI: 41001745 JOSCOM el 13-08-2022
08:40:32

ORCID 0000-0001-8544-269X
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