UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Liderazgo directivo y desempefio docente en una Institucion Educativa
de San Juan de Lurigancho- 2022

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en administracion de la educacion

AUTORA:
Silva Rojas, Flor de Maria (orcid.org/0000-0003-4194-4932)
ASESORA:
Dra. Guerra de Gonzales, Yetzy Beatriz (orcid.org/0000-0001-8801-5618)

CO - ASESORA:
Dra. Santa Cruz Teran, Flor Fanny (orcid.org/0000-0003-4032-9620)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacion en todos
sus niveles

TRUJILLO - PERU
2023


https://orcid.org/0000-0003-4194-4932
https://orcid.org/0000-0001-8801-5618
https://orcid.org/0000-0003-4032-9620

Dedicatoria
Dedico mi trabajo a Dios ya mis dos amados hijos
quienes son la razén de mi vida y que siempre
estdn a mi lado, brindandome su apoyo
incondicional y aliento para superar obstaculos, a
mi madre que siempre es mi modelo a seguir, ya
mi padre que me cuida y guia desde el cielo, para
seguir creciendo profesionalmente. Espero que
este trabajo de investigacion aporte un poco mas
al progreso y desarrollo de la educacion en

nuestro Peru.



Agradecimientos
Primero debo agradecer a Dios por darme salud y
bienestar para seguir con mi formacion profesional,
también debo agradecer a mis hijos quienes me motivan
para lograr mis metas y proyectos tanto profesionales
como personales, por ultimo, agradezco a la universidad
y todos los maestros que desde el inicio nos brindaron
optimos conocimientos con el propdsito de formar
profesionales lideres, competitivos, proactivos, con

valores éticos y morales.



indice de contenidos

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de contenidos

indice de tablas

indice de figuras

Resumen

Abstract

| INTRODUCCION

Il MARCO TEORICO

Il METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion
3.3. Poblacién, muestra y muestreo
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5. Procesamientos
3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS

ANEXOS

Vi
Vil

viii

16
16
17
18
19
19
20
20
22
31
36
37
38
45



indice de tablas

Tabla 1. Poblacion de muestra

Tabla 2. Confiabilidad de liderazgo directivo

Tabla 3. Confiabilidad de desempefio docente
Tabla 4. Niveles de Liderazgo directivo en una institucion educativa de San
Juan de Lurigancho, 2022
Tabla 5. Niveles de las dimensiones de Liderazgo directivo en una institucion
educativa de San Juan de Lurigancho.2022
Tabla 6. Niveles de Desempefio docente
Tabla 7. Niveles de las dimensiones de desempefio docente en una
institucion educativa de San Juan de Lurigancho.2022.
Tabla 8. Prueba de normalidad de Liderazgo directivo y desempefio docente
en instituciones educativas de San Juan de Lurigancho,2022
Tabla 9 Correlacién entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en
una institucion educativa de San Juan de Lurigancho
Tabla 10 Correlacion entre la dimensidn gestion pedagodgica y desempeio
docente
Tabla 11 Correlacién entre la dimensién gestién institucional y desempefio
docente
Tabla 12 Correlacion entre la dimension gestion administrativa y
desempefio docente

Tabla 13 Correlacién entre la dimensién estilo y desempefio docente

19
20

20

22

23
24

25

29
30



indice de figuras

Figura 1 Niveles de Liderazgo directivo en una institucion educativa de San
Juan de Lurigancho

Figura 2 Niveles de las dimensiones de Liderazgo directivo en una institucion
educativa de San Juan de Lurigancho

Figura 3 Niveles de la variable de desempefio docente en una institucion
educativa de San Juan de Lurigancho

Figura 4 Niveles de las dimensiones de desempefio docente en un colegio
.de San Juan de Lurigancho

22

23

24

25

Vi



Resumen

El presente estudio tiene por objetivo determinar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion educativa de San Juan
de Lurigancho- 2022. El estudio realizado fue de tipo basico, con enfoque
cuantitativo y se aplicé en el método hipotético-deductivo, disefio no experimental
descriptivo correlacional. La poblacién estuvo conformada por un total 50 docentes;
la muestra fue la misma cantidad de la poblacion, por otro lado, la seleccion de la
muestra se realizé a través del muestreo no probabilistico por conveniencia, se
utilizaron dos instrumentos para recabar la informacion, el primero fue el
cuestionario de liderazgo directivo, mientras que el segundo, el cuestionario de
desempefio docente, dicho instrumento de evaluacién fue validado por juicios de
expertos y la confiabilidad 0.960 para la primera variable, 0,929 para la segunda
variable a través del Alpha de Cronbach. Los resultados del coeficiente de
correlacion r de Rho de Spearman =0.887 indica que existe relacion significativa
entre las variables, y la significancia bilateral p=0.000<0.05, permitié rechazar la
hipotesis nula concluyendo: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho —
2022.

Palabras clave: Liderazgo, pedagdgica, desempefio docente
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Abstract

The objective of this study is to determine the relationship that exists between
managerial leadership and teaching performance in an educational institution in San
Juan de Lurigancho- 2022. The study carried out was of a basic type, with a
quantitative approach and was applied in the hypothetical method- deductive,
correlational descriptive non-experimental design. The population consisted of a
total of 50 teachers; the sample was the same amount of the population, on the
other hand, the selection of the sample was made through non-probabilistic
sampling for convenience, two instruments were used to collect the information, the
first was the directive leadership questionnaire, while the second, the teacher
performance questionnaire, said evaluation instrument was validated by expert
judgments and reliability 0.960 for the first variable, 0.929 for the second variable
through Cronbrach's Alpha. The results of the correlation coefficient r of Spearman's
Rho =0.887 indicate that there is a significant relationship between the variables,
and the bilateral significance p=0.000<0.05, allowed us to reject the null hypothesis,
concluding: There is a significant relationship between managerial leadership and

teacher performance. in an educational institution in San Juan de Lurigancho - 2022.

Keywords: Leadership, pedagogy, teacher performance
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional la pedagogia se ha convertido en la clave para lograr con
éxito la superacion de las sociedades, por lo que en estos ultimos tiempos todos
los paises han optado y designado mayor presupuesto para alcanzar una

educacion de calidad.

UNESCO (2016) citado por Flores (2021) sefialo6 sobre la crisis educativa del
siglo XXI en Latino América se debe a la ineficiente gerencia educativa de los
colegios, porque ciertos factores asociados inciden negativamente en el desarrollo

de los procesos, generan esfuerzos sobrevalorados de todos los entes educativos.

En nuestro pais la educacion viene experimentando constantes cambios, la
cual se observé con mayor facilidad con la presencia de la emergencia por el covid-
19, sumado a esto, otros factores como lo econémico, social, politico y tecnoldgico,
por ello es muy importante contar con lideres directivos eficientes, capaces de dirigir
las escuelas e incentivar a los maestros a prepararse constantemente para ejercer
su labor docente con ética y profesionalismo; pero lastimosamente muchos de ellos
carecen de esta capacidad, la cual afecta en la funcién administrativa y pedagégica

de las Instituciones.

Teniendo en cuenta todos estos cambios que se presentd en estos ultimos
afos, la educacién peruana plantea grandes desafios para hacer frente de manera
eficiente y real a diversas necesidades de las escuelas. Para la cual se deben
contar con gestores capaces que influyan, inspiren y movilicen acciones para lograr
propésitos y finalidades comunes en beneficio al mundo académico; ya que Si
pensamos en liderazgo es pensar en quien tiene que organizar, planificar, orientar,
acompafar y dirigir la Institucion Educativa, ejerciendo sus funciones de manera
horizontal, democratica, pero sin perder la autoridad ante sus funciones, por ende
debe demostrar dominio pedagogico para conducir el buen desempefio docente
con el firme propésito de alcanzar un trabajo cooperativo y competente que los lleve

al logro de una calidad educativa.

Ministerio de Educacion (2014), Marco de la buena practica directiva, el
liderazgo directivo se desarrolla dentro de dos dominios, el primer es como los

directivos gestionan condiciones para mejorar los aprendizajes; partiendo de un



diagnostico real para iniciar la planificacion, promoviendo la convivencia armoniosa,
intercultural y democratica, teniendo en cuenta las condiciones familiares, la
colectividad y la sistematizacion de las evaluaciones continuas en la gestion
educativa dentro de las escuelas; con referencia al segundo dominio, manejo de
los procedimientos didacticos y formativos a fin de acrecentar las ensefianzas, los
lideres educativos deben incentivar el desarrollo profesional permanente de los
maestros a través del monitoreo, acompafiamiento reflexivo, trabajos colegiados y
un seguimiento permanente de la practica pedagogica para lograr aprendizajes

significativos dentro de un enfoque intercultural e inclusivo.

Chavez (2017), indica que los centros educativos forman una organizacion
diversa, por lo que en dicha diversidad es necesario contar con lideres que
respondan a las necesidades y retos que se presentan, por lo tanto, estas
contestaciones se manifiesten en actos oportunos en direccion a la actuacién de

los maestros y por consiguiente para el centro educativo.

MINEDU (2014), los especialistas de Marco del buen desempefio docente
dicen que todo maestro debe centrar su practica pedagdgico teniendo en cuenta
cuatro dominios: el primero es como cada docente realiza la planificacion a largo y
corto plazo, unidades, proyectos, experiencias y sesiones de aprendizaje; el
segundo se refiere al desarrollo de ensefianza aprendizaje, uso de estrategias
diversas, materiales, medios y evaluacién formativa propiciando un buen clima,
para el lograr aprendizajes significativos dentro y fuera del aula; el tercero es como
el maestro colabora a la planificacion y seleccién de herramientas para la gestion
institucional, propiciando un éptimo clima institucional, la cual se vera proyectado
hacia la comunidad; el cuarto dominio los maestros reflexionan permanentemente
de su quehacer pedagdgico cotidiano, mediante trabajos en equipos y colegiados

para el fortalecimiento y crecimiento profesional.

Segun Tobdén (2008) el desempefio docente: Desde un enfoque por
competencias se refiere a la practica cotidana y real, mediante el desarrollo de
actividades diversas, retadoras , motivadoras y/o la resolucion y analis de

problemas.



El desempefio es una capacidad de innovar permanente y creativamente,
poniendo en practica las habilidades y capacidades para solucionar diversos
conflictos ante una situacion complicada (Chiavenato, 2000), menciona que el
desempefio emplea diversos métodos e instrumentos que ayuda a evaluar la
competitividad del personal, por ello, los maestros son evaluados
permanentemente por los directivos para optimizar los aprendizajes de los

estudiantes.

El cumplimiento estricto de la normatividad que rige la labor educativa y la
ausencia de acuerdos democraticos, generan fricciones entre los directivos y

docentes, por ende, el rompimiento del buen clima Institucional.

La actitud autoritaria, la poca empatia y la deficiente comunicacion de los
directivos altera la gestién y el desarrollo de una buena practica docente, la cual

genera una mala imagen ante la comunidad.

La carencia de liderato formativo de los directivos se ve reflejado en el
ineficiente monitoreo y acompafiamiento hacia los docentes, ya que brindan poco

apoyo técnico y pedagogico, para reflexionar y mejorar sus practicas pedagdgicas.

La ausencia de un liderazgo eficaz de los directivos afecta su funcion
administrativa y pedagogica, lo cual influye de manera negativa en la solucion de
problemas institucionales que se presenta, por ende, la mala orientacion del trabajo
docente, afectando el desarrollo de las capacidades para ejercer una buena labor
profesional.

El liderazgo directivo en la escuela afecta la capacidad de negociar con
eficiencia, asi mismo no se alcanza el éxito de las metas y objetivos que los equipos

se propongan a corto y largo plazo para desarrollar una adecuada gestion.

En la actualidad todas las Instituciones Educativas deben contar con lideres
pedagdgicos carismaticos, empaticos, emprendedores, democraticos, capaces de
coordinar, planificar y evaluar su gestion administrativa y pedagogica. Para motivar
a los pedagogos a mejorar su praxis educativa y alcanzar con éxito las metas
trazadas.

Ante esta realidad se establecio el problema general ¢Qué relacion existe



entre el liderazgo directivo y el desempefio docente de una Institucion Educativa en

San Juan de Lurigancho- 20227

Ademas, se plantearon los problemas especificos:

¢ Qué relacion existe entre la dimension de gestion pedagogica y desempefio
docente, de una Institucion Educativa en San Juan de Lurigancho- 2022?, ¢Qué
relacion existe entre la dimension de gestidn institucional y desempefio docente, de
una Institucion Educativa en San Juan de Lurigancho- 20227?,¢Qué relacidn existe
entre la dimensién de gestion administrativa y desempefio docente de una
Institucién Educativa en San Juan de Lurigancho- 20227, ¢ Qué relacion existe entre
la dimension de estilo directivo y desempefio docente de una Institucion Educativa

en San Juan de Lurigancho- 20227

Por tanto, la pesquisa se justifica segiin Méndez (1995) mencionado por
Bernal (2010), quien destaca la importancia de realizar la indagacion de forma

tedrica, metodologica o practica.

Dicho trabajo de indagacion se justifica teéricamente en el marco de la buena
practica del director y del desempefio docente Ministerio de Educacion, el cual
establece que los directores son lideres pedagdgicos con capacidad para influir,
inspirar y motivar las acciones educativas en los demas entes y guiar a las escuelas
a fin de alcanzar los propositos trazados. Asi mismo, la investigacion contribuira a

incrementar conocimientos sobre las variables de estudio.

Metodolégicamente se utiliz6 instrumentos verificables y validados por
expertos que permitieron recoger informacion real, relacionado a las variables de
estudio y fueron procesados de manera pertinente. Dichos instrumentos se
aplicaron a maestros de ambos niveles tanto de primario como de secundaria en el

2022 en un colegio de San Juan de Lurigancho.

En la practica necesitamos tener directivos con capacidad de liderazgo para
dirigir y gestionar eficientemente la parte administrativa y pedagdgica de las
escuelas, Por ello mediante este trabajé se planted algunas sugerencias para
fortalecer las capacidades de los lideres pedagogicos y por ende mejorar el que

hacer educativo cotidiano de los maestros.



Asi mismo se propuso el objetivo general determinar la relacion entre el
liderazgo directivoy desempefio docente en una Institucion Educativa de San Juan
de Lurigancho- 2022
por loque se planteando como objetivos especificos a los siguientes:

Establecer la relacion que existe entre la dimension de gestién pedagdgica
y el desempefio docente de una Institucion Educativa en San Juan de Lurigancho-
2022. Establecer la relacion que existe entre la dimensién gestion institucional y el
desempefio docente de una Institucién Educativa en San Juan de Lurigancho-
2022. Establecer la relacion que existe entre la dimension de gestion administrativa
y desempefio docente de una Institucion Educativa en San Juan de Lurigancho-
2022. Establecer la relacion que existe entre la dimension de estilos directivo y
desempefio docente de una Institucién Educativa en San Juan de Lurigancho-
2022.

De la misma forma se consideré la hipdtesis general: Existe relacion
significativa entre el liderazgo directivo y desempefio docente en una Institucion
Educativa de San Juan de Lurigancho - 2022.

De la misma forma se planted las cuatro hipétesis especificas:

Existe relacion significativa entre la dimension de gestidon pedagoégica y
desempefio docente en una Institucién Educativa de San Juan de Lurigancho-
2022. Existe relacion significativa entre la dimension de gestion Institucional en el
desempefio docente en una Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho-
2022. Existe relacion significativa entre la dimension de gestion administrativa y
desempefio docente en una Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho-
2022. Existe relacién significativa entre la dimension de estilo directivo y
desempefio docente en una Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho-
2022.



Il. MARCO TEORICO

A nivel mundial la educacion esta sujeta a cambios y desafios constantes, por lo que
se debe contar con directivos capaces de liderar pedagogicamente vy
administrativamente a las Instituciones para optimizar la educacion, por ello la
exploracion de diferentes investigaciones que tengan similitud con las variables de
estudio del presente trabajo serviran como antecedentes; a nivel internacional se

encontro los trabajos de:

Vasquez et al. (2021), realizaron la pesquisa en Chile, denominado liderazgo
pedagogico y el desempefio del maestro, dicho trabajo tuvo con fin determinar el
vinculo entre las dos variables mencionadas en su titulo, contdé con una poblacion
de 75 maestros, cuyo resultado, segun el analisis del Rho Spearman, fue de 0,543
y un p valor igual a 0.000 (p valor < 0,05); concluyeron demostrando, la existencia

de una correlacion directa y significativa entre las dos variables estudiadas.

Limongi et al. (2020), el estudio titulado, el liderazgo directivo y desempefio
docente se efectudé en Ecuador, su propésito fue establecer el impacto que existe
entre ambas variables, considerando el avance del proceso docente, la mencionada
investigacion se hizo en Peru y Ecuador durante cinco afios consiguientes. En sus
resultados, demuestran, la necesidad de motivar el trabajo en equipo liderado por
los directivos, asistiendo a la buena practica de la labor del pedagogo. Por medio
de, T de Student, consiguieron un promedio de 2,53; en pocas palabras con el
liderazgo se logra el éxito fundamentado en valores cooperando en la calidad en la

educacion.

Acufia & Bolivar (2019), ejecutaron su investigacion con el fin de encontrar
correlacion entre estilos de liderazgo y modelos de gestion en un colegio de
Barranquilla, la metodologia usada fue el enfoque cuantitativo de estudio
correlacional, con variables tipo no experimental, encuestando a directivos y
docentes en actividad, concluyendo que el estilo de liderazgo influye de una manera
significativa en el modelo de gestidn, por ende se determina que si existe un buen

liderazgo se desarrollara una buena gestion.

De La Ese (2019) realizé su trabajo con el fin de establecer la

correspondencia entre la gerencia del directivo y evaluacion del trabajo del profesor,

6



la metodologia aplicada en el estudio es, descriptivo correlacional, el recojo de
datos se realizé mediante un listado de preguntas a 80 maestros de la escuela, en
la que termind afirmando que si hay una dependencia considerable entre liderazgo

directivo y evaluacion de la practica pedagogica.

Bravo (2018) quien hizo su investigacion con la finalidad de precisar el
predominio del lider directivo en el ejercicio educativo del centro escolar, usé una
metodologia cuantitativa descriptiva, a través de un sondeo a 46 maestros y un
directivo, la cual concluy6 probando que un liderazgo eficiente influye positivamente
en el desempefio de los maestros, ya que los lideres incentivan constantemente a

lograr el profesionalismo y por ende se eleva el nivel educativo en los estudiantes.

Las pesquisas previas al contexto nacional las que brindaron un soporte

técnico a dicha indagacion son variadas, se menciona a continuacion

Mori, (2022) realiz6 el estudio para percibir la correspondencia entre Liderato
pedagogico y el trabajo del docente en las escuelas EBR con documentacion de
cualidad formativa, utiliz6 una metodologia cuantitativa de disefio correlacional
transversal descriptivo, se conformé una muestra de 75 profesores de
seleccionadas escuelas, se us6 dos cuestionarios el primero para recopilar la data
de la variable el liderazgo pedagodgico y el segundo a fin de realizar una

autoevaluacion sobre la labor del profesor.

como Flores (2021) quien investigd para encontrar el influjo del liderazgo del
dirigente sobre la labor de los maestros en una escuela, emple6 el método
cuantitativo experimental correlacional, cens6 a 70 maestros, llegando a concluir
que a mas liderazgo directivo es mas eficiente el desempeno de los maestros, ya

que el rol de los directivos es influenciar en los maestros para mejorar la educacion.

Cucho (2020) realiz6 su investigacion para explicar la dependencia que se
hallan entre liderato directivo y la practica del ejercicio docente en época de
pandemia, utiliz6 una metodologia experimental, cuantitativo, descriptivo,
transversal, aplic6 la encuesta mediante dos cuestionarios a 102 personas entre
directivos y maestros, en la cual obtuvo como resultado la existencia de una
vinculacion elocuente entre el liderato del director y la labor del maestro, y que ello

coperan a acrecentar el programa educativo, aliin en el ambiente de la pandemia.



Huncapaza (2019) quién indago con el proposito de determinar el efecto que
ejerce el liderato directivo en el labor de los maestros en las instituciones
pedagdgicas publicas de educacién secundaria, empleé una metodologia bésica
no experimenta y explicativa, donde us6 un cuestionario para ambas variables,
encuestando a 91 maestros de 05 escuelas, concluyendo que el liderato del
director influye significativamente en la labor del docente ya que refleja el impacto
de los lideres de los colegios en el desempefio de las diferentes tareas y procesos

del personal docente.

Cérdova (2019) investig6 con el objeto de establecer el predominio que
ejerce el lider pedagogico sobre la labor del profesor, metodolégicamente utilizo el
enfoque cuantitativo, experimental transversal correlativa, aplico su estudio al
personal jerarquico y maestros que laboraron en esas instituciones durante el 2018,
en dicho estudio se demostr6 que la variable liderato educativo se vincula de
manera significativa con el desempefio de los maestros en las aulas de las escuelas

Multigrados.

Cabrera (2018) ejecutd su indagacion para establecer la correlacion entre
liderato del director y el desempefio de los maestros en educacion secundaria, lo
realizO mediante una metodologia cuantitativa descriptiva, no experimental,
encuestando a 29 docentes, mediante una ficha de evaluacion, obteniendo como
producto que un liderazgo eficiente de los directivos apoya, e incentiva al
mejoramiento del trabajo docente para ser destacado.

Vega (2018) aplic6é su investigacion con el fin de establecer la
correspondencia que hay entre el liderato del director y la labor del profesor, utilizé
una metodologia transaccional, correlacional causal, dicho estudio lo realizd con
una poblacion de 50 docentes, dichos datos se recolectaron mediante un
cuestionario, concluyé demostrando la vinculacion directa que existe entre el

liderato directivo con la practica pedagogica del maestro.

Entre los antecedentes a nivel regional encontramos a: Arias (2022) quien
realiz6 su trabajo de investigacién con el fin de establecer la correspondencia que
hay entre el liderato del directivo y el trabajo del profesor en las instituciones

educativas en el marco del aprendizaje lineal, para lo cual emple6 una metodologia



correlacional, donde encuesté a 70 maestros con 28 preguntas para la primera
variable y 28 para la segunda variable, obteniendo como resultado una
correspondencia directa y altamente expresivo en las dos variables y las

dimensiones de estudio.

Galindo (2018), indag6 con el fin de identificar el influjo que ejerce el liderato
del director sobre el desempefio de los maestros, us6 el método hipotético
deductivo, correlacional, donde encuesto a través de cuestionaros a 21 docentes,
y 2 directoras, concluyendo que en dicho estudio si hay una relacién positiva entre

las variables estudiadas.

Barboza (2017), ejecutd su indagacion para precisar la vinculacion que existe
entre el liderato directivo y la labor de los maestros en un centro educativo inicial,
lo realiz6 mediante la metodologia correlacional, tipo basica, no experimental,
mediante una encuesta a 78 maestros a quienes aplicé los cuestionarios, concluyo
afirmando que los directivos ejercen influencia moderada sobre el desempefio de

los maestros de dicha escuela.

Las teorias para la variable liderato directivo y sus respectivos componentes se

consideré a los siguientes autores:

Segun los especialistas del MINEDU (2018) expresan que todo liderazgo del agente
educativo debe tener destrezas concerniente a la capacidad técnica, esta se
correlaciona con las competencias recientes en temas enlazados a la direccién
curricular. Experiencia en el manejo adecuado de los afectos y situaciones:
indispensables a fin de tener una convivencia adecuada con los profesores,
fomentando para constituir una comunicacion de modo horizontal con los
integrantes de la agrupacion, consolidando un ambiente institucional apropiado.
Capacidades de gerencia organizacional: apoya a establecer una estructura
colegiada conveniente y emotivo a fin de obtener los propdsitos o0 metas que los

profesores inquieren en el proceso de un labor pedagdgico ideal.

Rodriguez (2016) indic6 que el liderazgo directivo adquiere mucha
importancia porque permite promover la comunicacién y busqueda de acuerdos
consensuados, siguiendo la linea de respeto jerarquico y el cumplimiento de la
normatividad. También Kouzes y Posner, (2010) indicaron que el liderazgo es toda



habilidad que poseen las personas para influenciar a los demas individuos y
alcanzar anhelos comunes. A si mismo, para Medina (2014), nos dice que “Lider
es aquel individuo que tiene la capacidad de convencimiento y mando, ya que
transmite respeto y confianza para que los demas lo sigan por su propia voluntad
sin ningun condicionamiento. De igual modo Madrigal (2011) quien nos dice
Liderazgo es ejercer ante las demas personas, ciertas habilidades vy
comportamientos para guiar, incentivar, conducir y mejorar el actuar de las
personas para optimizar el trabajo y promover el progreso de su equipo sin perder
la autoridad. Por otro lado, tenemos a Cuesta (2021), quien manifiesta que el
liderato es la habilidad o facultad que tiene un individuo para persuadir a los
integrantes de su equipo a actuar de una manera determinada, el liderazgo debe
estar direccionado alcanzar las metas que la institucion se proyecta, por ultimo. El
estilo del lider describe al prototipo de conducta que adquiere el directivo con la
finalidad de orientar a sus compafieros de trabajo para lograr las metas trasadas
en la escuela. El estilo se encuentra fundamentado en habitos, la variedad, en la
formacién y la capacitacion, es el incentivo que promueve al lider en distintas

conyunturas (Madrigal, 2005).

Se debe tener en cuenta el rol que ejercen los directivos durante su
desempefio pedagogico y administrativo, ya que son ellos quienes organizaran,
planificaran y ejecutaran diversa tareas para cumplir con las metas y objetivos
propuestos por las Instituciones Educativas, por lo que se requiere personas
capaces de fomentar el trabajo en equipo, la reflexién pedagdgica, la motivacion a
las buenas practicas pedagdgicas, la toma de desiciones acertadas, el fomento de
la buena convivencia y delegar funciones sin perder la autoridad; por ello el
MINEDU (2019) en su guia de instrumento para el proceso de recursos individuales

en equipos directivos reconocio los estilos de liderazgo:

El liderazgo pedagdgico los directivos ejercen un protagonismo pedagdgico
en las escuelas, ya que son los que influyen, dirigen, guian, contribuye y ejecutan
acciones en beneficio de los deméas entes educativos, con fines de optimizar los
aprendizajes, dentro de un clima acogedor y participativo, sin perder la autoridad y
representatividad legal. Esta autoridad sera ineficiente si es que no se ejerce con
profesionalismo y ética, tomando acuerdos colegiados y en equipo. Por ello Bolivar
(1997) afirmé que el director es quien dirige la gestion de las escuelas, cumpliendo
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un rol jerarquico y protagonico con miras a optimizar la labor docente; en la misma
linea Bolivar (en Freire y Miranda, 2014) sefialo que el liderato instruccional apunta
a organizar y dirigir las buenas practicas pedagdgicas dentro de las escuelas, por
ende se busca incrementar los resultados de los aprendizajes, incentivando el
profesionalismo de los maestros y el que hacer pedagdgico cotidiano desde el

proceso ensefianza aprendizaje.

Por otro lado, Echevarria (2022), sefial6 el director es considerado como el
protagonista del cambio y calidad educativa ya que debe contar con cualidades
innatas a su persona para influenciar positivamente sobre los maestros, personal
administrativo, alumnos, y padres de familia dentro de una institucion. Mientras que
Murillo (2008) indic6: directivos que adquieren este estilo de liderazgo se
comprometen a la implementacion y ejecucion del curriculum de la institucion;
mostrando alta capacidad para orientar, organizar acciones dentro y fuera del aula,
con el fin de alcanzar los objetivos trazados; incentivando permanentemente el
desarrollo profesional de los maestros, realizando un acompafiamiento efieciente,
monitoreando permanentemente y de manera reflexiva, para la cual también se
debe tomar en cuenta las evaluaciones de los aprendizajes y trazar nuevas metas

dentro de la institucion por ende mejorar la calidad educativa.

Liderazgo transformacional: Este liderazgo es fundamental en las
organizaciones ya que comunica con claridad hacia donde quieren llegar, para la
cual se motiva permanentemente a los demas, generando altas expectativas de
desemperio, brindando confianza y autoconfianza en los equipos de trabajo para
alcanzar logros conjuntos (CEPPE, 2009). En ese marco, se estima que el lider
facilita la habilidad de tomar una buena decisién y consentir a llevar a cabo acciones
organizadas en los centro de trabajo, al proceder de manera progamada a fin de
responder en el momento adecuado a la contingencia que se presenta (Legra et
al., 2021).

Burns (1978) indica que el liderazgo transformacional es un compromiso
entre lideres y seguidores para alcanzar un alto nivel motivacional dentro de los
principios morales, tambien se dice que este estilo de liderazgo produce cambios
representativos en las organizaciones y la vida de los individuos generando

cambios de aspiraciones y expectativas de los trabajadores. El lider transaccional
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establece acuerdo con sus seguidores, donde el lider identifica los deseos y
necesidades, luego clarifica como se podra satisfacer esas carencias a cambio de
qgue logren los objetivos especificos, cumpliendo ciertas tareas, recibiendo
insentivos a cambio de su desempefio laboral, donde el lider sale favorecido con

los trabajos efectuados (Valera 2010).

Liderazgo emocional. Las emociones cumplen un papel fundamental en la
ejecucion de diversas actividades educativas de todos los entes educativos, ya que
guienes ejercen un liderazgo emocional demuestran capacidad para motivar e
influenciar positivamente a los integrantes de su equipo dentro de un clima
armonioso, acogedor y pacifico. Segun Goleman (2014), el lider realiza un rol
primordial, ya que contribuye en la parte emocional de los integrantes del equipo,
tratando de incentivarlos para alcanzar objetivos comunes. Por lo tanto, una clave
del ejercicio de este liderazgo es el manejo de la inteligencia emocional, donde es
necesario partir del autoconocimiento para poder autorregular las emociones,
transmitir conocimientos y desarrollar habilidades sociales ante los demas. La
principal caracteristica de este liderazgo es alcanzar las metas propuestas sin
cometer abusos por poder o jerarquia, ya que los que dependen del lider deben
usar sus habilidades y capacidades emocionales para actuar por si mismo sin
sentirse presionados 0 coaccionados ya que si existe un clima armonioso y

favorable la productividad sera mas eficiente.

En esa misma linea Freire (1992) refiere que el liderazgo emocional influye
en la decisién de pensar juntos hacia el logro del mismo fin: Si los demas no creen
ello, yo no lo pensaré mucho. Simplemente no puedo pensar en los demas ni para
los demas ni son los demas. Por otro lado Ferreira (2021), sefiald, los educadores
se enfrentan a un mundo inestable y competitivo, y el estado emocional de los
lideres puede servir como un indicador de su éxito en hacer frente a estos cambios
globales y locales. En conclusién, el liderazgo emocional es la base de
cualquier liderazgo. Todo lider necesita contar con competencias de inteligencia
emocional y desarrollar las habilidades sociales, la cual garantizara el logro exitoso
en cualquier actividad que emprenda tanto personal como organizativo. Pero no
es suficiente un liderazgo emocional, se requieren contar con otros aspectos
provenientes de otras factores o dimenciones de liderazgo, que juntamente con las
del liderazgo emocional generaran optimos resultados.
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En cuanto a las dimenciones se considero los siguientes:

Gestion pedagogica, los lideres pedagogicos deben tomar decisiones
acertadas para el buen funcionamiento y desarrollo de las escuelas, teniendo en
cuenta las directivas y leyes que provienen de las autoridades locales y regionales
tanto administrativas como politicas, las cuales orientaran y conduciran a logro y

mejoramiento de los aprendizajes (MINEDU, 2014).

Gestion institucional, Los directivos deben orientar su gestion al logro de
meta y objetivos planteados, partiendo de una organizacién, planificacion y
evaluacion, para lo cual se tome en cuenta los saberes, las capacidades, las
habilidades y el involucramiento de los demas entes educativos, asi como la
adquisiciéon de un conjunto de experiencias para ejecutar las diversas tareas
encomendadas. (MINEDU, 2014).

Gestion administrativa, se refiere a la capacidad que tiene los directivos para
optimizar y transparentar la divisibn de los bienes financieros y materiales,
priorizando las necesidades del colegio, para la cual deben realizar actividades
diversas de manera coordinada con la entidad superior inmediata y demas entes
educativos (MINEDU, 2014).

Estilo, es la capacidad que poseen los lideres para conducir, orientar y dirigir
a sus colaboradores, para lograr sus metas y objetivos de manera peculiar y
estableciendo relaciones horizontales y sin ejercer autoritarismo ante otros
subordinados (Zevallos, 2019).

Teorias de la variable desempefio docente: La teoria cognitivista el rol del
profesor estd basado en organizar y crear experiencias pedagdgicas de formacién
significativo; intentando que el educando entienda, medite y aprenda. Jean Piaget
(1985),citado Olmedo y Farrerons (2017), determina el acercamiento psicogenética,
gue el pedagogo es un inpulsor del avance y la independencia de los educandos.
Conoce a fondo las dificultades y particularidades de la ensefianza de los disentes,
los periodos o estadios del desarrollo cognoscitivo. Su funcién fundamental es
brindar al educando un ambito de familiaridad, consideracién, y aseveracion, un

lugar donde se relaciona de modo libre y segura; Ausubel (1968) citado Marcos &
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Yépez (2011), expresa que el profesor debe estar inclinado profundamente en

impulzar a sus educandos en el aprendizaje significativo.

El desempefio docente son las diversas actuaciones que ejercen los
maestros para la ejecucion de su quehacer pedagdgico continuo, teniendo en
cuenta los cuatro dominios, la cual debe ser evaluada y auto evaluada

constantemente para ir mejorando profesionalmente.

Consejo Nacional de Educacion (2010) sefala: la labor docente es un
cumulo de emociones, actitudes, valores, pensamientos, cultura y teorias implicitas
que se transforman en actuaciones del maestro al relacionarse con los demas
dentro y fuera de su entorno; ya que se ejecuta como parte de su responsabilidad

ante la sociedad.

Asi mismo Vidarte (2005) reconoce que: El que hacer pedagdgico de los
maestros en las escuelas no se debe centrar solo en impartir conocimientos, si no
también se debe valolar la capacidad que tine el educador para aprovechar al
maximo los pocos recurso con los que cuenta la institcion, y al mismo tiempo debe
buscar agenciarse de diversas estrategias para generar aprendizajes significativos,
sin buscar escusas para optimizar la claridad educativa, por ende el desempefio de

un maestro debe ser acertado y creativo.

Del mismo modo Fernandez (2002), sefialé que el desempefio docente; son
las diversas actuaciones que el maestro realiza en su practica pedagdgica como:
programaciéon y preparacion de unidades, sesiones, busqueda de estrategias,
elaboracion de materiales, acompafiamiento y asesoramiento oportuno en el
proceso de sus aprendizajes de los estudiantes, trabajos colegiados con otros
maestros y directivos de la escuela, asi como las constantes capacitacion para
mejorar su desempefio. Por lo tanto, el que hacer pedagdgica del maestro viene a
ser las distintas acciones que el profesor ejecuta, usando diversas herramientas y
estrategia para lograr el propdsito trazado. Por ultimo, Tobdén (2008) refirié que el
desempeiio docente: Desde un enfoque por competencias se refiere a la practica
cotidana y real, a través del desarrollo de diversas actividades retadoras ,

motivadoras y/o el andlisis y resolucion de problemas.
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Las dimensiones de desempefio docente segun MINEDU (2014) todo maestro debe

centrar su practica pedagégico cumpliendo los cuatro dominios:

En primer lugar tenemos al dominio referente a la planificacion para la
enseflanza de los colegiales todo maestro debe iniciar de un diagndstico
situacional, para planificar con eficiencia y anticipacion su programacion a largo y
corto plazo como: proyectos, unidades, experiencias y sesiones de aprendizaje,
acorde a las carencias, rasgos propios, nivel intercultural de la comunidad y de la
institucion, dentro de un enfoque por competencias y agenciandose de
herramientas y materiales necesarios para lograr aprendizajes significativos.
También tenemos al segundo dominio referente a la ensefianza para la formacion
de los escolares, incluye: preparacion y el progreso de la practica cotidiana de
actividades pedagogicas, haciendo uso de distintos planeamientos metodoldgicos,
medios, materiales didacticos y evaluacién formativa con criterios precisos,
propiciando un buen clima para lograr aprendizajes significativos dentro y fuera del
aula. Por ello se requiere que el maestro conozca y aplique procesos pedagogicos
y did4cticos de cada é&rea curricular para desarrollar actividades motivadoras,
retadoras e interesantes bajo el enfoque por competencias.

En tercer lugar tenemos al dominio referente a su intervencion del maestro
en la deligencia del colegio relacionado a la colectividad, este dominio indica que
todo maestro se debe involucrar activamente para la preparacion, ejecucion y
evaluacion de los documentos de la administracion del colegio, propiciando un
clima acogedor, armonioso y democratico, por lo que, un maestro debe manejar
una colectividad asertiva con todos los representantes de la educacion,
involucrandolos a intervenir dinamicamente a las familias en todas las actividades

programadas por el colegio.

Y por ultimo tenemos al cuarto dominio referido al desenvolvimiento del
profesionalismo e identidad del maestro, tal dominio sefiala como los maestros
deben reflexionar permanentemente de su quehacer pedagdgico cotidiano,
mediante trabajos en equipos y colegiados para el fortalecimiento y crecimiento
profesional. Ya que, un maestro debe estar en constante preparacion e
implementacion académica y pedagdgica para enfrentar los constantes cambios y

desafios de las politicas educacionales a nivel regional y nacional.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion.

Este trabajo de investigacion es de tipo bésico correlacional causal, Sanchez et al.
(2018) afirmaron que este modelo de indagacion tiene su meta primordial en el
proceso de la teoria del descubrimiento de extensas universalizaciones o
fundamentos. Ademas, busca acrecentar el conocimiento y poner a efecto nuevas

teorias fundamentado en leyes y principios que aportan al conocimiento cientifico.

La indagacidon se ejecutd bajo el enfoque cuantitativo, porque uso la
estadistica como herramienta, en el cual el interés fue la medicién y la
cuantificacion, debido a ello se logra datos reales, con el propdsito de ampliar,
aclarar y confrontar sustentos tedricos en el campo estadistico (Escudero & Cortez,
2018).

También se puede decir que es de modo aplicativo, ya que con los aportes
tedricos encontrados se puede contribuir al bienestar social y a la solucion del

problema planteado. (Valderrama, 2019).

Asi mismo se puede decir que es de disefio no experimental debido a que las
variables no se modifican o alteradas, solo se visualiza datos reales. (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014).

Igualmente se puede decir que dicho trabajo presenta un nivel correlacional
causal, porque explica la causa -efecto que se produce entre las variables de
estudio en tiempo real, siendo el indagador quien se encarga de observar, encontrar

e informar dicha conclusion.

Métodos de investigacion

Dicha indagacion emple6 el método hipotético-deductivo; porque se inicia
formulando la hipétesis, indagando probables, aclarasiones del fenémeno
estudiado, determinando deducciones para ser contrastados con los resultados,

que permite la explicacion de dicho estudio (Pino, 2019)
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A simismo Cabezas, (2018) precis6 que el método deductivo hipotético permite

la explicacion del estudio realizado.

Disefio de investigacion

Esta indagacion es de disefio no experimental porque las variables de
indagacién no se han condicionado o manipulado, solo se observa datos reales.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). Igualmente se puede decir que es
descriptivo correlacional transversal, debido a que proporciona datos que determina

el vinculo entre ambos variables de la indagacion (Naupas et al., 2018).

Esquema

Donde:

M: Muestra de estudio 50 maestros deprimaria y secundaria
V1: Liderazgo directivo 28 items

V2: Desempefio docente. 28 items

R: La relacion de liderazgo directivo y desempefio del maestro.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable Liderazgo directivo.
Para ejercer un liderazgo eficiente se debe contar con capacidades y habilidades
de guiar, conducir, facilitar, orientar y motivar a desarrollar sus actividades

cotidianas de forma innovadora y espontanea (Ortiz, 2014)

El liderato directivo es una agrupacion de capacidades y aptitudes que se
posee, para influenciar, inspirar y guiar a todos los entes educativos para lograr las
metas y objetivos trazados en dicha IE. Lo cual fue contrastado a través de un
cuestionario de 28 items fundamentados por el MINEDU(2014) y adaptado por la

autora, en sus cuatro dimenciones: Gestibn pedagdgica, institucional,
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administrativa y estilo directivo, para lo cual se utiliz6 una escala de valoracion de
cinco posibles opciones: siempre, casi siempre, a veces, casi hunca y nunca, sus

niveles son: alto, bajo e intermedio (Anexo 02).

V2: Desempefio docente

Se define como las distintas maniobras que efectia un maestro dentro de la
escuela con el proposito de lograr en los estudiantes un aprendizaje eficaz. Un
maestro involucrado con la pedagogia tiene la funcion de brindar ensefianza de
calidad, con la finalidad de alcanzar la meta planificada (Ministerio de Educacion,
2016).

Desempefio docente es una agrupacion de destrezas y aptitudes que todo
profesor pone en practica al instante de desarrollar su actividades pedagdgicas y
estas son estimadas segun las particularidades de cada dominio al percibir antes,
durante y después de la accién educativa, por ello se verific6 mediante la aplicacién
de un cuestionario de 28 items, ya que las cuatro dimensiones fueron
fundamentadas por el MINEDU(2016) la cual fue adaptado por la autora y valido
por los expertos, para ello se utilizé la escala valorativa de: siempre, casi siempre
a veces, casi nunca, nunca; asi mismo tiene tres niveles: alto, intermedio y bajo

para sus cuatro dimensiones (Anexo 02).
3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

Se contd con la colaboracion de 50 maestros de primaria y secundaria de una
institucion, por lo que (Bacdén-Shone, 2020), indica la poblacién es un grupo
seleccionado para ejecutar dicha indagacién, y es de tipo censal porque se efectua
con el total de las personas sin ser calculadas (Huancani, 2020).

Muestra

Es una parte de componentes del total de la poblacion. La muestra abarca por
distintas técnicas que comprenden dos campos, el muestreo no probabilistico y el
probabilistico, El uso del muestreo no probabilistico en la indagacion fue por
conveniencia, porque no se impuso ni se obligd a los participantes si no se
encuentran agrupadas con una particularidad de dicha indaagcion (Hernandez et
al, 2018).
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Tabla 1
Poblacién de muestra:

Distrito Instituciones N° de maestros
Educativas
San Juan de Lurigancho 01 50
Total 01 50

Muestreo

En dicho estudio se empleo el muestreo intencional no probabilistico por comodidad
del indagador, ya que el muestreo es la capacidad de procesamiento que faculta la
de escoger las unidades del estudio que constituyen la muestra, con la intencién de
recabar datos estimados pora el trabjo que se desea realizar (Naupas et al, 2018).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizé la encuesta como técnica para la indagacion, ya que es un método
de recopilacion de datos mas pertinentes, se aplicé a través de dos cuestionarios
que ayudaron a conocer la perspectiva de los maestros, El primero midio la variable

liderato directivo y la segunda midié el desempefio docente (Naupas et al., 2018).

Para estimar una de las variables de estudio liderato directivo se realizé mediante
un cuestionario de 28 items aplicando la escala de Likert. Por lo que para estimar
la segunda variable también se empleo un instrumento con 28 preguntas, aplicando

la escala Likert, ambos instrumentos fueron validados por 03 expertos. (Anexo 3)
3.5.Procedimientos

Luego de validar los instrumentos, se presentd la solicitud a la directora de la
Institucién para obtener el permiso correspondiente, conseguida la aprobacion
formal, se hizo el contacto con los maestros para obtener su consentimiento
informado. Posteriormente se procedio a la aplicacidon del instrumento mediante un
formulario en el google drive. El recojo de dicha informacion se realizé mediante un
link enviado por el WhatsApp, luego se procesé y se analizd los resultados
empleados el SPSS version 26 (Pino, 2019).

La confiabilidad es el nivel de seguridad o confianza con que se reconoce el
resultado alcanzado mediante el cuestionario u otra herramienta (Naupas et al.,
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2018). Dicha confiabilidad de ambos instrumentos se ejecuté por medio de la

herramienta de Alfa de Cronbach.

Tabla 2

Confiabilidad de liderazgo directivo
Alfa de Cronbach N de preguntas

0,960 28

Interpretacion:
Un alfa de Cronbach superior a 0,932 indica una fiabilidad de la escala.
Tabla 3

Confiabilidad de desempefio docente
Alfa de Cronbach N de items

0,929 28

Se obtuvo la confiabilidad de un coeficiente alfa de Cronbach superior a 0,932
sefialando que la fiabilidad de la escala es buena.

3.6. Método de analisis de datos

Se realiz6 el analisis considerando los rangos de medida para ambas variables.
Con la informacién que se obtuvo al realizar las encuestas se estableci6 la base de
datos que fue consolidado en la data de Excel y paquete estadistico SPSS V.26.
Después, dichos datos se representaron en graficos y tablas con sus
correspondientes figuras, lo cual consintio visibilizar el comportamiento segun las

variables.
3.7. Aspectos éticos

El trabajo de indagacion fue ejecutado bajo un estricto clima de confianza y respeto
a cada uno de los maestros que admitieron participar en dicha investigacion,
manteniendo en anonimato su identidad, asi como la confidencialidad al momento
de la aplicacién del instrumento y con el permiso de la directora de dicha institucién.

Se cumplié con los lineamientos de investigacion que prevalecen en la Universidad
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Cesar Vallejo, referente a la redaccion se aplicé las normas APA 7 Edicién, ya que

en dicha indagacion el resultado fue real sin manipulacion.
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IV.RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo

Tabla 4.

Niveles de Liderazgo directivo en una institucion educativa de San Juan de
Lurigancho, 2022

liderazgo directivo

N° %
Malo 7 14.0
Regular 11 22.0
Bueno 32 64.0
Total 50 100.0

Fuente: Aplicacion de la encuesta.
Figura 1

Niveles de Liderazgo directivo de una instituciébn educativa en San Juan de

Lurigancho
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En la descripcién, de la tabla 4 muestra que en el grado de la variable de liderato
directivo un 64% se ubica en un nivel bueno, un 22% en el nivel normal y el 14% se

localiza en malo.
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Tabla 5.

Niveles de las dimensiones de Liderazgo directivo en una institucion educativa de

San Juan de Lurigancho.2022

liderazgo gestion gestion gestion Estilo

directivo pedagogica institucional administrativa directivo
Ne % Ne % NP % Ne %

Malo 6 12,0 7 14,0 10 20,0 2 4,0

Regular 14 280 13 26,0 6 12,0 10 20,0

Bueno 30 60,0 30 60,0 34 68,0 38 76,0

Total 50  100,0 50  100,0 50 100,0 50  100,0
Figura 2

Niveles de las dimensiones de Liderazgo directivo en una institucion educativa de

San Juan de Lurigancho
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En la descripcion, la tabla 5 visualiza que en la dimension gestion pedagogica el
nivel bueno es 60%, el nivel mediano es 28% vy el nivel malo es 12%; en la
dimension gestion institucional, el nivel bueno es 60%, es decir nivel normal es 26%

y el nivel malo es 14%; en la dimensién gestion administrativa, el 68% en nivel alto,
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un 12% el nivel es regular y un 20% tiene nivel malo; mientras que en la dimensién
estilo directivo el 76% se encuentra en un buen nivel, un 20% en nivel regular y 4%
en mal nivel.

Tabla 6

Niveles de Desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Malo 3 6,0
Regular 6 12,0
Bueno 41 82,0
Total 50 100,0

Figura 3

Niveles de la variable de desempefio docente en una institucion educativa de San

Juan de Lurigancho
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Descripcién, segun se observa en la tabla 6 menciona a nivel descriptivo sobre la
labor docente en docentes de un colegio de San Juan de Lurigancho, que del 100

% un 82% posee un alto nivel, un 12% en nivel mediano y un 6% en mal nivel.
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Tabla 7

Niveles de las dimensiones de desempeiio docente en una institucion educativa de

San Juan de Lurigancho.2022

D ~ Preparacion Participacion en la Desarrollo de la
esempefio ~ . . , )
para la Ensefianza para el  gerencia del colegio profesionalidad y la
docente formacion de los aprendizaje de los  ligado a la identidad del
escolares escolares colectividad profeso
N° % N° % N° % Ne° %
Malo 3 6,0 12 24,0 14 28,0 7 14,0
Regular 12 24,0 9 18,0 8 16,0 6 12,0
Buena 35 70,0 29 58,0 28 56,0 37 74,0
Total 50 100,0 50 100,0 50 100,0 50 100,0
Figura 4

Niveles de las dimensiones de desempeiio docente en un colegio de San Juan de

Lurigancho.
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A8 Hnf Hull »

, H
Preparacion para el Ensefianza para el Participacion en la gestion Desarrollo de la
aprendizaje de los aprendizaje de los de la escuela articulada a profesionalidad y la

estudiantes estudiantes la comunidad identidad docente

B Malo mRegular mBuena

Segun los resultados se visualiza que en la dimensidon preparacion para el
aprendizaje de los alumnos un 70% esta ubicado en buen nivel, un 24% en regular

y 6% en malo; también vemos que en la segunda dimension, el 58% en buen nivel,
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un 18% en regular nivel y 24% en mal nivel; luego vemos que en la tercera
dimension, un 56% se localiza en buen nivel, el 16% en nivel regular y un 28% en
nivel malo; finalmente vemos que en la cuarta dimension un 74% se observa en

nivel bueno, un 12% en regular nivel y un 14% en mal nivel.
Prueba de normalidad
Tabla 8

Prueba de normalidad de Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones

educativas de San Juan de Lurigancho,2022.

Shapiro-Wilk
Variables/Dimensiones

Estadistico gl Sig.
Liderazgo Directivo 0.923 50 0.003
Gestion pedagégica 0.945 50 0.022
Gestion institucional 0.919 50 0.002
Gestién administrativa 0.938 50 0.011
Estilo directivo 0.936 50 0.009
Desempefio docente 0.911 50 0.001
Preparacion para el aprendizaje de los 0.863 50 0.000
escolares
Ensefianza para el aprendizaje de los 0.906 50 0.001
escolares
Participacion en la gestién de la escuela 0.951 50 0.039
articulada a la comunidad
Desarrollo de la profesionalidad y la 0.913 50 0.001

identidad docente

Aplicando la prueba de normalidad para las variables se encontrd los valores
p=0.003 > 0.05 y 0,001 <0.05 (shapiro wilk n=50). Ambas variables se acomodan a
una normal distribucion.

Prueba hipotética.

En el valor p > 0.05, se admite la hipétesis nula (Ho)

En el valor p < 0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho). Y se acepta la suposicion

general.
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Hg Relaciones significativas con el liderazgo directivo y el desempefio docente en

instituciones educativas en San Juan de Lurigancho - 2022.
Tabla 9

Correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion

educativa de San Juan de Lurigancho

Liderazgo Desempefio
Directivo docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1.000 0,887"
Spearman Directivo correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50
Desempefio Coeficiente de 0,887" 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Resultado del coeficiente de correlaciéon Rho de Spearman r =0.887 sefiala que hay
una relacion significativa con las variables, también observamos correspondencia
y un nivel bilateral de significancia p=0.000<0.05, por lo tanto, se refuta la nulidad
de la hipotesis, pero se aceptan las hipotesis alternativas. Conclusion: Existe un
vinculo significativo con liderazgo directivo y el desempefio docente en un colegio
de San Juan de Lurigancho - 2022

Primera hipétesis especifica

Existe correlacion significativa con la dimension gestion pedagdgica y

desemperiio docente en un colegio San Juan de Lurigancho — 2022
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Tabla 10

Correlacion entre la dimension gestion pedagdégica y desempeiio docente

Gestion Desempefio
pedagégica docente
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 0,735
Spearman pedagédgica Sig. (bilateral) . 0,000
N 50 50
Desempefio  Coeficiente de correlacion 0,735" 1,000
docente Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Resultado del coeficiente de correlacion r de Rho de Spearman =0.735 sefiala que
hay correspondencia significativa entre ambas variables, asi mismo se sitla en un
alto nivel de relacion siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05, por tal
se rechaza la nulidad hipotética y se admite la hipétesis alterna. En conclusion: Se
halla una significativa relacion con las dimensiones gestion pedagdgica y

desempeiio docente de un colegio en San Juan de Lurigancho — 2022.
Segunda hipaotesis especifica

Existe correlacion significativa entre la dimensidn gestion institucional y desempefio

docente de un colegio en San Juan de Lurigancho - 2022.
Tabla 11

Correlacion entre la dimension gestion institucional y desempefio docente

Gestion Desempefio

institucional docente

Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 0,817"
Spearman institucional Sig. (bilateral) . 0,000
N 50 50
Desempefio  Coeficiente de correlacion  0,817" 1,000
docente Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Resultado de correlacion del coeficiente r de Rho de Spearman =0.817 indica hay
correspondencia significativa entre ambos variables, asi mismo se halla en un alto
nivel de vinculacion, siendo de significancia bilateral alta p=0.000<0.05, se admite
la hipotesis alterna y se refuta la nulidad hipotética. en conclusion: Existe
correlacion significativa con la dimension gestion institucional y desempefio docente

en un colegio de San Juan de Lurigancho — 2022.
Tercera hipétesis especifica

Existe una relacidon significativa entre las dimensiones gestion administrativa y

desempeiio docente en un colegio en San Juan de Lurigancho — 2022.
Tabla 12

Correlacion entre la dimension gestion administrativa y desempefio docente

Gestion Desempefio
administrativa  docente
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 0,771"
Spearman administrativa correlacion
Sig. (bilateral) . 0,000
N 50 50
Desempeii  Coeficiente de 0,771" 1,000
o docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Resultado de correlacion del coeficiente r de Rho de Spearman =0.771 indica que
hay relacion significativa entre ambas variables, asi mismo se halla en alto nivel de
correlacién, siendo de significancia bilateral p=0.000<0.05, se admite la hipétesis
alterna y se refuta la nulidad hipotética. Se finaliza demostrando que hay una
significativa relacién con la dimension gestion administrativa y desempefio docente

en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho - 2022

Cuarta hipétesis especifica
Existe relacion significativa con la dimension estilo y desempefio docente en una

Institucién Educativa de San Juan de Lurigancho- 2022.
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Tabla 13

Correlacion entre la dimension estilo y desempefio docente

Desempefio
Estilo directivo docente
Rho de Estilo Coeficiente de correlacion 1,000 0,746™
Spearman directivo

Sig. (bilateral) . 0,000
N 50 50

Desempefi  Coeficiente de correlacién 0,746™ 1,000

o docente

Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Resultado de correlacion del coeficiente r de Rho de Spearman =0.746 indica la
existencia correlacional significativa con ambas variables, asi mismo se encuentra
en un nivel de alta relacion de significancia bilateral alta p=0.000<0.05, se refuta la
hipétesis nula y se admite la hipétesis alterna. Se concluye: demostrando que Si

hay significativa relacion con ambas dimensiones.

30



V. DISCUSION

Después de aplicar el instrumento y obtener la muestra, se realizo el analisis de los
resultados. En el presente capitulo se expone la discusion de los efectos,
constatando la coincidencia y la diferencias entre los resultados del estudio con los

estudios anteriores citados en dicha pesquisa.

Para la discusion de los efectos cabe precisar el fin primordial de dicha
indagacién que es: determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y
desempefio docente de una Institucion Educativa en San Juan de Lurigancho. En
los hallazgos descubiertos, segun el coeficiente de correlacion r de Rho de
Spearman el valor de significancia es r=0.887 donde se demuestra que hay una
alta correlaciéon con ambas variables, por tal a mayor liderazgo directivo se

observara mayor desempeio docente.

Este resultado se asemeja al estudio de Flores (2021), quien al concluir su
estudio muestra una correspondencia positiva segun el Rho 0,678 y p-valor 0,000
concluye que a mas liderazgo del director es mas eficiente el desempefio de los
maestros, los roles de los directivos influyen en la actividad de los maestros para

mejorar la educacion.

En el mismo sentido Arias (2022), en su estudio obtuvo como resultado una
correspondencia positiva moderada, exhibido segun la Rho = 0,689 y alta
significancia (pP<0,01), y significativamente alta con ambas variables y las

dimensiones del estudio para una educaciéon en linea.

De igual manera coincide con Acufia & Bolivar (2019), quienes evidencian
gue a mayor liderazgo del gerente existe mayor desarrollo en la gestion educativa.
Del mismo modo se concordoé con los hallazgos de Galindo (2018) tuvo evidencias
favorables probando que hay una correspondencia buena entre ambas variables
de la pesquisa. Asi mismo el resultado indicado por Gento (2002) dice que el
liderato de equipos, administrador de la organizacibn deben implementar una
orientacion docente, con la finalidad de aumentar la potencialidad de los integrantes

de la escuela e impulsar la labor en equipo.

31



Cabrera (2018) obtuvo como producto de la variable, liderazgo el valor del
Chi-cuadrado (= 0,731) generando una significancia de p=0,694 aventajando
suficientemente la maxima del =0,05, por consiguiente, se implanta que no existe
correspondencia entre las variables objeto de estudio. Concluye, indicando que
apliquen estrategias de liderazgo a fin de incentivar al mejoramiento del trabajo
docente para ser destacado e implantar educacion de calidad.

Al contrastar el primer objetivo especifico con la dimension gestion
pedagdgica y desempefio docente, se encuentra una correspondencia significativa.
Tal como demuestra el coeficiente de correlacion Rho de Spearman r=0.735,
también se situa el grado de correlacion alta con un nivel de significatividad bilateral
p=0.000<0.05, lo que indica la presencia de una relacién significativa con ambas
variables. Esta indagacion concuerda con la pesquisa de Flores (2021), en sus
resultados muestra una correspondencia positiva segun el Rho 0,622 y p-valor
0,000 concluye a mas gestidén pedagdgica sera mas eficaz el trabajo académico de
los maestros, las funciones de los directores contribuiran en el desarrollo de la labor

de los profesores a fin de perfeccionar la educacion.

Arias (2022), en su pesquisa obtuvo como resultado una correspondencia
positiva moderada segun la prueba de la Rho = 0,624 significativamente alta
(P<0,01) en ambas variables y las dimensiones de estudio para una educacion en

linea. Por tal coinciden con las respuestas del presente estudio.

Cérdova (2019) demostr6 sobre el liderazgo pedagoégico se relaciona
significativamente con la labor de los profesores en salones de clase de los colegios
Multigrados. Asimismo, concuerda con la evidencia De la Ese (2019), confirma que
hay dependencia significativa entre liderazgo gerencial y evaluacion de la practica
pedagogica. Orienta al proceso continuo de la labor educativa en cuanto a la
gestion educativa, los principios éticos, el conocimiento, la accion, la politica y el
comportamiento administrativo; para promover y facilitar el logro de las metas

educativas especificas.

Cabrera (2018) obtuvo como producto que una gestion pedagdgica de los
directivos apoya, e incentiva al mejoramiento del trabajo docente para ser

destacado en una educacién de calidad.
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Asi para el objetivo especifico dos denominado: Relacion entre la dimension
gestion institucional y desempefio docente. Las evidencias encontradas con un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman sefiala que hay correlacion alta
(r=0.817), con un nivel de bilateral significativo de p=0.000<0.05. Dichas evidencias
coinciden con el estudio de Arias (2022), obteniendo como resultado una
correspondencia positiva moderada expuesta segun la prueba de la Rho r= 0,652
y significativamente alta (P<0,01) con ambas variables y las dimensiones estudiadas

para una educacion en linea.

De igual manera Flores (2021), quien al concluir su estudio exhibe una
correspondencia positiva moderada, con las variables analizadas, segun el Rho
0,331y p-valor 0,005. Concluye, expresando que cuanto mas se involucra el trabajo

mejor desempenfo tendra el maestro.

Cabrera (2018) obtuvo como producto que gestidn institucional eficiente de
los directivos apoya, e incentiva al mejoramiento del trabajo del maestro para ser

destacado en una educacién de calidad.

Barboza (2017) concluyendo demostrando que el liderato del agente
educativo realiza un influjo moderado para el desempefio de los profesores en dicha
Instituciéon. Tomando lo dicho el liderazgo promueve un ambiente institucional que
se interesa por la comunicacion asertiva entre los miembros educativos con un

objetivo de optimizar la calidad de la educacion.

La idea de promover innovaciones en la educacion abarca una diversidad
de propdsitos aplicada para la ejecucion de procesos educativos. propuestas de
innovaciones gue oscila desde la vision sobre procesos educativos amplios hasta
aquellas centradas en el analisis del papel que cumple un docente en una accién
pedagdgica; entre tales: estructura institucional, los que circunscriben a la
innovacion de estrategias, adecuacion del curriculo y procesos de ensefanza-

aprendizaje en las aulas de clase (Pacheco, 1991).

En tercer objetivo especifico, precisa la correlacion entre la gestion
administrativa y desempefio docente. Segun el coeficiente de correlacional Rho de
Spearman es =0.771 en tal se evidencia una correlacion altamente significativa,

adquiriendo un nivel bilateral significativo de p=0.000<0.05. Se encuentra similitud
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con la investigacion de Flores (2021), en el resultado del estudio que realizo
determina la existencia de correspondencia significativa moderada entre las
variables analizadas, segun el Rho 0,390 y p-valor 0,001. Por tal se concluye

demostrando el vinculo entre las variables.

Arias (2022), obteniendo como resultado una correspondencia positiva
moderada presentado segun la Rho = 0,658, altamente significativo de (p<0,01) y
significativamente alta con ambas variables y las dimensiones de estudio para una

educacion en linea.

Bravo (2018) quien concluy6 que un eficiente liderato del gerente educativo
influye positivamente en la labor de los maestros, ya que los lideres deben
incentivar constantemente a lograr el profesionalismo y por ende se eleva el nivel

de la calidad educativa la dimension gestion administrativa.

Cabrera (2018) obtuvo como producto que una gestibn administrativa
eficiente de los lideres apoya, e incentiva al mejoramiento de la practica docente

para ser destacado en una educacion de calidad.

Al mismo tiempo Mendoza (2018), refirid6 en su estudio que el accionar del
administrativo se centra en la permanente concertacién de los medios tanto
humano, econdmicos, materiales como del tiempo, acatamiento de la normativa,
asi como el vinculo entre las disposiciones y normas relacionada con la supervision

escolar en la funcién administrativa.

En el Ultimo objetivo especifica existe una relacion significativa entre el estilo
directivo y desempefio docente. Teniendo en cuenta al coeficiente correlacional
Rho de Spearman con la significancia de valor es =0.746 donde indica que hay una
vinculacién significativa, también se halla en un nivel de correspondencia mayor
con la significatividad bilateral p=0.000<0.05. Estos resultados coinciden con el
estudio de Vega (2018), concluyé mostrando que el estilo del liderato del director
se correlaciona directamente con el trabajo del maestro, los directores son quienes

deben orientar y apoyar en el fortalecimiento de la practica educativa del pedagogo.
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Asi mismo Arias (2022), hallo en sus resultados una vinculacion positiva
moderada, mostré6 mediante la prueba de la Rho = 0,507 una significatividad alta

(p<0,01), con ambas variables analizadas.

Cabrera (2018), obtuvo como producto que un liderazgo eficiente de los
directivos apoya, e incentiva al mejoramiento del trabajo docente para ser
destacado en una educacion de calidad.

Flores (2021), quien al concluir su estudio exhibe que no hay
correspondencia, entre las variables analizadas, segun el Rho 0,228 y p-valor
0,057. Por tal se admite la hipdtesis nula y se objeta la hipdtesis alterna, dicho

trabajo no concuerdan con el resultado del estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se determind una correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente evidenciando una Rho 0,887 con una significatividad de p-valor
0,000< 0.05. Lo que evidencia que ambas variables en conjunto avanzan a

favor del colegio y el logro de los propocitos educacionales.

Segunda: Se determind una correspondencia con la gestion pedagogica y al
desempeiio docente mostrando una Rho 0,735 y una significatividad de p-
valor 0,000< 0.05. Admitiendo la hipotesis alterna y se reefuta la nulidad

hipotética.

Tercera: Se determind la significativa relacion con gestion institucional vy
desempeiio docente exponiendo una Rho de 0,817 y una significatividad de

0,000< 0.05, por tal se refuta la hipotesis nula y se admite la hipotesis alterna.

Cuarta: Se determind correspondencia significativa con la gestion administrativa y
desempeiio docente donde se exhibive una Rho 0,771 y una significatividad
de 0,000 < 0.05. por ello se admite la hipotesis alterna y se rechaza la

existencia de la hipotes nula.

Quinta: Se determiné una correlacion significativamente mayor con estilo directivo
y desempeiio docente evidenciando una Rho 0,746 y una significatividad de
p-valor 0,000< 0.05. De acuerdo a ello se refuta la hipotesis nula, aceptando

la hipotesis alterna.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Los directivos de las escuelas comprendidas en la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 05, deben diligenciar con autonomia a fin de
responsabilizar en consideracion a sus trabajo, insentivar la labor colectiva
con la intervencion de toda la comunidad educativa para el beneficio de la

poblacién estudiantil.

Segunda: A los lideres de las escuelas de la UGEL N° 05 se debe auditar al menos
en dos oportunidades al afio mediante el consejo educativo, ello con la

finalidad de estimular la administracion educatiba.

Tercera: Incentivar a la practica, de la gestion institucional para generar diversos
abordajes, considerando estrategias, que articulen la gestion escolar
involucrando a los actores directos como la autoridad de mayor jerarquia
hasta el docente cuya labor es organizar aspectos diversos que conllevan el

cumplimiento en la institucion educativa.

Cuarta: Implementar proyectos educativos, que orienten la innovaciéon del proceso

ensefianza aprendizaje, en beneficio a la comunidad educativa.

Quinta: implementar talleres pedagdgicos cuya finalidad sea fomentar, la
responsabilidad, y el cumplimiento del rol docente que va mas alla de la

institucion educativa, propiciando un cambio en el ejercicio profesional.
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ANEXOS
ANEXO 01: Matriz de consistencia.

Titulo: Liderazgo directivo y desempefio docente en una Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho- 2022

Autor: Flor de Maria, Silva Rojas.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Variable 1: Liderazgo directivo

Problema General:
¢, Como el liderazgo
directivo influye en el
éxito del desempefio
docente en una
Institucion Educativa de
San Juan de
Lurigancho- 20227?
Problemas
especificos:

¢, Cudl es la relacion
gue existe entre la
gestion pedagdgica y
desempefio docente,

en una Institucion

Objetivo general:
Determinar la
influencia del
liderazgo directivo en
el desempefio
docente en una
Institucion Educativa
de San Juan de
Lurigancho- 2022
Objetivos
especificos:
Establecer la relacion
que existe entre
lagestion pedagogica
y desempefio

docente en una

Hipdtesis general:
Existe relacion
significativa entre el
liderazgo directivo y el
desempefio docente en
una Institucion
Educativa de San Juan
de Lurigancho - 2022.

Hipodtesis especificas:
-Existe relacion
significativa entre
gestion pedagoégica vy
desempefio docente en
una Institucion
Educativa de San Juan

de Lurigancho- 2022.

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicion rangos

Gestion -Mejoramiento de la Ordinal:

pedagdgica ensefianza. 1-9
-Planificacién curricular Nunca (1)
-Trabajo en equipo Casi nunca Malo
-Supervisién y monitoreo @) [28 — 65]
de aula A veces (3)
-Capacitaciones Casi siempre Regular
pedagodgicas ) [66 —103]

Gestion -Clima institucional 10 -18 Siempre (5)

institucional -Solucién de conflictos Bueno
-Trabajo colaborativo del [104 -140]

PEI

-Cultura institucional




Educativa de San Juan
de Lurigancho- 20227

¢,Cual es la relacion que
existe entre la gestion
institucional y
desempefio docente, en
una Institucion
Educativa de San Juan

de Lurigancho- 20227

¢,Cual es la relacion que
existe entre la gestion
administrativa y
desempefio docente en
una Institucion
Educativa de San Juan

de Lurigancho- 20227

¢,Cual es la relacion que
existe entre el estilo

directivo y desempefio

Instituciéon Educativa
de San Juan de
Lurigancho- 20227

-Establecer la relacion
que existe entre la
gestion institucional y
desempefio docente
Institucion

en una

Educativa de San
Juan de Lurigancho-

20227

-Establecer la relacion
que existe entre la
gestion administrativa
y desempefio docente
Institucion

en una

Educativa de San
Juan de Lurigancho-

20227

-Existe relaciéon

significativa entre
gestion Institucional en
el desempefio docente
en una Institucion
Educativa de San Juan
de Lurigancho- 2022

-Existe relacion
significativa entre
gestion administrativa y
desempefio docente en
una Institucion
Educativa de San Juan
de Lurigancho- 2022.

-Existe relacion
significativa entre el
estilo directivo y
desempefio docente en
una Institucién
Educativa de San Juan

de Lurigancho- 2022.

Gestion - Relaciones 19 -24
administrativa | interpersonales
-Capacitacion docente
-Evaluacion PAT
-Maneja presupuesto
Estilo Toma de decisiones 25-28
directivo -Motiva participacion

docente
-Actitud autoritaria

-Informacioén oportuna y

busca el
bien comun
Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicion rangos
Preparacion -Caracteristicas de los 1-7 Ordinal: Malo
para el estudiantes. (28 — 65)
aprendizaje |-Planificacion curricular Nunca (1)
de los -Clima propicio para los Casi nunca Regular
estudiantes | estudiantes. ) (66 —103)

A veces (3)




docente en una
Institucion Educativa de
San Juan de
Lurigancho- 2022?

-Establecer la relacion
que existe entre el
estilos directivo vy
desempefio docente
en una Institucion
Educativa de San
Juan de Lurigancho-

202272

Ensefianza |-Dominio de los 8-18
para el contenidos disciplinares
aprendizaje |-Procesos pedagdgicos y
de los didacticos.
estudiantes | -Desarrollo de
estrategias
metodoldgicas.
-Evaluacion
Participacion | Actitud democratica 19-24
en la gestion | -Colaboracion y
de la escuela | corresponsabilidad
articulada a la | con la familia
comunidad
Desarrollo de | -Practica y experiencia 25-28

la
profesionalida
dyla
identidad

docente

-Etica profesional.

Casi siempre
(4)
Siempre (5)

Bueno

(104-140)




Nivel - disefio de
investigacién

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

ENFOQUE:
Cuantitativo
METODO. Hipotético
deductivo

TIPO: Basica
NIVEL: Correlacional
causal.

DISENO:

No experimental -

Transversal

Poblacién censal:

Estuvo conformada por 50 docentes del

nivel primario y secundario, de una

Institucion Educativa en San Juan de

Lurigancho.

Variable 1Liderazgo directivo
Técnicas: La Encuesta
Instrumentos: El cuestionario
Variable 2: Desempefio docente
Técnicas: La Encuesta

Instrumento: El cuestionario

Descriptiva

e« Tablas de frecuencia y
graficos.
Inferencial: Para la prueba de
Hipotesis se realizaran los
calculos estadisticos necesarios
mediante las férmulas de

Correlacion de Spearman:
_6%d 2
Te= .
577 am*-1)

Donde:

rs = Coeficiente de correlacion
por rangos de Spearman

d = Diferencia entre los rangos
(X menosY)

n = Numero de datos




Matriz de operacionalizacion de la variable 01: Liderazgo directivo.

Liderazgo

Directivo

El liderazgo

directivo es el conjunto

de habilidades y
competencias para
influenciar, inspirar y
movilizar a la
comunidad educativa
hacia el cumplimiento
de metas y objetivos
trazados en la IE.
(Minedu 2014)

ANEXO 02: Operacionalizacion de la variable

El liderazgo
directivo se
evaluara a

través de una
escala con
respecto a la
gestion
pedagdgica,
institucional,
administrativa y
estilo de
liderazgo.

Gestion -Mejoramiento de la ensefianza. lal9
pedagogica -Planificacién curricular

-Trabajo en equipo

-Supervision y monitoreo de aula

-Capacitaciones pedagogicas
Gestion -Clima institucional 10 al 18
institucional -Solucién de conflictos

-Trabajo colaborativo del PEI

-Cultura institucional
Gestion - Relaciones interpersonales 19 al 24
administrativa -Capacitacion docente

-Evaluacion PAT

-Maneja presupuesto
Estilo directivo -Toma de decisiones 25-28

-Motiva participacion docente
-Actitud autoritaria

-Informacién oportuna y busca el bien comun

Cuestionario




Matriz de operacionalizacion de la variable 2: Desempefio docente

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Desempefio Desempefio docente El desempefio Preparacion para el -Caracteristicas de los
es un coniunto de .| aprendizaje de los estudiantes. 1al7
docente ! docente se evaluara | estudiantes -Planificacion curricular
habilidades y a través de una -Clima propicio para los
. estudiantes.

capacidades que toda escala con respecto
docente muestra al la p ., Cuestionario

ala Freparacion Ensefianza para el -Dominio de los contenidos
momento de o o

para el aprendizaje aprendizaje de los disciplinares 8 al 18
desarrollar su practica estudiantes a
pedagégica y estas de los estudiantes, Ejﬁ’éggﬁigz pedagdgicos y
son valoradas segun ensefianza para el
las caracteristicas de | @prendizaje de los -Desarrollo de estrategias

] metodologicas.
cada dominio al estudiantes,
- y -Evaluacion
observarse antes, articipacion en la — — - v
] P P Participacion en la -Actitud democratica
durante y después de | gestion de la gestion de la escuela 19 al 24
la actividad ) articulada a la -Colaboracion y
. escuela articulada a | comunidad corresponsabilidad
pedagdgica. la comunidad y con la familia.
. desarrollo de la Desarrollo de la -Préctica y experiencia

(Minedu 2014) . . profesionalidad y la

profesionalidad y la 25-28

identidad docente

identidad docente

-Etica profesional.




ANEXO 03: Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado(a) maestro(a):

Esta encuesta se esta aplicando con la finalidad de recopilar informacion valiosa

para el trabajo de investigacion, ya que los resultados seran de caracter

confidencial y el desarrollo del cuestionario indica su colaboracion y aceptacion.

Por lo que le agradeceré contestar todas las preguntas de acuerdo a las opciones

presentadas, eligiendo la que cree que es la mejor opcion.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
El directivo:
N° DIMENSIONES/ITEMS Escala
DIMENSION 1: GESTION PEDAGOGICA 112 [3 |4 |5

1 Apoya en la elaboracion de la planificacion curricular anual y de
unidades didacticas.

2 Incentiva permanentemente al mejoramiento de la practica pedagdgica

3 Genera mecanismos y espacios para el trabajo colegiado y en equipo,
Para intercambiar experiencias pedagogicas.

4 Realiza el acompafiamiento y monitoreo del desempefio en aula.

5 Implementa medidas o estrategias pertinentes de fortalecimiento
docente.

6 Identifica y valora las fortalezas del docente.

7 Programa y gestiona capacitaciones de actualizacion docente de
forma permanente.

8 Impulsa y motiva la innovacion pedagdgica para optimizar la practica
pedagogica.

9 Logra los objetivos y metas propuestos por la IE.

DIMENSION 2: GESTION INSTITUCIONAL

10 | Promueve un clima armonioso para mejorar la convivencia en la
escuela.

11 Promueve una comunicacién democratica y asertiva con todos los
agentes educativos.

12 | Soluciona de forma pacifica los problemas suscitados en la IE.

13 | Involucra de manera activa a todos los entes educativos en la
elaboracién del PEI y demas documentos de gestion.




14 | Promueve la identidad Institucional para lograr las metas y objetivos
propuestos.

15 | Escuchay acepta las criticas constructivas para mejorar y propiciar un
clima positivo en la escuela.

16 | Tiene en cuenta los intereses y necesidades de cada maestro.

17 | Analiza y ejecuta las resoluciones, directivas, reglamentos y normas
educativas de forma consensuada.

18 Incentiva la colaboracion y participacion activa de todos los entes
educativos, en las diversas actividades programadas por la escuela.

DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA

19 | Organiza y distribuye actividades de acuerdo a las areas de trabajo.

20 | Dirige y acompafia en la ejecucion de las diversas actividades
programadas en el Plan Anual de Trabajo.

21 Comunica de manera oportuna y permanente sobre los recursos
econdémicos y materiales de la Institucién.

22 Distribuye de manera transparente y oportuna los diversos recursos
enviados por el MINEDU.

23 | Elabora un plan de presupuesto a corto y largo plazo para realizar
mejoras en la gestion administrativa de la IE.

24 | Evalua y comunica adecuadamente sobre el uso del presupuesto
empleado para la escuela.

DIMENSION 4: ESTILO DIRECTIVO

25 | Actua con eficacia frente a situaciones problematicas suscitadas en la
Institucion.

26 Involucra a los maestros en la toma de decisiones para mantener un
clima armonioso y democratico.

27 | Respeta los acuerdos establecidos de manera consensuada con los
maestros sin perder la autoridad.

28 | Apoya de manera oportuna, brindando soluciones para generar

bienestar de todos los entes educativos.

https://forms.gle/cVtPbUxYq5rLDWNHS8

iGRACIAS POR SU PARTICIPACION!



https://forms.gle/cVtPbUxYq5rLDwNH8

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Apreciado(a) maestro(a):

Se solicita leer cuidadosamente todas las preguntas y marcar la alternativa que

cree que es la mas cercana a su opinién, ya que dicho cuestionario y respuestas

es estrictamente de caracter reservado y anonimo.

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre

N° DIMENSIONES/ITEMS Escala
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 3 |4
ESTUDIANTES
1 Elabora su programacion a largo y corto plazo partiendo de una evaluacion
diagnostica y teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes.
2 Programa su planificacién anual teniendo en cuento la calendarizacion
establecida por la IE.
3 Clasifica y adecua las secuencias didacticas de acuerdo a los intereses de
los estudiantes.
4 Planifica sesiones de aprendizaje motivadoras, retadoras e interesantes
para los estudiantes.
5 Se agencia de estrategias de ensefanza aprendizaje para desarrollar
actividades atractivas y motivadoras.
6 Aplica la evaluacion formativa para retroalimentar oportunamente y lograr
aprendizajes significativos.
7 Planifica con anticipacién para cumplir las horas efectivas programadas.
DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
8 Incentiva las buenas relaciones entre maestros y estudiantes, basados en
principios morales y éticos.
9 Ofrece confianza, respeto y soporte a los alumnos con habilidades
diferentes.
10 | Usa el dialogo para solucionar conflictos, estableciendo acuerdos y normas
de manera concertada.
11 | Crea un aula segura y acogedora para generar aprendizajes significativos.
12 | Analiza oportunamente con sus alumnos, situaciones de exclusion y

discriminacion.




13 | Asegura que los alumnos identifiquen el propdsito y los criterios de
evaluacion de la actividad de aprendizaje.

14 | Selecciona las competencias, capacidades y desempefios de forma
precisa, al programar las actividades de aprendizaje.

15 | Usa estrategias adecuadas de ensefianza aprendizaje para promover el
razonamiento y pensamiento critico de los estudiantes.

16 | Emplea material didactico y recursos tecnoldgicos accesibles para
promover aprendizajes significativos.

17 | Retroalimenta de manera individual y oportuna segun las necesidades del
estudiante.

18 | Aplica la evaluacion formativa para identificar el nivel y progreso de los
estudiantes con relacién a las competencias.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

19 | Participa activamente en trabajos colegiados para planificar, organizar y
mejorar el trabajo pedagdgico.

20 | Contribuye en la planificacion y ejecucion del PEI, PCl y demas planes de
la Institucion.

21 Realiza el plan de mejora en funcion a las metas propuestas del grado.

22 | Incentiva a los padres de familia para involucrarse en el desarrollo de los
aprendizajes de sus hijos.

23 | Inserta en su programacion las tradiciones, costumbres y recursos de su
localidad para cultivar y valorar la diversidad cultural.

24 | Comunica oportunamente a la comunidad educativa sobre las propuestas y
retos del trabajo pedagdgico, informando sobre los resultados y avances.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

25 | Practica los principios éticos y morales como parte de su formacién
profesional.

26 | Participa activamente en actualizaciones pedagdgicas como parte de su
formacién profesional.

27 | Analiza y reflexiona en equipo sobre el que hacer pedagdgico cotidiano
para lograr el profesionalismo.

28 | Contribuye en la elaboracion de politicas educativas a nivel Institucional,

aportando opiniones acertadas.

https://forms.gle/PDtQRLk7ZDzYrRoE6

iGRACIAS!



https://forms.gle/PDtQRLk7ZDzYrRoE6

ANEXO 04:

Ficha técnica de la variable de: Liderazgo directivo

Nombre del cuestionario

Liderazgo directivo

Autora Silva Rojas, Flor de Maria
Procedencia Lima — Pert
Afo de creacion 2022

objetivo Medir la variable liderazgo directivo en
docentes.

Muestra 50 maestros de una Instituciéon Educativa en
San Juan de Lurigancho

Confiabilidad .... alfa de Cronbach

Escala de Medicion

Likert ordinal: Nunca (1), Casi nunca (2), A

veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)

Nivel de Rango

Malo, bueno y regular

Cantidad de items

28

Extension

Gestion pedagdgica
Gestion Institucional
Gestion Administrativa

Estilo Directivo

Tiempo

25 minutos




ANEXO 05:

Ficha técnica de la variable de: Desempefio docente

Nombre del cuestionario

Desempefio Docente

Autora Silva Rojas, Flor de Maria
Procedencia Lima — Pert
Afo de creacion 2022

objetivo Medir la variable desempefio docente.

Muestra 50 maestros de una Institucion Educativa en
San Juan de Lurigancho

Confiabilidad .... alfa de Cronbach

Escala de Medicion

Likert ordinal: Nunca (1), Casi nunca (2), A

veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)

Nivel de Rango

Malo, bueno y regular

Cantidad de items

28

Extension

Preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente.

Tiempo

25 minutos




Anexo 06
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECETIVO.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! | RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: GESTION PEDAGOGICA Si No | si No Si No
1 Apoya en la elaboracion de la planificacién curricular anual y de | X X X

unidades didacticas.

2 Incentiva permanentemente al mejoramiento de la practica pedagdgica| X X X

3 Genera mecanismos y espacios para el trabajo colegiado y en equipo, | X X X

Para intercambiar experiencias pedagdgicas.

4 Realiza el acompafiamiento y monitoreo del desempefio en aula. X X X

5 Implementa medidas o estrategias pertinentes de fortalecimiento | X X X
docente.

6 Identifica y valora las fortalezas del docente. X X X

7 Programa y gestiona capacitaciones de actualizacion docente de forma | X X X
permanente.

8 Impulsa y motiva la innovacién pedagoégica para optimizar la practica | X X X
pedagégica.

9 Logra los objetivos y metas propuestos por la IE. X X X

DIMENSION 2: GESTION INSTITUCIONAL Si No | Si No Si No

10 | Promueve un clima armonioso para mejorar la convivencia en la | X X X

escuela.




11 | Promueve una comunicacion democratica y asertiva con todos los | X X X
agentes educativos.

12 | Soluciona de forma pacifica los problemas suscitados en la IE. X X X

13 | Involucra de manera activa a todos los entes educativos en la | X X X
elaboracion del PEI y deméas documentos de gestion.

14 | Promueve la identidad Institucional para lograr las metas y objetivos | X X X
propuestos.

15 | Escucha y acepta las criticas constructivas para mejorar y propiciar un | X X X
clima positivo en la escuela.

16 | Tiene en cuenta los intereses y necesidades de cada maestro. X X X

17 | Analiza y ejecuta las resoluciones, directivas, reglamentos y normas | X X X
educativas de forma consensuada.

18 | Incentiva la colaboracion y participacion activa de todos los entes X X X
educativos, en las diversas actividades programadas por la escuela.

DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVA Si No | Si No Si No

19 | Organiza y distribuye actividades de acuerdo a las areas de trabajo. X X X

20 | Dirige y acompafia en la ejecucion de las diversas actividades X X X
programadas en el Plan Anual de Trabajo.

21 | Comunica de manera oportuna y permanente sobre los recursos X X X
econdmicos y materiales de la Institucion.

22 | Distribuye de manera transparente y oportuna los diversos recursos | X X X
enviados por el MINEDU.

23 | Elabora un plan de presupuesto a corto y largo plazo para realizar X X X

mejoras en la gestién administrativa de la IE.




24 | Evalia y comunica adecuadamente sobre el uso del presupuesto | X X X
empleado para la escuela.
DIMENSION 4: ESTILO DIRECTIVO Si No | Si No Si No
25 | Actua con eficacia frente a situaciones problematicas suscitadas en la | X X X
Institucion.
26 | Involucra a los maestros en la toma de decisiones para mantener un X X X
clima armonioso y democratico.
27 | Respeta los acuerdos establecidos de manera consensuada con los X X X
maestros sin perder la autoridad.
28 | Apoya de manera oportuna, brindando soluciones para generar X X X
bienestar de todos los entes educativos.
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE
Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! | RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS Si No Si No Si No
ESTUDIANTES
1 Elabora su programacion a largo y corto plazo partiendo de una X X X
evaluacion diagnostica y teniendo en cuenta las necesidades de los
estudiantes.
2 Programa su planificacién anual teniendo en cuento la X X X
calendarizacién establecida por la IE.




3 Clasifica y adecua las secuencias didacticas de acuerdo a los X X X
intereses de los estudiantes.

4 Planifica sesiones de aprendizaje motivadoras, retadoras e X X X
interesantes para los estudiantes.

5 Se agencia de estrategias de ensefianza aprendizaje para desarrollar | X X X
actividades atractivas y motivadoras.

6 Aplica la evaluacion formativa para retroalimentar oportunamente y | X X X
lograr aprendizajes significativos.

7 Planifica con anticipacién para cumplir las horas efectivas | X X X
programadas.

DIMENSION 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS | Si No | Si No Si No

ESTUDIANTES.

8 Incentiva las buenas relaciones entre maestros y estudiantes, X X X
basados en principios morales y éticos.

9 Ofrece confianza, respeto y soporte a los alumnos con habilidades X X X
diferentes.

10 | Usa el dialogo para solucionar conflictos, estableciendo acuerdos y X X X
normas de manera concertada.

11 | Crea un aula segura y acogedora para generar aprendizajes X X X

significativos.




12 | Analiza oportunamente con sus alumnos, situaciones de exclusion y X X X
discriminacion.

13 | Asegura que los alumnos identifiquen el propdsito y los criterios de X X X
evaluacion de la actividad de aprendizaje.

14 | Selecciona las competencias, capacidades y desempefios de forma X X X
precisa, al programar las actividades de aprendizaje.

15 | Usa estrategias adecuadas de ensefianza aprendizaje para promover | X X X
el razonamiento y pensamiento critico de los estudiantes.

16 | Emplea material didactico y recursos tecnoldgicos accesibles para X X X
promover aprendizajes significativos.

17 | Retroalimenta de manera individual y oportuna segun las X X X
necesidades del estudiante.

18 | Aplica la evaluacién formativa para identificar el nivel y progreso de X X X
los estudiantes con relacién a las competencias.

DIMENSION 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA | si No | Si No Si No

ARTICULADA A LA COMUNIDAD

19 | Participa activamente en trabajos colegiados para planificar, X X
organizar y mejorar el trabajo pedagadgico.

20 | Contribuye en la planificacién y ejecucion del PEI, PCl y demas X X X

planes de la Institucién.




21 | Realiza el plan de mejora en funcioén a las metas propuestas del grado. | X X X

22 | Incentiva a los padres de familia para involucrarse en el desarrollo de | X X X
los aprendizajes de sus hijos.

23 | Inserta en su programacion las tradiciones, costumbres y recursos de | X X X
su localidad para cultivar y valorar la diversidad cultural.

24 | Comunica oportunamente a la comunidad educativa sobre las X X X
propuestas y retos del trabajo pedagdgico, informando sobre los
resultados y avances.

DIMENSION 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA |Si No | Si No Si No

IDENTIDAD DOCENTE

25 | Practica los principios éticos y morales como parte de su formacién | X X X
profesional.

26 | Participa activamente en actualizaciones pedagoégicas como parte de | X X X
su formacién profesional.

27 | Analiza y reflexiona en equipo sobre el que hacer pedagogico X X X
cotidiano para lograr el profesionalismo.

28 | Contribuye en la elaboracion de politicas educativas a nivel X X X
Institucional, aportando opiniones acertadas.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador, D/ Mg: Vicuiia Parra, Jaime Reynaldo DNI: 21549235

Especialidad del validador: Doctor en educacion.

Lima, 04 de noviembre del 2022
'Pertinencia; El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad; Se entiende sin dificuttad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:  Vicufia Parra, Jaime Reynaldo DNI: 21549235

Especialidad del validador: Doctor en educacion

Lima, 04 de noviembre del 2022

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificuftad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados :
; e Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado (irado o Titulo Institucion
BACHILLER EN EDUCACION
VICUNA PARRA, JAIME ;";:’ﬂd; ‘;Iﬂ["“‘:’;[ﬁ'!mm UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
REYNALDO Adac (e estudlos: - VILLARREAL
DNI 21549238 PERU
Fecha matricula: Sin informacidn (***)
Fecha egreso: Sin informaciin (***)
MAESTR() EN PROBLEMAS DE
APRENDIZAJE
VICUNA PARRA, JAIME Fecha de diploma: 29/12/17 :
REYNALDO Modalidad de estudios: PRESENCIAL E];;:ERS]DAD PRIVADA CESAR VALLEID
DNI 21549238
Fecha matricula: 050972015
Fecha egreso: 1010672017
VICUNA PARRA, JAIME LICENCIADQ EN EDUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
PRIMARIA
REYNALDO MARCOS
DNI 21849238 Fecha de diploma: 27/0%/18 PERU
Modalidad de estudios: PRESENCIAL
DOCTOR EN EDUCACION
- Fecha de diploma: 10/11/21
VICUNA PARRA, JAIME .
REYNALDD R4 Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO S.A.C.
DNI 21549238 PERY

Fecha matricula: 03/082018
Fecha egreso: 08/08/2021




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador. D1/ Mg: Gladis Wildora Mesia Vargas DNI: 33944081

Especialidad del validador Doctora en Educacién

Lima, 07 de noviembre del 2022
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Gladis Wildora Mesia Vargas DNI: 33944081
Especialidad del validador Doctora en Educacién

Lima, 07 de noviembre del 2022
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




ﬁ PERU Ministerio de Educacion

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

BACHILLER EN EDUCACION

MESIA
VARGAS Fecha de diploma: 03/06/15 UNIVERSIDAD
GLADIS ' Modalidad de estudios: PRESENCIAL NACIONAL MAYOR DE
W[LDOR& SAN MARCOS
| Fecha matricula: Sin informacidn (***) PERU

DNI 33944081 o )

Fecha egreso: Sin informacidn (***)
MESIA MAESTRA EN PROBLEMAS DE APRENDIZAJE
;v'ARG AS Fecha de diploma: 12/03/18 UNIVERS[D.}.D
GLADIS ' Modalidad de estudios: PRESENCIAL PRIVADA CESAR
W[LDOR& VALLEIO
DNI 330 4-4[!#[ Fecha matricula: 050972013 PERU

Fecha egreso: 10/06/2017

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PARA LA ENSERANZA DE
MESIA COMUNICACION Y MATEMATICA A ESTUDIANTES DE 11 Y 111 CICLO DE
;v'ARG AS EDUCACION BASICA REGULAR PONTIFICIA
GLADIS ' Fecha de diploma: 24/06/20 UNIVERSIDAD
W[LDOR A Modalidad de estudios: PRESENCIAL CATOLICA DEL PERU

- PERU

DT 35544081 Fecha matricula: 19/03/2011

Fecha egreso: 15/12/2012

" .l = 1 i 2

A om0
VARGAS, ’ N UNIVERSIDAD CESAR
GLADIS Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEID S AL
WILDORA PERU
DNI 33944081 Fecha matricula: 04/08/2018

Fecha egreso: 08/08/2021




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ......... Mg. Carmen Paula Ruvina Guerra DNE 8.8 09672644....000000erer00n0ses
Especialidad del validad Psicologia

*Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son sufici para medir la di

Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X | Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ |
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ............ Mg. Carmen Paula Ruvina Guerra DN oo S D96T2684 v i o usssernnrarsmnsns
Especialidad del validador. : Psicologia

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son sufici para medir la di

Firma del Experto Informante.



Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | 4 cacién Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN PSICOLOGIA

RUVINA GUERRA, Fiorka de diplems: [3/97/2411 UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
Modalidad de estudios: -

CARMEN PAULA ASOCIACION CIVIL

DNI 09672644 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (**¥)

Fecha egreso: Sin informacidn (***)

MAESTRA EN PROBLEMAS DE

APRENDIZAJE
RUVINA GUERRA, Fecha de diploma: 09/04/18 . . : .
UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIO
CARMEN PAULA Maodalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
DNI 09672044
Fecha matricula: 21/04/2015
Fecha egreso: 210012017
RUVINA GUERRA, LICENCIADO EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE LA VEGA
CARMEN PAULA Fecha de diploma: 14/02/22 ASOCIACION CIVIL
DNI 09672644 Modalidad de estudios: PRESENCIAL | PERU
Especialidad del validsdor.......................... Psicologia

Lima, 08 de noviembre del M22
'pertinencia: EI fem comespends al concegta tecrizo frmuiade.
Relavancia: El f=m e5 apropiada para representar al campanentz o
dimenson especica o consinito

*Claridad: 52 entiende sin difutad aguna el enunciado gl ftem, e
£oncisd, Bxactn y diecs

Nota: Sufcknc, se dice sufiiencia cuando s items plantzados
50 sufcieMes para medir|a dmension

Firma del Experto Informante,



“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Trujillo, 24 de octubre de 2022

CARTA N° 253-2022-UCV-VA-EPG-F01/J

Mg. Marithsabel Espinoza Ostos

Directora

INSTITUCION EDUCATIVA N° 0171-02 - Las Terrazas
Presente. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y asi mismo presentar a la estudiante
FLOR DE MARIA SILVA ROJAS, del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION, de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo.

La estudiante en mencién solicita autorizacion para aplicar los instrumentos necesarios para el
desarrollo de su tesis denominada: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE SAN JUAN DE LURIGANCHO- 2022” en la institucién que usted dirige.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es determinar la influencia del liderazgo
directivo en el desempefio docente en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho - 2022,

Agradeciendo la atencién que brinde a la presente, aprovecho la oportunidad para expresarle
mi consideracion y respeto.

Atentamente. -
/ @M‘I) &
Mg. Ricardo Benites Aliaga
Jefe de la Escuela de Posgrado-Trujillo
Universidad César Vallejo
ADJUNTO:

Instrumentos de recoleccién de datos.




ANEXO 07

PRESUPUESTO
Rubros Denominacion Costo
Asesor. ucyv
Recursos Humanos Doctorando.
Digitador. 250
computadora 2500
_ Laptop 3500
Materiales e
insumos impresora 900
tinta 200
memoria USB 80
Transporte 150
Fotocopias 200
Equipos y bienes 4
duraderos Teléfono 120
internet 120
Otros 100
Asesorias Recoleccién de datos
especializadas y
servicios 200
Procesamiento de muestras 500
impresiones 200
Papel bond 80 gr 100
Archivador 20
memoria USB 80
Gastos operativos:
Libros 200
Revistas 150
Otros 200
Utiles de escritorio 200

Total

9970




ANEXO 08
CRONOGRAMA DE TRABAJO

Actividades OCTUBRE 2022 NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO
2022 2022 2023

Planificacion del proyecto | X| X| X X X| X X| X
de investigacion:

Informacién Basica. X[ X| X| X| X

X
P
P
pas

Investigacion bibliografica.

X
x
x
x
P

Elaboracién del Marco X
Tedrico.

Formulacién del Proyecto.

Aprobacion.

Instrumentacion: X X[ X X X

X[ X| X| X
x| X[ X| X
X[ X| X| X
X[ X| X| X
X[ X| X| X

Elaboracién de X X[ X[ X| X
Instrumentos de
Investigacion

Gestidn Apoyo X X X X| X| X| X| X X X X
Institucional.

Disefio y validacién de Xl X X X
instrumentos

Ejecucion y Trabajo de X| X| X X X| X X
Campo

Aplicacion de X| X| X X X| X X
instrumentos

Andlisis de datos. X[ X| X X| X[ X[ X| X X X

Organizacién y Tabulacion X| X X X X X X X Xl X
de Datos

Anadlisis e Interpretacion X X X[ X X X
de datos.

Preparacién del informe. X X[ X X X X

Redaccidn de borrador de X[ X X[ X| X X
Informe

Revisidn borrador X X[ X| X
Informe.

Aprobacion borrador X X X X X| X X
Informe.

Tipeado Final y Anillado. Xl X X X

Presentacion y
sustentacion:

Presentacion Informe a
EPG.

Sustentacidn Tesis ante
Jurado

Planificacion:

Informacidn Basica.




Resultados de la prueba de fiabilidad mediante Alfa de Cronbach para liderazgo directivo

ITEMS
14

136
136
109
138
89
84
116
124
112
133
138
140
139
116
113
139
87

140
113

124

28 | SUMA

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

13

12

11

10

ENCUESTADOS| 1 | 2 | 3

El

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

E8

E9

E10

Ell

E12

E13

E14

E15

E16

E17

E18

E19

E20

VARIANZA
SUMATORIA

DE VARIANZAS
VARIANZA DE

1.03{0.55(0.81]0.7310.79]0.79]1.23]0.76 | 0.53|0.65]0.64]0.35|0.83{0.74]0.71 ] 0.79|0.55[0.64 ] 0.64 | 0.43 [ 0.61 | 0.74 | 0.66 | 0.63 [ 0.51]0.45] 0.45 | 0.54

18.75

325,51

0.98

Coeficiente de confiabilidad del
cuestionario

a:

28
18.75
325.51

NuUmero de items del instrumento

K:

Sumatoria de las varianzas de los

38 items.

LA SUMA DE
LOS ITEMS

Sr2 Varianza total del instrumento.



Resultados de la prueba de fiabilidad mediante Alfa de Cronbach para desempeio docente.

ITEMS
14

140
130
119
122

114
134

98

93
140

134
120
140
139
128
140
139

124

134
140
110

28 | SUMA

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

13

12

11

10

1

0.19]0.1610.54]10.55]10.45] 0.44 |0.65]0.31]0.33]0.33]0.43]0.33]0.94]|0.65|0.55|0.61]0.45|0.43|0.73|0.73[0.55[0.54|0.55[0.75(0.31 [0.45|0.34 [ 0.66

13.91

194.59

ENCUESTADOS

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9

E10

Ell

E12

E13

El4

E15

E16

E17

E18

E19

E20

VARIANZA
SUMATORIA

DE VARIANZAS
VARIANZA DE

LA SUMA DE
LOS ITEMS

0.96

Coeficiente de confiabilidad del

cuestionario

a:

28
13.91

Numero de items del instrumento

K:
s

Sumatoria de las varianzas de los

items.

194.59

Varianza total del instrumento.

s,
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