Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Ejecucion presupuestal y su efecto en el gasto publico en la

Municipalidad Distrital de San José del Alto

TESIS PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE:

Contador Publico

AUTORA:
Laban Sembrera, Veronica (orcid.org/0000-0002-5357-3502)

ASESORA:
Mgtr. Suarez Santa Cruz, Liliana del Carmen (orcid.org/0000-0003-2560-7768)

LINEA DE INVESTIGACION:
Finanzas
LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento
CHICLAYO - PERU

2022


https://orcid.org/0000-0002-5357-3502
https://orcid.org/0000-0003-2560-7768

Dedicatoria

Dedico mi tesis a mis padres, hermanos
guienes han sido mi guia y aliento para llegar
a este punto de mi carrera, que con
dedicacion y ejemplo me dieron aliento de
continuar aun en los momentos mas dificiles.
De todo corazoén le dedico mi tesis a mi madre
una mujer bondadosa, buena y quien es la
mayor motivacién para seguir adelante, la que
siempre me ha brindado su apoyo, consejos y
amor incondicional, la que me ha inculcado

valores y principios para afrontar la vida.



Agradecimiento

Doy gracias a Dios por su amor infinito y ser
mi guia en todo momento, por fortalecer mi
corazon e iluminar mi mente para lograr uno
de mis objetivos méas anhelados, este trabajo
ha sido una gran bendicion ya que representa
el esfuerzo, dedicacién y perseverancia por
€S0 no cesan mis ganas de decir que es
gracias a ti mi dios que estoy concluyendo con
este objetivo.

Gracias a mis padres, hermanos por estar
presente en todo momento de mi vida, por
estar brindandome su apoyo y amarme con
mis defectos y virtudes y por buscar siempre

lo mejor para mi.



indice de contenidos

(O 171 (U] = PP P UPPPPPPPPRPN [
1= To [T0¥= L (o] - P i
PN [ = 1o [=Tod 10 01T o] (o T PP ii
INICE A CONMENIAOS .......eeviieeeeeecee ettt ettt te e eeae e iv
Yool e [ r=Y o = LRSS v
INICE B fIGUIAS.....c.eeiveeeeeeee e e ae ettt eae e vi
RESUMEN ..t e et e et e et e e e e e e e e eaan s Vil
Y 0L = T SRR UPPPPN viii
| INTRODUCCION .....oouiiiviieeeceeeee ettt ettt te et eae e aeeaeaneanens 01
[l MARCO TEORICO .....ooviieieeeeee ettt e st eae e ae e ane s 05
1. METODOLOGIA ...ttt ettt 12
3.1. Tipo y disefio de INVeStIGaCION ...........eviiiiiieieiiiieeeeiei e 12
3.2. Variables y operacionalizacCion...............ccoiieeiieiiiiii e 12
3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis ............ccccceeeveeeennnnnn. 13
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos...........cccevvvvviiieiieeenee. 13
IR T o o Tot <o 110 41T o1 (01T 13
3.6. Método de analiSisS de datOsS ............uuuiiiiiiiieiiiiiiiiiiiiir e 14
T =Y o= Tox (0 LS = 1o 14
IV. RESULTADOS ...ttt e e e et e e e et e e e e aanas 16
V. DISCUSION ...ttt ettt neeeeseeee e ere e e e eneeeen e 40
VI. CONCLUSIONES ...oitiiiiiiiiiiiiiet ettt e e e e e e e e e e e e e e as 43
VII. RECOMENDACIONES. ......oitiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e 44
REFERENCIAS ...ttt e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e s e nnnnns 45
ANEXOS



indice de Tablas

Tabla 1 Dimension certificacion del crédito presupuestario..........ccoeeevvevviieeeeeeinnnnnnn. 17
Tabla 2 DIMensiON COMPIOMISO ....c.uuiiieaieeeeeeeee e et e e e e e e e e e eeaaaaaaeeaeas 19
Tabla 3 DIMension devengado...........coooceeiiiiii e 21
Tabla 4 DIMENSION QMO ....coiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaa e 23
Tabla 5 EJecucion PreSUPUESTAl ..........iiiiiiiiiiii e e e 25
Tabla 6 DIMensiON €fiCIENCIA ...........eveviiiiiiee e 27
Tabla 7 DIMensiOn €fiCACIA ...........ooviiiiiiiie e 29
Tabla 8 DIMeNnSiON ECONOMIIA...........cvuiiiiiiiiie it e e e e e e e e 31
Tabla 9 DIMension calidad ...........oooviiiiiiiiiii e 33
Tabla 10 Gasto PUDBICO ........uuei e 35
Tabla 11 Causas - Efectos de los programas presupuestales.............cccvvvvvvvvvnnnnnnnn. 38



indice de figuras

Figura 1 Dimension certificacion del crédito presupuestario.............ccoeevveeveeeeeiinnnnnnn. 19
Figura 2 DIMeNSIiON COMPIOMISO .. ..uuuuuieeeeeeeeeiiieeeiiiiiias s s e e e e e e e e e et eeeesabebnn e e e eeaaeas 19
Figura 3 DIMenSiON deVENGATO ...........uueiiiiiiiiiiiiiiieeeiee e e e e 21
Figura 4 DIMENSION QM0 ...ccoeiiiiiiiiieiiiiee ettt s e e e e e e e e e e e e e e e an e e e e e e eaeaes 23
Figura 5 Ejecucion preSupUESTaAl ...........ouuuiiiiiiiiiiii e e 25
Figura 6 DIMeNnSiON €fiCIENCIA .........iieiiieiie e e e e e e 28
Figura 7 DIMeNSION €fiCACIA ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii et 30
Figura 8 DIMENSION ECONOIMIA .....uuuutiiiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e e e ee e 32
Figura 9 DIMension Calidad............uuuiiiiiiiieeeicieee e 34
Figura 10 Gasto PUDBICO ........oooiieie e e 37

Vi



Resumen

La investigacion se ha desarrollado con el objetivo de determinar el efecto de la
ejecucion presupuestal en el gasto publico de programas con deficiencias en la
Municipalidad Distrital de San José del Alto del 2021; siendo ejecutada por medio del
tipo de investigacion aplicada, enfoque cuantitativo, disefio no experimental, y de
alcance descriptivo explicativo; la técnica fue el analisis documental y como
instrumento la guia para su analisis,asimismo la poblacion y muestra fueron la
documentacion del area de Presupuesto del 2021. Los resultados arribados
demuestran que la gestion presupuestal y el gasto publico de los programas reduccién
del delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccion del costo, tiempo e
inseguridad en el sistema de transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo y costo
ambiental en el transporte urbano son desfavorables; ademas, existen causas que han
originado que los programas presupuestales no hayan ejecutado en su totalidad su
gasto. En conclusion, lo descrito argumenta determinar el efecto que tiene una variable
sobre la otra; por lo tanto, la ejecucion presupuestal de los programas de estudio tienen
un efecto negativo en el gasto publico que realizé la Municipalidad, ocasionando un

retraso en el desarrollo del distrito de San Jose del Alto.

Palabras clave: presupuestos, ejecucién presupuestal, gasto publico, municipalidad.
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Abstract

The research has been developed with the objective of determining the effect of budget
execution on public spending of programs with deficiencies in the District Municipality
of San José del Alto in 2021; being executed through the type of applied research,
gquantitative approach, non-experimental design, and explanatory descriptive scope;
The technique was the documentary analysis and as an instrument the guide for its
analysis, likewise the population and sample were the documentation of the 2021
Budget area. The results obtained show that the budget management and public
spending of the programs reduce crime and misdemeanors that affect citizen security;
reduction of cost, time and insecurity in the transport system; and reduction of
insecurity, time and environmental cost in urban transport are unfavorable; In addition,
there are causes that have caused the budgetary programs not to have fully executed
their spending. In conclusion, what has been described argues to determine the effect
that one variable has on the other; therefore, the budget execution of the study
programs has a negative effect on the public spending made by the Municipality,

causing a delay in the development of the district of San Jose del Alto.

Keywords: budgets, budget execution, public spending, municipality.
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I. INTRODUCCION

Para que las entidades del sector gubernamental puedan llevar una ejecucion
presupuestal eficiente, se necesita que las autoridades, funcionarios y empleados,
tengan el conocimiento necesario sobre el uso adecuado de los recursos econémicos,
debiendo para ello considerar todas las normas legales vigentes, asimismo, deben
cumplir con cada uno de los procedimientos planificados, buscando siempre la
efectividad en cada proceso de desembolso de dinero.

En el contexto internacional, Austria y Alemania estiman su presupuesto en
base a sus ingresos a mediano plazo; mientras que en Estados Unidos las
estimaciones son a largo plazo; sin embargo, surgen problemas por las fluctuaciones
de la moneda, deuda externa y compras en el exterior (Alisherovich, 2021). En
Indonesia existen retrasos en los gastos del estado, realizandose el desembolso del
presupuesto en el cuarto trimestre por lo cual el gasto no es realizado a tiempo, siendo
este bajo (Safriansah et al., 2021; Kasmad et al., 2019). En esa misma linea, en
Ucrania el presupuesto supera los ingresos generando un importante déficit, viendose
el estado en la obligacion de solicitar fondos los cuales son cada vez mas dificiles por
la pandemia (Radionov, 2021); situacién que en Rusia es similar al haber disminuido
el presupuesto y gasto a favor de los pobladores en lo que respecta a los bienes y
servicios que requieren por los estragos de la pandemia (Belev & Tischenko, 2021).

Los problemas mas comunes que se enfrentan las entidades del sector publico
en la ejecucién del gasto, es la falta de supervision por parte de los funcionarios a cada
dependencia que se le asignd recursos, ocasionando de esta manera que el
desempeiio de los recursos dinerarios no tenga el resultado esperado, impidiendo a la
entidad alcanzar sus metas trazadas al inicio del afio (Banco Interamericano de
Desarrollo, 2018); siendo parte responsable de esta situacion los parlamentarios de
los estados (Sardorbek, 2021), asi como la inflacion (Nabila et al, 2021) y restricciones
politicas (Tsikomia & Arsan, 2021). Asimismo, se observa que varias oficinas de los
ayuntamientos distritales la ejecucion del gasto no ha presentado ninguna asociacién
con las fechas de los compromisos mensuales que fueron aprobados por la autoridad

competente en el periodo consignado, demostrando que la falta de control, de



verificacion y de seguimiento, ocasionan y promueven serios problemas financieros a
este tipo de establecimientos estatales (Organizacion de las Naciones Unidas, 2021).

En el contexto nacional, se evidencia que la falta de evaluacion de los
programas de presupuesto por parte del consejo municipal y los funcionarios vienen
ocasionando que la calidad y el nivel para cumplir con los gastos, en asociacion con el
logro de las metas de la institucion sea deficiente, porque no se consideran los
indicadores que comprende la economia y eficacia al desarrollar la evaluacion y
andlisis de todos los gastos ejecutados en las entidades del sector publico (Torres et
al., 2021). Asi también, se han gestionado planes para el desarrollo; sin embargo, han
pasado dos afos desde que se elaboraron, ejecutaron y aprobaron sin gque se hayan
evaluado a la fecha su ejecucion (Saldoya et al., 2021). La ejecucion del presupuesto
en los municipios, incluyendo la gestion eficaz y adecuada de los recursos
econdmicos, es funcién del gobierno, formulado generalmente en un coordinado plan
de desarrollo; sin embargo, la percepcion de los habitantes de un determinado
territorio no siempre la califican como positiva, creando criticas a sus autoridades
(Carranza et al., 2022).

En el contexto local la Municipalidad Distrital de San Jose del Alto, present6 una
ejecucion presupuestal del 72% en el afio 2021, siendo el segundo distrito a nivel de
la provincia de Jaen que tiene menor ejecucidén presupuestal, demostranto de esta
manera la deficiencia en la ejecucién de recursos, debido a que no son desarrollados
de acuerdo a lo que se programa en las partidas presupuestales, siendo la poblacion
los principales afectados, como también perturba al desarrollo del distrito, por estas
circunstancias que se decidié estudiar estas variables. La referida municipalidad
cuenta con once principales programas presupuestales a los cuales se les asigna un
presupuesto institucional de apertura y un presupuesto institucional modificado;
requiriendo este ser ejecutado acertadamente para beneficio de la poblacién que
requiere de bienes y servicios para mejorar su calidad de vida; siendo asi, es sustancial
identificar la ejecucion presupuestal y la calificacion del gasto en base al presupuesto
institucional de apertura y su avance de los programas con deficiencias como
reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccion del costo,

tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo



y costo ambiental en el transporte urbano.

Después de haber descrito los acontecimientos de las variables de estudio, se
consideré formular como problema: ¢ Cual es el efecto de la ejecucidon presupuestal en
el gasto publico de los programas presupuestales reduccion del delitos y faltas que
afecten la seguridad ciudadana; reduccién del costo, tiempo e inseguridad en el
sistema de transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el
transporte urbano de la Municipalidad Distrital de San José del Alto del 2021? Con
respecto a la justificacion social, este trabajo se justifica porque al utilizar
adecuadamente los recursos econémicos por parte de las autoridades, los ciudadanos
podran tener mejores oportunidades de desarrollo, junto con los de la provincia, porque
al minimizar la corrupcion o la deficiencia, aumentan las probabilidades de
cumplimiento de las necesidades de cada uno de los habitantes. Concerniente al valor
teodrico, con base en informacion extraida de diferentes fuentes de informacion de
pensadores reconocidos, se amplio la teoria desarrollada en documentos y aulas de
clase; siendo asi, se sustentaran en el tiempo adecuadamente las variables y se
contrastara con las dimensiones y conceptos para discutir los resultados.

En base al valor practico, se justificé porque la entidad sera favorecida tomar
las autoridades conocimiento sobre las restricciones que vienen ocasionando que el
gasto publico sea deficiente en los programas reduccion del delitos y faltas que afecten
la seguridad ciudadana; reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de
transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte
urbano; ademds, a través de estas indagaciones podran tomar decisiones que
permitan mejorar las condiciones de vida de las personas. De acuerdo al valor
metodoldgico, lo sustancial de los resultados logrados en el desarrollo de la
investigacioén, son utiles para las personas que se adhieran a la investigacion del sector
publico concernientes a las variables analizadas y descritas; ademas de tomar en
cuenta la manera de como utilizar los datos para una mejor descripcion de la realidad
gue presentan este tipo de instituciones.

Como objetivo general, se decidio determinar el efecto de la ejecucion
presupuestal en el gasto publico de los programas reduccion del delitos y faltas que

afecten la seguridad ciudadana; reduccién del costo, tiempo e inseguridad en el



sistema de transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el
transporte urbano de la Municipalidad Distrital de San José del Alto del 2021.
Asimismo, se formularon tres objetivos especificos. 1: Describir la ejecucién
presupuestal de los programas reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad
ciudadana; reduccién del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y
reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano de la
Municipalidad Distrital de San José del Alto del 2021. Objetivo especifico 2: Analizar el
avance del gasto publico de los programas reduccién del delitos y faltas que afecten
la seguridad ciudadana; reduccién del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de
transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte
urbano en la Municipalidad Distrital de San José del Alto del 2021. Objetivo especifico
3: Establecer las causas y el efecto por el cual no se ejecuta el gasto publico en los
programas reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccion
del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y reduccion de la
inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano. La hipétesis planteada
es: La ejecucion presupuestal tiene efecto en el gasto publico de los programas
reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccion del costo,
tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo
y costo ambiental en el transporte urbano de la Municipalidad Distrital de San José del
Alto del 2021.



ll. MARCO TEORICO

El capitulo se inici6 con investigaciones realizadas a nivel internacional, entre
los cuales Bravo et al., (2021) decidieron implementar politicas publicas en la
planeacién presupuestal y el gasto publico. Bajo un estudio cualitativo y la observacion,
evidenciaron que la entidad no cuenta con una politica de gestion presupuestal acorde
a las exigencias de la economia actual, porque la falta de supervision y conocimiento
sobre el uso adecuado de los recursos econdémicos ha ocasionado que el gasto publico
incremente sin tener buenos resultados. En esa misma linea, el no tener un
instrumento con estdndares de planeacién, asi como de gestion es seguro que incurra
en errores sobre las inversiones y el gasto publico que realice. Asimismo, han existido
diversas modificaciones en el presupuesto tras la falta de planificacién y la armonia
entre lo recaudado y la responsabilidad del presupuesto; ademas no cuentan con un
claro horizonte para invertir en proyectos en consonancia con la poblacién y que las
decisiones que toman respecto a las variables de estudio se basan en decisiones de
manera personal lo cual es perjudicial.

Asimismo, Raudla y Douglas (2021) estudiaron como la era de la austeridad
flexibiliza y controla la ejecucién presupuestal. A través de un trabajo cualitativo, con
entrevista a 200 funcionarios de paises europeos, resolvieron que la crisis fiscal y
periodos de austeridad logran un mayor control y flexibilizacién en la ejecucion
presupuestal, priorizando gastos que son sumamente necesarios para el desarrollo del
pais. La austeridad como politica ha enfrentado resistencias y criticas al exterior e
interior de los gobiernos, exacerbado por la falta de negociacién y persuasion con los
diversos e involucrados actores politicos, basandose sobre todo en quienes ya estaban
presentes en esos lugares desde anteriores administraciones. Al parecer los nuevos
gobiernos no toman precauciones al momento de tomar acuerdos sobre la forma de
concertar la implementacion de politicas de austeridad con los que no concordaban la
misma ideologia, lo que causaria un mal manejo del presupuesto y gasto publico.

Del mismo modo, Toubeau y Vampa (2021) decidieron estudiar los efectos de

los desequilibrios fiscales y la austeridad en el gasto publico, para ello utilizaron un



estudio con analisis documental y bibliografico, encontrando que la falta de
compromiso por parte de los politicos con su pueblo ha ocasionado que los recursos
econOmicos no sean trasladados de manera oportuna a las ciudades, generando que
el gasto publico se realice fuera de los plazos establecidos, ocasionando que algunas
autoridades decidan devolver el dinero antes de cometer algun error en la ejecucion
de dicho presupuesto. Asi también, es dificil contener el déficit por lo que se requiere
gue el presupuesto sea equilibrado en los paises, por lo que el gasto se ha visto
recortado; ademas entre los partidos de izquierda y derecha tiene diferencias en lo que
respecta al gasto, pues los de derecha son mas conservadores mientras que los de
izquierda son mas flexibles en especial en lo concerniente a salud.

Asi también Vaca (2021) propuso estudiar los efectos del gasto publico
destinados al deporte sobre indicadores educativos. A través de un método
cuantitativo, descriptivo, aplicaron la encuesta a 39 municipios, llegando a resolver que
el presupuesto que se asigna a este rubro no esta siendo utilizado en los gastos
publicos que han sido destinados y planificados, siendo ocasionado por una falta de
control y verificacion de cada uno de los procesos que estas autoridades llevan a cabo.
La planificacion y decisiones que toman en lo que al presupuesto concierne presentan
ciertas deficiencias, no siendo el adecuado al no existir evidencia contundente y
tangible de positivos aspectos del gasto que se ha destinado; por lo tanto, concluye
gue las acciones y herramientas que ha utilizado el Estado no tienen ninguna
coherencia con las necesidades que apremian, pues se entiende que la problemética
debe ser resuelta con acordes y afines instrumentos que a su naturaleza corresponde.

Por ultimo, Orellana et al.,, (2020) plasmaron estudiar el gasto publico en
sectores estratégicos de la economia ecuatoriana, para ello, utilizaron un estudio
cualitativo, descriptivo, con fuentes bibliograficas y estadisticas, encontrando que para
gue el gasto publico sea eficiente y cumpla su objetivo, es primordial que el Gobierno
potencialice el sistema nacional de contratacion publica. Concluye ademas que en
Ecuador se realizé una mayor ejecucion de gasto publico que en anteriores periodos
su economia; por otro lado, es importante manifestar que a pesar que se han obtenido
beneficios producto del petréleo, no han sido tomado medidas que permitan

incrementar el ahorro; por lo tanto, en esta la uUltima década se ha enfrascado la



economia en un nivel insostenible de gasto, teniendo altas consecuencias negativas
de agresivo y alto endeudamiento.

Referido a trabajos realizados en el ambito nacional, se tomaron en cuenta los
aportes de Cubas (2021). Determiné analizar la ejecucion presupuestal del municipio
de Jamalca. Para ello utilizé un estudio cuantitativo, descriptivo, encuestando a 31
colaboradores. Los resultados demuestran que la institucion tiene inconvenientes al
ejecutar su presupuesto debido a las constantes modificaciones desde la apertura de
programas y proyectos que realizan; asi también no cuentan con la planificacion de su
presupuesto; se tiene deficiente capacidad para gestionar y ejecutar la totalidad del
presupuesto que se le asigna como consecuencia de que los funcionarios desconocen
las verdaderas necesidades de la poblacién en cuanto a educacion, salud, turismo,
infraestructura entre otros. Concluye que los compromisos, devengados y los pagos
son deficientes; determinando que los resultados fueron desalentadores porque mas
de la mitad de los participantes indicaron que la ejecucion presupuestal es deficiente.

Asi también, Sedano y Marti (2020) determinaron de qué forma la ejecucion del
presupuesto tiene incidencia en el gasto realizado por el municipio de Lince. A través
de un estudio cuantitativo, aplicada, explicativo, encuestaron a 60 trabajadores; los
resultados arribados es que a medida que los procedimientos y normas mejoran, el
desemperio de la municipalidad se incrementara; asimismo, si mejora la planificacion
para ejecutar el presupuesto, permite distribuir adecuadamente los gastos de capital y
corrientes; asi también, si mejora la evaluacion durante el proceso de control para
identificar las debilidades al ejecutar el presupuesto, el compromiso con la institucion
se incrementa; ademas comprobaron que a medida que existen mejoras en el proceso
para ejecutar el presupuesto, el gasto publico de ordena favoreciendo la calidad de
vida de las personas que pertenecen al sector; por ultimo, se logr6 determinar
mediante la contrastacion de hipotesis que la ejecucion presupuestal tiene incidencia
de manera significativa y favorable en el gasto que ejecuta la municipalidad objeto de
estudio.

Asimismo, Carpio (2020) decidio6 verificar de qué forma el control de la ejecucion
presupuestal influye en la eficiencia del gasto publico en el municipio de Los Palos.

Bajo un estudio explicativo, longitudinal, aplicé la encuesta a 42 servidores; los



resultados que contemplaron fueron demostrando que el control en la programacion
de compromisos anuales es inadecuado, siendo el factor determinante que existan
diferentes situaciones negativas en el gasto publico; asimismo, entre las conclusiones
llegadas se define que el control que se realiza de los gastos, ejecucion de ingresos y
programacion de compromisos influyen de manera significativa en la eficiencia del
gasto publico; en general concluye que el control de la ejecucion presupuestal en la
municipalidad, influye de forma significativa en la eficiencia del gasto publico.

Del mismo modo, Paredes (2020) decidi6é establecer si la ejecucion
presupuestal se encuentra relacionada con la calidad del gasto publico del municipio
de Shamboyacu, para ello, utilizé el analisis documental como el PIA y PIM; de acuerdo
a los resultados, el estado de la ejecucion del presupuesto obtuvo el nivel mas alto con
el 100% de ejecucion, siendo corroborable segln las metas 7,5 y 4; sin embargo, las
metas como 12, 9, 6 y 3 presentan los niveles mas bajos de ejecucion presupuestal;
concerniente a la calidad del gasto que presenta la municipalidad de Shamboyacu, se
pudo observar que la meta 12 y 9 presentan niveles insuficientes; por otro lado, la meta
6 y 3 califican con un nivel regular, mientras que las otras metas es adecuada su
calificacion; concluye la investigacion con la contrastacion de la hipotesis,
evidenciando que entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico se
evidencia a través del coeficiente de correlacion de Pearson relacion significativa entre
las variables.

Finalmente, Uribe (2019) decidi6 comprender y explicar el desempefio al
ejecutar el gasto publico en el municipio de EI Tambo a través de un método cualitativo,
descriptivo, entrevistando a 07 funcionarios, encontrdé lo sustancial en cuanto a la
participacion de la poblacion al programar el presupuesto, otorgandoles un rigor de
legalidad, transparencia y apropiado mecanismo para que se atiendan las necesidades
y demandas de las personas en una geografia especifica; asi también, se garantiza
gue la programacion en la ejecucién del presupuesto, se respalda por el control de las
del marco financiero del presupuesto y de las obras publicas; se obtuvo que el
promedio de la ejecucion del presupuesto fue del 90% de la totalidad del presupuesto
asignado por el pliego; ademas, se evidencio que la falta de cumplimiento de los

acuerdos patrticipativos, de falta de acciones de control y de la problematica con los



administrados, ha ocasionado que el gasto publico sea deficiente.

Con respecto a las variables, la ejecucion presupuestal se sostiene en la Ley
General N° 28411 y el D.L. N° 1440, iniciando en enero y culmina en el ultimo dia del
mes de diciembre de cada afo, asimismo, la “Directiva N° 0007-2020-EF/50.01”
(2020), menciona que la ejecucion presupuestal cuenta con cuatro etapas esenciales,
como la certificacion de crédito presupuestario, compromiso, devengado y el Pago. Se
puede definir a la ejecucion presupuestal, como las etapas presupuestarias donde la
entidad recibe ingresos econdmicos y es donde debe asumir diversas obligaciones de
gasto conforme a los créditos de presupuesto institucional autorizado (Montenegro y
Chiappe, 2020) Asimismo, se revela que es una etapa del ciclo presupuestario que
incluye una serie de acciones encaminadas a optimizar la utilizacion del capital
humano, asi como las asignaciones financieras y materiales que se les asigna en el
presupuesto, teniendo como finalidad obtener servicios, bienes y puestos de trabajo
con la calidad, cantidad y oportunidades previstas en el presupuesto (Alcas et al.,
2021)

Las dimensiones consideradas en la ejecucién presupuestal, fueron cuatro: La
certificacién de crédito presupuestario, el compromiso, el devengado y el giro (Directiva
N°0007-2020-EF/50.01, 2020). Con respecto a la certificacion de crédito
presupuestario, es el que forma parte del acto administrativo, al igual que el acto
destinado a brindar garantias (Navarro et al., 2018) En cuanto al contenido disponible
en el presupuesto, hacerlo parte del presupuesto de la entidad responsable de la
autorizacion, el cual serd implementado durante el ejercicio y en el plan de compromiso
anual, siempre y cuando haya cumplido previamente con las regulaciones
presupuestarias (Yanasca, 2021) Asimismo, en esta fase se debe tener en cuenta el
tiempo que dura la certificacién que estan plasmadas en las directivas internas, pero
para ello, es importante tomar en consideracion que para ejecutar el presupuesto se
debe considerar solo las fuentes de financiamiento y los clasificadores de gasto,
porque son estos los que permiten a la institucion dar cumplimiento a sus metas
(Medina, 2018).

Referente al compromiso, es el riesgo que asumen las autoridades en nombre

de la institucién, debiendo cumplir con cada uno de los trdmites legales sefialados,



debiendo respetar cada proceso hasta alcanzar la aprobacion de la autoridad maxima,
porque esto permitira evitar algun inconveniente en un futuro cercano si se evidencia
que dicho recurso ha sido utilizado de forma maliciosa o en perjuicio del pueblo (Marin,
2021). Asimismo, en esta fase, se lleva a cabo el requerimiento de gasto, y si es
aprobado le sigue el registro de compromiso, hasta la disciplina fiscal, y cuando es
autorizado se procede con la cadena de gasto (Rodriguez, 2021).

En cuanto al devengado, es un acto administrativo en el que se reconocen las
obligaciones propias de pago, que se genera a partir de un presupuesto previamente
aprobado, que ha sido reconocido como requisito exigible, frente a su entidad
(Villasante, 2021). Esto quiere decir que es un gasto incurrido pero que todavia no ha
sido pagado, en simples palabras, ya se recibieron los bienes o el comprobante de
pago, pero aun la entidad no desembolsa el dinero al proveedor (Quillahuaman, 2021).
Asimismo, en este punto se deben cumplir con ciertos niveles de ejecucién tomando
en cuenta el Plan Anual de Contrataciones, donde se debe controlar cada porcentaje
de avance de todos los bienes y servicios contratados y adquiridos por la entidad,
hasta que este llegue a la planilla de gasto del personal (Lifian y Moya, 2020). Por
ultimo, el giro, es un acto administrativo el cual extingue de manera total o parcial la
obligacion confirmada y debe ser formalmente establecida mediante un documento
oficial (Coello y Leon, 2021). Asimismo, se indica que los pagos deben ser previamente
devengados y registrados formalmente en el SIAF-SP con cargo a las especificas de
gasto (Paredes, 2021).

Por otro lado, el gasto publico, es el desembolso de recursos econémicos
realizados por el sector gubernamental en un periodo determinado, sea por la
adquisicion de productos o contratacion de servicios, como también por la prestacion
de subsidios y transferencias (Ramirez y Lépez, 2021). Del mismo modo, se revela
gue es un conjunto de gastos que han sido asignados dentro del sector publico y
agregado al crédito, los cuales estan disefiados para atender los servicios publicos y
las acciones que se estan desarrollando de acuerdo a sus funciones y metas
institucionales (Reynoso y De Leon, 2021). El Gasto publico esta compuesto por dos
caracteristicas muy importantes, por la eficiencia, porque a través de ella se cumplen

adecuadamente las funciones de un determinado recurso; asimismo, tenemos a la
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eficacia, porgue con ella se producen los efectos deseados como alcanzar los objetivos
estratégicos institucionales (Congreso de la Republica, 2017). De la misma forma,
segun las auditorias de desempefio por la contraloria se considera como dimensiones
de desemperio a Eficiencia, Eficacia, Economia y Calidad (Directiva N° 008-2016-CG-
GPROD/6.2, 2016)

De acuerdo a su primera dimension, la eficiencia, se dice que se utiliza para
medir la expresion de la capacidad o desempefio de un sistema o agente econémico
para lograr ciertas metas y minimizar el uso de recursos (Mejia, 2021) Asimismo, se
define como la relacién entre los logros del proyecto y los recursos que utiliza.
(Chiavenato, 2009) Se entiende que la eficiencia aparecera cuando se utilicen menos
recursos para lograr el mismo objetivo (Pacheco y Miranda, 2021). Respecto a la
segunda dimension, la eficacia, es la medida de cada logro obtenido en los resultados
de la entidad (Ordofiez, 2015); asi también, se puede afirmar que es la capacidad de
una organizacibn para lograr objetivos predeterminados en condiciones
predeterminadas (Rojas et al., 2017). La tercera dimension, Economia, es la capacidad
de la institucion para administrar de una forma adecuada los recursos economicos que
son asignados (Directiva N° 008-2016-CG-GPROD/6.2, 2016). Por ultimo la cuarta
dimension, Calidad, es el grado de cumplimiento de los estandares establecidos para
dar respuesta a las necesidades de la ciudadania mediante la entrega de los bienes
o satisfaccion de los servicios (Directiva N° 008-2016-CG-GPROD/6.2, 2016).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

El diario oficial el Peruano describe la Ley 30806 que varia articulos de la Ley
28613 de CONCYTEC (2018); tomando en consideracion lo sefialando, el tipo de
investigacion que se utilizé fue la aplicada, la cual dentro de sus caracteristicas es que
busca dar solucion a concretos problemas basados en las variables de estudio,
satisfaciendo las necesidades que presenta el sector que es investigado. Asi también,
presentd un enfoque cuantitativo al medir las variables por medio de niveles que
permitieron determinar su condicion actual.
Disefio de investigacion

Tomando en consideracion a Hernandez y Mendoza (2018), asi como la guia
de la Universidad César Vallejo, la investigacion fue realizada por medio del disefio no
experimental presentando como caracteristicas que la realidad de la organizacion se
describié en su contexto real sin manipular las variables; asimismo, fue descriptivo
explicativo; al explicar el porqué de los sucesos que han ocurrido, como se manifiestan

y su incidencia de las variables.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual: Son las etapas presupuestarias donde la entidad
recibe ingresos econdmicos y es donde debe asumir obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos de presupuesto institucional autorizado. (Montenegro y
Chiappe, 2020)

Definicién operacional: Esta variable es de tipo cuantitativa la cual fue
evaluada por sus dimensiones: certificacion de crédito presupuestario, el compromiso,
devengado y girado.

Escala: razon
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Variable 2: Gasto publico

Definicion conceptual: Es el desembolso de recursos economicos realizados
por el sector gubernamental en un periodo determinado, sea por la compra de bienes
0 contrataciébn de servicios, como también por la prestacion de subsidios y
transferencias. (Ramirez y Lopez, 2021)

Definicion operacional: esta variable es de caracter cuantitativo la cual sera
evaluada por sus dimensiones: eficiencia, eficacia, economia y calidad.

Escala: Razén

3.3. Poblacion, muestray muestreo

En base a Hernandez y Mendoza (2018), la poblacién viene a ser los casos los
cuales tienen como principal caracteristica es sean homogéneas o mantenga similitud
en sus especificaciones. Para este caso se tomé como poblaciébn y muestra los
documentos como: certificado de crédito presupuestario; orden de servicio y/o
contrato; factura, pecosa, planificacion de los programas presupuestales y reporte
avance del presupuesto institucional modificado del 2021; simultaneamente se indago
y se tomo en cuenta la informacion proporcionada en la pagina Web del MEF y consulta

amigable.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que fue utilizada es el analisis documental, la cual de acuerdo a
Hernandez y Mendoza (2018), utiliza los documentos basados en materia grabado o
escrito para obtener informacion; asimismo como instrumento se utilizara la guia de
analisis documental, la cual permiti6 recabar la informacion relevante de los
documentos que permitieron describir las variables gestién presupuestaria y gasto
publico. Estos instrumentos fueron validados por profesionales expertos, quienes tras
la revision de la matriz de consistencia; operacionalizacion de las variables y guia de
analisis documental, proporcionaron la validez del contenido de los instrumentos

brindando su opinion favorable.

3.5. Procedimientos
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Para el desarrollo final de la investigacion se solicitd el permiso al alcalde y
gerente de la municipalidad; los cuales manifestaron su aprobacion para su
realizacion; pasando a recabar la informacion suficiente y necesaria que permitio el
logro de los objetivos. Para el primer objetivo, se evallo la ejecucion presupuestal a
través de la categoria presupuestal; PIA; PIM; atencion de compromiso mensual;
devengado y girado; siendo estos datos los que proporcionaron el avance del
presupuesto ejecutado del 2021. Para el segundo objetivo especifico; se evalud el
avance del gasto publico, para ello se tomé en cuenta la categoria presupuestal; PIA
y avance; permitiendo obtener la calificacién del 2021 la cual se basé en indicadores
de bajo, insuficiente, regular y adecuado como lo plantea Paredes (2020). Pertinente
al tercer objetivo especifico, se establecieron las causas que permitieron explicar el
efecto que tuvo la gestion presupuestal en el gasto publico. En cuanto al objetivo
general, tras la observacion y explicacion de los datos analizados e interpretados se

logré determinar el efecto que generé una variable sobre la otra.

3.6. Método de andlisis de datos

Para ambas variables se recurrio a la informacion descrita anteriormente,
siendo los datos requeridos traspasados al programa Excel con la finalidad de procesar
la informacion; al resolver los datos se requirid de tablas para una mayor y mejor
descripcion, las cuales fueron trasladadas al Word para redactar su interpretacion y
descripcion de los resultados, en lo referente a la ejecucion presupuestal, se listo los
programas presupuestales cada uno de ellos con los montos del PIA, PIM, etapa de
ejecucion, avance del PIM y avance del PIA. Concerniente al gasto publico se enlistd
los programas presupuestales, los montos del PIA para cada uno de ellos, su avance
y calificacién. Los resultados obtenidos permitieron explicar el porqué de la situacion
gue presenta la municipalidad respecto a las variables, cumpliendo asi con los

objetivos de la investigacion.

3.7. Aspectos éticos
Se consideraron los siguientes tomando en cuenta a Herndndez y Mendoza

(2018); en primer lugar, se consideré la Veracidad, siendo la informacion veraz al
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provenir de fuentes verificables como la informacion recaba de la municipalidad, del
Ministerio de Economia y Finanzas y de investigaciones relacionadas al tema de
estudio. En segundo lugar la Originalidad, al ser la investigacion original teniendo un
desarrollo distinto a cualquier otra. En tercer lugar la Objetividad, al proporcionar una
respuesta al problema mediante un proceso metodologico. En cuarto lugar la Justicia,
al ser muy objetivos con la informacion proporcionada por la entidad para cumplir con

los objetivos planteados.
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IV. RESULTADOS

Se obtuvo la informacion de la Municipalidad Distrital de San José del Alto como
el PIA y paginas web del MEF del afio 2021; analizando la informacién, a continuacion
se muestran el logro de objetivos de la investigacion, la cual presentd como objetivo
general: determinar el efecto de la ejecucién presupuestal en el gasto publico de los
programas reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccion
del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y reduccion de la
inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano de la Municipalidad
Distrital de San José del Alto del 2021. Asimismo, se formularon tres objetivos
especificos. Objetivo especificol: Describir la ejecucion presupuestal de los programas
reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccion del costo,
tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo
y costo ambiental en el transporte urbano de la Municipalidad Distrital de San José del
Alto del 2021. Objetivo especifico 2: Analizar el avance del gasto publico de los
programas reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccion
del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y reduccion de la
inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano en la Municipalidad
Distrital de San José del Alto del 2021. Objetivo especifico 3: Establecer las causas y
el efecto por el cual no se ejecuta el gasto publico en los programas reduccién del
delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccién del costo, tiempo e
inseguridad en el sistema de transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo y costo

ambiental en el transporte urbano.

4.1 Tablas y figuras

En el desarrollo del primer objetivo especifico: Describir la ejecucién
presupuestal de los programas reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad
ciudadana; reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y
reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano de la
Municipalidad Distrital de San José del Alto del 2021; se acudi6 a la técnica del analisis

documental, mostrando a continuacion los resultados por dimensiones y en general:
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Tabla 1

Dimension certificacion del crédito presupuestario

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIA PIM CCP

030. Reduccion de las faltas y los delitos

! que afectan la seguridad de los ciudadanos S/27,561.00 S/3,210.00 S/1,260.00

2 _ 0138. Reduccion del costo, tiempo e S/ 405,000.00 S/1,807,085.00 S/1,222,123.00
inseguridad en el sistema de transporte

3 0148. Reduccidn de la inseguridad, tiempo S/2,019,936.00 S/2,019,936.00

y costo ambiental en el transporte urbano

Fuente: consulta amigable y PIA

Figura 2

Dimension certificacion del crédito presupuestario

2500000
2000000
1500000
1000000
500000
3,210 1,260
0
030 0138 0148
HPIM 3210 1807085 2019936
m CCP 1260 1222123 2019936
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Fuente: consulta amigable y PIA

Analisis e Interpretacion.

Se tomO en consideracion los programas en los cuales no se ha cumplido
acertadamente lo planificado; entre ellos: el programa 030. Reduccién de las faltas y
los delitos que afectan la seguridad de los ciudadanos en el cual el PIM ha disminuido
su presupuesto en S/.24,351.00 respecto a PIA; asi también, no se ha logrado certificar
S/.1,950.00 con respecto al PIM, situacion promovida al no realizarse las
capacitaciones planificadas. Otro de los programas que no cumplié con la certificacion
fue el 0138. Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte el
cual se incrementé con respecto al PIA en S/.1’402,085.00, ademas se evidencio que
la certificacion del programa con respecto al PIM  no se ejecuté en su totalidad,
teniendo una brecha de S/. 584,962.00, producto de la falta de certificacion en un
proyecto no ejecutado a causa de la falta de actualizacion del presupuesto en el
expediente, asi también por la no adquisicion de un volquete para el mantenimiento de

vias.
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Tabla 3

Dimensiéon compromiso

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIA PIM CERTIFICACION COMPROMISO

030 Reduccién de las faltas y los
1 delitos que afectan la seguridad de S/27,561.00 S/ 3,210.00 S/1,260.00 S/1,260.00
los ciudadanos

0138. Reduccion del costo, tiempo e
2 inseguridad en el sistema de S/ 405,000.00 S/1,807,085.00 S/1,222,123.00 S/ 1,200,786.00
transporte

0148. Reduccion de la inseguridad,
3 tiempo y costo ambiental en el S/2,019,936.00 S/2,019,936.00 S/2,019,936.00
transporte urbano

Fuente: consulta amigable y PIA

Figural

Dimensiéon compromiso

2500000
2000000
1500000
1000000
500000
1,260 1,260
0
030 0138 0148
B CERTIFICACION 1260 1222123 2019936
B COMPROMISO 1260 1200786 2019936

Fuente: consulta amigable y PIA
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Andlisis e Interpretacion.

Referente a la dimensién se puede observar en la tabla 2 y figura 2, que tanto los
programas 030. Reduccidén de las faltas y los delitos que afectan la seguridad de los
ciudadanos y 0148. Reduccién de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el
transporte urbano, se lograron comprometer en su totalidad debido a que las
adquisiciones y servicios programados se cumplieron al estar acorde con los estudios
de mercado en base a la certificacion otorgada; mientras que el programa 0138.
Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte, se dejé de
comprometer S/.21,337.00 generado por falta de 6rdenes de servicio derivado que no
se otorgo la acta de buena pro debido a que el presupuesto certificado no estaba
acorde al precio de mercado actual, respeto a la adquisicion de combustible,

lubricantes y servicio de mantenimiento para maquinaria.
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Tabla 4

Dimension devengado

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIA

COMPROMISO

DEVENGADO

030. Reduccion de las faltas y los

1 delitos que afectan la seguridad de S/27,561.00 S/ 3,210.00

los ciudadanos

0138. Reduccion del costo, tiempo e

2 inseguridad en el sistema de S/ 405,000.00 S/1,807,085.00

transporte

0148. Reduccidn de la inseguridad,

3 tiempo y costo ambiental en el S/2,019,936.00

transporte urbano

S/1,260.00

S/ 1,200,786.00

S/ 2,019,936.00

S/1,260.00

S/1,198,916.00

S/ 705,575.00

Fuente: consulta amigable y PIA
Figura 2

Dimension devengado

2500000

2000000
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0
0

30 0138 0148
B COMPROMISO 1260 1200786 2019936
B DEVENGADO 1260 1198916 705575

Fuente: consulta amigable y PIA
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Andlisis e Interpretacion.

Referente a la dimension se puede observar en la tabla3 y figura 3, que el devengado
respecto a los compromisos, se cumplié con el programa 030. Reduccion de las faltas
y los delitos que afectan la seguridad de los ciudadanos al obtenerse la conformidad
por el area usuaria de los pedidos realizados en cuanto a la prestacion de servicios de
alimentacion para las capacitaciones y a la adquisicion de materiales para los mismos.
Por lo contario, no se devengd en su totalidad con el programa 0138. Reduccion del
costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte en S/.1,869.00 derivado de la
no conformidad del &rea usuaria respecto a la adquisicion de grasas, lubricantes y
afines. De la misma manera, se evidencio amplio margen del devengado del programa
0148. Reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano
en S/.1’314,361.00 cifra como consecuencia de que el proyecto para pistas y veredas
presentd demoras en la convocatoria del proceso, por lo tanto, lo valorizado fue de 30

dias.
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Tabla 5

Dimension giro

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIA PIM DEVENGADO GIRO

030. Reduccion de las faltas y los
1 delitos que afectan la seguridad de los S/ 27,561.00 S/ 3,210.00 S/1,260.00 S/1,260.00
ciudadanos

0138. Reduccion del costo, tiempo e
2 inseguridad en el sistema de S/ 405,000.00 S/1,807,085.00 S/1,222,123.00 S/1,200,786.00
transporte

0148. Reduccién de la inseguridad,
3 tiempo y costo ambiental en el S/ 2,019,936.00 S/ 705,575.00 S/ 705,575.00
transporte urbano

Fuente: consulta amigable y PIA

Figura 3

Dimension giro
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Fuente: consulta amigable y PIA
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Analisis e Interpretacion.

Referente a la dimension, se pudo visualizar en la tabla 4 y figura 4 que los giros
realizados por la municipalidad con respecto al devengado fueron en su totalidad al
cumplirse con todos los requisitos que exige la administracion publica como son

requerimiento, cotizacion, certificacion, acta de buena pro, orden de servicio o contrato,
pecosa, factura y conformidad.
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Tabla 6

Ejecucion presupuestal

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIA PIM AVANCE PIM
1 030. Reduccién de' las faltas y I_os delitos que S/ 27,561.00 S/3,210.00 39.30%
afectan la seguridad de los ciudadanos
0138. Reduccion del costo, tiempo e o
2 inseguridad en el sistema de transporte S/405,000.00 S/ 1,807,085.00 66.3%
0148. Reduccion de la inseguridad, tiempo y
3 costo ambiental en el transporte urbano $/2,019,936.00 34.90%
Fuente: consulta amigable y PIA
Figura 4
Ejecucion presupuestal
2,500,000.00
2,01
1,80
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00
500,000.00
3[%]“ ““ iﬁoi 0, 0,
0.00
030 0138 0148
HPIM 3,210.00 1,807,085.00 2,019,936.00
B AVANCE PIM 39% 66% 35%

Fuente: consulta amigable y PIA
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Andlisis e Interpretacion.

Se observo deficiencias en los programas descritos en la tabla 5 y figura 5; entre ellos
el programa 030. Reduccion de las faltas y los delitos que afectan la seguridad de los
ciudadanos, solo logré un avance respecto al PIM de 39.30%, situacién promovida por
la falta de capacitacion a las rondas campesinas y reuniones entre colaboradores de

la institucion.

En esa linea, el programa 0138.Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el
sistema de transporte, también present6 resultado desfavorable respecto al PIM, al
mostrar un avance del 66.3%, ocasionado por diferentes motivos como la ejecuciéon de
la IOAR de construccion del puente no se llegaron a ejecutar las partidas
presupuestales en su totalidad debido a que en la mano de obra intervino la poblacién
de la localidad para su ejecucion; igualmente, no se adquiri6 maquinaria para
mantenimiento de vias debido al alza del délar lo cual el monto superaba lo planificado
ocasionando que no se lleve a cabo el proceso para la adquisicion de la maquinaria y
al no ejecutarse la creacion de un puente ya que no se generd porque el area de
estudios y proyectos no actualizaron el presupuesto para la ejecucion de acuerdo al

mercado actual.

Asimismo, el programa 0148. Reduccién de la inseguridad, tiempo y costo ambiental
en el transporte urbano, solo presentd un avance de 34.90% respecto al PIM, situacion
gue fue consecuencia del atraso en la convocatoria para ejecutar el proyecto de pistas

y veredas.
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En el desarrollo del segundo objetivo especifico: Analizar el avance del
gasto publico de los programas reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad
ciudadana; reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y
reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano en la
Municipalidad Distrital de San José del Alto del 2021; se acudi6 a la técnica del analisis

documental, mostrando a continuacion los resultados por dimensiones y en general:

Tabla 7

Dimensién eficiencia

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES EFICIENCIA
1 030. Reduccidn de las faltas y los delitos que afectan la seguridad de los ciudadanos 39.30%
2 0138. Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte 66,3%
3 0148. Reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano 34.90%
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Figura 5
Dimensién eficiencia
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60.00% 66.30%
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39.30%
30.00% 34.90%
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10.00%
0.00%
030 0138 0148
EEFICIENCIA 39.30% 66.30% 34.90%

Fuente: consulta amigable y PIA

Andlisis e Interpretacion.

Los programas con menos eficiencia se encuentran: 030. Reduccion de las faltas y
los delitos que afectan la seguridad de los ciudadanos, derivado de no ser necesario
el uso de la totalidad de los recursos por el cuidado de los mismos; como en el caso
de que las rondas campesinas apoyaron en la seguridad; de esta manera se ahorro
en la contratacién de personal para estos fines; 0138. Reduccién del costo, tiempo e
inseguridad en el sistema de transporte, al no adquirir el volquete por el alza del dolar,
dejando de lado el mantenimiento de vias; ademas de no construir un puente para el
traslado de las personas; ademas se visualizé ineficiencia con el programa 0148.
Reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano por la
demora en el proceso. Cabe indicar que los recursos no utlizados no fueron

modificados para otras acciones en beneficio de la poblacion.

28



Tabla 8

Dimension eficacia

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES EFICACIA
030. Reduccion de las faltas y los delitos que afectan la

1 : X NO
seguridad de los ciudadanos

5 0138. Reduccidn del costo, tiempo e inseguridad en el sistema NO
de transporte

3 0148. Reduccion del tiempo, inseguridad y costo ambiental en NO

el transporte urbano

Fuente: consulta amigable y PIA
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Figura 6

Dimension eficacia
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030 0138 0148
EFICACIA 39.30% 66.30% 34.90%

Fuente: Consulta amigable y PIA

Andlisis e Interpretacion.

Se observa en la dimensién que los programas presupuestales no han sido eficaces
ya que el gasto no se desarroll6 de acuerdo a los requerimientos y recursos
necesarios, inhibiendo satisfacer las necesidades de la comunidad. Entre ellos destaca
el 030. Reduccion de las faltas y los delitos que afectan la seguridad de los ciudadanos;
ya que hasta la fecha existe inseguridad en la poblacion por la delincuencia; asi
también el programa 0138. Reduccién del costo, tiempo e inseguridad en el sistema
de transporte, al no dar manteniendo a las vias que conducen a la capital del distrito y
la provincia, pues comunmente se suscitan lluvias dejando aislada a la poblacion; por
ultimo, no existio eficacia con el programa 0148. Reduccion de la inseguridad, tiempo
y costo ambiental en el transporte urbano por la falta de toma de decisiones del alcalde

y funcionarios, repercutiendo en la poblacién para acceder a los distintos lugares.
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Tabla 9

Dimensién economia

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIM AVANCE
1 030. Replucmon de Ia}s faltas y los delitos que afectan S/3.210.00 39.30%
la seguridad de los ciudadanos
0138. Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en o
2 el sistema de transporte S/1,807,085.00 66,3%
3 0148. Reduccidn de la inseguridad, tiempo y costo S/2,019,936.00 34.90%

ambiental en el transporte urbano

Fuente: consulta amigable y PIA
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Figura 7

Dimensién economia
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HPIM 3,210.00 1,807,085.00 2,019,936.00
u AVANCE 39.30% 66.30% 34.90%

Fuente: consulta amigable y PIA

Analisis e Interpretacion.

Los programas con menor avance han sido: 030. Reduccion de delitos y faltas que
afecten la seguridad ciudadana; 0138. Reduccién del tiempo, inseguridad y costo
ambiental en el transporte urbano; 0148. Reduccién del tiempo, inseguridad y costo
ambiental en el transporte urbano; no se han administrado adecuadamente como se
ha podido observar, situacién que ha sido promovida por la falta de decisiones a tiempo

en la utilizacién de los recursos hacia las diferentes necesidades la comunidad.
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Tabla 10

Dimensién calidad

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIM ADECUADO
030. Reduccién de las faltas y los delitos que

1 afectan la seguridad de los ciudadanos $/3,210.00 NO

> 0138. Reduccnon del costo, tiempo e inseguridad S/ 1,807,085.00 NO
en el sistema de transporte

3 0148. Reduccion de la inseguridad, tiempo y costo S/2,019,936.00 NO

ambiental en el transporte urbano

Fuente: consulta amigable y PIA
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Figura 8

Dimensién calidad
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Fuente: consulta amigable y PIA

Analisis e Interpretacion.

Referente a la calidad, se pudo observar que los niveles son inadecuados, ya que al
no realizarse las actividades planificadas en beneficio de los pobladores, estos se
encuentran insatisfechos con la gestion en cuanto a los programas referidos al no

cubrir las brechas de necesidad que fueron propuestas por la gestién.
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Tabla 11

Gasto publico

CALIFICACION %

N PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIM AVANCE 824‘]00 INSL‘J‘T?;%NTE RE(;U;QR ADE;ZgL(J)ADO
1 001.Programa articulado nutricional S/50,156.00 98.10% X

2 que afectan a Soguridad de os oudadanos S 371000 39.30% X

3 036.Gestion integral de residuos solidos S/ 36,335.00 89.60% X

4 040. Mejoramiento de la sanidad vegetal S/ 401,610.00 99.20% X

5 068. Reducm_on de vulnerabilidad atencién S/84,522.00 99% X
de emergencias por desastres

6 083.Programa de saneamiento rural S/ 2,206,127.00 79.90% X

090. Logros de aprendizajes de estudiantes

RPN S/ 6,000.00 100% X
de la educacion basica regular

0138. Reduccién del costo, tiempo e

h . ) S/ 1,807,085.00 66,3% X
inseguridad en el sistema de transporte
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10

11

0148. Reduccién de la inseguridad, tiempo y

costo ambiental en el transporte urbano $/2,019,936.00

9001.Acciones centrales S/ 1,583,720.00

9002.Acciones presupuestarias que no

S/ 1,657,885.00
resulten en producto

34.90%

93.60%

81.00%
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Figura 9

Gasto publico
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B PIM 3,210.00 1,807,085.00 2,019,936.00
m AVANCE 39.30% 66.30% 34.90%

Fuente: consulta amigable y PIA

Analisis e interpretacion.

De acuerdo a Paredes (2020), el gasto publico presenta niveles como se observa en
la tabla 10, los cuales se califican de adecuado si es mayor o igual a 90 y con
calificacion regular los de 71-89 y con calificacion insuficiente de 41-70 de calificacion,
el célculo que se realizé es del total ejecutado entre el PIM ; en esa linea se observa
gue el gasto publico de los programas presupuestales con calificacion de insuficiente
se encuentra el programa 0138 Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el
sistema de transporte; mientras que con calificacion de bajo se encuentran los
programas presupuestales 030. Reduccion de delitos y faltas que afecten la seguridad
ciudadana; y 0148. Reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el
transporte urbano; corroborando lo sustentado en las dimensiones que le anteceden

sobre el origen de la situacion desfavorable.
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En el desarrollo del tercer objetivo especifico: establecer las causas y el
efecto por el cual no se ejecuta el gasto publico en los programas reduccion del delitos
y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccién del costo, tiempo e inseguridad
en el sistema de transporte; y reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental

en el transporte urbano: A continuacion, se presentan las causas y efectos de los

programas:

Tabla 12

Causas - Efectos de los programas presupuestales

PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

CAUSA

EFECTO

030.Reduccion
de delitos y faltas que
afecten la seguridad

ciudadana

0138.
Reduccion del costo,

tiempo e inseguridad

Deficiente ejecucion debido a la

presencia de las  rondas

campesinas, que promovieron

disminucién en el gasto.

Falta de construccion del puente

La no adquisiciébn de magquinaria

para el mantenimiento de vias

Ahorro en el gasto publico referente

al programa presupuestal.

Dificultad de transporte para Ila

poblacion, para que puedan

desarrollar diferentes actividades.

en el sistema de
transporte
0148. Deficiencia en el proceso de Insatisfaccibn de la poblacion;

Reduccidn del tiempo,
inseguridad y costo
ambiental en el

transporte urbano

licitacibn de un proyecto para la

ejecucion de pistas y veredas

dificultad para trasportarse a la
provincia llevando sus productos a

comercializar
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Objetivo general: determinar el efecto de la ejecucion presupuestal en el gasto
publico de los programas reduccion del delitos y faltas que afecten la seguridad
ciudadana; reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; y
reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano de la
Municipalidad Distrital de San José del Alto del 2021.

Al describir la gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San José del
Alto durante el afio 2021; se pudo sefialar que en los programas 030. Reduccion de
las faltas y los delitos que afectan la seguridad de los ciudadanos; 0138. Reduccion
del tiempo, costo e inseguridad en el sistema de transporte; y 0148. Reduccion de la
inseguridad, tiempo y costo ambiental en el transporte urbano han sido desfavorables.
Asimismo, se observo al analizar el gasto publico que los programas presupuestales
presentan calificacion de insuficiente como el programa 0138 Reduccion del costo,
tiempo e inseguridad en el sistema de transporte; mientras que con calificacion de bajo
se encuentran los programas presupuestales 030. Reduccion de delitos y faltas que
afecten la seguridad ciudadana; y 0148. Reduccion de la inseguridad, tiempo y costo

ambiental en el transporte urbano.

Lo aportado, descrito y analizado en ambas variables, argumenta sefalar el
efecto que tiene una variable sobre la otra; por lo tanto, si existe una inadecuada
gestion presupuestal, se producira efectos negativos en el gasto publico que realiza la
Municipalidad Distrital de San José del Alto en el 2021.
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V. DISCUSION

En la presente investigacion para la obtencién de los resultados se aplico
técnicas de informacion como el analisis documental que fue aplicado a través de las
guias documentales de ambas variables de estudio, asimismo fueron validadas por
tres expertos para la fiabilidad de la investigacion.

Concerniente al primer objetivo especifico, al describir la gestion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de San José del Alto durante el afio 2021, se puso de
manifiesto que en algunos no se han desarrollado segun lo planificado como es la
prevencion de los delitos que afecta a la comunidad; asi como reducir el costo, tiempo
e inseguridad del transporte y reduccion de la inseguridad, tiempo y costo ambiental
en el transporte urbano derivado de distintos factores.

Por lo tanto, los resultados arribados de la gestion presupuestal en los
programas descritos son desfavorables, concordando con lo hallado por Bravo et al.,
(2021), quienes evidenciaron y concluyen que la entidad analizada no cuenta con una
politica de gestién presupuestal acorde a las exigencias de la economia actual y que
no cuentan con un claro horizonte para invertir en proyectos en consonancia con la
poblacion los cuales muestran su insatisfaccion con las autoridades.

Asimismo, concordando, con lo hallado por Raudla y Douglas (2021), al sefalar
gue los funcionarios de algunos paises ubicados en Europa no toman en consideracion
precauciones sobre politicas de austeridad en sus finanzas, lo que causaria un mal
manejo del presupuesto que se tiene. De la misma manera, se asemeja al trabajo de
Vaca (2021), al referir que el presupuesto a pesar de haber sido planificado de acuerdo
a las diversas necesidades que son visibles, no se esta utilizado adecuadamente en
lo que ya se ha establecido para beneficio de quienes lo necesitan.

De la misma manera, los datos comparten los aportes de Cubas (2021), pues
sus resultados demuestran que la institucién tiene inconvenientes al ejecutar su
presupuesto; ademas de no contar con la planificacion de este. Por lo contrario,
presenta discrepancia con los resultados de Paredes (2020) y Uribe (2019), al sefialar
altos niveles de ejecucion prsupuestal los cuales se encuentran respaldados por el

control del marco financiero del presupuesto y de las obras publicas, obteniéndose un
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promedio de la ejecucion del presupuesto 90% del presupuesto asignado por el pliego.
El desarrollo de la investigacion permite afirmar lo descrito en la “Directiva N° 0007-
2020-EF/50.01” (2020), al sefialar que la ejecucion presupuestal cuenta con etapas
como la certificacion, compromiso, devengado y el pago; asimismo, con Montenegro y
Chiappe (2020), asi como con Alcas et al. (2021), quines ponen de manifiesto que la
asignacion tiene como finalidad satisfacer necesidades de la poblacion.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se observd que el gasto publico en
algunos programas presupuestales como el 0.30. Reduccion de las faltas y los delitos
gue afectan la seguridad de los ciudadanos 0138. Reduccién del costo, tiempo e
inseguridad en el sistema de transporte y el 148. Reduccion de la inseguridad, tiempo
y costo ambiental en el transporte urbano, no fueron eficientes ni eficaces, como
tampoco se tuvo una buena administracion de los recursos ocasionando malestar e
insatisfaccion en la poblacion.

Los resultados correspondientes a las variables son similares a lo hallado por
Bravo et al. (2021), asi como con Raudla y Douglas (2021), al verificar que el gasto
publico no ha tenido buenos resultados viéndose este incrementado sin considerar la
austeridad y las verdaderas necesidades de la poblacién; de la misma manera
concuerdan con los deducciones de Toubeau y Vampa (2021), pues el gasto se ha
realizado fuera de los plazos establecidos ocasionando devoluciones de dinero por no
saber ejecutarlo; asimismo con Vaca (2021), al sefialar que el gasto no se ha realizado
de acuerdo a la planificacion desarrollada; y con Uribe (2019), quien plasma que a
pesar que la ejecucion del presupuesto fue del 90%, evidencié que desfavorables
acciones como la falta de cumplimiento de los acuerdos participativos, la falta de
acciones de control y de la problematica con los administrados, ha ocasionado que el
gasto publico sea deficiente. Sin embargo, se aprecia divergencia con la investigacion
de Orellana et al., (2020), al concluir que el gasto publico tiene una mayor ejecucion.

Lo acontecido afirma lo plasmado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(2018), al sostener que los problemas mas comunes que se enfrentan las entidades
del sector publico en la ejecucion del gasto, es la falta de supervision por parte de los
funcionarios, ocasionando que los recursos dinerarios no tenga el resultado esperado

para beneficio de los pobladores del sector; asi también, se corrobora y considera lo
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referido por Ramirez y Lopez (2021) asi como con Reynoso y De Le6n (2021), quienes
pusieron de manifiesto en su teoria que el gasto publico de las entidades, es el
desembolso de recursos economicos realizados por el sector gubernamental en un
periodo determinado, sea por la adquisicion de productos o contratacién de servicios
en beneficio de quienes lo requieren, como también por la prestacién de subsidios y
transferencias; pudiendo este ser medido su desempefio de acuerdo a la Directiva N°
008-2016-CG-GPROD/6.2, 2016, por la eficiencia, eficacia, economia y calidad.

Referente al tercer objetivo especifico, los resultados son desfavorables
referente a la ejecucidn presupuestal y el gasto publico, al establecerse el
incumplimiento del gasto en los programas 030. Reduccion de las faltas y los delitos
gue afectan la seguridad de los ciudadanos; 0138. Reduccion del tiempo, costo e
inseguridad en el sistema de transporte; y 0148. Reduccion de la inseguridad, tiempo
y costo ambiental en el transporte urbano, identificando las causas estableciéndose el
origen que han mermado el gasto. Lo descrito en los parrafos anteriores, argumenta
sefalar el efecto que tiene una variable sobre la otra; por lo tanto, si existe una
adecuada o inadecuada gestion presupuestal, se producira efectos en el gasto publico
gue realiza la Municipalidad Distrital de San José del Alto en el 2021. El resultado es
apoyado por investigaciones internacionales como las de Bravo et al., (2021), Raudla
y Douglas (2021), Vaca (2021), y Orellana et al., (2020); asimismo, con estudios
nacionales, entre ellos Cubas (2021), Sedano y Marti (2020), Carpio (2020), Paredes
(2020) y Uribe (2019); al postular que la ejecucion de los presupuesto tiene incidencia

en el gasto que realizan las entidades del estado.
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VI. CONCLUSIONES

1. Concerniente al primer objetivo especifico, al describir la gestion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de San José del Alto de los programas reduccion del
delitos y faltas que afecten la seguridad ciudadana; reduccion del costo, tiempo e
inseguridad en el sistema de transporte; y reduccién de la inseguridad, tiempo y costo
ambiental en el transporte urbano; permitio identificar que fue desfavorable,
ocasionado por diferentes factores como la falta de capacitaciones planificadas para
las rondas campesinas, la no adquisicién de volquete para el mantenimiento de vias,
la no ejecucion del proyecto de construccion de puente, asimismo el atraso de la
convocatoria para el proceso de licitacion de pistas y veredas, lo cual conllevo a que

los programas en mencion tuvieron una baja ejecucion presupuestal.

2. En base al segundo objetivo especifico, se observé que el gasto publico
segun el andlisis realizado no fue eficiente, ni eficaz lo que conllevd a una
insatisfaccion en la poblacion, ya que estos programas tienen como propdsito a la
seguridad de la poblacion, asi como también a mejorar las vias de transporte,

ocasionando de esta manera el atraso del desarrollo del distrito de san José del Alto.

3. Referente al tercer objetivo especifico, han existido causas que han
conllevado a una menor ejecucién presupuestal, asi como la deficiente ejecucién
debido a la presencia de rondas campesinas lo que tuvo como efecto el ahorro en el
presupuesto, la falta de actualizacion de presupuesto para la ejecucién de construccion
del puente y la no adquisicion de maquinaria para el mantenimiento de vias teniendo
como efecto la dificultad de transporte para la poblacion, para que puedan desarrollar
diferentes actividades, asimismo el retraso en el proceso de licitacién para la ejecuciéon

de pistas y veredas ocasionando insatisfaccion en la poblacion.

4. Lo descrito y argumentado en ambas variables de estudio, promovio

determinar el efecto que tiene una variable sobre la otra; por lo tanto, al existir una
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inadecuada gestion presupuestal, propicio efectos negativos en el gasto publico que

realizé la Municipalidad Distrital de San José del Alto durante el afio 2021.

VIl. RECOMENDACIONES

1. Referente a la ejecucion presupuestal, se sugiere al alcalde y principales
funcionarios priorizar acciones que generen valor en los programas descritos y
analizados para satisfacer las verdaderas necesidades de la poblacion; asi también,
al poderse realizar reuniones de manera presencial tras la pandemia, convocar a los
principales representantes de la comunidad del distrito de San José del Alto a estar
presentes y otorgar aportes que beneficien a la comunidad al realizarse el presupuesto

participativo anual.

2. Con respecto al gasto publico, se sugiere al alcalde y principales funcionarios
de la municipalidad de San José del Alto, realizar controles, supervision e informes
concurrentes de los diferentes programas con los que cuenta la entidad, especialmente
en aquellos descritos y analizados que han tenido niveles desfavorables de gasto por

diferentes causas.

3. Referente al tercer objetivo especifico, han existido causas que han originado
gue programas presupuestales de la municipalidad de San José del Alto, no se haya
ejecutado en su totalidad el gasto publico como se ha hecho notar; por lo tanto, el
alcalde y sus funcionarios deben tomar las acciones pertinentes y necesarias para
erradicar los acontecimientos desfavorables que se presenten y que inhiban el
desarrollo adecuado de los programas.

4. Se sugiere al alcalde y futuras autoridades de la municipalidad distrital de San
José del Alto, asignar a funcionarios con experiencia, conocimientos y actitudes, los
cuales desarrollen una acertada gestion presupuestaria y adecuado gasto publico en
base a las necesidades que requiere la poblacién; permitiendo de esta manera el

desarrollo del distrito de San José del Alto
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacién de variables
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Anexo 2: Guia de analisis documental

Cancelacion

Informe de conformidad
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ANEXO 4. Autorizacion para el uso de informacién

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA
Yo, Omer Yulius Rivera Cérdova, identificado con DNI 27712980, en mi calidad de Representante Legal
de la Municipalidad Distrital de San José del Alto con R.U.C N°20311257235, ubicada en el distrito de
San José del Alto, provincia de Jaén, departamento de Cajamarca

OTORGO LA AUTORIZACION,

A la sefiorita, Verdnica Laban Sembrera Identificado(s) con DNI N°75695658 de la Carrera profesional
Contabilidad, para que utilice la siguiente informacién de la empresa:

Presupuesto Institucional de Apertura 2021
Planes Estratégicos 2021

con la finalidad de que pueda desarrollar su () Informe estadistico, ( )Trabajo de Investigacién, (X
)Tesis, para optar al grado de ( )Bachiller, o ( X )Titulo Profesional.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o cualquier distintivo de la
empresa en reserva, marcando con una “X” la opcion seleccionada.

( ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
( X') Mencionar el nombre de la empresa.

MUNIC I YDAD DISTE 4L
__& ' S S
Mo TmerT Chrelnn

FADELALTIE

Representante Legal
DNI:27712980

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse
la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo,
asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de informacién, pueda

ejecutar.

Firma del Estudiante
DNI: 75695658

Firma del Estudiante
DNI: 75695658
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ANEXO 5. Validez
CARTA DE PRESENTACION

Sefor: Mg. Ricardo Rivera Tantachuco
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela contabilidad de la
Universidad César Vallejo, en la Filial Chiclayo, del ciclo académico 2022-I, requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo de la investigacion y “Ejecucion Presupuestal y su Efecto en el Gasto
Publico en la Municipalidad Distrital de San José del Alto”; siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes y profesionales especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, por lo que he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en contabilidad e investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:
- Carta de presentacion.
- Matriz de consistencia
- Operacionalizacion de las variables

- Guia de analisis documental
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

P

Firma
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
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variable . Dimensiones Indicadores .,
conceptual Operacional Medicion
Fuentes de
Certificacion de financiamiento
crédito
Son las etapas presupuestario Clasificador de
presupuestarias gasto
donde la entidad
recibe ingresos _ ) Contratacion
econémicos y es ESta Val’lab|e Sera
i evaluada por sus . .
_ . dl(_)ndg debe asumir dimensioEeS' la Compromiso Compromiso del
Ejecucion ob |gaC|ones. de gasto i d presupuesto Raz6N
presupuestal | de conformidad con certificacion ae
Adi crédito
los créditos del _ Gasto aprobado
presupuesto presupuesta”o, el
inctitue compromiso
mstltu_monal v Zdo - Gasto
autorizado. gadoypag Devengado comprometido
(Montenegro &
Chiappe, 2020) Conformidad del
Pago area usuaria

Cancelacion

Asema ST do B
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual Operacional Medicion
Es el desembolso de Nivel de ejecucion
.. . del proceso
recursos econdémicos Eficiencia —
_ Rendimiento de los
realizados por el recursos
sector gubernamental _ _
iodo | E bl , Ejecucion

en un periodo | Esta variable sera presupuestaria de
determinado, sea por | evaluada por sus | Eficacia los ingresos, gastos

. . . : metas del pliego

Gasto publico | la compra de bienes o | dimensiones: y Pied
contratacion de | eficiencia, eficacia, Razoén
servicios, como | Economia y calidad Gasto corriente
., Economia
también por la ,
B Gasto de capital
prestacion de
subsidios y Entrega de bienes
Calidad

transferencias.
(Ramirez & Lopez,
2021)

Satisfaccion de
servicios
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE - PRETENDE
INDEPENDIENTE DIMENSIONES INDICADORES DOCUMENTACION A EVALUAR MEDIR
Fuentes de
Certlc:(;(i:tl:c;n de financiamiento Certificado de crédito
presupuestario Clasificador de presupuestario.
gasto
Contratacién
Compromiso Compromiso del Orden de servicio y/o contrato
Ejecucion presupuesto Avaré(;(;g: la
Presupuestaria g .
Gasto aprobado presupuestaria
Devengado Gasto Factura
comprometido
Conformidad del p
area usuaria ecosa
Pago

Cancelacion

Informe de conformidad

/,‘
//4"“‘

MBA7Ricardn Fusera Tantach:
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE
INDEPENDIENTE

DIMENSION

INDICADORES

DOCUMENTACION A EVALUAR

PRETENDE MEDIR

Gasto Publico

Eficiencia

Nivel de ejecucién
del proceso

Rendimiento de
los recursos

Eficacia

Ejecucion
presupuestaria de
los ingresos,
gastos y metas
del pliego

Economia

Gasto corriente

Gasto de capital

Calidad

Entrega de bienes

Satisfaccion de
servicios

Planificacién de los programas
presupuestales

Reporte avance del PIM

Calidad del gasto
publico
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Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Ricardo Rivera Tantachuco

DNI: 17634312

Especialidad del validador: Magister en administracion estratégica de negocios

N° de afios de Experiencia profesional: 22

No aplicable [ ]

Jaén, 14 de setiembre del 2022

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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CARTA DE PRESENTACION

Seiior: Mg. CPC ELAR ISAIAS GONZALES LOZADA
Presente

Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la Universidad César Vallejo, en la Filial Chiclayo, del ciclo
académico 2022-1, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré
la informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion para optar el
titulo profesional de Contador.

El titulo de la investigacion “Ejecucion Presupuestal y su Efecto en el
Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de San José del Alto”; siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes y profesionales
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, por lo que he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en
contabilidad e investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:
- Carta de presentacion.
- Operacionalizacion de las variables

- Guia de andlisis documental
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

. Definicion Definicion . . . Escala de
variable . Dimensiones Indicadores L
conceptual Operacional Medicion
Fuentes de
Certificacion de financiamiento
crédito
Son las etapas presupuestario Clasificador de
presupuestarias gasto
donde la entidad
recibe ingresos _ ) Contratacion
econémicos y es Esta variable sera
i evaluada por sus . .
_ y glt?ndg debedasumlr dimensioEeS' la Compromiso Compromiso del
Ejecucion 0 |gaC|ones. e gasto >MSIONES. presupuesto Razén
presupuestal | de conformidad con certificacion de
Adi crédito
los créditos del _ Gasto aprobado
presupuesto presupuestario, el
instituci compromiso
|nst|tu'0|onal devon Zdo a6 Gasto
autorizado. gadoypag Devengado comprometido
(Montenegro &
Chiappe, 2020) Conformidad del
Pago area usuaria

Cancelacion

ort LUZADA

SHCIAS-TRIBUTACION
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual Operacional Medicion
Es el desembolso de Nivel de ejecucion
- S del proceso
recursos economicos Eficiencia —
_ Rendimiento de los
realizados por el recursos
sector gubernamental _ _
iodo | E bl 3 Ejecucién

en un periodo | Esta variable sera presupuestaria de
determinado, sea por | evaluada por sus | Eficacia los ingresos, gastos

. . . . metas del pliego

Gasto publico | la compra de bienes o | dimensiones: y Pieg
contratacion de | eficiencia, eficacia, Razoén
servicios, como | Economia y calidad ] Gasto corriente
» Economia
también por la )
B Gasto de capital
prestacion de
subsidios y Entrega de bienes
Calidad

transferencias.
(Ramirez & Lépez,
2021)

Satisfaccion de
servicios

1'G.0re. bLs

<L CunZies LUZADA

EAESTR0 M CIENGIAS-TRIBUTACION
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE

INDEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

DOCUMENTACION A EVALUAR

PRETENDE
MEDIR

Ejecucion
Presupuestaria

Certificacion de
crédito
presupuestario

Fuentes de
financiamiento

Clasificador de
gasto

Certificado de crédito

presupuestario.

Compromiso

Contratacion

Compromiso del
presupuesto

Orden de servicio y/o contrato

Gasto aprobado

Devengado Gasto Factura
comprometido
Conformidad del
. : Pecosa
area usuaria
Pago

Cancelacion

Informe de conformidad

Avance de la
gestion
presupuestaria

I"Q._(,,'_;:b R L. CunZies LUZADA
FAESTED M CIERGIAS-TRIBUTACION
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE

INDEPENDIENTE | DIMENSION

INDICADORES

DOCUMENTACION A EVALUAR

PRETENDE MEDI

Eficiencia

Nivel de ejecucion
del proceso

Rendimiento de
los recursos

Eficacia
Gasto Publico

Ejecucién
presupuestaria de
los ingresos,
gastos y metas
del pliego

Economia

Gasto corriente

Gasto de capital

Calidad

Entrega de bienes

Satisfaccion de
servicios

Planificacién de los programas
presupuestales

Reporte avance del PIM

Calidad del gasto
publico

I"fé._(,,'_;:r. AR L CunZiLes LUZADA
#AESTRO ZM CIENCI2S-TRIBUTACION
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Observaciones:

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ x ]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Gonzales Lozada Elar Isaias

DNI: 46882075

Especialidad del validador: Magister en ciencias con relacién en tributacion

N° de afios de Experiencia profesional:1 afio 9 meses

No aplicable[ ]

Jaén, 14 de setiembre del 2022

..................
.................

AR L CunZies LUZADA
I CIENCIAS-TRIBUTASION

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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CARTA DE PRESENTACION
Sefior: Mg. Susan Jhoana Barboza Cueva
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela contabilidad de la
Universidad César Vallejo, en la Filial Chiclayo, del ciclo académico 2022-I, requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo de la investigacion y “Ejecuciéon Presupuestal y su Efecto en el Gasto
Publico en la Municipalidad Distrital de San José del Alto”; siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes y profesionales especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, por lo que he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en contabilidad e investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:
- Carta de presentacion.
- Matriz de consistencia
- Operacionalizacion de las variables
- Guia de andlisis documental
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Pl

Firma
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

. Definiciéon Definicidon ) ) . Escala de
variable i Dimensiones Indicadores ..
conceptual Operacional Medicion
Fuentes de
Certificacion de financiamiento
crédito
Son las etapaS presupuestario Clasificador de
presupuestarias gasto
donde la entidad
I’eCIbe Ingl’eSOS ) . Contratacién
econdmicos y es Esta variable sera
i evaluada por sus ) -
E oeucid g?ndg debedasumlr dimensioEeS' a Compromiso Compromiso del
jecucién obligaciones de gasto : presupuesto Razén

certificacion de

presupuestal | de conformidad con

Adi crédito
los creditos del . Gasto aprobado
presupuestario, el

presupuesto

ottt 1 compromiso

msthuonaI v Zdo - Gasto
autorizado. gadoy pag Devengado comprometido

(Montenegro &

Chiappe, 2020) Conformidad del

Pago area usuaria

Cancelacion

Mg.‘§u san J. Barbeza Cueva
Sub Gerente de Educacion, Cultura y Deporte
Municipalidad Provincial de Jaén



Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual Operacional Medicion
Es el desembolso de Nivel de ejecucion
.. D del proceso
recursos econdmicos Eficiencia —
_ Rendimiento de los
realizados por el recursos
sector gubernamental _ _
iodo | E bl , Ejecucion

en un periodo | Esta variable sera presupuestaria de
determinado, sea por | evaluada por sus | Eficacia los ingresos, gastos

. . . . metas del pliego

Gasto publico | la compra de bienes o | dimensiones: y Plieg
contratacion de | eficiencia, eficacia, Razoén
servicios, como | Economia y calidad Gasto corriente
» Economia
también por la )
B Gasto de capital
prestacion de
subsidios y Entrega de bienes
Calidad

transferencias.
(Ramirez & Lopez,
2021)

Satisfaccion de
servicios

gf rf("’((‘//v '

Mg Susan J Barbom ( ueva
Sub Gerente de Educacion, Cultura y Deporte
Municipalidad Provincial de Jaén
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE - PRETENDE
INDEPENDIENTE DIMENSIONES INDICADORES DOCUMENTACION A EVALUAR MEDIR
Fuentes de
Certg:CéZCiL?)n de financiamiento Certificado de crédito
presupuestario Clasificador de presupuestario.
gasto
Contratacion
Compromiso , Orden de servicio y/o contrato
Compromiso del
. ., presupuesto Avance de la
Ejecucion estion
Presupuestaria 9 .
Gasto aprobado presupuestaria
Devengado Gasto Factura
comprometido
Conformidad del
. : Pecosa
area usuaria
Pago

Cancelacion

Informe de conformidad

, Q"\ Lafo (G
Mg.VS/u san J. Barbeza Cueva
Sub Gerente de Educacion, Cultura y Deporte
Municipalidad Provincial de Jaén
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GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLE
INDEPENDIENTE

DIMENSION

INDICADORES

DOCUMENTACION A EVALUAR

PRETENDE MEDIR

Gasto Publico

Eficiencia

Nivel de ejecucion
del proceso

Rendimiento de
los recursos

Eficacia

Ejecucion
presupuestaria de
los ingresos,
gastos y metas
del pliego

Economia

Gasto corriente

Gasto de capital

Calidad

Entrega de bienes

Satisfacciéon de
servicios

Planificacidon de los programas
presupuestales

Reporte avance del PIM

Calidad del gasto
publico

Mg. Susan™J. Barbeza Cueva
Sub Gerente de Educacion, Cultura y Deporte
Municipalidad Provincial de Jaén
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Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Susan J. Barboza Cueva
DNI;: 17634312

Especialidad del validador: Magister en Docencia Universitaria y Gerencia Educativa

N° de afios de Experiencia profesional: 15

Jaén, 14 de setiembre del 2022

gy o T /

Mg Susan r o Burbom ( ueva
Sub Gerente de Educacion, Cultura y Deporte
Municipalidad Provincial de Jaén

Firma del Experto Informante.
Especialidad



ANEXO 5. Informe sobre Nulidad del proceso de adquisicién de un volquete

INFORME N° 258 - 2021- MOSJAIUL,
A: MG, OMER YULIUS RIVERA CORDOVA
Alcalde Municipalidad Distrital de San José del Alto
DE: BACH. EDWIN SAMANIEGO CHUMACERO
Presidente de Comité de Seleccién

ASUNTO: INFORMA INCUMPUMIENTOS DE LA NORMATIVA DE CONIRATACIONES DEL
ESTADO.

REFERENCIA: ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 002-2021-MDSJA/CS-1.
“ADQUISICION DE UN CAMION CON CHASIS PARA LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN JOSE DEL ALTO, PROVINCIA DE JAEN, DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA PARA
BRINDAR UN ADECUADO SERVICIO DE TRANSITABILIDAD A TRAVEZ DE VIAS VECINALES
EN EL AMBITO DEL DISTRMO.,

FECHA: SAN JOSE DEL ALTO, 20 DE MAYO DEL 2021,

fengo o bien dirgirme a ustedes para saludarios cordioimente y a la vez
manifesiades que, en atencidén a las acciones de revision del Expediente de Contratacion
del procedimiento de seleccion de ia referencio, convocado en ef marco de o Ley de
Contrataciones del Estado y Su Reglamento, se idenfificados incumplimientos que se
procede a informar en los siguientes 1éminos:

1.1. Mediante informe N° 97-2021-MDSJA/J.M/E.ER del 26 de marnzo del 2021, presentado
&l 29 del mismo mes, &l jefe del moquinario de lo Municipalidad Distrital de San José
del Alto, requirié lo adquisicién de Un Camién Chasls de 7 a 10 m3 de capacidad
para convertise en volquete, para atender los diversas necesidades en las vias de
frénsito que se encuentran en mal estado en el Distrito de San José ael Alfo.

1.2, 8 Organo Encargado de los Contrataciones de o Municipolidad Distital de San José
del Alto, luego de reakzado ef estudio de mercado se delermind que el valor
estimado de la contratocion del bien, asciende o

13, Lo Oficina de Planificacian y Presupuesto, a fravés de CCP N° 213 y CCP N° 214,
gc:uam ol 15 de abril del 2021, cedifics ka disponitbiidod de crédito presupuestario
9U2.183.20 (Trescientos Cinco M wiento Ochenta y Cinco con 20 W 3088 )
parala odquislclép de Un Camién Chasis para lo Municipalidod Distrital de San José
del Alto, Ptovlr_)qa de Jaén, Departamente de Cojomarca, para brindar un
dkodecm' vado servicio de fransitabliidad o avés de vias vecinales en & ambito def

0.

1.4. A través de la Resolucidn de Alcaldia N° 121-2021-MDSJA/A del 23 de abril del 2021
el TrMc_n de la Enfidod aprob6 el Expediente de Contratacién del procedimiento de
se!ecom'Mhdcodén Simpiificada N* 002-2021-MDSJA - Primera convocatoria.
con el objeto de adquirir Un Comidn Chasis para la Municipalidad Distrital de San
José del Alto, Provincia de Joén, Departomento de Cojamarco, para brindar un
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odecoodoscrvbodokordtobﬂdodommvlmvoa\duondambnodel
distrifo; por un valor estimodo de &1 A osclgnt wenta A
Soles).

1.5. E 23 de cbrl del 2021, a fravés de la Resoiucitn de Alcaldia N° 122-2021-MDSJA/A,
se designd a los miembros fitulares y suplentes del comité de seleccidn. responsables
de lo conauccion e o elcpa de seleccion del procedimiento Adjudicacion
Simpiificada N° 002-2021-MDSJA/CS-1. Asl mismo con Resolucian de Alcaldio N® 129-
2021-MDSJA/ A, de fecha 246 de abril del 2021, se aprebd las bases administrativos de
la Adjpdicacion Simplificada N° MMI MDSJAICS—] maencionande un valor
Soles).

1.6. B 03 ae mayo del 2021, lo Municipalidad Distritad de San José del Ao, publics la
convocatona del  procedimiento de seleccian Adjudicocién Simplificada N° 002-
2021-MDSJA/CS-1, con el objeto de adqurk Un Comidn Chass pare o
Municipaidod Distrital de San José dal Alto, Provinca de Jaén, Departamento de
Cajomarca, para brindar un adecuado servicio de transitabiidod o ravés de vias
vecinales en el Gmbito del distrito, por un valor estimodo de §7.250,000.00 (Doscientos

1.7. B 12 de mayo del 2021, se llevd a cobo la etopa de presentfacidn de oferfas ded
procedimienio de seleccion Adjudicacién Simplificada N° 002-2021-MDSJA/CS-1,

2. BASELEGAL

- Ley N* 31084, Ley de Presupuesto del Secior PUblico para el Aho Fscal 2021,

- Ley N 31085, Ley de Equiibtrdic fAnanciero del Presupuesto del Sector Publico del ofc
2021,

- Decreto Legislufive N* 1444 publicado on el diario B Peruanc el 16 de setiemtxe del
2018, que modifica ia ley N* 30225 Ley de Contrataciones del Estado.

- Decreto Supremo N° 344-2018 pubkcado en ef diario Bl Paruano el 3) de diciembre det
2018 que modifica &l reglamanto de la Lay N° 30225

- Modificaciones del Decrefo Supremo N* 344-2018-FF,

- Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Ley N* 27806, Ley de Transparencia y de Acceso o ks Infarmacion Pibica.

- Lay N* 28015, Ley de Promockon y y Farmaizocion de lo Pequedo y Micrcomprasa,

- Decreto Supremo N* 01 |.29.vC,

Comuricados del OSCE.

- Directivas del OSCE,

-wywmn-LeyogaiccdeMumdoddm

- Codgo Civil en lonma Supietornia,

- Resolucion Ministeniol N® 448-2020 MINSA “Uneameentos para a vigiancia de o
salud de los frobajodares con riesgo de exposicidn a COVID-19"

3.1. De conformidod con el arficulo 42 del Reglomenta de ka Ley de Contratociones del
Estado Ley N* 30225 aprobodo mediaonte Decrefo Supremo N* 344-2018-EF,
establecs lo sigulente:
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ol expediente completo,

@l B requedmienta, (...): (...) h) La indagacion de mercado reakzado, y su octualzocién
cuando gc_:nmponda: i) € valor referencial © volor estimode. segin carmespondal...): kLLO

iificocion de crédilo presupuestQng 0 o previsidn presupuasigl. de acuverde a la
normmaliva vigente: || Lo detemminacion del procedmiento deé seleccién, @ sstema de
contrafocién y, cuando comesponda, la modalidod de confrotocion con el aatento

N o Unve, CUCInNcc

Al respecto de la revision del Expediente de contratocion, se ha podido determinar
dificacié : Registro en ei Plan Anuol,
aprobacién de bases, asi como lo convocatoria realizada en el SEACE. el valor
estimodo resultado del estudio de mercado y lo cerdificocién presupuestal, no se
ajusta of monto que indico la resoluciones y convocataros del procedimiento de
contratacion. como se muestro en cuadro siguiente:

PLAN ANUAL ESTUDIO DE RESOLUCION - RESOLUCION - VALOR ESTIMADO
MERCADQ - APROS, EXPEDIENTE | APROB. DE BASES - SEACE
VALOR ESTIAMDO | DE CONTRATACION
5/ 250,00000 5/ 30518520 5/ 250,000,00 5/ 250.000.00 5/ 250,000.00

Las confradicciones identificadas en los documentos resolutivos y convocoiora del
procedlmuto an el SEACE, con respecto al estudic de mercado y la dsponibiiidad
presupuastal, represento 1 4 y X

32 BmwReqomentodelalwdeContro'ocionesdelEslodolevN'm

aprobado mediante Decreto Supremo N° 344.2018-EF, establece ko siguienie: 32.1.
Enelcmodeugnmyssrvidosdkﬁntosocommodcsdeobro.sobrolobosedel
requerimiento, el érgano encargado de las confrataciones fiene Ia obligacion de

reolizor duguCionss Bn & MEcaco (ke determingr ol VOIOr ashimada o In
contretacion,

322 A reolzor o indagocidn de mercodo, o Grgono encargann s ins
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confrataciones puede recunir a Informacion existente, iIncluidas las contrataciones
Que hubierc realizodo el sector publico o privado, respecto de bienes o servicios
que guarden similitud con el requerimiento. En ef caso de consultoria en general. ef
area usuaria proporciona los componentes o rubros, a fraovés de una estructura que
permita ol drgono encargado de las contrataciones estimar el presupuesto del
servicio luego de la interaccion con el mercado.

32.3. La indogacion de mercado contiene el andlisis respecto de la pluralidod de
marcas y postores. asf como, de la posibiidod de distribuir Ia buena pro. En caso
solo exdsta una marca en el mercado. dicho andlisis incluye pluralidad de postores,

32.4. B valor estimodo considera todos los conceptos que sean apicables,
conforme al mercodo especifico del blen o servicio a controtar, debiendo
mo’drme!valordelosrecunosptbﬂcosquesewmenon 32.5. En el coso de los
procedimientos de seleccidon segin relocidon de items. el volor estimadoe del
conjunto sirve para determinar el tipo de procedimiento de seleccién. el cual se
determing en funcidn a la sumatoria de los volores estimades de coda uno de los
flfams comsiderados. 32.6. Bl &rgono encargado de las contratociones estd
facultado a solcitar el apoyo que requiera de Ias dependencias o dreas pertinentes
de la Enfidad. los que estan obligadas a brindaro bajo responsabilidod.

33. Conforme establece e numeral anteror, ei &rgano encargado de los
confrataciones ho realizodo ef estudio de mercado, segun los procedimientos
establecidos, determindndose un valor estimado de S/ 305,185.20 (Trescientos Cinco
Mil Ciento Ochenta y Cinco con 20/100 Soles, para la confratacién: astimacion que
difiere de los documentos resolutivos que aprueba ol expediente de contratacion,
aprobocion bases y convocotoria en el SEACE.

3.4. Los hechos incuridos fipificon un vicio de mufidad generada en la etapa
preparatoria del procedimiento de seleccidn: en ese senfido el arficulo 44 de la Ley,
inciso 44,1 octwloco. <) Ifbunal de Contrataciones del Estado. en los casos que

ONO: [s o3 1o O xpedidos. cuondo hayon sido dictados por
émonoincompefenfe. conlravengon losnormosiegdes contengan un imposible
mdcoopresandandolosnormoswlosddpmcednemoodelokxmo
presa"opoﬂonmﬁmopﬁcom e ndo

deciora de oficio ko nulidod de los actos del
ptocccﬁrrionfodeseleccbn.porlasmums caousales previstas en e parrafo anterior,

0l 1 onie: perfecciong IO ntratfo MWCIOMDUOOQW
declcrodoenloresoluclénreooldosobree!recmodoop.looént

. CONCLUSION

4.1. De conformidad con e arficulo 44°, numeral 44.1 del TUD de la Ley N° 30235,
estoblece: H Tribunal de Contrataciones del Estado. en los casos que conozca.
deciara nuios los actos expedidos. cuando hayon sido dictodos por drgano

incompetente. contravengan las normas legales, contengan un imposible jurdico

op:escmdcndebsnommosencldesdelprocedhmntoodelotamopmwﬂo

porlonocmoﬂvo aplicable, debk L . 0 .
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perfeccionamiento del contrato. sin perjuicio que pueda ser declarada en la

resolucion recaida sobre el recurso de apelacion. (...).

5. RECOMENDACION

5.1. Se declare la Nulidad de oficio del procedimiento de seleccion y se retrotraiga
hasta la etapa de convocatoria, a fin de sanearse el procedimiento de seleccion y
lleve una contratacion areglada a ley y no al margen de ello; debiendo tomar
todas las medidas necesarias para cumplirse oportunamente en la adquisicion del
bien requerido.

Atentamente;
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