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Presentacioén

Sefilores miembros del Jurado:

Dando cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad César Vallejo de la Facultad de Educacién, Seccion de
Postgrado para obtener el grado de Magister en Educacion con Mencion en
Docencia y Gestidn Educativa, presento el trabajo de investigacion correlacional
causal titulada: “El liderazgo del Director y su Influencia en la Gestidn
Pedagdgica de los docentes de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la
Red N° 01 UGEL N° 05, Distrito de San Juan de Lurigancho, 2010”.

La presente investigacion tiene la finalidad de determinar la influencia del
liderazgo del Director en la gestion o desempefio pedagdgico de los docentes de
los Centros de Educacion Basica Alternativa de la Red Educativa N° 01 UGEL N°
05, Distrito de San Juan de Lurigancho, 2010.

El documento consta de cuatro capitulos: En el capitulo | se expone el
planteamiento del problema: incluye formulacién del problema, los obijetivos, la
justificacion, las limitaciones y los antecedentes. En el capitulo Il: contiene el
marco teérico sobre el tema a investigar: la influencia del liderazgo del Director
y la gestion pedagodgica de los docentes. En el capitulo Ill: Se desarrolla el trabajo
de campo y el proceso de la contrastacion de hipotesis; las variables de estudio,
disefio, poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
y los métodos de andlisis. Finalmente el Capitulo IV corresponde a la
interpretacion de los resultados; que comprende la descripcion y discusion del

trabajo de estudio.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacion sea evaluada y

merezca su aprobacion.
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la influencia del
liderazgo del director en la gestion pedagogica de los docentes de los Centros de
Educacion Basica Alternativa de la Red Educativa N° 01 UGEL N° 05, Distrito de
San Juan de Lurigancho, 2010

La investigacion obedece a un tipo de investigacion explicativo, cuyo
disefio de estudio es una investigacion no experimental transeccional
correlacional causal, que utiliza el enfoque cuantitativo, el instrumento utilizado es
un cuestionario de 32 items para la variable liderazgo directivo y de 30 items para
la variable gestidon pedagodgica, aplicado a una muestra de 3 directivos y 42
docentes de los Centros de Educacion Basica Alternativa de la Red Educativa N°
01 UGEL N° 05, Distrito de San Juan de Lurigancho. El procesamiento estadistico
descriptivo e inferencial se realiz6 con el paquete estadistico SPSS V-21 en

espafiol.

La conclusion a la que se llega es: Mediante la prueba de regresion simple
se determiné que el R? fue de 0,085 (8,5%), esto implica que el liderazgo del
director no influyd sobre la gestion pedagogica de los docentes de los Centros de
Educacion Basica Alternativa de la Red Educativa N° 01 UGEL N° 05, Distrito de
San Juan de Lurigancho. Ademas este resultado estadisticamente no es
significativo para (p = 0,053 > ,05). En cambio en la parte descriptiva se
demuestra que, el liderazgo del director es eficiente en un 100%, mientras que el
89% consideran que la gestién pedagdgica de los docentes es regular y el 11%

consideran que la gestion pedagdgica de los docentes es bueno.

Palabras claves: Liderazgo directivo y gestion pedagdgica



Abstract

This research has the overall objective to determine the influence of leadership of
the director in the pedagogical management of teachers in the Alternative Basic
Education Centers Educational UGELs Red No. 01 No. 05 San Juan de
Lurigancho, 2010 ".

The investigation follows a kind of explanatory research, the study design is
a causal correlational no experimental research, which uses the quantitative
approach, the instrument used is a 32-item questionnaire for variable management
leadership and 30 items for the variable teaching management, applied to a
sample of 3 directors and 42 teachers of Alternative Basic Education Centers
Educational UGELs Red No. 01 No. 05 San Juan de Lurigancho. The descriptive
and inferential statistical analysis was performed with SPSS V-21 in Spanish.

The conclusion reached is: By simple regression test was determined that
the R? was 0.085 (8.5%), this implies that the leadership of the principal did not
influence pedagogical management of teachers Centers Alternative Basic
Education educational UGELs Red No. 01 No. 05 San Juan de Lurigancho.
Furthermore, this result is not statistically significant (p =0,053 > .05). In contrast,
in the descriptive section shows that, principal leadership is efficient at 100%,
while 89% consider that the pedagogical management of teachers is regular and
11% consider that the pedagogical management of teachers is good.

Keywords: management leadership and educational management
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Introduccién

Todo cambio genera controversia, y los cambios constantes en la educacién nos
permiten estar “alertas” y preparados para optimizarla, a la hora de plantear la
eficacia de la institucion educativa y la calidad de la educacion se suele
considerar al liderazgo como uno de los factores claves. Sin embargo, el liderazgo
sigue siendo uno de los temas mas controvertidos en el campo de la educacion y
practicas concernientes a la organizacion de las instituciones educativas. A pesar
de esta falta de acuerdo, nadie niega que existan diferencias claras entre el
funcionamiento y satisfacciéon de un grupo liderado y el de aquel en el que se

produce ausencia de lider.

Muchos autores sostienen que la actuacion de los lideres afecta al
ambiente y la cultura de la organizacion escolar, y que ésta modela el sentido que
los miembros del centro dan a su trabajo y su predisposicion hacia el cambio y la
mejora. En contraposicion con décadas anteriores donde se le emparejaba con
términos como autoritarismo o burocracia; hoy se demanda un ejercicio del
liderazgo caracterizado por su visién de futuro y su capacidad de innovacién y
gestion de cambios. Esta nueva forma de entenderlo recibe los calificativos de
transformacional y visionario. Los lideres educativos se enfrentan a un dilema
crucial en sus esfuerzos por mejorar la enseflanza y el aprendizaje en sus
instituciones educativas. Este consiste en que, tanto la teoria como la evidencia
han empezado a fundirse en torno a enfoques “transformadores” del liderazgo
considerados como los mas convenientes a los retos a los que se enfrentan estos
lideres educativos. Por esta razon, es que las organizaciones necesitan de
gerentes lideres educacionales, diferentes estudios y ejemplos practicos nos
demuestran la gran importancia y trascendencia que tiene el liderazgo en la

organizacién educativa.

Para desarrollar el presente trabajo de investigacion, se ha recorrido a las
diferentes fuentes bibliograficas y el internet, con trabajos similares desarrollados
en las universidades e instituciones educativas nacionales e internacionales, en

tal sentido, el trabajo titulado “El liderazgo del Director y su Influencia en la

Xii



Gestion Pedagogica de los docentes de los Centros de Educacion Basica
Alternativa de la Red N° 01 UGEL N° 05, Distrito de San Juan de Lurigancho,
2010”7, tiene como objetivo general: establecer la influencia que hay entre el
liderazgo de los directores y el desempefio pedagogico de los docentes de las
instituciones educativas de Educacion Basica Alternativa.

El contenido del presente trabajo de investigacion esta dividido en cuatro

capitulos:

CAPITULO I: en este capitulo contiene el planteamiento del problema, su
formulacion, justificacion, limitaciones, antecedentes y objetivos que permiten

vislumbrar mejor el presente trabajo.

CAPITULO II: nombrado marco teérico, se exponen los antecedentes de estudio,
es decir, las investigaciones realizadas por diferentes estudiosos relacionados con
el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica de los docentes. Ademas contiene
las bases tedricas del tema de investigacion, considerando la literatura

actualizada de autores nacionales y extranjeros.

CAPITULO llI: signado marco metodoldgico, en el que se precisa tipo y nivel de
investigacion, variables de estudio, disefio de investigacion, poblacién y muestra
de estudio, técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion y las

medidas estadisticas para procesar los datos.

CAPITULO IV: en esta parte nos permite presentar las matrices que muestran un
analisis y comprension del liderazgo del Director y el desempefio pedagdogico de
los docentes, también se desarrolla la validacion de los instrumentos, el

tratamiento estadistico, la interpretacion de cuadros, las tablas y los gréaficos.
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