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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propoésito determinar la correlacion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en la institucion educativa de educacion
primaria N° 80386

El estudio corresponde a un disefio correlacional , con una muestra de 24 docentes ,
a quiénes se les aplicé dos escalas tipo Likert , una para el liderazgo directivo con 18
items denominada escala para el liderazgo directivo y otra para el desempefio docente
con 18 items denominada Escala para el desempefio docente, las cuales fueron
adaptadas por la investigadora , determinandose su nivel de confiabilidad mediante el
Alfa de Cronbach , cuyos resultados fueron 0,800 y 0,808 respectivamente, quedando
demostrado que ambos instrumentos presentan un alto nivel de confiabilidad, asi
mismo se determiné el nivel de validez de los instrumentos mediante la prueba de
Aiken, encontrando que ambos presentan un nivel de validez alto, 0.95 en la escala
para el liderazgo directivo y 0.94 en la escala sobre el desempefio docente.
Posteriormente, identificado y delimitado el problema de investigacion, se procedié a
procesar la informacion a través de la estadistica inferencial, mediante la correlacion
de Pearson y la prueba t de student, donde los resultados muestran que existe una
correlacion significativa, de acuerdo al resultado obtenido mediante el coeficiente de
correlacion de Spearman es R = 0,883 (existiendo una correlacion alta y directa) con
nivel de significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) lo cual quiere decir
que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente
en la institucion educativa N° 80386 de Chepén, por lo tanto, se rechaza la Ho,

guedando verificada la hip6tesis general.

Palabras claves: Liderazgo directivo, desempefio docente, correlacién
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the correlation between managerial
leadership and teaching performance in the primary education educational institution
No. 80386
The study corresponds to a correlational design, with a sample of 24 teachers, to whom
two Likert-type scales were applied, one for leadership with 18 items called scale for
directive leadership and another for teacher performance with 18 items called Scale for
the teaching performance, which were adapted by the researcher, determining their
level of reliability by means of Cronbach's Alpha, whose results were 0.800 and 0.808
respectively, being demonstrated that both instruments present a high level of
reliability, likewise the level was determined of validity of the instruments through the
Aiken test, finding that both have a high level of validity, 0.95 on the scale for directive
leadership and 0.94 on the  scale on teacher performance.
Subsequently, identified and delimited the research problem, we proceeded to process
the information through inferential statistics, through the Pearson correlation and
student's t-test, where the results show that there is a significant correlation between
the variable managerial leadership and the variable teacher performance, according to
the result the Spearman correlation coefficient is R = 0.883 (there is a high and direct
correlation) with level of significance p = 0.000, this being less than 5% (p <0.05) which
means that the directive leadership is significantly related to the teaching performance
in the educational institution No. 80386 of Chepén, therefore, the Ho is rejected, and

the general hypothesis is verified.

Keywords: Management leadership, teaching performance, correlation






l. INTRODUCCION

1.1.Realidad problemaética:

A nivel mundial se observa en las instituciones una crisis de autoridad, donde
en la actualidad el jefe debe ganarse la obediencia mediante sus habilidades
para conducir situaciones y manejar al personal con el que labora. El liderazgo
directivo es un factor fundamental considerado en todos los sistemas 0 modelos
de calidad puesto que resulta dificil transformar la escuela sin la voluntad o

implicancia de equipos directivos lideres(Fernandez,2007).

Segun la UNESCO (2008) la mayoria de los directores no tienen una
preparacion que les permita aceptar la autoridad y fortalecer a los educadores
o limites jerarquicos; posteriormente es importante reforzar el limite
administrativo de los administradores para cambiar adecuadamente el modo de
vida de los establecimientos escolares. Se trata de crear ambientes positivos
para potenciar la ejecucion del trabajo de proyecciéon y la ejecucion de los
suplentes con una administracion participativa y abierta centrada en la

realizacion del aprendizaje.

Respecto a la iniciativa de autoridad Alfonso (2008) plantea que hoy se enfrenta
a la prueba de la gestidon de un establecimiento educativo, mas que un gerente
esencialmente debe ser un pionero instructivo, para lograr resultados ideales
en las condiciones en que vivimos; Otro punto critico es que no es suficiente
para satisfacer las necesidades de la posicion, o para agregar un largo

encuentro de educacion y administracion, pero ademas un suefio
En Estados Unidos, segun Alfonso (2008), se inicid, hace algun tiempo, un

programa agresivo para mejorar el liderazgo directivo y por ende mejorar

sustancialmente el desempefo de los profesores de primaria, pues es en este
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nivel que los alumnos forman sus personalidades y sus estructuras mentales se

materializan.

En Argentina, el desempefio docente es un tema de frecuente preocupacion por
ello, desde el 2014 el gobierno argentino, empez6 un programa de capacitacion
y actualizacién docente, donde participan aproximadamente 80 000 profesores
de las diferentes niveles educativos, procurando una mejora de su desempefio
en un 12% inicialmente, para luego incrementar de acuerdo a cémo responda

el programa (Ministerio de educacion de la republica Argentina, 2016).

En el Peru el tema del liderazgo directivo es un tema reciente por ello el estado
estd capacitando a directores y subdirectores con la finalidad de ejercer un
mejor liderazgo administrativo, pedagdgico y social en las diferentes
instituciones educativas, con ello se pretende monitorear y asesorar
pertinentemente el desempefio de los profesores a su cargo y de esta manera
elevar la calidad educacional, sin embargo ‘la realidad de estas variables
todavia es considerado un problema a solucionar (Ministerio de educacién,
2017).

En la escuela N° 80386 de Chepén se observa, segun el informe de las visitas
Semaforo Escuela (2016), una cierta problemética en el liderazgo directivo,
pues la gestién presenta debilidades, ademas también se observé que los
docentes no cuentan con su documentacion pertinente, los materiales
educativos no son utilizados adecuadamente y el ambiente escolar de las aulas
es poco agradable, evidenciandose también problemas en el desempefio de los

docentes.
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1.2.Trabajos previos:

A nivel Internacional
Bernal (2015), en su tesis cuyo objetivo fue describir la premisa de conduciendo
el Cambio: Liderazgo Transformacional”, expuso para elegir el nivel académico
de Doctor en Educacion de la Universidad de Zaragoza, Espafia, se terming la
investigacion hipotética subjetiva tomando como punto de partida la verdad de
la organizaciones en Espafia, tocando base en las conclusiones que lo
acompafan: Las escuelas son instrumentos de cambio social, mientras que el
objetivo de la iniciativa es crear una expansiva inversion y vision, incrementar
su capacidad para vencer los diferentes obstaculos que surgen. La
administracion transformacional sugiere ampliar los limites de los individuos de
la asociacion para comprender exclusivamente o todas las cosas consideradas
las diversas cuestiones y lo que se entiende como liderazgo basico. La autoridad
transformacional es, en este sentido, el camino de la vida del progreso, el

especialista transformacional de su cultura jerarquica.

Raxuleu (2014) realiz6 un estudio descriptivo correlacional considerando como
propésito principal, describir la vinculacion del liderazgo del director con el
desempefio pedagogico del docente, para lo cual contdé con una poblacién de
237 participantes de los cuales 9 fueron directores, 70 docentes y 158
estudiantes de los institutos del Distrito Escolar No. 07 -06-03, con sede en aldea
La Ceiba-Guatemala, utilizandose en el estudio un muestreo probabilistico
aleatorio simple, estratificado para estimar la cantidad de estudiantes
encuestados por instituto. En esta investigacion se utilizé la técnica de la
encuesta aplicAndose 3 cuestionarios. El estudio demostré que existe una alta
vinculacion entre el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico docente.

Theime (2014) en su tesis cuyo objetivo fue determinar la autoridad y
competencia en entrenamiento esencial en Chile, introducido para elegir el nivel

de Doctor en Ciencias en la ensefianza en la Universidad de Chile, evalla la
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efectividad de las fundaciones de instruccion basica en Chile. Buscé una
clarificacion de los diferenciales de ejecucibn a través de la iniciativa
transformacional practicada por lo vital. Hizo un examen universal de los marcos
instructivos de 31 naciones y luego evalud la efectividad de las escuelas
primarias chilenas. En la segunda area, completé una evaluacion de la iniciativa
practicada por los directivos de la Primera Regién de Chile y los relacioné con
la productividad que se obtiene en el segmento inicial de la investigacion. Dicha
mirada en presume que segun la investigacion de la red correlacional, muestra
que existe una intercorrelacion critica entre factores, administracion vy

productividad.

A nivel nacional

Mansilla (2016) en su tesis cuyo objetivo fue determinar el impacto del estilo
administrativo, iniciativa clave y poderosa administracién de tres ejecutivos en
la ejecucion normal de los suplentes del compafiero instructivo 2011 - 2015 en
la organizacion" La Inmaculada Concepcién "Los Olivos”, Lima al doctorado en
administracion instructiva en la Universidad Nacional de San Marcos, se trabajo
con una muestra compuesta por la totalidad de jefes (D1, D2, D3) que
coordinaron de 2011 a 2015, 78 guardianes (65% del universo) de los
guardianes), 11 instructores (46% del universo de educadores) y 78 suplentes
(65% del universo de suplentes). En el examen se llega a las siguientes
conclusiones: En los tiempos de administracion instructiva 2011-2015, el
ejecutivo D1, confirma un estilo indulgente, que tenia 10 afios de experiencia 25
se centra en el logro considerado como nivel directo de impacto en la ejecucion
normal de suplentes. Director D2 cuyo estilo de administracion era totalitario
tenia 15 afios de experiencia y realiz6 22 focos considerados como un bajo nivel

de impacto en la ejecucion normal de suplentes.

Hilares(2015) realizé una investigacion con el propésito de demostrar la relaciéon
entre liderazgo directivo y Desempeiio docente en un Centro de Educacion
Técnico Productivo considerandose una poblacion y muestra de 80
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profesionales a los cuales se les aplicd una encuesta de 18 preguntas con 2
partes, una de liderazgo y otra para desempefio docente; empleandose para su
medicion la escala de items de Rensis Likert, llegando a la conclusion que existe

una relacion directa entre liderazgo y desempefio docente.

Rincon (2014) en su tesis cuyo objetivo fue determinar la conexion entre el
Liderazgo del Director y la Actuacion de Maestros del Valle de Chumbao del
area de Andahuaylas, Apurimac, desplegado para escoger el nivel académico
de Magister en administracion instructiva en la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac, hizo un examen reflexivo sobre un espécimen
estratificado que se ha considerado relativamente de las 9 escuelas que
ajustaron el universo, contando con ejemplos distintivos de instructores y
suplentes en cada escuela. Una suma de 165 educadores y 377 suplentes tomo
un interés. El nimero mas prominente de pruebas de educadores y suplentes
gue son de la I.E. Juan Espinoza Medrano. El examen se realizo en el Valle de
Chumbao de la region de Andahuaylas como lo indican las consecuencias de
su examen el creador logra las conclusiones que lo acompafian: La informacion
demostré que entre el estilo de administracion del ejecutivo y la ejecucion del
educador hay un alto nivel de relacién en las organizaciones instructivas del
valle Chumbao del territorio de Andahuaylas. Se ha descubierto que en los
fundamentos instructivos del valle de Chumbao los estilos predominantes de
jefes son el estilo anarquico y el estilo tirano, lo que demuestra que no ha habido
avances criticos en el estilo de administracion ya que se confirma que la
administracion convencional estilos por los directores de organizaciones

instructivas.

A nivel local
Campos (2016), en su propuesta cuyo objetivo fue determinara la relacion entre
Liderazgo Transformacional y Gestion Institucional en las Instituciones de

Educacion Publica de la Region La Libertad" introdujo la eleccion del nivel de
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doctorado en Educacion de la Universidad Nacional de Trujillo, comenzando la
verdad de los establecimientos instructivos del barrio La Libertad, conmovedora
base en las conclusiones que acompafan: Los establecimientos educativos
requieren supervisores con atributos de administracion transformacional, ya que
tienen metas y objetivos solidos, un razonamiento de la administracién de
valores, una cultura de desarrollo y correspondencia. La administracion
transformacional es el modelo que mejor aporta la vision institucional a través
de una administracion auto-gobernante y transformadora con el apoyo agregado
de los intérpretes del marco de instruccion. La administracién transformacional
y los elementos del jefe estan decididamente relacionados, asegurando una

administracion transformadora, a través de una cultura de correspondencia.

Espiritus (2015), en su tesis plantedé como objetivo determinar la conexién entre
Liderazgo en Directores y mostrando ejecucién en establecimientos de
Educacion Publica del nivel esencial de la localidad de Esperanza, Truijillo
expuso para elegir el nivel académico de magister en organizacion instructiva
en la Universidad Cesar Vallejo de Truijillo, llevé a cabo una reflexion de la
investigacion correlacional de corte transversal, la poblacion de examen esta
compuesta por 236 educadores y 525 suplentes de los fundamentos instructivos
mas ilustrativos del nivel esencial de la regién de Esperanza, Trujillo. El objetivo
general era mostrar el nivel de conexion entre el Liderazgo del Director y la
demostracion de la ejecucion de los establecimientos instructivos de dicho
puesto. Constatando que hay una conexion factualmente enorme (p_valor =
0.021 <0.05) entre la ejecucion del educador y la autoridad de los directores en
los fundamentos instructivos del nivel esencial de la localidad de la region de

Esperanza, Trujillo.
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1.3. Teorias relacionadas al tema:

Liderazgo directivo

Definicion: El nuevo origen de la autoridad instructiva rompe con la relacion
progresiva y vertical de modelos y sociedades autoritarias pasadas; las
conexiones entre pioneros administrativos e instructores terminan subiendo,
bajando y paralelamente, todo por la acentuacion de la cultura comunitaria y
por los desarrollos de calidad que se estan completando en la condicidn

escolar.

Por excelencia de esto, es concebible caracterizar que la administracién es un
procedimiento de efecto en los ejercicios de especialistas instructivos, para

lograr objetivos compartidos en circunstancias particulares (Canton, 2001)

El liderazgo directivo es un proceso de influencia sobre las actividades de los
agentes educativos, para lograr metas comunes en situaciones determinadas
(Cantén, 2001).

Se encuentran a lo largo de estas lineas, hay numerosos componentes
comprometidos con la mejora de la administracion, por ejemplo, la vision, el
apoyo a los demas, la energia, el amor, la certeza, la fuerza, el entusiasmo, la
fijacion, la coherencia y la consideracion. sintonizar, preparar 0 mas, ir a la
experiencia con la eleccion y muchas méas cosas, ya que la administracion

estara disponible en todos los niveles de una asociacién instructiva.

En este sentido, se invoca a los pioneros sin limites para desarrollar la
capacidad de iniciativa exitosa buscando arreglos inventivos e imaginativos,
teniendo en cuenta que el trabajo tiene una importancia y una razon para sus
devotos, logrando que el dltimo elemento tiene un significado para todos los

involucrados en el procedimiento (Bernal, 2000, p.36).
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Supervisar la iniciativa es un procedimiento inmutable de progreso, ya que
busca elevar la capacidad de sus trabajadores consistentemente,
incrementando sus aptitudes, inspiraciones y cualidades, para mejorar su

ejecucion experta. (Grinberg, 1999).

En este sentido, la gran autoridad administrativa pide la formacion de
condiciones que garanticen una inversion amplia, constante y retrasada, en la
gue no se puede esperar exclusivamente una parte del espectador, dando a
las cosas una oportunidad de suceder, sin embargo debe ser participativo,
dindmico, del procedimiento, y que se acaba de lograr en la medida en que el
pionero supervisa suficientemente la iniciativa competente en la progresion de

Su ejecucion de trabajo.

Elementos del liderazgo directivo
Como lo indica Gallegos (2004), percibiendo la iniciativa como un procedimiento,

se consideran los componentes que lo acompafian:

Motivo: Propdsitos a realizar en la institucion y en la persona. El pionero debe

ser claro sobre la razdn instructiva, involucrando el nexo basico.

Poder: El liderazgo es un tipo de actividad de energia. Las caracteristicas del
pionero permiten la adhesion intencional de especialistas instructivos, cuando

ven validez y respetabilidad en sus actividades.

Estilo: Conducta demostrada por el pionero en la actividad de su energia, para
incorporar intereses y lograr objetivos, manteniendo una distancia estratégica
de los extremos: absolutismo y pusilanimidad, puntos de vista que contencién

con el genuino significado de iniciativa.
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Partidarios: La médula de la autoridad es la union, la subordinacion, la
comprobacion y la copia de los individuos de la reunion. Un pionero es tomado
después de que él es correcto, que es "el punto en el que hace lo que dice y

dice lo que hace.

Gallegos (2007) afirma que la autoridad es un procedimiento que envuelve estos
cuatro componentes, ya que la cercania de ellos es vital para discutir la

administracion.

El componente principal (objetivo) tiene las razones u objetivos establecidos de
tal manera que el pionero y los adherentes en la asociacion estén lado a lado
para trabajar hacia ellos. El segundo componente (control) es un personal que
tiene el pionero para dirigir y guiar la reunion en una asociacion donde la
utilizacion de sus capacidades, habilidades e informacion de iniciativa permite
impactar a los individuos en una premisa intencional. Practicar la iniciativa es
ejecutar el poder por el impacto, la preparacion, las voluntades y las actividades

que el pionero logra en su asociacion.

El tercer componente (estilo) es otro componente de la administracion donde se
muestra en la conducta y método para relacionar del pionero con la recoleccion;
en la actividad de su energia, la iniciativa esta constantemente presente, sin
importar si es un estilo basado en la ley, liberal o tirano, veremos al pionero

esperar uno de estos estilos o0 unirse a alguno de ellos.

El cuarto componente (los adherentes) componente vital de la iniciativa, ya que
son la poblacién general de la reunion que necesitan activar, unir y lograr
impacto a tomar después del camino que sigue al pionero con sensatez para

lograr los objetivos y / 0 metas.
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Caracteristicas del directivo administrativo

Segun Alfonso (2008), llama la atencién que las caracteristicas basicas del
pionero administrativo en una organizacion instructiva son: Completo y conocido
evento fortuito con la empresa social a ser avanzado. ldentificaciéon con los
temas que preocupan al sistema. Propio estilo hacia el camino. (Sello individual)
Conocimiento del trabajo realizado. Caso personal en su vida laboral, politica y
social. Resultados en su ejecucion de expertos en particular (como una
autoridad en una zona especifica). Cultura general.

Capacidad de aclimatacion y aplicacion innovadora de las consecuencias de la
Ciencia de la Gestion.

Objetividad y naturaleza sin prejuicios en las opciones y en particular en la
evaluacion e incitacion al trabajo.

Capacidad de correspondencia con la reunion de trabajo.

Iniciativa.

Vision o punto de vista.

Habilidad para aclimatar los cambios de los desgloses objetivos y las
evaluaciones.

Personal para la administracion de una reunion especifica.

Autoridad administrativa y calidad instructiva

Calero (1998) plantea que elaborado por el pionero administrativo para el
cambio de instruccion es el liderazgo basico adecuado. Elegir con precision es
un procedimiento tan critico como el procedimiento en si, lo que implica que con
un objetivo final especifico para descubrir la grandeza instructiva, requiere varias
variables: ademas de otras cosas, instructores viables, grandes condiciones
académicas, suplentes en grandes condiciones fisicas y mentales , de claros
arreglos instructivos, de universos de estima identificables, de sutileza
monetaria y gerencial a gran escala y ademas de la presencia cotidiana de las

elecciones que se hacen.
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Los arreglos extraordinarios y los enormes planes se convierten en verdaderas
elecciones y realidades notorias, a través de sus elecciones. Un ejecutivo es un
instructor no fundado en que esta directamente asociado con la certeza
académica, pero ya que a través de sus opciones puede afadir para hacerlo
mas viable, fomentando la asignacién del educador, asegurando el
funcionamiento viable de la asociacién y / o apareciendo bien y bueno dentro de

la tierra Social.

Un creador similar Calero (2005), llama la atencién a que ser un ejecutivo
significa elegir tanto como: Crear condiciones positivas para la certeza educativa

Asegurar el funcionamiento eficiente de la organizacion.

Dimensiones del liderazgo directivo

Desde el punto de vista de la instruccién, cuando se alude a la autoridad, alude
a establecer un rumbo: construir un suefio sin limites y procedimientos para
entregar los cambios fundamentales para lograr esa meta. Transmitir la
administracion en palabras y hechos a cada uno de aquellos cuya participacion
se podria esperar que afecte la organizacion de grupos y coaliciones que

comprenden visidn y sistemas y reconozcan su legitimidad.

Para impulsar y despertara otros especialistas instructivos, transmitir vitalidad,
ritmo, obstaculos burocraticos y activos financieros imperativas, es un
procedimiento por el cual los individuos que lo hacen garantizar que una
asociacion tiene un curso razonable y sensible, por lo que un suefio sin limites
y técnicas para la comprension de esta realidad; y en este procedimiento
persuadir a otros para lograr esta vision, conquistando problemas y ajustandose

a los cambios.

Por otra parte, un gran pionero administrativo es un erudito que tiene una vision

basica y la experiencia y el aprendizaje importante para hacer y alentar los
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ambientes para la inversion y el cambio. Desde la universidad, por ejemplo, la
planificacion y la creacion de pioneros instructivos incorpora programas de
disposiciones para que no solo dan la informacion y aptitudes importante
trabajar con éxito y con soltura, sin embargo, lo mas importante es tener un
suefio, un arreglo de estados de &nimo, una variedad de puntos de vista que
dan una premisa fuerte a cambiar y cambiar las rutas en las que la tutoria, las
estrategias instructivas, el moédulo educativo, la educacion y el aprendizaje han

resultado ser practicas regulares (Grinbera, 2001)

Esto alude a contemplar el establecimiento instructivo y cémo un pionero
administrativo tiene control en la organizacién para completar ese cambio. Es
en este sentido fundamental que el pionero administrativo tenga la comprension,
la informacidn, la vision, las propensiones para el pensamiento y la actividad, la
disposicion a preguntar, a abordar ya problematizar, la inclinacién a salir en
limbo, evaluar los resultados, los espacios y las practicas que son cautelosos,
comprometidos, respetables y conscientes, confiables, empoderadores,
interesados y que se suman para crear grupos de realizacion donde avance en

el sistema basado en el voto, el valor, la variedad decente y la equidad social.

Como se ha sostenido anteriormente, la iniciativa es la aptitud de verbalizar,
conceptualizar, hacer y avanzar los espacios y resultados potenciales para un
cambio basico y exitoso en las condiciones que apoyan el cambio de todos y

para todos.

Tal y como sefiala Sarason (2009), un gran director debe coordinar sus
esfuerzos con las formas de cambio en la escuela, comenzando desde la
escuela, a la luz de las cuestiones de la fundacion, tomando como opcion la
asociacion del trabajo agregado de la escuela, se concentré en fortificar el
camino hacia ensefar a los educadores y el proceso de aprendizaje de los

jovenes. El administrador debe destacar la importancia del intercambio de
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informacion y experiencia entre los educadores, como una forma de fusionar el

avance experto del entrenador.

Para Elizondo algunos estudiosos de direccion que considera y que participan

en el emprendimiento de iniciativa por la cuenta de director de escuela son:

Mostrar afectividad a los requerimientos del grupo.

El nivel de confianza que la reunién proporciono al jefe.

Estimulacion hacia el apoyo de la reflexion sobre las propuestas,
transmitiéndolas de manera que sean positivamente reconocidas.

El poder conectado a la posicion de jefe.

El nivel de aprendizaje y los datos sobre las empresas a producir.

El nivel de correspondencia con la reunion.

Capacidad para gestionar y animar la realizacion de los resultados.

A la luz del liderazgo directivo se consideraron las siguientes dimensiones:

a) Gestion pedagogica

Segun Calero (2006), el jefe debe decidir sobre las opciones que alientan a los
educadores a crear con el cumplimiento educativo y la eficacia de los expertos.
Tener la capacidad de elegir adecuadamente para hacer las condiciones ideales
para el punto de vista instructivo, requiere que el ejecutivo tenga una
comprension extraordinaria de la maravilla instructiva en general, y
especificamente: qué factores o factores lo influyen decididamente vy
adversamente, bajo qué condiciones puede venir ser instrumentos normales,

esenciales para la estimacién de la calidad educativa, etc.

b) Gestion administrativa
De acuerdo con (Chiavenato, 2004), el administrador tiene que conformarse con
las opciones sobre los procedimientos reglamentarios e institucionales para

garantizar que la administracion instructiva ocurra de manera sostenida,
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controlada y segun lo indicado por las normas y propdésitos expresados a nivel

institucional.

Tener la capacidad de elegir a este nivel requiere una comprension increible del
enfoque instructivo como un establecimiento social. La escuela o la escuela no
es so6lo donde los subalternos recibiran clases, es un espacio social donde se
manejan imagenes, valores, dialectos y conexiones particulares. Es igualmente
donde la sociedad honesta al bien y el aprendizaje legitimo que juzga, es una

pieza béasica de los modulos educativos.

Los estudios secundarios no ganan solo de lo que ocurre en clase; también se
benefician de la forma en que toda la organizacion escolar se ejecuta todos los
dias. Esa es la razén por la que las opciones sobre coOmo caracterizar y
considerar el espacio fisico, los planes, el tren, las imagenes de la escuela, como
los educadores deben identificarse con los suplentes y los instructores entre si,
la forma y tipo de festividades, fiestas y asi sucesivamente. son opciones que
un ejecutivo debe pensar minuciosamente a la luz del hecho de que todos tienen

ramificaciones instructivas.

c) Gestidn institucional

Como lo indica Calero (2006), el administrador elige, de alguna manera, la
fundacién en general. Debe establecerse en opciones para buscar relacionar el
establecimiento en la ruta mas ideal al grupo social: Con los guardianes, la
legislatura, el barrio, los individuos y las fundaciones instructivas. Este tipo de
eleccion requiere, con respecto al jefe, un aprendizaje extraordinario de la
condicion social, de los deseos y primas de los diferentes establecimientos, de
los impedimentos y resultados concebibles de la organizacién que coordina y de
las reuniones y sustancias con las que debe relacionarse. Debe establecerse en

opciones para garantizar que la organizacion instructiva sea adecuada y
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receptiva a los requerimientos y deseos de los grupos a los que sirve en los que

se encuentra.

Teoria del establecimiento de metas de Locker

Esta inconfundiblemente identificado con el universo del trabajo. Segun Locker,
la inspiracion esencial en el trabajo puede caracterizarse desde el deseo de
lograr un objetivo especifico, ya que los objetivos denotan a los representantes
lo que tienen , asi como qué y cuanto esfuerzo se debe aportar, en este sentido,
los objetivos particulares incrementan la ejecucion; y los objetivos
problematicos, cuando son reconocidos, crean una ejecucion mas notable que
los simples, manteniendo los factores consistentes, por ejemplo, el limite y el
reconocimiento de los objetivos; interesarse en la definicion de los objetivos de
reclamacién por separado o0 en conjunto. Las personas se desempefian mejor

cuando tienen informacién sobre el avance hacia los objetivos.

Enfoque de larejilla gerencial

Segun Alecoy (2008) este enfoque fue propuesto por Blake y Mounton e intenta
definir los estilos de liderazgo .Su propdsito es mostrar la relevancia que le
otorgan los directivos a las personas y a los objetivos de un empresa dentro de
un sistema organizado

Este enfoque propone dos dimensiones , la preocupacion por la produccién
la cual esta referida a la intensidad con la que el jefe se preocupa por el
rendimiento y el logro de los objetivos , poniendo énfasis en la calidad , volumen
de produccion y eficiencia en realizar las tareas establecidas dentro de la
organizaciéon .La segunda dimension se refiere a la preocupaciéon por las
personas , donde el lider se preocupa por el bienestar de los empleados de la
organizacion .Esta dimension incluye crear buenas condiciones de trabajo,
mantener relaciones satisfactorias, crear confianza, lograr el compromiso del

empleado para el logro de metas y se identifiqgue con la institucion, etc.
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Teoria del liderazgo situacional de Hersey y Blanchard

Esta teoria se centra en firmar que el liderazgo exitoso se consigue eligiendo el
estilo de liderazgo pertinente el que dependera de la disposicidon (grado en que
las personas poseen habilidad o deseo de ejecutar la tarea) de compromiso de
los seguidores, puesto que son éstos quiénes aceptan o rechazan al lider
(Robbins, 2005).

1.3.2 Desempefio docente

Definicion

Montenegro (2003) plantea que si bien la rivalidad es un ejemplo general de
conducta, la ejecucion es un arreglo de actividades solidas. Del mismo modo, la
ejecucion se practica a diversos niveles: el entorno socio-social, la condicion
institucional, la condicion del aula y el propio educador, a través de una actividad

reflexiva.

Como lo indica Tufinio (2012) la ejecucion de la demostracion es la satisfaccion
de sus capacidades de una manera convincente y efectiva. Esto infiere al
estado, las tareas diarias que el educador necesita satisfacer en un aula de

clases con sus suplentes para la realizacién del adelanto esencial de éstas.

Mostrar la ejecucion se evalla para mejorar la naturaleza de la instruccion y
calificar la llamada educativa. Para ello, la evaluacién presenta todas las
capacidades y atributos caracteristicos que se consideran en la temporada de
uso. Posteriormente, la importancia de caracterizar las directrices que se llenan

como una razén para hacer el procedimiento de evaluacion.

Funciones del desempefo docente
Bravo et al. (2006) llaman la atencion sobre que hoy en dia, la capacidad, la
metodologia pulida y la devocion que se le pide, impone una obligacion

extraordinaria al educador. Que los subalternos comprendan lo que hacen
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depende en gran medida de lo elaborado por el instructor, es decir, de la manera
en que los propulsa, de como muestra la sustancia, como los compone, etcétera.
Cada una de estas comunicaciones depende del movimiento conjunto que el
instructor debe completar con ellas, ya que comprendemos que educar y
aprender son un procedimiento de desarrollo compartido.

Por lo tanto, es esencial que el instructor dentro de su ejecucidén acepte otra
parte inventiva que incluya una progresion de capacidades para realizar:
Planificar ejercicios de aprendizaje que reaccionen a las primas de los
suplentes.

Alentar un aire de respeto y confianza.

Promover canales de correspondencia.

Hacer que sea menos exigente para los suplentes de aprender.

Estimar el esfuerzo de los suplentes.

Conocer las cualidades de los suplentes a nuestro cargo.

Estimular la imaginacion y el progreso.

Promover el movimiento mental.

Ofrecer ayuda para fabricar el aprendizaje.

Tener en cuenta los compromisos de los suplentes.

La parte del educador imaginativo tiene una obligacién extraordinaria de
satisfacer; por lo que el instructor creara al maximo su capacidad, investigacion
y compromiso con su trabajo.

El instructor realizard que el suplente aprenda y entienda lo que él / ella
considere, él / ella utilizara sistemas de motivacion, sustancia fascinante e
identificado con su mundo; el educador compondré su trabajo a través de la
mejor planificacion posible del disefio de la clase. Durante el tiempo dedicado al
desarrollo de la demostracion de tomar en el instructor recordara que la
educacién se hace en el aprendizaje.

Educar sin aprender no es instructivo. La instruccion es en la medida en que el
suplente aprenda, no soOlo se reuna, el horario, las horas de clase, y asi

sucesivamente. En consecuencia, el instructor desarrolla una progresion de
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capacidades fundamentales para lograr un aprendizaje genuino, duradero e

importante en los alumnos.

Campos de accion del desempefio docente

Montenegro (2003), sefiala que este trabajo es diferente; en cualquier caso, se
puede situar en cuatro niveles: la actividad del instructor sobre si mismo, la que
entiende en el aula y otras condiciones de aprendizaje, la que crea en la

condicion institucional y la que se aplica en el entorno sociocultural.

El trabajo realizado por el educador sobre si mismo se identifica con su
preparacion y la asociacion de su propia vida. La preparacion profesional cubre
la mejora de los programas de educacion superior a nivel de pregrado y
posgrado; sin embargo, ademas, un constante movimiento de renovacion en los
diferentes campos de informacion identificados con la instruccion; es decir:
Pedagogia, sus ciencias auxiliares, instrucciones instructivas, arreglos, reglas y
reglas del Estado, en relacion al asunto; incorpora asimismo refresco perpetuo
en el campo particular de aprendizaje o territorio de trabajo. En un nivel mas
privado, la clasificacién de su propia vida es fundamental para que el instructor
puede realizar con entusiasmo, tranquilidad y compromiso con el procedimiento

de preparaciéon de sus suplentes ( Montenegro ,2003)

El campo de efecto mas prominente es la ejecuciéon en el aula y otras
condiciones de aprendizaje, por ejemplo, instalaciones de investigacion,
bibliotecas, areas de juego, campos deportivos, etc. Este trabajo es quizas el
mas diferente y complejo; asimismo, directamente identificado con el

aprendizaje de suplente.

Al sistematizar se pueden describir tres minutos: los ejercicios pasados, la
ejecucion o mejora de los ejercicios de aprendizaje y los ejercicios posteriores.
Como todos sabemos, el instructor realiza varios ejercicios pasados de

organizacion, arreglo y asociacion. La razén para organizar es la configuracion
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de los médulos educativos para estructurar suficientemente su region o regiones
de trabajo; incluyendo una escala miniaturizada que organiza cada uno de los

encuentros de aprendizaje.

Para ello, caracteriza sucesiones de ejercicios y acomoda los bienes
insustituibles. La preparacion se identifica con la investigacion o el
establecimiento de cada uno de los temas identificados con la sustancia de las
zonas para tener la capacidad de reforzar habilmente los suplentes. La
asociacion tiene la intencién de ajustar la condicion fisica, con el hardware vital

y materiales para completar cada uno de los encuentros.

La ejecucion de los ejercicios de aprendizaje, por lo tanto, es el campo mas
complejo, ya que el instructor esta pendiente de varios procedimientos como: el
control de los ejercicios segun el disefio preconstruido, la presentacién de
modificaciones, segun lo indicado por las condiciones, el apoyo y el aporte para
garantizar la evaluacion como un procedimiento consistente y la confirmacién

del cumplimiento de los ejercicios y objetivos de aprendizaje.

Los ejercicios subsiguientes se identifican con la exploracion y la evaluacion del
trabajo de suplente y el registro de los logros alcanzados por ellos. Sea como
fuere, la ejecucion no se limita sélo a las situaciones de aprendizaje, la condicién
institucional en conjunto, constituye un campo de actividad del educador. En
esta condicion, actla, por tanto, en dos zonas: la mejora de la naturaleza y el
compromiso con la tarea instructiva. A través de la conexion diaria con los
individuos distintivos del grupo instructivo, el educador mezcla las conexiones
reforzandolas en acuerdo y participacion. También se suma a la mejora de la
empresa instructiva a través de sus ideas hipotéticas, el acto del sistema de
reglas de mayoria institucional y mediante ejercicios identificados con los

diversos sub-emprendimientos.
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La actividad del educador se eleva por encima del nivel institucional y se anticipa
al entorno socio-social, en el que se ha alistado la fundacién instructiva. Este
trabajo se practica a través de asociaciones con diferentes fundamentos de
eruditos, magistrales, juegos y cuidados. En la conexion con esta condicion, el
educador extiende su trabajo instructivo y, mientras tanto, produce aprendizaje

gue puede, en ese momento volverlo en la obra con estudiosos.

Dimensiones del desempefio docente
El desempefio docente presenta segun Bravo (2006) tres dimensiones con una

serie de roles que el docente debe cumplir:

a) Dimension profesional
Segun esta medida, el instructor debe satisfacer las partes que Ilo

acompanan:

Disefar suficientemente el procedimiento instructivo que responda a los

intereses y necesidades de los suplentes.

b) Dimension personal

Como se indica por esta medicion, el educador debe satisfacer las partes que

lo acompafian:

Asumir una disposicion imaginativa, basica, inventiva y persistente en el aula,
la fundacién instructiva y el grupo.

Comunicarse enfaticamente en todos los niveles de relacion.

Poner énfasis en la construccion de su autoaprendizaje para siempre,
informacion de su instructivo emprendimiento.

Progresar incesantemente hacia el progreso individual, social y experto.
Cultive una confianza solida que le permita superar los enfrentamientos

individuales, laborales y sociales y las decepciones.
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Compartir nuestros antecedentes instructivos para fortalecer cualidades
individuales y creer en lo que esté terminado.

Demostrar un trabajo de administracion y sentido del deber con respecto a
sus suplentes y la nacion.

Esforzarse por construir una identidad ajustada con estandares
caracterizados, convicciones y cualidades, demostrando consistencia entre
el dicho y el hecho.

Reconocer la utilizacion real de la formacion en la vida del individuo.
Reconocer y ejercitar los procedimientos internos (intelectuales,
motivacionales y entusiastas) y las practicas que avanzan en su pleno

sentimiento y mejora efectiva.

c) Dimensién social
Como se indica por esta medicion, el educador debe satisfacer las partes que

lo acompafian:

Identificarse con el grupo en el que trabaja, estar asociado con sus tareas y
apoyo para abordar los problemas que enfrenta.

Ser un caso de trabajo y determinacién dentro de su grupo.

Orientar, empoderar, evitar, ayudar a grupos de personas.

Actuar como verdaderos especialistas de progreso en el grupo.

Teoria de las tres necesidades de Mc Clelland

Mc Clelland considera que todo trabajador tiene tres tipos de necesidades que

podrian afectar su rendimiento laboral y en base a éstas desarroll6 su teoria

Necesidades de Logro (nLog): se materializa en esforzarse para obtener metas

de mediana dificultad, obtener éxitos profesionales y reconocimiento de los

mismos El trabajador con alta necesidad de logro, al momento de hacer su labor,

no esta motivado ni por elevado riesgo, ni por la excesiva facilidad (Crespo, Pefia,
Lopez, Madrid, y Carrefio (2003 ).
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Segun Robinns (2004) es el impulso para superar las expectativas, para tener
éxito. Impulsa a las personas a obligarse a si mismas a lograr objetivos elevados.
Estas personas tienen una increible necesidad de crear ejercicios, sin embargo,
casi no se asocian con otras personas. Las personas que se mudan tienen un
deseo de perfeccidon, se enfocan en una ocupacion bien hecha, reconocen

deberes y necesitan criticas constantes sobre su ejecucion.

Necesidad de Poder (nPod): Se destina gran atencion a comportamientos que
logren dominio sobre otros, tienen necesidad de poder, buscan situaciones
competitivas, dan importancia al estatus y restan importancia al ejercicio eficaz

de sus funciones (Crespo, Pefia, Lépez, Madrid, y Carrefio (2003 ).

Necesita impactar y controlar a otras personas y reuniones, y obtener
reconocimiento de parte de ellos. Los individuos impulsados por tos motivos
aprovechan la oportunidad de ser vistos como criticos y desean ganar notoriedad
y estatus logicamente. Combaten normalmente por qué prevalecen sus
pensamientos y tienen una tendencia a tener una mentalidad “politica” (Robbins,
2004).

Necesidad de Afiliacion (nAfi): Es el deseo de establecer relaciones amistosas,
interpersonales, gozar de la compafiia de otros trabajadores .Las personas con
necesidades de conexion increibles se esfuerzan por influir en los compaferos,
inclinarse hacia circunstancias utiles que las de la rivalidad y esperar relaciones
de comprensién comun, ya que el deseo de tener conexiones benévolas y

acogedoras gana(Crespo, Pefia , Lopez, Madrid, y Carrefio(2003 ).

1.4.Formulacién del problema:
¢, Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
institucion educativa N° 80386 de Chepén, 20177
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1.5.

1.6.

1.7.

Justificaciéon del estudio

El estudio se justifica desde el punto de vista tedrico, en la teoria de la autoridad
administrativa y calidad instructiva, de Calero (1998) y en los campos de accién
del desempefio docente de Montenegro (2003), porque desarrolla y sistematiza
informacion importante sobre la relacion que hay entre el liderazgo directivo y
el desempefio docente, un tema muy poco desarrollado dentro del campo de
las ciencias de la educacion. Desde el punto de vista practico la presente
investigacién se justifica porque sus resultados sirven para replantear, mejorar
y potenciar aspectos relacionados al liderazgo directivo, para lograr mejorar el
desemperfio docente en las instituciones educativas de Huamachuco. Desde el
punto de vista metodoldgico la presente investigacion se justifica dado de que
sus procedimientos, instrumentos, resultados y conclusiones sirven de referente

para posteriores investigaciones que aborden tematicas similares.
Hipotesis:

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo v el desempenio
docente en la institucion educativa N° 80386 de Chepén, 2017

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempeio
docente en una institucion educativa de Chepén, 2017

Objetivos:
General:
Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente en la institucion educativa N° 80386 de Chepén, 2017.
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Especificos:
Identificar el nivel del liderazgo directivo en la institucion educativa N° 80386 de
Chepén — 2017

Identificar el nivel del desempefio docente en la institucion educativa N° 80386
de Chepén — 2017

Identificar la relacion que existe entre la dimensién gestién pedagdgica del
liderazgo directivo con el desempeio docente en la institucion educativa N°
80386 de Chepén, 2017.

Identificar la relacion que existe entre la dimension gestion administrativa del
liderazgo directivo con el desempeiio docente en la institucion educativa N°
60366 de Chepen, 2017.

Identificar la relacion que existe entre la dimension gestion institucional del
liderazgo directivo con el desempeiio docente en la institucion educativa N°
60366 de Chepen, 2017.
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II. METODO
2.1. Método:

El método de estudio que se utiliza en la presente tesis es el método

cuantitativo correlacional.

2.2. Disefio de investigacién

El disefio de la prueba, considerado para verificar la hipotesis, se denomina
disefio correlacional descriptivo, porque examiné la relacion o asociacion
existente entre dos o més variables, en la misma unidad de investigacién o
participantes de estudio. (Hernandez, 2010):

Su esquema es el siguiente:

O
) 1
Donde: o=
M = Muestra
O1y O2 = Medicion de las dos variables (Liderazgo directivo y
desempeiio docente)
r = Nivel de relacién entre variables (Liderazgo directivo y

desempefio docente)

2.3. Variables, Operacionalizacion:

2.2.1. Identificacion de variables
Variable 1: Liderazgo directivo

Variable 2: Desempefio docente

34



Operacionalizacion de variables:

determinadas  (Canton,

(Gestion pedagogica,

gestion

ESCALA
VARIABLE CONGERTURL OPERAGIONAL | DIMENSIONES INDICADORES DE
MEDICION
= Interés  por el aprendizaje de los
Gestié alumnos.

Proceso de estion * Cumplimientc  eficaz de la  funcion

. . edagdgica.

influencia sobre pedagog docente. ) )

p Logro del compromiso docente para mejorar

actividades la ensefianza.
o ] . )
% El liderazgo directivo es educativas,
L un proceso de influencia | .,aiuadas mediante
(]
o sobre las actividades de
2 ] una escala para el Gestion Colaboracion y participacion del docente )
S los agentes educativos, | liderazgo directivo T Clima institucional Ordinal
Xz ) administrativa o
5 para Ingrar metas | incluyendo SUS Cumplimiento de las normas vy reglamentos
E comunes en situaciones | dimensiones:
a3
<
z
~

2001)]

administrativa ¥
gestion

institucional

Gestion
institucional

Eficacia v eficiencia en sus funciones.
Satisfaccion por la gestion del director
Responsabilidad v laboriosidad directiva
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ESCALA

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE
MEDICION
El desempefio
docente es el .
# Grado o dominio de la ejecucion curricular

cumplimiento de sus Profesional [ Utilizacién de estrategias para el aprendizaje
© funciones en forma | Acciones de Contnb.uc_mn a la formacion de valores y al
= o entendimiento de la clase
g eficaz y eficiente. cumplimiento de
s . . - funcione docentes
o Esto implica decir, '
'S evaluadas mediante
g las labores que
E o ) una escala para el y . Ordinal
i cotidianamente tiene . Personal » Vocacion pedagogica. na
E i | desempefio docente » Actuacion con imparcialidad v justicia.
. e cumpdir e . - i i i
E q P incluyendo cus Satisfaccion en el trabajo.
- docente en un aula| . .
E dimensiones:
% de clases con sus| profesional personal
= alumnos  para el y social * Participacion e integracion en las actividades.

logro del desarrollo Social = Compromiso para el mejoramiento

institucional

integral de estos.
(Tufinicl, 2012).

Orientacidn, consejo v ayuda al alumno
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2.4. Poblacion y muestra
La poblacién muestral estuvo conformada por 25 docentes del nivel primaria
de la institucion educativa N° 80386 de Chepén, 2017.

CUADRO 1
POBLACION MUESTRAL
SEXO TOTAL
GRUPO
M F
Unico 12 13 25

Fuente: Archivo de la |.LE. 80386 de Chepén.

Muestra:

La muestral estuvo conformada por 25 docentes, por lo que la muestra no

es probabilistica — muestra Unica

2.5. Técnicas e

confiabilidad:

instrumentos de

recoleccion de

datos, validez y

Variable Dimensiones Técnica Instrumento Objetivo
Gestién
S pedagégica.
a Evaluar la
S Gestion Escalaparael | \/5riaple
o dmini . Encuesta liderazgo lid
g administrativa directivo iderazgo
o — directivo
9o Gestion
= institucional
o Profesional
L= Escala para | Evaluar la
Q¢ el variable
£ 8 Personal En cuesta N N
o 3 desempefio | desemperio
2" Social docente | docente

37




Técnica:

Representa el como se va a evaluar. Es el procedimiento mediante el cual
se llevara a cabo la evaluacion. Algunas técnicas son: Observacion,
Simulacion, Valoracion de productos, Formulacion de preguntas, Estudio

de Casos, Entrevista (Hernandez 2010).

Instrumento:

Es el con qué se va a evaluar. Es el medio a través del cual se obtendra la
informacion. Algunos instrumentos son: Lista de chequeo, cuestionario,
Escala de estimacion, pruebas, portafolios, proyectos, monografias, entre
otros (Hernandez, 2010).

Escala de valoracion:

Este instrumento pretende identificar la frecuencia o intensidad de la
conducta a observar o los niveles de aceptacion frente a algun indicador,
mediante una escala. Recomendaciones para la construccion de las
escalas de estimacion: Enunciar la competencia u objetivo a evaluar.
Especificar las instrucciones del llenado del instrumento. Establecer la

escala valorativa. Describir la escala (Hermandez, 2010).

Validacién y Confiabilidad del Instrumento:

a. Validez:
Evidencias de validez del instrumento. Las escalas se entregaron a
5 jueces que emitieron su juicio respecto los criterios considerados,

aceptando todos los items con una V de 0,95 y 0,94, siendo

estadisticamente significativo.
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Validez de Aiken para el Liderazgo Directivo

Criterios V de Aiken
Relacion entre la
variable y la 0.95
dimension
Relacion entre la
dimension y el 0.94
indicador
_Re?lauon entrg el 0.95
indicador y el item
Relacion entre el
item y la opcion de 0.95
respuesta
Promedio 0.95

Validez de Aiken para el Desempefio Docente

Criterios V de Aiken
Relacion entre la
variable y la 0.94
dimension
Relacion entre la
dimensién y el 0.93
indicador
_Re_lamon entrg el 0.95
indicador y el item
Relacion entre el
ftem y la opcioén de 0.95
respuesta
Promedio 0.94

El instrumento escala para el liderazgo directivo fue elaborado por la
Mg. Rosa Isabel Verastegui Arrascue (2014), validado por el Mg. Jorge

Huayan Monzén y adaptado por la responsable de la investigacion
El instrumento Escala para el desempefio docente fue elaborado por

la Mg. Lilia Charo Nufiez Olano (2014), validado por el Mg. Henry

Villacorta y adaptado por la responsable de la investigacion
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b. Confiabilidad:
Se uso el coeficiente Alfa de Cronbach, para identificar la medida de
confiabilidad se tomaron los valores de 0 y 1 donde: 0 = confiabilidad

nulay 1 = confiabilidad total:

Escala para el liderazgo directivo

Alfa de Cronbach N° de elementos
0,800 18

Escala para el desempefio docente

Alfa de Cronbach N° de elementos
0,808 18

2.6. Métodos de andlisis de datos:

Los datos obtenidos fueron procesados a través del empleo de los
instrumentos indicados por medio de:

Los datos estadisticos fueron tabulados en cuadros estadisticos
considerando cada una de las informaciones captadas con los instrumentos
empleados, permitid observar los niveles de logro alcanzados para poder
comprobar la correlacion entre las variables.

Para el procesamiento de los datos se considerd la media aritmética,
varianza, desviacion estandar y coeficiente de vanacién, ademas para la

correlacion de datos se ufilizd el Coeficiente de Pearson.

Los datos que se consignaron en las correspondientes fichas de recoleccion
de datos seran procesados utilizando el soporte del paquete estadistico

SPS5 21 vy el programa Excel.
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2.7. Aspectos éticos
Consentimiento de la Institucion: Se solicitd, a Institucion Educativa N°
80392 de Chepén, la autorizacion para la ejecucion del estudio,
promoviendo la participacion voluntaria de los involucrados.
Confidencialidad: La informacion recabada no fue ser divulgada ni
publicada para ninguna otra finalidad que la estrictamente académica.

Libre participacion: Se busco la participacion sin presion alguna, haciendo
hincapié la importancia del estudio para motivar su libre participacion.

Anonimidad: Las escalas se aplicaron de manera an6nima, con el fin de
proteger los derechos de los participantes, asegurando la privacidad del

estudio.
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[ll. RESULTADOS
3.1 DESCRIPCION DE RESULTADOS

Tabla 1: El liderazgo directivo en la institucion educativa N° 80386 de Chepén
- 2017.

VARIABLE 1 ESCALA N° %

LIDERAZGO DIRECTIVO

Deficiente 18-31 12 50.0
Regular 32-43 8 33.3
Bueno 44 - 54 4 16.7
TOTAL 24 100

Fuente: Escala para la cultura organizacional, Chepén - 2017.

Comentario: En la Tabla 1 se observa que el 16,7% de los docentes de la
institucién educativa N° 80386 de la ciudad de Chepén, obtuvieron nivel bueno, en
tanto que el nivel regular fue logrado por el 33,3% y el nivel deficiente por el 50%.
Determinandose que el liderazgo directivo en la institucion educativa N° 80386 se

encuentra en el nivel deficiente (50%).

Figura 1: El liderazgo directivo en lainstitucién educativa N° 80386 de Chepén
- 2017.
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Fuente: Tabla 1
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Tabla 2: Dimensiones del liderazgo directivo en la instituciéon educativa N°
80386 de Chepén - 2017.

DIMENSIONES ESCALA N° %
GESTION PEDAGOGICA
Deficiente 6-10 11 45.8
Regular 11-14 8 33.3
Bueno 15-18 5 20.8
GESTION ADMINISTRATIVA
Deficiente 6-10 12 50.0
Regular 11-14 8 33.3
Bueno 15-18 4 16.7
GESTION INSTITUCIONAL
Deficiente 6-10 11 45.8
Regular 11-14 9 37.5
Bueno 15-18 4 16.7
TOTAL 24 100

Fuente: Escala para el liderazgo directivo, Chepén - 2017.

Comentario: En la Tabla 2 se observa que el 33,3% de los docentes lograron el
nivel regular en la gestion pedagdgica, el 45,8% el nivel deficiente y el 20,8% tienen
nivel bueno; el 33,3% de los docentes lograron el nivel regular en la gestion
pedagogica, el 50% el nivel deficiente y el 16% tienen nivel bueno; el 37,5% de los
docentes lograron el nivel regular en la gestion institucional, el 45,8% el nivel
deficiente y el 16,7% tienen nivel bueno. Determindndose que las dimensiones del
liderazgo directivo en los docentes de la institucion educativa N° 80386 de Chepén

es promedio del nivel deficiente (47,2).
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Figura 2: Dimensiones del liderazgo directivo en la institucién educativa N°
80386 de Chepén - 2017.
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Fuente: Tabla 2.

Tabla 3: Desempefio docente en la institucién educativa N° 80386 de Chepén
- 2017.

VARIABLE 2 ESCALA N° %

DESEMPENO DOCENTE

Bajo 18-31 11 45.8
Medio 32-43 8 33.3
Alto 44 -54 5 20.8
TOTAL 24 100

Fuente: Escala para el desempefio docente, Chepén - 2017.

Comentario: En la Tabla 3 se observa que el 33,3% de los docentes obtuvieron
nivel medio en cuanto al desempefio docente, el 45,8% obtuvo el nivel bajo y el
20,8% obtuvo el nivel alto. Determinandose que el desempefio docente en la

institucion educativa N° 80386 de Chepén se ubica en el nivel bajo (45,8%).
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Figura 3: Desempefio docente en la institucion educativa N° 80386 de Chepén
- 2017.
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Fuente: Tabla 3.

Tabla 4: Dimensiones del desempefio docente en la institucién educativa N°
80386 de Chepén - 2017.

DIMENSIONES ESCALA N° %
PROFESIONAL
Bajo 6 -10 11 45.8
Medio 11-14 8 33.3
Alto 15-18 5 20.8
PERSONAL
Bajo 6-10 10 41.7
Medio 11-14 8 33.3
Alto 15-18 6 25.0
SOCIAL
Bajo 6-10 10 41.7
Medio 11-14 9 37.5
Alto 15-18 5 20.8
TOTAL 24 100

Fuente: Escala para el desempefio docente, Chepén - 2017.
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Comentario: En la Tabla 4 se observa que el 33,3% de los docentes obtuvieron el
nivel medio en la dimension profesional del desempefio docente, el45,8% el nivel
bajoy el 20,8% tiene el nivel alto; el 33,3% de los docentes obtuvieron el nivel medio
en la dimension personal del desempefio docente, el 41,7% el nivel bajo y el 25%
tiene el nivel alto; el 37,5% de los docentes obtuvieron el nivel medio en la
dimension social del desempefio docente, el 41,7% el nivel bajo y el 20,8% tiene el
nivel alto. Determinandose que las dimensiones del desempefio docente en la
institucion educativa N° 80386 de Chepén, presenta como promedio el nivel bajo
(43,1%).

Figura 4: Dimensiones del desempefio docente en la institucion educativa N°
80386 de Chepén - 2017.
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Fuente: Tabla 4.
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Tabla 5: El liderazgo directivo y su relacion con el desempefio docente en la
institucion educativa N° 80386 de Chepén - 2017.

CORRELACION Rho SPEARMAN "[;dera.zgo DESEM[PEDE
irectivo Docente
Correlaciéon de Spearman 1 0,883**
Liderazgo : :
Directivo Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24
Correlacion de Spearman 0,883** 1
Desempeiio : .
Docente Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24

Fuente: Cuestionario para el liderazgo directivo y desempefio docente, Chepén - 2017.

Comentario: En la Tabla 5 se observa que el coeficiente de correlacion de
Spearman es R = 0,883 (existiendo una correlacion alta y directa) con nivel de
significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
el liderazgo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente en

la institucion educativa N° 80386 de Chepén.

Figura 5: El liderazgo directivo y su relacion con el desempefio docente en la
institucién educativa N° 80386 de Chepén - 2017.

60

K J

50 ° o.,..-"
w [}
>

o ..

g 40 ‘
a ¢e ® ..¢
g ..
w o
o =
= 20 ¥ 8
n [ J
w
[a]

10

0
0 10 20 30 40 50 60

LIDERAZGO DIRECTIVO

Fuente: Tabla 5.
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Tabla 6: La gestion pedagdgicay su relacion con el desempefio docente en la
institucion educativa N° 80386 de Chepén - 2017.

CORRELACION Rho SPEARMAN Sl SESEUIGIL
Pedagdgico Docente
Correlaciéon de Spearman 1 0,893**
Gestién : :
Pedagogico Sig. (bilateral) 0,000
24 24
Correlacion de Spearman 0,893** 1
Desempeiio : .
Docente Sig. (bilateral) 0,000
24 24

Fuente: Cuestionario para el liderazgo directivo y desempefio docente, Chepén - 2017.

Comentario: En la Tabla 6 se observa que el coeficiente de correlacion de

Spearman es R = 0,893 (existiendo una correlacion alta y directa) con nivel de

significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p > 0.05) la cual quiere decir que

la gestion pedagogica de la cultura organizacional se relaciona significativamente

con el desempefio docente de la institucion educativa N° 80386 de Chepén.

Figura 6: Gestién pedagdgica y su relacion con el desempefio docente en la
institucion educativa N° 80386 de Chepén - 2017.
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Fuente: Tabla 6.
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Tabla 7: La gestién administrativa y su relacién con el desempefio docente en
la institucion educativa N° 80386 de Chepén - 2017.

CORRELACION Rho SPEARMAN Gestiony Desempeno
Administrativa Docente
Correlaciéon de Spearman 1 0,822**
Gestion . ,
Administrativa Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24
Correlacion de Spearman 0,822** 1
Desempeiio : .
Docente Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24

Fuente: Cuestionario para el liderazgo directivo y desempefio docente, Chepén - 2017.

Comentario: En la Tabla 7 se observa que el coeficiente de correlacion de
Spearman es R = 0,822 (existiendo una correlacion alta y directa) con nivel de
significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p > 0.05) la cual quiere decir que
la gestion administrativa del liderazgo directivo se relaciona significativamente con

el desempefio docente de la institucion educativa N° 80386 de Chepén.

Figura 7: La gestién administrativa y su relacién con el desempefio docente
en la institucion educativa N° 80386 de Chepén - 2017.
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Fuente: Tabla 7.
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Tabla 8: La gestion institucional y su relacién con el desempefio docente en
la institucion educativa N° 80386 de Chepén - 2017.

CORRELACION Rho SPEARMAN Sl eSS D
Institucional Docente
Correlaciéon de Spearman 1 0,843**
Gestion . ,
Institucional Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24
Correlacion de Spearman 0,843** 1
Desempeiio : .
Docente Sig. (bilateral) 0,000
N 24 24

Fuente: Cuestionario para el liderazgo directivo y desempefio docente, Chepén - 2017.

Comentario: En la Tabla 7 se observa que el coeficiente de correlacion de

Spearman es R = 0,843** (existiendo una correlacion alta y directa) con nivel de

significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que

la gestion institucional del liderazgo directivo se relaciona significativamente con el

desempefio docente de la institucion educativa N° 80386 de Chepén.

DESEMPENO DOCENTE
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Figura 8: La gestion institucional y su relacion con el desempefio docente en
la institucion educativa N° 80386 de Chepén - 2017.

Fuente: Tabla 8
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DISCUSION

En la presente discusion se analiza los resultados estadisticos obtenidos en
concordancia con los objetivos de la investigacion, avanzando de lo general a lo
particular. El primer objetivo base de la discusion, es: Determinar la relacion que
existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucién
educativa de Chepén, 2017. Los resultados indican que el coeficiente de
correlacion de Spearman es R = 0,883 (existiendo una correlacion alta y directa)
con nivel de significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual
quiere decir que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la institucion educativa N° 80386 de Chepén. Frente a los
resultados obtenidos concordamos con Raxuleu (2014) quien realizd un estudio
descriptivo correlacional considerando como propdsito principal, describir la
vinculacién del liderazgo del director con el desempefio pedagdgico del docente,
concluyendo que existe una alta vinculacion entre estas variables. De igual
manera estos resultados coinciden con Hilares(2015) quien mediante su
investigacion logré demostrar la relacion entre liderazgo directivo y Desempefio
docente en un Centro de Educaciéon Técnico Productivo, concluyendo que existe
una relacion directa entre liderazgo y desempefio docente en una poblacion y
muestra de 80 profesionales a los cuales se les aplicé una encuesta de 18
preguntas con 2 partes, una de liderazgo y otra para desempefio docente;
empleadndose para su medicion la escala de items de Rensis Likert. Finalmente,
en este contexto es importante considerar lo establecido por Espiritus (2015), en
su estudio sobre la relacién entre liderazgo en directores y la ejecucion curricular
en la localidad de Esperanza, cuyo objetivo general fue mostrar el nivel de
conexién entre el liderazgo del director y la ejecucion curricular. Constatando que
hay existe conexion factualmente enorme (p_valor = 0.021 <0.05) entre la
ejecuciéon del educador y la autoridad de los directores en los fundamentos

instructivos del nivel esencial de la localidad de la region de La Esperanza, Trujillo.

De igual modo estamos de acuerdo con Cantdon (2001) quien manifiesta que el
liderazgo directivo es congruente con el desempefio docente pues el liderazgo
directivo es un proceso de influencia sobre las actividades de los agentes

educativos, para lograr metas comunes en situaciones determinadas en tanto que
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el desempefio docente es el cumplimiento de sus funciones en forma eficaz y

eficiente.

En cuanto al objetivo, Identificar el nivel del liderazgo directivo en la institucion
educativa N° 80386 de Chepén — 2017, se observa 16,7% de los docentes de la
institucion educativa N° 80386 de la ciudad de Chepén, obtuvieron nivel bueno,
en tanto que el nivel regular fue logrado por el 33,3% y el nivel deficiente por el
50%. Determindndose que el liderazgo directivo en la institucién educativa N°
80386 se encuentra en el nivel deficiente (50%).Asi mismo en cuanto al objetivo,
Identificar el nivel del desempefio docente en la institucién educativa N° 80386 de
Chepén — 2017, se observa que el 33,3% de los docentes obtuvieron nivel medio
en cuanto al desempeiio docente, el 45,8% obtuvo el nivel bajo y el 20,8% obtuvo
el nivel alto. Determindndose que el desempefio docente en la institucion
educativa N° 80386 de Chepén se ubica en el nivel bajo (45,8%) lo cual corrobora
el hallazgo obtenido con el coeficiente de correlaciéon de Spearman es R = 0,883
(existiendo una correlacién alta y directa) con nivel de significancia p = 0,000
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) una relacién significativa y directa, es decir

gue a mayor nivel de liderazgo mayor nivel de desempefio docente.

Con relacién a lo indicado por Grinberg, (1999) estamos de acuerdo que el
liderazgo directivo consiste en supervisar la iniciativa es un procedimiento
inmutable de progreso, ya que busca elevar la capacidad de sus trabajadores
consistentemente, incrementando sus aptitudes, inspiraciones y cualidades, para

mejorar su ejecucion experta.

En lo indicado por Tufinio (2012) se ha comprobado que el desempefio docente
es la ejecucion de la demostracion de sus capacidades de una manera
convincente y efectiva. Esto infiere al estado, las tareas diarias que el educador
necesita satisfacer en un aula de clases con sus suplentes para la realizacion del

adelanto esencial de éstas.

Analizando el siguiente objetivo: Identificar la relacion que existe entre la
dimensién gestion pedagdgica del liderazgo directivo con el desempefio docente,
se observa que el coeficiente de correlacién de Spearman es R = 0,893 (existiendo

una correlacion alta y directa) con nivel de significancia p = 0,000 siendo esto
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menor al 5% (p > 0.05) la cual quiere decir que la gestion pedagdgica de la cultura
organizacional se relaciona significativamente con el desempefio docente de la

institucion educativa N° 80386 de Chepén

En lo relacionado al objetivo: Identificar la relacion que existe entre la dimension
gestion administrativa del liderazgo directivo con el desempefio docente, se
observa que el coeficiente de correlacion de Spearman es R = 0,822 (existiendo
una correlacién alta y directa) con nivel de significancia p = 0,000 siendo esto
menor al 5% (p > 0.05) la cual quiere decir que la gestion administrativa del
liderazgo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente de

la institucion educativa N° 80386 de Chepén.

Por ultimo en lo relacionado al objetivo: Identificar la relacion que existe entre la
dimension gestibn administrativa del liderazgo directivo con el desempefio
docente, se observa que el coeficiente de correlacién de Spearman es R = 0,843**
(existiendo una correlacion alta y directa) con nivel de significancia p = 0,000
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que la gestion institucional
del liderazgo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente
de la institucion educativa N° 80386 de Chepén.
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IV. CONCLUSIONES

Se identifico correlacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente, por cuanto el coeficiente de correlacion de Spearman es R = 0,883
0,000
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que el liderazgo directivo

(existiendo una correlacion alta y directa) con nivel de significancia p

se relaciona significativamente con el desempefio docente en la institucion
educativa N° 80386 de Chepén.

En cuanto al nivel del liderazgo directivo, se observa que el 16,7% de los docentes
de la institucidon educativa N° 80386 de la ciudad de Chepén, obtuvieron nivel
bueno, en tanto que el nivel regular fue logrado por el 33,3% Yy el nivel deficiente
por el 50%. Determinandose que el liderazgo directivo en la institucién educativa
N° 80386 se encuentra en el nivel deficiente (50%).

En cuanto al nivel del desempefio docente, se observa que el 33,3% de los
docentes obtuvieron nivel medio en cuanto al desempefio docente, el 45,8%
obtuvo el nivel bajo y el 20,8% obtuvo el nivel alto. Determindndose que el
desempefio docente en la institucion educativa N° 80386 de Chepén se ubica en
el nivel bajo (45,8%).

Se identificé correlacién alta y directa entre el desempefio docente y la dimension
gestion pedagdgica, por cuanto el coeficiente de correlacion de Spearman es R =
0,893, con nivel de significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p > 0.05) la
cual quiere decir que la gestibn pedagdgica de la cultura organizacional se
relaciona significativamente con el desempefio docente de la institucién educativa
N° 80386 de Chepén.

Se identifico correlacion alta y directa entre el desempefio docente y la dimensién
gestion administrativa, por cuanto el coeficiente de correlacion de Spearman es R
= 0,822, con nivel de significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p > 0.05) la

cual quiere decir que la gestién administrativa del liderazgo directivo se relaciona
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significativamente con el desempefio docente de la institucién educativa N° 80386
de Chepén.

Se identifico correlacion alta y directa entre el desempefio docente y la dimension
gestién institucional, por cuanto el coeficiente de correlacion de Spearman es R =
0,843** con nivel de significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la
cual quiere decir que la gestion institucional del liderazgo directivo se relaciona
significativamente con el desempefio docente de la institucion educativa N° 80386

de Chepén
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V. RECOMENDACIONES

Recomendar a la direccion de la institucion educativa, adecuar los documentos de
gestion y técnico pedagdgicos, para que consideren en sus contenidos estrategias
de trabajo para lograre niveles altos para el liderazgo directivo y mejorar el

desempeiio docente.

Recomendar a las docentes, discutir los resultados de la presente investigacion
con la finalidad de elaborar proyectos de actualizacion docente cdmo desarrollar

un liderazgo directivo y mejorar significativamente el desempefio docente

Recomendar a los investigadores, adecuar los instrumentos de este estudio con
la finalidad de ser aplicados en otras instituciones educativas y/o niveles

educativos.
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ANEXOS



ESCALA PARA EL LIDERAZGO DIRECTIVO

T e Fecha: | 2017
INSTRUCCIONES:

Marcar con una equis (x) teniendo en cuenta la escala siguiente:

1 2 3
Deficiente Regular Bueno
VALORACION
N° INDICADORES
3 2 1

Gestion pedagadgica

01 | Evidencia interés por la mejora del procedo educativo.

02 | Fomenta el mejoramiento constante de la ensefianza.

03 | Procura el cumplimiento eficaz de la funcion docente.

04 | Demuestra actitudes de innovacion y visién.

05 | Procura el compromiso docente para mejorar la ensefianza.

06 | Promueve la innovacién y capacitacion del docente.

Gestion administrativa

07 | Participa en la solucién de conflictos

08 | Promueve la comunicacion horizontal

09 | Promueve un clima institucional acogedor

10 | Participa en la creacion de una cultura institucional innovadora

11 | Incentiva el cumplimiento de las normas y reglamentos vigentes

12 | Demuestra acciones de colaboracion y participacion en las actividades institucionales

Gestion institucional

13 | Evidencia actualizacion y capacitacion directivo

14 | Demuestra eficacia y eficiencia en sus funciones

15 | Demuestra imparcialidad para sancionar faltas e incumplimientos.

16 | Se esmera por el respeto y apoyo de los docentes

17 | Expresa responsabilidad y laboriosidad directiva

18 | Evidencia conocimiento y capacidad directiva
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FICHA TECNICA

. NOMBRE:
ESCALA PARA EL LIDERAZGO DIRECTIVO

. AUTOR:
Mg. Rosa Isabel Verastegui Arrascue (2014).

. PROCEDENCIA O ADAPTACION:

El instrumento Escala para el perfil del director, fue elaborado por la Mg. Rosa Isabel
Verastegui Arrascue (2014) validado por el Mg. Marco Antonio Correa Quiroz y adaptado
por la investigadora

. TIEMPO DE APLICACION:
45 minutos.

. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION:
El instrumento escala para el perfil del director, se aplicara a los docentes de la I.LE. N°
80386 de la ciudad de Chepén.

. NORMAS INTERPRETATIVAS:

NIVEL ITEMS

Bueno 13-18

Regular 7-12
Deficiente 1-6

Para ubicar los puntajes obtenidos en las dimensiones: Gestion pedagdégica, gestion
administrativa y gestion institucional. Se utilizard la siguiente escala:

DIMENSION Gestién Pedagogica
ITEMS ESCALA
5-6 Bueno
3-4 Regular
1-2 Deficiente

DIMENSION Gestién Administrativa

ITEMS ESCALA

11-12 Bueno
9-10 Regular
7-8 Deficiente

DIMENSION Gestién Institucional

ITEMS ESCALA
17 - 18 Bueno
15-16 Regular
13-14 Deficiente
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ESCALA PARA EL DESEMPENO DOCENTE

T e Fecha: | 2017
INSTRUCCIONES:

Marcar con una equis (x) teniendo en cuenta la escala siguiente:

1 2 3
Bajo Medio Alto
; VALORACION
N° ITEMS
1 2 3

Profesional

01 | Demuestro dominio en la conduccion de las sesiones de aprendizaje

02 | Mi planificacion es actualizada y acorde con los intereses del estudiante

03 | Fomento la participacién activa en clase

04 | Utilizo estrategias diversas e innovadoras para el aprendizaje

05 | Contribuyo a la formacién y/ practica de valores

06 | Facilito la construccién de aprendizajes.

Personal

07 | Evidencio vocacién pedagogica pertinente

08 | Actuo con imparcialidad y justicia en el aula

09 | Demuestro una autoestima elevada

10 | Me siento satisfecho/a por su desempefio

11 | Micomunicacion e interaccion con el alumno es adecuada

12 | Demuestro asistencia y puntualidad en el trabajo

Social

13 | Demuestro participacion e integracion en las actividades institucionales.

14 | Me comprometo para el mejoramiento institucional

15 | Me comprometo con el logro de objetivos institucionales

16 | Promuevo un buen clima de trabajo

17 | Soy ejemplo de trabajo, valores y virtudes

18 | Promuevo la orientacién, consejo y ayuda al alumno
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FICHA TECNICA

7. NOMBRE:
ESCALA PARA EL DESEMPENO DOCENTE

8. AUTOR:
Mg. Lilia Charo Nufiez Olano (2014).

9. PROCEDENCIA O ADAPTACION:
El instrumento Escala para el perfil del director, fue elaborado por la Mg. Lilia Charo
Nufiez Olano (2014) y validado por el Mg. Henry Villacorta y adaptado por la

investigadora

10. TIEMPO DE APLICACION:
45 minutos.

11. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION:
El instrumento escala para el perfil del director, se aplicara a los docentes de la I.LE. N°

80386 de la ciudad de Chepén.

12. NORMAS INTERPRETATIVAS:

NIVEL ITEMS VALORACION
Alto 13-18 37-54
Medio 7-12 19 - 36
Bajo 1-6 6-18

Para ubicar los puntajes obtenidos en las dimensiones: Profesional, personal y social.

Se utilizara la siguiente escala:

DIMENSION PROFESIONAL
ITEMS ESCALA VALORACION
5-6 Alto 13-18
3-4 Medio 7-12
1-2 Bajo 3-6

DIMENSION PERSONAL

ITEMS ESCALA

11-12 Alto
9-10 Medio
7-8 Bajo

DIMENSION SOCIAL

ITEMS

ESCALA

17 -18

Alto




15-16 Medio
13-14 Bajo
NORMALIDAD
Aacuman da prooscamisnto de cacoc
Cacsis
Wil Ferddos Talal
] Poroeria H Paoroenia H For o mia o
(W S BTt 1T 4 100,0% [ 0.0% 24 1060, 107%
I WTLE= v Ty i o] 4 100,0%: [H 0,0%: 24 1000
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Estaad sl ko Ermar calandar
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VALIDACION DE AIKEN

LIDERAZGO DIRECTIVO

Validéz de Aiken respecto al criterio de la relacion entre la variable y la dimension

Dimensiones | item JUEZ | JUEZ| JUEZ | JUEZ | JUEZ S:::Itc()sr:a \Sl/?:\k(ir-‘ aliaéz porftems
1 2 3 4 5 de acuerdo 1)) ESCALAS
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
2 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Gestion 3 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
pedagdgica a | 3|2 |3|3]2 13 0.87 | Aceptable validéz
5 3 2 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
6 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
7 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
8 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
Gestién 9 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
administrativa | 99 | 3 | 3 [ 3 | 3 | 3 15 1.00 Fuerte validéz
11 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
12 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
13 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
14 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
Gestién 15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
institucional | 16 | 3 | 3 | 3 | 3 | 3 15 1.00 Fuerte validéz
17 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
18 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.95 Fuerte validéz

Validéz de Aiken respecto al criterio de la relacion entre la dimensidn y el indicador

Dimensiones | item JUEZ | JUEZ| JUEZ | JUEZ | JUEZ ST::Itc()Sr:a \Sl}?:lk;::n velidcz por ftems
1|2 |3 ]| a]s u ESCALAS
de acuerdo 1))

1 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz

Gestion 3 3 [3]3]3]3 15 1.00 Fuerte validéz

pedagdgica

4 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validéz

5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
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6 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

7 3 2 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz

8 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
Gestién 9 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
administrativa | 19 | 3 | 3 [ 2 | 3 | 3 14 0.93 Fuerte validéz
11 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

12 3 3 2 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
13 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

14 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
Gestion 15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
institucional | 16 | 3 | 3 | 3 | 3 | 3 15 1.00 Fuerte validéz
17 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

18 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.94 Fuerte validéz

Validéz de Aiken respecto al criterio de la relacion entre el indicador y el item

Dimensiones " |frem | ool o [UERHUEZIHUEZ STJ(:I::IH()?'L \Sl/?rllk(i:r-‘ Vallaez por fiems
1 2 3 4 5 de acuerdo 1)) ESCALAS
1 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
2 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
Gestidn 3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
pedagogica 4 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
6 3 3 3 3 2 14 0.93 Fuerte validéz
7 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Gestién 9 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
administrativa | 19 | 3 | 3 [ 3 | 3 | 3 15 1.00 Fuerte validéz
11 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
12 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
13 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
14 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Gestién 15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
institucional | 16 | 3 | 3 | 2 | 3 | 3 14 0.93 Fuerte validéz
17 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
18 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
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Total: Validéz del instrumento 6 indice general ‘

14

‘ 0.95 ‘ Fuerte validéz

Validéz de Aiken respecto al criterio de la relacion entre el item y la opcion de respuesta

Dimensiones | item JUEZ| JUEZ | JUEZ| JUEZ | JUEZ SI‘:::L((:L \SI/?II\k((:: veliacz por ftems
1 2 3 4 5 de acuerdo 1)) ESCALAS
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
2 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Gestién 3 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
pedagdgica a | 3| 2| 3|3]2 13 0.87 | Aceptable validéz
5 3 2 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
6 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
7 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
8 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
Gestién 9 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
administrativa | 99 | 3 | 3 [ 3 | 3 | 3 15 1.00 Fuerte validéz
11 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
12 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
13 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
14 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
Gestién 15 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
institucional | 16 | 3 | 3 | 3 | 3 | 3 15 1.00 Fuerte validéz
17 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
18 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.95 Fuerte validéz
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DESEMPENO DOCENTE

Validéz de Aiken respecto al criterio de la variable y la dimension

Total (S) V. Aiken | Validéz por items
Dimensiones | ftem JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ S toria d s/ (n
1|2 |3 | a4 | 5 |dumatorade nic ESCALAS
acuerdo 1))
1 3 2 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
2 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
3 3 2 3 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
Profesional
4 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
6 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
7 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
9 3 2 3 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
Personal
10 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
11 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
12 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
13 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
14 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Social
16 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
17 3 2 3 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
18 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.94 Fuerte validéz

Validéz de Aiken respecto al criterio de la dimension y el indicador

Total (S) V. Aiken | Validéz por items
. . . JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ i
Dimensiones | Item Sumatoriade | S/ (n (c-

1 2 3 4 5
acuerdo 1)) ESCALAS
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1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
2 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Profesional
4 3 2 3 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
5 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
6 3 3 2 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
7 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
8 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
9 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Personal
10 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
11 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
12 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
13 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
14 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
15 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
Social
16 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
17 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
18 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.93 Fuerte validéz

Validéz de Aiken respecto al criterio de la relacion entre el indicador y el item

Total (S) V. Aiken | Validéz por items
Dimensiones ftem JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ S toria d s/ (n
1|2 |3 | 4 | 5 |dumatoriade nic ESCALAS
acuerdo 1))
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
2 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
3 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
Profesional
4 3 3 2 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
6 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
7 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Personal 9 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
10 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
11 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
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12 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
13 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
14 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Social
16 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
17 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
18 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.95 Fuerte validéz

Validéz de Aiken respecto al criterio de la dimensién y el indicador

Total (S) V. Aiken | Validéz por items
Dimensiones |item JUEZ| JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ Sumatoria d S/ (n(
1|2 |3 | 4 | 5 |dumatoriade . ESCALAS
acuerdo 1))

1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

2 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

Profesional

4 3 2 3 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
5 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
6 3 3 2 2 3 13 0.87 Aceptable validéz

7 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

8 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

9 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

Personal

10 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
11 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz

12 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

13 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

14 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
15 2 3 2 3 3 13 0.87 Aceptable validéz

Social

16 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
17 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz

18 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.93 Fuerte validéz
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Validéz de Aiken respecto al criterio de la relacion entre el item y la opcion de respuesta

Total (S) V. Aiken | Validéz por items
Dimensiones | ftem JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ S toria d s/ (n
1|2 |3 | a4 | 5 |dumatorade nic ESCALAS
acuerdo 1))

1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

2 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

3 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

Profesional

4 3 3 2 2 3 13 0.87 Aceptable validéz

5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
6 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
7 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz

8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

9 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

Personal

10 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
11 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz

12 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

13 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

14 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

Social

16 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

17 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

18 3 2 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.95 Fuerte validéz
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BASE DE DATOS

D GESTION PEDAGOGICA GESTION ADMINISTRATIVA GESTION INSTITUCIONAL II-;II)REEF::’:%\?S
1/2|3|4]|5]|6 | Ptje Nivel 7 8|9 10(11|12| Ptje Nivel 13|14 (15|16 |17 | 18| Ptje Nivel Tota Nivel
1 /1]2|1|3|1|3]| 11 Regular |12 |1]|1]|1]|1 7 | Deficiente |1 |3 |2 |1 |3 |1 11 Regular 29 | Deficiente
2 (111112 7 | Deficiente| 1|1 |1(1|1]1 6 |Deficiente| 2 |11 |1]|1]|1 7 | Deficiente | 20 | Deficiente
3 (2|3[2|3(3|2] 15 Bueno 3(3(1|1|1|3]| 12 Regular |2 (3|1 |3|1]|3]| 13 Regular 40 Regular
4 12111111 7 | Deficiente| 1|1 |1(1|1]1 6 |Deficiente| 1|21 |1]|1]|1 7 | Deficiente | 20 | Deficiente
5 (121111 Deficiente |1 (11|11 ]|1 6 |Deficiente| 1|11 |2]|1]|1 Deficiente | 20 | Deficiente
6 (311313 12 Regular |22 |2]|2|2]|2]| 12 Regular |2 |2 |2 |2|2]|2]| 12 Regular 36 Regular
7 |3]2(2]|2]2|2)| 13 Regular |22 |2]|2]|2]|2]| 12 Regular |2 |2 |2 |2|3|1]| 12 Regular 37 Regular
8 (32222 |3]| 14 Regular |22 |2]|2|2]|2]| 12 Regular |3 |2 |2 |2|2|2]| 13 Regular 39 Regular
9 [3/3(3(3|3]|3]| 18 Bueno 3131313 (3|3| 18 Bueno 3131313 |3(3]| 18 Bueno 54 Bueno
102|111 |1]|1 7 | Deficiente |1 |11 |1|1]|1 6 | Deficiente| 1|1 |2 |1|1]|1 7 | Deficiente | 20 | Deficiente
11 (2 (2 (2|2 |2]|2]| 12 Regular 11311331 12 Regular 21212122 ]2] 12 Regular 36 Regular
12 (2|3 |2(2]|2]2] 13 Regular |22 |2]|2]|2]|2]| 12 Regular |3 |1 |3 |1|3|1]| 12 Regular 37 Regular
1312|1111 7 | Deficiente |1 |11 |1|1]|1 6 | Deficiente| 1 |1 |1 |1 |12 7 | Deficiente | 20 | Deficiente
14 |312|3(3|2|3)| 16 Bueno 213|313 (3]|2) 16 Bueno 31213133 ]2]| 16 Bueno 48 Bueno
1522|1211 9 | Deficiente|1|1]2|1]|1]|1 7 | Deficiente |2 |2 |1 |2 |1 |1 9 | Deficiente | 25 | Deficiente
16 1211|121 8 |Deficiente| 1|1 |1|1]|1]2 7 | Deficiente |2 |12 (1|21 9 | Deficiente | 24 | Deficiente
17 121|111 7 | Deficiente| 1|1 |1(1|1]1 6 |Deficiente| 1|12 |1]|1]|1 7 | Deficiente | 20 | Deficiente
18 (112|112 ]|1 8 | Deficiente|1|1]1|1|1]|1 6 | Deficiente| 1 |1 |1 |1|1]2 7 | Deficiente | 21 | Deficiente
19 | 2(3|2|3|2]|3]| 15 Bueno 3121312 (2|3]| 15 Bueno 212131313 |3] 16 Bueno 46 Bueno
2021 |1(1(2]|1 8 | Deficiente |2 |11 |1|1]|1 7 | Deficiente |2 |1 |1 |2 |1]|1 8 | Deficiente | 23 | Deficiente
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21 |3 |13(3|3(3]|2]| 17 Bueno 3(12(3|3|3(3| 17 Bueno 312(3(3|3]|3] 17 Bueno 51 Bueno
22 (222|222 12 Regular |22 |2]|2|2]|2]| 12 Regular |2 |2 |2 |2|2]|2]| 12 Regular 36 Regular
23 |12 |1(1(2]|1 8 |Deficiente| 1|12 (1|11 7 | Deficiente| 2 12111 8 | Deficiente | 23 | Deficiente
24 |12 |3(1(3|1] 11 Regular |13 |2|3|1|1]| 11 Regular |1 |3 |3 |1|3|1]| 12 Regular 34 Regular
0.874 0.811 0.850 0.851

6 10 6 10 6 10

11 14 11 14 11 14

15 18 15 18 15 18

18 31

32 43

44 54
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DESEMPENO

D PROFESIONAL PERSONAL SOCIAL DOCENTE
1/2|3|4|5]|6/| Pte Nivel 7| 8|9 (10|11 |12 | Ptje Nivel 1314|1516 |17 | 18 | Ptje Nivel Total Nivel

1122|1222 11 Regular 112121 (3]2 11 Regular 2121212 (3|1 12 Regular 34 Regular
2 | 1]1|11(1]1]1 6 Deficiente | 1 |1 |1 | 1| 1|1 6 Deficiente | 1 | 1 |1 1|11 6 Deficiente 18 Deficiente
313|313 (3]2]2 16 Bueno 2 13(2]3]3]|2 15 Bueno 312(13(3|3|2 16 Bueno 47 Bueno
4 |1 (12111 7 Deficiente | 1 | 2 |1 | 1| 1|1 7 Deficiente | 1 | 1 |1 |2 | 1|1 7 Deficiente | 21 Deficiente
5/ 1]1|11(2|1]1 7 Deficiente | 1 |1 |1 | 2| 1|1 7 Deficiente | 2 | 1 [ 1 |1 |1 |1 7 Deficiente | 21 Deficiente
6 | 12|21 ]|1]|1 8 Deficiente | 1 |1 |2 |1 ]2 |1 8 Deficiente | 1 | 1 |2 |1 |11 7 Deficiente | 23 | Deficiente
712|222 ]2]2 12 Regular 212 (2]12]2]|2 12 Regular 2121212 |2|2 12 Regular 36 Regular
8 13 (3|1|2]3 13 Regular 3123223 15 Bueno 312121322 14 Regular 42 Regular
9 (3333|313 18 Bueno 3/3/3(3(3]3 18 Bueno 313|13(3[3]2 17 Bueno 53 Bueno
10111211 7 Deficiente | 1 |1 |2 |1 | 1|1 7 Deficiente | 1 | 1 |2 |1 |11 7 Deficiente | 21 | Deficiente
112 |22 (2|22 12 Regular 212121222 12 Regular 212121231 12 Regular 36 Regular
1212 (2 (22|22 12 Regular 212121222 12 Regular 31212222 13 Regular 37 Regular
13/1 (11121 7 Deficiente | 1 |2 |1 |1 | 1|1 7 Deficiente | 1 | 1 |2 |1 |11 7 Deficiente | 21 | Deficiente
1413|3132 |3]3 17 Bueno 313/2(3(3]3 17 Bueno 213|12(3(3]/3 16 Bueno 50 Bueno
15/ 122111 8 Deficiente | 1 | 3 |1 | 2|3 |1 11 Regular 1 (22213 11 Regular 30 | Deficiente
6/1(1(2|1(2]1 8 Deficiente | 1 |1 |2 | 1| 1] 2 8 Deficiente | 2 [ 2 [ 1 |1 |1 |1 8 Deficiente | 24 | Deficiente
17/ 1 (1|11 (1]2 7 Deficiente | 1 | 2 |1 | 1|2 |1 8 Deficiente | 1 | 2 |1 |1 |1 |1 7 Deficiente | 22 Deficiente
18| 2 |22 (2|22 12 Regular 212121222 12 Regular 212121222 12 Regular 36 Regular
19/ 31233 (3]3 17 Bueno 312(3]3]3]3 17 Bueno 2131312 |3]|3 16 Bueno 50 Bueno
2002 | 2|2 ]2]|2|2 12 Regular 2|12 (2]12]2]|2 12 Regular 212122 )|2|2 12 Regular 36 Regular
2113|133 (13]|3|2 17 Bueno 313(3]3]3]3 18 Bueno 313(3(3|3]|2 17 Bueno 52 Bueno
22| 11|11 ]|2]|1 7 Deficiente | 1 |1 |2 |2 | 1|1 8 Deficiente | 1 | 2 |1 |1 |11 7 Deficiente | 22 | Deficiente
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23 8 Deficiente 8 Deficiente 1 8 Deficiente 24 Deficiente
24 11 Regular 11 Regular 2 12 Regular 34 Regular
6 10 6 10 6 10
11 14 11 14 11 14
15 18 15 18 15 18
18 31
32 43
44 54
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MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA TESIS LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE EDUCACION PRIMARIA N° 80386. CHEPEN- 2017

1 2 3 4 5 i T 8 9 10 11
PROE M e o= HIFOTEE3 OEJETHDE e VARIAELER nfwruoh mﬂfmﬂ; DIMEHIIONE S INDICADDREE TEME EBGALA
Evidencia interés
por Ia':| mejora del
H1: Existe GENERAL: . procedo
relacion Determinar la " Intereg_ por dEI educativo.
significativa | relacion que e %€ | Fomenta el
entre gl | existe entre el B id 05 alumnos. mejoramiento
liderazgo liderazgo di ctl E18200 | goran constante de Ia
;Qué directive y | directivoy el METODO u:_:E I;Pncegg evaluadas ensefianza.
i desempefio . ’ i
re?;%ﬂlntle sLsempeﬁu dﬂcentepen la Cuantitativo de influencia :sﬂlzn;‘;r:n; EL:?nC:I:;ientu °
el liderazgo | docente en |  institucion correlacional ggﬁ:r?dadeslas liderazgo . Cumplimient eficaz  de Ia
directiva v | la educativa N® de o | directivo D1 e#crgg |m|:jag o a funcion docente.
esempefio | educativa - DISENO iderazgo | o, cativos, : .| pedagogica. L = Ordinal
docente en | M 20386 ESPECIFICOS Directivo para  lograr dimensiones: innovacion ¥
la de Chepén, : Gestion Vigidn.
institucion | 2017 » Identificar el v metas pedagbgica Procura ol
ducafi nivel del | comunes en | - e S .
educativa . derazgo " : SitUACIones gdmini ) EUmDIFmISD
r: Chﬂﬂzﬁﬁ Hﬂ_. Mo directivo en 1 determinadas e Sellsﬂtllié'-fn » Logro  del | docente pa:a
e Chepén, | existe clivo e 1] (Cantén, ay g compromiso mejorar a
20172 relacion la institucion 2001) institucional docente  para | ensefianza.
significativa educativa N° ' mejorar la | Promueve la
entre el | 80386  de ensefianza. innovacion ¥
liderazgo Chepen - capacitacion  del
directivo v | 2017 docente.
el - . D2 » Colaboracion y | Participa en la
desempefio | « |dentificar el Gestion participacién del | sclucion de
docente en nivel del administrativa | docente conflictos
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una
institucion
educativa
de Chepén,
2017

desempeno
docente en la

institucion
educativa MN™
80356 de
Chepén -
2017
Identificar la

relacion que
existe enire
la dimensicn
gestion
pedagogica
del liderazgo
directivo con
el
desempefio
docente en la
institucion
educativa M*
S0356 de
Chepén,
2017.

Identificar la
relacion  que
existe enire
la dimension
gestion
administrativ
a del
liderazgo
directivo con
el
desempefio
docente en la
institucian
educativa MN*
80356 de

Cumplimiento
de las normas y
reglamentos

Promueve la
comunicacion
harizontal
Promueve un
clima institucional
acogedor

k Clima Participa en Ila

institucional. creacion de una
cultura
institucional
inmovadora
Incentiva el

cumplimienta  de
las normas vy
reglamentos
vigentes
Demuestra
acciones de
colaboracion ¥
parficipacion  en
las actividades
institucionales

D3
Gestion
institucional

Eficacia ¥
eficiencia en sus
funciones

Evidencia
actualizacian Y
capacitacion
directivo
Demuestra
eficacia Y
eficiencia en sus
funciones

Satisfaccion por

Demuestra
imparcialidad para
sancionar faltas e

d vy laboricsidad
directiva

la gestiom del | incumplimientos.
director Se esmera por el
respeto y apoyo
de los docentes
# Responsabilida Expresa

responsabilidad y
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Chepén,
2017.

Identificar la
relacion que
exizte entre
la dimension
gestion
institucional
del liderazgo
directive con
el
desempefio
docente en la
institucion
educativa N*
a0386 de
Chepeén,
2017

laboriosidad
directiva
Evidencia
conocimiento ¥
capacidad
directiva

Dezempe
Ao
Docente

El
desempefio
docente es el
cumplimiento
de SUS)
funciones en
forma eficaz v
eficiente.
Ezto  implica
decir, las|
labores  gue
cotidianamen
te fiene gque
cumplir el
docente en un|
aula de|
clases con
gus alumnos
para el logrol
del desarrollo
integral de|
estos.
{Tufinia,
2012).

Acciones de
cumplimient
ode
funcione
docentes,
evaluadas
mediante:
una escala
para el
desempefio
docente
imcluyendo
SUS
dimensiones

meeéiun al,
personal y
social

Demuestro
dominio en la
conduccion de las

Grado o dominio SEE:'E:'IF:!?;&]E de
gﬁmfm;’mumun i pla_niﬁcan::iﬁn &5
actualizada ¥
acorde con los
infereses del
estudiante
Fomento la
D1 paricipacion
Profesional. Utilizacion de | activa en clase
esfrategias para | Utllizo estrategias
el aprendizaje. diversas [
inmovadoras para
el aprendizaje
Colaboro a la
Contribucion a la | fermacion y/
formacion de | practica de
valores y  al | valores
entendimiento de | Facilito la
la clase. construccion  de
aprendizajes.
Demuestro mi
VoCACion
pedagdgica
02 Vocacion perinente
Personal pedagagica. Mi comunicacion e

inferaccion con el
alumno es
adecuada
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Actuacion  con
imparcialidad v
justicia.

Actio con
imparcialidad Yy
justicia en el aula
Demuestro  una
autoestima
elevada.

Satisfaccion  en
el frabajo

Me siento
safisfecho'a por
mi desempefio
Demuestro
asistencia Yy
puntualidad en el
trabajo

D3
Social

Participacion e
infegracion  en

Demuestro
participacion e
integracion en las
aclividades
institucicnales.

las actividades. Me comprometo
para el
mejoramiento
institucional.
Me comprometo
. conm el logro de
Compromisa | /| ovietivos
Er:'?:ramientn & | institucicnales.
ins-!itu:iﬂnal F’rclrnue'n.rq un
buen clima de
trabaio.
Soy ejemplo de
trabajo, valores y
Orientacion, virfudes.
consejo y ayuda | Promuevo la
al estudiante orientacion,

consejo vy ayuda al
alumno

80




TiTULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA PARA EL LIDERAZGO DIRECTIVO

Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucion educativa de educacién primaria N° 80386. Chepén- 2017

NO SI NO | SI | NO Si NO

o ggg{ﬁ;‘?’f CRITERIOS DE EVALUACION
: : T | | T | T | e | Ty | cooehuacn
g 2 INDICADORES iTEMS = o ‘o | variabley | dimension ontreel | itemyla | RECOMENDAC.
; ué (Zé ;‘j § dim(::si(m ind‘i’cildor y sl toms ?:sc;:?x:s(::

Gestidn pedagdgica.

Interés por el
de los alumnos.

aprendizaje

Evidencia interés por la mejora del procedo
edueativo.
Fomenta el mejoramiento constante de la
ensefanza.

v

=

Cumplimiento eficaz de la
funcién docente.

Procura el cumplimiento eficaz de la funcion
docente.
Demuestra actitudes de innovacién y vision.

b

Logro del compromiso docente
para mejorar la ensefanza.

Procura el compromiso docente para mejorarla |

ensefanza.
Promueve la innovacion y capacitacion del
docente.

v
v’

Colaboracion y participacion
del docente

Participa en la solucion de conflictos
Promueve la comunicacion horizontal

Clima institucional.

Promueve un clima institucional acogedor
Participa en la creacion de una cultura
institucional innovadora

SR

Gestion
administrativa.

Cumplimiento de las normas y
reglamentos

Incentiva el cumplimiento de las normas y
reglamentos vigentes

Demuestra acciones de colaboracion y
participacion en las actividades institucionales

LIDERAZGO DIRECTIVO
El liderazgo directivo es un proceso de influencia sobre las actividades de
los agentes educativos, para lograr metas comunes en situaciones
determinadas (Canton, 2001).

Eficacia y eficiencia en sus
funciones

Evidencia actualizacion y capacitacion directivo
Demuestra eficacia y eficiencia en sus
funciones

Satisfaccion por la gestion del
director

Demuestra imparcialidad para sancionar faltas
e incumplimientos.

Se esmera por el respeto y apoyo de los
docentes

NINIEENIL

Gestidon
institucional.

Responsabilidad y laboriosidad
directiva

Expresa laboriosidad
directiva

Evidencia conocimiento y capacidad directiva

responsabilidad vy

%% NI /gl s %
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MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA PARA EL DESEMPENO DOCENTE
TiTULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucién educativa de educacion primaria N° 80386. Chepén- 2017

alumno

OPCION DE
® ESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
| g _. | Relacién Relacién | oo, isn | Relacion OBSERVACION
«Q =2 ¢ s | = o entre la entre la entre el Y/io
o ~ ~
= 2 INDICADORES ITEMS 5 | g 2| vesbley | cimension jortre®l | temyla | RECOMENDAC.
< w o = la yel : opcién de
> = é 0 uE: dimensién | indicador | Y€ ftems respuesta
= < €D Sl NO S NO Sl NO S NO
~ o Demuestro dominio en la conduccién de las
g o8 Grado o dominio de la | sesiones de aprendizaje V! V
5 % 2, ejecucion curricular Mi planificacion es actualizada y acorde con los V 1/
cEZ2 g : intereses del estudiante
@ (] AT 7 e -
o & S B Utilizacion de estrategias para qu_nento la par_tucspa}cmn actn{a en clase / / /
5w K] el aprendizaje Utilizo estrategias diversas e innovadoras para } v )
.g § g . o : el aprendizaje
Soc8 o Contribucion a la formacion de it ot i v ool
b &3 3 valores y al entendimiento de 9 aboraralommacion yi praclicaidn vajoies, ;/ ] o/ ;/
S0 a Facilito la construccion de aprendizajes. / y
= 229 2 la clase.
l_zu ©° .§ I® Demuestro mi vocacién pedagégica pertinente
280 5 « i $ica. : A 4 = 3
8 Eng8u _ Vocacion pedagdgica Mi (;omunécamon e interaccion con el alumno o % v Y
a 28 ES ol es adecuada
[e) £ 5 :50 k-2 S Actuacion con imparcialidad y | Actdo con imparcialidad y justicia en el aula 1/ ;
'uZJ g 3c e 'g g justicia. Demuestro una autoestima elevada [ l/‘
SEE
% <_:3 8¢ g E o Me siento satisfecho/a por mi desempefio
w oG g o~ Satisfaccién en el trabajo Demuestro asistencia y puntualidad en el / l// D
o 8E €3 trabajo v
O 2830 e - Demuestro participacion e integracion en las
guwso @ Participacion e integracion en | actividades institucionales. 7
88 %5 las actividades. Me comprometo para el mejoramiento V / V [//
2 § a = institucional ;
é & § .g Compromiso para el :\:setitﬁgirg:;en;eto con el logro de objetivos / .
% § % @ mejoramiento institlcional Promuevo un buen clima de trabajo v ¥y
; & 2 Orientacién, consejo y ayuda al gfyn;e]ercpl? de Fralzaj?ér\:alggizg:wtuges o o i/ P
9 astiidianite omuevo la orientacion, jo y ay Y, J o

R A ~
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA EL DESEMPENO DOCENTE.

OBJETIVO: Identificar el nivel de desemperio docente
DIRIGIDO A: Docentes de educacion primaria.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: _ £xsios /4rouj}o g Blanca
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Tector
VALORACION:
ADE DO y INADECUADO

/FIRMIA DEL EVALUADOR
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TiTULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA PARA EL DESEMPENO DOCENTE
Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucion educativa de educacién primaria N° 80386. Chepén-

Promuevo un buen clima de trabajo

Orientacién, consejo y ayuda
al estudiante

Soy ejemplo de trabajo, valores y virtudes
Promuevo la orientacién, consejo y ayuda al

h

X

e

2017
OPCION DE
ﬂ ESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
H Z P e Relacién Relacion Relacién Relacién OBSERVACION
E Qo £ S| = | | entrela entre la e entre el Y0
E g INDICADORES ITEMS ;’ g o variable y dimension indicador itemyla RECOMENDAC.
< i Q g g i) ~ yel yelitems | OPcion de
> = S 2 5 | dimensién | indicador respuesta
= - < @ Sl NO Sl NO sl NO sl NO
Demuestro dominio en la conduccién de las
= s : A
® Grado o dominio de la | sesiones de aprendizaje « : e
Ego B, ejecucion curricular Mi planificacién es actualizada y acorde con l/ 4 'd
e qg’ 8 © los intereses del estudiante
cg5 ¢t = = = 3
S a R g
3 = g 2 Utilizacién de estrategias para qupento la par'tICIpa!cmn actlv.a en clase
S5 ® 2 ol antendizalc Utilizo estrategias diversas e innovadoras para / v /
898 o P Je: el aprendizaje v
‘g’ w8 a Contribucién a la formacién de == = O s
23 5% - olaboro a la formacion y/ practica de valores
a iento de - = Fae P
e : 38 velorRey alentandin Facilito la construccion de aprendizajes.
p a9 29 la clase P J P
50%° . - — e -
E 3 % % © a Demuestro mi vocacion pedagdgica pertinente
0o 27498 Vocacién pedagégica. Mi comunicacion e interaccion con el alumno }/ P v
O §&Teg = es adecuada 4
O e-ao=2 o — - - — T
o £ £3L ol s Actuacién con imparcialidad y | Actlio con imparcialidad y justicia en el aula
Z g9 ol [ g justicia. Demuestro una autoestima elevada 74 # v v
St E
% 3 S e g E a Me siento satisfecho/a por mi desempefio
lc'n" 3 -g'. g o~ Satisfaccion en el trabajo Demuestro asistencia y puntualidad en el Vv 14 w o
w o=ty trabajo
= ‘g ‘3 § 2 el e ) . Demuestro participacion e integracion en las
guw o 2 Participacion e integracién en | actividades institucionales.
8 ;g 035 las actividades. Me comprometo para el mejoramiento l/ [/ I
oG - institucional
8 E g I : | | Me comprometo con el logro de objetivos
29 3 o) Ompronieo para | institucionales V I 4
§ g Q » mejoramiento institucional 14
@ o
T =
oo g I

alumno

S
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA EL LIDERAZGO DIRECTIVO.

OBJETIVO: Identificar el nivel de liderazgo directivo
DIRIGIDO A: Docentes de educacion primaria.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: _ Aurr05 Arqu')c» ) 5(8«@
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor
VALORACION:
AD%DO INADECUADO
o

JIRKIA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA PARA EL LIDERAZGO DIRECTIVO
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucién educativa de educacién primaria N° 80386. Chepén-

2017
» ggg:g;?f CRITERIOS DE EVALUACION
B g Relacién Relacion . Relacion OBSERVACION
o °] 5| S| & | entela entre la ReeI:rcio:\ entre el )
< (] INDICADORES iTEMS = | 3 | o | variabley | dimension | "¢ | jtemyla RECOMENDAC.
* & 8|81 & la yel Indicador | ;0i6n de
> = 5 g g dimensién | indicador ¥l lams respuesta
(=] zZ i
<|9? | st [NO| sl {[NO|SI |[NO| SI | NO
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