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RESUMEN

La presente investigacion: “Utilizacion del modelo EOQ, para la disminucion del
costo de inventario de la empresa Tablenorte 2022, fue desarrollada en area de
almacén de la empresa, en el mes de agosto del afio 2022, con un tiempo de
estudio realizado en periodo 2021-2022 para el caso de la demanda y estuvo
orientada a la elaboracion de un Modelo de inventario, que permita establecer
una clara idea sobre los principales costos para poder tener un inventario en
buen funcionamiento; para el presente estudio se planteé la pregunta principal::
¢Podra ser que, aplicando el modelo EOQ, se podra disminuir el costo de
inventario de la empresa Tablenorte? Consecuentemente, el objetivo general fue
Aplicar un modelo EOQ para reducir el costo de inventario de la empresa en

estudio

Para el desarrollo del estudio en la empresa Tablenorte contd con las siguientes
variables:

Variable 1: Modelo EOQ y la Variable 2: Costos de inventario

La poblacion estuvo constituida por el total del inventario dispuesto a la venta
de la empresa Tablenorte, siendo un total de 21 productos, por lo consiguiente
no fue necesario realizar el muestreo ya que la muestra es la misma que la

poblacion.

Palabras clave: Inventario, EOQ, costos.
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ABSTRACT

The present investigation: "Application of the EOQ model, for the reduction of the
inventory cost of the company Tablenorte 2022", was developed in the
warehouse area of the company, in the month of August of the year 2022, with a
study time carried out in period 2021-2022 in the case of the demand and was
oriented to the elaboration of an Inventory Model, which allows to establish a
clear idea about the main costs to be able to have a well-functioning inventory;
For the present study, the main question was raised: Could it be that by applying
the EOQ model, the inventory cost of the Tablenorte company will be reduced?
Consequently, the general objective was to apply an EOQ model to reduce the

inventory cost of the company under study.

The variables that were part of the investigation have been the following:

V1: EOQ model and V2: Inventory costs

The population was constituted by the total inventory available for sale of the
Tablenorte company, with a total of 21 products, therefore it was not necessary

to carry out the sampling since the sample is the same as the population.

Keywords: Inventory, EOQ, costs.
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INTRODUCCION

En el mundo actual, la melamina es un producto que esta desplazando a la
madera, debido a su flexibilidad de usos y su resistencia a las altas
temperaturas y a la humedad del ambiente, sin llegar a deformarse
gravemente, ademas ultimadamente se han encontrados mas usos en la
melamina, tales como su uso como materia prima en la elaboracién de
muebles para el hogar y oficina, aunque con la repentina aparicion de la
COVID 19, dicho mercado se vio mitigado debido a las politicas propuestas

por el gobierno.

Tablenorte, es una entidad empresarial cuya fecha de creacion fue el dia 7
de agosto del 2004, su direccion de labores esta situada en la avenida Ayllu
Numero 149, La Victoria, de la provincia de Chiclayo; en la actualidad esta
dedicada al comercio de tableros de melamina, pero el 50% de sus tableros
sirven como materia prima para la elaboracion de muebles; tiene un
conocido servicio de venta, debido a que cuenta con el equipo necesario
para su fabricacion, se puede decir que la empresa tiene 2 tipos de productos

para venta, materia prima y producto elaborado.

Tiene 3 sucursales en distintas partes de la ciudad, pero para fines del
estudio, el desarrollo de la investigacion se realizd en el local principal
ubicado en la av. El Ayllu N°149.

Los productos que ingresaron en un dia determinado se almacenaron junto
con otros productos que ya han sido guardados en otros dias, lo que genero
gue no posee un control de fecha de entradas y salidas del inventario de
venta que ocurren en un tiempo determinado, que en este caso fue el tiempo

de estudio, es decir un mes.

El almacén de la empresa se encontraba una gran cantidad de material de
trabajo, de los cuales, los tableros de melamina que no se encontraban
dimensionados, se ubicaban cerca de los que ya lo estaban, de los cuales
el 50% estaba en la parte externa del almacén, porque dichos tableros iban

a ser los primeros ser mostrados a la venta para los clientes de la empresa.



Se detect6 también, que el control de los costos del inventario, se realizaba
de manera poco eficiente, debido a que lainformacion acerca de la cantidad
de cada inventario en almacén ,tanto como sus entradas y salidas se
apuntaban en un cuaderno de obra, sobre todo al momento de realizar
peticiones de algun producto necesario, en muchas ocasiones el inventario
en stock estaba por debajo de la cantidad demandada, durante periodos
continuos, y el registro de venta de cada producto, era atendido por mas
personal de lo habitual, y en el costo de almacenamiento se veia afectado
debido al desconocer exactamente la cantidad de inventario en el almacén
dicho costo aumentaba, porque las unidades almacenadas en muchos de
los casos era superior y algunas veces se tenia que pedir ayuda a las demas
sucursales para poder almacenarlos.

Sintetizando, el problema principal que posee la empresa radicaba en el
ineficaz control de los costos de inventario, a parte del control de las
entradas y salidas del inventario, lo que se hacia en un cuaderno de obra

por parte de los dos asistentes de almacén.

De lo descrito anteriormente se planteo el siguiente problema principal:
¢En qué manera la aplicacion de modelo EOQ puede reducir el costo del
inventario de la empresa Tablenorte?

También se propuso el siguiente problema secundario:

¢, Como es el sistema de costos del inventario de la empresa?
Justificacion

La justificacion del presente trabajo de tesis, parte desde 3 puntos:
Teorica:

Se emplearon metodologias de estudios cientificos y de gestién de costos
para la reduccién de las mismas.

Econdmica:

Al reducir el costo de inventario, para poder ser utilizado para otro fin en

mejora de la misma empresa.

Educativa:
Al generar conocimiento adecuado para poder afrontar los diferentes

problemas que puedan suceder en el futuro.



Objetivos:

General:

Aplicar el modelo EOQ para reducir el costo del inventario de la empresa
Tablenorte.

Especificos:

a) Realizar el diagnostico del sistema de costos de inventario de la empresa
Tablenorte

b) Aplicar el modelo EOQ.

c) Comparar los resultados del antes y el después

Hipotesis:
H.o: La utilizacion del modelo EOQ no disminuira el costo de inventario en
la empresa Tablenorte.

H.1: La utilizacién del modelo EOQ disminuira el costo de inventario en la

empresa Tablenorte.

MARCO TEORICO

En el presente capitulo, se describen las diferentes investigaciones que

sirvieron como aporte para el estudio planteado a la empresa Tablenorte:

A nivel internacional, Gbmez, (2018), realizé un estudio piloto aplicado, en la
ciudad de Bucaramanga, acerca del proceso productivo de una empresa de
muebles, debido a que poseia deficiencias en cuanto al sistema de control
del inventario que poseia, la muestra con la que se trabaj6é estuvo a razén
dela cantidad de trabajadores de dichas areas involucradas, para esto usoé la
metodologia de las 5s, se usaron diversas técnicas de recoleccidén de datos,
tales como la observacion, entrevistas y guias documentarias, para lo cual
usaron diversos instrumentos como cuestionarios y guias de entrevistas, para
gue se llegue a la conclusion de que el cumplimiento de la metodologia en la
investigacién hizo que el tiempo de actividad de cada area involucrada se

reduzca un 5%.



Valencia, (2020), en su trabajo de informe final, realizado en la ciudad de La
Paz, sobre un sistema adecuado para poder controlar los costos de
produccién del inventario de la empresa en estudio , para favorecer su
correcto desempefio, en este caso se uso la metodologia ABC, la muestra
de estudio estuvo en base al inventario de manejo involucrado y localizado
solo en su almacén, para poder realizar este informe se usaron varias
técnicas de investigacion, tales como la observacion y entrevista, se usaron
los instrumentos llamados cuestionarios y guia de entrevista, dando al final la
conclusion de que el método ABC solo puede ser aplicado para estudios piloto

como también para implementacion en los sistemas de informacion.

A nivel nacional, Costillas, Christ, et al (2021), llevaron a cabo una
investigacion en la ciudad de Arequipa, acerca del proceso de la gestion de
inventario, en donde describieron las principales causas de la baja eficiencia
en el control del inventario de venta, tomando en cuenta la muestra de la
cantidad de inventario, aplicaron la metodologia EOQ, para ello usaron
diversas guias de observacion y fichas de investigacion, llegando a la
conclusién que el proyecto de investigacion era bueno y por lo tanto aceptable

ya que por cada s/1.00 que se cueste s/2.75 menos.

Sanchez, Jean Marco, et al, (2018), hicieron un proyecto de estudio en la
ciudad de S.J.L., sobre el impacto de mejora de costos que tendria la
propuesta en la zona de fabricacion del producto final de melamina ,ya que
anteriormente no se le tomaba demasiada atencion en esas areas, con una
muestra de estudio conformada por los integrantes de dicha empresa, se
realizo la metodologia de EOQ, para realizar la reparticion de los diferentes
productos ubicados en el almacén, para que finalmente se haya usado la
técnica de la encuesta al mismo persona operario, utilizando cuestionarios y
guias de observacién, dando como conclusibn que, mediante las
herramientas que se propusieron en las zonas de produccion y logistica, se
logré reducir el costo de inventario total en un 22% en comparaciéon a la

metodologia que usaban anteriormente.



A nivel local, Chapofian, Jorge (2018), en su investigacion en la ciudad de
Chiclayo acerca de los diferentes procesos productivos sobre la creacion de
los distintos muebles hechos de melamina y las causas que estarian bajando
su nivel de productividad, la muestra estuvo compuesta por todos los
procesos relacionados con la produccion de muebles hechos de dicho
material, para que tomando en cuenta eso, se use la metodologia de
Guerchet para la distribucion de las diferentes maquinarias encontradas en el
lugar de despacho del local, posteriormente se use la técnica de observacién
y andlisis documentario usando instrumentos como cuestionarios para los
miembros involucrados en la poblacién de estudio, llegando a la conclusién
de que da a lugar a una relaciébn beneficio-costo de s/1.31 invertido la

empresa gane 0.31 céntimos.

Sandoval, Karen (2019), en su propuesta de estudio en una empresa en
Chiclayo, acerca de la importancia de gestionar un sistema de distribucion
para la optimizacion del abastecimiento de los muebles procesados en el local
en estudio, para evitar problemas en el desarrollo de la produccion final, con
una muestra conformada por el personal de abastecimiento del almacén, se
uso la método de Harrington en el proceso de aplicaciéon de la propuesta, para
gue luego se use la técnica de la entrevista usando como material de
desarrollo, la guia de entrevista, para que al final se llegara a la conclusion de
gue la puesta en marcha del modelo logistico denominado OpenERP,
constituyé y logré un gran cambio en las areas involucradas de estudio

ademas de una adecuada parametrizacion.

2.1 Diagrama Ishikawa

Bernal, Eduardo, et al (2018), es un modelo visual que hace la elaboracion
y de las causas mas importantes que ocasionan problemas en el desempefio
de alguna actividad o area dentro de una empresa, se compone en 6 partes,

también conocidas como las 6 Ms.



Figura N° 1: Representacion gréafica del diagrama Ishikawa
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Fuente: Elaboracion propia 2022
2.2. Gestion de inventario

Para controlar de manera eficiente el inventario, es necesaria la gestion
adecuada en el momento del almacenamiento y envio, como lo dice Silvera,
Rodolfo (2020), quien afirma que el control del inventario que se posiciona
en la zona de una empresa, basicamente en la contabilidad de costos y se
define como el manejo adecuado del registro, registro, emision y gestion de
inventarios en una entidad empresarial.

El control de los costos de inventarios es clave para la gestion estratégica
de una entidad organizacional, debido a que proporciona una adecuada
distribucion de los materiales necesarios para le puesta en marcha de
cualquier actividad que se quiera realizar.

Las actividades correspondientes a la supervision de los costos de inventario
estan asociadas con el modelo de reposicion determinado mediante el modo
de anotacion, la forma de clasificacion y el método de control utilizado
(determinacion de la cantidad a pedir o producir. Si la hubiere).

Los objetivos clave del control de inventario se mencionan a continuacion:

a) Minimizar de la mejor forma posible el inventario del almacén.

b) Abastecerse del inventario necesario de manera oportuna.



2.3 Costos relacionados con el inventario:

Una base comun para todos los inventarios es la visualizacion de los costos
asociados. Los costos asociados con el proceso de inventario se

diferencian por tipo de organizacion y son los siguientes:

a) Costo para hacer un pedido:

Son los costos generados a partir de la peticion de una orden de algun
producto del inventario, estos incluyen el recurso humano necesario para
gue se pueda hacer efectivo este costo y la cantidad de peticiones
realizadas durante un periodo determinado.

Para el inventario gestionado por alguna otra persona encargada, es
importante determinar la naturaleza de los costos (variables y fijos). Esto
se debe a que el costo juega un papel fundamental en la determinacién de

la unidad de pedido Optima a escala.

Ademas, se debe calcular la cantidad del prondstico de inventario para
evitar costos innecesarios en el futuro. Las dimensiones asociadas a la
variable denominada Costos de inventario son: costo de adquisicion,
pedido y de almacenamiento.

Las dimensiones en estudio, son las siguientes:

b) Costo por almacenamiento: Es el costo que se incurre por mantener
dentro del almacén cada tipo de inventario de la empresa.
c) Costo por adquisicion: Menciona a la cantidad de pedidos cumplidos

durante un determinado tiempo de estudio.

2.6 Metodologia de aplicacion

El autor Vidal, Carlos (2017) sefiala que el EOQ es un modelo de control de
inventario utilizado para determinar cuando y cuanto hacer pedidos
razonables sin tener que llegar a realizar costos que no sean necesarios

para el desempefio de la empresa.



La férmula para este método, que puede sugerir la cantidad de pedido

optimo es:

A: El costo por realizar un pedido
D: La cantidad demandada del producto
V: El costo por mantener almacenado el producto.

El objetivo principal de esta metodologia, es la de determinar la cantidad
de pedido 6ptima g* y cuando debe hacerse. H. Cuando y cuanto ordenar.
Hipotéticamente, la reposicion de inventario ocurre instantaneamente, por
lo que los pedidos deben realizarse tan pronto como se agote el inventario.
Por lo tanto, el propdsito del modelo basico EOQ se limita a establecer
sugerencias de cuando, y con cuantas unidades de productos se deben de

pedir para abastecer en la organizacibn en donde se aplique esta

metodologia.

El modelo de Wilson o EOQ, estuvo desarrollado en el afio 1913. Esta

férmula se basa en los siguientes supuestos:
e El costo por realizar un pedido de venta es continuo y conocido.

e La demanda es conocida y se comporta de manera constante durante

todo el afio.
e El periodo de entrega de cada pedido es fijo
e El precio de adquisicion de cada producto se mantiene constantemente.

2.7 Método Justo atiempo
Fisico, Maria (2022); hace referencia que esta metodologia propone la
manera de como se deben de gestionar los sistemas de produccion en
busqueda de una mejora continua de la empresa, ademas de invertir tiempo
significativo en aspectos como la educacién y capacitacion del personal

para implementar este tipo de método.



2.8

La puesta en marcha de esta metodologia, involucra la implementacién de

sus 5 fases correspondientes, de la siguiente manera:

Figura N° 2: Diagrama Método denominado Just in Time

Metodologia Just in time

Pamer <1
sisterma emn
marcha

Eduwcacian

Ampliar la
relacian
provesedor v

cliemnte

Conseguir
mejoras del
comtrol

Conseguir
mejoras del
proceso

Fuente: Libro "Economia de la empresa 2°Bachillerato”.2022, elaboracion propia.

Como se puede ver en la figura anterior, esta metodologia dispone de una

serie de pasos, los cuales se mencionan a continuacion:

a)

b)

Implementacion del Sistema: Se realiza un focus group, para la toma
de decisiones para implementar la filosofia Just-in-Time. Para eso,
necesitamos discutir aspectos como el éxito del trabajo en equipo, y las
fortalezas y debilidades.

Educacion: Quiere decir que se debe facilitar el entendimiento de la
metodologia Justo a tiempo y sus diversos usos. Adicionalmente, se
debe de conocer que la capacitacion debe ser necesaria para llevar a
cabo este tipo de proyecto dentro de la empresa.

Lograr muchas mejoras en los procesos: Se proponen
recomendaciones especificas enfocadas principalmente a los procesos

productivos de la zona de la empresa donde se puede aplicar.

Metodologia segun el Enfoque de Harrington

Zig, Kevin (2022), da a entender que la metodologia es un método

sistematico disefiado para ayudar a una organizacién a lograr un progreso

significativo en el control de sus procesos. De acuerdo con este enfoque,

existen 5 fases, que se describen asi:
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Figura N° 3: Diagrama Metodologia segun el enfoque de Harrington
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Fuente: Libro “Secretos para cerra la venta”.2022, elaboracién propia.

Segun la figura anterior, existen 5 fases explicadas dentro de esta
metodologia, las cuales son las siguientes:

a) Organizacion para la mejora: Se trata de brindar un conjunto de
procesos que sirven para la estructuracion de las demas fases de la
metodologia.

b) Entendimiento del proceso: Incluye la realizacion de diversas tareas
gue aporten brinden datos importantes para definir la visién y la mision
para la realizacion del procedimiento.

c) Actualizacion de los procesos: En esta etapa se proponen e integran
las etapas que atraviesan los procesos criticos. Por lo tanto, se
identificaron oportunidades de mejora en esta fase.

d) Medicién y control: Aqui se establecen las mediciones e indicadores
destinados a diferenciar el proceso original del proceso mejorado y
mantener bajo control dicho proceso.

e) Mejora continua: Esta fase es el aspecto fundamental para el desarrollo
y crecimiento del negocio empresarial. Si se elige no hacerlo, se sugerira
como una decision corporativa, ya que también dara como resultado
mejoras significativas en el proceso involucrado final.

Método ABC

Espejo, Marco (2021), nos dice que el método ABC, como un modo de

clasificacion del inventario, ordenando los productos en 3 clases: A, By C.

Los productos de categoria A son considerados entre los mas valiosos para

la empresa y los productos de categoria C son los que no impactan

demasiado en la economia de la organizacion empresarial
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1.3.7 Finalidad del método ABC

La finalidad de esta metodologia consiste en el reparto de 3 tipos de
prioridades en el proceso del control del inventario, donde la clase
llamada A, se le debe tener mas prioridad que las demas clases. El
método ABC propone que cuando una empresa verifica el inventario,
debe hacer una calificacion con base en la aplicacién de las normas

vigentes y clasificar los productos de la A ala C.

Figura N° 4. Representacion metodologia ABC
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PORCENTAJE DE ARTICLULOS
Fuente: Portal PUCP 2022.

2.12 Diagrama de Pareto

Warner, Jon (2010), da a entender sobre el diagrama de Pareto, que es
una representacion grafica, mayormente en barras; el cual tiene por
finalidad la valoracion de la informacion de los principales datos que han
sido categorizados y cuya finalidad principal es identificar los principales
problemas y sus principales causas.

Mayormente este diagrama se suele relacionar con la metodologia ABC
para la obtencion de los resultados finales para que sean analizados de
manera eficaz teniendo en cuanta la valoracion de cada dato o

informacion que fue parte del estudio.
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Figura N° 5: Gréfico segun Pareto
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Fuente: sbqconsultores. 2022

En la figura anterior, referida al diagrama segun Pareto, se puede deducir
gue en el 80% de las causas son generadas por el 20% de los efectos

negativos ocasionados en el interior de las organizaciones.

12



1. METODOLOGIA

Este presente proyecto de investigacién fue realizado utilizando el disefio
cuasi experimental, debido a que no existié un grupo testigo al momento de
realizar las visitas e investigaciones, la técnica que fue usada fue la del
analisis documental, ademas fue descriptiva porque tiene mayor profundidad
la investigaciéon y generar conocimiento a partir de la aplicacion del método
en estudio, ademas se describen los diferentes aspectos significativos de la
averiguacion, fue documental debido a que fue necesario usar documentos,
gue pudieron servir como principios de informacién para la realizaciéon del
informe de trabajo final, también fue de tipo cuasiexperimental debido a que
no hay grupo testigo, ademas se manipulé la variable dependiente la cual es
costo de inventario y estimacion de la demanda. (Risquez, 2002).

También se aplicé el modelo EOQ , para poder determinar los diferentes
costos implicados al inventario en estudio, y reducirlos adecuadamente para
evitar posibles problemas con el inventario, se necesito la informacion de
cada uno de los pedidos requeridos durante el tiempo de investigacion, tan
como costo por unidad, el porcentaje del costo por mantenimiento
correspondiente al 0.05% segun el escritor Carlos Vidal Holguin (2017),
también se necesitd la informacion acerca de la demanda del producto
pedido, ya con esa informacién obtenida se dispuso a procesarla mediante la
formula EOQ, para que asi se pueda determinar la cantidad Optima de

pedidos.

También se realiz6 una comparacion de costos que se obtuvieron antes y
después de aplicar EOQ para poder demostrar el cambio favorable que tuvo
la aplicacion de esta metodologia, mediante también el uso de SPSS, para la
contratacion de las hipétesis nula y alternativa para poder elegir una de las

dos.
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3.1. Disefio y tipo de investigacion

3.1.1 Disefio de lainvestigacion: Fue de tipo cuasiexperimental, debido
a que no hubo equipo testigo y solo se observo y documentd,
ademads fue de disefio transversal, ya que se recolectaron los datos
en un intervalo de tiempo para poder medir el antes y después de
la aplicacién de la metodologia estudiada, Sampieri, Roberto
(2018).

3.1.2 Tipo de investigacion: El tipo de estudio realizado fue Aplicado,
debido a que se buscé una solucién al problema estudiado en la
realidad problematica de la investigacion. Sampieri, Roberto
(2018).

3.2. Operacionalizacion de variables

a.- Variable Dependiente: Costos de inventario, tipo cuantitativo,
debido a que se estudiaron los datos generados a partir de la
cantidad de rotacion de dicho inventario y la cantidad de peticiones
en un determinado tiempo, la gestion de inventario es un modo de
controlar de manera ideal la entrada y salida de los productos dentro
de la empresa que tiene a lo largo del tiempo de vida comercial que
éstas tienen, como desde el proceso de cotizacion del producto

faltante hasta la puesta en venta al publico. Vidal, Carlos (2017).

b.- Variable Independiente: Modelo EOQ, tipo cuantitativo, ya que se
conto con los datos necesarios para su aplicaciéon a la resolucion del
problema, tal como precio unitario, costo de almacenamiento y la
informacion de la demanda de cada producto del inventario en
estudio, este modelo constituyé una buena manera de lograr
adecuar la cantidad de pedidos para poder evitar contratiempos para

el desarrollo normal de la empresa. Noguero, Fernando (2017).
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

3.3.a- Poblacioén:

La investigacion presentada tuvo como grupo de estudio o
poblacién, al inventario dispuesto a la venta de la empresa
Tablenorte, un total de 21 productos.

Criterio de inclusion: El inventario de venta de la empresa

Tablenorte, porque los problemas radican basicamente alli.

Criterio de exclusién: El inventario que no forma parte de las
ventas de la empresa, ademas no se intervino en el proceso de la
elaboracion de los productos procesados, debido a que los
problemas principales de la presente investigacion no estuvieron

relacionados a eso.
3.3.b- Muestra:

Es la misma cantidad que la poblacién debido a la cantidad de

productos estudiados, es decir los 21 productos.

3.4. Técnicas e instrumentos para recoleccién de datos

3.5.

En lainvestigacion realizada en la empresa, se uso la técnica del andlisis
documental, porgque se tuvo que constatar de manera personal el cambio
de los datos para que fueran procesados para la investigacion y
desarrollo; el instrumento usado para el estudio de los datos fue la guia
de observacion de campo, ser la fuente de investigacion para el

procesamiento final de datos obtenidos. Sampieri, Roberto (2018).
Procedimientos

Inicialmente se realiz6 el diagrama de Ishikawa para poder justificar las
principales causas de los problemas localizados en el sistema de
inventario en la empresa Tablenorte, posteriormente se dispuso a
reconocer los diferentes costes involucrados por parte del inventario en
el almacén. Holguin, Carlos (2018), una vez ya reconocidos y
analizados, luego se aplico la metodologia EOQ, para poder asi reducir

el costo de inventario, finalmente se compararon los resultados del antes
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3.6.

3.7.

y después del EOQ, demostrando mediante el software SPSS que la

hipotesis alternativa era correcta.
Método de analisis de datos

Se dispuso de la guia de observacion de campo, que fue usada para
recopilar los datos necesarios en el analisis de los costos de inventario
que se encontraba en el interior del almacén de la empresa Tablenorte
y que posteriormente dichos datos sean analizados con el software
SPSS para determinar su fiabilidad y también el uso de tablas graficas
para apreciar la informacion recabada mediante el uso del software
Excel.

Aspectos éticos

Se refirio a los diversos valores que se necesitan para poder realizar
una investigacion adecuada y acorde con la ética personal y
universitaria, como fueron la verdad, debido a que se usaron datos
reales para la realizacion de la investigacion, también justicia porque
se soluciono el problema ocasionado por la falta de un modelo de
gestion de inventario que permita reducir los costos totales. Salazar,
Maria et al (2018).
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IV. RESULTADOS
A.- Realizar el diagnostico del sistema de costos de inventario de la empresa

Tablenorte

Tablenorte, es una entidad empresarial que se encuentra dedicada al
comercio de tableros de melamine y también a la venta de muebles

fabricados en base a ésta.

Figura N°6: Estructura organizacional de la empresa Tablenorte:

Gerente general

Asesor legal

) Administracion .
Comercio d stracio Obperaciones

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022.

Tablenorte posee 5 areas principales, cada cual labora con cierta cantidad

de personal, las cuales son:

1 gerente general

2 asesores legales de medio tiempo

2 administradores de medio tiempo

5 personas en al area de venta y despacho

7 operadores que trabajan en el area de produccion.
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Su inventario de venta o en stock se divide en dos tipos

Tabla N°1: Inventario a la venta de la empresa Tablenorte

Producto Tipo Cantidad en Stock Demanda
Tapacanto Materia prima 460 415
Tablero melamine MDP Materia prima 122 95
Tablero melamine MDP Kor Materia prima 120 141
Tablero melamine Encofrado Materia prima 144 127
Tablero melamine Panel Materia prima 156 137
Tablero MDP Tropical Materia prima 122 103
Plancha Nordex Materia prima 85 101
Tablero TropiKor Materia prima 99 85
Tablero melamine MDF Materia prima 140 160
Jaladores de metal Materia prima 180 161
Jaladores de plastico Materia prima 235 265
Escritorio lineal x 1.5 mts. Producto terminado 30 27
Escritorio lineal x 1 mt. Producto terminado 31 20
Escritorio Modelo Rifibn Producto terminado 29 23
Mo6dulo de Computo doble curva | Producto terminado 19 13
Escritorio modelo 6E x 1mt. Producto terminado 28 21
Escritorio doble curva x 1.2 mts. | Producto terminado 28 22
Escritorio doble curva x 1.5 mts. | Producto terminado 15 23
Repostero Producto terminado 26 20
Archivador Producto terminado 27 20
Papelera Producto terminado 8 13

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022

En la tabla anterior se puede ver el tipo de inventario y la cantidad en stock

referencial, durante el mes de estudio y la demanda ocurrida en el mes de

muestra.
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Figura N°7: Demanda vs Stock empresa Tablenorte
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracién propia 2022

Se puede apreciar en el grafico anterior, el stock que tiene la empresa
frente a la demanda que tuvo, haciendo conocer que se necesita de un
buen plan o una metodologia que permita hacer que tenga el stock
adecuado, en el momento adecuado sin necesidad de pedir mas
inventario, por eso se necesita de la propuesta del EOQ, que ayudo a
mejorar la cantidad en stock, de forma anual para que ser adecuado a la

empresa.
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Costos involucrados:
Los principales costos para el inventario son los siguientes:
Costo por pedido

Tabla N°2: Costo para hacer un pedido a la empresa

Descripcién Cantidad Costo Total
Telefonia 2 180 360
Utiles 1 158 158
Impresora 1 350 350
Luz eléctrica 1 0.5 0.5
Jefe de almacén 1 1500 1500
Almaceneros 2 1200 2400
Asistente de almacén 2 1300 2600
Total recurso y personal 7368.5

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022.
En la tabla anterior se puede ver que existe mucho personal destinado
solo en el proceso para peticiones, haciendo necesario un ajuste.
Costo por almacenamiento

Tabla N° 3: Costo que se genera al momento de almacenar inventario

Descripcion Cantidad Costo Costo mensual
Jefe de almacén 1 1500 1500
Almacenero 2 1200 2400
Asistente de almacén 2 1300 2600
Utiles 6 158 158
Energia Eléctrica 8 0.93 7.44
Internet 208 70
Seguros 1000 1000
Total recurso y personal 7735.44

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracién propia.

Se aprecia en la tabla anterior que existe mucho personal destinado solo

en el proceso de almacenamiento, haciendo necesario un ajuste.
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B.- Aplicar el modelo EOQ

En primer lugar, se tuvo en cuenta la apreciacion que se tuvo en el objetivo

especifico anterior, sobre el ajuste al personal involucrado en el area de

almacenamiento y peticidn, proponiendo la idea de que un asistente pase

a otra &rea, de la siguiente manera:

Tabla N°4: Costo por pedido luego de propuesta

Descripcioén Cantidad Costo Total
Telefonia 2 180 360
Utiles 1 158 158
Impresora 1 350 350
Luz eléctrica 1 0.5 0.5
Jefe de almacén 1 1500 1500
Almaceneros 2 1200 2400
Asistente de almacén 1 1300 1300
Total recurso y personal 6068.5

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia

Se aprecia en la tabla anterior la reduccion de S/. 1300 con respecto al

costo anterior

Tabla N°5: Costo de almacenamiento luego de la propuesta

Descripcion Cantidad Costo Costo mensual
Jefe de almacén 1 1500 1500
Almacenero 2 1200 2400
Asistente de almacén 1 1300 1300
Utiles 6 158 158
Energia Eléctrica 8 0.93 7.44
Internet 208 70
Seguros 1000 1000
Total recurso y personal 6535.128

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracién propia

Se aprecia en la tabla anterior la reduccion de S/. 1300 con respecto al

costo anterior
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Finalmente, para la aplicacion del modelo EOQ se tuvo en cuenta sus

diversos componentes, los cuales fueron:

Costo por ordenar:

Vidal, Carlos (2017), indica que el costo por ordenar se deriva entre el

precio de cada uno de las personas y recursos que intervienen en su

proceso, con la cantidad de pedidos realizados durante el periodo de

prueba en la que se quiere hacer el calculo, ya sea por mes o por afo, de

la siguiente manera:

Tabla 6: Costo de recursos y personal de la empresa Tablenorte

Costos de recursos para la gestidn de abastecimiento

Descripcion Cantidad Costo Total
Telefonia 2 180 360
Utiles 6 158 158
Impresora 1 350 350
Luz eléctrica 1 0.5 0.5
Jefe de venta 1 1500 1500
Asistentes de venta 2 1200 2400
Asistente de almacén 1 1300 1300

TOTAL RECURSO Y PERSONAL 6068.5

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022.
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Producto PEDIDOS REALIZADOS Agosto

Tapacanto 19
Tablero melamine MDP 11
Tablero melamine MDP Kor 17
Tablero melamine Encofrado 15
Tablero melamine Panel 15
Tablero MDP Tropical 18
Plancha Nordex 12
Tablero TropiKor 12
Tablero melamine MDF 20
Jaladores de Metal 12
Jaladores de Plastico 19
Escritorio lineal x 1.5 mts. 8
Escritorio lineal x 1 mt. 8
Escritorio Modelo Rifi6n 9
Modulo de Computo doble curva 7
Escritorio modelo 6E x 1mt. 9
Escritorio doble curva x 1.2 mts. 11
Escritorio doble curva x 1.5 mts. 9
Reposteros 9
Archivadores 9
Papeleras 7

TOTAL 256

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracién propia 2022

Tabla 7: Cantidad de pedidos de venta realizados en el mes de agosto 2022
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Figura N°8: Numero de pedidos realizados en la empresa Tablenorte
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022.

Luego de hacer la suma correspondiente, se dispuso a realizar el calculo
final para saber el costo por ordenar producto en la empresa Tablenorte.

Costo total de recursos y personal involucrado_ 6068.5

Costo por ordenar: = 23.7 soles

N° de pedidos realizados 256

Costo por almacenamiento:

Vida, Carlos (2017), este costo se obtiene dividiendo el costo del
almacenamiento del inventario involucrado, sobre el nimero de unidades

almacenadas durante el periodo de estudio, de la siguiente manera:
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Tabla 8: Costo del personal y recurso asociado al almacenamiento del

inventario

Descripcion Cantidad Sueldo | Salario mensual
Jefe de almacén 1 1500 1500
Almacenero 1 1200 1200

Asistente de
almacén 2 1300 2600
Utiles 6 158 158
Energia Eléctrica 8 0.93 7.44
Internet 8 |Horas 70
Seguro 1000 | Soles 1000
TOTAL 6535.128

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022

En la tabla anterior se aprecia como existen 2 asistentes en al area de
almaceén de la empresa, no obstante, dicha actividad involucrada se podria

hacer solamente con una persona, como lo dice el EOQ.
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Tabla 9: Unidades almacenadas durante el mes de estudio

Producto Unidades almacenadas

Tapacanto 420
Tablero melamine MDP 97
Tablero melamine MDP Kor 140
Tablero melamine Encofrado 125
Tablero melamine Panel 135
Tablero MDP Tropical 99
Plancha Nordex 103
Tablero TropiKor 90
Tablero melamine MDF 164
Jaladores de Metal 155
Jaladores de Plastico 244
Escritorio lineal x 1.5 mts. 28
Escritorio lineal x 1 mt. 19
Escritorio Modelo Rifi6n 22
Mo6dulo de Computo doble curva 11
Escritorio modelo 6E x 1mt. 19
Escritorio doble curva x 1.2 mts. 22
Escritorio doble curva x 1.5 mts. 21
Reposteros 19
Archivadores 18
Papeleras 12

TOTAL 1963

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracién propia 2022

Se observa en la anterior tabla que el inventario de venta correspondiente a
la materia prima, tiene en conjunto un mayor numero de unidades
almacenadas en comparacion con el inventario clasificado como producto

terminado dispuesto a la venta, considerado como producto terminado,
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Figura N°9: Unidades almacenadas en la empresa Tablenorte
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracién propia 2022

Luego de hacer la suma correspondiente, se dispuso a realizar el célculo final

para saber el costo de almacén de cada producto en la empresa Tablenorte.

Costo total de recursos y personal involucrado _ 6535.128

Costo por almacenamiento: = 3.3 soles

N° de unidades almacenadas 1963

Porcentaje de almacenamiento

El porcentaje de almacenamiento se deriva del valor del costo de

almacenamiento con el total de recursos y personal involucrado, asi:

Costo por almacenamiento 100=—>3__ %100 =0.05=5%

- X =
Costo total de recursos y personal involucrado 6535.128
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Demanda de la empresa Tablenorte

Tabla 10: Demanda anual que tuvo la empresa Tablenorte (setiembre 2021-
agosto 2022)

Producto Demanda Anual (unidades)
Tapacanto 3971
Tablero melamine MDP 1177
Tablero melamine MDP Kor 1670
Tablero melamine Encofrado 1591
Tablero melamine Panel 1596
Tablero MDP Tropical 1222
Plancha Nordex 1428
Tablero TropiKor 1103
Tablero melamine MDF 2004
Jaladores de Metal 1986
Jaladores de Plastico 3045
Escritorio lineal x 1.5 mts. 345
Escritorio lineal x 1 mt. 259
Escritorio Modelo Rifion 341
Médulo de Computo doble curva 116
Escritorio modelo 6E x 1mt. 255
Escritorio doble curva x 1.2 mts. 224
Escritorio doble curva x 1.5 mts. 250
Reposteros 230
Archivadores 191
Papeleras 166

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 20



Figura N°10: Demanda de la empresa Tablenorte
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022.

Se puede apreciar en el grafico anterior que el Tapacanto es el producto

con mas pedidos realizados durante el periodo en estudio
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Ya con la informacion obtenida anteriormente se procedié a plasmarla en el

modelo EOQ, de la siguiente manera:

Tabla N°11: Aplicacion del modelo EOQ al inventario en estudio:

Costo de Costo de Costo por EO.Q Costo anual de |CTA (Costo total
Producto .Cﬂsm mantener en [almacenamien| orden (C eI D (antldad EEeie EIE mantener anual de
P /afi 5 de or orden . - . .
ETE () % de (k) to (Cm o H) o S) AT optlm_a P inventario inventario)
pedido
Tapacanto 2.5 5% 0.13 23.7 3971 1227 s/ 76.69 | 5/ 599 | 5/ 153.39
Tablero melamine MDP 1755 5% 578 237 1197 80 5/ 35280 |5/ 20887 | 5/ 705 60
Tablero melamine MDP Kor 180 5% 9.00 237 1670 94 s/ 42203 |S/ 21675 | 5/ 844.05
Tablero melamine  Encofrado 179 5% 5.95 237 1591 92 s/ 41078 | 5/ 238.67 | 5/ 821.55
Tablero melamine Panel 184 5% 920 237 1596 941 5/ 41713 | 5/ 21850 | 5/ 834.26
Tablero MDP Tropical 179 5% 595 237 1222 a0 5/ 36000 |5/ 19392 | 5/ 720.01
Plancha Mordex 235 5% 1.18 237 1428 240 s/ 14101 | S/ 23.50 | 5/ 282.01
Tablero Tropikor 189 5% 9.45 23.7 1103 74 s/ 35145 | s/ 193.73 | s/ 702.90
Tablero Melamine MDF 148.5 5% 743 237 2004 113 5/ 41991 | 5/ 219.04 | 5/ 839.82
Jaladores de Metal 156 5% 0.08 237 1986 1120 s/ 4201 |5/ 216 | 5/ 84.03
Jaladores de Plastico 1.3 5% 0.07 23.7 3045 14590 s/ 45.43 | 5/ 2.76 | 5/ 96.86
Escritorio lineal x 1 5 mts_ 1905 5% 9563 237 345 41 5/ 19733 | 5/ 11192 | 5/ 394 67
Escritorio lineal x 1 mt. 2152 5% 10.76 237 259 34 s/ 18173 | S/ 11477 | 5/ 363.45
Escritorio Modelo Rifidn 201.5 5% 10.08 237 341 40 s/ 20177 | S/ 132.65 | 5/ 403.54
Mddulo de Computo doble curv 235 5% 11.75 23.7 116 22 s/ 127.09 | s/ 264.38 | 5/ 254.18
Escritorio modelo 6E x 1mt. 239 5% 11.95 237 255 32 5/ 19003 | 5/ 125.48 | 5/ 380.05
Escritorio doble curva x 1.2 mtg 168 5% 5.40 237 224 36 s/ 14932 |5/ 86.10 | 5/ 298.64
Escritorio doble curva x 1.5 mtg 178 5% §.90 237 250 36 s/ 162.38 | 5/ 89.00 | S/ 324.75
Reposteros 178 5% §.90 23.7 230 35 s/ 15575 | s/ 104.58 | s/ 311.49
Archivadores 159 5% 7895 237 191 34 s/ 13414 |s/ 83.48 | 5/ 268.28
Papeleras 44 5% 2.20 237 166 60 s/ 65.78 | 5/ 9.50 | 5/ 131.57
CTa del
inventario (con 9215.105466
ECQ)

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022.

Se puede apreciar en la tabla anterior, que una vez que fue aplicado la
formula EOQ para cada inventario en estudio, el costo total del inventario
final fue de S/. 921 15.11.

C.- Comparar los resultados del antes y después

Segun la RAE (2022), hace referencia que la palabra “comparar” como el
analisis de una persona o cosa para que se puedan establecer diferencias
con otra parecida o igual, partiendo de este concepto, se dispuso a aplicar
el EOQ (Lote econdmico) para cada producto, el cual permitié conocer los
diferentes costos involucrados al inventario en estudio, para que pudiera
compararse con el costo que poseia la empresa antes de la aplicacion del

modelo (periodo agosto-setiembre).
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Costos Totales

En esta seccion, se presenta un analisis del costo total de cada producto
analizado en este estudio. Hay una clara variacién en el costo posterior en

comparacién con el costo anterior.

Figura N°11: Comparacion del costo total del inventario de la empresa

Tablenorte
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022.

Se puede apreciar de a primera vista la diferencia entre los costos de antes

con los costos después de la aplicacion del EOQ.

Tabla N°12: Variacion porcentual de los costos totales

Total % Variacion
Costo total anterior S/. 13 903.19 100% 33.720
Costo total posterior S/. 9215.11| 79.84% '

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022
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Figura N°12: Comparacion porcentual del costo total del inventario
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022

Se puede apreciar que el cambio porcentual que se logroé obtener del costo

total anual con la aplicacion del modelo EOQ fue de una reduccién del

33.72% En términos monetarios significa S/ 4 688.08 de reduccién anual.
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Costos de adquisicion

Se demuestra un andlisis de costos de adquisicion para cada producto

analizado en este estudio. Se puede apreciar el cambio en el costo posterior

en relaciéon con el costo anterior.

Figura N° 13: Comparacion de los costos de adquisicion
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Se puede apreciar de a primera vista la diferencia entre los costos antes y

después.

Tabla 13: Variacion porcentual del costo de adquisicién

Total % Variacion
Costo de adquisicion anterior | S/ 2,873,245.30 100% 19.80%
Costo de adquisicion posterior | S/ 2,303,469.30 | 80.20% '

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022
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Figura N°14: Comparacion porcentual de los costos de adquisicion

COMPARACION % DE LOS COSTOS DE
ADQUISICION
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022

En el gréfico anterior, se puede ver que el cambio porcentual que se logré
obtener del costo por adquisicion del inventario anual con la aplicacién del
modelo EOQ se redujo en un 19.80% En términos monetarios significa S/.

569 776 de reducciéon anual.

Costo por peticion

Se demuestra a continuacion el analisis de costos por pedir de cada producto
analizado en la presente investigacion. Se puede apreciar el cambio en el

costo posterior en relacion con el costo anterior.
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Figura N°15: Comparacién de los costos por peticion
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022

Se puede apreciar de a primera vista la diferencia entre los costos antes y
después.

Tabla N°14: Variacién porcentual del costo por pedir inventario

Total % Variacion
Costo por pedir anterior S/ 11,256.00 100% 74.88%
Costo por pedir posterior S/ 2,827.28 | 25.12% '

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022
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Figura N°16: Variacion porcentual del costo de peticiones

VARIACION % DE LOS COSTOS POR PEDIR
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022

Segun el gréafico anterior, se observa que el cambio porcentual que se logré
obtener del costo por peticion de pedido anual con la aplicacién del modelo
EOQ se redujo en un 74.88%, en términos monetarios quiere decir S/. 8

428.72 de reducciéon anual de dicho costo

Costo por almacenamiento

Se muestra el analisis de costos por almacenamiento de cada producto
analizado en la presente investigacion. Se puede apreciar el cambio en el

costo anterior en relacién con el costo posterior.
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Figura N°17: Comparacion del costo por almacenamiento
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022

Se puede apreciar de a primera vista la diferencia entre los costos antes y
después.

Tabla N°15: Variacion porcentual del costo por almacenamiento

Total % Variacion
Costo por almacenamiento anterior S/ 4 356.46 100% 60.76%
Costo por almacenamiento posterior S/ 2647.12 39.24% '

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022
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Figura N°17: Variacion porcentual del costo por almacenamiento
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Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022

En el grafico anterior, referido al cambio del porcentaje que se logré que el
costo total anual de almacenamiento, con la aplicacion del modelo EOQ que
fue una reduccién del 60.76% En términos monetarios significa S/. 1 709.34

de reduccion anual.

Comprobacién de la Hipotesis principal

H.0: La utilizacion del modelo EOQ no disminuird el costo del inventario en la

empresa Tablenorte, si P es mayor a 0.05.

H.1: La utilizacién del modelo EOQ disminuira el costo del inventario en la

empresa Tablenorte, si P es menor a 0.05.
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Tabla N°16: Prueba de Wilcoxon de la hipotesis principal:

Rangos
Fango Sumade
M promedio rangos
CostosconEQQ - Rangos negativos 212 11.00 231.00
CostossinECQ Rangos positivos ob 00 .00
Empates o®
Total 21

a. CostosconEOQ = CostossinEQQ
h. CostosconEQQ = CostossinEQQ
c. CostosconEOQ = CostossinEQQ

Fuente: Software Spss, elaboracién propia 2022

Tabla N°17: Estadisticos de contraste de la hipotesis general

Estadisticos de contraste®
CostosconED

Q_
CostossinEO

W]
7 -4.015"
Sig. asintdt. (hilateral) .ooo

a. Prueba de los rangos con
gigno de Wilcoxon

b. Basado en los rangos
positivos.

Fuente: Software Spss, elaboracion propia 2022.

El método de Wilcoxon analizado en la tabla 38 dio como resultado que, el costo
total posterior es menor al costo total anterior, correspondiente al 100% de los
productos procesados, también en la tabla 39, referido a estadistico del
contraste, dieron como resultado un nivel de significancia que fue menor a 0.05
,lo que prueba que la diferencia fue importante, por lo que se decidié aceptar la
hipétesis nula y descartar la hipétesis nula, la cual fue: La aplicacion del modelo

EOQ reducira el costo del inventario de la empresa Tablenorte
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V. DISCUSION
En la investigacion denominada: Aplicacion del modelo EOQ para reducir el
costo del inventario de la empresa Tablenorte 2022, se demostro inicialmente
con un diagnéstico del sistema de costos de inventario, como lo expuesto por
GOmez(2018), el cual usé el diagrama Ishikawa para poder ordenar las
diversas causas que generaban problemas en su estudio realizado, dando
como resultado que el principal obstaculo que tenia la empresa de su estudio
fue la incapacidad de reconocer rapidamente los diversos costos del
inventario, de los cuales se fabricaban los muebles en el area de produccion,
no obstante, se difiere en lo escrito en la revista ESPACIOS (2018),que
propone que para poder realizar un diagnéstico de una situacion de una
empresa solo se debe de realizar tomando en cuenta un solo problema,
desviandose del resto de las posibles causas de problemas que puedan surgir

en el diagndstico de la situacion actual.

En el estudio del diagndstico del inventario y sus costos involucrados se
estuvo de acuerdo con lo referido en la revista internacional Bussiness
Horizons, (2022), que aconsej0 que cada inventario se debe ordenar de
manera adecuada dentro de una empresa para que se puedan estudiar de
manera adecuada, como fue en el caso de la presente investigacion que se
ordend el inventario en dos clases, pero no se estuvo de acuerdo con lo
investigado por GOmez (2018), que en su investigacion se incluyeron todos
los tipos de inventario disponible en la empresa de su estudio, haciendo asi
gue la informacion se haga demasiado dispersa en cuanto a la informacién
real, ademas usaron mas areas de la empresa para poder concretar su trabajo

de investigacion.

Finalmente, para los efectos del estudio realizado, se decidio llevar a cabo lo
sugerido por Chapofian (2018), quien confirm6 que el inventario debe estar
sujeto a un control constante mediante criterios adecuados que permitan
realizar su analisis, las cuales en esta investigacion fueron: almacenamiento
y compras, las cuales facilitaron la resolucién de la problematica suscitada en
el almacén de la empresa Tablenorte, en lo que respecta al inventario de venta

gue poseia.
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En cuanto ala aplicacién del modelo EOQ, en primer lugar se analizaron cada
uno de sus componentes de su formula principal, las cuales también se
denominan “Fuentes generadoras de inventario” como lo expresado por
Costillas et all (2021), que para su investigacion de grado realiz6 el analisis
del costo por adquisicion, almacenamiento y peticiones de inventario
generado durante el periodo de estudio, dando resultados poco favorables
inicialmente, debido a que eran costos altos, contrastando con lo dicho en su
trabajo de Diana et al(2021), los cuales solo usaron la informacién recabada
por parte del costo de almacenamiento, el cual no es suficiente para poder
hallar el estudio adecuado debido a su metodologia usada la cual fue Layout
la cual solo ve de manera fisica el almacenamiento de cada inventario y su

ubicacion dentro del almacén o demas areas de la empresa estudiada

La metodologia para realizar la investigacion, fue la del modelo EOQ,
propuesto por Costillas, et al, (2021), el cual la propone como el modo mas
eficaz para fijar la cantidad necesaria de productos para el aprovisionamiento
de inventario, ademas estos investigadores proponen los pasos necesarios
para la puesta en marcha de esta metodologia, partiendo desde el céalculo
del costo por pedir un inventario, de almacenamiento y de adquisicion para
poder realizar una solucion mas adecuada para la reduccion de dichos

costos mencionados,

Se esta de acuerdo con Valencia (2020) en el sentido de que cada empresa
debe contar con un modelo de inventario que proporcione mejor control sobre el
costo que involucra su estadia en el almacén de la empresa, ya que el control
actual que tuvo la empresa era deficiente porque habia un escaso control del
inventario, desconociéndose en la mayoria de las ocasiones el costo real
total, se estuvo en desacuerdo en la investigacion de Sandoval (2019), en el
sentido de que para su hallazgo de costos de almacenamiento y peticion no
incluyeron varios conceptos como por ejemplo gastos de luz, seguridad del
inventario, para poder hacer dicho calculo, ademas la metodologia
Harrington aplicada solo resolvio el problema del area de produccién mas no

de los costos reales implicados en su estudio.
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Para la comparacion de los resultantes pre y post de la aplicacion del modelo
de inventario EOQ, se estuvo de acuerdo en lo escrito por la RAE (2022),
que definié un término mas concreto para el modo de comparar, ya que lo
defini6 como la capacidad de medir cada cosa o persona mediante el uso de
algun tipo de estudio, también en lo propuesto por la revista Small Business
Economics (2022), que menciona que se debe de medir de manera precisa
cualquier avance o retraso de cualquier actividad para evitar problemas a
futuro, no obstando se estuvo en desacuerdo con lo propuesto por Fisico
(2022) en donde dice que el método Just in time es el més eficiente modelo
de gestion de inventario, porque sirve para emergencias de stock en el
momento preciso de peticion y bisqueda de costos totales, también en la
area de produccion de las empresas que necesiten abastecer su stock de
manera rapida para cumplir con los pedidos realizados durante un periodo
de tiempo, contrastando con lo propuesto por Vidal (2017) que indica que el
modelo EOQ evita el sobre stock o la falta de éste mediante el uso de datos
provenientes del mismo inventario en estudio, tales como adquisicion, por

ordenar y por almacenamiento dentro de la empresa.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

Luego de haber realizado el diagndstico del sistema costos del inventario de
la organizacion empresarial denominada Tablenorte, se pudo recabar
informacion necesaria para la resolucién del problema general; inicialmente se
uso el diagrama de Ishikawa para poder encontrar los diversos problemas
principales que tenia la empresa, para luego poder hallar los tipos de inventario
a la venta que poseia ,los cuales estaban clasificados de dos tipos: Materia
prima y Producto terminado, también se pudo apreciar que el stock disponible
no abastecia adecuadamente a la demanda en el periodo de estudio, creando
la necesidad de un modelo de inventario, para finalmente hallar los costos

involucrados.

Para poder aplicar el modelo EOQ, en el sistema de costos de inventario de
la empresa Tablenorte, en primer lugar, se tuvo que realizar un ajuste en el
costo por pedido y de almacenamiento, dando como resultado un ahorro de
S/. 1 300 en ambos costos, posteriormente se analiz0 cada uno de los
compontes de la férmula, dando como resultado que el costo por ordenar un
pedido era de S/. 23.7, el costo de almacenamiento era de S/3.3 y el
porcentaje de almacenamiento era de un 5%, también mostré la demanda
realizada anual, para que luego de la aplicacion de los datos anteriores, diera

un resultado un costo de inventario total anual de S/. 921 15. 11.

En cuanto a la comparacion del antes y después de la propuesta de modelo
EOQ, se pudo observar la variacion de los diferentes costos estudiados
anteriormente, dando como resultado de que el costo total de inventario de la
empresa vario un 33.72% menos, lo cual seria un ahorro de S/.4 688.08
anuales, el costo de adquisicién vario un 19.8% menos, dando un ahorro de
S/.569 776 anuales, el costo por pedir tuvo una variacion de 74.88% menos,
lo que en términos monetarios fueron de S/. 8 428.72 de ahorro y en el costo
de almacenamiento hubo una variacion de 60.76% menos, que en términos

monetarios fue un ahorro de S/. 1 709.34 anuales.

43



VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere a la empresa Tablenorte, darle continuidad al proceso aplicado
denominado EOQ, para evitar costos innecesarios de inventario, tales como
costo de adquisicion, de realizar un pedido y el costo de almacenamiento
de cada producto que fueron la razon del estudio.

Se recomienda el uso de Kardex para tener aun mas control sobre las
entradas y salidas del inventario en el almacén y ya no usar cuaderno de
obra para realizar sus actividades.

Se recomienda al encargado de almacén dejar de usar el cuaderno de
campo, el cual puede estar sujeto a varios cambios inesperados, tales como

borrones o enmendaduras que pueden ocasionar confusiones en dicha area.

Por dltimo se recomienda realizar revisiones periddicas en el inventario, y
gue el personal que trabaje en esa zona se encuentre capacitado para

adecuarse al modo del desempefio que tiene la empresa Tablenorte.
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ANEXOS

Anexo 1: Operacionalizacion de las variables dependiente e independiente

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala medicion
g L Demanda anual x costo por .

Son aquellos tipos de Costo de adquisicion unidad P Razon
costo empresarial | La variable se ha definido

D: Costode |r€lacionados con la|a través de 3

) ; ; ; . Costo de personal y recurso

inventario | cTEA<IoN y el| dimensiones, debldo 2| - Costo por realizar un involucrazo/N° dey edidos Razon
mantenimiento de un | gue son sus componentes pedido lizad P
determinado  stock. | fundamentales reafizados
Espinoza, Orlando c Costo de personal y recurso

osto de . o ) .
(2017) . involucrado/N°de unidades Razén
almacenamiento
almacenadas
Es un modelo de gestién
de inventario ue . -
. ,q La variable se ha definido 2(4)(D)
permite conocer cuanto 3 traveés de 5
y cuando  establecer dimensiones, debido a )
I: Modelo EOQ | pedidos de compra, . ] Lote econdmico Razoén
evitando realizar | 4U€ Si se tiene un lote de
demasiados costos que pedido optimo se pueden
. reducir los costos

no necesarios
Vidal, Carlos (2017)




Anexo 2: Generalidades de la empresa

Tablenorte se encuentra dedicada principalmente al comercio de
insumos para la realizacién de muebles en base a melamina, también

a la compra y venta de los diferentes tableros que posee la empresa.
Organigrama de la empresa Tablenorte

La empresa Tablenorte tiene la siguiente estructura de organizacion:

Gerente general

Asesor legal

} Administracion -
Comercio Opberaciones

Figura 6°: Organigrama de la empresa Tablenorte

Como se puede apreciar el organigrama anterior, la empresa posee

una estructura organizacional poco variada pero necesaria de acuerdo

a sus movimientos diarios.

Los diferentes productos con los que comercializa la empresa son de

estan divididas en 2 clases:

tn



Productos clasificados como materia prima de la empresa

Tapacanto

Tablero melamine MDP
Tablero melamine MDP Kor
Tablero melamine Encofrado
Tablero melamine Panel
Tablero MDP Tropical
Plancha Nordex

Tablero TropiKor

Tablero melamine MDF
Jaladores de Metal

Jaladores de Plastico

Fuente: Empresa Tablenorte. 2022, elaboracion propia.

Productos clasificados como procesados de la empresa

Escritorio lineal x 1.5 mts.
Escritorio lineal x 1 mt.
Escritorio modelo Rifién

Mo6dulo de Computo doble curva
Escritorio modelo 6E x 1mt.
Escritorio doble curva x 1.2 mts.
Escritorio doble curva x 1.5 mts.
Reposteros
Archivadores
Papeleras
Fuente: Empresa Tablenorte. 2022, elaboracion propia.




Anexo 3: Demostracion gréfica del diagnéstico de los problemas principales

Smudemnm
No se anahiza

Falta de
phisficacsdn de
Falta de wso e
rondstios




Anexo 4: Tabla de los principales problemas hallados

PRINCIPALES PROBLEMAS

Ir-naompua
registro de Inventarios

Falta de uso de pronosticos

Deterioro de los productos

IF*GOM

Manipulacion inadecuada
de los productos

-

Manejo de Inventarios
emplrico

Falta de planificacién
de las compras

~

IFdldomobm

IFﬁdOM

|mmm

|Deterioro de los productos

Area limitada




Anexo 5: Frecuencia de las principales causas que generaron problemas

ITEM PROBLEMAS FRECUENCIA % ACUMULADO % ACUMULADO
4 Manep de inventarios 10 15% 10 15%
empirico
6  No se analiza la demanda 9 14% 19 29%
5 Falta de planificacién 8 129% 27 0%
de las compras
7 Faltade uso de pronosticos 7 11% 34 52%
9 Empaques deteriorados 7 11% 41 63%
10 Deterioro de los productos 6 9% 47 2%
8  Faltade stock 5 8% 52 80%
2 Faltade capacitacion 4 6% 56 86%
T 3 5% 59 91%
registro de inventarios
3 Manipulacién inadecuada ) 3% 61 o4%
de los productos
11 Muebles insuficientes 2 3% 63 97%
12 Arealimitada 2 3% 65 100%




Anexo 6: Andlisis de Pareto

VIAGHAMIA DE FARE IV DE LUS PRINCIFALES PRUBLEMAS

6b )
504 90%
528 80

//”
.’/
4.2 - 0%
> 8
W
/
o
»
306 S 60%
/
A
o
3 // 50%

264 / 40%

198 / 30%

//
; I I N A

Manejode No se analiza Faltade Faltadeuwsode Empaques Deteriorode Faltadestock  Falta de Faltade  Manipulacion  Muebles  Area limitada
nventarlos  lademanda planificackon  pronosticos  deterlorados los productos capacitacion  equiposde  Inadecuada Insuficlentes
empirico de las compras registro de de los

PROBLEMAS

Inventarios productos

Del analisis anterior se desprendieron los siguientes problemas

Principales causas Método de solucié
Los pedidos se hacen sin apoyo bibliogréafico EOQ
El lote de compra no es definido EOQ
Existe un control de inventario deficiente Kardex
Gestidon de compras en base empirica EOQ
No se realizan prondsticos adecuados Minitab




Anexo 7: Ficha de recolecciéon de datos

Fecha de visita

07/03/2022 |

PRODUCTOS

DESCRIPCION

PRECIO DE VENTA




Anexo 8: Método empirico que usaba la empresa para realizar sus pedidos y sus

costos
2
T
: T Costode Coslodel Casto por — é E E E E E E Qreds fDIias Nﬂlmlerode o InI.IIentario Cosljeanua| CT (Costo
hoducto i mantener en | Amacenamien| orden(Cpo s | 3 IR - i habiles | pedidos o medio actul | ‘ toltalanuallde
7dell | wllmol) | 3 e EE do | a0 | PP @ ”““T“a”“e inventaic]
0 nta
g
Escritorio models 6E 1 T, 25 0 01 27 L O O O O O .1 AL 48| 3 TBEY| 51 9A0¢
Madula de Camputa dable curva 1.5 5 N A MW g S0 43 480 43) 48] W/ o4 &) 3 53308 24 3 3B280 | 5 A%
Eseritoriolinealy Tmt. 180 0y 111/ e B0 | 43 4543 4 490 4B M 48 W IS s 24| 34203 510346
Eseritorio Models Rifion [ 0 83 & L L I N O O s O O I 1 05 700 i A
Eserilriolinesl 15 mts. 184 0 a0 an L I I I O O A .1 WS T8 pd = T A R T
Tablern TropKor 1 0 83 a7 V|4 ) o) g 4 o4 3 4] M 28| 5 BEB.3 22 3 3000 5 aee
Tableromelzmine Panel 235 0y 1\ a7 WA |40 40| 40| d0) 0 40 A 4 @ 36| 5 Bd6.08 2003 W0 5 8835
Tableramelamine MOP Kot 13 0y 945 17 W | a4 ¢ 4 a4 20 | A 27 5 BaTES 208 355 ey
Tableramelamine Encofrado W5 o 43y a7 204 | 54 60| 60| e GOl ROl 30 S 20 W 580800 1 RS TR )
Tablero MOR Trapical 15 0y, 0o 27 L ) O O A . B 5 o158 208 4205 8T
Escritorio doble curvax 13 mes, 13 5 NI AR B O N O O A O O - A 3B 3 A g3 3 4Bl 5 T
Reposteras 105 0y 353 o I . B 5 W 2| 3 93| 5 45aes
Tablera melamine MOP Y 0 nw 27 | W & B &8 % q W 125 81T a3 |l e e
Escriorio doble cuman 12 ms. s 0 o »y WA Bn oM onH ®WON M 13 5 30630 B 3 20T 5 45
Prchivadores 3] 0 w37 MW | 45 450 45| 49 450 &) W/ B A 38 60 N Y
Tablera Melamine MOF A3 0y 1% 37 L A R s aoom 12| 5 28178 3 W03 5 4
Papeleras i 0y 1 e P A T qom 1l EREED 0 S W335 usm
Plaricha Nordex 1 0y a0 27 o f AH H H A W oA M 135 %5 L IR ]
Tapacanto 1 0y, a0 27 s R I I I - . = 05 21% AR e
Jaladores de Metal 153 0y, IS —eh 4] P ) s e I qd W 35 656 ma 1) s
Jaladores e Plistiza i 0y a0 A B | W 8 8 8 § 8 B 1 M 5 43 e A T
CTA del
inventariaan| 13303134
£00)

Donde:

La empresa realizaba un promedio de 6 pedidos al afio, el periodo de atencion

entre cada pedido era de 30 dias y se trabaja 290 dias al afio, luego sacaban el

promedio de todo el nimero de pedido que hacian, para luego hallar los nimeros

de pedidos al afio que les resultaba, para luego sacar el inventario promedio de

la media y finalmente sumaban todos los resultados para poder hallar su costo

total del inventario




Anexo 9: Método de aplicacion EOQ

Costode | Costode | Costo por EO.O Costo anual de|CTA (Costo total

Producto Costo ] T Demanda D | (Cantidad |Costo anual ; i

itari Pl sptimade | poroden | oo anuaice

2 %de(k) |to(CmoH)| 08§ s npﬂm; P inventario inventario)

pedido
Tapacanto 25 5% 013 237 1M 1221 |5/ 76698/ 599 | §/ 153.39
Tablero melamine  MDP 1755 5% B78| 237 197 80 § 35280|5/  20087|% 70560
Tablero melamine MOP Kor 180 5% 900 237 1670 94 5 42203|5/  ME75| S/ 84405
Tablero melaming  Encofrado 179 5% 895 237 1591 92 § 41078 |5/ 238679 82155
Tablero melamine Panel 184 5% 920 237 1596 l § 41713 |5/ 21850 § 834.26
Tablera MDP Tropical 179 5% B95| 237 1222 80 § 36000|5/  19392| % 72001
Plancha Nordex 235 5% 118 237 1428 240 § 141015/ 2350 | §/ 28201
Tablero TropiKor 189 5% 945 237 1103 74 § 35145|§/ 19373 | § 70290
Tablero Melamine MDF 148.5 5% 743 237 2004 13 § 419915/ 21904 | Y 83982
Jaladores de Metal 15 5% 008 237 1986 1120 5/ dxoi|y/ 1165/ B4.03
Jaladores de Plastico 13 5% 007 237 3045 490 |5/ 48435/ 276 |8/ 96.86
Escritorio lineal x 1.5 mts. 1905 5% 983 27 345 4 § 19733|5/  11192| % 394 67
Escritorio lineal x 1 mt. 2152 5% 1076 237 259 M 5 18173|% 114779 363.45
Escritorio Modelo Rifidn 2015 5% 1008 237 341 40 § 20177|5  13165| % 40354
Mddulo de Computo dable cur 135 5% 17 237 116 2 § 11709]s/ 164385/ 254.18
Escritorio modelo 6E x 1mt. 239 5% 1195 237 255 32 5 19003|5 12548 % 380.05
Escritorio doble curva x 1.2 mts 168 5% 840 237 214 36 5 14932/ 8610 §/ 19854
Escritorio doble cuva x 1.5 mig 178 5% 890 237 250 36 5 16238 |5/ 89.00 | §/ 32475
Reposteros 178 5% 890 A7 230 3 § 15575|%/ 104585/ 31149
Archivadoras 159 5% 795 237 191 k] § 134145/ B34B| Y/ 26828
Papeleras 4 5% 2200 237 166 60 5 657R|Y 990 &/ 13157
CTA del
inventario (con| 9215.105466

£0Q)




Anexo 11: Pronéstico de la demanda (Minitab)

Producto Afo2018 | Ano2019 | Ano2020 | Afo2021 | Afo2022 |Ano 2023 (Minitab)
Tapacanto 3002 3581 3454 3768 1971 4064
Tablero Melamine  MDP 993 1197 1021 1259 1177 1218
Tablero Melamine  MDP Kor 1770 1579 1501 1776 1670 1670
Tablero Melamine Encofrado 1431 1556 1524 1685 1591 1672
Tablero Melamine Panel 1476 1557 1654 1443 1596 1583
Tablero MOP Tropical 1299 1324 1341 1159 1222 17
Plancha Nordex 1337 1446 1502 1498 1428 1512
Tablero TropiKor 1094 1182 1079 1002 1103 1043
Tablero Melamine  MDF 2179 1988 2126 2187 2004 2052
Jaladores de Metal 1870 2054 2023 1913 1986 1997
Jaladores de Plastico 3 923 2911 3050 3045 3002
Escritonio lineal x 1.5 mts. 297 360 323 305 345 338
Escritorio ineal x 1 mt. 284 306 218 254 259 N7
Escritorio Modelo Rifion 355 295 368 309 M 3
Mddulo de Computo doble curva 149 130 104 159 116 121
Escritorio modeldo 6E x Tmt. 274 200 199 292 255 260
Escritorio doble curvax 1.2 mis. VY] m 192 263 24 229
Escritorio doble curva x 1.5 mis. 262 309 238 m 250 3
Reposteros 231 197 223 260 230 U]
Archivadores 117 m 159 PE)] 191 PEE)
Papeleras 154 17 188 184 166 184




Anexo 12: Evidencia fotografica del estado de la empresa Tablenorte

Bordes expuestos de los tableros de melamina




Falta de sefalizacién en equipos y deficiente sefializacidén de paredes

Ineficiente sefializacién de suelo




Anexo 13: Autorizacion necesaria de la empresa Tablenorte

Chiciayo,7 de febrero dei 2022
Escuela de Ingenieria Empresarial

Universidad Cesar Vallejo

Presente-

Tengo el agrado de dirigirme hacia su persona, Yo Juan Fernando Rodriguez,
identificado con DNI:. 16,4926 24.... representante legal de la empresa Tablenorte
S.A.C., con la finalidad de hacer de su conocimiento que el joven, Carlos Daniel
Sandovai Gonzaies, identificado con DNI:M}(15:1§4 vachiiler en ingenieria
Empresarial de la universidad Cesar Vallein, para realizar visitas a las instalaciones,

con el fin de la recolectar datos para la informacion de la investigacion y no para
otros fines que no sean convenientes a la misma.

Aprovecho el momento para expresarle mi consideracion y estima personal

Atentamente.

Juan Fernando Rodriguez

Gerente General



Anexo 14: Total de pedidos de la empresa Tablenorte, correspondiente al mes de muestra (agosto del 2022)

01/08/2022
PRODUCTO 1 2 3] 4 56 8 8 10] 1] 12 13|15 1§ 17| 18] 19| 20) 22| 23| 24| 5{26( 27) 29)30( 31| UNIDADES ATENDIDAS |PEDIDOSREALIZADOS| PEDIDOSRECHAZADOS | %DERECHAZD®
Tapatanto 00 330 30| B{0) 20015 2] 15 0] 0 0] 0 0 20{20{200 15 0 0] 0] 0 20 0)20( % 45 18 1 3
Tablero Melamine MOP O 0] 0] 5 100 0] 10[100 0] 0] 10{ 10 0f 0 0f 10{ 0f 0p 5[ 5 0p o{l0f 0[10y 0 0 % 11 5 4
Tablero Melaming MOP Kor of 100 0] 10 5[100 0] 5 3 0 0 5|5 10{ 0f 0] 10010 0f 10y 10010 0f 10} 0 0[10 141 17 b 3
Tablero Melaming Encofrado | 100 5/ 10) 100 12] 5] 3| 0] 5/ 10{ 0[ 10 5 0/ 100 5 0O 0{ 10] 5 0 0{ 0 0 010f 0 17 15 5 33
Tablero Melamine Panel 0f 10[ 12 10] 10) 0 10} 5 3] O] 10{ 5[0 10{ Of 5 Of 0 0 0j10010{ 5 0[10) 0] 0 137 15 b 4
Tablero MOP Tropical s 0/13) 5 5[ 0p 5 1) 0100 5 O[10p 5 Of 5 5 5| 5 0O 0p 500 3 0 0[10 103 18 5 L]
Plancha Nordex 6f 0 0 0O 00100 0 0 0 10{ 0f 0] 10j 200 0 0{10p 0 10/ O {10 3 5/10] 3 101 12 1 58
Tablero Tropikor 100 100 0 5[ 1005 0 0 0 0F 5 075 0 0 5 5 5 0f 07100 0{0f 0 0 0j10 85 12 8 67
Tablero Melamine MOF 5 10(100 0] 3 5] 10{10110] 5| 0] 10{10; 5[ 101 5100 0j 10[ 107 5 0[O 10] 0] 50 160 i g 4
laladores de Metal 100 0120 5 O[100 0 9 0 0OF 0] 0[5 0{ 0 200 5 0p 0 15 100 20{ 0 0[20) 0 0 161 12 8 67
Jaladores de Plastico O 10 0] 9 10) 0 1110 15| 10{ 0] 200200 10] O 20} 5{ 100 0] 5/ 5| 0[20( 25 0)2%|% 265 18 b 3
Estritorio lineal x 1.3 mts. O 0 0 0O 0[10p 5 0/ 2 0 0 03 0 3 0 0 0p 0 0 2 o{0f 0/ 0012 l 8 1 i
Escritorio lineal x 1 mt. 2 003 0 0Q0p 00 0 O 2 0f0p 0 0f 0 30 0 20 3000230 il 8 1 i
Estritorio Modelo Rifion 1 000 0 300 3 00 2 3 0 0[0p 0 0 0 21 0p 0 0 0p 0p0 3 303 23 g 1 11
Madulo de Computodoblecua | 0] 3] 2] 0| 2000 0/ 0 0] 0 0 0{ 0] 0/ 0 0 0 0f of 0 0] 22 0 0[9]?2 13 1 1 i
Escritorio modelo 6E x Imt. 2 000 0 O[3 202 0 O 0Q 02 2 0p o 0f 3 30 0pop0f 2000 21 g 1 2
Escritoriodoblecunnlames. | O 20 2 2 002 O 3 O 1 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0f 3f 07 0] 3 0{ 00 2 11 1 g
Eseritoriodoblecuvax Limes. | 1) 00 2] 0 01 0] O O 3 O 00 2000 3 0 0 4 0] 0 2 0p 0/0] 0 470 4 23 9 2 2
Repostera 0003 0 00 o oo op 3 20 opop opop0p 0000040 il 9 2 2
Archivador W 2000 3 003 0 0 0 0 2 of0 200 0o 0p 3 00 000 300 il 9 3 3
Papelera OF 0Q o 0 100 20200 1 0Qof2 op 3 opopopopo 20000000 13 1 2 i)




Anexo 15: Demanda de unidades vendidas durante setiembre 2021 hasta agosto

2022 (un afio) de la empresa Tablenorte:

PRODUCTO/ MES Set. Oct. | Nov. Dic. Ene. | Feb. | Mar. | Abr | May. | Jun. | Jul | Ago. | TOTAL
Tapacanto 268 332 420 265 284 0| 320 401 3] 297 | 34 45 971
Tablero Melamine  MDP 99 105 103 105 94 93 102 40 94 106 9N 95 177
Tablero Melamine  MDP Kor 168 172 163 10 140 41| 157 113 10 137 | 128 iy 1670
Tablero Melamine Encofrado 114 158 133 M 120 106 | 150 139 126 151 156 127 1591
Tablero Melamine Panel 150 156 | 126 111 130 | 162 | 158 | 131 104 | 104 | 126 | 137 1598
Tablero MOP Tropical 115 107 93 92 89 111 | 105 g7 108 105 97 103 1222
Plancha Nordex 133 139 99 116 95 109 | 104 135 107 | 138 122 10 1398
Tablero Trapikar 1M 7 b4 M 96 89 84 &b 98 100 10 85 1103
Tablero Melamine  MDF 186 177 163 173 17 142 | 157 182 180 165 148 160 2004
Jaladores de Metal 181 169 | 148 150 180 | 144 | 183 | 184 149 | 161 | 176 | 161 1986
Jaladores de Plastico 285 213 248 250 263 286 | 199 283 24 | 2| 253 265 3045
Escritorio lineal x 1.5 mts. 29 M 30 3 18 28 2 it 4 28 24 27 345
Escritorio lineal x 1 mt. 26 28 12 18 10 9 15 36 25 19 4 20 259
Escritorio Modelo Rifion 27 13 30 36 43 21 | 38 14 a |2 32 23 m
Mddulo de Computo doble curva] 10 5 10 12 8 8 B 14 13 | 1 [ 13 116
Escritorio modelo 6E x 1mt. 18 14 26 24 19 23 | 16 28 1 | 2| 29 21 255
Escritorio doble cuvax 1.2 mis.| 12 16 15 15 19 17 | 23 13 26 2? 24 22 224
Escritorio doble cuvax 1.5 mis.| 26 23 22 27 16 22 | 18 23 14 20 16 23 250
Reposteros 15 17 20 14 27 24 | 10 17 19 | 23| A4 20 230
Archivadores 10 13 13 10 26 20| 17 17 12 13 19 20 191
Papeleras 14 11 11 10 12 18 | 12 15 11 19 20 13 166

Fuente: Empresa Tablenorte, elaboracion propia 2022.




Anexo 16: Modelo Kardex propuesto

Logo dela ) . .
: Registro de inventario
empresa
Producto:
N° de dia del Entrada Salida Saldo
mes : —— : —— : ——
Cantidad |Precio unitario| Total | Cantidad | Preciounitario | Total | Cantidad |Precio unitario| Total

Fuente: Elaboracion propia 2022.




Anexo 17: Validacion Juicio de expertos
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VALIDACION DF NSTRUMENTOS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
MOCALIDAD: JUICKO DE EXPERTOS

8 m\uuqm H
ATLLCACION Dt MiSero €0Q MARA L4 ReWCCioh DEL CosTo el ISKENTALIO
D6 Lo ENCRESA  TAGENRTE Q038

1. DATOS DEL EXPERTO

1. APELUIOO Y NOMBRE s NGnA Mos Lestey AnN
2. GRADO ACADEMICO ¢ TVTULADA INCemEpiA De S5 TEMAS
3. WSTITUCION DE LABORES 1 MOGLBAY PRVINCIAL P CMICLAY®
4 EMAIL PARA REFERENCIAS : LMETARMPon G0
1L EVALUACION
o TR

g | NIN u'

EELTEL S

IV. DATOS DEL RESPONSABLE DE LA CONSULTA DEL EXPERTO
1 APELLIOO Y NOMBRE DEL ESTUDIANTE:  SANMQoVAL GoNiales CARLSS DAFleL

2 LUGARY FECHA ; T TS | 1y % [ ]

Frma oel E

o | 4212455
C1f: 134199
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
MODALIDAD: JUKCIO DE EXPERTOS
L TITULO DE LA INVESTIGACION

ATLLCACIN, D6L Meodelo EOR_IARA LA REDUCCIdu DEL Costo DL (BeeNTARID
D6 LA ENPRESA  TABLENORTE Q0dd

K DATOS DEL EXPERTO
1. APELLIDO Y NOMBRE : CABRERA ARIAS LuiS mMTIN
2 GRADO ACADEMICO T (Y L T st ML
3. INSTITUCION DE LABORES ¢ OumCHmLIoan MSTRITAL 0 MeNSER)
4. EMAIL PARA REFERENCIAS s MYECAML GO

PR FF =

i

Defcierte | Bap | Reguer
= R
i

N\ \\ A!

IV. DATOS DEL RESPONSABLE DE LA CONSULTA DEL EXPERTO
1. APELLIDOY NOMBRE DEL ESTUDWNTE:  SAR0OVIL Gawiates CARLes DANIEL

2 LUGARY FECHA s L MONSEEV 43 00,8081

Firma del Experto: @M)

one 0B8R 7004
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
MODALIDAD: JUICIO DE EXPERTOS

.

L TITULO DE LA INVESTIGACION H

Afishciey. Pet o bt 200 PARA LA Reducciaw., Dot Cof 70, 06 InvenTaflo
e Li Enfres TAMEMIRTE o4

I DATOS DEL EXPERTO
1. APELLIDO Y NOMBRE : RoMehe Hegndupe2 Rowal DjsreseS
2. GRADO ACADEMICO s Mester o

3. INSTITUCION DE LABORES s ScoupAMeX BAVSAA

4. EMAIL PARA REFERENGIAS v fapefes@ErwiL ok

xxkx\HQ

V. DATOS DEL RESPONSABLE DE LA CONSULTA DEL EXPERTO

1. APELLIDO Y NOMBRE DEL ESTUDIANTE:  J1M0uviL Coma aces  Caliss pAN s

2 LUGARY FECHA PRRE & (14717 SR L BT S 1 ¢

————el
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