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RESUMEN

La presente investigacion pone en evidencia los resultados del programa de gestion
del talento humano en la practica pedagogica de la institucion educativa San Martin
de Porres. Pacasmayo - 2017

La poblacion muestral considerada para la investigacion estuvo conformada por 28
docentes de la institucién educativa San Martin de Porres de Pacasmayo. Se aplic
un disefo pre experimental, el trabajo de recoleccion de datos realizado consistié en
aplicar el pre test o prueba de entrada, elaborada para fines del estudio, y se hallaron
las evidencias de validez de constructo basada en el contenido, mediante el juicio de
5 expertos asi como el Alpha de Cronbach obteniendo un valor de 0, 866,
posteriormente se aplicaron 12 sesiones basadas en las estrategias denominadas:
El profesor-coach, modelo Grow y las posiciones perceptivas, considerando la
gestién del talento humano, culminando con la aplicacion del post test o prueba de
salida .Los datos recolectados fueron analizados valiéndose de la estadistica
inferencial y la prueba t de Student como prueba estadistica de verificacion de
hipétesis.

Los hallazgos muestran que la influencia de la variable independiente es significativa
para mejorar la cultura organizacional, observandose que en el pre test el 57,1% de
los docentes de la institucién educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de
Pacasmayo, lograron el nivel deficiente y el 42,9% consigui6 el nivel regular, el nivel
bueno no fue logrado por ningun participante (0%), en tanto que en el post test el
100% de los docentes participantes consiguieron el nivel bueno en cuanto a la
practica pedagogica, y ningun (0%) participante consiguié los niveles regular y
deficiente, determinandose que la practica pedagdgica en la Institucién educativa se
ubica en el nivel bueno (100%), por lo que se rechazo la hipétesis de igualdad de
medias concluyendo que, considerando las caracteristicas de la investigacion y de

la muestra de estudio, el programa de gestion del talento humano mejoré
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significativamente la practica pedagogica de una institucion de nivel secundaria.
Pacasmayo.

Palabras claves: Programa, gestion, talento humano, practica pedagdgica

ABSTRACT

The present investigation highlights the results of the human talent management
program in the pedagogical practice of the educational institution San Martin de
Porres. Pacasmayo - 2017

The sample population considered for the research consisted of 28 teachers from the
San Martin de Porres educational institution in Pacasmayo. A pre-experimental
design was applied, the data collection work carried out consisted of applying the pre-
test or entrance test, prepared for the purpose of the study, and the evidences of
construct validity based on the content were found, by means of the judgment of 5
experts as well as Cronbach's Alpha obtaining a value of 0, 866, then 12 sessions
were applied based on the strategies called: The teacher-coach, Grow model and
perceptual positions, considering the management of human talent, culminating with
the application of the post test or exit test. The data collected were analyzed using
inferential statistics and Student's t test as a statistical test of hypothesis verification.
The findings show that the influence of the independent variable is significant to
improve the organizational culture, observing that in the pretest 57.1% of the teachers
of the educational institution "San Martin de Porres" of the city of Pacasmayo,
achieved the Poor level and 42.9% achieved the regular level, the good level was not
achieved by any participant (0%), while in the post test 100% of the participating
teachers achieved the good level in terms of practice pedagogical, and no (0%)
participant achieved the regular and deficient levels, determining that the pedagogical
practice in the educational Institution is located at the good level (100%), so the
hypothesis of equality of means was rejected, concluding that, considering the
characteristics of the research and the study sample, the human talent management
program significantly improved the pedagogical practice of a secondary level

institution of Pacasmayo.



Keywords: Program, management, humn talent, pedagogical practice.



[. INTRODUCCION
1.1.Realidad problemaética:
De acuerdo a Lledo (2011) préactica pedagogica es el lugar, donde el maestro
dispone de todos aquellos componentes propios de su formacion académica
y personal. Desde la académica lo relacionado con su saber disciplinar y
didactico, como también el pedagogico a la hora de reflexionar de las

fortalezas y debilidades de su quehacer en el aula.

En Europa, segun el Ministerio de Educacion y Cultura de Espafa (2016) (la
practica pedagogica es una de las preocupaciones principales del gobierno
espanfiol, por ello la aplicacion de un sistema de capacitacion continua desde
el afio 2010 hasta la fecha, con la finalidad de elevar en un 80% el nivel de la
practica pedagogica de los docentes en todos los niveles educativos, siendo
un factor preponderante para el logro de esta meta, mejorar el salario docente,
actualizar y capacitar a los docentes con un programa contextualizado,

diversificado y acorde con la sociedad y cultura espafiola.

En Estados Unidos, se tomé una serie de decisiones acerca de las relaciones
de los docentes y la influencia de ellos en la eficiencia de sus practicas técnico
pedagogicas, por ello, en los ultimos afios, se aplicé una serie de acciones
para mejorar el talento humano de los docentes considerando capacitaciones
orientadas por las instituciones hacia su personal, asi como mejorar el factor
humano en los docentes, siendo los resultados satisfactorios, a juzgar por la
condicion de “primer mundo” atribuido, con toda justicia, al pais

norteamericano (Milkovich y Boudrewn (1994);

En el Peru, segun el Ministerio de Educacion (2017) la practica pedagogica o
desempeiio docente, es fundamental para el logro de los objetivos
fundamentales considerados en el Proyecto Educativo Nacional (2021), por
ello se ha activado un sistema de evaluaciones del desempefio docente,

donde su practica pedagogica es evaluada mediante rubricas, aunado a un
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sistema de capacitacion y actualizacién docente con la finalidad de ,mejorar
sustancialmente el nivel de los aprendizajes y elevar la calidad educativa en

el Peru.

Segun la Universidad “Antenor Orrego” (2016) las personas que forman parte
de una Institucion Educativa deben tener un perfil competitivo en donde
predomine conocimientos, aptitudes, habilidades, destrezas, saber controlar
sus emociones y sobre todo estar motivado para transmitir a los estudiantes

que sean mejores para enfrentarse a los desafios del mundo actual.

En la jurisdiccion de la provincia de Pacasmayo, segun UGEL, (2016) propone
un proyecto educativo local (PEL) como una herramienta de oportunidad y
concertacion que se constituye en una estrategia educativa humanista para
involucrar talentos y congregar a la sociedad organizada; propuesta para la

mejora de los indicadores de la calidad educativa.

En la institucion educativa “San Martin de Porres” de Pacasmayo — 2017,
segun el Proyecto Educativo Institucional (2017), se observa ciertas
deficiencias en su practica pedagdgica, las cuales se describen de la siguiente
manera: Deficiente planificacion curricular, falta de estrategias metodolégicas
que motiven el logro de aprendizajes significativos, escases de técnicas,
procedimientos e instrumentos de evaluacion hacen de la practica pedagoégica
un proceso con deficiencias que afectan el proceso técnico pedagdgica que
la instituciéon oferta, como una alternativa para revertir esta situacion
problematica se planted la aplicacién de un programa de gestion del talento
humano con el objeto de determinar en qué medida el programa de gestién
del talento humano mejora la practica pedagdgica de la institucion educativa

mencionada.
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1.2.Trabajos previos:

En el &mbito Internacional

Pascal (2014) realiz6 una investigacion cuyo objetivo fue determinar la
influencia de la gestion del talento humano en el desempefio laboral, aplicada
por la Universidad Técnica de Ambato — Ecuador (2014). La muestra estuvo
constituida por 24 personas de las radios Olimpica y la Voz del Santuario, a
quienes se les aplicé una Guia de Encuesta; utilizando como método el de
tipo descriptivo y teniendo como propadsito plantear la adecuacion de un plan
de gestion del talento humano para optimizar su desempefio laboral y
condiciones de trabajo, con el propdsito de mejorar la realidad de la radio
basada en estrategias que ayudan al nivel de desempefio de los

colaboradores.

En el &mbito nacional:

Pérez (2012) en Satipo, realiz6 un estudio cuyo objeto fue determinar en qué
medida el Talento Humano influye en el trabajo cooperativo. Utilizando un
método de tipo descriptivo relacional y como muestra 30 participantes, a
quienes se les aplicé una encuesta; llegandose entre otras a las siguientes
conclusiones: En las fuentes utilizadas se pudo observar que el influye

satisfactoriamente en el trabajo cooperativo.

En el ambito local:

Quiroz (2014) en Chepén, realiz6 una investigacion cuyo objetivo fue
determinar la influencia de un taller de liderazgo para fortalecer la practica
pedagogica basada en competencias, para lo cual aplicd una investigacion
pre experimental a una muestra de 30 participantes, considerando una escala
tipo Likert como instrumento, destacando la siguiente conclusion: Que el taller
de liderazgo fortalece significativamente la practica pedagogica basada en
competencias, por cuanto la media, en el pre test, fue de 25,80 y en el post
test aumento a 54, 14, ademas las medidas de dispersion disminuyeron en el

post test con relacion al pre test.
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1.3. Teorias relacionadas al tema:

1.3.1. Practica Pedagogica:

Definicion:

Como indican Zaccagnini (2008) son los responsables de asignaturas de
diferentes materias, es decir, es una intervencion, la parte de una intercesion
(asignatura académica), que se identifica con otra materia (ensefianza) de
esta relacion emergen circunstancias sistemas instructivos complejos que se
ajustan y requieren el método de instruccién. El sujeto académico se entiende
como un ser verificable caracterizado por la organizacion escolar, listo para
abordar esa imprevisibilidad de un universo sociocultural con un punto de vista
mas amplio que lo caracteriza con varias verbalizaciones concebibles entre
maestro, instructor, informacién y el disefio de los espacios instructivos que

legitimar su propio método de instruccion.

Para el autor mencionado en el parrafo anterior, es donde el educador tiene
cada uno de esos componentes de su identidad académica e individual. Del
escolastico identificado con su informacion disciplinaria e instructiva, y
ademas el académico al pensar en las cualidades y deficiencias de su trabajo

en el aula.

La practica pedagdgica viene a ser las distintas actividades que el educador
ejecuta para permitir el procedimiento de arreglo fundamental en el alumno, el
instructor debe ejecutar actividades, por ejemplo, educar, impartir, mezclar
encuentros, reflexionar desde lo cotidiano, procedimientos psicoldgicos y aun,
la identificacion con el grupo instructivo. La parte del educador no es solo dar
clase y dar datos hipotéticos, sino también desarrollar la demostracion de
dedicar el aprendizaje con todo el método instruccional requerido para el
desarrollo de nuevas habilidades que reclasifican la verdad del suplente
(Zaccagnini, 2008).
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La préactica educativa requiere la utilizacion de la didactica, el saber ser vy el
hacer para entrenar, requiere el acercamiento del suplente, sus cualidades,
perspectivas, desarrollo y avance, para ello el educador debe tener
habilidades identificadas con lucha determinacién, iniciativa, cooperacién
entre otros. La practica educativa requiere una disposicidn razonable,
procesal y vital del educador, donde falta la informacion para la ejecucién en
el salon de clases y pone en juego todo su ser, hace que el instructor considere
y reflexione sobre el regular y el método para interceder las ideas hipotéticas,
cémo ponerlos en escena con la motivacion detras de la produccién del nuevo
aprendizaje que un alumno debe ganar. Dentro de las originales que unos
pocos instructores tienen sobre la practica académica, dicen que todos los
ejercicios que estan conectados en un camino basico y con el aprendizaje de
hacerlo trabajan aplicando la ciencia para crear el desarrollo de la informacién

en cualquier tren (Zaccagnini, 2008)

Importancia:

Segun Avalos (2012), la practica educativa es considerada como el eje que
expresa cada accidén curricular de preparacion, hipétesis y préactica del
instructor, en la que se relacionan una amplia gama de actividades, por
ejemplo, organizar la clase, planificar materiales, hacer accesibles a los
suplentes activos para descubrir que reaccionan ante circunstancias que
surgen dentro y fuera del aula. Sin embargo, se observa ademas como una
fase de breezing a través de pruebas, ya que con los encuentros que se
obtienen a partir de las actividades completadas como educador, vamos a
progresar en los limites que el instructor necesita mirar en su trabajo de

expertos.

La practica educativa debe ser adecuadamente arreglada, importante y
pertinente para el procedimiento de preparacion, debe permitir la mejora

humana, consentir la socializacion entre los pares, declarar el respeto, la
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correspondencia, deben ser espacios benevolentes de desarrollo agregado,
donde la persona que es correcto, no en general el instructor, con el objetivo
de que implique un ambiente encantador para el alumno y no un espacio
donde los alumnos, se alejen o vivan en una posicion de falta de preocupacion

y prohibicién, avanzando hacia la desilusién escolar (Zambrano, 2012).

Teoria de las relaciones humanas de Mayo (1940)

La teoria de las relaciones humanas, desarrollada por Elton Mayo y sus
colaboradores, surgio en los Estados Unidos como consecuencia inmediata
de los resultados obtenidos en el experimento de Hawthorne. Fue un
movimiento de reaccion y de oposicion a la teoria clasica de la administracion.
La teoria clasica pretendia desarrollar una civilizacion industrial en que la
tecnologia y el método de trabajo constituyeran las mas importantes
preocupaciones del administrador. Sus principios no siempre se aceptaron de
manera sosegada, sobre todo en un pais democratico como Estados Unidos,
donde los trabajadores y sindicatos la describieron como un medio sofisticado
de explotacion laboral a favor de los recursos patronales.

A consecuencia de lo anterior nace la Teoria de las Relaciones Humanas,
para contrarrestar a la deshumanizacion del trabajo.

Para Mayo (1940) las tres pnincipales causas del surgimiento de la teoria de
las relaciones humanas son:

Necesidad de humanizar y democratizar la administracion, liberandola de
los conceptos rigidos y mecanicistas de la teoria clasica, la teoria de las
relaciones humanas fue un movimiento dirigido a la democratizacion de los

conceptos administrativos.
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El desarrollo de las llamadas ciencias humanas, en especial la psicologia
y la sociologia, y sus primeros intentos de aplicarse a la organizacion
industrial. Las ciencias humanas demostraron gradualmente lo inadecuado de
los principios de la teoria clasica.

Las ideas de la filosofia pragmatica de John Dewey y de la psicologia
dinamica de kurf Lewin fueron esenciales para el humanismo en la
administracion. Elton Mayo, considerado el fundador de la escuela; Dewey,
indirectamente, y Lewin de manera mas directa, contribuyeron a su

concepcion.

Dimensiones:
Para Zaccagnini (2008) la practica pedagdgica presenta las siguientes

dimensiones:

Caracteristicas personales: Son muy variadas, pero para poder entenderlas
debemos de definir claramente que son las caracteristicas personales. Lo
primero que hacemos es entender que caracteristicas son aspectos
meramente distintivos, por lo que al separarse en personales estas variaran
en cada individuo, asi un individuo puede tener distintivos fisicos y distintivos

mentales que forman al individuo pleno en lo particular.

Visién del futuro: La Visién es la capacidad de ver mas alla, en tiempo vy
espacio, y por encima de los demas, significa visualizar, ver con los ojos de la

Imaginacion, en términos del resultado final que se pretende alcanzar.

Mejora y desarrollo profesional: Es el nivel de capacitacion o actualizacion
profesional de una persona, tiene que ver con los estudios posteriores a su
titulacion como profesional para el cual estudio.

Comportamiento actual: Se puede entender como la mision o el nivel en el

gue se desempefia en el cumplimiento de sus funciones.
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1.3.2 Gestion del talento humano

Gestion

Segun la Real Academia Espafiola (2014) el término gestion proviene del latin
‘gestio”. Esta palabra alude a la Administracion de bienes para lograr los
objetivos propuestos; en el que tal vez un par de personas coordinan las

actividades de trabajo de otras personas para mejorar los resultados.

Romero (1998) considera que la administracién de la conducta de una reunién
social, que tiene recursos limitados, se reconoce como una organizacion, que
debe ser utilizada para realizar destinos que deben tomarse en su razén

autorizada.

Talento:

La Real Academia Espanola (2014) dice que la palabra talento proviene del
latin “talentum” que significa “moneda de cuenta” o “unidad de peso”
Definiendo a toda persona inteligente o apta para cumplir cierta labor. Por lo
tanto, una persona inteligente es aquella que comprende y es capaz de
resolver problemas, por sus capacidades, aptitudes y encuentros para decidir.
Ademas, la RAE caracteriza el término adepto como la capacidad y capacidad
de trabajar en una accion ofrecida para cumplir con la gran ejecucion.

Para Michaels (2001), experto de McKinsey, la capacidad es el total de las
capacidades de un hombre, sus bendiciones naturales, aptitudes, aprendizaje,
antecedentes, percepcion, su juicio, mentalidad, caracter, etc. También

incorpora su capacidad de aprender y desarrollar
Una vez mas, Bonet (2006) demuestra que la habilidad humana es el total de

aprendizajes y aptitudes cuantificables, y también la mentalidad y el sentido
del deber de hacerlos accesibles.
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Jiménez, Hiller-Fry y Diaz (2008), advierten que el limite que los individuos
ponen practicamente hablando para conseguir resultados notables de manera
constante en el tiempo, junto con el sentido del deber respecto a la realizacién

de los mismos.

Gestion del talento Humano:

Considerando lo establecido por Chiavenato (2002), la administracion de la
capacidad humana en las asociaciones es la capacidad que permite la
cooperaciéon convincente de los individuos para lograr objetivos autoritarios y

singulares.

Grau (2016), nos dice que el talento humano tiene una cercana relacién con
la creatividad, la inteligencia, el conocimiento, la actitud, la mentalidad, todo lo
gue vamos conociendo de nosotros mismos a lo largo de la vida
(autodescubrimiento), etc. Gestionar el talento, significa asumir
conscientemente aquello en lo que uno sobresale y relacionar si es coherente

con lo que nos gusta y determinar qué hacer con él.

Por su parte Fernanda Escutia (2017), dice que el talento humano busca
resaltar a aquellas personas con un alto potencial (talento), dentro del lugar
gue desempefia. Esta gestion califica al profesor con habilidades como: “Una
persona responsable que pone en practica sus capacidades para obtener

resultados superiores, en un puesto determinado”.

Programa de gestion de talento humano:

Programa:

Chiavenato (2002) define a un programa como un conjunto de actividades que
tiene un fin pedagdgico o de formacion o capacitacion de una determinada

cantidad de personas que laboran en una determinada organizacion.
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El programa de gestion de talento humano es un programa innovador, con
autoria del responsable de la investigacion con los aportes tedricos expuestos
en el presente estudio, que sera aplicado de manera secuenciada con la

finalidad de mejorar la practica pedagogica en docentes.

Se tomé en cuenta los aportes de Michaels (2001) quien define las siguientes

dimensiones:

Planificacion del trabajo: Tienen que ver con evitar la improvisacion, es la
planeacion sistemética del trabajo a realizar, lo cual se ve plasmado en un

documento de trabajo conocido como plan de trabajo.

cultura organizacional: Viene a ser el nivel de conocimiento y practica de la
forma como una organizacion debe estar organizada con la finalidad de
cumplir con los objetivos estratégicos organizacionales. Tiene que ver con el
trabajo en equipo y procurando, en todo momento, mejorar el clima

organizacional constantemente.

evaluacion de desempefio: Una estrategia basica y precisa para medir,
evaluar e impactar los rasgos, practicas y resultados identificados con el
trabajo, y ademas el nivel de absentismo escolar, teniendo en cuenta el
objetivo final de encontrar en qué medida el representante es rentable y en la

posibilidad de que puede mejorar su ejecucion futura.

Teoria del comportamiento organizacional:

Es un campo de concentrado que explora el efecto que las personas, las
reuniones y las estructuras tienen sobre la conducta dentro de las
asociaciones, con la motivacion detrds de aplicar dicho aprendizaje para

mejorar la adecuacion de la asociaciéon (Robbins, 1999).
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1.4.

1.5.

Es la investigacion y la utilizacion del aprendizaje identificado con la manera
en que los individuos acttan dentro de las asociaciones. Es un dispositivo
humano para beneficio de las personas y esta relacionado en gran medida
con la conducta de individuos en una amplia gama de asociaciones, por
ejemplo, organizaciones empresariales, gobierno, escuelas y oficinas
administrativas. Donde sea que haya una asociacion, habra una necesidad de

comprender la conducta jerarquica (Davis y Newstrom, 1990).

Son las demostraciones y los estados de animo de los individuos en
asociaciones. La conducta jerarquica es el conjunto de informacién obtenida
de la investigacion de tales actos y disposiciones. Sus fundamentos se
encuentran en los controles de las sociologias, especificamente: psicologia,
humanismo, ciencias humanas, aspectos financieros y ciencia politica
(Gordon, 1996)

Se identifica con el examen que los individuos hacen en una asociacion y
coémo esa conducta influye en la ejecucién de la tltima mencionada. Ademas,
sobre la base de que el Comportamiento Organizacional tiene que ver
particularmente con las circunstancias identificadas con las empresas, no
debe sorprender la acentuaciéon de la conducta en su asociacién con empleos,
trabajo, no comparecencia, turno de trabajo, eficiencia, ejecucién humana y

administracion

Formulacion del problema:

¢ En qué medida el programa de gestién del talento humano mejora la practica
pedagogica en la institucion educativa San Martin de Porres de Pacasmayo -
20177

Justificacién del estudio
La presente investigacion busca la utilidad para posteriores investigaciones
de como incide la gestion del talento humano en la practica pedagogica
basada en competencias.
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1.6.

1.7.

Asimismo, presenta una justificacion préactica al permitir incidir en la gestion
del talento humano dentro de la practica pedagdgica en un enfoque por

competencias del sistema educativo actual.

Por ultimo, permitié recoger y analizar datos para demostrar la importancia del
tema; ya que, el aprendizaje supone la adquisicion de talento. Y la practica
implica por supuesto el desarrollo del talento para enfrentar los desafios del

mundo globalizado.

Hipotesis:
El programa de gestién del talento humano mejora significativamente en la

practica pedagogica en la institucion educativa del nivel secundaria San
Martin de Porres de Pacasmayo - 2017.

Hipétesis Nula (Ho):

El programa de gestidn del talento humano mejora significativamente en la
practica pedagogica en la institucion educativa del nivel secundaria San
Martin de Porres de Pacasmayo - 2017.

Objetivos:
General:
Determinar en qué medida el programa de gestion del talento humano mejora

la practica pedagogica de la institucion educativa San Martin de Porres de
Pacasmayo - 2017

Especificos:

Identificar el nivel de la practica pedagdgica en el nivel secundaria de la
institucion educativa San Martin de Porres de Pacasmayo, antes de la
aplicacion del experimento.
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Disenar y aplicar el programa de gestion del talento humano para mejorar la
practica pedagdgica en el nivel secundaria de la institucién educativa San
Martin de Porres de Pacasmayo.

Identificar el nivel de la practica pedagogica en el nivel secundaria de la
institucion educativa San Martin de Porres de Pacasmayo, después de la

aplicacion del experimento.

Analizar y comparar los resultados del programa de gestion del talento
humano para mejorar la practica pedagdgica en el nivel secundaria de la

institucion educativa San Martin de Porres de Pacasmayo.
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. METODO
2.1. Método:

El método utilizado en el presente estudio es el Método hipotético deductivo
que consiste en formular hipdtesis, sobre el fendmeno existente y en base a
la teoria (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

El enfoque es cuantitativo porque las variables se miden en forma numeérica,
segun el analisis estadistico (Hernandez et al_, 2010).

2.2. Disefio de investigacion
Segun lo establecido por Hernadndez, y otros (2006), el disefio de
investigacion a aplicar en esta investigacion es el Pre experimental con un

solo grupo con pre y post test:

G: 04 - X - 02

Donde:

G : Grupo experimental

O1 . Es el pre test

X . Variable independiente.
O2 . Es el post — test.

2.3. Variables, Operacionalizacion:

Variable Independiente: Programa de gestion del talento humano

Variable Dependiente: Practica pedagdgica:
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Operacionalizacion de variables:

ESCALA
DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIOMES INDICADORES ME[I]::(E_'HQ N
- Planifica su trabajo técnico
pedagoqgico, con pertinencia.
Conjunto de | Planificacion del Considera usar el tiempo de
procesos de trabajo manera optima.
., recursos humanos a Considera estrategias para mejorar
Agrupacion de procesos Y | desarrollar con los .
de recursos humanos | docentes de |la su planificacion
int q disefiad institucion educativa
integrados vy disefiados | « .
San i Martin  de Plantea estrategias para mejorar la .
para atraer, desarrollar, | Porres’ de o Nominal
Cultura organizacion.

VARIABLE INDEPENDIENTE
Frograma de gestion del talentoc humano

motivar y potenciar el
talento de los empleados
de una organizacion
(Grau, 2016).

Pacasmayo, en base
a las dimensiones

planificacidn del
trabajo, cultura
organizacional Vi
evaluacion del
desempefio,

evaluadas mediante
una guia de
observacion.

organizacional

Se organiza en funcion a los
objetivos institucionales

Evaluacion de
desempefio

Considera la autoevaluacion de su
trabajo de manera cotidiana.
Considera acciones de

reingenieria en su desempenio
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ESCALA

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE
MEDICION
Viene a ser variadas - Responsabilidad y observancia de los
acciones que el Caracteristicas reglamentos de trabajo y acatamiento de
dgcente ejecuta para persﬂnales |3.5 Grier‘ltal:i{)r'les de IGS SuperiDrES
permitir el proceso - Conducta ajustada a la ética profesional, a
de formacién integral | Acciones docentes la moral y principios tecnico pedagogicos.
en el estudiante el B - Proyeccion de estrategia y forma de
E q dl b de desempefio, | Vision del futuro trabajo
Z m pcer‘lte . ebe evaluadas mediante - Estrategias de mejora
= ejecutar  acciones L
2 S tales como: ensefiar, | U2 escala tipo Likert o - Motivacion por la superacién y__auio
% 3 comunicar incluyendo sUS cjoray perfeccionamiento continuo a partir de la Ordinal
= socializar ' dimensiones de?aqnllol investigacion de su propia practica
w T _ _ profesiona - Introduccién de cambios y mejoras en el
25 expernencias, eficacia, trabajo en desempefio
< 'F i : o, -
o reﬂ_e).uor_mar desde la equipo, motivacion,
;;-(} cotidianidad, evaluar laci h
relaciones humanas
los N prol?esos ¥ organizacion ) - Acciones para el desarrollo del trabajo
':Dg”!t"ms y aun, el Comportamiento | . ya56gico con buenos resultados
relacionarse con la actual

comunidad
educativa
2002).

(Avalos,

- Nivel de satisfaccidn por la labor que
desempenia.
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2.4. Poblacion y muestra
La poblacion muestral estuvo conformada por 28 docentes del nivel
secundaria de la institucion educativa San Martin de Porres de
Pacasmayo, 2017.
CUADRO N° 01
POBLACION MUESTRAL

GRUPO SEXO TOTAL
M F

Unico 13 15 28

Fuente: CAP, institucion educativa “San Martin de Porres” 2017.

Muestra:

La poblacién muestral estuvo conformada por 28 docentes.

Muestreo
Por ser una poblacién muestral no se utilizé ningun tipo de muestreo, por

lo tanto no es muestra probabilistica.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y

confiabilidad:

A QUIENES SE
TECNICAS INSTRUMENTOS . OBJETIVO
APLICARA
Docentes del nivel Evaluar la
. secundaria de la gplicacion  del
Observacion ) ) institucion
) . Lista de Cotejos  aducativa “gan  programa de
Sistematica Martin de Porres’ gestion del
de Pacasmayo,
2017 talento humano
Evaluar la
practica
Docentes del nivel pedagogica en
Escalaparala secundaria de la docentes del
o institucion nivel secundaria
Encuesta practica educativa “San de la institucién
pedagdgica Martin de Porres” eduqati‘-.ra “San
de Pacasmayo, Martin de
2017 Porres” de
FPacasmayo,
2017
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Técnica:

Representa el como se va a evaluar. Es el procedimiento mediante el
cual se llevara a cabo la evaluacion. Algunas técnicas son:
Observacion, Simulacion, Valoracion de productos, Formulacion de
preguntas, Estudio de Casos, Entrevista (Hernandez 2010).

Instrumento:

Es con qué se va a evaluar. Es el medio a través del cual se obtendra la
informacion. Algunos instrumentos son: Lista de cotejos y escala para la
practica pedagodgica, cuestionario, Escala de estimacion, pruebas,
portafolios, proyectos, monografias, entre otros (Hernandez, 2010).

Escala de valoracion:

Este instrumento pretende identificar la frecuencia o intensidad de la
conducta a observar o los niveles de aceptacion frente a algun indicador,
mediante una escala. Recomendaciones para la construccion de las
escalas de estimacion: Enunciar la competencia u objetivo a evaluar.
Especificar las instrucciones del llenado del instrumento. Establecer la

escala valorativa. Describir la escala (Hernandez, 2010).

Validacién y Confiabilidad del Instrumento:

a. Validez:
El instrumento Escala para la practica pedagdgica fue elaborado por
la Dra. Lina Marcado Fermin de la Universidad Pedagdgica Félix
Varela de Cuba, adaptado por el investigador y validado a nivel de

constructo basado en el contenido por 5 expertos.
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VALIDEZ DE AIKEN

VALIDEZ DE AIKEN TOTAL: VALIDEZ DE INDICE O
RESPECTO A CADA AIKEN DE CADA PROMEDIO
CRITERIO CRITERIO GENERAL DE
VALIDEZ DE AIKEN
Claridad 0.89
Coherencia 0.90
0.90

Relevancia 0.92
TOTAL: VALIDEZ DEL

INSTRUMENTO 088

INTERPRETACION:
El nivel de tendencia es fuerte calculandose que el promedio general
de la Validez de Aiken es 0.90, por lo que se determina que el

instrumento es valido

b. Confiabilidad:
Se empleo el coeficiente Alfa de Cronbach cuyos resultados son los

siguientes:

Escala para la practica pedagdgica

Alfa de Cronbach N° de elementos

.866 20

Es altamente confiable

2.5. Métodos de andlisis de datos:
Los datos fueron procesados empleando los instrumentos indicados por

medio de:
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Los datos estadisticos fueron presentados en cuadros y tablas
considerando datos logrados con los instrumentos usados, permitiendo
considerar los niveles logrados para comprobar la influencia de la

variable independiente ante la variable dependiente.

Para el procesamiento de los datos se usd medida de tendencia central
(Media aritmética) vy medidas de dispersiéon (Varianza, desviacion

estandar y coeficiente de variacion).

Los datos fueron procesados usando el soporte del paquete estadistico
SPS5 22 donde se presentd los resultados de acuerdo a las siguientes
propuestas estadisticas:

Tablas de distribucion de frecuencias.
Indicadores de tendencia central.

Indicadores de dispersion.

La informacion recogida fue analizada y contrastada con la hipotesis, la
misma que fue aceptada (Prueba de hipodtesis t de student) y por

consiguiente permitid arnbar a las conclusiones y sugerencias.

2.6. Aspectos éticos
En esta investigacion se preservod la identidad de cada uno de los
participantes, ademas se tuvo en cuenta las consideraciones éticas
referidas al consentimiento de la entidad, confidencialidad, libre
participacion y anonimato de la informacion.

Consentimiento de la Institucion: Se solicitd a Institucion Educativa
“San Martin de Porres” de Pacasmayo, la autorizacion para la ejecucion

del estudio, promoviendo la participacion voluntaria de los involucrados.

Confidencialidad: La informacién recabada no fue divulgada ni
publicada para ninguna otra finalidad que la estrictamente académica.
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Libre participacién: Se busco la participacion sin presion alguna,
haciendo hincapié la importancia del estudio para motivar su libre

participacion.
Anonimidad: Las escalas se aplicaron de manera andnima, con el fin de

proteger los derechos de los participantes, asegurando la privacidad del

estudio.
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[ll. RESULTADOS:
3.1.Descripcion:
3.1.1. En cuanto al instrumento aplicado, escala para préactica
pedagogica en la Institucion educativa “San Martin de Porres”

de la ciudad de Pacasmayo, observamos las siguientes

caracteristicas:

e Los resultados de la prueba normalidad, se realiz6 a partir de
los datos para contrastar el ajuste de distribucién de normalidad

referidas a las variables NotasPre, NotasPost y Diferencia.

TABLA N°02

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
NOTASPRE ,319 28 ,000 ,807 28 ,000
NOTASPOST ,239 28 ,000 ,826 28 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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3.1.2. Resultados obtenidos en el PRE TEST para determinar el nivel
de la calidad del servicio en la Institucion educativa “San

Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo, 2017.

Tabla 3: Resultado pre test sobre el nivel de la préactica
pedagogica en la Institucion educativa “San Martin de Porres” de
la ciudad de Pacasmayo, 2017

PORCENTAJE  PORCENTAJE

NIVELES FRECUENCIA  PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
Deficiente 16 57,1 57,1 57,1
Regular 12 429 429 100,0
Bueno 0 0 0 0
TOTAL 28 100 100

Fuente: Escala para la practica pedagodgica

Descripcion:

Los datos de la tabla 3 muestran que en el pre test el 57,1% de los
docentes de la institucion educativa “San Martin de Porres” de la
ciudad de Pacasmayo — 2017, lograron el nivel deficiente y el
42,9% logro el nivel regular, en tato el nivel bueno no fue logrado
por ningun participante (0%), determindndose que la practica
pedagdgica en la institucién educativa “San Martin de Porres” de la

ciudad de Pacasmayo, se ubica en los niveles deficiente y regular.

60% 57%

50% ——

43%

0% ——

X 30% ———

200 ——

10% ——

0%

0%

Deficiente Regular Bueno

Deficiente M Regular N Bueno

Figura 1: Resultado pre test sobre el nivel de la practica pedagogica
en la Institucién educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de
Pacasmayo, 2017

33



Tabla 4: Medidas estadisticas de los datos obtenidos en el pre test
sobre el nivel de la practica pedagdgica en la Institucion educativa
“San Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo, 2017

TOTAL PRE- TEST
N Vélidos 28
Perdidos 0
Media 32,57
Desv. estandar 6,03
Varianza 336,40
Minimo 20,00
Maximo 40.00
Coeficiente Variacion 18,51%

Descripcién:
Los datos que corresponden a las medidas estadisticas del pre test

muestran que la media es 32,57 que la practica pedagdgica en la
Institucion educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de

Pacasmayo, 2017, se ubica en un nivel medio - bajo.

La desviacion estandar es de 6,03 y el coeficiente de variacion
equivale al 18,51%, quiere decir que existe una mayor dispersion
de los datos, con respecto a la muestra, es decir que el grupo no

es parejo en cuanto al nivel de la practica pedagdgica.
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3.1.3. Resultados obtenidos en el POST TEST para determinar el
nivel de la practica pedagogica en la Institucién educativa
“San Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo, 2017.

Tabla 5: Resultado post test sobre el nivel de la préactica
pedagogica en la Institucion educativa “San Martin de Porres” de
la ciudad de Pacasmayo, 2017

PORCENTAJE PORCENTAJE

NIVELES FRECUENCIA PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO

Deficiente 0 0 0 0
Regular 0 0 0 0
Bueno 28 100 100 100,0
TOTAL 28 100 100

FUENTE: Escala para la practica pedagégica

Descripcion:

Los datos de la tabla 5 muestran que en el post test el 100% de los
docentes participantes de la institucion educativa “San Martin de
Porres” de la ciudad de Pacasmayo, lograron el nivel bueno en
cuanto a la practica pedagdgica, en tanto ningin (0%) participante
logré los niveles regular y deficiente, determinandose que la
practica pedagogica en la Institucion educativa “San Martin de
Porres” de la ciudad de Pacasmayo, se ubica en el nivel bueno
(100%).

120

100

80

60

%

40

20

0 0 C;

Deficiente Regular Bueno
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Figura 2: Resultado post test sobre el nivel de la practica pedagégica
en la Institucion educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de
Pacasmayo, 2017

Tabla 4: Medidas estadisticas de los datos obtenidos en el post test
sobre el nivel de la practica pedagdgica en la Institucion educativa
“San Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo, 2017

TOTAL PRE- TEST
N Validos 28
Perdidos 0
Media 58,82
Desv. estandar 1,16
Varianza 1,34
Minimo 57,00
Maximo 60,00
Coeficiente Variacion 1,97%

Descripcion:

Los datos concernientes a las medidas estadisticas del post test
muestran que la media es de 58,82 esto indica un nivel bueno en
la practica pedagodgica en la Institucion educativa “San Martin nde
Porres” de la ciudad de Pacasmayo, teniendo en cuenta que el dato

minimo es 57 y el maximo es 60.

La desviacion estandar es de 1,16 y el coeficiente de variacion
equivale al 1,97%, esto quiere decir que la dispersion de los datos
es minima, por lo cual fue un grupo homogéneo respecto a la

practica pedagogica.
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3.1.1. Comparacion de resultados del prey post test sobre sobre el nivel
el nivel de la practica pedagodgica en la Institucién educativa San
Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo, 2017.

TABLA 5: Comparacion de resultados del pre y post test, para
determinar el nivel de la practica pedagdgica en la Institucion educativa
“San Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo

PRE TEST POST TEST

NIVELES T RECUENCIA PORCENTAJE FRECUENCIA PORCENTAJE
Deficiente 16 57,1 0 0
Regular 12 42,9 0 0
Bueno 0 0 28 100
TOTAL 28 100 28 100

FUENTE: Escala para la calidad del servicio
Descripcion:

Los datos de la tabla 5 indican la comparacién de los resultados
del pre y post test para identificar el nivel de la practica pedagégica
en la Institucién educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de
Pacasmayo, se observa que en el pre test el 57,1% de los
participantes logro el nivel deficiente y el 42,9% logré el nivel regular
mientras que en el post test el 100% logré el nivel bueno. Esto indica
que la practica pedagogica en la Institucion en mencién, mejord

significativamente gracias al programa de gestion del talento humano.

120
100
80
60
100

40

20

0 0 0

0
Deficiente Regular Bueno

M PRE TEST POST TEST

Figura 3: Comparacion de resultados del pre y post test, para
determinar el nivel de la practica pedagdgica en la Instituciéon educativa
“San Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo, 2017
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TABLA 6: Comparacion de resultados del pre y post test, por dimensiones,
de la practica pedagogica en la Institucién educativa “San Martin de Porres”
de la ciudad de Pacasmayo, 2017

PRE-TEST POST -TEST
DIMENSIONES NIVEL
N° % N° %

_ Deficiente 16 57,1 00 00
Preparacion para Regular 12 42,9 3 10,7
el aprendizaje de B 00 00 o5 89.3

los estudiantes ueno '
TOTAL 28 100 28 100
Deficiente 15 53,6 00 00
Ensefianza para el gegyjqr 13 46,4 3 10,7
aprendizaje de los B 00 00 o5 80.3
estudiantes ueno !
TOTAL 28 100 28 100
o _ Deficiente 16 57,1 00 00
Part|C|p_a,10|on enla Regular 12 42.9 00 00
gestion de la B 00 00 28 100,0
escuela ueno ’
TOTAL 28 100 28 100
Desarrollo de la Deficiente 15 53,6 00 00
profesionalidad y Regular 13 46,4 00 00
la identidad Bueno 00 00 28 100,0
docente TOTAL 28 100 28 100

Segun la Tabla 6 en el pre-test en la dimensién preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes el 57,1% de los docentes logro el nivel
deficiente y el 42,9% logré el nivel regular; después de aplicar el
programa de gestion del talento humano para mejorar la practica
pedagdgica en la Institucién educativa “San Martin de Porres” de la
ciudad de Pacasmayo; el 10,7% logro el nivel regular y el 89,3% logro

el nivel bueno.

En el pre-test en la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes el 53,6% de los docentes logré el nivel deficiente y el
46,4% logré el nivel regular; después de aplicar el programa de
gestion del talento humano para mejorar la practica pedagogica en la
Institucion educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de
Pacasmayo; el 10,7% logro el nivel regular y el 89,3% logroé el nivel

bueno.

En el pre-test en la dimensién participacion en la gestidon de la escuela

el 57,1% de los docentes logro el nivel deficiente y el 42,9% logré el
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nivel regular; después de aplicar el programa de gestion del talento
humano para mejorar la practica pedagodgica en la Institucion
educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo; el 100%

logro el nivel bueno.

En el pre-test en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente el 53,6% de los docentes logré el nivel deficiente y
el 46,4% logro el nivel regular; después de aplicar el programa de
gestion del talento humano para mejorar la practica pedagogica en la
Institucion educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de
Pacasmayo; el 100% logro el nivel bueno.

60

57.1 36 57.1 536

50 429 46.4 429 46.4
40
X 30
20
10

0 0 0 0

0

Preparcion parael Ensefianza parael Participaciénenla Desarrollo de la
aprendizaje aprendizaje gestion profesionalidad

DIMENSIONES

Figura 3: Comparacion de resultados del pre test, por dimensiones, de la
practica pedagodgica en la Institucion educativa “San Martin de Porres” de la
ciudad de Pacasmayo, 2017

120
100 100
100 89.3 89.3
80
X 60
40
20 10.7 10.7
0 0 0O O 0 O
0
Preparcion para el Ensefianza parael Participacion en la Desarrollo de la
aprendizaje aprendizaje gestion profesionalidad
DIMENSIONES
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Figura 3: Comparacion de resultados del post test, por dimensiones, de la
practica pedagogica en la Institucion educativa “San Martin de Porres” de la
ciudad de Pacasmayo, 2017

3.1.2. Prueba estadisticat de Student

TABLA 7

Estadisticas de muestras relacionadas

Desviacion Media de error
Media N estandar estandar

Par 1 NotasPre 58,8214 28 1,15642 ,21854

NotasPost 32,5714 28 6,03342 1,14021
TABLA 8
Correlaciones de muestras relacionadas

N Correlacion Sig.

Par 1 NotasPre & NotasPost 28 ,100 ,612

TABLA 9

Prueba de muestras relacionadas

Diferencias relacionadas

95% de intervalo de

Media de ) Sig.
Desviacion confianza de la t gl )
Media error ) ) (bilateral)
estandar diferencia
estandar

Inferior Superior

Par NotasPre -

26,25000 6,02848 1,13928 23,91240 28,58760 23,041 27 ,000
1 NotasPost

0, 95

ACEPTACION

,000 Sig. (bilateral)
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TABLA 10

Prueba de muestras relacionadas por dimensiones

DIFERENCIAS RELACIONADAS

. 95% Intervalo de [

. ., Mediade . t Gl w @

. Desviacion confianza para la > =
Media . ror . . w B
estandar ! diferencia S

estandar =

Inferior  Superior

Par1 PAEPost - PAEPre 26,25000  6,02848 1,13928 23,91240 28,58760 23,041 27 000

Par2 EAEPost—EAEPre 2722000  7,05558 1,14528 24,78550 29,65380 23,041 27 ,000

Par3 PGEPost—PGEPre 2524440 500008 1,12028 22,25840 27,50000 23,041 27 000

Par4 DPIDPost—DPIDPre  ,¢ o008y 612488 1,00228 23,80020 2825760 23,041 27 000

La Tabla 9, incluye en la primera mitad, tres estadisticos referidos a las
diferencias entre cada par de puntuaciones: la media, la desviacion tipica y el
error tipico de la media. La siguiente columna contiene el intervalo de confianza
para la diferencia entre las medias: se puede estimar, con una confianza del
95%, que las verdaderas diferencias entre las medias del Escala Post y Escala
Pre se encuentra 23,91240 y 28,58760. La segunda mitad de la tabla informa
sobre el valor del estadistico t, sus grados de libertad (gl) y el nivel critico bilateral
(Sig. bilateral). El nivel critico es muy pequefio (0,000), por lo que se puede
rechazar la hipétesis nula y aceptar la alterna.

En la Tabla N° 10 se observa, la prueba para muestras relacionadas, por
dimensiones de la variable dependiente, se muestra la coherencia con la tabla
09, por lo que concluimos que la Escala Post medio es significativamente mayor

que la Escala Pre medio en cada una de las dimensiones.
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DISCUSION

En la presente discusion se analiza y argumenta la influencia del programa de
gestion del talento humano en la practica pedagogica de la institucion educativa
del nivel secundaria “San Martin de Porres™ de Pacasmayo - 2017, para ello se
analizan los resultados estadisticos obtenidos en concordancia con los
objetivos de la investigacion, avanzando de lo general a lo particular. El primer
objetivo base de la discusion, es: Determinar en qué medida el programa de
gestion del talento humano mejora la practica pedagdgica de la institucion
educativa del nivel secundaria “San Martin de Porres” de Pacasmayo - 2017.
Los fesultados indican que el pre test el 57,1% de los docentes lograron el nivel
deficiente y el 42 9% logro el nivel regular, en tato el nivel bueno no fue logrado
por ningun participante (0%), determinandose que la practica pedagogica en la
institucion educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo se
ubicaba en los niveles deficiente y regular. Por su parte en el post test el 100%
de los docentes participantes lograron el nivel bueno en cuanto a la practica
pedagogica, y ninguan (0%) participante logrd los niveles regular y deficiente,
determinandose que la calidad del servicio en la Institucion educativa “San
Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo, se ubica en el nivel bueno
(100%)).

Por ello Grau (2016) explica que el programa de gestion del talento humano es
Conjunto de procesos de recursos humanos integrados y disefiados para
atraer, desarrollar, motivar y retener a los empleados de una organizacion, y en
correspondencia la practica pedagdgica viene a ser las variadas acciones que
el docente gjecuta para permitir el proceso de formacion integral en el
estudiante, el docente debe ejecutar acciones tales como: ensefiar, comunicar,
socializar experiencias, reflexionar desde la cotidianidad, evaluar los procesos

cognitivos y aun, el relacionarse con la comunidad educativa (Avalos, 2002).

Entonces es importante considerar lo establecido por Pérez (2012) en Satipo,
realizé un estudio cuyo objeto fue determinar en qué medida el Talento Humano
influye en el trabajo. Afirma que en las fuentes utilizadas se pudo observar que
el adiestramiento de personal es vital para las empresas, en especial para las

organizaciones que brindan diferentes servicios a la comunidad, ya que el
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mismo es esencial para el buen desenvolvimiento del recurso humano y por
ende la calidad que se le puede ofrecer los clientes en la prestacion de
servicios. Asi mismo, es indudable los beneficios que obtienen las empresas,
con sus recursos humanos bien capacitados y con formacion permanente, no
sdlo porque van a estar seguros de que atenderan las necesidades de sus
clientes a plenitud, sino que adicionalmente mejoran la calidad de vida de estas
personas, lo cual trae como consecuencia que trabajen con satisfaccion, con

mistica y con alta implicacion.

En cuanto al objetivo: Identificar el nivel de la practica pedagdgica en el nivel
secundaria de la institucién educativa “San Martin de Porres” de Pacasmayo,
antes de la aplicaciéon del experimento, la media es 32,57 significa que la
practica pedagdgica se ubicd en un nivel medio - bajo. La desviacion estandar
fue de 6,03 y el coeficiente de variacion equivale al 18,51%, quiere decir que
existe una mayor dispersion de los datos, con respecto a la muestra, es decir

gue el grupo no es parejo en cuanto al nivel de la practica pedagogica.

Analizando el siguiente objetivo: Disefiar y aplicar el programa de gestion del
talento humano para mejorar la practica pedagdgica en el nivel secundaria de
la institucion educativa “San Martin de Porres” de Pacasmayo; el disefio del
programa, a juzgar por los resultados, fue adecuado para mejorar la practica
pedagdgica en la institucion mencionada, coincidiendo con Chiavenato (2002)
guien sostiene que la administracion de la capacidad humana en las
asociaciones es la capacidad que permite la cooperacion convincente de los

individuos para lograr objetivos autoritarios y singulares.

De igual manera después de la aplicacion del programa de gestion del talento
humano el 100% de los docentes participantes lograron el nivel bueno en
cuanto a la practica pedagdgica, en tanto ningun (0%) participante logro los
niveles regular y deficiente, determinandose que la practica pedagdgica en el
nivel secundaria de la institucidon educativa “San Martin de Porres” de

Pacasmayo, se ubica en el nivel bueno (100%).

En relacion al objetivo: Identificar el nivel de la practica pedagdgica en el nivel

secundaria de la institucién educativa “San Martin de Porres” de Pacasmayo,
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después de la aplicacion del experimento, la media fue de 58,82 esto indica un
nivel bueno en la practica pedagogica, teniendo en cuenta que el dato minimo
es 57 y el maximo es 60. La desviacion estandar fue de 1,16 y el coeficiente de
variacion equivale al 1,97%, esto quiere decir que la dispersion de los datos es

minima, por lo cual fue un grupo homogéneo.

Por dltimo en cuanto al objetivo: Analizar y comparar los resultados del
programa de gestiéon del talento humano para mejorar la practica pedagogica
en el nivel secundaria de la institucién educativa “San Martin de Porres” de
Pacasmayo: Se observa que en el pre test el 57,1% de los participantes logré
el nivel deficiente y el 42,9% logré el nivel regular mientras que en el post test
el 100% logr6 el nivel bueno. Esto indica que la practica pedagdgica en la
Institucion en mencion, mejord significativamente gracias al programa de

gestion del talento humano
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IV. CONCLUSIONES

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

El programa de gestion del talento humano mejor¢ significativamente la
practica pedagogica en el nivel secundaria de la institucién educativa “San

Martin de Porres” de Pacasmayo.

Antes de la aplicacion del programa de gestion del talento humano, el
57,1% de los docentes lograron el nivel deficiente y el 42,9% logro el nivel
regular, en tato el nivel bueno no fue logrado por ningun participante (0%),
determinandose que la practica pedagdgica en la institucion educativa
“San Martin de Porres” de la ciudad de Pacasmayo se ubicaba en los

niveles deficiente y regular.

El programa de gestion del talento humano considerd estrategias
importantes y orientadas a mejorar la practica pedagdgica en el nivel
secundaria de la institucion educativa “San Martin de Porres” de

Pacasmayo.

La aplicacion del programa de gestion del talento humano mejoré la
practica pedagogica en el nivel secundaria de la institucidon educativa “San
Martin de Porres” de Pacasmayo pues en el pre test la media fue de 32,57
significd que la practica pedagodgica se ubicé en un nivel medio — bajo, en
tanto que en el post test la media aumentd a 58,82 esto indica un nivel
bueno en la practica pedagdgica, teniendo en cuenta que el dato minimo
es 57 y el maximo es 60.

Después de la aplicacion del programa de gestion del talento humano, el
100% de los docentes participantes de la institucion educativa “San Martin
de Porres” de la ciudad de Pacasmayo, lograron el nivel bueno en cuanto
a la practica pedagodgica, en tanto ningun (0%) participante logré los
niveles regular y deficiente, determinandose que la practica pedagogica
en la Institucion educativa “San Martin de Porres” de la ciudad de

Pacasmayo, se ubica en el nivel bueno (100%).
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4.6. La comparacion de los resultados del pre y post test para identificar el
nivel de la practica pedagodgica en la Institucion educativa “San Martin de
Porres” de la ciudad de Pacasmayo, muestra que en el pre test el 57,1%
de los participantes logro el nivel deficiente y el 42,9% logré el nivel regular
mientras que en el post test el 100% logro el nivel bueno. Esto indica que
la préctica pedagdgica en la Institucion en mencion, mejoro

significativamente gracias al programa de gestion del talento humano
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V. RECOMENDACIONES

5.1.

5.2.

5.3.

Se recomienda al director de la institucion educativa “San Martin de
Porres” de la ciudad de Pacasmayo, promover la aplicacion del programa
de gestion del talento humano, con la finalidad optimizar la préactica

pedagdgica de manera sistematica.

A los docentes se recomienda, revisar y considerar las estrategias
contempladas en el programa de gestion del talento humano, con la

finalidad seguir optimizando genuinamente su practica pedagogica.
A los investigadores adecuar el programa y los instrumentos para

mejorar la practica pedagogica en otros niveles educativos (Inicial y

secundaria).
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ANEXOS



ESCALA PARA MEDIR LA PRACTICA PEDAGOGICA

Instrucciones: Estimado participante l2 solicitamos gque marque con una equis {X), Ia
respuests que corresponda a la realidad.

1 =Deflclante 2= Ragular 3 = Busena

DIMEWSIOMES 1 ITEM2 1 2 3

CARACTERIZTICAS PER3OMALES

1. iMiproceder actual me conduce a obtensr kos resultados des=ados?

2. iAcato las onentaciones de los directivos con buen anima?

3. iMi proceder ante los conflictos o problemas de mis alumnos ayudo 3
resohrerlos?

i-

i Me acerca o alzja de mis alumnos mi comportamiento denfro y fuera
del aula?

5. iPermite mi estrategia de ensenanza- aprendizaje el desarrolio de
habilidades para la toma de decisiones, [a argumentacion, la valoracion
vy el autoconocimients en el desempeno de los alumnos?

VISION DEL FUTURD

G, ;iEs pertinentz la imagen que tengo de lo que debena ser mi verdadero
desempeno profesional?

7. ;Esz pertinentz la imagen gque tzngo de lo que debena ser el
dezsmpeno de los alumnos?

& ;Me interesa capaciarme para adguinr gsirategias mas adecuadas
para el dezempeno compstente de los estudiantes?

B. ;jFPoseo estrategias, & aplicar, para atender las necesidades de mis
esiudiantes?

10. jDebo actuslizarme para atender al desamollo integral de los
estudiantes?

MEJORA ¥ DEIARRCLLO PROFE3IDHAL

11. jLas posibilidades qus poseo permiten reaslmente  lograr mi
dezempeno profesional de calidad?

12. iLas alternativas que asumo me permiten lograr lo deseado?

13. ;Pienso efectuar cambios en mi practica pedagogica?

14. iPasea un plan d= mejora profesional?

15. ;Tengo la intencion de seguir con estudios de perfeccionamients
docsntz?

COMPORTAMIENTD ACTUAL

16. ;Mi desempeno actual es pertmentz 3 las expeciativas de mis
alurnnos?

17. iHe podido afrontar los problemas gque han obsfaculizado mi
desempeno y el de mis alumnos?

18. jLas alernativas que estoy uliizando mejoran los niveles de
aprendizaje y calidad en 2l desempeno de kos estudiantes?

18. ;Dedico el tiempo pertinente para la profundizacion teorica y para la
inwestigacion de mi practica educstva?

20. i Me siento satisfecho con mis resultados y con los de mis alumnos?
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FICHA TECNICA

. NOMBRE

ESCALA PARA MEDIR LA PRACTICA PEDAGOGICA.

. ELABORACION
El instrumento fue elaborado por la Mg. Lina Marcano Fermin y adaptado por el investigador.

. USUARIOS
Trabajadores de la institucion educativa San Martin de Porres” de Pacasmayo.

. TIEMPO DE APLICACION
No hay tiempo limite, puede ser aproximadamente 45 minutos.

. MODO DE APLICACION
Tipo prueba escrita 0 de ensayo.

. NORMAS INTERPRETATIVAS:
Para ubicar los puntajes obtenidos en las dimensiones: Caracteristicas personales,
vision del futuro, mejora y desarrollo profesional y comportamiento actual. Se utilizara
la siguiente escala:

DIMENSION Caracteristicas personales
ITEMS ESCALA
13-15 Bueno
9-12 Regular

5-8 Deficiente
DIMENSION Vision del futuro
ITEMS ESCALA
13-15 Bueno
9-12 Regular
5-8 Deficiente
DIMENSION Mejora y desarrollo profesional
ITEMS ESCALA
13-15 Bueno
9-12 Regular
5-8 Deficiente
DIMENSION Comportamiento actual
ITEMS ESCALA
13-15 Bueno
9-12 Regular
5-8 Deficiente
TOTAL VARIABLE

ESCALA NIVEL
48 - 60 Bueno
34 -47 Regular
20-33 Deficiente
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VII.

PROGRAMA DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO

DATOS GENERALES

Nombre del programa : “Programa de gestion del talento humano”

Participantes : 28 docentes del nivel secundaria de la institucion
educativa “San Martin de Porres” de Pacasmayo.

Duracioén

Objetivo General:
Disefiar, aplicar y evaluar el programa de gestion de talento humano mediante la

aplicaciéon de estrategias de coaching pedagogico (Docente coach) modelo Grow

y Posiciones perceptivas

Objetivos especificos:
e Aplicar el Modelo Grow en el desarrollo de las caracteristicas personales

e Ejecutar la técnica las posiciones perceptivas como estrategia de trabajo para
desarrollar estrategias de mejora en la visién y el desarrollo personal de los
participantes

e Ejecutar la técnica El profesor-coach para mejorar el comportamiento actual

de los participantes

JUSTIFICACION:

Para el andlisis y fundamentacién de la practica pedagdgica se plantean las
dimensiones del programa de gestion del talento humano, como la planificacién del
trabajo, la cultura organizacional y la evaluacién de desempefio, que se articulan a
partir del eje conductor Planeacion — Evaluacion del presente proyecto de

investigacion.
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. BASE TEORICA:

Este programa se sustenta en la teoria del comportamiento organizacional, a la cula
hace referencia Chiavenato (2002), quien afirma que la administracion de la
capacidad humana en las asociaciones es la capacidad que permite la cooperacion
convincente de los individuos para lograr objetivos autoritarios y singulares.

Grau (2016), nos dice que el talento humano tiene una cercana relacion con la
creatividad, la inteligencia, el conocimiento, la actitud, la mentalidad, todo lo que
vamos conociendo de nosotros mismos a lo largo de la vida (autodescubrimiento),
etc. Gestionar el talento, significa asumir conscientemente aquello en lo que uno
sobresale y relacionar si es coherente con lo que nos gusta y determinar qué hacer

con él.

Programa de gestién de talento humano:

Es un programa innovador, con autoria del responsable de la investigacion con los
aportes tedricos de la teoria del comportamiento organizacional, a la que hace
referencia Chiavenato (2002), cuyas dimensiones son Planificacion del trabajo,

cultura organizacional y evaluacion de desempefio

El profesor-coach

Numerosos educadores a partir de ahora trabajan de esta manera y no lo saben. A
decir verdad, el mentor que presenta aptitudes, por ejemplo, simpatia, honestidad y
entusiasmo, y también una disposicién, en general, para adoptar metodologias
imaginativas que avancen en nuevos enfoques de trabajo, regularmente ante el
peligro de la retroalimentacion de sus pares o de los guardianes ellos mismos, no
mentores. En cualquier caso, la utilizacion de la instruccion en el contexto instructivo
requiere, con respecto al educador, las caracteristicas de un pionero (Whitmore,
2003).

Modelo Grow.

Como Whitmore (2003) aclaro, la pantalla Grow es una técnica que se produce en
cuatro fases: la primera es construir el (objetivo) de la sesion, tanto a largo como
aqui y ahora; La segunda etapa es mirar la verdad (realidad) para investigar la

circunstancia actual de los suplentes; La tercera etapa comprende considerar
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opciones y sistemas de actividad electiva; por fin, la Ultima etapa es descubrir qué
se hara, cuando y quién lo hara (qué, cuando, quién).

Las posiciones perceptivas.

Una de las aptitudes que un experto debe tener con la capacidad de ver la realidad
desde puntos de vista alternativos (Bayon, 2010). De manera similar, el educador
no solo debe conocer sus propias deficiencias y cualidades, sus cualidades,
convicciones y los objetivos que debe alcanzar, sino también ver el mundo desde el
punto de vista de los estudiantes (Whitmore, 2003).

— e s = = o PROGRAMA DEGESTIONDEL |- - — « — « — « — « — « — .
| TALENTO HUMANO

CREAMNIZACIDH

I Chiavenato (2002) y Grau (2016)
|

Estrategias de Coaching pedagégico

Meodelo Grow
I |

i Las posiciones perceptivas

- Mejorar la practica pedagdgica en la institucion educativa “San Martin de Porres” de Pacazmayo
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lll. METODO:

El método que se empled fue de participacion activa, las estrategias participativas
es un trabajo que considera a los participantes como activos en la elaboracion del
conocimiento y no como pasivos o recepcionadores; de esta forma incentiva la

actividad a todos los participantes.

IV. EVALUACION:
Las sesiones fueron evaluadas utilizando lista de cotejos.

V. DESCRIPCION DE LAS SESIONES
El programa considerd 12 sesiones aplicadas en un mes, destinando tres sesiones
por semana (lunes, miércoles y viernes) ejecutando 4 sesiones para la planificacion
del trabajo, 4 sesiones para la cultura organizacional y 4 sesiones para la evaluacion

del desempefio.

Las sesiones se desarrollaron siguiendo el siguiente esquema:
Presentacion
Organizacion y

Desarrollo.

VI. OBSERVACION:
Las estrategias de este programa se basan en las técnicas del coaching
pedagdgico, dentro de las cuales se escogieron el modelo Grow y las posiciones
perceptivas, por cuanto son las mas pertinentes para mejorar la practica pedagégica

de los docentes.

SESION N° 01: Valoramos y compartimos nuestros interesesy
preferencias
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Objetivo de la sesion:
e Ejecutar la técnica “modelo Grow” como estrategia de trabajo.
e Valorar y compartir intereses y preferencias

Actividad

Descripcién

Tiempo

Recursos

Valoramos y compartimos nuestros intereses y preferencias

Presentacion

Se ubica a los participantes en circulo. El responsable,
mencionard el procedimiento a seguir

Se menciona cual es la meta u objetivo de la sesion

La voz

Organizacién

- Los participantes se agrupardn en pares y tomaran
posicién de acuerdo a la estructura del escenario.

- Analizan su realidad sobre el compartir intereses y
preferencias en el trabajo

10

La voz

Desarrollo
- | deciden que Sevaa hﬂCEf, cuando

y quién lo hara, en la sesién considerando el
proposito de la misma

-Los participantes se desplazan libremente por el
aula.

-Al toque de una palmada se quedan en sus
respectivos sitios.

- Al toque de dos palmadas se unen con el compafiero
Mas Cercano.

- 5e saludan y dialogan tratando de conocerse mas
realizandose diversas preguntas: (;,Como estas?
¢ Cudles son tus jntereses respecto a tu profesion?,
;Dénde vives?, ;Cudles son tus preferencias en el
trabajo?, etc.).

- El responsable lanza la pelota y el participante que la
reciba presenta ante los demas el compariero que le
toca.

- Luego el participante que fue presentado lanza la
pelota y a su vez, el que la recibe presenta a su
compariero de la derecha.

- El juego continda de acuerdo al lanzamiento de la
pelota de trapo.

- Luego la responsable propone un dialogo sobre la
importancia de conocer sus intereses y preferencias
para lograr sus metas profesionales considerando
sus capacidades pedagdgicas y analizando las
opciones que tienen.

30

La voz
Pelota
Papelotes

LISTA DE COTEJOS
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a. Objetivo:
* Ejecutar la técnica “modelo Grow” como estrategia de trabajo.

» Valorar y compartir intereses y preferencias

ITEMS

N° ESTUDIANTES

Planifica su
trabajo técnico
pedagdgico,
con pertinencia
Considera
estrategias para

mejorar su
planificacion

0
z
O
)

Z
O

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 02: Planificamos con pertinencia nuestro trabajo
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Objetivo de la sesion:
e Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
e Planificar con pertinencia el trabajo

Actividad Descripcién Tiempo Recursos

Presentacién

- El responsable, mencionarda el procedimiento a
seqguir sobre el temay la técnica elegida 5 La voz

- Se menciona cuél es la meta u objetivo de la
sesion

Organizacion

-Los participantes se agruparan procurando
formar un ambiente propicio. 10 La voz

- Analizan su realidad sobre la planificacién para
el trabajo

Desarrollo

- Los participante deciden qué se va a hacer,
cuando y quién lo hard, pn la sesion
considerando el proposito de la misma:

Elegir el tema. Planificacion del trabajo técnico
pedagbgico

Seleccionar a los expositores.

Establecer un orden v coordinar €l desarrollo de
la exposicion.

El coordinador o moderador:

Se sentard en medio vy los expositores a su
derecha e iZquierda.

Abrird la sesion, mencionara el tema que se
tratard, explicard el procedimiento v hard la
presentacion de los expositores.

Planificamos Cedera la palabra a cada uno de los expositores

con _ en forma sucesiva, sin que exceda de 10

pertinencia minutos, de manera que vayan alternando los

nuestro diferentes puntos de vista sobre el tema.

trabajo Elaborara una sintesis de las ideas principales.
Invitara al auditorio a formular preguntas a los La voz
miembros de la mesa, estas seran claras y Equipo de
breves v deberan limitarse al tema expuesto; asi 30 sonido
podran participar otras personas. Papelotes

Al término de la sesion de preguntas v
respuestas, pedird la intervencion de cada uno
de los expositores para que presenten sus
conclusiones.
Finalmente, hard el resumen de la mesa
redonda y expondra las conclusiones a las que
se llegaron. El coordinador debera ser imparcial
en sus intervenciones; asimismo, evitard que se
generen discusiones o problemas enfre el
auditorio v los expositores.
El plan de discusion
La organizacion de mesas redondas debe contar
con un plan de discusion apropiado para el tema
elegido por los paricipantes.
Sugerencias para elaborar es plan de discusidn:

- Conocer o estudiar previamente el tema que se
discutira.

- Exponer las razones por las cuales se propone
la discusién del tema.

- Ser objetivo.

- Elegir a los participantes y al moderador.

Plumones
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- Cada participante deberd exponer su punto de
vista, fundamentandolo con argumentos sélidos.
De ahi la importancia de investigar ampliamente
el tema de la exposicion.

- Se acordara el orden y la duracion de las
intervenciones analizando las opciones que
tienen.

LISTA DE COTEJOS
a. Objetivo:
* Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
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» Planificar con pertinencia el trabajo

ITEMS

N° ESTUDIANTES

Planifica su
trabajo técnico
pedagdgico,
con pertinencia
Considera
estrategias para
mejorar su
planificacion

(2
z
O
(2
z
O

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 03: Conocemos nuevas estrategias de planificacion curricular
anual y a corto plazo
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Objetivo de la sesion:
e Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.

e Conocer nuevas estrategias de planificacion curricular anual y a corto plazo

Actividad

Descripcién

Tiempo

Recursos

Conocemos
nuevas
estrategias
de
planificacién
curricular
anual y a
corto plazo

Presentacién

- El responsable explicara el tema a tratar y los
pasos a seguir para cumplir con la técnica
previamente establecida

- Se menciona cual es la meta u objetivo de la
sesion

La voz

Organizacion

- Se ubica a los participantes forma de plenario,
colocando mobiliario para los expositores al
frente de la sala.

- Analizan su realidad sobre las estrategias de
planificacién curricular anual y a corto plazo

10

La voz

Desarrollo
- Los participante deciden qué se va a hacer,
cuando y quién lo hard, en la sesién
considerando el propésito de la misma:
Elegir el tema. Planificacion del
técnico pedagégico
Seleccionar a los expositores.
Establecer un orden y coordinar el desarrollo
de la exposicion.

El coordinador o0 moderador:

- Se elige 03 voluntarios para exponer sus puntos
de vista sobre la planificacién curricular

- Los 03 voluntarios ocuparan el sitio de los
expositores y expondran sus opiniones sobre el
tema a tratar (La Planificacion Curricular)

- Los demas participantes (sala) efectuardn sus
preguntas mediante la técnica “lluvia de ideas”
mediante la entrega y el recojo de fichas

- Los expositores responderan a las interrogantes
planteadas

- El responsable reforzaré el tema: Programacion
a Largo Plano (Anual) y a Corto Plazo (Unidades
Didacticas)

- Se rescatan los valores que tengan incidencia en
el tema de la planificacion curricular en equipo

- Se comprometen a practicarlos considerando las
opciones que tienen

trabajo

30

La voz

Fichas léxicas
Plumones
Papelotes

LISTA DE COTEJOS
a. Objetivo:

e Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
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e Conocer nuevas estrategias de planificacion curricular anual y a corto

plazo

No

ESTUDIANTES

ITEMS

Planifica su
trabajo técnico

pedagdgico,
con pertinencia

Considera
estrategias para

mejorar su

planificacion

()

zZ
@)

()

=z
@]

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 04: Reflexionamos sobre nuestra planificacion en el trabajo

Objetivo de la sesion:
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e Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
¢ Reflexionar sobre la planificacion en el trabajo

Actividad Descripcion Tiempo Recursos

Presentacion

- El responsable explicara el tema a tratar y los
pasos a seguir para cumplir con la técnica 5
previamente establecida

- Se menciona cual es la meta u objetivo de la
sesion

La voz

Organizacion

- Se ubica a los participantes forma de plenario,
colocando mobiliario para los expositores al
frente de la sala.

- Analizan su realidad sobre autoevaluar la

Reflexionamos | planificacion en el trabajo

10 La voz

sobre nuestra | Desarrollo

planificacién - Los participante deciden qué se va a hacer,

en el trabajo cuando y quién lo hara, en la sesion
considerando el propdsito de la misma

- Se promueve la reflexion en base a la
siguiente  premisa: ¢De qué manera
planificamos nuestro trabajo? ¢Como es
nuestro trabajo? 30

- En equipos de trabajo reflexionan sobre lo
indicado

- Cada coordinador expone sus reflexiones

- Se promueve la reflexién grupal

- Se comprometen a mejorar su planificacion
para el trabajo, considerando las opciones
gue poseen

La voz
Papelotes
Plumones

LISTA DE COTEJOS
a. Objetivo:

e Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
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¢ Reflexionar sobre la planificacion en el trabajo

ITEMS

N° ESTUDIANTES

Planifica su
trabajo técnico
pedagdgico,
con pertinencia
Considera
estrategias para

mejorar su
planificacion

@
z
O
()

=z
@]

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 05: Investigamos sobre cultura organizacional

Objetivo de la sesion:

e Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
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¢ Investigar sobre cultura organizacional

Actividad

Descripcién

Tiempo

Recursos

Investigamos
sobre cultura
organizacional

Presentacion

- Se ubica a los participantes en forma de “U”. El
responsable mencionara el procedimiento a
seqguir

- Se menciona cuél es la meta u objetivo de la
sesion

La voz

Organizacion

- Se les explicara el procedimiento a seguir y el
tema (Cultura organizacional).

- Analizan su realidad sobre el nivel de su cultura
organizacional

10

La voz

Desarrollo

- Los paricipantes deciden qué se va a hacer,
cuando y quién lo hard, en la sesion
considerando el propdsito de la misma

- |dentificacion, seleccion v planteamisnto del
problema.

- Blusqueda y planteamiento de alternativas de
solucion.

- Comparacion y andlisis de las alternativas
(contemplando ventajas, desventajas,
consecuencias v valores involucrados).

- Planteamiento de suposiciones (de acuserdo a
la lagica, la experiencia, el sentido comidn),
cuando no hay evidencias suficientes v lo
permita el responsable.

- Toma de decision vy formulacion de las
recomendacionas.

- Justificacion de la  opcién  seleccionada
(investigacion y utilizacion de teoria).

- Planteamiento de la forma de llevar a cabo la
decision, considerando las opciones gue
poseen

30

La voz
Papelotes
Plumones

LISTA DE COTEJOS

a. Objetivo:

e Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
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¢ Investigar sobre cultura organizacional

ESTUDIANTES

ITEMS

Plantea
estrategias para

mejorar la
organizacion.

Se organiza en

funcion a los

objetivos
institucionales

Sl

zZ
@)

(%)

z
@)

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 06: Investigamos sobre estrategias de Gestion Institucional

Objetivo de la sesion:
Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
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¢ Investigar sobre estrategias de Gestion Institucional

Actividad

Descripcién

Tiempo

Recursos

Investigamos
sobre
estrategias
de Gestion
Institucional

Presentacién

- Se ubica a los participantes en forma de “U”. El
responsable mencionara el procedimiento a
sequir

- Se menciona cudl es la meta u objetivo de la
sesion

La voz

Organizacion

- Se les explicara el procedimiento a seguir y el
tema (Estrategias de Gestién Institucional).

- Analizan su realidad sobre las estrategias de
Gestion Institucional

10

La voz

Desarrollo
- Les paricipante deciden qué se va a hacer,
cuando y quién lo hara, en la sesién
considerando el propdsito de la misma

- |dentificacion, seleccion y planteamiento del
problema.

- Busqueda v planteamiento de alternativas de
solucion.

- Comparacion y andlisis de las alternativas
(contemplando ventajas, desventajas,
consecuencias v valores involucradaos).

- Planteamiento de suposiciones (de acuerdo ala
ldgica, la experiencia, el sentido comdn),
cuando no hay evidencias suficientes v lo
permita el responsable.

-Toma de decision y formulacion de las
recomendaciones.

- Justificacion  de la opcion  seleccionada
(investigacion y uilizacion de tearia).

- Planteamiento de la forma de llevar a cabo la
decision, considerando las opciones gue
poseen

30

La voz
Papelotes
Plumones
Equipo de
sonido

LISTA DE COTEJOS

a. Objetivo:

e Ejecutar la técnica “Modelo Grow” como estrategia de trabajo.
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e Investigar sobre estrategias de Gestion Institucional

ESTUDIANTES

ITEMS

Plantea
estrategias para

mejorar la
organizacion.

Se organiza en

funcion a los

objetivos
institucionales

Sl

zZ
@)

(%)

z
@)

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 07: Establecemos nuevas estrategias para optimizar nuestras

Objetivo de la sesion:

habilidades sociales
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e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de trabajo.
e Establecer nuevas estrategias para optimizar habilidades sociales

Actividad Descripcién Tiempo Recursos

Presentacion

Se ubica a los participantes en circulo. El
responsable, mencionard el procedimiento a
seguir

5 La voz

Organizacién

Los participantes se agruparan en pares Yy
tomaran posicion de acuerdo a la estructura del
escenario (Mesa, especialista y plenario).

10 La voz

Desarrollo

Establecemos - El coordinador inicia la meza redonda en la

nuevas cual presenta el tema a es:[udiar

estrategias - Hace una breve introduccion del tema que se
va a tratar.

par_a . - Explica el desamrollo de la mesa redonda.

optimizar - Presenta a los expositores (Coordinadores La voz

nuestras de equipos).
habilidades - Explica el orden de intervencion de los Plumones
sociales expositores.

- Comunica al auditorio gue, una vez concluida 30 Papelotes
las intervenciones de cada expositor, pueden
formular preguntas.

- Luego sede |a palabra al primer expositor.

- Cada expositor interviene para presentar su
punto de vista acerca del tema elegido
presentando razones y argumentos que
apayan sus afirmaciones.

- El coordinador expone las conclusiones a las
cuales se ha llegado

Equipo de
sonido

LISTA DE COTEJOS
a. Objetivo:
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Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de

trabajo.

Establecer nuevas estrategias para optimizar habilidades sociales

NO

ESTUDIANTES

ITEMS

Plantea
estrategias para

mejorar la

organizacion.

Se organiza en

funcion a los

objetivos
institucionales

Sl

pd
o

)

z
o

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 08: Reflexionamos el nivel de cultura organizacional en la

institucion
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Objetivo de la sesion:
e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de trabajo.
¢ Reflexionar sobre el nivel de cultura organizacional en la institucion

Actividad Descripcion Tiempo | Recursos

Presentacion

El responsable explicara el tema a
tratar y los pasos a seguir para 5 La voz
cumplir con la técnica previamente

establecida

Organizacion

Se ubica a los participantes forma de
. o 10 La voz
plenario, colocando mobiliario para

' los expositores al frente de la sala.
Reflexionamos

Desarrollo
sobre nuestra _
o - Se promueve la reflexion en base a
planificacion
. la siguiente premisa: ¢De qué
en el trabajo _ La voz
manera estamos organizados?

) _ Plumones
¢,Cual es el nivel de nuestra cultura
organizacional?
_ . _ Papelotes
- En equipos de trabajo reflexionan 30
sobre lo indicado .
_ Equipo de
-Cada coordinador expone sus _
sonido

reflexiones
- Se promueve la reflexion grupal
-Se comprometen a mejorar su

planificacion para el trabajo

LISTA DE COTEJOS
a. Objetivo:
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e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de

trabajo.

o Reflexionar sobre el nivel de cultura organizacional en la institucion

NO

ESTUDIANTES

ITEMS

Plantea
estrategias para

mejorar la
organizacion.
Se organiza en

funcion a los

objetivos
institucionales

z
O
)

NO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 09: Sinceramos y evaluamos el desempefio de nuestras

habilidades pedagdgicas
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Objetivo de la sesion:
e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de trabajo.
e Sincerary evaluar el desempefio de las habilidades pedagogicas

Actividad Descripcion Tiempo | Recursos

Presentacion

El responsable explicard el tema a
) _ 5 La voz
tratar y los pasos a seguir para cumplir

con la técnica previamente establecida

Organizacion

Se ubica a los participantes en forma
, . ] 10 La voz
de “U”. El responsable mencionara el

procedimiento a seguir.

Sinceramos  "yegarrolio
y evaluamos - Identificacion, seleccion ¥
el planteamiento del problema.
- Busqueda vy planteamiento de
desempenio alternativas de solucién.
- Comparacion y analisis de las La voz
de nuestras alternativas (contemplandc Pl
habilidades "nl’EﬂtEjEIS, dE!S-'U'EﬂtE.jES: umones
consecuencias y valores
pedagogicas involucrados).
- Planteamiento de suposiciones (de Papelotes
acuerdo a la légica, la experiencia, e 30
sentido comun), cuando no hay
evidencias suficientes y lo permita e Equipo de
responsable.
- Toma de decisién y formulacion de sonido

las recomendaciones.

- Justificacion de la opcién
seleccionada  (investigacion  y
utilizacion de teoria).

- Planteamiento de Ia forma de llevar
a cabo la decision.

- Planteamiento de acuerdos

COmMARramiens

LISTA DE COTEJOS
a. Objetivo:
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e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de
trabajo.
e Sincerary evaluar el desempefio de las habilidades pedagogicas

ITEMS

N° ESTUDIANTES

Considera la
autoevaluacién
de su trabajo de

manera
cotidiana
Considera
acciones de
reingenieria en
su desempefio

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 10: Conocemos las nuevas tendencias para la evaluacion del
desempefio
75
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Objetivo de la sesion:
e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de trabajo.
e Conocer las nuevas tendencias para la evaluacion del desempefio

Actividad Descripcion Tiempo | Recursos

Presentacion

El responsable explicara el tema a tratar
_ ) 5 La voz
y los pasos a seguir para cumplir con la

técnica previamente establecida

Organizacién

Se ubica a los participantes en forma de
. ] 10 La voz
“U”. El responsable mencionara el

procedimiento a seguir.

Desarrollo
Conocemos | _ Elegido el tema o cuestion gque se desea
las nuevas tratar, el organizador selecciona a los
expositores.
tendencias - Se realiza una reunion previa con los
miembros del simposio, para intercambiar
para la ideas, calcular el fiempo de cada
» expositor, etc. La voz
evaluacion - El coordinador inicia el acto, expone
claramente el tema que sé a de tratar, asi Plumones
del como los aspectos en que sé a dividido,
desempefio explit_:a brevemente el procedimiento por
Segur. y Papelotes
-5e hace la presentacion de los 30

expositores al auditorio.

- Se cede la palabra al primer expositor, de
acuerde con el orden establecido en la Equipo de
reunion de preparacién. )

-Una vez terminada cada exposicion el sonido
coordinadaor cede la palabra
sucesivamente a los restantes miembros
del simposio.

- Se hace una remembranza de los temas
expuestos por cada uno de los
expositores.

- Se arriba a conclusiones generales sobre
evaluacidn del desempefio.

- Formulan compromisos de aplicacion de
estrategias para mejorar su desempefio

LISTA DE COTEJOS
a. Objetivo:
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e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de
trabajo.
e Conocer las nuevas tendencias para la evaluacion del desempefio

ITEMS

N° ESTUDIANTES

Considera la
autoevaluacién
de su trabajo de

manera
cotidiana
Considera
acciones de
reingenieria en
su desempefio

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

SESION N° 11: Conocemos mas sobre técnicas, instrumentos y ribricas
para la evaluacion del desempefio
77
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Objetivo de la sesion:
Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de trabajo.
Conocer més sobre técnicas, instrumentos y rdbricas para la evaluacion
del desempefio

Actividad

Descripcion

Tiempo

Recursos

Reflexionamos
sobre nuestra
planificacion

en el trabajo

Presentacion

El responsable explicara el tema a
tratar y los pasos a seguir para
cumplir con la técnica previamente

establecida

La voz

Organizacion
Se ubica a los participantes en forma
de “U”. El responsable mencionara el

procedimiento a seguir.

10

La voz

Desarrollo

- Elegido el tema o cuestion que se desea
tratar, el organizador selecciona a los
expositores.

Se realiza una reunidn previa con los
miembros del simposio, para intercambiar
ideas, calcular el tiempo de cada expositor,
etc.

El coordinador inicia el acto, expone
claramente el tema que sé a de tratar, asi
como los aspectos en gue sé a dividido,
explica brevemente el procedimiento por
SEeguir.

Se hace la presentacion de los expositores
al auditorio.

Se cede |a palabra al primer expositor, de
acuerdo con el orden establecido en la
reunion de preparacion.

Una vez terminada cada exposicion el
coordinador cede la palabra
sucesivamente a los restantes miembros
del simposio.

Se hace una remembranza de los temas
expuestos por cada uno de los expositores.
Se arriba a conclusionas generales sobre
técnicas y rdbricas para la evaluacion del
desempeiio.

Formulan compromisos de aplicacion de
estrategias  para  mejorar  en  las
evaluaciones de desempeiio

30

La voz

Plumones

Papelotes

Equipo de

sonido

LISTA DE COTEJOS
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a. Objetivo:

Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de

trabajo.

Conocer mas sobre técnicas, instrumentos y rabricas para la evaluacion

del desempefio

No

ESTUDIANTES

3
m
<
(0]

Considera la
autoevaluacion
de su trabajo de

manera
cotidiana

Considera
acciones de

reingenieria en
su desempefio

()

zZ
@)

()

=z
@]

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
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SESION N° 12: Reflexionamos sobre los resultados de las evaluaciones de
nuestro desempefio

Objetivo de la sesion:
e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de trabajo.
e Reflexionar sobre los resultados de las evaluaciones de desempefio

Actividad Descripcion Tiempo | Recursos

Presentacion

El responsable explicara el tema a
tratar y los pasos a seguir para 5 La voz
cumplir con la técnica previamente

establecida

Organizacion

Se ubica a los participantes forma de
. o 10 La voz
plenario, colocando mobiliario para

Reflexionamos | los expositores al frente de la sala.

sobre nuestra | Desarrollo

planificacion - Se promueve la reflexion en base a
en el trabajo la siguiente premisa: ;Qué es una La voz
evaluacion de desempefio? ;Cual Plumones

es el resultado de nuestra
evaluacion de desempefio?

Papelotes
-En equipos de trabajo reflexionan 30
sobre lo indicado _
-Cada coordinador expone sus Equipo de
reflexiones sonido

- Se promueve la reflexion grupal

- Se comprometen a mejorar su nivel

en las evaluaciones de desempefio

LISTA DE COTEJOS
b. Objetivo:
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e Ejecutar la técnica “Las posiciones perceptivas” como estrategia de
trabajo.
o Reflexionar sobre los resultados de las evaluaciones de desempefio

ITEMS

ESTUDIANTES

Considera la
autoevaluacién
de su trabajo de

manera
cotidiana
Considera
acciones de
reingenieria en
su desempefio

@
z
O
()

NO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
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NORMALIDAD

Resumen de procesamiento de casos

CEs05
Walido Perdidos Total
M Faorcentsje I Faorcentsje M FPorceniaje
MOTASPFRE 23 100,05 0] 0,08 23 100,04
MOTASPOST 28 100,00 _ 1] 0,00 22 100,04
Descriptivos
Estadistico Errar esiandar

MOTASPRE Meda 325714 1,1402

g5% de imtervalo d= confianza Lirnite inferior 02318

para la media Lirnite superior 149100

Meda recortada al 5% 32 8571

Mediana 32,0000

\arianza 36,202

Desviacion estandar §.0a342

Kinima 20,00

Mantimo 40,00

Rangao 20,00

Ranga intercuartil &,00

Asimetria -1,028 A4

Curiosis A7 L8458
MOTASPOET Meda R3.8214 21854

B5% de imtervalo de confianza Limite inferiar 58,3730

pard la media Lirnite superior 50 JAOS

Wedia recortada al 5% 58,8571

Mediana 58,0000

\arianza 1,337

Desviacion estandar 1,15042

Kinima 57,00

Maximo 80,00

Rango 3,00

Rango intercuartil 2,00

Asimetna -400 A4

Curiosis -1,321 858

Pruebas de normalidad
Holmogorov-Smimoy_ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadicticn gl Sig.

MOTASFRE 318 28 L0000 07 28 000
MNOTASPOST 238 28 L0000 228 28 000

a. Cormeccion de significacion da Lillisfors
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

educativa San Martin de Porres

profesional?

Problema Objetivos Hipétesis Disefio Variable | Dimension it Teelanis items Escala
i En qué medida | General Ho: El programa de % e Planifica su trabajo técnico pedagégico,
el programa de Determinar en qué medida el | gestion del talento £ L . con pertinencia. _
. ., . T Planificacion | Coherencia e Considera usar el tiempo de manera
gestion del programa de gestion del talento | humano mejora p del trabajo optima
talento humano humano mejora la practica significativamente en % o Considera estrategias para mejorar su |  Guiade
mejora la practica | pedagdgica de la institucién la practica pedagogica = planificacion Observacion
pedagogica enla | educativa San Martin de Porres | en la institucion 2 o e Plantea estrategias para mejorar la
A .  r . . ~ rganizacion i i0 =
institucion de Pacasmayo - 2017. educativa del nivel 2 Cultura I Organizacio grga”'zac'_on' e s obiat (1)=Si
H . . [0 OrganlzaCIOna ® S€ Organiza en ftuncion a los oDbjetivos
educ’atlva San - secundaria San Martin % institucionales 2)=No
Martin de Porres | Especificos de Porres de ° e Considera la autoevaluacién de su trabajo
de Pacasmayo - | Identificar el nivel de la practica | Pacasmayo - 2017. £ Evaluacion de | Eficiencia de manera cotidiana.
P017? pedagogica en el nivel CB)) desempefio e Considera acciones de reingenieria en su
secundaria de la institucion Hi: El programa de o = —— diﬂs_empe”do — . .
. . ‘2 Pre esponsabilidaay e ¢Miproceder actual me conduce a obtener
educativa San Martin de Porres | gestién del talento e observancia de los | los resultados deseados?
de Pacasmayo, antes de la humano no mejora experimenta reglamentos de  |o ¢ Acato las orientaciones de los directivos
aplicacion del experimento. significativamente en con pre y post trabajo y con buen animo? Escala para Ia
la practica pedagogica test acatamiento delas s ;Mi proceder ante los conflictos o cultura
icaf i it i orientaciones de problemas de mis alumnos ayudo a | organizacional
D|senar”y aplicar el programa enla |nlst|tu0|on. Caracteristicas | los superiores resolverlos?
de gest|9n del talentg humano educatwa. del nivel © personales s ¢Me acerca o aleja de mis alumnos mi | 1- Deficiente
para m'ej.orar la pra.ct|ca secundaria San Martin ‘§ Conducta ajustada compo_rtamignto dentro‘y fuera del a~ula?
pedagdgica en el nivel de Porres de S ala ética o ;Permite mi estrategia de ensefianza- 2
secundaria de la institucion Pacasmayo - 2017 s profesional, a la aprendizaje el desarrollo de habilidades | Reqyjar
ducativa San Martin de P 5 moral y principios para la toma de decisiones, la
educaliva van Martin de Forres B&_‘ tecnico argumentacion, la valoracion y el
de Pacasmayo. pedagdgicos autoconocimiento en el desempefio de los 3.
alumnos?
Identificar el nivel de la practica Proyeccion de Bueno
£ ; L estrategia y forma ; ; ;
pedagdgica en el nivel Visién del de trabajo o ¢Es pertln,ente la imagen que tengo de ~Io
secundaria de la institucién futuro gue deberia ser mi verdadero desempefio
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Indicadores

Problema Objetivos Hipétesis Disefio Variable Dimension items Escala
de Pacasmayo, después de la e ¢Es pertinente la imagen que tengo de lo
aplicacion del experimento. que deberia ser el desempefio de los

alumnos?

) * ;.Me interesa capacitarme para adquirir
Analizar y comparar los ) estrategias mas adecuadas para el
resultados del programa de E}s;yg::gms de desempefio  competente  de  los
gestion del talento humano J estudiantes? _
para mejorar la practica e ;Poseo estrategias, a aplicar, para

e ) atender las necesidades de mis
pedagdgica en el nivel estudiantes?
secundaria de la institucion e ;Debo actualizarme para atender al
educativa San Martin de Porres desarrollo integral de los estudiantes?
de Pacasmayo. S'“Jg;ii'g; F;,Oartll?o e ;Las posibilidades que poseo permiten
perfeccionamiento realmente lograr ~ mi desempefio
. continuo a partir de | profesional de calidad?
Mejora y la investigacién de | ;| a5 alternativas que asumo me permiten
desarrollo | SUProplapractica | ;o ot 16 deseado?
profesional o ¢ Pienso efectuar cambios en mi practica
pedagogica?
Introduccién de e ¢Poseo un plan de mejora profesional?
cambios y mejoras |e ¢ Tengo la intencién de seguir con estudios
en el desempefio. | de perfeccionamiento docente?
Acciones para el o ¢Mi desempefio actual es pertinente a las
desarrollo del expectativas de mis alumnos?
trabajo pedagogico |, ; e nodido afrontar los problemas que
— con buenos . . <
< resultados han obstaculizado mi desempefio y el de
‘g mis alumnos?
o e ;Las alternativas que estoy utilizando
_5 mejoran los niveles de aprendizaje y
£ calidad en el desempefio de los
5 ; estudiantes?
g' g;\t/iilf:fcién porla [» ¢Dedico el tiempo pertinente para la
83 labor que profundizacién tedérica y para la

desempenia.

investigacion de mi practica educativa?
® ¢Me siento satisfecho con mis resultados
y con los de mis alumnos?
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VALIDEZ DE AIKEN

Validéz de Aiken respecto al criterio de la CLARIDAD

Total (S) V. Aiken | Validéz por items
Dimensiones item JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ Sumatoriade | S/ (n(c-
1 2 3 4 5 acuerdo 1)) ESCALAS
1 3 3 3 3 2 14 0.93 Fuerte validéz
2 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
CAEQS;EE;‘\S 3| 221332 12 0.80 | Aceptable validéz
4 3 3 3 2 3 14 0.93 Fuerte validéz
5 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
6 2 3 2 3 2 12 0.80 Aceptable validéz
7 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
VISION DEL FUTURO 8 3 2 3 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
9 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
10 3 2 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
11 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
12 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
M o0 113 | 3 | 3| 3 | 3|3 15 1.00 Fuerte validéz
14 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
16 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
17 3 3 3 3 2 14 0.93 Fuerte validéz
O 18 | 2 | 2 | 2| 3|3 12 0.80 | Aceptable validéz
19 2 3 2 3 2 12 0.80 Aceptable validéz
20 2 2 3 3 2 12 0.80 Aceptable validéz
Total: Validéz del instrumento 6 indice general 13 0.89 Aceptable validéz

Validéz de Aiken respecto al criterio de la COHERENCIA

Total (S) V. Aiken | Validéz por items
Dimensiones ftem JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ S toria d s/ (n(
1|2 |3 | 4 | 5 |dumatorade nic ESCALAS
acuerdo 1))
1 2 2 3 3 2 12 0.80 Aceptable validéz
CARACTER(STICAS 2 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
PERSONALES 3 [ 3| 2|3 ]|3]3 14 0.93 Fuerte validéz
4 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
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5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

6 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

7 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz

VISION DEL FUTURO 8 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
9 2 3 3 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
10 3 2 2 3 2 12 0.80 Aceptable validéz

11 3 3 2 3 3 14 0.93 Fuerte validéz

12 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
M o 7013 3 | 33| 2|2 13 0.87 | Aceptable validéz
14 3 2 2 3 2 12 0.80 Aceptable validéz

15 3 3 3 2 3 14 0.93 Fuerte validéz
16 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz

17 2 3 3 3 3 14 0.93 Fuerte validéz
COMPESTTSXIENTO 18 2 2 2 3 3 12 0.80 Aceptable validéz
19 2 2 2 3 3 12 0.80 Aceptable validéz
20 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz

Total: Validéz del instrumento 6 indice general 14 0.90 Fuerte validéz

Validéz de Aiken respecto al criterio de la RELEVANCIA

Total (S) V. Aiken | Validéz por items
Dimensiones item JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ | JUEZ Sumatoria d S/ (n(
1|2 | 3| 4 | 5 |dumatoriade . ESCALAS
acuerdo 1))
1 2 2 2 3 3 12 0.80 Aceptable validéz
2 2 2 3 2 3 12 0.80 Aceptable validéz
CARACTERISTICAS .
PERSONALES 3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
4 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validéz
5 2 2 3 3 3 13 0.87 Aceptable validéz
6 3 3 3 2 3 14 0.93 Fuerte validéz
7 2 3 3 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
VISION DEL FUTURO 8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
9 2 2 3 2 3 12 0.80 Aceptable validéz
10 3 3 3 2 3 14 0.93 Fuerte validéz
11 3 3 2 2 3 13 0.87 Aceptable validéz
MEJORA Y DESARROLLO | 12 2 2 3 2 3 12 0.80 Aceptable validéz
PROFESIONAL 13|33 |3 |3]3 15 1.00 Fuerte validéz
14 3 3 3 2 2 13 0.87 Aceptable validéz
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15 3 3 3 3 2 14 0.93 Fuerte validéz

16 2 3 3 3 2 13 0.87 Aceptable validéz

17 3 3 2 3 2 13 0.87 Aceptable validéz

COMPORIMIENTO 118 | '3 | 2 | 2 | 2 | 3 12 0.80 | Aceptable validéz
19 3 3 3 3 2 14 0.93 Fuerte validéz

20 2 3 2 3 2 12 0.80 Aceptable validéz

Total: Validéz del instrumento 6 indice general 13 0.88 Aceptable validéz
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CONSTANCIAS

R.D.D. N°1428 del 27- 04- 86 / SAN MARTIN DE PORRES - SAN JOSE
on Jornada Escolar Completa “ Formando para el futuro”

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

T sECUNDARIA

El director de la Institucion Educativa “San Martin de Porres” del
C. P. San Martin de Porres — San José, Pacasmayo - La Libertad,
expide la siguiente:

AUTORIZACION

Visto la solicitud presentada por el docente: Grados Mendoza, Carlos Alberto
maestrante de la Universidad “Cesar Vallejo”, donde solicita aplicar su Proyecto de
Tesis se dispone lo siguiente:

AUTORIZAR, al docente:

Grados Mendoza, Carlos Alberto

Aplicar el proyecto de tesis titulado: “Programa de gestion del talento en la practica
pedagégica de la institucion educativa San Martin de Porres. Pacasmayo -2017”, del C.P.
San Martin de Porres en la institucion que gestiono.

San Martin de Porres, octubre de 2017
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Tz, 'SAN"MARTINDEP’ORRES

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL c DADANO"

El director de la Institucion Educativa “San Martin de Porres” del
C.P. San Martin de Porres — San José - Pacasmayo - La Libertad,
expide la siguiente:

CONSTANCIA

Que el docente: Grados Mendoza, Carlos Alberto, maestrante de la Universidad
“Cesar Vallejo", aplicé su Proyecto de Tesis titulado: “Programa de gestion del talento en
la practica pedagégica de la institucién educativa San Martin de Porres. Pacasmayo - 2017”,
en la institucion educativa a la cual presido, demostrando responsabilidad y criterio docente
en las actividades planificadas.

Se emite la presente, a solicitud del interesado, para los fines pertinentes.

San Martin de Porres, diciembre de 2017.
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MATRIZ DE VALIDACION

MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA

TITULO DE LA TESIS: Programa de gestion del talento humano en la practica pedagégica de la iﬁstitucién educativa San Martﬁn de Porres.

Pacasmayo - 2017

integral de los estudiantes?

8 ggb%’;?f CRITERIOS DE EVALUACION
2 3 | = | Relacién | Relacion | o ... | ReBC6h | opseRvACION
sl Y/O
< 2 INDICADORES irems S| 5| & | varasley | dimensién | Sntresl | femyla | pecomenpac.
x & S| 81| 8§ Ia yol ndicador | opcién
> = S @ E - i P R y el items de
a Z| 2|8 respuesta |
Sl [NO| s1 | NO | 851 [NO| s8I | NO
@ Responsabilidad y
P~ e .
g 8 § ? observancia de I0s |1 ,Mi proceder actual me conduce a obtener los
3859 2 reglamentos de resultados deseados? g v vV
K § 2 < trabajo y acatamiento . ¢Acato las orientaciones de los directivos con buen I/
§ 5 § 2 de las orientaciones animo?
8 §-§ 5 2 de los superiores
g.; Sl § g . ¢Mi proceder ante los conflictos o problemas de mis
3 g a2 B alumnos ayudo a resolverlos?
<Bow § Conducta ajustada a |4 ,Me acerca o aleja de mis alumnos mi
2 E § 8 8 la ética profesional, a comportamiento dentro y fuera del aula? V4 \/ ‘/ \/
-;'_ 55 g E 3 la moral y principios . ¢ Permite mi estrategia de ensefianza- aprendizaje el
g ga técnico pedagdgicos. desarrollo de habilidades para la toma de decisiones,
g ) ® & la argumentacion, la valoracién y el autoconocimiento
§' 2 g % E en el desempefio de los alumnos?
w
§3388
s2a30
§ = 5; § Proyeccion de . ¢Es pertinente la imagen que tengo de lo que deberia
n':'g ® § 5 estrategia y forma de ser mi verdadero desempefio profesional? / \/ 1/
g §“' B> o PR . ¢Es pertinente la imagen que tengo de lo que deberia
§a gg 5 e ser el desempefio de los alumnos?
aosg
2ss 3
g 8 ©
:"":ij g é é . ¢Me interesa capacitarme para adquirir estrategias
= % g2 > mas adecuadas para el desempefio competente de
5823 los estudiantes? l/ / / ‘/
2y g Estrategias de mejora . ¢(Poseo estrategias, a aplicar, para atender las
% s g necesidades de mis estudiantes?
i 2 g ¢ Debo actualizarme para atender al desarrollo
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Mejora y desarrollo profesional

Motivacién por la
superacion y  auto
perfeccionamiento

continuo a partir de la
investigacion de su

i ¢las posibilidades que poseo permiten
realmente lograr mi desempefio profesional de
calidad?

12, ¢Las alternativas que asumo me permiten
lograr lo deseado?

Comportamiento actual

propia practica

13. ¢Pienso efectuar cambios en mi practica
Introduccién de pedagégica?
cambios y mejoras en | 14. ¢ Poseo un plan de mejora profesional?
el desempefio. 15. ¢ Tengo la intencién de seguir con estudios de

perfeccionamiento docente?

16. ¢Mi desempefio actual es pertinente a las
Acciones para el expectativas de mis alumnos?
desarrollo del trabajo j g,l-}e podiglo afrontar los proble!nas que han
pedagégico ook obstaculizado mi desempefio y el de mis alumnos?

buenos resultados

18. ¢ Las alternativas que estoy utilizando mejoran
los niveles de aprendizaje y calidad en el desempefio
de los estudiantes?

Nivel de satisfaccién
por la labor que
desemperia.

19. ¢Dedico el tiempo pertinente para la
profundizacién tedrica y para la investigacion de mi
practica educativa?

20. ¢ Me siento satisfecho con mis resultados y con
los de mis alumnos?

FIRMA DEL EVALUADOR

oni: 41253269
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA.
OBJETIVO: Identificar el nivel de la practica pedagdgica
DIRIGIDO A: Docentes de educacién secundaria.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Albitres Mendoza , En rique Aranis
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Mag) sler en £ducaciba won Mencién en Docenia y Gestion Educafiva

VALORACION:

ADEC})‘DO INADECUADO

A

FIR EL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA

TITULO DE LA TESIS: Programa de gestion del talento humano en la practica pedagégica de la Institucién educativa San Martln de Porres.

Pacasmayo - 2017

OPCION DE

integral de los estudiantes?

2 ESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
o | z —~ | = | Relacion | Relacien | oo .| Relacion | oggeRvAciON
sl & ntre la ntre la Y/O
2 INDICADORES iTEms 1T 1 & | vty | ananin jorireel | Memyla | pecoMENDAC.
w s ] . [~ la yel "dl " opg'én
> g § 3 § dimension | indicador | ¥ © ftems ronb
Sl [NO[ SI | NO | 81 |[NO| SI [ NO
Responsabilidad
g % g3 obs:rvancia de lo:
35 g . ¢Mi proceder actual me conduce a obtener los
3859 g | reglamentos de resultados deseados? / L Lt
- © trabajo y acatamiento |2. ¢Acato las orientaciones de los directivos con buen l/
888 g .
2 E_ 5 @ | de las orientaciones animo?
- w w
g S 5 & | de los superiores :
ES e § g . ¢Mi proceder ante los conflictos o problemas de mis
g g S8 ! - alumnos ayudo a resolverlos?
<®ow g | Conducta ajustada @ |4 ,Me acerca o aleja de mis alumnos mi
2 E g» g. § la ética profesional, a comportamiento dentro y fuera del aula? /
-;_ o %§ a 3 la moral y principios |5. ¢Permite mi estrategia de ensefianza- aprendizaje el l/ / V //
g 250 técnico pedagdgicos. desarrollo de habilidades para la toma de decisiones,
% 2o 5 ;‘;‘ la argumentacion, la valoracion y el autoconocimiento
g 3 s 2’ E en el desemperio de los alumnos?
12
g -3 o § (=}
T3>
Tas@
?T § g_g 8 Proyeccion de |6. ¢Es pgrtir::née la i(rinagen qt;‘e tengfo de Iolgue deberia
B S ser mi verdadero desempefio profesiona 1
g &2' g > o tef:t;:?ggia ¥ - . ¢Es pertinente la imagen que tengo de lo que deberia / / V v/
§a gg s ) ser el desempefio de los alumnos?
a®sg
ave 3
gesd | 3
o 2 = ?g . ¢Me interesa capacitarme para adquirir estrategias
§_ g2 > mas adecuadas para el desempefio competente de
L g g" . los estudiantes? |,
£08 § Estrategias de mejora | 9. ;Poseo estrategias, a aplicar, para atender las v / / /
§- 83 necesidades de mis estudiantes?
2 § -y ¢Debo actualizarme para atender al desarrollo




Motivacién por la

g superacion y auto |11. ¢las posibilidades que poseo permiten
3 perfeccionamiento reTiZnagr;te lograr mi desempefio profesional de
2 ; cal

§ f’°nt'"_u° a. partir de la 12, ¢Las alternativas que asumo me permiten
§ investigacion de su lograr lo deseado?

propia practica
g ; 13. ¢Pienso efectuar cambios en mi préctica
> Introduccion ' de pedagégica?
g cambios y mejoras en | 14, ¢ Poseo un plan de mejora profesional?
£ el desempefio. 15. ¢ Tengo la intencién de seguir con estudios de

perfeccionamiento docente?
16. ¢Mi desempeiio actual es pertinente a las

o Acciones para el expectativas de' mis alumnos?
<§ desarrollo del trabajo 17. ¢He podido afrontar los problemas que han
= pedagégico s obstaculizado mi desempefio y el de mis alumnos?
2 18. ¢Las alternativas que estoy utilizando mejoran
& | buenos resultados los niveles de aprendizaje y calidad en el desempefio
E de los estudiantes?
g : g y 19. ¢Dedico el tiempo pertinente para Ila
E | Nivel de satisfaccion profundizacion tedrica y para la investigacion de mi
3 por la labor que practica educativa?

desempena. 20. ¢Me siento satisfecho con mis resultados y con

los de mis alumnos?

s S E1E?
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA.
OBJETIVO: Identificar el nivel de la practica pedagdgica
DIRIGIDO A: Docentes de educacién secundaria.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: \osquea, (bstvo, Aaa Marca
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Hoestro en Admin lsjrrauon de o SHocoden

VALORACION:

Ans%oo INADECUADO

nex: [§)
“FIRMA I{EL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION: ESCALA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA

TITULO DE LA TESIS: Programa de gestion del talento humano en la practica pedagégica de la institucién educativa San Martin de Porres.

Pacasmayo - 2017

VARIABLE
DIMENSIONES

INDICADORES

iTEMS

OPCION DE
ESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
Relacién
ol o] g | Taae | e | neisito | e
= ] -nn:‘ la entre z e | Bare
S| 8 g ""T. n dlm; "em | indicador | opcién
S| 2| E y el items de
3 ; % dimensién | indicador .|
Si NO | sI NO SI | NO Si NO

OBSERVACION
Y/IO
RECOMENDAC.

Responsabilidad y
observancia de los
reglamentos de
trabajo y acatamiento
de las orientaciones
de los superiores

. ¢Mi proceder actual me conduce a obtener los

resultados deseados?

. ¢Acato las orientaciones de los directivos con buen

animo?

X

B W

X

Caracteristicas personales

Conducta ajustada a
la ética profesional, a
la moral y principios
técnico pedagdgicos.

. ¢Mi proceder ante los conflictos o problemas de mis

alumnos ayudo a resolverlos?

. ¢(Me acerca o aleja de mis alumnos mi

comportamiento dentro y fuera del aula?

. ¢Permite mi estrategia de ensefianza- aprendizaje el

desarrollo de habilidades para la toma de decisiones,
la argumentacion, la valoracién y el autoconocimiento
en el desemperio de los alumnos?

V21909V 0a3d VIILOVdd

Proyeccion de
estrategia y forma de
trabajo

. ¢ Es pertinente la imagen que tengo de lo que deberia

ser mi verdadero desempefio profesional?

. ¢Es pertinente la imagen que tengo de lo que deberia

ser el desempefio de los alumnos?

‘0WIOD SBjE} S8UOIITE Jejnoafe agep 8jusdop |8 ‘sjueIpniss |8 ua jeibaju) ugeuLO)
Vision del futuro

‘SOjeAY) BAREONPS PEPIUNLIOD B| UOD SSIBUOIDR|S! |8 ‘une A soAjiuboo sosaooid so|
JienjeAs 'PEPIUBIPOD | BPS8p Jeuoixs|jal ‘sejousuadxa JezZjenos Iesjunwiod Jeussus
ap 0s8004d |3 Jpjuuad eied ejnoafe 8)usdop |9 anb SBUOIIOE SEPELIEA SB| J8S B SUaIA

Estrategias de mejora

. ¢(Poseo estrategias, a aplicar,

. ¢(Me interesa capacitarme para adquirir estrategias

mas adecuadas para el desempefio competente de
los estudiantes?
para atender las
necesidades de mis estudiantes?

¢Debo actualizarme para atender al desarrolio
integral de los estudiantes?
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Motivacién por la

g superacion y auto |11 ¢las posibilidpdes que  poseo 'permiten
2 perfeccionamiento ;?‘Ln;ggte lograr mi desempefio profesional de
§' Sontinto a”partlr de la 12, ¢Las alternativas que asumo me permiten
5 | investigacién de su lograr lo deseado?
§ propia practica
b ] 13. ¢Pienso efectuar cambios en mi préactica
> Introducciéon de pedagégica?
g cambios y mejoras en |14, ¢Poseo un plan de mejora profesional?
g el desemperio. 15. ¢Tengo la intencién de seguir con estudios de
perfeccionamiento docente?
16. ¢Mi desempefio actual es pertinente a las

St Acciones para el expectativas de. mis alumnos?
< desarrollo del trabajo 17. ¢He podido afrontar los problemas que han
E i) obstaculizado mi desemperio y el de mis alumnos?
2 bEdSgouco il b ¢Las alternativas que estoy utilizando mejoran
& | buenosresultados los niveles de aprendizaje y calidad en el desempefio
E de los estudiantes?
2 ; g § 18, ¢Dedico el tiempo pertinente para la
E | Nivel de satisfaccion profundizacién tedrica y para la investigacion de mi
8 por la labor que practica educativa?

desempefia. 20. ¢Me siento satisfecho con mis resultados y con

los de mis alumnos?

IRMA DEL EVALUADOR

DNI:/’/q‘BZZ ? 95
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA.

OBJETIVO: Identificar el nivel de la practica pedagdgica

DIRIGIDO A: Docentes de educacién secundarla
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: é&w /Z/ /4”/74“ s

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: 2ol ox Wmdrw ot lo Ediencm.

VALORACION:

ADECU% INADECUADO

7MA DEL EVALUADOR
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g §| § 3 observancia de los . ¢Mi proceder actual me conduce a obtener los / / v
3852 2 reglamentos de resultados deseados? v V
§ 8 §: @ ® trabajo y acatamiento . ¢Acato las orientaciones de los directivos con buen
2 g 5 % @ | de las orientaciones animo?
8 za ; & | de los superiores
2523 . ¢Mi proceder ante los conflictos o problemas de mis
90 8
s8-8 b ) alumnos ayudo a resolverlos?
<Boo 8 Conducta ajustada @ |4 ;Me acerca o aleja de mis alumnos mi
2 E 2 g. u S la ética profesional, a comportamiento dentro y fuera del aula? / v i /
-: ® %5 ; S la moral y principios . ¢Permite mi estrategia de ensefianza- aprendizaje el
g‘g ga 9 técnico pedagdgicos. desarrollo de habilidades para la toma de decisiones,
T3 o 58 la argumentacion, la valoracién y el autoconocimiento
§' 2a2 : en el desempeiio de los alumnos?
a”§§Q
] 3 3 >
zoz@
g § g ;_ 8- Proyeccion de |6. ¢Es pertinente laimagen que tengo de lo que deberia / / / l/
Teede . ser mi verdadero desemperio profesional?
g0 estrategia y forma de 7 : ¢
Sgg s > o abal . ¢Es pertinente la imagen que tengo de lo que deberia
S8t E AbaIo ser el desempefio de los alumnos?
go5g =
HIEE
§ = 2 . ¢Me interesa capacitarme para adquirir estrategias
= % ; [} > mas adecuadas para el desempefio competente de / / / /
ol los estudiantes?
— " . 5 . .
o 8 S Estrategias de mejora . ¢Poseo estrategias, a aplicar, para atender las
§ 538 necesidades de mis estudiantes?
s ¢Debo actualizarme para atender al desarrollo
& integral de los estudiantes?
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Motivacién por la

_g superaci6n y auto |11. ¢lLas posibilidgdes que poseo .permiten
3 perfeccionamiento rea]mente lograr mi desempefio profesional de
2 continuo a partir de la RENAL ¢ <
& i e 12. ¢Las alternativas que asumo me permiten
3 investigacion de su lograr lo deseado?
§ propia practica
b ; 13. ¢Pienso efectuar cambios en mi practica
> Introduccién de pedagégica?
'g cambios y mejoras en | 14, ¢ Poseo un plan de mejora profesional?
g el desempefio. 15. ¢ Tengo la intencién de seguir con estudios de
perfeccionamiento docente?
16. ¢Mi desempefio actual es pertinente a las

i Acciones para el expectativas de' mis alumnos?
% desarrollo del trabajo i 4 g,He podnj.lo afrontar_ los problel_'nas que han
- edagégico i obstaculizado mi de_sempeno yelde ‘mis alumnqs?
£ P 18. ¢ Las alternativas que estoy utilizando mejoran
§ | buenos resuitados los niveles de aprendizaje y calidad en el desempefio
E de los estudiantes?
-3 g 2 ! 19. ¢Dedico el tiempo pertinente para la
= Nivel de satisfaccion profundizacion tedrica y para la investigacion de mi
3 por la labor que practica educativa?

desempena. 20. ¢Me siento satisfecho con mis resultados y con

los de mis alumnos?
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA.
OBJETIVO: Identificar el nivel de la practica pedagdgica
DIRIGIDO A: Docentes de educacién secundaria.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: _//jranda de Herdoza A R

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: M ag:&f&r en gfcaé?/a Cucativn.

VALORACION:

ADEC%DO INADECUADO
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] §. § 3 observancia de los |4 ¢Mi proceder actual me conduce a obtener los / i g b
Ea8al P reglamentos de resultados deseados?
§ 8 § 2 s trabajo y acatamiento |2. ;Acato las orientaciones de los directivos con buen
2 g 55 2 de las orientaciones animo?
8 g'(‘é g 2 | de los superiores
% = % a § 3. ¢Mi proceder ante los conflictos o problemas de mis
5828 B 7 alumnos ayudo a resolverlos?
<o 8 Conducta ajustada a |4 ;Me acerca o aleja de mis alumnos mi / g i/ g
28 gl 8 e 8 la ética profesional, a comportamiento dentro y fuera del aula?
-: o %% ; 3 la moral y principios |5. ¢Permite mi estrategia de ensefianza- aprendizaje el
—ﬁ 22 z] técnico pedagdgicos. desarrollo de habilidades para la toma de decisiones,
% § P la argumentacién, la valoracién y el autoconocimiento
g' g % B : en el desempeiio de los alumnos?
w
3388
)
g_ g @ ; 8 Proyeccién de |6. ¢Es pertinente la imagen que tengo de lo que deberia / / / /
-3 5 s estrategia y forma de ser mi verdadero desempefio profesional?
§ §3' 5> o trabak 7. ¢Es pertinente la imagen que tengo de lo que deberia
ERETD = anaio ser el desempefo de los alumnos?
2 = 3
Q. v
SRR 3
[v] .
%5% :% ?§ 8. ¢(Me interesa capacitarme para adquirir estrategias
= ) g S mas adecuadas para el desempefio competente de
5883 : los estudiantes? / o /
2 8 E Estrategias de mejora | 9. ;Poseo estrategias, a aplicar, para atender las /
5538 necesidades de mis estudiantes?
» g 2 a 10. ¢ Debo actualizarme para atender al desarrollo
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Motivacion por la

_g superacion y auto |11. iLas posibilidgdes que  poseo 'permiten
8 perfeccionamiento re:;tnzr;te lograr mi desempefio profesional de
- 2 calida:
§' contm.uo a. partk de la 12. ¢lLas alternativas que asumo me permiten
3 | investigacion de su lograr lo deseado?
§ propia practica
L i 13. ¢Pienso efectuar cambios en mi préactica
> Introduccion de pedagégica?
g cambios y mejoras en ¢Poseo un plan de mejora profesional?
g el desempefio. 15. ¢ Tengo la intencién de seguir con estudios de
perfeccionamiento docente?
16. ¢Mi desempefio actual es pertinente a las

& Acciones para el expectativas de'mis alumnos?
] desarrollo del trabajo 17 g,!-_le podido afrontar los problemas que han
B edagégico e obstaculizado mi desempefio y el de mis alumnos?
£ beaag 18. ¢Las alternativas que estoy utilizando mejoran
o buenos resultados los niveles de aprendizaje y calidad en el desempefio
g de los estudiantes?
2 i} ; 3 19. ¢(Dedico el tiempo pertinente para Ila
= Nivel de satisfaccion profundizacién tedrica y para la investigacion de mi
8 por la labor que practica educativa?

desempefia. 20. ¢Me siento satisfecho con mis resultados y con

los de mis alumnos?

BIRECTOR ———
MA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA.
OBJETIVO: Identificar el nivel de la practica pedagdgica
DIRIGIDO A: Docentes de educacién secundaria.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: _//0RNAALGARFAN "CATRICIo (GABRIEC

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: __ Ifagicle ¢ cin T5ico pe dogopicy

VALORACION:

ADE?.(ADO INADECUADO

104




