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RESUMEN

El presente informe es el producto del estudio correlacional, titulado Trabajo
colaborativo y clima organizacional en los servidores del Instituto superior
pedagogico publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017, teniendo como
objetivo determinar la relacibn que existe entre las variables Trabajo
Colaborativo y Clima Organizacional.

La investigacion se ha realizado bajo un enfoque cuantitativo, con disefio
correlacional, considerandose como muestra de estudio a 20 trabajadores del
Instituto de educacion superior pedagdgico publico Cachicadan, a los cuales se
les aplicé dos cuestionarios uno de Trabajo Colaborativo el cual adaptado por la
autora, basandose en la teoria de Johnson, y Holubec (2005) y para la variable
clima organizacional se adaptd el cuestionario de Martin Bris, (1999), ambos
fueron sometidos a validez de constructo por juicio de experto mediante a la
validez de aiken y la confiabilidad de alfa de Cronbach.

Después de procesar los datos se concluye que el trabajo colaborativo se
relaciona significativamente con el clima organizacional de los servidores del
Instituto superior pedagogico publico, Cachicadan, de acuerdo al coeficiente de
correlaciéon de spearman R = 0.681 (existiendo una alta relacion directa) con nivel

de significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05).

PALABRAS CLAVES: Trabajo colaborativo, clima organizacional,

Interdependencia positiva, interdependencia de tareas, motivacion, confianza.



ABSTRACT

This report is the product of the correlational study, entitled Collaborative work
and organizational climate in the servers of the Higher Public Pedagogical
Institute, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017 ", having as objective to
determine the relationship that exists between the variables Collaborative Work
and Organizational Climate.

The research was carried out under a quantitative approach, with descriptive
correlational design, considering as a study sample 20 workers of the Cachicadan
Higher Education Pedagogical Institute, to which two questionnaires one of
Collaborative Work were applied, which was prepared by the author. , based on
the theory of Johnson, and Holubec (2005) and for the variable organizational
climate the Martin Bris questionnaire was adapted, (1999), both were subjected
to construct validity by expert judgment through the validity of aiken and the
Cronsbach's alpha reliability.

After processing the data it is concluded that the collaborative work is significantly
related to the organizational climate of the workers of the Higher Public
Pedagogical Institute, Cachicadan, according to the spearman correlation
coefficient R = 0.681 (there being a high direct relation) with the level of
significance p = 0.001, this being less than 5% (p <0.05).

KEYWORDS: Collaborative  work, organizational climate, positive

interdependence, interdependence of tasks, motivation, confidence.
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INTRODUCCION:
1.1.Realidad Problematica:

Para que el trabajo en las instituciones educativas resulte mas efectivo, se debe
contar con la participacion directa de los docentes, es decir que se involucren en
cada decision importante que sea tomada en la institucion, dejando de lado la
gestion vertical donde los planes los disefian unos y lo dan solo para ejecutarlo,
se debe optar por una gestion educativa sistémica, con participacion y
colaboracion de todos sus miembros para asi de esta manera alcanzar sus
propésitos y metas. Aunque esto es lo ideal, no es lo que se evidencia tanto a
nivel Internacional, como nacional ,segun el informe del Proyecto Regional de
Educacién para América Latina y el Caribe (2002) lo cual plantea esta situacion
como una problematica que esta siendo abordada en sus planes para buscar
cambios en las politicas educativas, buscando cambiar paradigmas educativos

antiguos.

Es necesario entonces hacer un analisis de la participacion y colaboracion para
determinar si se da dentro de un clima favorable que implique liderazgo,
voluntad, responsabilidad, creatividad y cooperacion entre cada uno de los
miembros de la comunidad educativa, esto es lo hoy se conoce como trabajo
colaborativo, definido como el trabajo de un grupo de personas realizado con
una meta y objetivo comun donde hay democracia y responsabilidad de todos
sus miembros (Escarbajal, 2010).

Segun Little (1982) en las instituciones educativas los docentes, pueden adoptar
modelos organizativos pudiendo ser de colaboracion o de aislamiento, para el
cumplimiento de sus tareas educativas, asi como también para la interrelacion
con su contexto. Pero el modelo mas visible que se da en los miembros de la
comunidad es el de aislamiento, debido a que a la gran mayoria le gusta trabajar
de manera individual, salvaguardando intereses propios y no como organizacion,
de esta manera se impide el cumplimiento de sus metas y por consiguiente el

clima organizacional no es el mas adecuado.
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Se han realizado investigaciones que demuestran que las instituciones obtienen
mejores resultados cuando se trabaja en un contexto colaborativo (Hoyle, 1985)
sin embargo también se ha encontrado estudios del trabajo colaborativo pero
como estrategia de ensefianza aprendizaje y muy escasa como un factor para la
organizacion o para lograr un clima organizacional. De acuerdo con Chiavenato
(2011) menciona que existira una organizacion si dos 0 mas personas cooperan

entre si, de manera que obtendran mejores logros a nivel grupal que individual.

Es asi que Robinss (1998) indica que tanto en una organizacion grande o
pequefia existen factores que inciden directamente en la empresa, esto es lo que
él llama clima organizacional. Segun el informe de Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2003) en las instituciones
educativas, existe un clima organizacional poco apto para las relaciones
interpersonales, variando de acuerdo a su estructura de organizacion. Muchas
veces este clima se convierte en un aspecto considerable en el avance y

crecimiento de la organizacion.

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico Cachicadan, presenta
similar situacion, segun los documentos de gestion como el PEI, el Plan FODA,
el PAT, se establecen planes de organizacion que requieren del trabajo
colaborativo entre sus miembros, pero no siempre se da eficientemente, debido
a que no todos los miembros han asimilado la importancia que tiene el trabajo

colaborativo en una organizacion.

Por lo manifestado anteriormente se planted realizar este estudio buscando
determinar qué relacion existe entre trabajo colaborativo y clima organizacional,
cuyos resultados nos permitiran realizar nuevos estudios y plantear mejoras en

un futuro cercano.

13



1.2. Trabajos Previos

A nivel Internacional: En relacién a las variables de estudio, se encontraron las

siguientes investigaciones:

Ojeda (2013) realiz6 una investigacion que tuvo como objetivo: analizar el clima
organizacional en escuelas primarias de la region centro del estado de
Guanajuato, en México. Utilizé un disefio correlacional y como instrumento aplicé
el ECL de Valenzuela (2011). Con una muestra de 20 instituciones educativas,
donde concluye que: el clima organizacional obtuvo como valoracién un nivel
buenos con un 39.7 de promedio, de sus 10 dimensiones, 6 obtuvieron una
valoracion superior a 4, las cuales fueron trabajo personal, orgullo,
administracion, trabajo en equipo, supervisidn y comunicacion, las dimensiones
con un valor superior a 3 ,fueron capacitacién, ambiente fisico y cultural y
promocion .y la dimension desarrollo fue la que alcanzo el nivel mas bajo. A la
dimension administraciéon se le designo grupal porque vincula a otras
dimensiones como trabajo personal, trabajo en equipo, supervision y
comunicacién. A la capacitacion, desarrollo, promocion y ambiente fisico y
cultural, se le denominé dimension personal y a la dimensién orgullo se le dej6

desvinculada de los grupos principales.

Otro estudio es la de Ceballos (2013) que se trazdé como objetivo: efectuar un
analisis de la comunicacion efectiva en el desarrollo del clima organizacional de
la Unidad Educativa “Felipe Cecilio Tovar”’, del Estado de Carabobo. La
metodologia utilizada fue descriptiva, se aplicé un cuestionario policotomico que
tenia como respuesta tres alternativas para recolectar los datos, con una muestra
de 19 sujetos. Se lleg6 a la siguiente conclusion: de acuerdo a los resultados se
evidencia que la comunicacion entre los docentes y sus directivos no es muy
clara ni fluida, lo que incide en el ambiente de la institucion que tampoco es el
mas acorde para que se dé una comunicacion efectiva en la que se cuente con

la participacion total de sus miembros.

Torres (2012) se propuso como objetivo, determinar la relacion de gestidn
educativa y trabajo colaborativo para el fortalecimiento de la organizacion del

curriculo por ciclos. Con disefio correlacional. El instrumento que se utilizé la
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encuesta y analisis documental. La metodologia usada fue la revisiéon teédrica y
la recoleccion de la informacion. La muestra estuvo constituida por los docentes
del ciclo | ,concluyendo que la comunicacion asertiva a nivel interno , es la mas
preponderante para que exista una buena organizacion y trabajo en equipo, y
asi funcione la gestion académica, asi al conocer los profesores las metas, los
procesos y los resultados a los cuales se desea apuntar, por medio del dialogo
armonico logren mejorar las relaciones interpersonales, reconociendo las

potencialidades individuales y grupales, fortalecimiento del equipo de trabajo.

Tenemos también a Hinojosa (2010) quien realizé una investigacion en Chile
cuyo objetivo: evaluar y describir el clima organizacional que existe dentro del
colegio Sagrados Corazones Padres Franceses para conocer el nivel de
satisfaccion laboral de los docentes que laboran en esa institucion. Con disefio
exploratorio, descriptivo transversal, aplicando la encuesta como instrumento,
teniendo 80 docentes como muestra de estudio, arriba a la conclusion: hay una
relacion directa entre el clima organizacional y la satisfaccion laboral, se deduce

que al brindar un servicio de calidad se mejora continuamente.
A nivel nacional

Se encontro el estudio de Pérez y Rivera (2015) que se plantearon establecer
la relacion entre Clima Organizacional y Satisfaccion Laboral en los Trabajadores
del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana, con disefio no
experimental, transaccional, se aplicé como instrumentos cuestionarios para las
respectivas variables, en una muestra de 107 trabajadores, concluyendo: hay un
nivel medio o moderado de satisfaccidn ,respecto al clima organizacional, lo cual
nos indica que los trabajadores estan conformes con lo que se vive actualmente

en la institucion.

También Rodriguez (2012) realiz6 un estudio cuyo objetivo fue develar la
percepcion sobre el trabajo colaborativo en la gestion curricular que los docentes
tienen de educacién regular y especial/diferencial. La metodologia usada fue
descriptiva con disefio correlacional, aplicada a una muestra de 12 profesores,
empleandose la técnica analitica sociolégica y como instrumento se disefiaron

entrevistas semiestructuradas, llegando a la conclusion: segun la percepcion de
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los sujetos el trabajo colaborativo entre los docentes es solo de consulta, pero

escasamente se da un desarrollo de este a nivel de la institucién educativa.

Otro estudio es el de Aguado (2012) que se propone detallar los niveles de clima
organizacional segun la perspectiva de los docentes de una institucion educativa
de Ventanilla. Fueron 57 profesores del nivel primaria y secundaria quienes
conformaron la muestra, a quienes se les administro como instrumento el
cuestionario de Clima organizacional adaptado por Aguado (2012) con una V de
Aiken, y para determinar la confiabilidad se aplicé una prueba piloto para, la cual
resulto ser aceptable. En conclusion, se considera razonable el nivel del clima
organizacional, puesto que el ambiente laboral no es el Optimo, pero es
considerado aceptable en funcién de la realidad educativa de ese entorno.
Referente a las dimensiones Estructura y Recompensa del clima organizacional

presentan un nivel aceptable por parte de los docentes de esta institucion.

A nivel regional: No se encontré tesis que guarden relacion con la variable

trabajo colaborativo, pero si con la variable clima organizacional.

Esta el estudio de Jayo (2014) quien se propuso determinar la relacién entre
clima organizacional y satisfaccion laboral de la personal docente del nivel
secundaria de Ica. La metodologia es no experimental y su disefio descriptivo
correlacional. Las conclusiones son: existe una relacion de r=0.814 entre las
variables clima organizacional y satisfaccion laboral, también existe relacion

entre los valores organizacionales y la capacidad pedagogica-emocional.

Por otro lado, tenemos a Chacaliaza (2014) quien se plante6 determinar si hay
relacion entre el trabajo colaborativo y el clima organizacional, con una
metodologia de tipo descriptivo y disefio no experimental. En conclusion se
obtiene: entre el trabajo colaborativo y liderazgo hay una relacion positiva de
r=0,720, lo que se interpreta que si mejora el trabajo colaborativo, mejora
también el nivel de liderazgo. Asi mismo entre trabajo colaborativo y
reciprocidad, existe una relacion positiva de r=0,625 y entre trabajo colaborativo
y motivacion existe una relacién positiva de r=0,646 y entre trabajo colaborativo
y el nivel de participacion existe una relacion positiva de r= 0.675 .Basados en

estos resultados queda demostrado que es el clima organizacional quien
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determina el nivel del trabajo colaborativo, asi mismo la motivacién, participacion
y estimulos que los trabajadores muestren seré el ideal , siempre y cuando estos

perciban un buen clima laboral.

Asuncion, Serna y Salgado (2013) realizaron un estudio para medir la relaciéon
entre clima organizacional y desempefio docente de las Instituciones Educativas
del Valle Santa Catalina del Distrito de Laredo. El disefio fue correlacional y la
conclusién mas resaltante es: no hay relacion entre las dimensiones identidad
institucional y trabajo educativo con la variable clima organizacional, por el
contrario, se evidencia relacion entre las dimensiones motivacion y recompensas
del clima organizacional y el desempefio de los docentes de la muestra de

estudio.
1.3. Teorias Relacionadas al Tema:

En cuanto a la fundamentacién de este estudio se inici6 haciendo una

descripcion de la primera variable:
1.3.1. Trabajo Colaborativo:
Definicion:

Antinez (1999) lo considera como el modo de trabajar de dos o més personas,
dicho en otras palabras, es lo que se puede lograr mejor en forma conjunta que
de manera individual, interactuando con otros miembros de la comunidad a la
cual pertenece. Por lo que el valor del trabajo en un grupo colaborativo seria

superior al trabajo individual de cada miembro (Bernaza y Lee, 2002).

Marca (2007) afiade que cada vez mas se hace necesario el trabajo colaborativo
debido los cambios que presenta la sociedad, en la que los problemas se tornas
mas complicados, por lo que se requiere gque las personas tengan aptitudes

diferentes para dar soluciones especializadas.

Si se habla de trabajo colaborativo entre docentes Bell (1992) citado por Antinez
(1999) indica que cuando se da el trabajo en equipo las percepciones se

comparten, asi como las propuestas y se trata de resolver los desacuerdos
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cooperando mutuamente, pero para esto no basta tener buena voluntad, como
lo expresa Santos(1999) sino que las estructuras de la participacion deben estar
presente de modo que hagan posible: tiempos, espacios y organizacion. De este
modo los resultados del trabajo que se obtenga de un grupo colaborativo seran
mayores que el trabajo individual de cada uno de los integrantes del grupo.
(Bernazay Lee, 2002).

Por ello Echeita (2008) considera trabajo colaborativo cuando los integrantes de
una entidad educativa, cooperan mutuamente al interior de su organizacion, lo
cual se vera refleja de esta hacia el exterior, es ahi donde radica la importancia
del trabajo colaborativo, porque de acuerdo con Palloff y Pratt (2005) es aqui
donde se genera el conocimiento, ya que aun en el trabajo de un grupo muy
pequefio se evidencia la habilidad para crear conocimiento y significado,
promoviendo la iniciativa, la creatividad y el pensamiento critico. Cuando hay
habilidad para colaborar se hace posible que se asignen metas en comun
formando las bases de una comunidad productiva bien fundamentada. Teniendo
en claro ello los miembros de un grupo realizaran mejor las actividades
colaborativas de manera mas sencilla porque comprenderan que solo con

trabajo en equipo lograran alcanzar sus objetivos.
Importancia

La importancia del trabajo colaborativo, radica en lo que plantea Petrovski (1986)
sobre el trabajo en grupo y de las relaciones interpersonales entre los
trabajadores, puesto que para desarrollar un grupo se debe desarrollar el objetivo
en comun, esto por medio de actividades compartidas, destacando para ello que
al constituir pequefios grupos, se establecen las metas, se da una integracion
efectiva de los miembro del grupo, desarrollando asi habilidades comunicativas

y sociales, lo que hace exitoso el trabajo colaborativo.
Enfoque Teorico del Trabajo Colaborativo

El trabajo colaborativo, esta basado en el postulado constructivista de Vygotski,
apoyado también por la teoria de Piaget, tal como lo sostiene Felder y Brent
(2007).
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Uno de sus postulados centrales de su teoria, manifiesta que las personas

aprenden de la cultura cuando interactdan con su entorno

Las personas desde que hacen uso del lenguaje en su vida cotidiana se van
formando en sociedad y se adecuan a este tipo de aprendizaje, asi cuando
empieza su etapa escolar se va apropiando de mas significados ya estructurados
hasta llegar a los conceptos cientificos, todo esto ocurre por medio de trabajo
colaborativo. Asi cuando ingresa a una organizacion ya sea particular o publica

se encuentra adaptado al trabajo colaborativo. (John-Steiner, 1995).

Zafartu (2003) también comparte este postulado de Vigostky y coinciden al
sustentar que el ser humano, por naturaleza es un ente social que desarrolla su

pensamiento como resultado de su interaccion con las personas de su entorno.
Dimensiones:

Para que se pueda desarrollar en verdad el trabajo colaborativo existen
Dimensiones, sefialados como elementos claves, segun Johnson, y Holubec
(2005) estos son:

Interdependencia positiva: Cuando un miembro de un equipo hace un esfuerzo, el
beneficio no solo serd para él, sino para todos los integrantes de su equipo, es decir
esta interdependencia sera positiva, porque compromete no solo el éxito propio sino de
las otras personas, esto es base fundamental para el trabajo colaborativo. Si no hay
interdependencia positiva, no hay colaboracion, esto significa que cada miembro debe
comprender que es necesario trabajar juntos para realizar el trabajo encomendado, y
que sus aportes son indispensables para alcanzar las metas planteadas obteniendo asi
buenos resultados. Segun esta percepcién, se eleva el nivel de autoestima de los
miembros del grupo, por las tareas que realiza haciéndola valiosa, ya que ya que su
participacion fue desde el inicio al final, de manera que las metas también son parte de
Su interés.

La Interdependencia de Tareas: Dividir las tareas entre los miembros de un grupo, de
acuerdo a su capacidad que posee hace posible que el grupo alcance su meta de modo
eficiente. Esto es relevante en la medida que cada miembro sienta que su aporte es til

y su autoestima quede reforzada por su capacidad.
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Responsabilidad individual y grupal: La responsabilidad debe ser asumida no solo
por cada miembro sino a nivel grupal, tanto en la tarea personal como en conjunto para
alcanzar los objetivos comunes a todos, de esta manera constituye un elemento

primordial para no descuidar tanto las partes como en su conjunto.

Esta interaccion promueve el éxito de los demés, haciendo que los miembros del grupo
cooperen, alentandose unos a otros, colaborando y distribuyendo bien los recursos con
que cuentan para realizar su trabajo. Dotandose ademas de las actitudes y habilidades
a nivel personal y grupal requeridas en todo equipo.

Las habilidades interpersonales y de grupos reducidos:

Las habilidades sociales estan referidas a las cualidades que permiten interrelacionarse
con los demas de manera asertiva, con empatia, con una comunicacion pertinente en
un clima de confianza al interior del grupo, procurando apoyarse unos a otros, tratando
de buscar estrategias para solucionar cualquier situacion de conflicto que se presentan

en el grupo.

Gestion Interna de Equipo:

Es necesario que los miembros de la organizacién coordinen y planifiquen todas las
actividades antes de realizarlas, distribuyendo a cada una las tareas segun le
corresponda para asi alcanzar los objetivos y metas que se hayan trazado a nivel de
equipo. Se pone de manifiesto aqui el liderazgo positivo y efectivo influenciando asi para
gue cada uno de los miembros se comprometa a cumplir con su funcion, gestionando
adecuadamente el tiempo y tomando decisiones correctas en la solucion de problemas
.Todo ello se vera reflejado si se desarrolla una evaluacion permanente de todo lo

planificado.

En cuanto a la segunda variable de estudio se continta con la descripcion tedrica.
1.3.2. Clima Organizacional
Definicion

Toro (2001) define al clima organizacional, como la percepcion que tienen las
personas respecto a su entorno de trabajo y de su organizacion. Para Onetto

(2008) a esta organizacion se debe hacer un analisis respecto a los intereses por
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parte de sus integrantes, ya que la calidad ambiental esta en funcién del grado
de satisfaccion que ellos tengan al trabajar juntos en ella.

Para Martin (2000) en cuya teoria se fundamenta este estudio, aduce que el
clima organizacional es uno de los factores mas relevante e importante en todo
proceso de organizacion y gestion, y es en base a este clima que lo que

caracteriza a una institucion.

Alvarado (2003) por su parte, define al clima como la percepcion favorable o
desfavorable que se tiene de la organizacion y del medio ambiente laboral, el
cual como menciona Pintado (2007) va a reflejar los valores, las actitudes y las
creencias de sus miembros, dicho por otro autor en otras palabras, es la
atmosfera psicologica en la que se desenvuelven las personas (Farjat, 1998)
porque guarda relacion con la moral y satisfaccion de sus integrantes de la

organizacion (Peir6, 2004)

Cabe resaltar el aporte de Chiavenato (2009) quien al referirse al clima, lo
considera como la parte interna entre los miembros de la organizacion mediante
el cual satisfacen sus necesidades personales convirtiéndose asi en un elemento
principal en la vida de las organizaciones, por lo que se debe consolidar este
aspecto porque los beneficios o retos involucran a todos los miembros que
conforman la comunidad educativa, considerados por Cepal (1999, citado por
Silva, 2001) como factores y que al trabajar de manera conjunta, se tendra
resultados positivos, y si por el contrario uno de estos factores falta o no hay

ninguno, se tienen resultados negativos.
Importancia

El Clima Organizacional, ha demostrado su mayor utilidad e importancia desde
una perspectiva de los trabajadores, tal como se lo percibe en el contexto laboral
(Gongalves, 1997). Su esencial importancia radica en el comportamiento de los
empleados, no como resultado de los factores de la organizacién, sino la forma
como lo perciben los trabajadores. Dependiendo en gran parte de lo que se

realice diariamente y de las experiencias en la organizacion.
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Basado en ello se puede afirmar que el clima organizacional se interrelaciona

con los caracteres personales y grupales.
Enfoques Tedricos del Clima Organizacional:

Luego de conocer diferentes opiniones de autores respecto al clima
organizacional, se puede confirmar que se le ha estudiado como constructo por
su valor en si mismo, especialmente al interior de las teorias de las
organizaciones. De ahi que resulta importante describir los diferentes enfoques
sobre clima organizacional. Veremos que Martin (1999) presenta dos grandes

escuelas de pensamiento: estructuralista y humanista.

En cuanto a la escuela estructuralista: “el clima parte de algunos aspectos del
contexto entre los cuales tenemos: tamafio de la organizacion, la centralizacion
o descentralizacion de la toma de decisiones, numero de jerarcas, el tipo de
tecnologia a utilizar, la regulacién del comportamiento individual”. Es decir aqui

los elementos del clima son esencialmente estructurales.

Por otro lado, Martin sustenta que la escuela humanista esta orientada a las
percepciones de manera global que los miembros tienen de su ambiente y que
se evidencia en cada una de los caracteres de las personas a nivel individual y

grupal.
Dimensiones del Clima Organizacional

El clima organizacional presenta un sinnimero de dimensiones, sin embargo, en
este estudio, se han considerado aquellas que determinan el clima en una
institucién educativa, y que han sido planteados por Martin (1999) y

fundamentado en Tagiuri.

Comunicacion: Es el elemento primordial de convivencia entre interlocutores
gue consiste emitir y recibir mensajes de manera reciproca, determinando las
diversas formas de socializacion al interior de una organizacion. Por ello si se
quiere esta sea eficaz es importante no solo mantener una buena comunicacion
en los grupos sino que debe quedar claro en los miembros de la organizacion

gue significa la informacién que se transmite pudiendo ser ideas, metas y/o
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suefios Martin (1999). Para Fischman (2000) en toda organizacion la
comunicaciéon debe ser efectiva y esta solo se va a lograr si hay un lider que
tenga la capacidad de escuchar y saber expresarse de forma asertiva ante su
personal, ademas si utiliza bien la comunicacion, va a permitir que se genere
entre ellos un buen clima donde prime la confianza y unidad; por el contrario si
esto no se da, el clima va a ser destructivo acompafado de dolor, frustracion e

indignacion.

De ahi que la comunicacion en las instituciones cumple diferentes funciones,
porque actia como un control de conducta de cada uno de los trabajadores,
evitando asi la desalineacién ante la autoridad y la desconfianza entre los que

integran la institucion.

Motivacion: Es considerada como una pieza clave que determina el clima
organizacional, Robbins (1987) lo define como el deseo de esforzarse para lograr
las metas comunes en la organizacion, el cual va a depender mucho de la
satisfaccion y necesidades de cada individuo. A partir de este concepto se
desprenden tres elementos esenciales esfuerzo, necesidades y metas
organizativas. Siendo una medida intensa el esfuerzo que la persona muestra
cuando se encuentra motivada, por lo que con mucha dedicaciéon y esmero
alcanzara la meta y por ende el beneficio de la organizacién. Ahora si se quiere
mantener esta motivacion a largo plazo en la organizacion, Fischman (2000)
considera que ya se trata de una motivacion interna, el cual es importante que
las organizaciones tengan en cuenta porgue si solo se otorgan estimulos
externos, como aumento de sueldo, los trabajadores centraran su atencion solo
en ello de manera que sera lo Unico que valorara, por lo que perderd su
motivacion interna asi como también la identificacion con su organizacion. Por lo
tanto si quiere mantener motivados a las personas se les debe procurar
satisfacer sus deseos internos de modo que genere en ellos un verdadero

compromiso.

Confianza: Consiste en la credibilidad, fiabilidad e integridad en la otra persona,
lo cual permite que los miembros de la organizacion compartan no solo sus

necesidades, sino sus suefios y anhelos para trabajar de manera efectiva hacia
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el logro de sus metas. Martin (1999). Es esta la dimension que caracteriza a una
organizacion con rendimiento 6ptimo, es decir el grado de confianza que hay

entre sus miembros valorando su integridad, caracter y capacidad.

Participacion: Esta determinado por el nivel de participacion en las actividades
en los grupos de trabajo de todos los miembros que conforman la organizacion.
Asi mismo las estrategias que se producen para promover la participacién en
conjunto de los miembros de la comunidad educativa como profesores, padres y

alumnos.

Esta dimension considera como se da el nivel de trabajo en equipo, cémo se
efectlan las reuniones, y cual es su grado de frecuencia y como se da el grado

de coordinacion interna y externa en la organizacion. (Martin, 1999).

1.4. Formulacién del Problema

¢, Qué relacion existe entre el trabajo colaborativo y clima organizacional en los
servidores del Instituto Superior Pedagogico Publico Cachicadan. Santiago de
Chuco -2017?

1.5. Justificacion de estudio

La presente investigacion se justifica por las siguientes razones:

Conveniencia: Es conveniente conocer mediante un diagnostico como los
docentes perciben su clima en el que laboran, de manera que identifiquen
aspectos de conflicto, de manera que se opte por un cambio a partir del trabajo
colaborativo y por ende tener un buen clima organizacional.

Relevancia social: Por ser una investigacion educativa, todas las soluciones
gue se presenten a la problematica favorecen a los miembros de una sociedad
a la cual pertenece. En este caso sera el Instituto Superior Pedagogico y su
comunidad, el que se beneficie directamente, porque se podra plantear

alternativas de mejora para el clima organizacional.
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Implicancia practica: Los resultados de este estudio podran ser utilizados por
otros docentes para futuras investigaciones en este contexto o cualquier otro.
Valor tedrico: Porque la investigacion se basa en la teoria que plantea Antlnez
(1999) para la variable Trabajo colaborativo y en Martin (1999) para la variable
de clima organizacional, los cuales permitiran llenar algunos vacios de las
variables ya mencionadas.

Utilidad metodoldgica: Porque utiliza paso a paso la metodologia cientifica de
tipo cuantitativa, con un disefilo correlacional, de manera que otros

investigadores podran seguir como un patron.

1.6. Hipétesis

H1: Existe relacion significativa entre trabajo colaborativo y clima organizacional
en los servidores del Instituto superior pedagdgico publico, Cachicadan.
Santiago de Chuco-2017.

Ho: No existe relacion significativa entre trabajo colaborativo y clima
organizacional en los servidores del Instituto superior pedagdgico publico,
Cachicadan. Santiago de Chuco - 2017.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo General:

Determinar la relacibn que existe entre trabajo colaborativo y clima
organizacional en los servidores del Instituto superior pedagogico publico,
Cachicadan. Santiago de Chuco-2017

1.7.2. Objetivos Especificos:

a. Diagnosticar el nivel de trabajo colaborativo en los servidores de la comunidad
educativa del Instituto superior pedagdgico publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-
2017.

b. Diagnosticar el clima organizacional en los servidores del Instituto superior

pedagdgico publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017
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. Establecer la relacion entre Trabajo Colaborativo y Clima Organizacional en
los servidores de la comunidad educativa del Instituto superior pedagdégico

publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017

. Determinar la relacion que existe entre la dimensién interdependencia positiva
del trabajo colaborativo y clima organizacional en los servidores del Instituto

superior pedagdégico publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017.

. Determinar la relacion que existe entre la dimension interdependencia de
tareas del trabajo colaborativo y clima organizacional en los servidores del

Instituto superior pedagoégico publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017.

. Determinar la relacion que existe entre la dimension responsabilidad individual
y grupal del trabajo colaborativo y clima organizacional en los servidores del

Instituto superior pedagdgico publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017

. Determinar la relacion que existe entre la dimension habilidades
interpersonales y de grupo reducido del trabajo colaborativo y clima
organizacional en los servidores del Instituto superior pedagdgico publico,
Cachicadan. Santiago de Chuco-2017

. Determinar la relacién que existe entre la dimension gestion interna del equipo
del trabajo colaborativo y clima organizacional en los servidores del Instituto

superior pedagogico publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017

Il. METODO :
Empleamos en la investigacion el Método hipotético deductivo que consiste en

buscar la solucion logica a los problemas planteados (Cegarra, 2012), con un

enfoque es cuantitativo para probar hipotesis de tal forma que se halle la

congruencia en las variables buscando ser lo mas objetiva posible (Hernandez,
2010).

Posteriormente procedimos a la aplicacion de los instrumentos (cuestionario —

encuesta) en ambas variables para determinar el nivel del trabajo Colaborativo y

clima organizacional de los servidores del instituto superior pedagdégico publico

Cachicadan. Santiago de Chuco.
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Se analizaron los datos y se determiné la correlacion entre estas dos variables
mediante la prueba de Shapiro Wilk valiéndose de la prueba no paramétrica de
Spearman.

2.1. Disefio de investigacion:

Se ha empleado el disefio correlacional., para medir la relacion entre la variable

1y la variable 2, bajo el siguiente esquema:

04

/

;
\ |
Donde: ©:
M = Muestra
O1= Variablel: Trabajo colaborativo
O2= Variable 2: Clima Organizacional

r = Relacion de las variables de estudio.

2.2.Variables: Operacionalizacion

Para la presente investigacion se tiene las siguientes variables:

o Primera variable: Trabajo Colaborativo

o Segunda Variable: Clima organizacional
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Operacionalizacion de las Variables

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES EsgéLA
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Forma de trabajo | Cuestionario Defiende sus ideas.
de un grupo de | para medir el | Interdependencia Trabaja de manera activa y coordinada.
. - Establece acuerdos democréaticamente.
personas, las | trabajo Positiva. -
_ Demuestra responsabilidad.

cuales desean | Colaborativo, _ Cumple  responsablemente el trabajo

lograr un objetivo | adaptado por | Interdependencia de encomendado.
9 en coman, | Yovany Tareas. Tiene sus objetivos claros.
|: 7
5 interactuando entre | Esmeralda Aprende de forrne.l autonoma.
o) ) B Cumple sus obijetivos.
2 si, de forma | Saldafia Responsabilidad Asume objetivos planteados.
é asertiva. Davalos, basado | individual y grupal. Demuestra responsabilidad individual y grupal.
o Ant(inez (1999). en la teoria de Trabaja responsablemente en el grupo. Efdﬁﬁﬁ
= . ., -
ES Johnson, y Ap.ort.a informacién para el cumplimiento de
é objetivos
= Holubec Las habilidades

(2005), con 5 interpersonalgs y de Resuelve los problemas con facilidad.
. _ grupos reducidos. Mantiene buenas relaciones dentro del grupo
dimensiones

de trabajo.
Brinda confianza y apoyo mutuo.
Colabora responsablemente en el grupo.
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Gestion Interna de
equipo

Planifica actividades grupales.

Organiza actividades dentro del grupo de
trabajo.

Muestra liderazgo dentro del grupo.
Autoevalla el trabajo realizado.

CLIMA ORGANIZACIONAL

Factor
determinante, en
la organizacion
de una
institucion,  por
medio del cual se
facilita y se
gestiona, con
visibn hacia el
progreso,
participando
todos los
miembros de una
|.E. de acuerdo a
las condiciones
ambientales de
cada escuela.
Segun Martin
(1999).

Cuestionario
para medir
clima

organizacional
de Mario Martin
Bris, (1999) con
4 dimensiones
comunicacion,
la motivacion, la
confianza y la
participacion.

Comunicacion

Traslada informacion de manera pertinente.
Acepta las propuestas del grupo.

Aprovecha los espacios y horarios para
comunicarse.

Oculta informacién

Motivacion

Se siente motivado y satisfecho con su trabajo.
Siente que su trabajo es percibido vy
reconocido.
Siente que el profesorado percibe su prestigio
profesional.
Considera que la se les brinda un grado de
autonomia.

Confianza

Existe un grado de confianza y sinceridad en la
organizacion.

Existe respeto por los espacios de cada
integrante.

Existe trato amical entre docentes y directivos.
Establece reuniones con los compafieros fuera
de la institucion para mejorar relaciones
personales.

Escala
ordinal
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¢ Participa entodas las actividades programadas

Participacion con docentes y padres de familia

¢ Participa en la toma de decisiones.

e Participa en los grupos formales de la
institucion.

e Desarrolla trabajo en equipo.

2.3.Poblacion Muestra
e La poblacion objeto de estudio estd constituido en un nimero de 20, conformado por docentes, directora y personal de
servicio del Instituto superior pedagdgico publico Cachicadan. Santiago de Chuco- 2017, la misma que serd tomada como

poblacién muestral, por lo tanto no es muestra probabilistica.

TABLA N° 01
DISTRIBUCION DE LA POBLACION MUESTRAL DE ESTUDIO

MUESTRA TOTAL 20
Directora 01
Docentes 16

Personal de servicio 3

Fuente: Cuadro de personal 2017.
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2.4. Técnica e Instrumento de Recoleccién de Datos, Validez vy
Confiabilidad:

La Encuesta: Es una técnica que consiste en una encuesta con un disefio y
estructura en funcion a la muestra a la cual se va aplicar (Malotra, 2004)
Permite la recopilacion de datos basados en opiniones y en este estudio se ha
utilizado para obtener informacion de los servidores del Instituto Superior
Pedagdgico Publico Cachicadan elaborando un cuestionario para trabajo
colaborativo y para clima organizacional se utilizd un cuestionario elaborado por
Martin (1999).

Instrumentos: Segun Hurtado (2000) un instrumento es conjunto de preguntas
agrupadas en un cuestionario, que se basan en un tema especifico con la
finalidad de recolectar datos.

Descripcion de los instrumentos:

Cuestionario para Medir el Nivel de Trabajo Colaborativo: tiene un total de
25 items, los cuales estan divididos en 5 dimensiones (Interdependencia
positiva, Interdependencia de tareas, Responsabilidad individual y grupal, Las
habilidades interpersonales y de grupos reducidos y Gestion interna de equipo)
cada uno consta de 5 items con un valor minimo de 1 y un valor maximo de 5
donde 1 es Totalmente en desacuerdo, 2 desacuerdo, 3 indeciso, 4 de acuerdo
y 5 totalmente de acuerdo.

Escala de Clima Organizacional: Tiene un total de 28 items, los cuales estan
distribuidos en 4 dimensiones de la siguiente forma (comunicacién 7 items)
(motivaciéon 7 items) (confianza 7 items) (participacién 7 items) con un valor
minimo de 1 y un valor maximo de 5 donde 1 es igual a muy bajo, 2 bajo, 3

regular, 4 alto y 5 muy alto.

Validacién y confiabilidad del instrumento trabajo Colaborativo

El instrumento se adaptaron segun la finalidad y contexto del estudio por lo que
se sometieron a validez de constructo por cinco expertos, quiénes luego de
analizar los items, en base a su conocimiento y experiencia, otorgaron un valor

a cada item en base a criterios de claridad, coherencia y relevancia como se
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muestra en la tabla, obteniendo V de Aiken para determinar validez del

instrumento.
VALIDEZ DE AIKEN
CRITERIOS V DE AIKEN
claridad 1
coherencia 1
relevancia 1
Promedio 1

Confiabilidad:

A través de Alfa de Cronbach por consistencia interna y por Juicio de expertos.

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 18 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 18 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de N de

Cronbach elementos
,955 25

Se obtuvo un valor de 0.955 del Alfa de Cronbach, estableciéndose su gran
fiabilidad, por acercarse a la unidad.

Validacién y confiabilidad del instrumento Clima Organizacional

El instrumento se adaptd segun la finalidad y contexto del estudio por lo que se
sometieron a validez de constructo por cinco expertos, quiénes luego de analizar
los items, en base a su conocimiento y experiencia, otorgaron un valor a cada
item en base a criterios de claridad, coherencia y relevancia como se muestra

en la tabla, obteniendo V de Aiken para determinar validez del instrumento.
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VALIDEZ DE AIKEN

Criterios V de Aiken
claridad 1
coherencia 1
relevancia 1
Promedio 1

Confiabilidad:

A través de Alfa de Cronbach por consistencia interna y por Juicio de expertos.

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 18 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 18 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,959 28

Se obtuvo un valor de 0.959 del Alfa de Cronbach, estableciéndose su gran

fiabilidad, por acercarse a la unidad

2.5. Método de Anélisis de Datos

Se utilizara el programa Microsoft Excel y el programa estadistico Spss 22 para
realizar el procedimiento estadistico, asi como el Microsoft Excel con los cuales
se podran elaborar lo siguiente:

Tablas de frecuencia: permiten distribuir los datos de manera ordenada en
categoria y frecuencias correspondiente a las variables y a sus dimensiones
Graficos Estadisticos: Permite evidenciar los datos de manera gréfica, para lo
cual se emplearan graficos de barra correspondiente a las variables y a sus

dimensiones
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Comprobacién de la hipétesis: donde se determinara la correlacién entre el

trabajo colaborativo y el clima organizacional dentro de la institucién.
2.6. Aspectos Eticos:

Se ha considerado en anénimo los nombres de los encuestados para proteger

su identidad y valorar su aporte a esta investigacion.
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lll. RESULTADOS

3.1 Descripcion de Resultados

TABLA 1: El trabajo colaborativo de los servidores del Instituto superior
pedagogico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.

VARIABLE 1 ESCALA N° %

TRABAJO COLABORATIVO

Malo 25-58 12 60
Regular 59-91 5 25
Bueno 92-125 3 15
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario para medir el trabajo colaborativo, Cachicadan-2017.

Comentario: En la Tabla 1 se observa que el 15.0% de los trabajadores obtienen
nivel bueno del trabajo colaborativo, el 25.0% tienen nivel regular, y el 60.0% de los
trabajadores obtienen nivel bajo del trabajo colaborativo. Determindndose que las
competencias laborales de los trabajadores de un Instituto superior pedagdgico

publico, es de nivel malo (60.0%).

FIGURA 1: El trabajo colaborativo de los servidores del Instituto superior

pedagdgico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.

% Seriesl

REGULAR
TRABAJO COLABORATIVO

Fuente: Figura 1.
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TABLA 2: Dimensiones del trabajo colaborativo de los servidores del Instituto
superior pedagdgico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017

DIMENSIONES ESCALA N° %
INTERDEPENDENCIA POSITIVA
Malo 5-11 8 40
Regular 12-18 9 45
Bueno 19 - 25 3 15
INTERDEPENDENCIA DE TAREAS
Malo 5-11 11 55
Regular 12-18 6 30
Bueno 19 - 25 3 15
RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL O GRUPAL
Malo 5-11 14 70
Regular 12-18 3 15
Bueno 19 - 25 3 15

LAS HABILIDADES
INTERPERSONALES Y DE
GRUPOS RESDUCIDOS

Malo 5-11 12 60

Regular 12-18 5 25

Bueno 19- 25 3 15

GESTION INTERNA DE
EQUIPOS

Malo 5-11 13 65

Regular 12 -18 4 20

Bueno 19 - 25 3 15

TOTAL 20 100

Cuestionario para medir el trabajo colaborativo, Cachicadan-2017.

Comentario: En la Tabla 2 se observa que el 15.0% de los trabajadores obtienen
nivel bueno de interdependencia positiva, el 45.0 % tienen nivel regular y el 40.0%
de nivel malo, en la segunda dimension el 15.0% de los trabajadores obtienen nivel

bueno, de interdependencia de tareas, el 30.0% tiene nivel regular y el 55.0% de
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nivel malo, en la tercera dimensién el 15.0% de los trabajadores obtienen nivel
bueno de responsabilidad individual y grupal, el 15.0 % tienen nivel regular y el
70.0% de nivel malo, en la cuarta dimension el 15.0% de los trabajadores obtienen
nivel bueno de habilidades interpersonales y de grupos reducidos, el 25.0 % tienen
nivel regular y el 60.0% de nivel malo, en la ultima dimensién el 15.0% de los
trabajadores obtienen nivel bueno de gestion interna de equipo, el 20.0 % tienen
nivel regular y el 65.0% de nivel malo. Determinandose que las del trabajo
colaborativo de los trabajadores de un Instituto superior pedagogico publico,

Cachicadan, es promedio de nivel malo (58.0%).

Figura 2: Dimensiones del trabajo colaborativo de los servidores del Instituto

superior pedagogico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017

B Malo mRegular ®Bueno

80
70

70
65
60
60 55
45
>0 40
40 30 =
30 20
20 15 15 15 15 15 15
g B B B
0

INTERDEPENDENCIA  INTERDEPENDENCIA RESPONSABILIDAD LAS HABILIDADES ~ GESTION INTERNA DE
POSITIVA DE TAREAS INDIVIDUAL O GRUPAL INTERPERSONALES Y EQUIPOS
DE GRUPOS
RESDUCIDOS

%

Fuente: Figura 2.

37



TABLA 3: El clima organizacional de los servidores del Instituto superior
pedagogico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017

VARIABLE 2 ESCALA N° %
CLIMA ORGANIZACIONAL
Deficiente 28-56 8 40
Regular 57-84 6 30
Bueno 85-112 6 30
Muy bueno 113-140 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario de clima organizacional, Cachicadan - 2017.

Comentario: En la Tabla 3 se observa que el 0.0% de los trabajadores obtienen
nivel muy bueno de clima organizacional, el 30.0% tienen nivel bueno, el 30.0% de
los trabajadores obtienen nivel regular, y 40.0% en el nivel deficiente de clima
organizacional. Determinandose que el desempefio laboral de los trabajadores de

un Instituto superior pedagdgico publico, Cachicadan.es de nivel deficiente (40.0%).

FIGURA 3: El clima organizacional de los trabajo colaborativo de los
servidores del Instituto superior pedagdgico publico, Cachicadan-Santiago
de Chuco- 2017.
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Fuente: Figura 3.
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TABLA 4: Dimensiones del clima organizacional de los servidores del
Instituto superior pedagogico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.

DIMENSIONES ESCALA N° %
COMUNICACION

Deficiente 7-14 10 50
Regular 15-21 7 35
Bueno 22-27 3 15

Muy bueno 28-35 0 0

MOTIVACION

Deficiente 7-14 10 50
Regular 15-21 6 30
Bueno 22-27 4 20

Muy bueno 28-35 0 0

CONFIANZA

Deficiente 7-14 7 35
Regular 15-21 ° 45
Bueno 22-27 4 20

Muy bueno 28-35 0 0

PARTICIPACION

Deficiente 7-14 5 25
Regular 15-21 ° 45
Bueno 22-27 6 30

Muy bueno 28-35 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Fuente: Cuestionario de clima organizacional, Cachicadan - 2017.

Comentario: En la Tabla 4 se observa que el 0.0% de los trabajadores obtienen
nivel muy bueno en la primera dimensidon comunicacion, el 15.0% tienen nivel
bueno, el 35.0% en el nivel regular, y 50.0% se ubica en el nivel deficiente, en la
segunda dimension el 0.0% de los trabajadores obtienen nivel muy bueno en

motivacion, el 20.0% tienen nivel bueno, el 30.0% en el nivel regular, y el 50.0% se
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ubica en el nivel deficiente, en la tercera dimension el 0.0% de los trabajadores
obtienen nivel muy bueno en confianza, el 20.0% tienen nivel bueno, el 45.0% en
el nivel regular, y ninguno 35.0% se ubica en el nivel deficiente, para la ultima
dimensién el 0.0% de los trabajadores obtienen nivel muy bueno en participacion,
el 30.0% tienen nivel bueno, el 45.0% en el nivel regular, y ninguno 25.0% se ubica
en el nivel deficiente. Determinandose que las dimensiones del clima organizacional
de los trabajadores de un Instituto superior pedagogico publico, Cachicadan, es

promedio de nivel muy bueno (40.0%).

FIGURA 4: Dimensiones del clima organizacional de los servidores del
Instituto superior pedagogico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.
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Fuente: Figura 4.

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
VARIABLES — .
Estadistico al Sig.
Trabajo. colaborativo 0,898 20 0,038
Clima. Organizacional 0,912 20 0,070

De acuerdo a la prueba de normalidad aplicada, se obtuvo en la prueba de Shapiro-
Wilk que p <0.05, por lo tanto tiene una distribucién o normal por los cual se aplicara

la prueba no paramétrica de Spearman.
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TABLA 5: El trabajo colaborativo y su relacion con el clima organizacional de
los servidores del Instituto superior pedagégico publico, Cachicadan-
Santiago de Chuco- 2017.

CORRELACION R DE SPEARMAN TRABAJO COLABORATIVO

CLIMA ORGANIZACIONAL

Coef. de Correlacion (R) 778"
Significancia ,000
N 20

Fuente: Cuestionario para medir el trabajo colaborativo y clima organizacional,
Cachicadéan-2017
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05y 0,01 (2 colas).

Comentario: En la Tabla 5 se observa que el coeficiente de correlacion de
spearman es R = 0.778 (existiendo una alta relacién directa) con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
el trabajo colaborativo se relaciona significativamente con el clima organizacional

de los trabajadores de un Instituto superior pedagogico publico, Cachicadan.

FIGURA 5: EIl trabajo colaborativo y su relaciéon con el clima organizacional
de los servidores del Instituto superior pedagégico publico, Cachicadan-
Santiago de Chuco- 2017.
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TABLA 6: La interdependencia positiva y su relacion con el clima
organizacional de los servidores del Instituto superior pedagdégico publico,
Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.

CORRELACION R DE SPEARMAN 'NTERgggﬁ'l\:zENC'A
CLIMA ORGANIZACIONAL

Coef. de Correlacién (R) , 754"
Significancia ,000

N 20

Fuente: Cuestionario para medir el trabajo colaborativo y clima organizacional,
Cachicadéan-2017
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05y 0,01 (2 colas).

Comentario: En la Tabla 6 se observa que el coeficiente de correlacion de
spearman es R = 0.754 (existiendo una alta relaciébn directa) con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
la interdependencia positiva del trabajo colaborativo se relaciona significativamente
con el clima organizacional de los trabajadores de un Instituto superior pedagoégico
publico, Cachicadan.

FIGURA 6: La interdependencia positiva y su relacion con el clima
organizacional de los servidores del Instituto superior pedagdgico publico,

Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.
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TABLA 7: La interdependencia de tareas y su relacion con el clima
organizacional de los servidores del Instituto superior pedagdégico publico,
Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.

CORRELACION R DE SPEARMAN 'NTEFSEEKEERENC'A
CLIMA ORGANIZACIONAL

Coef. de Correlacion (R) 787"
Significancia ,000

N 20

Fuente: Cuestionario para medir el trabajo colaborativo y clima organizacional,
Cachicadéan-2017
** La correlacion es significativa en el nivel 0,05y 0,01 (2 colas).

Comentario: En Tabla 7 se observa que el coeficiente de correlacion de spearman
es R = 0.787 (existiendo una alta relacion directa) con nivel de significancia p =
0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que la
interdependencia de tareas del trabajo colaborativo se relaciona significativamente
con el clima organizacional de los trabajadores de un Instituto superior pedagogico
publico, Cachicadan.

FIGURA 7: La interdependencia de tareas y su relacion con el clima
organizacional de los servidores del Instituto superior pedagdégico publico,
Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.
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TABLA 8: Laresponsabilidad individual o grupal de tareas y su relacion con
el clima organizacional de trabajo colaborativo de los servidores del Instituto
superior pedagdgico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017

LA RESPONSABILIDAD
INDIVIDUAL O GRUPAL

CORRELACION R DE SPEARMAN

CLIMA ORGANIZACIONAL

Coef. de Correlacion (R) , 768"
Significancia ,000
N 20

Fuente: Cuestionario para medir el trabajo colaborativo y clima organizacional,

Cachicadan-2017

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05y 0,01 (2 colas).
Comentario: En Tabla 8 se observa que el coeficiente de correlacion de spearman
es R = 0.768 (existiendo una alta relacion directa) con nivel de significancia p =
0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que la responsabilidad
individual o grupal del trabajo colaborativo se relaciona significativamente con el
clima organizacional de los trabajadores de un Instituto superior pedagoégico
publico, Cachicadan.
FIGURA 8: Laresponsabilidad individual o grupal de tareas y su relacién con
el clima organizacional de los servidores del Instituto superior pedagdgico

publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.
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TABLA 9: Las habilidades interpersonales y de grupos reducidos y su
relacion con el clima organizacional de los servidores del Instituto superior
pedagogico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.

LAS HABILIDADES
CORRELACION R DE SPEARMAN INTERPERSONALES Y DE
GRUPOS REDUCIDOS

CLIMA ORGANIZACIONAL

Coef. de Correlacion (R) 779"
Significancia ,000
N 20

Fuente: Cuestionario para medir el trabajo colaborativo y clima organizacional,
Cachicadan-2017
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05y 0,01 (2 colas).

Comentario: En Tabla 9 se observa que el coeficiente de correlacion de spearman
es R = 0.779 (existiendo una alta relacion directa) con nivel de significancia p =
0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que las habilidades
interpersonales y de grupos reducidos del trabajo colaborativo se relaciona
significativamente con el clima organizacional de los trabajadores de un Instituto
superior pedagdégico publico, Cachicadan.

FIGURA 9: Las habilidades interpersonales y de grupos reducidos y su
relacion con el clima organizacional de los servidores del Instituto superior

pedagoégico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017.

-
-
2
o
Q
<
N
2
-
S
o
o
<
2
—
(S}

15 20
LAS HABILIDADES INTERPERSONALES Y DE GRUPOS REDUCIDOS

Fuente: Tabla 9.

45



TABLA 10: La gestion interna de equipos y su relacion con el clima
organizacional de los servidores del Instituto superior pedagoégico publico,
Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017

CORRELACION R DE SPEARMAN S CISSLION LIS RSIRIS

EQUIPOS
CLIMA ORGANIZACIONAL
Coef. de Correlacion (R) , 791"
Significancia ,000
N 20

Fuente: Cuestionario para medir el trabajo colaborativo y clima organizacional,
Cachicadan-2017
** La correlacion es significativa en el nivel 0,05y 0,01 (2 colas).

Comentario: En Tabla 10 se observa que el coeficiente de correlacion de
spearman es R = 0.791 (existiendo una alta relacién directa) con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
la gestion de equipos del trabajo colaborativo se relaciona significativamente con el
clima organizacional de los trabajadores de un Instituto superior pedagdgico
publico, Cachicadan.

FIGURA 10: La gestion interna de equipos y su relacién con el clima
organizacional de los trabajadores de un Instituto superior pedagdgico
publico, Cachicadan- 2017
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IV. DISCUSION: En base a los datos obtenidos se tiene la siguiente discusion de
resultados:
De acuerdo a los datos, se determina que el trabajo colaborativo se relaciona
significativamente con el clima organizacional de los servidores del instituto
superior pedagdégico publico, Cachicadan tal como muestra la tabla 5 donde el
coeficiente de correlacion de spearman es R = 0.681 (existiendo una alta
relacion directa) con nivel de significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5%
(p < 0.05). Apoya estos resultados Chacaliaza (2014) que con su estudio
concluye que el clima organizacional determina el nivel del trabajo colaborativo,
asi mismo la motivacion, participacion y estimulos que los servidores muestren
sera el ideal, siempre y cuando estos perciban un buen clima laboral. En cuanto
a la relacion entre las dimensiones del trabajo colaborativo con el clima
organizacional tenemos: que la tabla 6 muestra que el coeficiente de
correlacién de spearman es R = 0.681 con nivel de significancia p = 0.001
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que la interdependencia
positiva del trabajo colaborativo se relaciona significativamente con el clima
organizacional de los trabajadores del Instituto superior pedagogico publico,
Cachicadan. En base a ello Johnson, y Holubec (2005) plantean, se evidencia
gue los docentes se integran al equipo cuando estan comprometidos con los
objetivos de la institucion. Corrobora estos resultados, Hinojosa (2010) quien
concluye que hay una relacién directa entre el clima organizacional y la
satisfaccion laboral, deduciéndose que al brindar un servicio de calidad se
mejora continuamente. En cuanto a la dimension interdependencia de tareas,
la tabla 7 muestra que el coeficiente de correlaciéon de spearman es R = 0.698
(con nivel de significancia p = 0.002 siendo esto menor al 5% (p < 0.05)
entendiéndose que la interdependencia de tareas del trabajo colaborativo se
relaciona significativamente con el clima organizacional de los trabajadores del
instituto superior pedagdgico publico, Cachicadan. Johnson y Holubec (2005)
sostienen que la interdependencia de tareas, se aplica en la institucion puesto
que el equipo de docentes busca el mismo objetivo tanto de forma individual
como grupal, y refuerza su autoestima y capacidad con la aceptacion del grupo
por la labor ejercida. La dimension responsabilidad individual o grupal del

trabajo colaborativo se relaciona significativamente con el clima organizacional
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de los trabajadores del instituto superior pedagdgico publico, Cachicadan,
segun la Tabla 8 donde el coeficiente de correlacion de spearman es R = 0.692
(existiendo una alta relacion directa) con nivel de significancia p = 0.002 siendo
esto menor al 5% (p < 0.05). Respecto a ello Johnson, y Holubec (2005)
plantean que la responsabilidad individual o grupal del trabajo colaborativo, es
eficiente porque la interaccion entre colegas promueve el éxito de los demas,
haciendo que los miembros del grupo cooperen, alentandose unos a otros,
colaborando y distribuyendo bien los recursos con que cuentan para realizar su
trabajo. Respecto a las dos ultimas correlaciones tanto de la tabla 9, se muestra
que el coeficiente de correlacion de spearman es R = 0.681 (con nivel de
significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) lo que quiere decir
que las habilidades interpersonales y de grupos reducidos del trabajo
colaborativo se relaciona significativamente con el clima organizacional de los
trabajadores del Instituto superior pedagogico publico, Cachicadan. Segun
Johnsony Holubec (2005) se evidencia que las habilidades interpersonales y
de grupos reducidos es buena puesto que los docentes se aceptan y apoyan
unos a otros, resolviendo de manera constructiva cualquier conflicto que se
presente. Y la tabla 10 muestra que el coeficiente de correlacién de es R =
0.681, con nivel de significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05)
lo que quiere decir que la gestibn de equipos del trabajo colaborativo se
relaciona significativamente con el clima organizacional de los trabajadores del
instituto superior pedagdégico publico, Cachicadan. Para Johnson y Holubec
(2005) se observa que la gestién de equipos es la adecuada cuando coordinan
y planifican las actividades de manera organizada con cada miembro del
equipo, a través de planes, de distribucion de las tareas para alcanzar la meta.
Apoyando los resultados tenemos los planteamientos de Echeita (2008)quien
considera que hay trabajo colaborativo cuando los miembros de la comunidad
educativa cooperan mutuamente al interior de su organizacion, lo cual se vera
reflejado de esta hacia el exterior, es ahi donde radica la importancia del trabajo
colaborativo. Otros autores que corroboran son Palloff y Pratt (2005), quienes
aducen que aun en el trabajo de un grupo muy pequefio se evidencia la
habilidad para crear conocimiento y significado, promoviendo la iniciativa, la

creatividad y el pensamiento critico. Teniendo en claro ello, los miembros de un
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grupo realizaran mejor las actividades colaborativas de manera mas sencilla
porque comprenderan que solo con trabajo en equipo lograran alcanzar sus
objetivos. Es necesario resaltar el aporte de Chiavenato (2009), quien al
referirse al clima, lo considera como la parte interna entre los miembros de la
organizacion mediante el cual satisfacen sus necesidades personales ,por lo
que se convierte en un elemento fundamental en la vida de las organizaciones
y procurar su edificacion representa una ruta al progreso, ya que depende y
afecta a todos los miembros que la conforman, como: alumnos, padres de

familia, docentes, personal directivo, administrativo y de servicio.

CONCLUSIONES

5.1.El trabajo colaborativo se relaciona significativamente con el clima
organizacional de los servidores del Instituto superior pedagdgico publico,
Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017 de acuerdo al coeficiente de
correlacién de spearman R = 0.681 (existiendo una alta relacion directa)
con nivel de significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05).

5.2.La interdependencia positiva del trabajo colaborativo se relaciona
significativamente con el clima organizacional de los de los servidores del
Instituto superior pedagdgico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco-
2017 con el coeficiente de correlacion de spearman es R = 0.681
(existiendo una alta relacion directa) con nivel de significancia p = 0.001
siendo esto menor al 5% (p < 0.05).

5.3.La interdependencia de tareas del trabajo colaborativo se relaciona
significativamente con el clima organizacional de los servidores del Instituto
superior pedagogico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017 porque
el coeficiente de correlacion de spearman es R = 0.698 (existiendo una alta
relacién directa) con nivel de significancia p = 0.002 siendo esto menor al
5% (p < 0.05).

5.4.Las habilidades interpersonales y de grupos reducidos del trabajo
colaborativo se relaciona significativamente con el clima organizacional de
de los servidores del Instituto superior pedagoégico publico, Cachicadan-
Santiago de Chuco- 2017, por el coeficiente de correlacion de spearman R
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VI.

= 0.681 (existiendo una alta relacion directa) con nivel de significancia p =
0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05)

5.5.La gestion de equipos del trabajo colaborativo se relaciona
significativamente con el clima organizacional de los servidores del Instituto
superior pedagogico publico, Cachicadan-Santiago de Chuco- 2017 por el
coeficiente de correlacion R = 0.681 (existiendo una alta relacién directa)

con nivel de significancia p = 0.001 siendo esto menor al 5% (p < 0.05).

SUGERENCIAS
6.1. A los directores de las instituciones educativas realizar posteriores
investigaciones teniendo en cuenta estos datos ya sea en la misma

institucién u otra, adaptandolo a su contexto.

6.2. A los lideres utilizar el trabajo colaborativo como una herramienta

importante para lograr el buen clima organizacional.

6.3. A los directores y docentes que buscan alcanzar sus metas y de la

organizacion, hacer uso también del trabajo colaborativo.
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ANEXOS



N° DE
ORDEN
ANEXO 1: INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLABORATIVO

INSTRUCCION: Estimados docentes lean cuidadosamente cada uno de los items y marca la alternativa que consideres
adecuada, de esta manera participamos en el trabajo de investigacion denominado: “TRABAJO COLABORATIVO Y
CLIMA ORGANIZACIONAL EN LOS SERVIDORES DEL INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO, CACHICADAN.
SANTIAGO DE CHUCO-2017".

N° | INTERDEPENDENCIA POSITIVA I 2 1
1

Considera usted que, al exponer y defender sus ideas,
ayuda a mejorar el conocimiento del grupo

2 Me siento activo en mi propio proceso de trabajo.

3 Comprendo que todo trabajo debe ser coordinado con
mis compafieros de grupo.

4 Considera usted que se establecen acuerdos generales,
aungue haya opiniones diferentes.

5 Considera usted que, cada docentes tiene el mismo grado
de responsabilidad para el logro del trabajo.

6 Cumplo permanentemente con los trabajos
encomendados.

7 Tengo claro el objetivo que deseo lograr.

8 Soy responsable con el trabajo encomendado.

9 Investigo para aprender de forma autbnoma.

10 Busco cumplir con los objetivos del trabajo encomendado.

| RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL Y GRUPAL '5 4 3 2 1 |

11 Considera usted que el grupo asume los objetivos
planteados.

12 Considera usted que cada integrante de grupo es
responsable del trabajo encomendado.

13 Considera usted que el aporte de cada miembro del grupo
cumple con los objetivos encomendados.

14 Todos contribuyen para cumplir con el trabajo
encomendado

15 Considera usted que cada miembro del equipo debe
aportar informacion para cumplir con el trabajo grupal.

GRUPOS REDUCIDOS
16 Resuelvo con facilidad los problemas que se presentan
cuando realizamos trabajo en equipo.
17 Mantengo una buena relaciéon dentro del grupo de
trabajo.
18 Considera usted que se puede confiar en cualquier
miembro del grupo de trabajo.
19 Considera usted que todos podemos apoyar en el grupo
de trabajo.
20 Considera usted que todos deben colaborar en el grupo
de trabajo de manera responsable.

LAS HABILIDADES INTERPERSONALES Y DE 5 4 3 2 1
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GESTION INTERNA DE EQUIPO

21 Existe planificacion dentro del grupo de trabajo.

22 Existe organizacion dentro del grupo de trabajo.

23 Existe un lider dentro del grupo.

24 Considera usted que cada miembro asumen el papel de
lider dentro del grupo.

25 Considera usted que se debe realizar un auto evaluacion
del trabajo realizado en el grupo.

Leyenda

Totalmente
de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

Desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

1
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1) Nombre

2) Autora

3) Administracion

4) Duracion

5) Significacion

6) Aplicacion

7) Puntuacion
8) Distribucion de items:

FICHA TECNICA

: Cuestionario para Medir el trabajo colaborativo
. Saldafia Davalos Yovany Esmeralda

: 40 minutos

: Mide el Trabajo Colaborativo
: Docentes del Instituto Superior
Pedagdgico Publico Cachicadan

: Calificacion manual.

. Individual, colectiva y autoaplicable.

) Puntajes
DIMENSION ITEMS Min Max
Interdependencia positiva 1-5 5 25
Interdependencia de tareas 6-10 5 25
responsabilidad individual y grupal 11-15 5 25
Las habilidades interpersonales y de grupos reducidos 16-20 5 25
Gestién Interna de Equipo 21-25 5 25

9) VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

Validez y confiablidad del instrumento del trabajo colaborativo

La validez estadistica se realizé a través de una prueba piloto, se aplicé a 18 docentes

del Instituto Superior Pedagogico Publico Ciro Alegria Bazan de la provincia de Chepén.

Para luego aplicar la validez estadistica a través de Pearson, donde se obtuvo lo

siguiente:
Interdependenci Interdependencia Responsabilidad Las habilidades Gesti6n int
N° pendencia de tareas individual y grupal interpersonales y de estion interna
positiva grupos reducidos de equipo
1 0,85
2 0,68
3 0,87
4 0,72
0 0,87
6 0,76
! 0,68
8 0,74
9 0,59
10 0,65
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11

0,57

12

0,65

13

0,69

14

0,52

15

0,79

16

0,63

17

0,52

18

0,72

19

0,82

20

0,34

21

0,82

22

0,72

23

0,70

24

0,81

25

0,62

Confiabilidad:

A través de Alfa de Cronbach por consistencia interna y por Juicio

Resumen del procesamiento de los casos

N

%

Validos
Casos Excluidos?

Total

18
0

18

100,0
0
100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,955

25

Se obtuvo un valor de 0.955 del Alfa de Cronbach, estableciéndose su gran

fiabilidad, por acercarse a la unidad.

También se realizé la 'V de Aiken para determinar validez de constructo basada
en el contenido del trabajo colaborativo donde 5 expertos emitieron su juicio
respecto a la claridad, coherencia y relevancia del instrumento del trabajo
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colaborativo o que permiti6 aceptar las cinco dimensiones, con sus 25 items

con una V de 1.00, siendo estadisticamente significativo.

10)Leyenda: Para la puntuacién se considera:

Totalmente De Indeciso Desacuerdo Totalmente
de acuerdo acuerdo en
desacuerdo
5 4 3 2 1
11) Tabla de puntuacion:
Las TOTAL,
. ) - habilidades Gestién GENERAL
ESCALA Interdependencia | |nerdependenci | Responsabilidad interpersonal interna de
positiva a de tareas individual y esyde equipo
grupal grupos MIN MAX
reducidos
MALO 5-11 5-11 5-11 5-11 5-11 25 |58
REGULAR 12-18 12-18 12-18 12-18 12-18 59 91
BUENO 19- 25 19- 25 19- 25 19-25 19-25 92 125
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CUESTIONARIO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

N° de orden

INSTRUCCION: Estimados estudiantes, lee cuidadosamente cada uno de los items y marca la alternativa que
consideres adecuada, de esta manera estas participando en el trabajo de investigacion denominado: “TRABAJO
COLABORATIVO Y CLIMA ORGANIZACIONAL EN LOS SERVIDORES DEL INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO,
CACHICADAN. SANTIAGO DE CHUCO-2017".

1. Muy bajo 2. Bajo 3. Regular 4. Alto 5.

COMUNICACION

¢, Cual es el nivel de la comunicacion, respecto a la fluidez de la

Muy alto

12345

1 |informacién en la Institucion Educativa donde labora?

2 |¢Cbmo considera la rapidez en el traslado de la informacién en la
Institucion Educativa?

3 |¢Como considera usted el nivel de aceptacion de las propuestas entre
los miembros de la Institucién Educativa?

4 | ¢Como considera usted la funcionalidad de las normas que afectan a
la Institucion Educativa

5 |¢Como inciden los espacios y horarios de la Instituciéon Educativa en la
comunicacion?

6 |¢Considera usted que en la Institucion Educativa se oculta
informaciéon?

7 | ¢Considera que ocultar informacion es pertinente?

MOTIVACION ‘ ‘

8 |¢Como calificaria el grado de satisfaccion existente en la Institucion
Educativa?

9 |[¢Cbmo calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se realiza
en la Institucion Educativa?

10 |¢COomo considera que es el grado de autonomia existente en la
Institucion Educativa?

11 | ¢, Cbmo percibe el profesorado su prestigio profesional?

12 | ¢En qué grado le parece que el profesorado se siente motivado en la
Institucion Educativa?

13 | ¢ Qué grado de motivacién le otorga a las condiciones de trabajo en su
Institucion?

14 |¢;Cuél es el grado de relaciones interpersonales en la Institucion

Educativa?




15

CONFIANZA

¢ Como calificaria el grado de confianza que se vive en su Institucion
Educativa?

16

¢,Como calificaria el grado de sinceridad en las relaciones en su
Institucién?

17

¢,Considera Ud. que existe respeto por los espacios de cada integrante
de la Institucién?

18

¢, Qué grado de importancia le da al trato amical entre docentes?

19

¢Qué grado de importancia le da al trato amical entre directivo y
docente?

20

¢,Considera usted Uutil reunirse fuera de la Institucién para continuar el
trabajo de la Instituciébn Educativa?

21

¢ Considera usted util reunirse con sus compaferos de trabajo para
mejorar las relaciones interpersonales?

PARTICIPACION

¢,Como le parece que es la participacidon en las actividades de la

institucion Educativa por parte de los profesores?

23

¢,Colmo considera que es la participacion el profesorado en las
deliberaciones y decisiones entre docentes?

24

¢, Como propicia la participacion el profesorado en las deliberaciones y
decisiones con los padres de familia?

25

¢,Cual es el grado en que ayudan a los grupos formales en las
actividades de la institucion Educativa?

26

¢, Como es el nivel de trabajo en equipo en su Institucion Educativa?

27

¢, Como valora el desarrollo de las reuniones en la instituciéon
Educativa?

28

¢,Como considera la formacion del profesorado para trabajar en
equipo?

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL




Nombre:

Cuestionario Clima Organizacional

Autor:

Mario Martin Bris

Ano de edicion:

1999

Adaptacién

Pérez (2010),

Dimensiones:

Explora las dimensiones de comunicacién, motivacion,

confianza y participacion del clima institucional.

Ambito de
aplicacion:

Universidad de Alcald de Hanares. Espafia. Profesores de
diversos centros publicos de Infantil/Primaria y/o Secundaria.

Administracion:

Individual y Colectiva

Duracion: 10 minutos (aproximadamente)

Objetivo: Evaluar el clima institucional

Validez: Estudio factorial exploratorio con varios grupos de profesores,
dio como resultado 4 dimensiones del clima de trabajo,
agrupados en cuatro grandes factores (comunicacion,
motivacion, confianza y participacion)

Confiabilidad: Se ha probado la fiabilidad de medida del instrumento completo
y de cada una de sus dimensiones mediante el coeficiente
de consistencia interna de Cronbach, que ha resultado muy
alto (mayor que 0,9).

Adaptado: Yolanda Pérez Huaman Universidad San Ignacio de Loyola.
2010y adaptado por Saldafa (2017) en los items ye en la escala

Campo de Docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la EBR.

Aplicacion:

Validez: Por opinion de cinco expertos de la Universidad San Ignacio de
Loyola a través del indice de V de Aiken. Valor del indice de V
de Aiken = 0.98

Confiabilidad: Por consistencia interna, a partir del analisis del coeficiente de
consistencia interna Alfa de Cronbach = 0.948

Aspectos a El test esta constituido por 28 items distribuidos en 4 areas. A

Evaluar: continuacion se detalla:

Area |: Comunicacion: Constituido por 06 items
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ESCALA

DIMENSION: COMUNICACION

INTERVALO VALORACION

28-35 Nivel muy bueno.

22-28 Nivel bueno.

15-21 Nivel regular.

7-14 Nivel deficiente.

DIMENSION: MOTIVACION

INTERVALO VALORACION

28-35 Nivel muy bueno.

22 -28 Nivel bueno.

15-21 Nivel regular.

7-14 Nivel deficiente.

DIMENSION: CONFIANZA

INTERVALO VALORACION

28-35 Nivel muy bueno.

22-28 Nivel bueno.

15-21 Nivel regular.

7-14 Nivel deficiente.

DIMENSION: PARTICIPACION

INTERVALO VALORACION

28-35 Nivel muy bueno.

22-28 Nivel bueno.

15-21 Nivel regular.

7-14 Nivel deficiente.
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ESCALA DE VALORACION GENERAL: CLIMA ORGANIZACIONAL

INTERVALO VALORACION
113-140 Nivel muy bueno.
85-112 Nivel bueno.
57 -84 Nivel regular.
28 - 56 Nivel deficiente.

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

Como a este instrumento se hizo modificaciones, nuevamente fue aplicado en un en un
centro piloto para determinar la validez y confiabilidad del instrumento adaptado del

Clima Organizacional.

Validez y confiablidad del instrumento del clima organizacional

La validez estadistica se realizo a través de una prueba piloto, se aplicé a 18

docentes de del Instituto Superior Pedagdgico Publico Ciro Alegria Bazan de la

provincia de Chepén.

Para luego aplicar la validez estadistica a través de Pearson, donde se obtuvo

lo siguiente:
COMUNICACION | MOTIVACION | CONFIANZA | PARTICIPACION

1 0,72

2 0,67

3 0,79

4 0,85

5 0,87

6 0,87

7 0,80

8 0,77

9 0,69

10 0,70

11 0,86

12 0,81

13 0,79

14 0,79

15 0,72
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16 0,59
17 0,78
18 0,81
19 0,59
20 0,78
21 0,81
22 0,78
23 0,74
24 0,86
25 0,49
26 0,88
27 0,57
28 0,76
Confiabilidad:

A través de Alfa de Cronbach por consistencia interna y por Juicio

Resumen del procesamiento de los casos

N %
c Vaélidos 18 100,0
as Excluidos? 0 ,0
0S Total 18 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

959 28
Se obtuvo un valor de 0.959 del Alfa de Cronbach, estableciéndose su gran

fiabilidad, por acercarse a la unidad.

También se realizo la 'V de Aiken para determinar validez de constructo basada
en el contenido del clima organizacional donde 5 expertos emitieron su juicio
respecto a la claridad, coherencia y relevancia del instrumento del clima
organizacional o que permitié6 aceptar las cuatro dimensiones , con sus 28

items con una V de 1.00, siendo estadisticamente significativo

66



ANEXO 2: VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS

I

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“CUESTIONARIO PARA MEDIR EiL TRABAJO COLABORATIVO”. Su
participacion es de suma importancia para obtener la validez de la prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucion.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacién)
Nombres y apellidos. Epusedo SAWER YACHT (UENCA
Profesion: INGENIERD gSTAOVSTICO - WICEN(ADO €N AQM .

Grado académico: D2 GESTION PUBLICA ¥ GORER NPRIUDAD .

Afiliacion institucional: YRe1gTER  gh EDUC. (ON NENCION DoCENCA y G, €DVC .

x : . ; i Sl . 7
Area de experiencia profesional; EWCAUON B INVESTI G ALWON

Tiempo de experiencia profesional: 14 A%os

INFORMACION DEL INSTRUMENTO
Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para medir el trabajo colaborativo
Autor:

Johnson, y Holubec

Adaptacion:

Yovany Esmeralda, SALDANA DAVALOS
Procedencia:

Adaptacién y Normalizacién:

El cuestionario para el trabajo colaborativo, fue adaptado en Chepén Pert, 2017.

Objetivo:
Identificar el trabajo colaborativo.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Primera Dii i d Positiva
Objetivo:
Identificar el trabajo colaborativo en la dimension: Interdependencia Positiva
INDICADORES ITEMS gl Observal:ion'es °
Defiende sus Considera  usted )
ideas. que, al exponer y
defender sus ideas, 1% ¢ L l
ayuda a mejorar el l \
conocimiento  del
grupo.
Trabaja de manera | Me siento activo en
activay mi propio proceso | \ \,’ L ,
coordinada. | de trabajo.
Comprendo  que
todo trabajo debe
ser coordinado con L! Y Y
mis companeros de
grupo.
Establece Considera usted
acuerdos que se establecen
democraticamente, | acuerdos v ( 1
generales, aunque “1 ~»)
haya opiniones
| diferentes.
Demuestra Considera usted
responsabilidad. que, cada
docentes tiene el
mismo grado de i | Y Y
responsabilidad
para el logro del
trabajo.
S da Di 6 pend de Tareas
Objetivo:
Identificar el trabajo colaborativo en la dimensién: Interdependencia de Tareas
T
HRICIDR il Clanidag ; Ricomandaciones
Cumple Cumplo |
responsablemente | permanentemente L1 ‘ L/
con los trabajos L,
dados | o
Cuarta Dil Last P y de Grupos Reducidos
Objetivo:
Identificar el trabajo enla ion: Las t interp: rales
y de grupos reducidos
INDICADORES ITEMS Claridad | Coherencia Relevancia| (ObServaciones o
Resuelve los ielvo con |
problemas con facilidad los
facilidad. problemas que se ' & C
presentan cuando \ ) i
realizamos trabajo
&n equipo. N
Mantiene buenas | Mantengo una T
relaciones  dentro | buena relacion \"l | L L
del grupo  de | dentro del grupo de | | )
trabajo. | trabajo.
Considera usted
que se puede
confiar en L" Lj Y
cualquier miembro
del grupo de
trabajo. i
Brinda confianza y | Considera usted
apoyo mutuo. que todos A
podemos apoyar H LA’ \j
en el grupo de
trabajo.
Colabora Considera usted |
responsablemente | que todos deben
en el grupo. colaborar en el C !
grupo de trabajode | | Y Y
manera
responsable. |

Quinta dimensién: Gestién Interna de Equipo

Objetivo:

Identificar el trabajo colaborativo en la dimensién: Gestién Interna de Equipo

e L

Observaciones o

) Recomendaciones

INDICADORES ITEMS , Claridad
Planifica Existe planificacion
actividades dentro del grupo de ] L\ Y 9
|grupales.  |trabajo.

Organiza Existe organizacion |

actividades dentro | dentro del grupo de Y

del grupo de trabajo. h{

trabajo. “
Existe un lider |
denrodeigrpo. | 4| 1 ,,,‘:‘
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el trabajo | Soy responsable =
encomendado. con el trabajo y 1 Y9
Tiene sus objetivos | Tengo claro el h
claros. objetivo que deseo L‘ 9} 8]
rar.
Aprende de forma | Investigo para
auténoma aprender de forma 4 Y (8]
auténoma
Cumple sus Busco cumplir con |
objetivos. los objetivos del L) L’ #
trabajo
encomendado.
Tercera P y grupal
Objetivo:
el trabajo en la én: Respor individual y
grupal
INDICADORES ITEMS .| Observaciones o
‘ Chdgtd Coherencia Relevancia Recomendaciones
| Asume objetivos Considera  usted
planteados. que el grupo \1 S ' L f
asume los objetivos
planteados. o
Demuestra Considera  usted
responsabilidad Que cada [
individual y grupal. | integrante de grupo |

es responsable del Lf
trabajo
encomendado.

Trabaja
responsablemente
en el grupo.

Considera  usted
que el aporte de
cada miembro del
grupo cumple con \1
los objetivos
encomendados.

Aporta informacién

parael
cumplimiento de
objetivos

| para cumplir con el

H 4

Todos contribuyen

trabajo o
encomendado

9 4

Considera usted
que cada miembro
del equipo debe C
aportar informacion I
para cumplir con el
trabajo grupal.

Autoevala el

Muestra liderazgo
dentro del grupo.

Considera usted
que cada miembro
asumen el papel ¢
de lider dentro del l'
grupo.

trabajo realizado

Considera usted
que se debe
realizar un auto
evaluacion del L{
trabajo realizado
en el grupo.

Firma de evaluador:

Namero de colegiatura:...

0eshe Yy

APRECIACIONES U OBSERVACIONES GENERALES:




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario para determinar el Clima Organizacional”. Su participacién es de
suma importancia para obtener la validez de la prueba.

Agradezco anticipadaments su valiosa contribucion.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacidn)

Nombres y apellidos: _Eoun2oo sAwE?  VYACUT  cLEACA

Profesion: INGENIERD  BSTRDIRTI Co - UCENCADD BNV AQM.
Grado académico: D2, GESTION PUBLICA V¥ GOREeNABIUDAD

Afiliacion institucional: MAGISTER en EDVC. (ON TIENUON  DOCENUA Yy 6. Eove -

Area de experiencia profesional: _eoveaClton B INVEST) gaCloN

Tiempo de experiencia profesional: K MNosS

INFORMACION DEL INSTRUMENTO

Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para determinar el Clima Organizacional

Autor:
Shirley Chota Garcia (2011)

Adaptacién:
Saidafia Davalos, Yovany Esmeralda

Procedencia:

Adaptacion y Normalizacién:
El cuestionario para el Clima organizacional, fue adaptado en Chepén Peru, 2017.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Primera Dimensién: Comunicacién

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimension: Comunicacion.
INDICADORES ITEMS

Claridad Observaciones o

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Traslada
informacion de
manera
pertinente.

¢Cudl es el nivel de
la comunicacion,
respecto a la fluidez
de la informacién en

t
|

la Institucion
Educativa donde
labora?

¢Como considera la
rapidez en el
traslado de la ~
informacion en la | 4 Y Y
Institucién
Educativa?

Acepta las
propuestas del
grupo.

¢Como  considera
usted el nivel de
aceptacion de las
propuestas entre los

miembros de la kﬂ 4 H
Institucion

| Educativa? ’ 1
¢Cémo  considera
usted la
funcionalidad de las

normas que afectan q 9 N
a la
Educativa
¢Como inciden los
espacios y espacios y horarios
horarios para | de la  Institucion 9 Y Y
comunicarse. | Educatva en la
comunicacion? -
¢Considera  usted
que en la Institucion
Educativa se oculta
| informacion?
¢Considera que
ocultar informacion | | | g
_|_es pertinente?

Institucion

Aprovecha los

Oculta
informacion.

Y L1 Y

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Tercera Dimensién: Confianza

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimensién: Confianza.

M
Objetivo:
Evaluar el nivel de clima al en la di M
S ITEMS " Observaciones o
INDICADORE: Claridad B
Se siente | ;Como calificaria el
motivado y | grado de
satisfecho con | satisfaccion |
i 4 9 Y [
su trabajo existente en la l
Institucion |
Educativa? |
Siente que su| (Como calificaria el |
trabajo es | grado de ‘
percibido  y | reconocimiento del
reconocido. trabajo que se | G Y L_’
realiza en la
Institucion
Educativa?
¢Como  considera
que es el grado de
autonomia existente | 4 Y 9
en la Institucion
Educativa?
Siente que el | ;Como percibe el
profesorado | profesorado su 4 Y Y
percibe su | prestigio profesional?
prestigio (En qué grado le
profesional. parece que el
profesorado se | i &
siente motivadoenla | | 49 1
Institucion
Educativa?
Consideraque | ;Qué grado de
lase les brinda | motivacién le otorga
ungradode | 3 Jas condiciones de | | Y Y
autonomia.

trabajo en  su
Institucion?

¢Cual es el grado de
relaciones
interpersonales en la
Institucion
Educativa?

INDICADORES ITEMS Siind] & Observaciones o
Existe un | ;,Cémo calfficaria el
grado de | grado de confianza
confianza y | que se vive en su | | Y 4
sinceridad en | Institucion
la Educativa?
organizacion. ¢Como calificaria el
grado de sinceridad 9 Y 4
en las relaciones en
su Institucion?
Existe respeto | ;Considera Ud. que
por los | existe respeto por
espacios de los espacios de cada u’ Y 4
cada integrante  de la
integrante. Institucion?
Existe  trato | ;Qué grado de
amical  entre | importancia le da al
docentes y | trato amical entre ) Lf 4
directivos. docentes?
¢Qué grado de
importancia le da al
trato amical entre L' 9 H
directivo y docente?
Establece ¢Considera  usted
:'eunioﬂes con | (til reunirse fuera de
los la Institucion para
compafieros | continuar el trabajo | | H Y
if‘nlselztaugiaé:napara de la Institucion
f Educativa?
mejorar -
relaciones ¢Considera  usted
personales. atil reunirse con sus
companeros de
trabajo para Y g.f Y
mejorar las
relaciones
interpersonales?
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Cuarta Dimension: Participacién

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimension: Participacion.

["INDICADORES TEMS Sitded Observaciones o
Participa en| ;,Como le parece
todas las = que es la
actividades participacion en las
programadas | actividades de la | Y Y Yy
con docentes y | institucion Educativa
padres de | por parte de los
familia | profesores?
¢Cémo  considera
que es
participacién el L
profesorado en las { 4 Y
deliberaciones y
decisiones entre
docentes?
Participa en la | ;Cémo propicia la
toma de | participacion el
decisiones. profesorado en las L 4
deliberaciones y i 9
decisiones con los
| padres de familia? ) ;N
"Participa enlos | (Cual es el grado en
grupos que ayudan a los
formales de la | grupos formales en t} Y 4
institucion. las actividades de la
institucion
Educativa? p
¢Coémo es el nivel de
trabajo en equipo en 4
su Insttucion | | 9 Y
Educativa? . =
Desarrolla ¢Como valora el
trabajo en desarrollo de las
equipo. reuniones en la 4 Yy |
institucién
 Educativa?
¢Como considera la
formacion del
profesorado  para 4 4 4
| trabajar en equipo?




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLABORATIVO”. Su
participaciéon es de suma importancia para obtener la validez de la prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucién.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacién)

Nombres y apellidos: ALOSA \ic70£1A fLENDVZA AMAYA

Profesion: Licenvcinos EN  ESTADISTICA

Grado académico: MAGISTER CONV MENUON EN POC. v GEST. EDUC
Afiliacion institucional: D/ REcToRS pEL T.ES. 0.0 " ChcrteApAN”
Area de experiencia profesional: __ _00cenNTE FN EDUCAUON SUPERIOR

Tiempo de experiencia profesional: 23 AwN0S

INFORMACION DEL INSTRUMENTO
Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para medir el trabajo colaborativo
Autor:

Johnson, y Holubec

Adaptacion:

Yovany Esmeralda, SALDANA DAVALOS
Procedencia:

Adaptacion y Normalizacion:
El cuestionario para el trabajo colaborativo, fue adaptado en Chepén Peru, 2017.

Objetivo:
Identificar el trabajo colaborativo.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Primera Dimensién: Interdependencia Positiva

Objetivo:
el trabajo ivo en la ion: Positiva
" INDICADORES | mEms | R 1 1 ki s ]
Claridad Observaciones o
Defiendesus | Considera  usted
ideas. que, al exponer y
defender sus ideas,
ayuda a mejorar el H L1 N
conocimiento  del
grupo.
Trabaja de manera | Me siento activo en
activay mi propio proceso | &4 N N
coordinada. | de trabjo.
Comprendo  que
todo trabajo debe L\
ser coordinado con
mis compafieros de H N‘
grupo. i A SO
Establece Considera usted
acuerdos que se establecen L.\ ;\ N
democréticamente. | cuerdos
generales, aunque
[ 'haya opiniones
Demuestra Considera usted
responsabilidad. que, cada
docentes tiene el > 4
mismo grado de | N M
responsabilidad
para el logro del
trabajo.
Di i de Tareas
Objetivo:
el trabajo ivo en la dil ia de Tareas
INDICADORES ITEMS Cldd Observaciones o
Cumple | Cumplo i
). i
o trabajo | €ON los trabajos \ i \
encomendados
Soy responsable P
con el trabajo N
encomendado ! h A
Tiene sus objefivos | Tengo claro el
claros. objetivo que deseo i N M
lograr.
Aprende de forma | Investigo para
auténoma, aprenderde forma | 1| N N
auténoma.
Cumple sus Busco cumplir con
objetivos. los objetivos del '
trabajo LY H 9
Tercera di y grupal
Objetivo:
el trabajo ivo en la y
grupal
| INDICADORES TEMS Observaciones o
¢ Clardad Recomendaciones
Asume objetivos Considera  usted
planteados. que el grupo I\ A\ H
asume los objetivos
Qamm.
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Demuestra Considera  usted
responsabilidad QI:O ik cada
indivi integrante de grupo 4
individual y grupal. & TaasoRaat oot }\1 ) 1 L1
trabajo
encomendado.
Trabaja Considera  usted
responsablemente quga el ‘ambfr‘: :;
cada miem!
enelgrupo. grupo cumple con k‘ "‘ L\
los objetivos
encomendados.
Aporta informacién | Todos contribuyen
para el para cumplir con el k\ H N
cumplimiento de trabajo
objetivos | encomendado
Considera usted
que cada miembro
del equipo debe N L\ L\
aportar informacién
para cumplir con el
trabajo grupal.
Cuarta Dimension: Las Habilidades P les y de Grupos
Objetivo:
Identificar el trabajo ivo en la di ion: Las P rales
y de grupos reducidos
INDICADORES ITEMS Claridad Romdl:;:::.
Resuelve los Resuelvo con
problemas con facilidad los
facilidad. problemas que se "
presentan cuando “\ N N
realizamos trabajo
en equipo.
Mantiene  buenas | Mantengo una
relaciones  dentro | buena relacion ‘.\ y N}
del grupo de demr_o del grupo de
trabajo. trabsjo.
Considera usted
que se puede
confiar en 1y 4] I\
cualquier miembro 1 \ \
del grupo de
trabajo.
Brinda confianza y | Considera usted
apoyo mutuo. que todos : :
podemos apoyar ) \{ N
en el grupo de %
trabajo.
Colabora Considera usted
responsablemente | que todos deben
en el grupo. colaborar en el
grupo de trabajode | " ] N
manera
responsable.
Quinta dimensién: Gestién Interna de Equipo
Objetivo:
Identificar el trabajo colaborativo en la dimensién: Gestion Interna de Equipo
INDICADORES ITEMS Claridad Observaciones o
Planifica Existe planificacion = %
actividades dentro del grupode | ! M i
{ grupales. trabajo.
Organiza Existe organizacién
actividades dentro | dentro del grupo de N i
del grupo de trabajo. ] | Al
trabajo.
Muestra liderazgo | Existe un lider N " \
dentro del grupo. dentro del grupo. !
Considera usted
que cada miembro 3 |
asumen el papel \ i
de [Ider dentro del
LQIupo:
Autoevalta el Considera usted
trabajo realizado. que se debe
realizar un auto 19 ) \ Y
evaluacion del
trabajo realizado

Firma de evaluador:...............} 4

A5 49184801

Numero de

APRECIACIONES U OBSERVACIONES GENERALES:




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario para determinar el Clima Organizacional”. Su participacion es de
suma importancia para obtener la validez de la prueba.
Agradezco anticipadamente su valiosa contribucion.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacion)
Nombres y apellidos: _RUSA NVICTO/A  MENDOZA AMBYA
Profesién: LI CENCIADA ZN ESTADISTICA
Grado académico: WNAGiSTEz (On pMENC .EN pocEgn o GEST, Epuc .
Afiliacioén institucional: D¢z ecTornsr peEl T.Es72.P." CACH cnDan”
Area de experiencia profesional: ®ocen7E DE EDUCH o SUrerior’

Tiempo de experiencia profesional: 23 AN9DS

INFORMACION DEL INSTRUMENTO

Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para determinar el Clima Organizacional

Autor:
Shirley Chota Garcia (2011)

Adaptacion:
Saldafia Davalos, Yovany Esmeralda

Procedencia:

Adaptacion y Normalizacion:
El cuestionario para el Clima organizacional, fue adaptado en Chepén Peru, 2017.

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Primera Dimension: Comunicacion

Objetivo:
Evaluar el nivel de clima i en la dil ion: C
INDICADGRES TEMS T Observaciones o
Traslada ¢Cudl es el nivel de
: e | & bt
manhera respecto a la fluidez 3 T
pestinents. e f:lmorma g ~ N Establece ¢Considera  usted
la Institucién reuniones con | (til reunirse fuera de
Educatva  donde los la Institucién para I3 ;
| labora? compafieros | continuar el trabajo \ M
¢Cémo considera la fueradela de la Institucion
rapidez en el institucion para :
§ Educativa?
traslado de la L\ ¢ | mejorar
infomacién en la N N | relaciones ¢Considera  usted
Institucion rson: Util reunirse con sus
Educativa? pe! ales.
comparieros de
Acepta las ¢Coémo _ considera trabajo para N }“\
propuestas del | usted el nivel de mejorar las
grupo. aceptacion de las N N N | relaciones
H propuestas entre los | R
iiogihdnd | interpersonales?
Institucion {
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLABORATIVO”. Su
participacion es de suma importancia paia obtener la validez de la prueba.
Agradezco anticipadamer .- su valiosa contribucion.

DATOS PERSONAI EE (Por favor sirvase completar la informacion)

Nombres y apellidos: €ELOA HERLINOA Shanzae LEIVA

Profesion: ClEN DS R0L0CuICA3 N @uf Mueeh

Grado académico. MAESTRIN EN DUC. cgry MENON  EN ADMINIST.
Afiliacion institucional:  Dt2EcT oA T-T - 'SANTA MAGDALENA"

Area de experiencia profesional: DOCeNTE DE EDUCACION SECUNODRIN

Tiempo de experiencia profesional: _ 35 DWOS

INFORMACION DEL INSTRUMENTO
Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para medir el trabajo colaborativo
Autor:

Johnson, y Holubec

Adaptacion:

Yovany Esmeralda, SALDANA DAVALOS
Procedencia:

Adaptacién y Normalizacién:

El cuestionario para el frabajo colaborativo, fue adaptado en Chepén Perq, 2017.

Objetivo:
ldentificar el trabajo colaborativo.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Primera Dimensién: Interdependencia Positiva

Objetivo:
el trabajo enla Positiva
" INDICADORES | mems | | Shasiva
Claridad Observaciones o
‘Defiende sus Considera  usted
ideas. que, al exponer y
defender sus ideas,
ayuda a mejorar el Ai L1 ‘\1
conocimiento  del
rupo.
Trabaja de manera | Me siento activo en
activay mi propio proceso | &4 N N
coordinada. | de trabajo.
Comprendo  que
todo trabajo debe
ser coordinado con | M| N
mis compafieros de
grupo. s LR
Establece Considera usted
acuerdos que se establecen
i acuerdos L\ )\ N
generales, aunque
haya opiniones
Demuestra Considera usted
responsabilidad. que, cada
docentes tiene el N 5
mismo grado de | N i
responsabilidad
para el logro del
trabajo.
Di de Tareas
Objetivo:
el trabajo en la di ia de Tareas
INDICADORES ITEMS Claridad Observaciones o
Cumple Cumplo i
) i
el trabajo | €N los trabajos \ \‘ ‘
encomendados
Soy responsable I\
con el trabajo
encomendado h N‘
Tiene sus objetivos | Tengo claro el i
claros. objetivo que deseo i N M
lograr.
Aprende de forma | Investigo para
auténoma, aprenderde forma | 1| N N
auténoma.
Cumple sus Busco cumplir con
objetivos. los objetivos del 1
trabajo L33 b Jr
Tercera di y grupal
Objetivo:
el trabajo en la y
grupal
r
| NDicADORES TEMS Claridad Ob;e:nmqn 3

Asume objetivos
planteados.

Considera  usted
que el grupo
asume los objetivos

planteados.
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grupo cumple con
los objetivos
encomendados.

Demuestra Considera  usted

responsabilidad gmue - cada

indivi integrante de gruj

individual y grupal. esorﬂesponsablge d‘: }\1 l{ L1
trabajo
encomendado.

Trabaja Considera  usted

responsablemente | que el aporte de

en el grupo. cada miembro del k‘ ;‘ L\

Aporta informacién
parael
cumplimiento de
objetivos

Todos contribuyen
para cumplir con el k\
trabajo

| encomendado

Considera usted
que cada miembro
del equipo debe L\
aportar informacién

para cumplir con el

trabajo grupal.
Cuarta Dimension: Las Habilidades P les y de Grupos
Objetivo:
Identificar el trabajo ivo en la di Las P
y de grupos reducidos
INDICADORES ITEMS i Observaciones o
Slantad Recomendaciones
Resuelve los Resuelvo con
problemas con facilidad los
facilidad. problemas que se
presentan cuando “\ N N
realizamos trabajo
en equipo.
Mantiene  buenas | Mantengo una
relaciones  dentro | buena relacion B y N
del grupo de dentro del grupo de
trabajo.
fretelo. Considera usted
que se puede
confiar en A
1) < N
cualquier miembro \ 'I 3
del grupo de
trabajo.
Brinda confianza y | Considera usted
apoyo mutuo. que todos 3 i
podemos apoyar ) N §]
en el grupo de %
trabajo.
Colabora | Considera usted 1 FEC
responsablemente | que todos deben |
en el grupo, colaborar en el 1
| grupo de trabajo de H ,\f l‘{
i manera
B responsable.

Quinta dimension: Gestion Interna de Equipo

Objetivo:

Identificar el trabajo colaborativo en fa dimensién: Gestién Interna de Equipo

Considera usted
que cada miembro
asumen el pape| L{
de lider dentro del
grupo.

INDICADORES. | Ll Claridad i Coherencia Rslnvanc!a‘{ Ros,:fw:r\;:zi::i;sn:s

a | Existe planificacion

actividades dentro del grupo de H L\ L{

grupales. trabajo. N

Organiza Existe organizacion

actividades dentro | dentro del grupo de ’

del grupo de trabajo. 4 N N

trabajo.

Muestra liderazgo | Existe un lider 9 B

dentro del grupo. | dentro del grupo. 4 : At

Firma de evaluador

de cc

Autoevalia el Considera usted
trabajo realizado. que se debe
realizar un auto M
evaluacién del
trabajo realizado
. lenelgrupo.

(2.




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario para determinar el Clima Organizacional”. Su participacion es de
suma importancia para obcier la validez de la prueba.

Agradezoo anlicipadamente su valiosa contribucién.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacién)

Nombres y apellidos: ELSD NERWNpa SATNZAR YTWA

Profesion: CIENCUAS 2AWMOGLeAL vy Quiten

Grado académico: MMBESTRIN EN  TluUchoon N MeaSION EN hDM,
Afiliacion institucional: D/22c¢70r2n T . Z. SBNTA MAGDALEND .

Area de experiencia profesional; DOCENTE LPE EDUCHKUON SECUNDARIN

Tiempo de experiencia profesional: 35 ARNQS

INFORMACION DEL INSTRUMENTO

Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para determinar el Clima Organizacional

Autor:
Shirley Chota Garcia (2011)

Adaptacién:
Saldafia Davalos, Yovany Esmeralda

Procedencia:

Adaptacién y Normalizacién:
El cuestionario para el Clima organizacional, fue adaptado en Chepén Per, 2017.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Primera Dimensién: Comunicacion

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima
[INDICADORES TTEMS

en la dil ion: C

Claridad Observaciones o

Traslada ¢Cudl es el nivel de
2 f & it

de

manera

pa el respecto a la fluidez ’_\ H 1\1

de la informacién en
la Institucion
Educativa  donde
| labora?

¢Como considera la
rapidez en el
traslado de la }\\
informacién en la
Institucion
Educativa?

Acepta las
propuestas del
 grupo.

¢Cémo  considera
usted el nivel de
aceptacion de las | )“I
propuestas entre los |
miembros de la
Institucién
Educativa?
considera
1

usted la
funcionalidad de las N N H
normas que afectan |

a la Institucion

Educativa

Aprovechalos | ,Cémo inciden los
espacios y espacios y horarios
horarios para | de la  Institucién (‘
comunicarse. | Educativa en la
_comunicacién?

Oculta’

¢Considera  usted
que en la Institucion | :
Educativa se oculta | | \ H
informacién?

¢Considera que
ocultar informacién M Y Nl

es pertinente?

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

o Di
Objetivo:
Evaluar el nivel de clima en la di i6
iNDICADORES TEMS ChMadi & PR Pe—| a‘icm"“'f.f.'i‘..f.
Se siente | ¢ Cémo calificaria el !
motivado  y | grado de
satisfecho con | satisfaccion [“ “
su trabajo existente en la l{
| Siente que su i
trabajo es | grado de
percibido y | reconocimiento del ,_‘ “\ )‘(
reconocido. trabajo que se
realiza en la
Institucién
Educativa?
¢Coémo  considera
que es el grado de
autonomia existente | 1\ H N
en la Institucion
Educativa?
Siente que el [ ;Como percibe el q
profesorado profesorado su \,\ \A
percibe  su | prestigio profesional?
prestigio (En qué grado le
profesional. parece que el
profesorado se | M 4 H
siente motivado en la
Institucion
Educativa?
Consideraque | ;Qué grado de
la se les brinda | motivacién le otorga
ungradode | a las condiciones de | N N N
autonomia. trabajo en  su
Institucion?
¢Cuél es el grado de
relaciones i
interpersonalesenla | N H N
Institucion
Educativa?

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Tercera Dimension: Confianza

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimensién: Confianza.

INDICADORES ITEMS

Claridad | © Obser o
Existe un | ¢Cémo calificaria el
grado de | grado de confianza
confianza y ! que se vive en su H 19} N
sinceridad en | Institucion !
la Educativa?

¢Coémo calificaria el
grado de sinceridad ] }

en las relaciones en N ! N\
su Institucion?

organizacion.

Existe respeto | ;Considera Ud. que

por los | existe respeto por
espacios  de | los espaciosdecada | A} I\ N
cada integrante de la
integrante. Institucién?
Existe  trato | ;Qué grado de
amical entre | importancia le da al | ) |
docentes  y| trato amical entre | 4 “!
directivos. docentes?
¢Qué grado de
importancia le da al
trato amical entre 'U( g &
directivo y docente?

Establece ¢Considera  usted
reuniones con | (til reunirse fuera de
los la Institucion para 7
compafieros | continuar el trabajo | M
ferida la de la Institucion
institucion para Educativa?
gagf‘:ges (:(;onsidgra usted
personales. util reunirse con sus
comparieros de g
trabajo para N )‘\ H
mejorar las
relaciones
interpersonales?

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Cuarta Dimensién: Participacién

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimensién: Participacion.

INDICADORES ITEMS Gira | © Observaciones o
Participa en| ;Como le parece
todas las | que es la
actividades participacion en las
programadas | actividades de Ila N /‘1
con docentes y | institucién Educativa
padres de | por parte de los
familia profesores? B
¢Cémo  considera
que es la
participaciéon el
profesorado en las £ k\
deliberaciones y
decisiones entre
docentes?
Participa en la | ;Como propicia la
toma de | participacion el
decisiones. profesorado en las ,\{
deliberaciones y [{
decisiones con los
padres de familia?
Participa enlos | ;Cudl es el grado en
grupos que ayudan a los
grupos formales en

formales de la

ool

las acti de la

institucién

Educativa?

[ Desarralia
| trabajo en
| equipo.

¢Como es el nivel de
trabajo en equipo en
su Institucion
Educativa?

¢Como valora el
desarrolio de las
reuniones en la
institucion
Educativa?

¢Cémo considera la
formacién del
profesorado  para
trabajar en equipo?
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Firma de

Namero de colegiatura:

1527163110

APRECIACIONES U OBSERVACIONES GENERALES:




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLABORATIVO”. Su
participacion es de suma importancia para obtener la validez de la prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucion.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacion)

Nombres y apellidos: Tnriguc  dAvams Albitres /"/m&/q}a

Profesion: Ao/ /(' Jeweciar Natyralon _ giologio y &uimica
Grado académico: /‘%‘IQI'S/’V et é’p/azm/a:/f cor MeaC . ocerw;a ;/ (7'03/- Educ
Afiliacion institucional: 1‘)7/&:(70". DE LA ZE- TECAPA _ SANTOSE . PACASMAYD

Area de experiencia profesional: Q0ceNTE pgE FDUcACroN SECUNDLRIA

Tiempo de experiencia profesional: _ i oaunon

INFORMACION DEL INSTRUMENTO
Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para medir el trabajo colaborativo
Autor:

Johnson, y Holubec

Adaptacion:

Yovany Esmeralda, SALDANA DAVALOS
Procedencia:

Adaptacién y Normalizacién:

El cuestionario para el trabajo colaborativo, fue adaptado en Chepén Peru, 2017.

Objetivo:
Identificar el trabajo colaborativo.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Primera Dimensién: Interdependencia Positiva

Objetivo:
el trabajo enla Positiva
" INDICADORES | mems | | Shasiva
Claridad Observaciones o
‘Defiende sus Considera  usted
ideas. que, al exponer y
defender sus ideas,
ayuda a mejorar el Ai L1 ‘\1
conocimiento  del
rupo.
Trabaja de manera | Me siento activo en
activay mi propio proceso | iy N N
coordinada. | de trabajo.
Comprendo  que
todo trabajo debe L\
ser coordinado con
mis compafieros de N k\
grupo. s LR
Establece Considera usted
acuerdos que se establecen
i acuerdos L\ )\ N
generales, aunque
haya opiniones
Demuestra Considera usted
responsabilidad. que, cada
docentes tiene el N 5
mismo grado de | N i
responsabilidad
para el logro del
trabajo.
Di de Tareas
Objetivo:
el trabajo en la di ia de Tareas
INDICADORES ITEMS Claridad Observaciones o
Cumple Cumplo i
) i
el trabajo | €ON los trabajos \ \‘ ‘
encomendados
Soy responsable I\
con el trabajo
encomendado h N‘
Tiene sus objetivos | Tengo claro el i
claros. objetivo que deseo i N M
lograr.
Aprende de forma | Investigo para
auténoma, aprenderde forma | 1| N N
auténoma.
Cumple sus Busco cumplir con
objetivos. los objetivos del 1
trabajo L33 b Jr
Tercera y grupal
Objetivo:
el trabajo en la y
grupal
r
| NDicADORES TEMS Claridad Ob;e:nn:zqn 3
Asume objetivos Considera  usted
planteados. que el grupo I\ A\ H
asume los objetivos
Qanlsdos.
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Demuestra Considera  usted

responsabilidad gmue - cada

indivi integrante de gruj

individual y grupal. esorﬂesponsablge d‘: }\1 l{ L1
trabajo
encomendado.

Trabaja Considera  usted

responsablemente | que el aporte de

en el grupo. cada miembro del k‘ ;‘ L\

grupo cumple con
los objetivos
encomendados.

Aporta informacién
parael
cumplimiento de
objetivos

Todos contribuyen
para cumplir con el
trabajo
encomendado

Considera usted
que cada miembro
del equipo debe

aportar informacién
para cumplir con el

trabajo grupal.
Cuarta Dimension: Las Habilidades P les y de Grupos
Objetivo:
Identificar el trabajo enla Las P
y de grupos reducidos
INDICADORES ITEMS it Observaciones o
Slantad Recomendaciones
Resuelve los Resuelvo con
problemas con facilidad los
facilidad. problemas que se
presentan cuando “\ N N
realizamos trabajo
en equipo.
Mantiene  buenas | Mantengo una
relaciones  dentro | buena relacién L\ y \]
del grupo de dentro del grupo de
trabajo.
fretelo. Considera usted
que se puede
confiar en A
1) < N
cualquier miembro \ { h
del grupo de
trabajo.
Brinda confianza y | Considera usted
apoyo mutuo. que todos 3 i
podemos apoyar ) \1\ N|
en el grupo de %
trabajo.
| Colabora " [ Considera usted -
| responsablemente | que todos deben
| en el grupo. colaborar en el oy

| grupo de Irabajo de
| manera

Guuinta dimensibn: Gestion Interna de Equipo

Objetivo:

Identificar el trabajo colaborativo en la dimension: Gestién Interna de Equipo

INDICADORES | ITEMS “ Claridad | G Observaciones o
| _Recomendaciones
Planifica Existe planificacion =
actividades dentro del grupo de L& Il I
| grupales. trabajo. |
Organiza Existe organizacién =
actividades dentro | dentro del grupo de
del grupo de trabejo. H ! |
trabajo.
Muestra liderazgo | Exisle un lider ; 2
dentro del grupo. | dentro del grupo. Nog B - st
{ Considera usted
i que cada miembro
asumen el papel H "1 N
de lider dentro del
b grupo.
Autoevalva el Considera usted 3
trabajo realizado. que se debe
realizar un auto
evaluacion deal h }1 k\
trabajo realizado
en el grupo : i
Firma de eva!uador:,....!@“.,...‘.......A...A,,.A.;.“.,A..,A.
Namero de AT4925726

APRECIACIONES U OBSERVACIONES GENERALES:




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario para determinar el Clima Organizacional”. Su participacion es de
suma importancia para obtener la validez de la prueba.

Agradezco anticipadamente su valiosa contribucion.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacion)
Nombres y apellidos: EVR/GUE AxArttS Mb17rES HEnHO2A

Profesion: PRIF: Clencins nsturpies Yy QUIMICA N 210006ia

Grado académico: MAGISTER EN EDUC. (ON MENC. ~DOCENCH { GEST. EDuec.

) 4
Afiliacion institucional:_otzeéczor 7. € . " Tecapa' _ SAN JUSE _ PAcdsmaye

Area de experiencia profesional: _docen7e =n Educacion SEcunosein

Tiempo de experiencia profesional:  21(  4des

INFORMACION DEL INSTRUMENTC

Denominacion del Cuestionario:
Cuestionario para determinar el Clima Organizacional

Autor:
Shirley Chota Garcia (2011)

Adaptacién:
Saldafia Davalos, Yovany Esmeralda

Procedencia:

Adaptacién y Normalizacién:
El cuestionario para el Clima organizacional, fue adaptado en Chepén Per, 2017.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Primera Dimensién: Comunicacién

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima
INDICADORES

en la di

ITEMS

Claridad

Observaciones o

Traslada

¢Cudl es el nivel de
de | la icaci

manera
pertinente.

respecto a la fluidez
de la informacién en
la Institucion
Educativa  donde
labora?

+Cémo considera ia
rapidez en el
traslado de la
informacién en la
Institucion
Educativa?

Acepta las
propuestas del
| grupo.

¢Cémo  considera
usted el nivel de

miembros de la
Institucién
Educativa?

aceptacion de las |
propuestas entre los |

considera
1

funcionalidad de las
normas que afectan

a la
Educativa

Institucién

Aprovecha los
espacios y
horarios para | de la
comunicarse.
Ocutta

_comunicacién?
¢Considera

informacién?

¢Como inciden los
espacios y horarios
Institucién
Educativa en la

usted
que en la Institucion
Educativa se oculta

¢Considera

es pertinente?

que
ocultar informacién

|

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

o Di
Objetivo:
Evaluar el nivel de clima en la di i6
INDIGARORES TTEMS Ghﬂdadi Coherencia R-levancla'"‘:c“m"“"“'fgi‘":
Se siente | ¢ Cémo calificaria el !
motivado  y | grado de
satisfecho con | satisfaccion [“ “
su trabajo existente en la l{
Institucién
|| Educativa? |
Siente que su
trabajo es | grado de
percibido y | reconocimiento del ,_‘ “\ )‘(
reconocido. trabajo que se
realiza en la
Institucién
Educativa?
¢Coémo  considera
que es el grado de
autonomia existente | 1\ H N
en la Institucion
Educativa?
Siente que el [ ;Como percibe el q
profesorado profesorado su \,\ \A
percibe su | prestigio profesional? i
prestigio (En qué grado le
profesional. parece que el
profesorado se | M 6 H
siente motivado en la
Institucion
Educativa?
Consideraque | ;Qué grado de
la se les brinda | motivacién le otorga
ungradode | a las condiciones de | N N N
autonomia. trabajo en  su
Institucion?

¢Cuél es el grado de
relaciones
interpersonales en la
Institucion
Educativa?

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Tercera Dimension: Confianza

Objetivo:
Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimensién: Confianza.
INDICADORES ITEMS o o
Claridad | € et
Existe un | ¢Cémo calificaria el
grado de | grado de confianza

confianza vy
sinceridad en
la

que se vive en su
Institucion
Educativa?

]

organizacién. | ¢Como calificaria el
grado de sinceridad Iy L
en las relaciones en N 1 N\
su Institucion?
Existe respeto | ;Considera Ud. que
por los | existe respeto por
espacios  de | los espaciosdecada | A} I\ N
cada integrante de la
integrante. Institucién?
Existe  trato | ;Qué grado de
amical entre | importancia le da al | ) |
docentes  y| trato amical entre | 4 “!
directivos. docentes?
¢Qué grado de
importancia le da al
trato amical entre \{ g 4
directivo y docente?
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Establece ¢Considera  usted
reuniones con | (til reunirse fuera de
los la Institucion para 7
compafieros | continuar el trabajo | M N
fuerade la de la Institucion
institucion para Educativa?
mej -
ne'a"g:;es (:(;onsidgra usted
personales. util reunirse con sus
comparieros de g
trabajo para N )‘\ H
mejorar las
relaciones
interpersonales?

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Cuarta Dimensién: Participacién

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimensién: Participacion.

INDICADORES ITEMS P Observaciones o
Participa en| ;Como le parece
todas las | que es la
actividades participacion en las
programadas | actividades de la N 4 A
con docentes y | institucién Educativa
padres de | por parte de los
familia profesores? 255,
¢Cémo  considera
que es la
participaciéon el
profesorado en las £ k\ q
deliberaciones y
decisiones entre
docentes?
Participa en la | ;Coémo propicia la
toma de | participacion el
decisiones. profesorado en las ,\{
deliberaciones y [{ M
decisiones con los
padres de familia?
Participa enlos | ;Cudl es el grado en
grupos que ayudan a los
formales de la | grupos formales en
e gl R (] N M
institucién
Educativa?
[ | ¢Cémoes el nivel de
| | trabajo en equipo en
| su Institucion | ) N L
| Educativa?
Desarrolla ¢Coémo valora el
trabajo en desarrollo de las
| equipo. reuniones en la | I = 8|
| institucion
| | Educativa? »
| ¢Coémo considera la |
! formacién del N H | N
profesorado  para

e

trabajar en equipo? |

Firma de evaluador:.

Namero de colegiatura:.

APRECIACIONES U OBSERVACIONES GENERALES:




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“CUESTIONARIO PARA MEDIR EL TRABAJO COLABORATIVO". Su
participacion es de surna importancia para obtener la validez de la prueba.

Agradezco anticinadamente su valiosa contribucion.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacion)
Nombres y apellidos: Ldcich  SOCORRC  Mipanvdn pz menpo2A
Profesién: OROZ. 0E LEANGUA Y LITERATURA

Grado académico: MAGLS7Emr oV £0UC. cov MENC. EN goc. Y G & EDUC
Afiliacién institucional: 7 & "Joasé AN D7z Es  Rhzuri !
Area de experiencia profesional: _ D0cen 7e pz Eowencon SEcuwn onrm

Tiempo de experiencia profesional: 32 anos

INFORMACION DEL INSTRUMENTO
Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para medir el trabajo colaborativo
Autor:

Johnson, y Holubec

Adaptacion:

Yovany Esmeralda, SALDANA DAVALOS
Procedencia:

Adaptacién y Normalizacién:

El cuestionario para el trabajo colaborativo, fue adaptado en Chepén Perd, 2017.

Objetivo:
Identificar el trabajo colaborativo.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Primera Dimensién: Interdependencia Positiva

Objetivo:
el trabajo enla Positiva
"~ INDICADORES TTEMS T Obiai
Claridad Observaciones o
Defiende sus Considera  usted
ideas. que, al exponer y
defender sus ideas,
ayuda a mejorar el H L1 N
conocimiento  del
arupo.
Trabaja de manera | Me siento activo en
activay mi propio proceso | iy N N
coordinada. | de trabejo.
Comprendo  que
todo trabajo debe
ser coordinado con | M| N
mis compafieros de
grupo. s LR
Establece Considera usted
acuerdos que se establecen
i acuerdos L\ l\ N
generales, aunque
haya opiniones B
Demuestra Considera usted
responsabilidad. que, cada
docentes tiene el N 5
mismo grado de | N i
responsabilidad
para el logro del
trabajo.
Di i de Tareas
Objetivo:
el trabajo ivo en la dil ia de Tareas
INDICADORES ITEMS Claridad Observaciones o
Cumple Cumplo i
) i
el trabajo | €ON los trabajos \ \‘ *
encomendados
Soy responsable I\
con el trabajo
encomendado h kl*
Tiene sus objefivos | Tengo claro el
claros. objetivo que deseo i N M
lograr.
Aprende de forma | Investigo para
auténoma, aprenderde forma | 1| N N
auténoma.
Cumple sus Busco cumplir con
objetivos. los objetivos del 1
trabajo L33 b Jr
Tercera di y grupal
Objetivo:
el trabajo en la y
grupal
f
W TENS [ cterded pacomsnecines
Asume objetivos Considera  usted
planteados. que el grupo l\ i\ H
asume los objetivos
planteados.
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Demuestra Considera  usted
responsabilidad gﬂ"ﬂ i cada
indivi egrante de grupo
individual y grupal. b }\1 '1 L1
trabajo
encomendado.
Trabaja Considera  usted
responsablemente qu:a el aporte ::
cada miembro
Sl gne. grupo cumple con k‘ "‘ L\
los objetivos
encomendados.
Aporta informacién | Todos contribuyen
para el para cumplir con el k\ L| l‘
cumplimiento de trabajo
objetivos | encomendado
Considera usted
que cada miembro
del equipo debe N L\ N
aportar informacioén
para cumplir con el
trabajo grupal.
Cuarta Dimension: Las Habilidades P les y de Grupos
Objetivo:
Identificar el trabajo en la dil ion: Las ili interp
y de grupos reducidos
INDICADORES ITEMS it Observaciones o
Slantad Recomendaciones
Resuelve los Resuelvo con
problemas con facilidad los
facilidad. problemas que se
presentan cuando “\ N N
realizamos trabajo
en equipo.
Mantiene  buenas | Mantengo una
relaciones  dentro | buena relacién L\ y \]
del grupo de demr_o del grupo de
trabiio, trabajo.
Considera usted
que se puede
confiar en A
cualquier miembro k’- 'I d‘
del grupo de
trabajo.
Brinda confianza y | Considera usted
apoyo mutuo. que todos 3 i
podemos apoyar ) \{ N|
en el grupo de %
trabajo.
Colabora { Considera usted

responsablemente | que todos deben
en el grupo. | colaborar en el
grupo de trabaje de
manera |
responsable.

Quinta dimension: Gestién Interna de Equipo
Objetivo:

Identificar ef tra

jo colaborativo en fa dimensién: Gestién Interna de Equipe

| 'ND{???? ) 'TEMS- ! | Claridad | Coherencia|Rolevancia Ro. ?‘:"r::";:;?ﬂ;i
| Planifica iste planificacion |
| actividades | dentro del grupode | /! ‘" "
| grupales | trabsio. | Ao ] i
{ Organiza | Existe organizacion '
{ actividades dentro | dentrodel grupode | i "
del grupo de trabajo.
trabajo.
Muestra liderazgo | Existe un lider & J N
dentro del grupo. | dentro del grupo. .3 1 L e
Considera usted
que cada miembro s
asumen el papel i‘l | )\1
de lider dentro del
grupo. i 1§
Autoevalia el Considera usted
trabajo realizado que se debe
realizar un auto L\ & N
evaluacion del | \ { |
trabajo realizado | |
_ lenelgrupo =S 1

Firma de evaluador:.

de

APRECIACIONES U OBSERVACIONES GENERALES:




i.

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez, usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario para determinar el Clima Organizacional”. Su participacion es de
suma importancia para obtener la validez de la prueba.

Agradezco anticin=.mente su valiosa contribucién.

DATOS PERSONALES (Por favor sirvase completar la informacion)

Nombres y apellidos: LUCILA SQORRO MirANDA DE penpozh

Profesioén: PROF. D LENGUA Y  LITZRATURNA

Grado académico: f7AGIS7zr N EDUC - con MENC. En DOEN. v GEs7, &Du
Afiliacion institucional: 7~ & . JOSE€  Andees  Rapari’’

Area de experiencia profesional: __DOLENTE  DE  EDuchcton SECUNDARID

Tiempo de experiencia profesional: 32 Awnos

INFORMACION DEL INSTRUMENTO

Denominacién del Cuestionario:
Cuestionario para determinar el Clima Qrganizacional

Autor:
Shirley Chota Garcia (2011)

Adaptacion:
Saldafia Davalos, Yovany Esmeralda

Procedencia:

Adaptacién y Normalizacién:
El cuestionario para el Clima organizacional, fue adaptado en Chepén Perd, 2017.
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DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Primera Dimensién: Comunicacion

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima izacional en la di ion: C
[INDICADORES TTEMS

Claridad Observaciones o

Traslada ¢Cudl es el nivel de

P ionde | o g

manera respecto a la fiuidez

pertinente. de la informacién en bl A N
la Institucion
Educativa  donde

| labora?
+Cémo considera ia
rapidez en el
traslado de la }\\
informacién en la
Institucion
Educativa?

Acepta las ¢Coémo  considera
propuestas del | usted el nivel de
! grupo. aceptacion de las | )“l
{ propuestas entre los |
miembros de la
Institucién
Educativa?
¢Coémo  considera
1

usted la
funcionalidad de las N N H
normas que afectan |

a la Institucion
Educativa

Aprovechalos | ,Cémo inciden los
espacios y espacios y horarios
horarios para | de la  Institucién (‘ |
comunicarse. | Educativa en la \
_comunicacién?

Oculta ¢Considera  usted
informacion. que en la Institucion I 3
Educativa se oculta | | \ i
informacién?

¢Considera que
ocultar informacién M Y Nl

es pertinente?

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Di "

Objetivo:
Evaluar el nivel de clima izaci en la di

IBDIGADORES Treses Ghﬂdadi Coherencia |Relevancia | O0eervaciones o |
Se siente | ¢ Cémo calificaria el !

motivado  y | grado de

satisfecho con | satisfaccion [“ “
su trabajo existente en la l{

| Siente que su
trabajo es | grado de
percibido y | reconocimiento del ,_‘ “\ )‘(
reconocido. trabajo que se

realiza en la
Institucién
Educativa?

¢Coémo  considera
que es el grado de
autonomia existente | 1
en la Institucién
Educativa?

Siente que el [ ;Como percibe el

profesorado profesorado su \,\ \A q
percibe su | prestigio profesional?
prestigio ¢En qué grado le
profesional. parece que el Y H

profesorado se | M
siente motivado en la

Institucion
Educativa?

Consideraque | ;Qué grado de
la se les brinda | motivacién le otorga
ungradode | a las condiciones de | N N N
autonomia. trabajo en  su

Institucién?

¢Cuél es el grado de
relaciones i
interpersonales en la N H IN]
Institucion

Educativa?

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:

Tercera Dimension: Confianza

Objetivo:

Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimensién: Confianza.

INDICADORES ITEMS ol
Claridad | C: e

Existe un | ¢Cémo calificaria el
grado de | grado de confianza
confianza y ! que se vive en su H 19} N
sinceridad en | Institucion
la Educativa?

organizacién. ¢, Coémo calificaria el
grado de sinceridad ] }

en las relaciones en N ! N\

su Institucion?

Existe respeto | ;Considera Ud. que
por los | existe respeto por
espacios  de | los espaciosdecada | A} I\ N
cada integrante de la
integrante. Institucién?

Existe  trato | ;Qué grado de
amical entre | importancia le da al | ) |
docentes  y| trato amical entre | 4 “!
directivos. docentes?

¢Qué grado de
importancia le da al

trato amical entre 'U( g &
directivo y docente?
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Establece ¢Considera  usted
reuniones con | (til reunirse fuera de
los la Institucion para 7
compafieros | continuar el trabajo | M N
ferida la de la Institucion
institucion para Educativa?
gagf‘:ges (:(;onsidgra usted
personales. util reunirse con sus
comparieros de g
trabajo para N )‘\ H
mejorar las
relaciones
interpersonales?

DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO:
Cuarta Dimensién: Participacién

Objetivo:
Evaluar el nivel de clima organizacional en la dimension: Participacion.
INDICADORES ITEMS Clandad ] © Observaciones o
Participa en| ;Como le parece
todas las | que es la
actividades participacion en las
programadas | actividades de Ila N /‘1 4
con docentes y | institucién Educativa
padres de | por parte de los
familia profesores? B
¢Cémo  considera
que es la
participaciéon el
profesorado en las £ k\ y
deliberaciones y
decisiones entre
docentes?

Participa en la | ;Como propicia la

toma de | participacion el

decisiones. profesorado en las ,\{
deliberaciones y [{ M
decisiones con los
padres de familia?

Participa enlos | ;Cudl es el grado en

grupos que ayudan a los

formales de la | grupos formales en

e gl R (] N M
institucién
Educativa?

] ¢Comoes el nivel de !
| trabajo en equipo en | i 5 !
| su Institucion |

I Educativa? |

Desarrolla ¢Cémo  valora el

trabajo en desarrollo de las |

equipo. reuniones en la N ' |

fsuusion

Educativa?

¢Como considera la

formacion del ik 0 9

profesorado para
trabajar en equipo?

Firma de evaluador:.

Nuamero de

APRECIACIONES U OBSERVACIONES GENERALES:

legi /519487094




ANEXO 4: VALIDEZ DE AIKEN DE TRABAJO COLABORATIVO

A BE C D E F G H 1 J
¥alidéz de Aiken respecto al criterio de la CLARIDAD
Dimensione | ite JUTJUTJUTIOT IO Total (E]] ¥. ¥alidez por
= m EZ |EZ |EZ |EZ |EZ |Sumatoria |5 [n [c- ESCALAS
1 2|3 | 4|5 de m
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
2 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
INTEROEFEMDE "
MGl POSTIA | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
4 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
B 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
INTERDEFEMDE 7 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
MCIA DE 8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
TAREAZ -
| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
o | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
RESFONE ABILID 12 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
sOUMDvIDUAL | 13 | 3 | 3 [ 3] 3| 3 15 100 Fuerte validéz
T GRUPAL "
4| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
15 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Lis 16 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
HaBILIDADE: | 17 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
INTERPERZ0OMA A
LEZ ¥ DE 18 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
GRUPOS w3 3]3]|3 15 1.00 Fuerte validéz
REDUCIDOS
20 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
21| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
GEETION 22| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
INTERNADE | 23 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
ERUIFD -
24 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
25 | 3 3 3 3 3 15 100 Fuerte validéz
Total: ¥alidez del instrumento o indice 15 Lon Fuerte validéz

qeneral
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¥Yalidéz de Aiken respecto al criterio de la COHERENCIA

Dimensione | jte | 7Y [ | U [JU] U] Total (5] ¥. ¥alidéz por
= m EZ |EZ |EZ |EZ | E£ | Sumatoria | S [n [c- ESCALAS
1 2|3 | 415 de m
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
2 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
INTERDEFENDE A
NCIA POSTIA | 3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
4 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
B 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
INTERDEFENDE 7 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
NCIA DE 8 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
TAREAS -
| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
o | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
RESFONZABILIO 12| 2 ] 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
ADINOIWVIDUAL | 13 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
T GRUPAL "
| 2 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
15 | 2 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
16 | 2 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
L&
HABILIDADEE | 17 | 2 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
INTERPERZOMNA A
LE% ¥ DE 18 | 2 3 3 3 2 15 1.00 Fuerte walidéz
GRUPOE 19 2|z ]|2|2|z2 15 100 Fuerte validéz
REDUCIDOE
20 [ 3 3 3 3 2 15 1.00 Fuerte walidéz
21| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
GESTION 22| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
INTERMADE | 23 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
EGLIFD -
24 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validez
25 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Total: ¥alidez del instrumento o indice 5 100 Fuerte validéz

general

¥Yalidéz de Aiken respecto al criterio de la RELEYANCIA




VALIDEZ DE AIKEN DE CLIMA ORGANIZACIONAL

A B U U E F G H " J A BE - D E F G H I J
Total: ¥alidéz del instrumento & indice 15 L00 | Fuerte walidéz Walidiz de Aiken rezpecto al criterio de la CLARIDAD
general ive | U UTIOT IO Taral 121 Y. ¥alidiz por
. B B B Dimensiones - EZ |EZ |EZ2 | EZ | EZ | Sumatoria | 3J [» [ ESCALAS
¥Yalidez de Aiken respecto al criterio de la RELEYANCIA 1la|l3|als de m
Dimensione | ite | 25 [ JU | U JUTJUT Total (S) ¥ ¥alidéz por 1| 3|a|a|3]3 15 1.00 Fuerts validiz
= m |EZ |EZ |EZ|EZ [EZ |Sumatoria |Sf[nlc-| pona)ac N EEEERE 15 100 | Fuerte validéa
1121314159 de 111 3| als|a]|s)|s 1 1.00 F lidd
. . k z
1|z |alalz]2 15 100 Fuerte walidéz e e
- coMubcacen | 4 | 3| 5| 3| 3| 3 1 1.00 Fuerte validda
F 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidez s lzlzl3l=]3 = o0 - Y
INTERDEFENDE . - uerke valid:2
LA POSTINA 3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz & 313l 3] 3] 3 15 100 F .
. uerkes validéa
M EAENENENE 15 1.00 Fusrte validéz T s|ls|a]|s]|s 15 1.00 Fuerte validda
5 | 3|3 [3] 3|3 15 100 Fuerte walidéz g |3|s|la|s=]s 1= 100 Fuerte validdz
B 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz k] FI I B B I 15 100 Fuerte validéa
idé w|s|s|s|s]s 1 1.00 Fuerke validda
INTERCEFENDE K 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz werke validd
M4 OE gl=2alallala 5 100 Fuerte validéz MoTwacid | 1| 3| 3| 3| 5| 3 15 1.00 Fuerte validda
TARESE alzlzlzlzlaz e o0 Fuerte validéz 1233|333 15 1.00 Fuerke validdz
w|zs{z]3]3 5 100 | Fuerte validéz Ll B N N N = 100 | FPuerts walidiz
N | 3| 3333 15 1.00 Fuerte validéa
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
— 15 5 S 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
responsapLn) 2 | S| P13 F 5 100 Fuerte walidez 6 s|s]s]s]s 1 100 | Fueres validéa
ADIMNONVIDUAL [ 13 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz -
" GRUPAL — 17 5 S 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéa
14| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz COHFIAHZA wlslzlzl szl s 15 100 Fuerks validia
15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz 1| s|as|ls|s] 3 15 1.00 Fuerte validia
Las 16 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz 20| 3| 33 3|3 15 1.00 Fuerte validiéa
HeEBILIDSDES | 17 | 3 [ 2 [ 3| 3 | 2 15 1.00 Fuerte walidéz 21 [ 3| 3 [ 3] 3|3 15 1.00 Fuerte validéz
INTERPERSOMA . e
Ezvoe || F ||z 15 100 Fuerte ualidéz Gl I I T N I 15 100 | Fuerts validéa
GRUPDE | qa | 3 |32 |3 | 3|3 15 100 Fuerte ualidéz il I N I S I 1 100 | Fuerte walidéz
REDUCIOG: 2| s|s|a]s|3 1= 1000 F lidda
20|z |z2|3]|a]|a2 15 100 Fuerte ualidéz erte valels
— FarTICIFacon [ 25 | 3 | 5 | 3 | 3| 3 15 1.00 Fuerte validda
222333 15 1.00 Fuerte validéz -
— 26 | 3 S S 3 3 15 1.00 Fucrte validéz
GEETION s 3 3 3 3 3 5 100 Fuerte validez 27 5 S 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
IN-I;-:ERRLID:I;DDE )3 |3 | 3[3)3 1 1.00 Fuerte validéz 28| s|s|s|s5]s 15 100 | Fuerte validéz
24 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz Total: Yalidiz= d:L::i:III-tltﬁ & imdice 15 100 | Fuerte validiz
25| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte walidéz
Total: ¥alidez del instrumento o indice 5 L00 Fuerte validéz
general
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1

Yalidiéz de Aiken respecto al criterio de la COHERENCIA

] ] ive JU [ JU | JUN | JU JU | Toral (5] L Yalidéz por
Dimensiones E|Z EEZ ESZ E._Z ESZ 3.-::4:.";. bt | 1[-:-'. [c ESCALAS
1 3 3 3 3 3 15 1.00 Fusrke validia
2 b I N N 15 100 Fuerte validéz
3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerke validéa
COMUNICACION | 4 P I N 15 100 Fuerte validéz
5 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
[ ] 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validiz
T 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
] 3 3 3 3 3 15 1.00 Fusrke validia
a3 P I N ) ] 15 100 Fuerte validéz
i | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fusrke validia
HOTINACIOH M| 3| 3|33 15 100 Fuerte validéz
12| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerke validéa
13 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validiz
4| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
15 3 3 3 3 3 15 1.00 Fusrke validia
16 (| 3| 3| 3|33 15 100 Fuerte validéz
17 3 3 3 3 3 15 1.00 Fusrke validia
CONFIANZA 18 (3| 3| 3|33 15 100 Fuerte validéz
12| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerke validéa
20 3| 3| 3| 3| 3 15 100 Fuerte validéz
21| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
22| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validiz
23| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
24| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fusrke validia
FARTICIFACION | 25 | 3 | 3 | 3| 3| 3 15 100 Fuerte validéz
26| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerke validéa
2T 3| 5| 3| 3|3 15 100 Fuerte validéz
28| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validéz
Total: ¥alidéz del instramento & indice 15 100 | Fuerte validie

general
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¥alidéz de Aiken respecto al criterio de la RELEYANCIA

] ] ite JU [ JU | JU | IO U | Toral (2] L Yalidéz por
Dimenziones - E12 EEZ E3Z E..Z ESZ S--;:ona =z} 1[]: [c EZCALAS
1 P I I T 15 1.00 Fuerte validiz
2 FCO IO O I 15 1.00 Fuerte validiz
3 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
COMUHICACION | 4 F I I O < 15 1.00 Fuerte validia
- B I I I 15 1.00 Fusrte validdz
& OO RO I O 15 1.00 Fuerte validia
T 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validiz
& 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
2 B I I I 15 1.00 Fusrte validdz
w3 | 3|3 3|3 15 1.00 Fuerte validia
MOTIMECIAH M"m| 3| 30333 15 1.00 Fuerte validiz
12| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
13 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
| 3| 33|33 15 1.00 Fuerte validéz
15| 3| 3|3 3|3 iH] 1.00 Fuerte validiz
16 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
17 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
CONFIAHZA 18| 3| 33|33 15 1.00 Fuerte validiz
19| 3| 3| 3 3| 3 15 1.00 Fuerte validiz
20| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
21| 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
22| 3| F | F| 3| 3 15 1.00 Fusrte validdz
23| 3| 3| 3| 3| 3 15 1.00 Fuerte validia
24 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validiz
FARTIGIFACION [ 2% | 35 [ 3 | 3 | 3| 3 15 1.00 Fuerte validia
26 | 3 3 3 3 3 15 1.00 Fuerte validia
27T | 3| 3| 3| 3| 3 15 1.00 Fuerte validéz
28| 3| 3| 3| 3| 3 iH] 1.00 Fuerte validiz
Total: Yalidéz del instramento & indice 1= 100 | Fuerte validi=

aeneral




MATRIZ DE CONSISTENCIA PARA VERIFICAR COHERENCIA

VARIABLE: TRABAJO COLABORATIVO
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Aprende de

Investigo para aprender de

Responsabilidad individual y grupal.

forma forma autonoma.

autonoma.

Cumple sus Busco cumplir con los objetivos
objetivos. del trabajo encomendado.
Asume objetivos | Considera usted que el grupo
planteados. asume los objetivos planteados.
Demuestra Considera usted que cada
responsabilidad | integrante de  grupo es
individual y responsable del trabajo
grupal. encomendado.

Trabaja Considera usted que el aporte de

responsablemen

cada miembro del grupo cumple

Brinda confianza
y apoyo mutuo.

Considera usted que todos
podemos apoyar en el grupo de
trabajo.

te en el grupo. con los objetivos
encomendados.
Aporta Todos contribuyen para cumplir
informacién con el trabajo encomendado
para el Considera usted que cada
cumplimiento de | miembro del equipo debe
objetivos aportar informacion para cumplir
con el trabajo grupal.
» | Resuelve los Resuelvo con facilidad los
8 | problemas con problemas que se presentan
% facilidad. cuando realizamos trabajo en
3 o equipo.
E 2 Mantiene Mantengo una buena relacién
= g buen_as dentro del grupo de trabajo.
@ c—cu relaciones Con_sidera usted que se puede
o o | dentro del grupo | confiar en cualquier miembro
S g de trabajo. del grupo de trabajo.
o
g
£
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Colabora
responsablemen
te en el grupo.

Considera usted que todos
deben colaborar en el grupo de
trabajo de manera responsable.

Gestibn Interna de equipo

Planifica Existe planificacién dentro del

actividades grupo de trabajo.

grupales.

Organiza Existe organizacion dentro del

actividades grupo de trabajo.

dentro del grupo

de trabajo.

Muestra Existe un lider dentro del grupo.

liderazgo dentro "considera usted que cada

del grupo. miembro asumen el papel de
lider dentro del grupo.

Autoevalua el Considera usted que se debe

trabajo realizar un auto evaluacion del

realizado. trabajo realizado en el grupo.




VARIABLE: CLIMA ORGANIZACIONAL
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es pertinente?

Se siente motivado | ;Como calificaria el grado de
y satisfecho con su | satisfaccion ~ existente en la
trabajo Institucion Educativa?

Siente que su| ¢Como calificaria el grado de

trabajo es percibido
y reconocido.

reconocimiento del trabajo que se
realiza en la Institucion Educativa?

¢, Como considera que es el grado de
autonomia existente en la Institucién

S Educativa?
Q| Siente  que el | ;Cémo percibe el profesorado su
% profesorado | prestigio profesional?
= | percibe su prestigio ™ 'En"qué grado le parece que el
profesional. profesorado se siente motivado en la
Institucion Educativa?
Considera que la ¢, Qué grado de motivacion le otorga
se les brinda un a las condiciones de trabajo en su
grado de Institucion?
autonomia. ¢Cuédl es el grado de relaciones
interpersonales en la Institucion
Educativa?
Existe un grado de | ;C6mo calificaria el grado de
confianza Y | confianza que se vive en su
| Sinceridad enla | |nstitucion Educativa?
N | organizacion. ¢Como calificaria el grado de
-.g sinceridad en las relaciones en su
S Institucion?

Existe respeto por
los espacios de
cada integrante.

¢Considera Ud. que existe respeto
por los espacios de cada integrante
de la Institucién?
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Existe trato amical
entre docentes y
directivos.

¢,Qué grado de importancia le da al
trato amical entre docentes?

¢,Qué grado de importancia le da al
trato amical entre directivo vy
docente?

Establece
reuniones con los
compaiieros fuera
de la institucion
para mejorar
relaciones
personales.

¢.Considera usted util reunirse fuera
de la Institucion para continuar el
trabajo de la Institucion Educativa?

¢ Considera usted util reunirse con
sus compaferos de trabajo para
mejorar las relaciones
interpersonales?

Participacion

Participa en todas
las actividades
programadas con
docentes y padres
de familia

¢,Como le parece que es la
participacion en las actividades de la
institucion Educativa por parte de los
profesores?

¢,Colmo considera que es Ila
participacion el profesorado en las
deliberaciones y decisiones entre

docentes?
Participaenlatoma | ;Como propicia la participacion el
de decisiones. profesorado en las deliberaciones y
decisiones con los padres de familia?
Participa en los | ¢Cual es el grado en que ayudan a
grupos formales de | Jos grupos formales en las
la institucion. actividades de la institucién
Educativa?

¢,Como es el nivel de trabajo en
equipo en su Institucién Educativa?
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Desarrolla trabajo ¢,Como valora el desarrollo de las
en equipo. reuniones en la institucion
Educativa?

.,Como considera la formacion del
profesorado para trabajar en equipo?
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SOLICITA AUTORIZACION PARA APLICACION DE
PROYECTO DE INVESTIGACION

SENORA DIRECTORA DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICO PUBLICO “CACHICADAN” CACHICADAN - SANTIAGO DE
CHUCO - LA LIBERTAD

YOVANY ESMERALDA SALDANA DAVALOS, con D.N.I. N° 19260117,
con domicilio en Av. Monte Grande Mz: “N” lote: 3, Distrito Guadalupe, Provincia
Pacasmayo, Departamento La libertad, con el debido respeto que presento ante
Ud., para expresarle:

Que habiendo elaborado mi proyecto: “Trabajo colaborativo y clima
organizacional en los servidores del Instituto superior pedagogico publico,
Cachicadan. Santiago de Chuco-2017”, con la finalidad de obtener el grado de
Magister en Magister en Administracién de la Educacién, solicito su autorizacion
para la aplicacion de los instrumentos para medir el nivel de las variable de
estudio a los trabajadores del IESPP “C”, los cuales forman parte de la poblacion
muestral que usted se honra en dirigir.

Por tanto:
Espero acceda a mi peticion por ser de justicia

Cachicadan, 04 de setiembre del 2017

YOVANY ESMERALDA SALDANA DAVALOS
D.N,I./N° 19260117
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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO
“CACHICADAN"

Creado por D.S. 0021-91-ED del 20-08-91 Jirén San Martin 97 Distrito Cachicaddn

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

AUTORIZACION

LA DIRECTORA DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICO PUBLICO “CACHICADAN” DEL DISTRITO DE CACHICADAN,
PROVINCIA SANTIAGO DE CHUCO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD,
QUIEN AL FINAL SUSCRIBE.

AUTORIZA:

A la docente YOVANY ESMERALDA SALDANA DAVALOS, con D.N.I.
N° 19260117, para que realice la aplicacién del proyecto de tesis denominado
“Trabajo colaborativo y clima organizacional en los servidores del instituto
superior pedagdégico publico, Cachicadan. Santiago de Chuco-2017", trabajo
que debera realizar a partir de setiembre hasta el 15 de diciembre del presente

ano.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada para los fines

que estime conveniente.

Cachicadan, 05 de setiembre del 2017

DIRECTOR
GENERAL

DIRECJ@RAO@EMERAL
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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO
“CACHICADAN"

Creado por D.S. 0021-91-ED del 20-08-91 Jirén San Martin 97 Distrito Cachicaddn

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
PEDAGOGICO PUBLICO “CACHICADAN” DEL DISTRITO DE CACHICADAN,
PROVINCIA SANTIAGO DE CHUCO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD,
QUIEN AL FINAL SUSCRIBE.

HACE CONSTAR:

Que, en el IESPP’C” a mi cargo la docente YOVANY ESMERALDA
SALDANA DAVALOS, con D.N.I. N° 19260117, ha realizado la aplicacion del
proyecto de tesis denominado “Trabajo colaborativo y clima organizacional en
los servidores del Instituto superior pedagégico publico, Cachicadan. Santiago
de Chuco-2017”, a un grupo de 20 trabajadores de esta casa de estudios a

partir del 05 de setiembre del presente afio.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesada para los fines
que estime conveniente.

Cachicadan, 29 de Diciembre del 2017
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