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RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar la relacion entre la gestion presupuestal y
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.
La investigacion fue de tipo basica y disefio no experimental, descriptiva correlacional.
La poblacion y muestra estuvo conformada por 52 colaboradores. La técnica que se
utilizé fue la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios. El nivel de las
dimensiones de gestion presupuestal fue; programacion regular 53,8 %, formulacion
regular 50 %, ejecucion regular 67,3 % y evaluacion regular 59,6 %. El nivel de las
dimensiones del cumplimiento de metas fueron medidas como alimentacion medio
65.4 %, servicios de saneamiento medio 51.9 % y produccion agricola 57,7 %. Existe
relacion significativa entre todas las dimensiones de la gestion presupuestal y el
cumplimiento de metas ya que todos muestran un p — valor mayor a 0.05. La principal
conclusion fue que existe relacion entre la gestion presupuestal y cumplimiento de

metas con un coeficiente de Rho de Spearman de 0,655 y un p — Valor de 0.000.

Palabras clave: Gestién presupuestal, cumplimiento de objetivos, ejecucion.



ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between budget
management and goal achievement in the District Municipality of Santa Rosa, El
Dorado, 2022. The research was of a basic type and a non-experimental, descriptive-
correlational design. The population and sample consisted of 52 collaborators. The
technique used was the survey and two questionnaires as instruments. The level of the
budget management dimensions was; regular programming 53.8 %, regular
formulation 50 %, regular execution 67.3 % and regular evaluation 59.6 %. The level
of the dimensions of the fulfilment of goals were measured as average food 65.4 %,
average sanitation services 51.9% and agricultural production 57.7 %. There is a
significant relationship between all the dimensions of budget management and the
achievement of goals since they all show a p - value greater than 0.05. The main
conclusion was that there is a relationship between budget management and goal

achievement with a Spearman's Rho coefficient of 0.655 and a p - Value of 0.000.

Keywords: Budget management, achievement of objectives, execution.



INTRODUCCION

Las instituciones de los gobiernos a nivel mundial, presentan carencias y dificultades
en torno a la ineficiente utilizacion de recursos, y los problemas de gestion del
presupuesto de las instituciones perjudican directamente a la poblacion, ya que, las
mismas estan sujetas para la ejecucion de proyectos que beneficiarian a la
comunidad (Pei, 2022). A su vez, la falta de planificacion y control repercute de
manera negativa en la gestion y consecucion de metas, es evidente que los
presupuestos que son asignados sin tener los indices reales de las necesidades de
cada comunidad conllevan a que la gestion no sea eficiente (Sohn et al., 2022). De
esta manera podemos evidenciar que en la mayoria de gobiernos en el contexto
mundial existen falencias en cuanto a gestionar de manera eficiente su presupuesto,
el cual, se ve influenciado en la cotidianeidad de la comunidad en cuanto a los

servicios de grado social que las entidades de régimen publico deberian brindar.

En el contexto de América Latina, la mayoria de paises se evidencian conflictos
debido a que la informacion para la asignacién de recursos para diferentes
proyectos o empresas no es lo suficientemente transparente al momento de destinar
el presupuesto, lo que condice a que tergiversen los fondos donde da cabida a la
corrupcion y mala gestién, asi también la falta de profesionales que en ciertos casos
no estan capacitados para tomar puestos de administracién de presupuesto, el cual
refleja una ineficiencia de asignacion de recursos. De acuerdo con la CEPAL (2021)
el impacto del Covid — 19, puso en desequilibrio a la economia de los paises latinos,
de los cuales influyo en su ejecucion de proyectos, asimismo, la mala gestion de

sus ingresos presentaron desafios para cumplir sus metas institucionales.

En el Perd, las instituciones publicas no son bien vistas por la poblacién, la poca
confianza en los funcionarios que dirigen dichas instituciones pone en evidencia un
malestar colectivo, asimismo, el principal problema que la gente percibe que la
corrupcion es la principal preocupacion a nivel regional de 36 % (Jananpa et al.,
2021). Lo cual pone en evidencia que no se esta trabajando eficientemente, la
gestion del presupuesto, lo que refleja que no existe el manejo adecuado para



utilizar los recursos y su capacidad de gasto, por ende, no se llega al cumplimiento
de metas propuestas, se ha revisado que los funcionarios que ocupan estos puestos

de jefaturas no logran tomar las decisiones adecuadas (Nufiez et al., 2018).

En el contexto regional de San Martin, los problemas con respecto al presupuesto
y su asignacion para las entidades, se han visto afectados por noticas de corrupcion
con respecto a la ultima gestion, asimismo, diversos proyectos como el
mejoramiento del servicio educativo en Caynarachi esta inactivo por no cumplir con
las vigencias, asi es evidenciado en la mayoria de provincias donde los proyectos
no estan siendo ejecutados por la mala gestion de sus representantes, asi como, el
no cumplimiento con los plazos que perjudica directamente a la poblacion
(GORESAM, 2020).

Adentrando en la region, con respecto a la provincia El Dorado, también se ha
registrado casos de corrupcion donde no existe transparencia en lo correspondiente
a la distribucién del presupuesto, el poco seguimiento para los proyectos y la falta
de evaluacién han sido temas recurrentes que han generado malestar en la
comunidad. De este modo si la data del presupuesto determinado para las
actividades, programas y proyectos no se encuentra disponible para la poblacién,
genera dificultad para evaluar su eficacia y que se evidencia que la gestidn no esta
siendo la adecuada. De acuerdo con el Ministerio de Justicia (2022) el dorado
presenta 7 casos a la fecha de casos de malversacion de fondos lo que ajustaria su

presupuesto y su gestion.

De acuerdo a la realidad local, la causa de los problemas de la municipalidad,
evidencia que la falta de conocimientos en cuanto a coordinar y gestionar los
recursos de la institucion no es la adecuada y presenta falencias donde ha
repercutido en que muchos de los proyectos y actividades municipales no han sido
culminadas con éxito, asi como la poca transparencia en la asignacion de recursos
contribuyen al problema, en muchos casos los funcionarios que toman el cargo no

tienen los conocimientos suficientes, y como consecuencias conlleva a tomar



decisiones ineficientes, la falta de transparencia permite que aparezcan practicas
corruptas y malversaciones de fondos. La incapacidad de las conseguir las metas
es la falta de alcance en cuanto al seguimiento constante para evaluar las
actividades programadas, por lo tanto, al no existir evaluaciones no es posible
ajustar acciones correctivas y tomar decisiones. Se evidencia, una mala gestion
tanto como de los recursos, asi como del presupuesto, ya que no cuentan hasta la
fecha con un plan estratégico correctamente dimensionado, lo cual hace que la
gestibn no tenga un correcto funcionamiento lo que genera malestar en los

pobladores.

De acuerdo a esta base, se plantea el problema general: ¢ Cual es la relacion entre
la gestion presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de
Santa Rosa, El Dorado, 20227 y los problemas especificos son: ¢ Cual es el nivel
de las dimensiones de la gestion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, El Dorado, 20227 ¢ Cudl es el nivel de las dimensiones del cumplimiento de
metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022? ¢ Cual es la
relacion entre las dimensiones de la gestion presupuestal y cumplimiento de metas
en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022?

El estudio tiene justificacion por conveniencia, debido a que comprende el trabajo
de todos los colaboradores de la municipalidad, ya que la gestibn encamina las
actividades para la consecucién de las metas trazadas, de este modo realizar
acciones correctivas para el mejoramiento de la misma que beneficiara
directamente a las familias. Relevancia social, permitio establecer estrategias de
control y planificacion para la correcta utilizacion del presupuesto, esto beneficiara
a la realizacién de las obras, asi como los proyectos en beneficio de la poblacién,
gue hasta la fecha tienen inconvenientes con los proyectos paralizados por el
cambio de alcalde. Valor teodrico, se brindara data actualizada para tener en
contexto la realidad de la municipalidad, teniendo en cuenta las normativas que
rigen la gestion y cumplimiento de metas, asi también brinda soporte teérico de

autores reconocidos que hasta la fecha sus conocimientos son de gran valor para



sostener el estudio. Implicancias practicas, se identificara todos aquellos
procedimientos y malas practicas que limitan el funcionamiento de una buena
gestidén, para no incurrir en riesgos como las practicas de corrupcién, de esta
manera mejorar la imagen institucional y percepcion que tienen la comunidad.
Utilidad metodoldgica, que brindara este estudio, son las herramientas de
medicion de los elementos tomados, ya que estaran formulados, validados y
medidos por confiabilidad, para que futuras investigaciones puedan tomar en

cuenta.

En congruencia con lo anterior, el objetivo general se planted: Determinar la
relacion entre la gestion presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. Como objetivos especificos: Identificar
el nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Santa Rosa, El Dorado, 2022. Identificar el nivel de las dimensiones del
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado,
2022. Analizar la relacién entre las dimensiones de la gestion presupuestal y
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado,
2022.

Asi también, la hipotesis general que se plantea es: Hi: Existe relacion entre la
gestion presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, El Dorado, 2022. Las especificas son: H1: El nivel de las dimensiones de la
gestion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022,
es bueno. H2: El nivel de las dimensiones del cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022, es alto. H3: Existe la
relacion entre las dimensiones de la gestion presupuestal y cumplimiento de metas

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.



Il. MARCO TEORICO
Se pone en evidencia estudios internacionales y nacionales que dan sustento al
estudio. De acuerdo con Richiedei, Tira (2020) y Cruz et al. (2021), llegaron a la
conclusion que, para el éxito de una gestion es la planificacion enfocado al
presupuesto, debido a la falta de criterio entre las herramientas de planificacion y
gestion del gasto urbano, las diferencias y excepciones destacadas de manera
anual por el 6rgano central que de cierta manera han contribuido al gasto, asi
también, la falta de equilibrio del gasto en ciertos proyectos dificultan la
planificacion de los municipios. Sin problemas de equilibrio presupuestario, los
administradores municipales no tenian por qué pedir cada vez mas cargas
urbanisticas y, en consecuencia, planificar nuevas edificabilidades por encima de
las necesarias o requeridas por las oportunidades del mercado. La magnitud de
este fendmeno en el estudio de caso regional mostré que mas de la mitad de los
municipios tienen el mismo problema, pero en la década analizada los municipios
con problemas presupuestarios variaron continuamente. No se dispone de datos
sobre la edificabilidad y el de la artificializada no se ajusta bien a los datos de los

presupuestos municipales.

De acuerdo con, Bitoleuova et al., (2020), Kowalczyk (2022) y Fedchenko et al.
(2022) concluyen que, se evidencia moderacion en cuanto a la relacion entre la
gestion del presupuesto por resultados r= 0,616 significativo, de esta manera es
importante gestionar y dimensionar un buen programa nacional, ya que este
muchas veces realiza los lineamientos a nivel general, sin embargo, la realidad de
cada municipalidad es distinta, por lo tanto, el logro de objetivos sera diverso
porque presentan muchos conflictos asi como en presupuestos y la estructuracion

de los planes financieros que deben estar de acuerdo al contexto de cada entidad.

Zweni et al. (2022) y Terry et al. (2021), llegaron a la conclusion que, los gerentes
en varios niveles no logran administrar los presupuestos de manera efectiva. El
modelo propuesto agrega nuevos conocimientos para responder a los desafios de
la gestidn, las practicas sélidas de gestidn presupuestaria son importantes para la



supervivencia municipal. Para que los presupuestos se manejen de manera
efectiva, los municipios deben cumplir con los reglamentos y estatutos e
implementarlos segun lo dispuesto por la ley suprema de la republica. Sin una
adecuada presupuestacion en los municipios, la prestacion de servicios se ve
afectada negativamente. En esencia, una gestion presupuestaria inadecuada
indica una gestion débil de los municipios y, como resultado, no se lograran las
prioridades de la institucion en términos de su agenda general para satisfacer las
aspiraciones legitimas de la ciudadania para la buena gobernabilidad.

Adicionando, Tumi (2020) y Vargas y Zavaleta (2020), en sus hallazgos, expresan
que el nivel de gestion del presupuesto por resultados esta expresado por un 84 %
en un contexto regional, sin embargo, en los distritos es del 66 %, de esta manera
se evidencia que el gasto esta dirigido a cumplir las metas ya establecidas sobre
los objetivos de desarrollo priorizando los lineamiento establecidos en los planes
del gobierno, sin embargo, los niveles de ejecucién estan debajo de lo requerido,
es por ello que los impactos sobre la poblacion los cuales son los principales
perjudicados. A pesar de lograr un avance lograr el enfoque por resultados es adn
escasa, los programas para el funcionamiento del presupuesto presentan
deficiencias. Se evidencia una relacién significativa p=0.000, entre la gestion del

presupuesto con respecto a la calidad del gasto.

Continuando, la gestibn se puede conceptualizar como; el arte de conseguir
estandares o metas relevantes para las organizaciones a partir de una buena
coordinacion y utilizacion de los medios que estan a la mano (Ho, 2018)
(Wilczynska, 2022). Es la buena practica de aprovechamiento de los talentos del
recurso humano, asi como de los bienes, que en su conjunto lograr maximizar su
potencial beneficio para la institucion (Becker et al., 2020) (Jiang et al., 2022). Es
crear un entorno donde los procesos sean eficientes donde las personas puedan
trabajar enfocados en la meta (Lopez & Hogan, 2021) (Zeng et al., 2023). La
gestion es la disciplina de guiar, comprender y tomar acciones mediante principios
y practicas para el logro de resultados (Kamila et al., 2022) (Di Maggio & Lo Verde,



2023). Es la filosofia de promover una cultura de excelencia de la actividad
organizacional (Chumakova et al., 2019) (Qin & Qin, 2021).

Asi también el presupuesto se define como: una medicion en términos cuantitativos
de una estructura para utilizar los recursos financieros para alcanzar los objetivos
de la entidad (Zhang et al., 2021) (Egbide et al., 2022). Asi también, es un plan
financiero que describe las entradas en términos de ingresos, asi como salidas en
un tiempo especifico (Li, 2021). Es una herramienta para el correcto afinamiento
financiero de tal manera que se pueda derivar a los departamentos o area para su
funcién (llyas et al., 2022), es también definido como un medio para comunicar las
prioridades y restricciones de una entidad (Capucao etal.,, 2020). Es una
herramienta estratégica para evaluar el impacto potencial de diferentes escenarios

financieros en los resultados (Bitoleuova et al., 2020).

En ese sentido, la gestion presupuestal es definida como la disciplina de disefiar e
implementar sistemas y procesos financieros para apoyar la toma de decisiones
efectiva (Jensen et al., 2019). Asi también, es el arte de equilibrar las restricciones
y prioridades financieras de modo que se puedan utilizar en el nivel 6ptimo los
recursos (Dogan, 2022). Es la préactica de utilizar datos con relevancia monetaria
para poder proyectar y disefiar modelos o estrategias para impulsar a la entidad
(Habtemichael, 2020). Es la practica de monitorear y evaluar el desempefio
financiero contra los resultados planificados y hacer los ajustes necesarios (Qwader
& Aloshaibat, 2020). La gestion presupuestaria es la disciplina de analizar datos
financieros donde a través de proyecciones puede simular la eficiencia y como se

estan utilizando los recursos monetarios (Donoso et al., 2021).

El pilar tedrico planteado para el estudio de gestion presupuestal esta basado
en la normativa del MEF (2018), donde se evidencia que en el marco de integracion
intrasistémica del articulo 12 expresa el marco del presupuesto donde se debe
empezar por la programacién del presupuesto en cierto periodo, la formulaciéon y

aprobacion, para luego seguir con la ejecucion presupuestaria y por ultimo la



evaluacion, dichas etapas seran tomadas como dimensiones. De acuerdo con Tumi
(2020), Rocha y Delgado (2021), Andara y Pefia (2022) la teoria de la
administracion de Chiavenato, sostiene que la eficiente gestion es la actividad
compleja que requiere de habilidades técnicas, humanas y conceptuales, y que
tiene como objetivo principal conseguir de manera determinante aquellos puntos
gue mediante la proyeccion estratégica la institucion se ha propuesto llamado
objetivos municipales. Por otro lado, el presupuesto es un determinante para la
realizacion de actividades, onde se puede controlar el tiempo, planificacion y

monitorear toda la organizacion

Por otro lado, el marco conceptual del cumplimiento de metas se define las
siguientes: El logro de metas es el proceso de traducir las aspiraciones
organizacionales en objetivos medibles y procesables que se pueden lograr dentro
de un marco de tiempo especifico (Hofverberg y Winberg, 2020) (Sanner, 2019).
Es el arte de alinear los recursos financieros con los objetivos estratégicos para
crear valor para las partes interesadas (Hertel y Karlen, 2021) (Gutt et al., 2020).
Es la filosofia de establecer metas ambiciosas pero alcanzables para el desempefio
organizacional y trabajar incansablemente para alcanzarlas (Maran et al., 2022)
(Keus & Haave, 2020). Es la disciplina de disefiar e implementar sistemas de
gestién del desempefio que permitan a las organizaciones medir el progreso y
tomar medidas correctivas segun sea necesario (Yang & Li, 2021) (King &
Mendoza, 2020). Es la practica de utilizar incentivos financieros y recompensas
para motivar a las personas y equipos a alcanzar sus objetivos (Quintana et al.,
2022) (You, 2021). Es el arte de equilibrar los objetivos financieros a corto plazo
con los objetivos estratégicos a largo plazo para garantizar el éxito sostenible
(Boquet et al., 2020). La asignacion de valor en organizaciones es cuando se
esfuerzan por superar su desempefio anterior al establecer estandares mas altos

para si mismas (Sadiq et al., 2022).

Por otro lado, el principio teérico del cumplimiento de metas para el estudio, esta
determinado por el MEF (2022), donde de acuerdo a las disposiciones centrales,



se adecuan las metas de acuerdo al tipo o categoria en que esta un municipio, los
cuales estan expresados en las dimensiones plasmadas en este acapite. En ese
contexto se indago en las teorias mas relevantes de acuerdo a la consecucion de
metas, (Lépez et al., 2022; Brown et al., 2021 y Hilmi et al., 2022). Una de las méas
relevantes es la corriente de pensamiento el cual busca establecer pequefios
objetivos, sin embargo, tienen que ser retadores para influir en la motivacion y su
experiencia en el trabajo, los principales representantes son Locke y Latham los
cuales dirigen a las metas Smart, de este modo existe una alta de efectividad, en
este sentido, el establecimiento de metas se concibe como un proceso de
autorregulacion en el cual la persona establece una meta desafiante pero factible,
identifica las acciones necesarias para alcanzarla, monitorea su progreso el cual,
se ve favorecido por la retroalimentacién, la cual permite que la persona sepa si
estd avanzando en la direccidn correcta y qué ajustes debe hacer para mejorar su

desemperio.

Por otro lado, las dimensiones de la gestién del presupuesto son; la primera
dimensiéon programacién es la fase donde la institucion proyecta y estima los
gastos que seran ejecutados en el siguiente periodo fiscal, de esa manera poder
conseguir las metas establecidas, cuyos indicadores son definicion de objetivos
con respecto al nivel de prioridades, el cual implica establecer el propésito que se
desea lograr en un periodo a largo plazo, por otro lado, la escala de prioridades, es
establecer cuales son las actividades de mayor grado de relevancia y urgencia para
conseguir los objetivos. Definicion de metas con respecto a las dimensiones
fisicas y financieras, se pretende brindar en el entorno de un proyecto publico
donde se evalGa con ciertas caracteristicas tanto de calidad asi también en
términos cuantitativos. Asimismo, la definicién tiene que ser coherente, ya que se
debe realizar un andlisis que establezca metas alcanzables y realistas dado el
grado de la disponibilidad de recursos.

Por otro lado, el indicador demanda global de gasto, hace referencia al nivel total
del gasto de la municipalidad respecto a todos los servicios y bienes. Por ultimo,
la asignaciéon presupuestaria total, esta dirigido a estimar el monto total de



fondos financieros para una entidad en particular que esta dentro del presupuesto
general del gobierno, es el volumen en términos monetarios asignado para financiar

los programas, proyectos durante un periodo.

Continuando, la dimensiéon formulacién, dirigida a establecer un disefio que
funcione de acuerdo a lo establecido en la fase de prioridades, brindando el
financiamiento y las respectivas cadenas de gasto. Los indicadores son;
establecimiento de un disefio y estructura sistémica del presupuesto, ya que
estd dirigido a tomar acciones para la correcta asignacion de presupuestos.
Enlazar los proyectos a las clases presupuestarias, los cuales estas dirigidos a
diferentes programas y acciones centrales. Registro de programacion fisica y
financiera, donde esta enmarcado en el SIAF.

En la dimensién ejecucion se empieza por atender a las disposiciones por
prioridad dependiendo de las obligaciones que tiene el municipio que va acorde a
su propio presupuesto el cual fue aprobado, la cual esta sometido a modificaciones
mediante ley. Los indicadores se muestran, compromiso es un pacto de
utilizaciébn de gastos que fueron aprobados, sin embargo, estos deben estar
verificados por la disponibilidad de recursos vigilados por la oficina de presupuesto.
Devengado, es demostrado mediante un pago que ya anteriormente fue aprobado,
lo cual se debe presentar por documentacion acreditada donde es entregado ya se
trate de un bien o servicio. Pago, es el final del término del ejercicio donde se paga

parcial o totalmente el cual debe ser plasmado en un documento legal y oficial.

Por altimo, la dimension evaluacion, es donde se visualiza los resultados, asi como
las diferencias o variaciones del entorno fisico, asi como financieras con respecto
a lo aprobado del presupuesto publico. Es necesario mencionar los indicadores,
medicion de los resultados financieros los cuales deberan ser observados y
analizados de acuerdo a la Ley anual de presupuesto. Asi también es evaluado por
los ingresos, asi como los gastos que deben estar acorde a las metas

institucionales.
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Por otro lado, las dimensiones del cumplimiento de metas se dividen en tres;
Dimension alimentacion, prevencion y reduccion de anemia, estas son las
disposiciones para cierto tipo de municipalidades que estén en el tipo G, con el
propdsito de integrar esquemas eficaces para gradualmente mejorar la
alimentacion de este modo prevenir anemia. Los indicadores para saber cuando se
esta cumplimiento con este objetivo es la actualizacion del padrén nominal el
cual estd medido por el promedio de nifios de 2 meses instalados que cuenten con
registro de identidad. Ejecucion de visitas domiciliarias, esta determinado por el
porcentaje de visitas en el periodo de 30 dias periddicamente, a nifios de 4 a 5
afios que estén identificados en el aplicativo web, asi como a los nifios de 6 y 12
meses que tengan diagnostico de anemia.

Asi también la dimension calidad y sostenibilidad de la prestacion de los
servicios de saneamiento, esta dirigida al monitoreo, asi como ayuda técnica para
beneficiar a la comunidad con el fluido tan necesario que es de agua y
saneamiento. Los indicadores se muestran; mantenimiento de sistemas de agua
potable, es determinado por el promedio en porcentajes de certificacion de los
montos de producto con el programado, asi también por el devengado en términos
porcentuales. Otro indicador es el mantenimiento del 20 % adicional de sistemas
de agua potable, es cual esta identificado por el nimero en términos porcentuales
que estan en funcionamiento Optimo. La identificacién del servicio de
disposicion sanitaria de excretas, es el numero de centros poblados que
mantienen un adecuado sistema sanitario de excretas, asi como alcantarillados, lo
cuales deben ser verificados. Por ultimo, respaldar que el servicio de derivacion
del elemento de agua potable funcione con efectividad, medido por las actas
del trabajo de limpieza que debe estar respaldado con fotos, asi también con el
cargo donde muestran los resultados, asi también revisado por los reportes de los

resultados de residuo de cloro.
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lI.METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de estudio
El estudio fue planteado de forma basica porque estuvo dirigido a la captacion y
formulacion de nuevos conocimientos en el contexto actual, de esta manera sera
de beneficio para futuros estudios relacionados. Como lo define Mias (2018). Este
tipo de estudios son de gran relevancia ya que generan data relevante para ser

tomada en cuenta por la comunidad.

3.1.2 Disefio de investigacion
Se planteé un disefio no experimental para el caso de este estudio, debido a que
no se acometio con la estructura ni funcion natural de los elementos, se limité a su
simple observacién e indagacion. De acuerdo con Herndndez & Mendoza, (2018)
presenta que estos tratados se enfocan en la exploracion sin niveles de
experimentacién de ningin modo, que analiza y comprende a los fenédmenos en
un grupo social. Para este estudio se ocup0 el afio 2023, por lo tanto se establecio
un disefio transaccional, de acuerdo Lerma (2009) son las investigaciones que
toman de referencia un solo periodo los cuales permitieron enfocarse de mejor
manera. Asimismo, fue descriptivo y correlacional ya que se implico la captacion
para brindar un andlisis o descripcién completa del grupo en particular, asi también
se midié la fuerza de asociacién, de acuerdo con Guaman etal., (2021), los
estudios correlacionales buscan patrones y probar teorias por las que ocurren
ciertos acontecimientos de esta manera probar una hipotesis.
Figura 1
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3.2.

3.3.

Dénde:

M = Muestra

0O, = Gestion presupuestal
O,= Cumplimiento de metas

r = Relacion de las variables de estudio

Variables y operacionalizacion:

Variable 1: Gestidon presupuestal

Variable 2: Cumplimiento de metas

Nota. Las variables de investigacion fueron de enfoque cuantito, la matriz se

adjunta en el anexo 1.

Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1 Poblacién: La poblacion fue integrada por 52 colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. Es definida como a la
congregacion o grupo de objetos o eventos, que de acuerdo a ciertos estandares
comparten similitudes el cual es de interés para determinados estudios(Hernandez
& Mendoza, 2018).

3.3.2 Criterios de seleccion

Criterios de inclusion: Servidores en areas administrativas, con mas de 6 meses
desempeiiando funcionen en la municipalidad, asi también que estén en los
rangos de mayor de 18 afios y menos de 60, que este con disposicion a realizar la
encuesta.

Criterios de exclusion: Servidores que tengan algun proceso judicial o
seguimientos por corrupcion en gestiones anteriores, asi también aquellos que

hayan pedido licencia por enfermedad, trabajadoras embarazadas.

3.3.3 Muestra: La muestra implicé informacién sobre el censo en comun, es
entendido como la aplicacion de la encuesta en cada miembro de la poblacion, lo

gue se tomara todos los individuos de la misma (Saravana & Geetha, 2020). En
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este estudio se trabajara con los 52 trabajadores la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, El Dorado, 2022.

3.3.4 Muestreo: Fue censal, ya que no serd necesario el calculo debido a que se

tomaran a los servidores en su totalidad.

3.3. Unidad de anéalisis: Un servidor.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.
3.4.1 Técnica
De acuerdo al estudio, se termind por escoger a la encuesta como técnica de
acopiamiento de datos, se puede conceptualizar como la estrategia 0 método para
obtener informacion importante para el investigacion en modo de preguntas o

enunciados donde esta estructurado para obtener informacién (Paravi€, 2020).

3.4.2 Instrumentos

Para la medicion de la primera variable se cre6 un cuestionario de autoria del
investigador adaptado del reglamento de presupuesto del MEF 2020, que consta
de 20 enunciados y esta dividido en cuatro dimensiones: D1 programacion (1 - 4),
D2 Formulacion (6 - 11), ejecucion (12 - 16), evaluacion (17 - 20), las respuestas
estdn guiadas para responder en una escala de likert del 1 al 5, donde 1 es
totalmente en desacuerdo hasta 5 que es totalmente de acuerdo, la gestién
presupuestal fue medida en los rangos malo (30 - 63), regular (64 - 88), bueno (89
-97)

Con respecto al cumplimiento de metas el cuestionario fue adaptado de acuerdo a
las precisiones de metas para Municipalidades tipo G plasmada en las
normativas del MEF, la primera encuentra consta de 16 items. Cuyas
dimensiones son: D1 Alimentacion, prevencion y reduccion de anemia (1 - 5), D2
servicios de saneamiento (6 - 12), D3 optimizacion de la produccion agricola (13 -
16). Las respuestas prestablecidas estan en la escala de Likert: Totalmente en
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3.5.

desacuerdo=1; En desacuerdo=2; Indiferente=3; De acuerdo=4 y Totalmente de
acuerdo=5. El cumplimiento de metas fue medido en los rangos bajo (31 - 52),
medio (53 - 71), alto (72 - 70)

3.4.3 Validez: Siguiendo con los procedimientos cientificos, la validez de los
cuestionarios estuvo a cargo de 5 profesionales del tema donde dos de ellos fueron
con especialidad en metodologia, y asi también tres de los profesionales tienen
amplios conocimientos, asi como el grado superior requerido, siendo medidos por
la validez de Aiken arrojé resultados de 0.89 y 0.88 para los cuestionarios
respectivamente. De acuerdo con Ochrana (2018), expresa que la validez es
capaz de recopilar informacion de ciertos expertos que dan comentarios para que

los instrumentos puedan obtener la mayor precisién para su cometido.

3.4.4 Confiabilidad: Se aplicé la prueba piloto de 15 colaboradores, donde se
determind usando el calculo mediante el programa Excel que cuenta con las
férmulas respectivas para medir la confiabilidad de los instrumentos, donde el alfa
de Cronbach el nivel de confiabilidad del instrumento donde se obtuvo 0.98 y 0.96
para cada instrumento respectivamente los cuales cumplen con los requerimientos
establecidos para su aplicabilidad; es decir los instrumentos demostraron una
confiabilidad muy alta. Los resultados de confiabilidad se mostraron en la parte de

anexos.

Procedimientos

De acuerdo con la programacion, se empezo por la elaboracion del proyecto de
estudio, donde se crearon encuestas para luego ser validadas, una vez se obtuvo
la aprobacion de aplicacién, se comenzd por enviar una carta de solicitud a al
Alcalde donde mediante aprobacion se pactd una fecha apropiada para la
aplicacion de la encuesta que fue en el mes de julio del 2023, siendo este un
proceso aprobatorio se procedidé a enviar un enlace a los correos electronicos de
cada colaborador o via WhatsApp para el llenado de una encuesta que fue a través
de Google Form, se traté con igualdad para todos los participantes, los cuales
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tuvieron un tiempo limite de 20 minutos para desarrollar los dos cuestionarios, de
esta manera se pudo captar la data deseada para luego ser procesada para los

resultados.

3.6. Métodos de anélisis de datos
El método que se utilizé fue el hipotético deductivo, donde partimos de una posible
respuesta para después contrastar con los resultados, asi también el andlisis
descriptivo e inferencial, se utilizé la escala de Estanones en tanto, se usé el
coeficiente de Rho de Spearman de acuerdo a los resultados arrojados de la
prueba de normalidad, asimismo, se utilizé la prueba de Kolmogorov Smirnov ya

gue la muestra fue de 52 colaboradores.

3.7.Aspectos éticos
De la citacion es referenciada por las normas internacionales APA de la 7ma
edicion, asimismo, cumpliendo con las reglas establecidas por Escuela de
Posgrado de la UCV. De este modo, fue de justicia, debido a que en todo momento
los integrantes de la poblacion tendran el mismo derecho de ser tratados por igual
para la encuesta. La autonomia, ya que se respeto6 las percepciones que tiene
cada uno de los trabajadores asimismo que se aplic6 mediante su consentimiento.
Beneficencia, debido a que se guardd completa seguridad y bienestar en el
periodo que se realiza el estudio. No maleficencia, debido a que, por ningun
motivo se pretende hacer mal o perjudicar a los participantes. La verdad, debido a
gue todos los datos se presentan sin estar sujetas a modificaciones, con el fin de
llegar a ser lo mas objetivo posible, asi también, la encuesta sera de forma que

guarde el anonimato.
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IV. RESULTADOS
4. 1 Nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.

Tabla 1

Nivel gestion presupuestal segun dimensiones

Dimension Nivel Rangos f %
Malo 8-15 15 28.8
» Regular 16 - 21 28 53.8
Programacion Bueno 29 - 23 9 17.4
Total 52 100.0
Malo 9-19 14 26.9
L, Regular 20 - 27 26 50.0
Formulacién BUENG 28 - 30 12 231
Total 52 100.0
Malo 7-16 11 21.2
. ., Regular 17 - 23 35 67.3
Ejecucion Bueno 24 - 25 6 11.5
Total 52 100.0
Malo 6-12 11 21.2
Evaluacia Regular 13- 18 31 59.6
valuacion Bueno 19 - 20 10 19.2
Total 52 100.0

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El
Dorado, 2022.

De acuerdo con la tabla, el nivel de la dimension programacion se muestra malo
28,8 %, regular 53,8 % y bueno 17,4 %. Dimension formulacion malo 26,9 %,
regular 50 % y bueno 23.1 %. Dimension ejecucion malo 21,2 %, regular 67,3 %
y bueno 11.5 %. Y la dimensién evaluacién malo 21,2 %, regular 59,6 % y bueno

19,2 %. En definitiva, prima el nivel regular.
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4.2. Nivel de las dimensiones del cumplimiento de metas en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.

Tabla 2

Nivel cumplimiento de metas segun dimensiones

Dimension Nivel Rangos f %
Alimentacion, prevencion Bajo 8-16 9 17.3
y reduccion de anemia Medio 17 - 23 34 65.4

Alto 24 - 25 9 17.3
Total 52 100.0
calidad y sostenibilidad Bajo 14 - 22 13 25.0
de la prestacion de los Medio 23-31 27 51.9
servicios_ de Alto 32 .35 12 23.1
saneamiento. Total 52 100.0
Optimizacion de la Bajo 5-13 13 25.0
produccion agricola Medio 14 - 18 30 57.7
Alto 19 -20 9 17.3
Total 52 100.0

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El
Dorado, 2022.

Segun la tabla, el nivel de la dimension Alimentacion, prevenciéon y reduccion
de anemia muestra un nivel bajo 17,3 %, medio 65.4 %, alto 17.3 %. Dimension
servicios de saneamiento con niveles de bajo 25 %, medio 51,9 % y alto 23.1 %.
La dimensién Optimizacion de la produccién agricola con niveles de bajo 25%,
medio 57,7% y alto 17,3%. Se concluye que existe una importante manifestacion
del nivel medio.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
V1Gestion presupuestal 0.264 52 0.000
programacion 0.279 52 0.000
formulacion 0.252 52 0.000
ejecucion 0.356 52 0.000
evaluacion 0.300 52 0.000
V2 Cumplimiento de metas 0.264 52 0.000
Alimentacion, prevencion y 0.327 52 0.000
reduccion de anemia
calidad y sostenibilidad de 0.261 52 0.000
la prestacion de los
servicios de saneamiento.
optimizacién de la 0.297 52 0.000

produccién agricola

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS version 27.

Ya que, la muestra fue mayor a 50 colaboradores, se utilizé la prueba de

Kolmogorov-Smirnov. Donde el sig.=0.000 representado que los datos no siguen

una distribucion normal, por lo tanto, se utilizé el coeficiente de correlacién de Rho

de Spearman para determinar la relacion de los elementos.
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4.3. Relacion entre las dimensiones de la gestion presupuestal vy
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El
Dorado, 2022.

Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la gestion presupuestal y cumplimiento de

metas
Coeficiente Dimensiones items Cumplimiento de
metas
Coef|C|eln,te de 684"
Programacioén correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 52
Coef|C|eln,te de 559"
Formulacion correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 52
Spearman Coeficiente de .
., ,560
Eiecucion correlacion
] Sig. (bilateral) 0.000
N 52
Coef|C|eln’te de 657"
Evaluacion correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 52

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS version 27.

De acuerdo con los datos mostrados del estadistico se evidencia que las
dimensiones muestran un coeficiente de 0.684; 0.559; 0.560; 0.657 evidenciando
correlacion positiva moderada y significativa con un sig.= 0.000 < 0.01, por lo tanto,
se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis alternativa indicando que existe relacion
significativa entre las dimensiones de la gestidén presupuestal y el cumplimiento de

metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, EI Dorado, 2022.
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4.4. Relacion entre la gestion presupuestal y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.
Tabla 5

Relacion entre la gestidén presupuestal y cumplimiento de metas

Gestion Cumplimiento
presupuestal de metas
. 1.000 ,655™
Coeficiente de
Gestion correlacion
presupuestal oo piateral) 0.000
Spearman N 52 52
b Coeficiente de ,655™ 1.000
Cumplimiento ~ correlacion
de metas Sig. (bilateral) 0.000
N 52 52

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS versién 27.

De acuerdo con los datos mostrados del estadistico se evidencia un coeficiente de

0.655, correlacién positiva moderada y significativa con un sig.= 0.000 < 0.01.

Por lo tanto, la hipétesis de investigacion fue planteada como:
Hi: Existe relacion entre la gestion presupuestal y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.

Ho: No existe relacidn entre la gestion presupuestal y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.

De este modo, se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la nula, donde
se evidencia que existe relacidn entre la gestion presupuestal y el cumplimiento de

metas.
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Figura 2

Grafico de dispersion entre la gestion presupuestal y cumplimiento de metas
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Con respecto al analisis de la figura de dispersién, se evidencia un coeficiente de
terminacién de 0.6132, lo que indica que el 61,32 % de la gestion presupuestal

influye en el cumplimiento de metas.
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V. DISCUSION
Siguiendo, en este acéapite se contrasta los resultados; como primer objetivo
especifico evidenciado es el nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal
donde la dimension programacion se muestra malo 28,8 %, regular 53,8 % y bueno
17,4 %. Dimension formulacion malo 26,9 %, regular 50 % y bueno 23.1 %.
Dimension ejecucion malo 21,2 %, regular 67,3 % y bueno 11.5 %. Y la dimensién
evaluacion malo 21,2 %, regular 59,6 % y bueno 19,2 %. Dados estos resultados,
las fases del presupuesto son ineficientes, donde los plazos no se cumplen de
acuerdo al plan municipal, empezando por la parte de programacion donde los
objetivos que se traza la municipalidad no son claros y en casos inalcanzables, de
esta forma los directivos que manejan dicho plan no estan siendo coherentes con la
realidad que se enfrenta la entidad, por otro lado, en la parte donde se realiza la
formulacién, es de evidencia que los gastos y su estructura no son eficientes, ya
gue no estan de acuerdo al monto que las fuentes de financiamiento brindan a la
institucién, de este modo, no se calcula con exactitud el monto para las actividades

y proyectos, lo cual genera un desbalance.

De acuerdo con la Teoria administrativa, centrada en que de acuerdo a las
actividades que la entidad realiza cada uno de los factores debe ser utilizada al
maximo, y si ponemos en foco a los recursos financieros y como este llega a las
manos del municipio ya esta en sus gestores la eficiencia para disefar estrategias
para que cada una de las actividades se realice conforme a los criterios
establecidos. Asimismo, en la parte de ejecucion que compre el ciclo del
presupuesto se trata de utilizar los recursos fisicos, financieros y talento humano
para realizar con éxito las actividades, sin embargo, las limitantes de este periodo
se evidencia que cuentan con minima experiencia, esto se ve repercutido cuando
los proyectos son detenidos ya que no se cumplen los criterios necesarios, es
preocupante notar que en la entidad municipal esta calificado como regular, esta es
la imagen que la comunidad tiene sobre ella y la poca confianza en la gestion de

sus gobernadores.
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Los resultados encontrados con respecto al primer objetivo guardan similitud con
Richiedei y Tira (2020) y Cruz et al. (2021), donde manifestaron que, para el éxito
de una gestion es la planificacién enfocado al presupuesto, debido a la falta de
criterio entre las herramientas de planificacion y gestion del gasto urbano, las
diferencias y excepciones destacadas de manera anual por el 6rgano central que
de cierta manera han contribuido al gasto, asi también, la falta de equilibrio del gasto
en ciertos proyectos dificultan la planificacion de los municipios. Sin problemas de
equilibrio presupuestario, los administradores municipales no tenian por qué pedir
cada vez mas cargas urbanisticas y, en consecuencia, planificar nuevas
edificabilidades por encima de las necesarias o requeridas por las oportunidades
del mercado. La magnitud de este fendmeno en el estudio de caso regional mostré
que mas de la mitad de los municipios tienen el mismo problema, pero en la década
analizada los municipios con problemas presupuestarios variaron continuamente.
No se dispone de datos sobre la edificabilidad y el de la artificializada no se ajusta

bien a los datos de los presupuestos municipales.

De este modo, se puedo evidenciar que la falta de una buena gestion perjudica al
equilibrio presupuestal donde no se cumple el cronograma de ejecucion de las
actividades planeadas, la falta de gestion del presupuesto en las municipalidades
pequefias es un tema de gran importancia y relevancia que afecta directamente el
desarrollo y bienestar de las comunidades locales. La falta de gestién del
presupuesto en las municipalidades pequefias conlleva consecuencias negativas
significativas. En primer lugar, la infraestructura de estas comunidades tiende a
deteriorarse debido a la falta de fondos para el mantenimiento y las mejoras
necesarias. Las carreteras se vuelven mas inseguras, los sistemas de agua y
alcantarillado presentan deficiencias, y los edificios publicos no reciben la atencién
adecuada. Esto afecta directamente y dificulta el crecimiento regional, ya que las
empresas pueden verse desalentadas a invertir en areas con una infraestructura

deficiente.
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Asi también, se concuerda con Zweni et al. (2022) y Terry et al. (2021), quienes
exponen que, los gerentes en varios niveles no logran administrar los presupuestos
de manera efectiva. El modelo propuesto agrega nuevos conocimientos para
responder a los desafios de la gestion, las practicas solidas de gestion
presupuestaria son importantes para la supervivencia municipal. Para que los
presupuestos se manejen de manera efectiva, los municipios deben cumplir con los
reglamentos y estatutos e implementarlos segun lo dispuesto por la ley suprema de
la republica. Sin una adecuada presupuestacion en los municipios, la prestacion de
servicios se ve afectada negativamente. En esencia, una gestion presupuestaria
inadecuada indica una gestion débil de los municipios y, como resultado, no se
lograran las prioridades de la institucion en términos de su agenda general para
satisfacer las aspiraciones legitimas de la ciudadania para la buena gobernabilidad.

Asi también, dado los resultados del objetivo especifico 2; el nivel de las
dimensiones de la gestion presupuestal se muestra; el nivel de la dimensién
Alimentacién, prevencién y reduccion de anemia muestra un nivel bajo 17,3 %,
medio 65.4 %, alto 17.3 %. Dimension servicios de saneamiento con niveles de
bajo 25 %, medio 51,9 % y alto 23.1 %. La dimensién Optimizacion de la
produccion agricola con niveles de bajo 25 %, medio 57,7 % y alto 17,3 %. De
este modo, se puede evidenciar que no se han cumplido las metas propuestas por
el MEF para la municipalidad donde en promedio es regular, las repercusiones son
claras hacia la poblacién, la capacidad de las municipalidades para atender las
necesidades sociales de los residentes no es la adecuada. La falta de fondos para
programas de bienestar, apoyo a grupos vulnerables y desarrollo comunitario limita
la capacidad de las municipalidades para abordar situaciones de confictos que son
de gran relevancia como el desempleo que revela los indices de pobreza. Esto crea
una brecha aun mayor entre los ciudadanos y las autoridades locales, mostrando

descontento y desconfianza en el sistema.

Con respecto al resultado mostrado la teoria del cumplimiento de metas la corriente
del pensamiento explica que hay que ir de a pocos, que los objetivos deben ser los
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mas pequenos sin embargo, deben ser también retadores de es modo que la suma
de esfuerzon conlleven a conseguirlo, ya que influird en los trabajadores, de acuerdo
a los estudios de la conducta cuando las personas sienten el logro es donde se
motivan y tratan de seguir escalando, de este modo los resultados regulares en la
obtencion de metas municipales no se han conseguido a su cien porciento, una
critica es cOmo es que se formulan estan metas, de acuerdo con el MEF de acuerdo
al tipo de municipalidad se proponen ciertas metas como son, los servicios agua y
sus derivados que estos deben funcionar de manera excelente para el bienestar de
los nifios y sus pobladores, asi también, mejorar la capacidad agricola, entre otros,
de acuerdo con lo resaltado existen ciertos criterios que no se pueden cumplir en la
institucién, debido a su geografia, ubicacion, y no se pueden cumplir en su totalidad
debido a que las metas no son ajustadas a la misma realidad, sino que, se hacen

desde un punto de vista global.

En ese contexto, se evidencian resultados similares con Tumi (2020) y Vargas y
Zavaleta (2020), en sus hallazgos, expresan que el nivel de gestion del presupuesto
con respecto a las metas esta expresado por un 84 % en un contexto regional, sin
embargo, en los distritos es del 66 %, de esta manera se evidencia que el gasto
esta dirigido a cumplir las metas ya establecidas sobre los objetivos de desarrollo
priorizando los lineamiento establecidos en los planes del gobierno, sin embargo,
los niveles de ejecucién estan debajo de lo requerido, es por ello que los impactos
sobre la poblacién los cuales son los principales perjudicados. A pesar de lograr un
avance lograr el enfoque por resultados es aun escasa, los programas para el

funcionamiento del presupuesto presentan deficiencias.

En el ambito de la municipalidad, el cumplimiento de metas establecidas es
fundamental para garantizar el bienestar de la comunidad. Cuando estas metas no
se alcanzan, especialmente en relacion con la gestion del presupuesto, se generan
impactos significativos en los objetivos que suponen que la municipalidad debe
cumplir, asi como en la optimizacién de la produccién agricola. Cuando la gestién
del presupuesto municipal es esencial para garantizar la ejecucion eficiente de los
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servicios y las actividades que resultan beneficiosas para recrear un mejor ambiente
en el distrito, cuando los gobernantes no cumplen con las metas establecidas, se
generan repercusiones negativas que dan vista a que el municipio no es eficiente,

por ende, el malestar por culpa de los gobernantes directos es notable.

En primer lugar, el incumplimiento de metas municipales con respecto a brindar el
fluido elemental que es el agua, cuando no se elaboran estrategias eficientes, puede
llevar a condiciones insalubres y un aumento de enfermedades. La falta de inversion
en sistemas puede resultar en una propagacion de enfermedades infecciosas. En
segundo lugar, la alimentacion y la nutricibn son areas cruciales en las que el
incumplimiento de metas municipales puede tener un impacto significativo. Si no se
asignan los recursos adecuados para programas de alimentacién y nutricion, como
la entrega de alimentos a familias vulnerables o la implementacion de proyectos de
educaciéon alimentaria, la comunidad puede verse afectada por altos indices de
desnutricion y anemia, especialmente en los grupos en aquellos pequefios sectores
que se encuentran con menos defensas corporales que son los nifios, asi como las

mujeres embarazadas.

La prevencion y reduccion de la anemia son aspectos fundamentales, si los
horizontes establecidos como metas no se cumplen, los programas de deteccion
temprana, la provisibn de suplementos nutricionales y la capacitacion a los
profesionales de la salud pueden verse comprometidos. Esto puede resultar en un
aumento de los casos de anemia, especialmente entre los grupos mas vulnerables,
con consecuencias negativas para el desarrollo cognitivo, el rendimiento escolar y
la calidad de vida en general. En cuanto a la optimizacion de la produccion agricola,
la falta de cumplimiento de metas municipales puede llevar a un estancamiento,
cuando los recursos asignados no se utilizan eficientemente para implementar
programas de capacitacion, acceso a tecnologia agricola y apoyo a los agricultores
locales, se dificulta mejorar la productividad agricola y enfrentar los desafios

climaticos y econémicos. Esto puede generar una dependencia persistente de
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alimentos importados, afectar los ingresos de los agricultores y contribuir a la

pobreza rural.

Con respecto al tercer objetivo especifico; la relacion entre las dimensiones de la
gestion presupuestal con el cumplimiento de metas se evidenciaron una correlacion
positiva moderada y significativa en el nivel 0.01 de todas las dimensiones, de este
modo, podemos concretar que cada paso de la gestion para la llegada del
presupuesto en la municipalidad es factor elemental para poder cumplir con los
objetivos de la entidad, estos resultados guardan similitud con Bitoleuova et al.,
(2020), Kowalczyk (2022) y Fedchenko et al. (2022), concluyen que, en un entorno
nacional, expresa que de acuerdo a los resultados, se evidencia moderado y r=
0,616 significativo, de esta manera es importante gestionar y dimensionar un buen
programa nacional, ya que este muchas veces realiza los lineamientos a nivel
general, sin embargo, la realidad de cada municipalidad es distinta, por lo tanto, el
logro de objetivos sera diverso porgque presentan diversos conflictos asi como en

presupuestos.

De acuerdo con las teorias de la gestion clasica, las ideas de gestibn estan
indicadas por la medida en que planificacién y el control funcionen y se disefien de
forma contextual donde cada objetivo pueda ser alcanzable de esta manera alinear
lo disponible para el gasto para el mayor bienestar de la comunidad, de esta manera
poder comparar los resultados de acuerdo con los periodos donde se genera nuevos
recursos presupuestales. Asi también, de acuerdo a la realidad del estudio, la teoria
del ciclo presupuestario donde de acuerdo al plan es cada afio donde se dispone
de nuevos recursos el cual para su abastecimiento conlleva a una secuencia logica,
y es la que tomamos como las dimensiones de la variable donde cada caracteristica

tiene su requisito que el estado dispone.

De este modo, cuando los gobernantes no logran cumplir con las metas
establecidas en el ambito municipal, se desencadenan una serie de repercusiones

negativas, que pueden manifestarse de diversas formas y afectar diferentes
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aspectos de la vida comunitaria. A continuacién, se detallan algunas de las
principales consecuencias: Servicios basicos deficientes: El incumplimiento de
metas municipales puede resultar en la prestacion deficiente de servicios basicos
esenciales, como la recoleccion de residuos y el mantenimiento de infraestructuras
publicas. Esto significa que los ciudadanos pueden enfrentar dificultades para
acceder a servicios basicos de calidad, lo que afecta al comportamiento vital de
manera general. El incumplimiento de metas municipales puede agravar las
desigualdades sociales existentes. Si los recursos no se distribuyen de manera
equitativa y no se implementan programas y politicas inclusivas, los sesgos de
minoria y focos de segmentacion de pobreza son desplazados, los nifios y las
mujeres, pueden sufrir las mayores consecuencias. Esto puede perpetuar la brecha
entre diferentes sectores para aquellos que mas lo necesitan.

Por ultimo, con respecto al objetivo general del estudio, la relacion entre la gestion
presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
El Dorado, 2022. Se evidencia un coeficiente de 0.655, correlaciéon positiva
moderada y significativa con un sig.= 0.000 < 0.01. Efectivamente se evidencia que
a mejor sea la gestion presupuestal mayor sera el cumplimiento de las metas
municipales, hechos que deben ser tomados con estrategias que evallen la
distribucion de los recursos de manera eficiente. La falta de cumplimiento de metas
puede generar descontento y desconfianza en los gobernantes y en el sistema
politico en general. Cuando los ciudadanos perciben que las promesas y objetivos
establecidos no se cumplen, puede erosionarse en un conflicto que en varios casos
llegaron a manifestaciones y huelgas, que llegd tener un impacto negativo en la
participacion ciudadana, la cooperacion con las politicas gubernamentales y la
estabilidad social. Esto conlleva a un estancamiento econémico, que puede tener
un efecto perjudicial en el desarrollo econémico de la comunidad. Muy pocas son
las politicas de planificacion donde se proyecta destinar financiamiento en
infraestructura y apoyo a las empresas locales puede limitar las oportunidades de
empleo y el crecimiento econdmico en general. Esto puede llevar a un

estancamiento econémico.
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De acuerdo con la teoria del presupuesto participativo, promueve la participacion de
los diferentes niveles de la organizacion en la elaboracion y seguimiento del
presupuesto. Se busca involucrar a los empleados y equipos en la toma de
decisiones presupuestarias, o que puede generar mayor compromiso, motivacion y
responsabilidad en la gestion financiera. De acuerdo con las teorias de gestién no
son aplicables en todos los casos, ya que en las entidades publicas donde no se
tiene autonomia para disefiar el monto de los presupuestos de acuerdo con los
requerimientos y las falencias que la comunidad tiene estd parapetado por Los
resultados mostrados en el objetivo maximo del estudio demuestran que es
importante el recurso de guiar y conocer los mecanismos para su utilizacion, por lo
tanto, sus recursos humanos deben ser lo suficientemente capacitados y
profesionales en su uso adecuado, entender el funcionamiento desde su parte
interna es necesaria ya que esto guiara en un primer paso a conseguir las metas

gue propone el estado para con las municipalidades de tipo G.

En definitiva, el estudio mostré la importancia de una buena gestidn y su repercusion
en los horizontes objetivos para la institucion. Asi también, es importante sefialar
algunas de las limitaciones que se tuvo para el desarrollo de estos resultados, en
cuanto al primer factor, es el tiempo, de acuerdo a la programacion de la universidad
se tuvo que realizar llamadas para la coordinacion que no estaban planificadas y
gue los trabajadores hicieran un espacio para realizar la encuesta, si bien se realiz6
de manera virtual, muchas veces la conectividad no era la mejor, asi también,
algunos trabajadores no estaban familiarizados con este tipo de encuestas y se
tornaban desconfiados, pensaban que se les robaria parte de la informacion
personal, sin embargo, se les explico de manera légica y con los documentos
necesarios para que llegaran a tener confianza. A pesar de los esfuerzos realizados
por el investigador, siempre existe el riesgo de que se introduzcan sesgos o errores
en el disefio, la recopilacion o el analisis de los datos. Estos sesgos y errores pueden

afectar la validez y confiabilidad de los resultados.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Se determind que existe correlacion positiva alta y relacion significativa entre

la gestion presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad
Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022, sostenido en un Rho de Spearman
de 0.655 (positiva moderada) y un p-valor igual a 0.000. Asimismo, el
cumplimiento de metas depende en 61,32 % de la gestidon presupuestal. Por
lo tanto, al destinar mayores recursos para mejorar la gestion presupuestal,

las metas municipales se cumplirdn en mayor medida.

6.2. El nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal, se muestra que la

programacion es regular 53,8%, formulacion regular 50 %, ejecucidn regular
67,3 % Yy la dimension evaluacion regular 59,6 %. Esto significa que, la falta
de eficiencia en los procesos perjudica a la gestion de recursos

institucionales.

6.3. El nivel de las dimensiones del cumplimiento de metas, se muestra que, la

6.4.

dimension Alimentacion, prevencion y reduccién de anemia muestra medio
65.4 %, dimension calidad y sostenibilidad de la prestacion de los servicios
de saneamiento medio 51,9 %, dimensién optimizacion de la produccién
agricola con nivel medio 57,7 %. Lo que evidencia la falta de planificacion
para poder lograr con éxito las metas propuestas en tanto, no se esta
realizando una eficiente gestion institucional para brindar estos beneficios a

la comunidad.

Se determind que existe correlacion positiva moderada y relacion
significativa entre las dimensiones de la gestion presupuestal y el
cumplimiento de metas, muestran coeficientes de programacién 0.684;
formulacién 0.559; ejecucién 0.560 y evaluacion 0.657 evidenciando
correlacion positiva moderada vy significativa con un sig.= 0.000 < 0.01, de
este modo, se evidencia que mejorar cada uno de los componentes como
la programacion, ejecucion, evaluaciéon y formulacion, influirdn en el éxito

con respecto a conseguir las metas municipales.
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VIl. RECOMENDACIONES
7.1. A la gerencia municipal, destinar recursos para capacitar al personal en
cuanto a la gestion del presupuesto, donde obtendran mayores
conocimientos y fortaleceran las habilidades que repercutirdn en la
planeaciéon y toma de decisiones para lograr las metas municipales

establecidas para la institucion.

7.2. A la gerencia municipal, implementar sistemas de seguimiento y vigilancia
con respecto a los procesos presupuestales el cual ayudara a establecer
mecanismos para el cumplimiento con respecto al buen uso de los recursos
presupuestarios, de esta manera, utilizar indicadores clave de desempefio y
realizar informes peridédicos para evaluar el progreso y realizar ajustes

cuando sea necesario.

7.3. A la gerencia municipal, evaluar y reconocer el buen desempefio de los
colaboradores cuando logren un cumplimiento destacado de los objetivos a
través de compensaciones, bonos, tarjetas de reconocimiento, certificados
de colaborador eficiente, de esta manera, influir en su eficiencia personal

para lograr que la municipalidad logre sus metas.

7.4. A la gerencia municipal, promover la eficiencia en cuando al gasto publico, a
través de la identificacion de los puntos criticos en relacién al plazo de
ejecucion de los proyectos, con el objetivo de disminuir y tomar eficiencia ya
gue servira la eficiente utilizacion de los presupuestos, de este modo, realizar

todas las actividades programadas y proyectos en ejecucion.
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Matriz de operacionalizacién de variables

S S Escala
. Definicion Definicion . . .
Variables ; Dimensiones Indicadores de
conceptual operacional L
medicién
Objetivos con respecto a la escala de
Es}la_buena prioridades
practica de Programacion Definicion de metas
aprovechamiento Demanda global de gasto
de los talentos del _ ] Asignacién presupuestaria
recurso humano, La vgrlable sera Establecimiento de wun disefio vy
Gestion asl como de los medl(ja porun » estructura sistémica Ordinal
presupuestal El,ennes, que en su cuestionario de 20 Formulacién Enlazar los proyectos a las clases
Jgnf[o lograr preguptas d_lVldldo en presupuestarias
maximizar su tres dimensiones i
potencial beneficio _ B Compromiso
para la institucion Ejecucién Devengado
(Beckeretal, E\G/‘glc;acién de variaciones fisicas y
2020) Evaluacion financieras
Alimentacién, Actualizacién del padrén nominal
prevencion y Ejecucion de visitas domiciliarias
Es el proceso de reduccién de anemia
trad.ucw. las Mantenimiento de sistemas de agua
aspiraciones | _ potable.
gggstri]\lligcrlr?ggiglsesn La variable sera calidad y Mantenimiento del 20 % adicional de _
) medida por un sostenibilidad de la sistemas de agua potable. Ordinal

Cumplimiento
de metas

y procesables que
se pueden lograr
dentro de un marco
de tiempo
especifico
(Hofverberg y
Winberg, 2020)

cuestionario de 22
preguntas dividido en
tres dimensiones

prestacion de los
servicios de
saneamiento.

Identificacion del servicio de
disposicion sanitaria de excretas.
Garantizar la prestacion del servicio de
agua potable

optimizacion de la
produccion agricola

Registro de productores agricolas
Servicios de capacitacion y asistencia
técnica completa




Titulo: Gestién presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022

Matriz de consistencia

- _ o Técnicae
Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢ Cual es la relacion entre la gestién | Determinar la relacién entre la gestién | Hi: Existe relacién entre la gestion | La técnica
presupuestal y cumplimiento de metas | presupuestal y cumplimiento de metas | presupuestal y cumplimiento de | empleada en el
en la Municipalidad Distrital de Santa | en la Municipalidad Distrital de Santa | metas en la Municipalidad Distrital de | estudio es la
Rosa, El Dorado, 20227 Rosa, El Dorado, 2022. Santa Rosa, El Dorado, 2022. encuesta.
Objetivos especificos

Problemas especificos: Identificar el nivel de las dimensiones de | Hipotesis especificas Instrumentos
¢, Cudl es el nivel de las dimensiones de | la  gestibn  presupuestal en la | H1: El nivel de las dimensiones de la | El instrumento
la gestibn presupuestal en la | Municipalidad Distrital de Santa Rosa, | gestion presupuestal en la | empleado es el
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, | El Dorado, 2022. Municipalidad Distrital de Santa | cuestionario.

El Dorado, 2022?

¢,Cual es el nivel de las dimensiones del
cumplimiento de metas en Ila
Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
El Dorado, 2022?

¢Cudl es la relacion entre las
dimensiones de la gestion presupuestal
y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
El Dorado, 2022?

Identificar el nivel de las dimensiones
del cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
El Dorado, 2022.

Analizar la relacibn entre las
dimensiones de la gestién presupuestal
y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa,
El Dorado, 2022.

Rosa, El Dorado, 2022, es bueno.

H2: El nivel de las dimensiones del
cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, El Dorado, 2022, es alto.

H3: Existe la relacion entre las
dimensiones de la gestion
presupuestal y cumplimiento de

metas en la Municipalidad Distrital de
Santa Rosa, El Dorado, 2022.

Disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones




El estudio de investigacion es de tipo No
Experimental, con disefio descriptivo
correlacional.

Esquema:
M <
Dénde:

M = Muestra

0O, = Gestién presupuestal

O,= Cumplimiento de metas
r = Relacion de las variables de estudio

-+ =+0

0

2

Poblacién

La poblacion objeto de estudio, estuvo
constituido por 52 trabajadores de la
municipalidad.

Muestra
La muestra estuvo constituida por 52
trabajadores de la municipalidad.

Variables

Dimensiones

Programacion

Gestion

Formulacién

presupuestal

Ejecucion

evaluacion

Alimentacion,
prevencion y
reduccion de
anemia

Cumplimiento
de metas

calidad y
sostenibilidad de
la prestacion de
los servicios de
saneamiento.

optimizacion de la
produccién
agricola




FICHA TECNICA

Ficha técnica para evaluar la inteligencia positiva

Ficha técnica
Nombre: Cuestionario para evaluar la gestion presupuestal
Autora: Ushifiahua Tello, Jair
Tipo de evaluacion: Cuestionario
Lugar: Santa Rosa, El Dorado.
Administracion: Individual
Duracion: 15 minutos

Obijetivo: Evaluar la gestion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, El Dorado, 2022

Medio: Virtual
Valoracion: Nivel malo, nivel regular, nivel bueno
Tipo de administracion: Individual

Area de aplicacion: Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El
Dorado.

Tipo de puntuacién: Numérica: 1, 2, 3,4, 5

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre 5.
Niveles y rangos: Bueno: 5y 4, regular: 3, malo 1y 2.

Escala: Likert

Valor total del cuestionario: Maximo 100 puntos y minimo 20 puntos.

Valoracion: Cuantitativa

Aspectos a evaluar: El cuestionario esta constituido por 20 items

Campo de aplicacion: Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado.




Instrumentos de recoleccidn de datos

Cuestionario para medir la gestion presupuestal

Datos informativos

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente cuestionario este guiado a identificar
la gestidn presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. El
instrumento es anonimo y reservado, la informacion es solo para fines académicos, se

procura sinceridad.

NUNCA (N) | CASINUNCA(CN) A VECES (AV) CASI SIEMPRE (CS) SIEMPRE (S)

Calificacion
N° CRITERIOS DE EVALUACION

N |CN |AV |CS

Programacion

Se tomo6 en cuenta la escala de prioridades para los planes de la

01

municipalidad.

Se tomé en cuenta el orden de prelacion de proyectos o
0 actividades considerados en los planes de la municipalidad.

Se estim0 las metas presupuestarias de proyectos o actividades
03 tomando en cuenta los planes municipales.

Los planes municipales se realizaron de acuerdo a la demanda
04 total de gastos de proyectos o actividades.
05 La asignacion presupuestaria se realizé tomando en cuenta los

planes municipales.

Formulacién

Se estim6 el ingreso total del presupuesto para proyectos o

06 . -
actividades tomando en cuenta los planes municipales.

Se estim@ la distribucion presupuestal para proyectos o

07 - -
actividades tomando en cuenta los planes municipales.




08

El ingreso total presupuestal para proyectos o actividades fue
correctamente orientado al rubro tomando en cuenta los planes

municipales

09

El gasto total de proyectos o actividades, se realizé tomando en

cuenta los planes municipales

10

Se estimo el gasto total de proyectos o actividades de acuerdo al

tipo de financiamiento.

Se asigno el gasto requerido para cada proyecto o actividad de

1 acuerdo a la prioridad de necesidades.
Ejecucién

El flujo real de ingresos fue destinado a los proyectos o
12 actividades.

El flujo real de ingresos fue orientado de acuerdo a los planes
13 municipales.

El fluio real de gastos para atender los requerimientos
14 | presupuestales de proyectos o actividades se realizaron

tomando en cuenta los planes municipales.

15

El flujo real de gastos para atender los requerimientos
presupuestales de proyectos o actividades fueron orientando por

el tipo de gasto.

16

El control presupuestal de las fuentes de financiamiento se

realizé teniendo en cuenta los planes municipales.

Evaluacion

17

La evaluacion presupuestal de la municipalidad se realiz6 en el

periodo previsto.

18

Se realiz6 el analisis de las evaluaciones trimestral de las metas

fisicas de los proyectos o actividades.

19

El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal estuvo en

relacion con el avance fisico.

20

Se adoptaron medidas correctivas para mejorar la gestion

presupuestaria municipal.




Ficha técnica
Nombre: Cuestionario para evaluar el cumplimiento de metas.
Autora: Ushifiahua Tello, Jair
Tipo de evaluacion: Cuestionario
Lugar: Santa Rosa, El Dorado.
Administracion: Individual
Duracion: 15 minutos

Objetivo: Evaluar el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Santa
Rosa, El Dorado, 2022.

Medio: Virtual
Valoracion: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto.
Tipo de administracion: Individual

Area de aplicacion: Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El
Dorado.

Tipo de puntuacién: Numérica: 1, 2, 3,4, 5

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre 5.
Niveles y rangos: Alto: 5y 4, Medio: 3, Bajo 1y 2.

Escala: Likert

Valor total del cuestionario: Maximo 80 puntos y minimo 16 puntos.

Valoracion: Cuantitativa

Aspectos a evaluar: El cuestionario esta constituido por 16 items.

Campo de aplicacion: Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado.




Instrumentos de recoleccidn de datos

Cuestionario para medir el cumplimiento de metas

Datos informativos

Género:

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente cuestionario este guiado a identificar
el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.
El instrumento es anénimo y reservado, la informacién es solo para fines académicos,

se procura sinceridad

NUNCA (N) | CASINUNCA(CN) A VECES (AV) CASI SIEMPRE (CS) SIEMPRE (S)

Calificacion
N° | CRITERIOS DE EVALUACION

1 2 3 4

Alimentacion, prevencion y reduccion de anemia

Se realizaron actualizaciones del padron de nifios y nifias de 2
01

meses.

Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias de 3 a

02
5 meses.

Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias de 6 a

03
12 meses.

Se realizaron actualizaciones del padrén de visitas domiciliarias

04 - -
de nifios y nifias de 4 a 5 meses.

Se realizaron actualizaciones del padrén de visitas domiciliarias

05 . -
de nifios y niflas de 6 a 12 meses.

calidad y sostenibilidad de la prestacion de los servicios de saneamiento

Se registr0 la informacion segun los procedimientos
06
establecidos.




07

Se llegd al porcentaje de sistemas de agua seleccionados que

operan en buen estado.

08

Se logré la meta del porcentaje de centros poblados que cuentan
con el sistema de disposicion sanitaria de excretas instalados en

las viviendas.

09

Se logré la meta del porcentaje de centros poblados con los
sistemas de alcantarillado sanitario seleccionados instalados en

las viviendas.

10

Se logr6 la meta del porcentaje de sistemas seleccionados por

suministrar agua con adecuada concentracion de cloro.

11

Se realiz6 limpieza o desinfeccion de los equipos de prestacion

del servicio de agua.

12

Se realiz6 la calibracion de los equipos que son necesario para la

prestacion del servicio de agua.

Optimizacién de la produccion agricola

13

Se logr6 la meta del numero de productores(as) agricolas
registrados(as) que ocupan un porcentaje de la superficie agricola

total del distrito.

14

Se llend las fichas de registro nominal firmada y/o huella digital
por productores (as) con superficie agricola, remitido a través del
SGOMI.

15

Se llegd a la meta de participantes en los dias de campo de

acuerdo con la frecuencia establecida para cada fase del cultivo.

16

Se llegb a la meta de personas que recibieron las visitas de
asistencia técnica; de acuerdo con la frecuencia establecida para

cada fase del cultivo.




Validacién de los instrumentos de investigacion

~|:| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
GESTION PRESUPUESTAL

. Claridad' Coherencia® Relevancia® Observaciones
N® DIMENSIONES / items . -
1 | 2 | 3 | 41 | 2 | 3 | 4 |1 | 2 | 3 | 4 Recomendaciones

PROGRAMACION

01 | Se tomd en cuenta la escala de priofidades para les planes de la municipalidad. b4 X X

o2 Se tomd en cuenta el erden de prelacidn de proyectos o actividades considerados en X X X
los planes de la municipalidad.

03 Se estimd las melas presupuestarias de proyecios o actividades tomando en cuenta los X X X
planes municipales.

04 Los planes municipales se realizaron de acuerdo a la demanda total de gastos de X X X
proyectos o actividadas.

(05 | La asignacidn presupuestaria se realizéd tomando en cuenta los planes municipales. X X x
FORMULACION

o1 Se estimd el ingreso total del presupuesto para proyectos o aclividades tomande en X X X
cuenta los planes municipales.

o2 Se estimd la distribucién presupuestal para proyectos o actividades tomando en cuenta X X X
los planes municipales.

03 El ingreso total presupuestal para proyectos o actividades fue comectamente orentado X X X
al rubro tlomando en cuenta les planes municipales.

04 El gasto total de proyectos o actividades se realizd tomando en cuenta los planes X X X
municipales.

05 Se estimd el gasto total de proyectos o actividades de acuerdo con el tipo de X X X
financlamianto.

06 Se asignd el gasto requerido para cada proyecio o actividad de acuerdo con la prioridad X X X

' | de necesidades.

EJECUCION

01 | Elflujo real de ingresos fue destinados a los proyectos o actividades. b4 X X

2 El flujo real de ingresos fue orentado de acuerdo con el rubro segln los planes X X X
municipales.

03 El flujo real de gastos para atender los requerimientos presupuestales de proyectos o X X X
actividades se realizaron tomando en cuenta los planes municipales_
El flujo real de gasios para atender los requerimientos presupuestales de proyectos o

(4 | actividades fueron erientades por el tipo de gasto tomando en cuenta los planes X X X
municipales.




‘-]_‘] ESCUELA DE POSGRADO

El control presupuestal de |as fuentes de financiamlento se realizd teniendo en cuenta

05 los planes municipales. | ‘ | ‘ X ‘ ‘ | ‘ X | ‘ ‘ | X ‘
EVALUACION
06 | Se participd de la evaluacién presupuestal de la municipalidad. X X X
a7 Se realizd el andlisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicas de los X X X
proyecios o actividades.
El porcentaje de avance de la ejecucidn presupuestal estuvo en relacién con el avance
03 fisico X X X
09 | Se adoptaron medidas comectivas para mejorar la gestidn presupuestaria municipal. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

[ 1. No cumple con el criterio [ 2 Bajo nivel

[ 3. Moderado nivel

[ 4 Altonivel |

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. PEREZ ARBOLEDA, PEDRO ANTONO. DNI Nro. 16456428

Especialidad del validador (a): Administracion de empresas, Gestion del Talento Humano y Metodologia de la Investigacion

*Claridad: EI itarm sa comprande faciiments, es  decr, su
sntdclica y semantica son adecuadas.

2Coherancia: El itern tene relacidn logica con la dimension o ndcador que estd
midiendo

IRelevancia: El itemn o2 esancial o imponants, & dedr debe sar incluldo

Nota: Suficencia, se dice sificiencia cuando los bems plantsados son suficientes
para medir |a dimensidn

DNIN* 16456428
Mat. CORLAD N°0313
ORCID: 0000-0002-8571-4525

Tarapoto, 15 de mayo de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion presupuestal

N° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherencia® Relevancia® Observaciones
Recomendacio
nes

Programacién 1|23 1 23 (4|1 21314

01 | Se tomd en cuenta la escala de prioridades para los planes de 1a municipalidad X X X

2 | Se tomd en cuenta el orden de prelacién de proyectos o actividades x X x

considerados en los planes de la municipalidad

03 X X

04 | Se estimd las metas presupuestarias de proyectos o actividades tomando en x x
cuenta los planes municipales

05 | Los planes municipales se realizaron de acuerdo a la demanda total de gastos X x
de proyectos o actividades.

N° | DIMENSIONES / items
Formulacién

01 | Se estimd el ingreso total del presupuesto para proyectos o actividades X x
tomando en cuenta los planes municipales

02 | Se estimo la distribucién presupuestal para proyectos o actividades tomando en x X x
cuenta los planes municipales

03 | El ingreso total presupuestal para proyectos o actividades fue correctamente x x x
orientado al mibro tomando en cuenta los planes municipales

04 | El gasio total de proyectos o actividades, se realizé tomando en cuenta los x x
planes municipales

05 | Se estimé el gasto total de proyectos o actividades de acuerdo al tipo de x
financiamiento.

06 | Se asignd el gasto requerido para cada proyecto o actividad de acuerdo ala x x
prioridad de necesidades

N° | DIMENSIONES !/ items
Ejecucion

01 [ Elflyjo real de ingresos fue destinados a los proyectos o actividades X X

2 | El flyjo real de ingresos fue orientado de acuerdo al rubro segin los planes x x

municipales

03 | Elflujo real de gastos para atender los requerimientos presupuestales de X x
provectos o actividades se realizaron tomando en cuenta los planes mumicipales




04 | El flujo real de gastos para atender los requernimientos presupuestales de
proyectos o actividades fueron onientados por el tipo de gasto tomando en X X]
cuenta los planes municipales

05 | El control presupuestal de las fuentes de financiamiento se realizé teniendo en x X x
cuenta los planes municipales

N° | DIMENSIONES / items
Evaluacién

06 | Se participd de la evaluacidn presupuestal de la municipalidad X X

07 | Se realizd el anilisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicas de los x
proyectos o actividades

08 | El porcentaje de avance de la ejecucidn presupuestal estuvo en relacidén con el x x
avance fisico.

09 | Se adoptaron medidas correctivas para mejorar la gestién presupuestaria x X x
municipal

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Ninguna

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. ...Sanchez Davila Keller..................

\E

iClaridad: El item se comprende facilmente, es decir, =u
aintdcfica y semantica zon adecuadss.

Woherencia: El item tiens relacion lgica con la dimensién o indicador que =std
midiende

‘Relevancia: El item es ezencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando bos items planteados son suficientss

para medie la dimensidn

G
e
Dr. Kpligr Sm{f}}m
DOCENTE POS GRADD

cereeeeneene DN, 41997504..........

Especialidad del validador (@) :iMetodOlogo ... e e i s s s e s s a e s s £ e e eSS EE SR SRS RE 4R RS EaR s nanann ran

17 de 05 de 2023




~]:I ESCUELA DE POSGRADOD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel
Gestion presupuestal
N© . . . . Observaciones/
DIMENSIONES / items Claridad' Coherencia* Relevancia® Recomendaciones
Programacion 1 /2|3 1 123 (4] 1 213
01 | Se tomo en cuenta la escala de prioridades para los planes de la municipalidad X X X
02 | Se tomo en cuenta el orden de prelacion de proyectos o actividades X X X »
considerados en los planes de la municipalidad Modificar la
& X X X[ ] etnde e
04 fs:nsl:?; Il;qlsa;r:;til:: ;:‘ie;s;;g}l::tanas de proyectos o actividades tomando en X X X prcscnfc} \. awrd":
con las respucstas
05 | Los planes municipales se realizaron de acuerdo a la demanda total de gastos X X X
de proyectos o actividades.
N? | DIMENSIONES / items
Formulacion
01 | Se estimé el ingreso total del presupuesto para proyectos o actividades X X Modificar la
tomando en cuenta los planes municipales redaccion de los
02 | Se estimé la distribucién presupuestal para proyectos o actividades tomando en X X items (tiempo
cuenta los planes municipales presente) y acorde
- — " con las respuestas
03 | El ingreso total presupuestal para proyectos o actividades fue correctamente X X
orientado al rubro tomando en cuenta los planes municipales
04 | El gasto total de proyectos o actividades, se realizo tomando en cuenta los X X
planes municipales
05 | Se estimo el gasto total de proyectos o actividades de acuerdo al tipo de ¥ X
financiamiento.
06 | Se asignd el gasto requerido para cada proyecto o actividad de acuerdo a la X X
prioridad de necesidades
N° | DIMENSIONES / items
Ejecucion
01 | El flujo real de ingresos fue destinados a los proyectos o actividades Modificar la
02 | El flujo real de ingresos fue orientado de acuerdo al rubro segiin los planes deECCif’“ de los
municipales items (tiempo
03 El flujo real de gastos para atender los requerimientos presupuestales de X X E;;sf:;crgpﬁzs:
proyectos o actividades se realizaron tomando en cuenta los planes municipales
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04 | El flujo real de gastos para atender los requerimientos presupuestales de

proyectos o actividades fueron orientados por el tipo de gasto tomando en X X
cuenta los planes municipales
05 | El control presupuestal de las fuentes de financiamiento se realizd teniendo en X X

cuenta los planes municipales
N | DIMENSIONES / items

Evaluacion
06 | Se participd de la evaluacion presupuestal de la municipalidad % X Maodificar la
redaccion de los
07 | Se realizd el analisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicas de los X X items (tiempo
proyectos o actividades presente) y acorde
08 | El porcentaje de avance de la ejecucidn presupuestal estuvo en relacion con el % X con las respuestas

avance fisico.
09 | Se adoptaron medidas correctivas para mejorar la gestion presupuestaria
municipal

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario debera contener instrucciones precisas sobre el llenado y considerar las respuestas: Nunca,
casi nunca, algunas veces, casi siempre y siempre. (No confundir escala con respuestas)

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ x] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. BARBARAN MOZO HIPOLITO PERCY DNI: 01100672

Especialidad del validador (a): Docente de Investigacion / Profesor de Matematica /Maestria en gestion y docente educativa / Doctorado en Ciencias de la
Educacion

'Claridad: El item se comprende fadimente, es decir, su sintéctica y semantica son adecuadas. Y LA

Coherencia: El item tizne relacion logica con la dimension o indicador que esta midienda | ]{\: }

"Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido. \D = -----'-‘.._/.'L‘.‘f.‘.,‘.’.’_‘t...".. Tarapoto, 18 de mayo de 2023
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension FC ;EP .ﬂif: Yf;’?‘a‘; :‘“0
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
GESTION PRESUPUESTAL

. Claridad’ Coherencia® Relevancia® Observaciones
N® DIMENSIONES / items servacionc:
1 | 2 | 3 | 411 | 2 | 3 | 4 |1 | 2 | 3 | 4 Recomendaciones
PROGRAMACION
(1 | Setomd en cuenta la escala de prioridades para los planes de la municipalidad. X X X
0 Se tomd en cuenta el orden de prelacion de proyectos o actividades considerados en X X X
= | los planes de la municipalidad.
03 Se estimd las metas presupuestarias de proyectos o actividades tomando en cuenta los X X e
planes municipales.
04 Los planes municipales se realizaron de acuerdo a la demanda total de gaslos de X X X
proyectos o actividades.
(5 | La asignacion presupuestaria se realizd tomando en cuenta los planes municipales. X X X
FORMULACION
01 Se estimd el ingreso total del presupuesto para proyectos o actividades tomando en X X e
cuenta los planes municipales.
02 Se estimo la distribucion presupuestal para proyectos o actividades tomando en cuenta X X
< | los planes municipales.
03 El ingreso total presupuestal para proyectos o actividades fue correctamente orientado X
al rubro tomando en cuenta los planes municipales.
04 El gasto total de proyectos o actividades se realizd tomando en cuenta los planes X X
municipales.
05 Se estimo el gasto total de proyectos o actividades de acuerdo con &l tipo de X X X
financiamiento.
06 Se asigno el gasto requerido para cada proyecto o actividad de acuerdo con la prioridad X X e
de necesidades.
EJECUCION
01 | Elflujo real de ingresos fue destinados a los proyectos o actividades. X X
02 El flujo real de ingresos fue orientado de acuerdo con el rubro segin los planes X X
< | municipales.
03 El flujo real de gastos para atender los requerimientos presupuestales de proyectos o X X X
actividades se realizaron tomando en cuenta los planes municipales.
El flujo real de gastos para atender los requerimientos presupuestales de proyectos o
04 | actividades fueron orientados por el tipo de gasto tomando en cuenta los planes X X X
municipales.
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05 El control presupuestal de las fuentes de financiamiento se realizd teniendo en cuenta X X X
los planes municipales.
EVALUACION

06 | Se participd de la evaluacion presupuestal de la municipalidad. X X X

o7 Se realizo el analisis de las evaluaciones trimestral de las metas fisicas de los X X ¥
proyectos o actividades.
El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal estuvo en relacion con el avance

08 fi X X X
isico.

09 | Se adoptaron medidas comrectivas para mejorar la gestidn presupuestaria municipal. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1.Mocumple con el criterio

2.Bajonivel | 3. Moderado nivel

4. Alto nivel X__ |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. VELAZCO LEVANO, NILTON CESAR. DNI Nro. 09927657

Especialidad del validador (a): DOCTOR EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS - UNSMM

'Claridad: EI itemn se comprende facilimente, gs  decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

"Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

(el ,,,:??

Tarapoto, 15 de mayo de 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario para medir Gestion presupuestal

N® DIMENSIONES |/ Items Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/ Recomendaciones
DIMENSION: Programacion 2 3 4 1 2 3| 4 2 13| 4
01 Se tomo en cuenta la escala de prioridades para los planes X X X
de la municipalidad
02 | Se tomo en cuenta el orden de prelacion de proyectos o X X X
actividades considerados en los planes de la municipalidad
03 Mo consignd itemn 3
04 | Se estim6 las metas presupuestarias de proyectos o X X X
actividades tomando en cuenta los planes municipales
05 | Los planes municipales se realizaron de acuerdo a la X X X
demanda total de gastos de proyectos o actividades.
N® DIMENSION: Formulacion
06 | Se estimo el ingreso total del presupuesto para proyectos o X X X
actividades tomando en cuenta los planes municipales
07 | Se estimo la distribucion presupuestal para proyectos o X X X
actividades tomando en cuenta los planes municipales
08 | El ingreso total presupuestal para proyectos o actividades X X X
fue correctamente orientado al rubro tomando en cuenta
los planes municipales
09 | El gasto total de proyectos o actividades, se realizé X X X
tomando en cuenta los planes municipales
10 | Se estimo el gasto total de proyectos o actividades de X X X
acuerdo al tipo de financiamiento.
11 Se asigno el gasto requerido para cada proyecto o X X X
actividad de acuerdo a la prioridad de necesidades
N® DIMENSION: Ejecucion
12| El flujo real de ingresos fue destinados a los proyectos o X X X
actividades
13 El ﬂujo real de ingregos fue orientado de acuerdo al rubro X X X Mejorar la redaccion v/o clarificar el item, aclarar si
seglin los planes municipales se refiere al rubro o a los planes
14 El flujo real de gastos para atender los requerimientos X X X
presupuestales de proyectos o actividades se realizaron
tomando en cuenta los planes municipales
15 El Ilujo real de gastos para at ender los requerimiemos X X X Mo es necesario reiterar la frase: tomando en cuenta
presupuestales de proyectos o actividades fueron los planes municipales (puede obviarla)
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orientados por el tipo de gasto tomando en cuenta los
planes municipales

16 | El control presupuestal de las fuentes de financiamiento se X X X
realizé teniendo en cuenta los planes municipales
N° DIMENSION: Evaluacién
17 | Se participo de la evaluacion presupuestal de la X X X De acuerdo a las competencias o funciones ;Quiénes

deben participar de la evaluacion presupuestal? Si la
encuesta esta dirigida a los trabajadores ;todos
estardn en capacidad de responder este item?

municipalidad

I8 [ Se realizo el andlisis de las evaluaciones trimestral de las X X X
metas fisicas de los proyectos o actividades
19 | El porcentaje de avance de la ejecucion presupuestal X X X
estuvo en relacion con el avance fisico.
20 | Se adoptaron medidas correctivas para mejorar la gestion X X X
presupuestaria municipal

Sub - total (promedio) 3.84 3.84 3.84

Total (promedio) +

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio ( ) | 2. Bajo nivel ( ) I 3. Moderado nivel ( ) I 4. Alto nivel ( X) |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si se levantan las observaciones planteadas el instrumento contara con suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [x ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mgtr. lvo M. Encomenderos Bancallan DNI: 17623582

Claridad: El item se comprende faciimente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: E! item tiene relacion Ibgica con la dimension o indicador que esta
midiendo

Rel ia: El item es ial  oimp , es decir debe ser incluido

Tarapoto, 23 de mayo de 2023

Firma del experto informante

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
CUMPLIMIENTO DE METAS

Observaciones/

Ne DIMENSIONES / items Claridad! Coherencia? Relevancia® | poomendaciones
1|2 3 |4 (1 ]2 |3 |4]1]2 ]34
ALIMENTACION, PREVENCION Y REDUCCION DE ANEMIA X X X
01 | Se realizaron actualizaciones del padron de nifios y nifias de 2 meses. X X X
02 | Se realizaron actualizaciones del padron de nifios y nifias de 3 a 5 meses. X X X
03 | Se realizaron actualizaciones del padron de nifios y nifias de 6 a 12 meses. X X X
04 Se realizaron actualizaciones del padron de visitas domiciliarias de nifios ynifias de4 a X X X
5 meses.
05 Se realizaron actualizaciones del padrdn de visitas domiciliarias de nifios y nifias de 6 a X X X
12 meses.
CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO.
01 | Se registrd la informacion segun estructura definida. X X X
02 | Se llego al porcentaje de sistemas de agua seleccionados que operan en buen estado. X X X
03 Se logrd la meta del porcentaje de centros poblados que cuentan con el sistema de X X X
. disposicion sanitaria de excretas instalados en las viviendas.
Se logrd la meta del porcentaje de centros poblados con los sistemas de alcantarillade
04 o . . . X X X
sanitario seleccionados instalados en las viviendas.
05 Se logrd la meta del porcentaje de sistemas seleccionados por suministrar agua con X X X
adecuada concentracion de cloro.
06 | Se realizod limpieza o desinfeccion de los equipos de prestacion del servicio de agua. X X X

OPTIMIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA
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01

05

Se logrd la meta del nimero de productores(as) agricolas registrados(as) que ocupan X X X
un porcentaje de la superficie agricola total del distrito.
Se llend las fichas de registro nominal fimada y/o huella digital por productores (as) X X X
con superficie agricola, remitido a través del SGOMI.
Se llego a la meta de participantes en los dias de campo de acuerdo con la frecuencia

. . X X X
establecida para cada fase del cultivo.
Se llego a la meta de personas que recibieron las visitas de asistencia técnica; de X % X
acuerdo con la frecuencia establecida para cada fase del cultivo.
Se llegd a la meta del porcentaje de productores(as) agricolas, desagregado por sexo,
gue recibieron los servicios de capacitacion o asistencia técnica completa, segun fase X X X
de desarrollo del cultivo.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Altonivel |

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador. PEREZ ARBOLEDA, PEDRO ANTONIO. DNI Nro. 16456428

Especialidad del validador (a): Administracion de empresas, Gestion del Talento Humano y Metodologia de la Investigacion

1Claridad:; EI item se comprende facimente, es  decir, su
sintictica y semanfica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacin lgica con la dimensidn o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importanie, es decir debe ser incluido

Neta: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficentss
para medir la dimensidn

dro Aptonio Pérez Arboleda
DNI N° 16456428
Mat. CORLAD N°0313

ORCID: 0000-0002-8571-4525

Tarapoto 15 de mayo de 2023
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Cumplimiento de metas

N° | DIMENSIONES | items Claridad? CoherenciaZ Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones

Alimentacion, prevencion y reduccidn de anemia 2 3 4 1 2 3 4 2 3 4

01 | Se realizaron actualizaciones del padrdén de nifios v nifias de 2 meses X X X

2 | Se realizaron actualizaciones del padron de nifios v nifias de 3 a 5 meses X X X

03 | Se realizaron actualizaciones del padron de mifios y nifias de 6 a 12 X X X
meses

04 | Se realizaron actualizaciones del padrén de visitas domiciliarias de nifios X X X
v nifias de 4 a 5 meses

05 | Se realizaron actualizaciones del padrén de visitas domiciliarias de nifios X X X
v mifias de 6 a 12 meses

Ne DIMENSIONES | items
calidad y sostenibilidad de la prestacion de los servicios de saneamiento.

01 | Se registrd la informacion segiin estructura definida X X X

02 | Se llegd al porcentaje de sistemas de agua seleccionados que operan en X X X
buen estado

03 | Se logré la meta del porcentaje de centros poblados que cuentan con el X X X
sistema de disposicion sanitaria de excretas instalados en las viviendas

04 | Se logrd la meta del porcentaje de centros poblados con los sistemas de X X X
alcantanllado sanitario seleccionados instalados en las viviendas

05 | Se logré la meta del porcentaje de sistemas seleccionados por X X X
suministrar agua con adecuada concentracion de cloro

06 | Se realizd limpieza o desinfeccion de los equipos de prestacion del X X X
servicio de agua.

07 | Se realizo la calibracion de los equipos que son necesario para la X X X
prestacion del servicio de agua.

Ne DIMENSIONES | items
optimizacion de la produccion apricola X X X

01 | Se logrd la meta del nimero de productores(as) agricolas registrados(as) X X X
que ocupan un porcentaje de la superficie agricola total del distrito




Se llend las fichas de registro nominal firmada v/o huella digital por
productores (as) con superficie agricola. remitido a través del SGOMI.

Se llego a la meta de participantes en los dias de campo de acuerdo con
la frecuencia establecida para cada fase del cultivo.

04

Se llego a la meta de personas que recibieron las visitas de asistencia
técnica; de acuerdo con la frecuencia establecida para cada fase del
cultivo.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__NInguno

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ...Sanchez Davila Keller..................

ceevarnenen DNI: 41997504, pssase.

Especialidad del validador (@) MetomOIogo ... s e e s e e £ e e s E e o EE S e e E e e RasaaEn Ena e e nan

Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
zintaciica v semantica son adecuadas.

Coherencia: El itzm tiene relacidn logica con la dimengion o indicador que estd
midiendo

*Relevancia: El item es ezencial o importante, es decir debe ser incluide

Mota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimengion

e 4
e
bl b L —

Dr. Kpler Sanchez Dirvila
DOCENTE POS GRADO

17 de 05 de 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel
Cumplimiento de metas
N* | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia?® Observaciones/
Recomendaciones
Alimentacion, prevencion y reduccion de anemia 2|3 1|2 |3 2|3
01 | Se realizaron actualizaciones del padron de nifios y nifias de 2 meses X X Modificar la
02 | Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias de 3 a 5 meses X X redaccidn de los
03 | Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias de 6 a 12 frems (Hempo
e realizaron actualizaciones del padron de nifios v nifias de 6 a x x presente) y
meses acorde con las
04 | Se realizaron actualizaciones del padron de visitas domiciliarias de nifios x X respuestas
v nifias de 4 a 5 meses
05 | Se realizaron actualizaciones del padron de visitas domiciliarias de nifios x x
y nifias de 6 a 12 meses
N® DIMENSIONES | items
calidad y sostenibilidad de la prestacion de los servicios de saneamiento.
01 | Se registro la informacion segin estructura definida X X Modificar la
02 | Se llego al porcentaje de sistemas de agua seleccionados que operan en redaccién de los
b tad b X X items (iempo
. uen es‘ Q . presente) y
03 | Se logro la meta del porcentaje de centros poblados que cuentan con el x x acorde con las
sistema de disposicion sanitaria de excretas instalados en las viviendas respuestas
04 | Se logrd la meta del porcentaje de centros poblados con los sistemas de x x
alcantarillado sanitario seleccionados instalados en las viviendas
05 |Se logrd la meta del porcentajede sistemas seleccionados por X x
suminisirar agua con adecuada concentracion de cloro
06 | Se realizd limpieza o desinfeccion de los equipos de prestacion del x X
servicio de agua.
07 | Se realizo la calibracion de los equipos que son necesario para la x X
prestacion del servicio de agua.
N® DIMENSIONES | items
optimizacion de la produccion agricola
01 | Se logrd la meta del nimero de productores(as) agricolas registrados(as) X X Modificar la
que ocupan un porcentaje de la superficie agricola total del distrito redaccion de los




ﬁj’ ESCUELA DE POSGRADO

02 | Se llend las fichas de registro nominal firmada y/o huella digital por items (tiempo
X X X presente) y

productores (as) con superficie agricola, remitido a través del SGOMI. i ot
03 [ Se llegd a la meta de participantes en los dias de campo de acuerdo con i % > :S;uz;a 2 =
la frecuencia establecida para cada fase del cultivo.

04 | Se llegd a la meta de personas que recibieron las visitas de asistencia
técnica; de acuerdo con la frecuencia establecida para cada fase del X X X
cultivo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario presente suficiente ftem; sin embargo, debera contener instrucciones precisas sobre el
llenado y considerar las respuestas: Nunca, casi nunca, algunas veces, casi siempre y siempre. (No confundir escala con respuestas)
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ x] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. BARBARAN MOZO HIPOLITO PERCY DNI: 01100672

Especialidad del validador (a): Docente de Investigacion / Profesor de Matematica /Maestria en gestion y docente educativa / Doctorado en Ciencias de la
Educacién

'Claridad: El item se comprende faciimente, es decrr, su sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensidn o indicador que esta midiendo

IRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Tarapoto, 18 de mayo de 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

CUMPLIMIENTO DE METAS

. - i Observaciones/
Ne DIMENSIONES | items Claridad? Coherencia? Relevancia? Recomendaciones
Z 3 1 2 3 Y 3
ALIMENTACION, PREVENCION Y REDUCCION DE ANEMIA
01 | Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias de 2 meses.
02 | Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias de 3 a 5 meses. X X
03 | Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias de B a 12 meses.
04 Se realizaron actualizaciones del padrdn de visitas domiciliarias de nifios y nifias de 4 a
5 meses.
05 Se realizaron actualizaciones del padrén de visitas domiciliarias de nifios y nifas de 6 a x
- | 12 meses.
CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO.
01 | Se registrd la informacion segln estructura definida.
02 | Se llegd al porcentaje de sistemas de agua seleccionados que operan en buen estado.
03 Se logrd la meta del porcentaje de centros poblados que cuentan con el sisterna de x
7 | disposicién sanitaria de excretas instalados en las viviendas.
04 Se logrd la meta del porcentaje de centros poblados con los sistemas de alcantarillado
sanitario seleccionados instalados en las viviendas.
05 Se logro la meta del porcentaje de sistemas seleccionados por suministrar agua con
~ | adecuada concentracion de cloro.
06 | Se realizo limpieza o desinfeccion de los equipos de prestacion del servicio de agua.
OPTIMIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA
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Se logro la meta del ndmero de productores(as) agricolas registrados(as) que ocupan X % X

0L 1 un porcentaje de la superficie agricola total del distrito.

Se llend las fichas de registro nominal firmada yfo huella digital por productores (as) X X X
con superficie agricola, remitido a través del SGOMI.

Se llegd a la meta de participantes en los dias de campo de acuerdo con la frecuencia
f X X X
establecida para cada fase del cultivo.

Se llegd a la meta de personas que recibieron las visitas de asistencia técnica; de x X X
acuerdo con la frecuencia establecida para cada fase del cultivo.

Se llegd a la meta del porcentaje de productores(as) agricolas, desagregado por sexo,
05 | gue recibieron los servicios de capacitacion o asistencia técnica completa, segun fase X X X
de desarrollo del cultivo.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2.BajoNivel |  3.Moderadonivel | 4.Altonivel X |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si ES APLICABLE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. VELAZCO LEVANO, NILTON CESAR. DNI Nro. 09927657

Especialidad del validador (a): ...............DOCTOR EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS - UNMSM

iClaridad: El itern se comprende faciimente, g5 decir, su Tarapoto 15 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: E! item tiene relacidn logica con la dimension o indicador que esta

midienda WQ z<
JRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensian
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario para medir Cumplimiento de metas

N° DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia® Relevancia? Observaciones/ Recomendaciones
DIME[!SICIN; Alimentacion, prevencion y reduccion de 2 3 1 2 3| 4 2|3 |4
anemia

01 | Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias X X X i Esta meta solo consiste en actualizar padrones?
de 2 meses

02 | Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios v nifias X X X ¢ Esta meta s6lo consiste en actualizar padrones?
de 3 a 5 meses

03 | Se realizaron actualizaciones del padrén de nifios y nifias X X X ¢ Esta meta solo consiste en actualizar padrones?
de 6 a 12 meses

04 | Se realizaron actualizaciones del padrén de visitas X X X ¢ Esta meta sélo consiste en actualizar padrones?
domiciliarias de nifios y nifias de 4 a 5 meses

05 | Se realizaron actualizaciones del padron de visitas X X X i Esta meta solo consiste en actualizar padrones?
domiciliarias de nifios y nifias de 6 a 12 meses

N® DIMENSION: Calidad y sostenibilidad de la prestacion de los
servicios de saneamiento.

06 | Se registrd la informacion segiin estructura definida X X X Es estructura o procedimiento

07 | Se llegd al porcentaje de sistemas de agua seleccionados X X
que operan en buen estado

08 | Se logro la meta del porcentaje de centros poblados que X X
cuentan con el sistema de disposicion sanitaria de excretas
instalados en las viviendas

09 | Se logrd la meta del porcentaje de centros poblados con X X
los sistemas de alcantarillado sanitario seleccionados
instalados en las viviendas

10 | Se logrd la meta del porcentaje de X X
sistemas seleccionados por suministrar agua
con adecuada concentracion de cloro

11 | Se realizd limpieza o desinfeccion de los equipos de X X
prestacion del servicio de agua.

12 | Se realizo la calibracion de los equipos que son necesario X X
para la prestacion del servicio de agua.

N DIMENSION: Optimizacion de la produccion agricola

13 | Se logrod la meta del nlimero de productores(as) agricolas X X
registrados(as) que ocupan un porcentaje de la superficie
agricola total del distrito
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14| Se llend las fichas de registro nominal firmada y/o huella X X X
digital por productores (as) con superficie agricola,
remitido a través del SGOML

15 | Se llego a la meta de participantes en los dias de campo de X X X
acuerdo con la frecuencia establecida para cada fase del
cultivo.

16 [ Se llegd a la meta de personas que recibieron las visitas de X X X

asistencia técnica; de acuerdo con la frecuencia
establecida para cada fase del cultivo.

Sub — total {promedio) 3.63 3.63 363

Total (promedio) 4

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio [ ) | 2. Bajo Nivel { ) | 3. Moderado nivel | ) 4. Alto nivel { x )

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si se levantan las observaciones planteadas el instrumento contara con suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [x ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: lvo M. Encomenderos Bancallan DNI: 17623582
Especialidad del validador (a): Economista, Magister en docencia universitaria, Docente de Investigacion

iClaridad: El itern se comprende facimente, es decir, su Tarapoto, 23 de mayo de 2023

sinfactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacian |dgica con la dimension o indicador que esta

midiendo ’
‘Relevancia: El item &5 esencial o importante, es decir debe ser incluido e

ECONUMISTA
Rag 0134 . CELAM

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientss
para medir la dimension

Firma del experto informante



VALIDEZ DE AIKEN
VARIABLE 1: GESTION PRESUPUESTAL
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VARIABLE 2: CUMPLIMIENTO DE METAS
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Alfa de Cronbach

Variable: Gestion presupuestal

Preguntas Total
N° Encuestas Piloto Sum fila

P1 P2 | P3| P4 | P5|P6|P7 | P8 | P9 |P10|P11|P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 (t)

1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 78

2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 2 90

3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 82

4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 75

5 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76

6 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 58

7 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 92

8 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 1 72

9 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 58

10 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 88

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

12 3 3 2 3 5 3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69

13 2 3 2 3 2 3 1 2 2 1 3 1 2 1 2 1 2 2 2 3 40

14 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
PROMEDIO columna Varianza
(i) 3.67 |3.67|3.40(3.60(3.80|3.60(3.33|3.80|3.73|3.53|3.93|3.60|3.80(3.93(3.67|3.67|4.00|3.87|3.40(3.13| Total
DESV EST columna Si | 0.90 |0.72(0.91|0.74|1.01|{0.91|0.98|0.86(1.03|1.19|0.70|0.91|0.77{1.03|0.72|0.90|0.85|0.74 | 0.74 | 0.92 | Columnas
Varianzas
VARIANZA poritem | 0.81 |0.52(0.83|0.54|1.03|0.83|0.95(0.74(1.07|1.41|0.50/0.83(0.60|1.07|0.52|0.81|0.71|0.55|0.54 |0.84 | total de
items St?

SUMA DE VARIANZAS 15.70 200.27

de los items Si?
a= 0.98




Variable: Cumplimiento de metas

N° Encuestas Piloto Preguntas izl
PL | P2 | P3| P4 | P5 | P6 | P7 | P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | Sum fila (t)

1 4 4 | 5 |5 | 4| a | 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| a| 4|4 66

2 5 5 | 4|5 | 5| 4| 4|5 |5 | 4| 4| 4|5 |5 |5 |4 73

3 4 4 | 4 | 4| 4|5 | 4|5 | 4| 4|5 |5 |5 |5 |55 72

4 4 4 | 4 | 4 | 4| a| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| a]| 4|4 64

5 3 3| 3|33 |3 |3 |3 |3 |33 |3 |3]|3/|[3]s3 48

6 3 3| 3|3 |3 |3 |3 |3 |3 |33 |3]|3]|3]|3]3 48

7 3 4 | 4 | 4 | 4| a| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| a]|3 |4 62

8 1 4 |12 |1 | 41| 1| 4| 4| 4| a|a]| 4| a]| 4|4 49

9 3 3 | 3|13 | 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4a|a]| 4| a]|a4a]s3 58

10 3 3| 3|3 |3 |3 |3 |3 |3 |33 |3/|3]|3]|3]s3 48

11 4 4 | 3| 4| 4|3 |3 |3 |3 |33 |3 |3]|3]|3]3 52

12 4 4 | 3 | 3| 4| a| 4| 4|3 | 4| 4a|5 | 4| a]|a4]s3 61

13 5 5 | 4|5 | 5| 4|5 |5 |5 | 4|5 | 4|5 |5 | 4]|c+5 75

14 5 5 | 5 | 4| 4| 4|5 |5 |5 | 4|5 |5 |5 | 4| 4]|c5 74

15 5 5 | 4|4 |5 |5 | 4|5 |5 | 5|5 | 4| 4]|5]|5]|+5 75
PROMEDIO columna (i) | 3.73 | 4.00 | 3.53 | 3.67 | 3.93 | 3.67 | 3.67 | 4.07 | 3.93 | 3.80 | 4.00 | 3.93 | 4.00 | 4.00 | 3.87 | 3.87 | Varianza Total
DESV EST columnaSi | 1.10 | 0.76 | 0.99 | 1.05 | 0.70 | 0.98 | 0.98 | 0.80 | 0.80 | 0.56 | 0.76 | 0.70 | 0.76 | 0.76 | 0.74 | 0.83 | _Columnas
VARIANZA por item | 1.21 | 0.57 | 0.98 | 1.10 | 0.50 | 0.95 | 0.95 | 0.64 | 0.64 | 0.31 | 0.57 | 0.50 | 0.57 | 0.57 | 0.55 | 0.70 Vgg?{'ezrgggga'

11.30 113.95

SUMA DE VARIANZAS
de los items Si?

o= 0.96




Muestra piloto
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Consentimiento informado
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Consentimiento informado

Titulo de la investigacion; Gestion presupuestal y cumplimiento de metas en la
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.

Investigador (a): Ushifiahua Tello Jair

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Gestion presupuestal y
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022",
cuyo objetivo es Determinar la relacion entre la gestion presupuestal y cumplimiento
de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. Esta
investigacion es desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa Académico
de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del campus
Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.

Describir el impacto del problema de la investigacién.

Los problemas de las instituciones municipales distritales mas alejadas de la
centralizacion del pais, es la falta de capacitacion en el manejo de los presupuestos,
asi como la poca transparencia en la asignacién de recurses contribuyen al problema,
en muchos casos los funcionarios que toman el cargo no tienen los conocimientos
suficientes, lo cual conlleva a tomar decisiones ineficientes, por otro lado, la falta de
transparencia permite que aparezcan practicas corruptas y malversaciones de fondos.
Por otro lado, la incapacidad de las instituciones gubernamentales de conseguir las
metas es la falta de alcance en cuanto al seguimiento constante para evaluar las
actividades programadas, por lo tanto, al no existir evaluaciones no es posible ajustar
acclones correctivas y tomar decisiones para mejorar la gestién del presupuesto.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran dalos personales y-
algunas preguntas sobre la investigacion titulada:" Gestion presupuestal y
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado,
2022"

2. Esta encuesta o enftrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente del auditorio de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
ndmero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participaciéon voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las
preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su

*Obligatono a partir de 18 afos
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decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacario
sin ningdn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacidn se le alcanzara a la institucién
al término de la investigacion, No recibira ningn beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador:
Ushifiahua Tello Jair, email: jairutellio@gmail.com y docente asesor: Contreras Julian
Rosa Mabel, email: cjulian16@ucvvirtual edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacién antes mencionada.

Nombre yapellidos% 4 /¢ L, //’Q"”ﬁﬁ(? /‘ ”"""
Fecha y ho .., T332

[ KR T T T Y S s SO N SRR (SRS (SRS RS S
Pan 'I del angen de ks mormoacidn. an ol caso gus of ol, of do y ol

investgadar debe proporcionsr Nombve y Arma &dwmmwmummuwmuw
30 enia las respuesion & fravés de un formulans Google,

*Qbiigatorio a partir de 18 afios



Autorizacion de la organizacion para publicar su identidad en los resultados de

las investigaciones

~\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: l RUC: 20488951239
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA
Nombre del Titular o Representante legal:

RIDER
"Nombres y Apellidos DNI:
LOZANO TAPULLIMA 43550905

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal *f* del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ©, autorizo [ X ], noautorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

GESTION PRESUPUESTAL Y CUMPLIMIENTO DE METAS EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA ROSA, EL DORADQ, 2022
“Nombre del Programa Académico: 7

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
Autor: Nombres y Apellidos DNI:
[ JAIR USHINAHUA TELLO 71196405

En caso de aulorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Santa Rosa 08 de Mayo del 2023

Firma:
(Titular o Representante legal de la Institucién)

mwa(mmmumahummcuvmmkubr Iiteral *  * Para difundir o publicar los resultados de un
J Tl un o hnhmwoum“m-mdmm
6 g difund titucidn, Por elio,
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