i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Apreciaciones de las diligencias preliminares en la
investigacion del crimen organizado, distrito fiscal del Callao -
2022.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestro en Gestion Publica

AUTOR:
Cabrera Zegovia, Juan Carlos (orcid.org/0000-0002-4473-3455)

ASESOR:
Mg. Flores Ledesma, Katia Ninozca (orcid.org/0000-0002-9088-5820)

CO-ASESOR:
Mg. Gonzales Cruz Juan Carlos (orcid.org/0000-0002-6658-8666)
LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion de Politicas Publicas

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadania

LIMA — PERU
2023


https://orcid.org/0000-0003-1521-0222
https://orcid.org/0000-0003-1521-0222
https://orcid.org/0000-0002-6658-8666

Dedicatoria

A mis padres Olga (+) y Juan, sin el apoyo
de ellos no hubiera sido posible lograrlo,
me brindaron todo su esfuerzo vy
dedicacion, para seguir adelante con los
proyectos en mi vida, y asi aprendi a vivir
con mayor intensidad cuando la adversidad
acecha.

A mis campeones Victoria y Matias
por ser la luz de inspiracion en mi vida.

A Jhoana Giralda, mi companera,
por su paciencia, comprension y apoyo,

quien llegé para cambiarme el mundo.



Agradecimiento

A Dios, por permitirme seguir adelante,
darme la fortaleza necesaria y ver el
futuro con la esperanza suficiente.

A la universidad “César Vallejo”, mi
casa de estudios por permitirme culminar
este proyecto de vida la Maestria en
“Gestion Publica”, a sus docentes por
habernos guiado y compartir con nosotros
sus experiencias sobre la realidad
nacional y las necesidades del pais, hasta
llegar a comprender que aun falta mucho
por hacer.

A mis companeros de estudio de la
Maestria, con quienes nos apoyamos

siempre para salir adelante.

Juan Carlos Cabrera



indice de Contenidos

Caratula

Dedicatoria

Agradecimiento

indice de Contenidos

Resumen

Abstract

l.  INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA.

3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion
3.3. Escenario de estudio

3.4. Participantes

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos 3.6.
Procedimiento

3.7. Rigor cientifico

3.8. Método de analisis de dato
3.9. Aspectos éticos

IV. RESULTADOS Y DISCUSION.
V. CONCLUSIONES

VI. RECOMENDACIONES
REFERENCIAS

ANEXOS



Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general conocer e interpretar la percepciéon
del personal fiscal sobre las diligencias preliminares en la investigacién del crimen
organizado, lo cual fue fundamentado mediante teorias relacionadas a la
problematica de estudio; la investigacion realizada fue de tipo basica, con enfoque
cualitativo, la técnica utilizada fue la entrevista, el instrumento una guia de
entrevista estructurada en preguntas aplicada a 07 informantes claves. El analisis

de datos fue efectuado a través del programa Atlas ti9.

De acuerdo con los resultados se logré evidenciar que las diligencias
preliminares constituyen un aspecto importante, en el desarrollo del proceso
penal, en ella se recaban los elementos de conviccion urgentes e inmediatos, y su
temporalidad se debe regir al plazo legal, que en algunos casos resulta
insuficiente; se identifico la falta de inversion en capacitacion y la limitada
participacion de las autoridades del Ministerio Publico en potenciar los
conocimientos del personal fiscal; asimismo los informantes percibieron que la
complejidad de los casos es una variable que demanda un trato especializado,

capacidad, entrenamiento y conocimientos.

Palabras Claves: Crimen Organizado, plazo, diligencias preliminares.



Abstract

The general objective of the investigation was to understand and interpret the
perception of the public prosecutor regarding the preliminary investigation of
organized crime, which was based on theories related to the study problem; the
research carried out was of basic type, with qualitative approach, the technique
used was the interview, the instrument an interview guide structured in questions
applied to 07 key informants. Data analysis was carried out through the Atlas ti9

programme.

According to the results, it was shown that preliminary proceedings are an
important aspect in the conduct of the criminal proceedings, which require urgent
and immediate evidence of conviction, and their timeliness should be governed by
the legal deadline, whereas in some cases it is insufficient; a lack of investment in
training and the limited involvement of the authorities of the Public Prosecutor’s
Office in enhancing the knowledge of tax personnel were identified; The
respondents also perceived that the complexity of the cases is a variable that

requires specialized treatment, capacity, training and knowledge.

Keywords: Organized crime, deadline, preliminary proceedings.
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional la criminalidad organizada, ha ido en aumento y cada
vez genera mas dafo socavando los cimientos de la democracia, el poder que
tienen las organizaciones criminales para destruir los Estados o convertir estos a
sus intereses, es elevado; ademas, en el mundo moderno en el cual vivimos, se
presentan constantes cambios tecnolégicos e innovaciones, que facilitan el
avance de la delincuencia transfronteriza; asi Zufiiga (2016), sostiene que es el
legislador quien tiene la posibilidad de fijar reglas y procedimientos relativos a
indagaciones, procesamiento y sancion de conductas cometidas por Ia

delincuencia trasnacional.

En ese sentido, asumimos los postulados que se manejan en el contexto
internacional a través de: los convenios, tratados, convenciones, pactos, debido a
que son las conclusiones y recomendaciones de dichos instrumentos los que
sustentan sentencias y fallos del Tribunal Europeo de Derechos Humanos
[TEDH], la Corte Interamericana de Derechos Humanos [CIDH], entre otros; en
esta linea de ideas, es la convencion de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional (2000) o llamada también convencién de
Palermo, el instrumento supranacional que regula y brinda directrices a los

Estados a fin que adecuen su legislacion interna.

Por ello Kai (2008), sefala que son los tribunales quienes disenan la
jurisprudencia, por lo que resulta dificil delimitar entre la creacion juridica
constitutiva y la interpretacién declaratoria. Por ende, Zufiga (2009) sostiene, que
debemos partir de un derecho penal amplio que abarque el problema que la
sociedad propone, esto es orientado a las consecuencias o atento a demandas de

Politica Criminal.

En el ambito nacional Prado (2019), sostiene que en la actualidad la
prospectiva politica deviene en indispensable para todo proceso de planeamiento
estratégico, es por ello que la politica implementada por el Estado, es fundamental
para combatir el crimen organizado. Segun Perdomo (2021) afirma que el
fendmeno que mayor alarma causa a la ciudadania actualmente es la inseguridad

y es la existencia de grupos criminales, ello debido al accionar de las complejas y



poderosas organizaciones criminales. Benavente y Calderén (2012) sostienen,
que estos también pueden amenazar las bases fundamentales del Estado de
derecho, la estabilidad de la sociedad y los diferentes sistemas que la componen
en esta optica, la lucha contra el crimen organizado representa una de las formas

basicas de la expresidon de nuestra politica nacional.

En este sentido, debemos sefnalar que la respuesta al crimen organizado
en el distrito fiscal del Callao, es una constante y si bien a nivel nacional se puede
identificar que en el pais existen multiples organizaciones criminales, no es menos
cierto que en la provincia constitucional, se ubican las vias de comunicacién
comerciales mas importantes debido a que en dicho lugar funcionan el aeropuerto
internacional y el primer puerto que sirven de flujo comercial; Hurtado (2020),
sostiene que en la medida que la delincuencia se encuentra ligada al incremento y
expansion de la actividad econdmica, la criminalidad organizada y empresarial

también.

Por ende, como precisa Kuhlen (2013), precisa que el sistema juridico
brinda el soporte al sistema social, y es la sociedad quien tiene expectativas como
la seguridad, la justicia, la eficacia del sistema de justicia como ente capaz de

ejercer el control social.

La presente investigacion se encuentra justificada atendiendo al estudio
emergente, que ha sido orientado a conocer, interpretar y comprender la
informacion de los participantes teniendo en cuenta las investigaciones que se
desarrollan contra la criminalidad organizada. Torres (2016), afirma son factores
como la naturaleza y gravedad hecho delictivo, el factico investigado, los alcances
de la secuela probatoria para resolver el caso, cantidad de agraviados o
inculpados, ello para analizar si el plazo razonable engloba una problematica

particular.

Cabe senfalar la justificacion practica tiene relacion con la investigacion de
la criminalidad organizada, debido a que se persigue analizar los niveles de
eficacia y eficiencia del propio sistema de justicia en materia de criminalidad
organizada; este tipo de delincuencia termina siendo mas letal que la propia

delincuencia comun.



La justificacion social esta relacionada con la sensacion de peligro e
inseguridad que experimenta la sociedad, al advertir que el sistema no responde a
las expectativas sociales, la sensacion de impunidad que deja la ineficacia del
sistema; la debilidad de los organismos encargados de combatir el crimen y un
sistema que es desbordado por el flagelo criminal que termina socavando las
bases de un estado constitucional de derecho. Huaman (2021), sostiene
atendiendo al dafio y a la potencialidad que se ocasiona a los bienes juridicos

protegidos, la sociedad siente la inseguridad que impide su progreso.

En tal sentido, frente a la realidad problematica se plante6 como problema
principal: ¢ Cuales son las apreciaciones del personal fiscal sobre las diligencias
preliminares en investigacion del crimen organizado?.

Como problemas especificos, formulamos las siguientes preguntas: ;Cual es la
percepcion del personal fiscal sobre la temporalidad de las diligencias
preliminares en investigaciones de crimen organizado?, ¢ Cual es la percepcion
del personal fiscal sobre la preparacion y capacitacion para investigar casos de
criminalidad organizada?, ¢Cual es la percepcion del personal fiscal sobre la

complejidad de investigaciones contra el crimen organizado?.

Como objetivo general, nos propusimos: Conocer e interpretar la
percepcion del personal fiscal sobre las diligencias preliminares en la

investigacion del crimen organizado.

Siendo los objetivos especificos: Conocer e interpretar la percepcion del
personal fiscal sobre la temporalidad de las diligencias preliminares en
investigaciones de crimen organizado, conocer e interpretar la percepcion del
personal fiscal sobre la preparacion y capacitacion para investigar casos de
criminalidad organizada, conocer e interpretar la percepcidén del personal fiscal

sobre la complejidad de investigaciones contra el crimen organizado.



Il. MARCO TEORICO.

Dentro de los antecedentes internacionales se encuentran autores como
Aller (2005), quien sostiene que la criminalidad del poder en Argentina, posee
aristas financiero, politico y social, por ello la relevancia de su estudio, entre los
expertos en materia penal. Por su parte Geis y Goff (1983) sostienen que en los
Estados Unidos los delitos también son cometidos por las corporaciones y estos
causan mas dafno que los delincuentes predadores profesionales. Asimismo,
Sutherland (2009), sostiene que los estudios de criminalidad organizada nos
permiten enfocar la mirada en corporaciones, consumidores, competidores,

accionistas, inventores, empleados del Estado Norteamericano.

Ahora bien, Miranda (2005), sostiene que el proceso penal comun tiene 03
etapas: investigacidn preparatoria, etapa intermedia y juzgamiento, siendo
primera fase conducida por el Ministerio Publico, y es ahi, donde se desarrollan
las diligencias preliminares, a diferencia del Proceso Penal Espafiol. Asimismo,
Sendra (2000), senala que los estudios sobre las diligencias preliminares,
permiten romper paradigmas y prejuicios sobre el proceso penal moderno, en el

gue no se trata de vencer sino de convencer.

Por su parte, Nufez (2000), afirma que el estudio de las diligencias
preliminares a cargo del Ministerio Publico, solo es posible en el marco de un
sistema penal inspirado en un sistema acusatorio, como el Chileno, implementado

del modelo latinoamericano.

En referencia a los estudios previos en el contexto nacional, tenemos a
Chavez (2021) cuyo proposito fue analizar la prisidn preventiva, la cual estuvo
orientada a evaluar la categoria del plazo razonable, evalué que en el Peru
existen 4°140,000 personas que superan los 60 afos de edad, que representan el
12.7% de la poblacion penitenciara en el 2020, que de la poblacién penitenciara el
34.7% son varones que esperan se resuelva en juicio su libertad, mientras el

2.25% son mujeres que se encuentran en la misma situacion.



Asimismo, Manrique (2019) en su estudio, abordd que la garantia al plazo
razonable de la etapa preliminar es coherente con la finalidad del proceso penal,
no se puede construir un proceso sin garantias, tampoco existe una justicia penal
que no priorice plazos breves y necesarios para alcanzar enmarcarse en fines

constitucionales.

También Moreno (2020), sostiene que el exceso y la ineficiencia de los
casos han sido advertidos por organismos supranacionales del sistema universal

como en la CIDH.

Rosas (2018), en el estudio del proceso, determiné como el problema que
trasciende en el derecho procesal, a la interpretacion como parte de la técnica
juridica, pues aquella constituye la sumatoria de procedimientos utiles en orden a

la elaboracién de lo que conocemos como fuentes juridico formales.

En el mismo sentido, el organismo internacional en Derechos Humanos ha
expuesto, que su preocupacion gira en torno al incremento en la duracion de la
prision preventiva como medida de coercion procesal adoptada al inicio de la
investigacion formalizada, concluyendo que la luz de alerta emitida por el
organismo internacional, nos obliga a plantearnos si el plazo fijado por el
legislador es el adecuado atendiendo a los fines constitucionales del proceso

penal.

Por su parte Tello (2018), sostiene que la etapa preliminar puede ser
definida como aquella etapa inicial que depende de la investigacidén preparatoria,
pero la finalidad es realizar actos de investigacion urgentes e inaplazables y
concluyé que las dilaciones ilegitimas en la tramitacion de la investigacion
implican la vulneracion de la congruencia procesal, el debido proceso, y el plazo

razonable.

Casanova (2021), refiere que hay ocasiones, en que las partes acuden a
los tribunales de justicia sin tener las herramientas suficientes a efectos de

atender el proceso de manera eficaz.

En el mismo sentido, Jaramillo (2018) al analizar la sentencia Exp. 00042-
2015-PHC/TC LIMA, a efectos de evaluar si se ha concretado la vulneracion al

plazo razonable, postula que se debe recurrir a los siguientes criterios: a) la forma



como procede el interesado, debido a que se debe analizar si hubo diligencia o
por el contrario se ha provocado dejadez al interno del proceso penal, o se
presentan acciones obstruccionista y dilatorias, y si esto fue el origen de la
demora, b) el comportamiento de los operadores juridicos; y c¢) la complejidad de
lo que es materia de controversia, los factores como la naturaleza y gravedad del
ilicito, lo que es objeto de investigacion, el manejo probatorio, la cantidad de
imputados o agraviados y otro factor que nos permita inferir de manera objetiva

que la solucién del caso sera dificil y complicada.

Ahora bien, San Martin (2015), considera al crimen organizado como el
conjunto de tres o mas personas que se dividen roles y funciones, cualquiera sea
la forma como se organicen, independiente de su estabilidad y permanencia en el
tiempo, se origina y encamina hacia su concrecion, de forma unica y directa, de
manera uniforme y coordinada, con la finalidad de cometer uno o mas ilicitos

graves previstos en el articulo 03 de la Ley N.° 30077.

Leyva (2018), sostiene que el crimen organizado es el conjunto de
personas agrupadas para cometer ilicitos penales, lo cual le permite concluir que
frente a la delincuencia organizada no se puede utilizar métodos de investigacion

tradicionales.

De igual forma, afirma Choclan (2000), que el crimen organizado se
encuentra desarrollado por estructuras de corte empresarial, ello debido a que la
expansion internacional de la actividad econdmica, ha generado por consiguiente
la apertura y globalizacion de los mercados, la cual va acompafiada de la

criminalidad globalizada.

Perdomo (2021) senala que, hacer frente a los fendmenos como la
subversion, el trafico de drogas y el lavado de activos, es una respuesta a la
globalizacion de la sociedad, debido a que hoy en dia los eventos criminales van
mas alla de los limites que dividen a los Estados; asimismo Hurtado (2020),
refiere la criminalidad transnacional exige la respuesta del bloque internacional y

de estandarizacion en la investigacion, juicio y sancion.

Casas (2017), sostiene que el fendmeno negativo de las empresas

criminales ha generado que se realicen por parte de diversos Estados reformas



para replantear sus politicas criminales, ello debido a que se requieren técnicas
especiales de investigacion, medidas limitativas de derechos con consecuencias

juridicas.

Esto resulta, interesante debido a que en criminalidad organizada se debe
analizar el enfoque social donde se delimiten las caracteristicas propias e
inherentes de dicha organizacion desde un punto de vista social — cultural y otra

que es determinada por el enfoque juridico.

Mendoza (2022), sostiene en su estudio sobre crimen transnacional, que
en los ultimos tiempos se prioriza mimetizarse en las formas juridicas de corte
empresarial para maximizar sus beneficios, dirigido hacia la obtencion,
aprovechamiento, blanqueo y reinversion de su alta rentabilidad ilicita en futuras

operaciones delictivas.

Chappa (2017), sostiene que es un error pensar que la organizacion
criminal, es unica y exclusivamente la suma de sus miembros, ella comprende a
las personas miembros, agentes periféricos no integrantes e incluso a personas
juridicas, las comunicaciones, las zonas geograficas del control, los inmuebles,

logistica, lo cual permite identificar sus funciones y roles.

Casas (2018), afirma que la organizacion criminal, presenta elementos
caracteristicos e inherentes al concepto juridico social, lo cual le permite concluir
que la estructura debe canalizar otros elementos normativos del tipo penal que a

su vez cohesionen de manera idonea los fines que busca la organizacion criminal.

Reategui (2020), sostiene que la criminalidad globalizada, es compleja y dista
mucho de lo que podria encajar como conducta neutra o socialmente adecuada,

lo cual guarda coherencia con lo sefialado por el texto punitivo.

Sampé (2018) afirma que la criminalidad estructurada adquiere un rol
importante a la hora de comprender cédmo las amenazas no tradicionales han

ganado lugar en las agendas de seguridad de los paises latinoamericanos.

En cuanto a las teorias relacionadas con la investigacion, para el caso de
las diligencias preliminares, tenemos a Rosas (2018), quien afirma que, desde la

teoria de la accidén penal, si partimos de conceptos fundamentales que nos



permitan comprender la dogmatica procesal, donde se estructura la triada:
jurisdiccién, accion y proceso, con ello se evidencia, el tratamiento sobre las
diligencias preliminares, otorgadas por el legislador. En el mismo sentido, Uribe
(2015) sostiene que la trascendencia de aquella fase inicial que va desde la
formulacién de la denuncia hasta la formulacion de la imputacion, siendo el

Ministerio Publico el érgano requiriente.

En el caso del crimen organizado, Medina y Ortiz (2020), sefalan para
construir una imputacion a grupos de involucrados en crimen organizado, se debe
analizar la teoria de las penas, con sus notas caracteristicas como la teoria
absoluta y teoria relativa en atencion a la prevencion general negativa y positiva,
maxime si lo que se castiga es un mayor reproche penal, por el desvalor de la
conducta. Asimismo, Silva (2005) sostiene que existe complicidad cuando se
coopera con dolo ante la comisién de un ilicito penal, en ese contexto
corresponde analizar las teorias subjetivas de la conducta, para la delimitacién del

riesgo tipico, en funcion a la criminalidad organizada.

Villavicencio (2017) afirma, si analizamos el dolo, en las conductas tipicas
debemos evaluar el conocimiento y voluntad (teoria de la voluntad) o sdélo
conocimiento (teoria de la representacion), siendo que, aun la teoria de la
voluntad es dominante y calza perfectamente para el delito de crimen organizado.
Wessels y otros (2018), sehalan que la teoria subjetiva se defendié de manera
uniforme en la jurisprudencia, estuvo orientada a la voluntad, destacando la
actitud interna de quienes participaban en el evento delictivo. De igual forma,
Pérez (2020), ha senalado que la teoria del delito busca priorizar una logica
encaminada a fijar reglas elementos que deben ser observados por todos, esta

doctrina sirvié de base para construir imputaciones sobre crimen organizado.

Ahora bien, Ugaz (2017) sostiene que hay personas de alto nivel social o
capacidad econdmica — caracterizadas por el buen vestir, que de manera
uniforme usan traje y corbata - delincuente de cuello blanco, quienes estan
vinculadas a este tipo de delincuencia. Precisa Kai (2008), en cuanto a las formas
de participacion en criminalidad organizada, serian de aplicacion las reglas

habituales del derecho penal, con especial énfasis en la teoria de la intervencion.



A fin de imputar delitos en el marco de la delincuencia, Reategui (2014),
afirma que siguiendo la teoria del dominio del hecho debe ser autor quien ejecuta
por propia mano y cumple los elementos del tipo, también lo es quien ejecuta el
evento delictivo utilizando a un instrumento. Asimismo, Wessels y otros (2018),
sostiene que entre las teorias objetivo material y objetivo formal, se ha impuesto
la teoria del dominio del hecho, por tal motivo, autoria seria la comision directa,
mediata o conjunta, de un hecho con relevancia penal y la participacion vendria a

ser la intervencion en un hecho ajeno.

Ahora bien, Reategui (2014), precisa que es aceptado en la doctrina y la
jurisprudencia que hay tipos legales que se forman como consecuencia de la
infraccion de un deber especial que le corresponde a la érbita autor — teoria de la
infraccion del deber. Por su parte, Villavicencio (2017) remarca que en el
fundamento de la punicion de la participacion corresponde analizar dos variables
si el participe corrompe o seduce al autor para cometer el delito 6, si la

contribucién se dirige a lesionar el bien juridico.

Para Silva (2015) quien resalta, en los ilicitos especiales de infraccion del
deber, el extraneus no podra ser considerado autor mediato, aun cuando tenga
dominio sobre el intraneus, no hara de éste un infractor del deber, sino solo un
provocador de la infraccion del deber. Cancio (2015) sostiene, que la participacion
a través de organizacion mantiene sujecién a la teoria comun de la intervencion
en los ilicitos y no se debe entender como la excepcion a las reglas generales de

aquella.

Con relacién a la Administracion Publica, resulta interesante la Teoria de
Taylor (1987), quien postula la Teoria de la Administracion Cientifica o
“taylorismo”, sostiene que, una organizacion resulta eficiente en la produccion
cuando controla sus costos, el objetivo es asegurar la elevada prosperidad de los
trabajadores, senalando los principios de la administracion son: la planificacién, la

preparacion, el control y la ejecucion.

De igual forma con relacion a la complejidad de las investigaciones contra
el crimen organizado, Lopez (2020) sostiene que la declaratoria de complejidad

de un caso fiscal que tramita el representante del Ministerio Publico, tiene



especial injerencia en los derechos del investigado a efectos de ser procesado en
un plazo razonable, esto subsumido en la sub etapa previa a la investigacion

preparatoria.

Asimismo, en lo referente a la preparacién y capacitacion para investigar
casos de crimen organizado, debemos tener en cuenta el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025 que destaca dentro de las acciones que implementa
el Ministerio Publico estan los esfuerzos por modernizar y hacer competitivos los
procedimientos guiados por una politica de gestion publica, lo cual va orientado a
una cultura de reforma, que busca mejorar la eficiencia, eficacia y calidad de los

servicios de justicia.
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IIl.- METODOLOGIA:

3.1. Tipo y Disefio de investigacion.

El estudio ha permitido conocer y establecer las aproximaciones sobre las
diligencias preliminares en el crimen organizado, ésta fue de tipo basica, por
ende, se abordd desde un enfoque cualitativo, con un disefio fenomenoldgico por
medio del cual se busca efectuar un desarrollo critico a partir de cierto fendmeno
social existente como es la criminalidad organizada en el distrito fiscal del Callao,
el estudio estuvo orientado a la comprension del fendmeno o hechos observables,
siendo emergente y compleja. Los autores Hernandez y Mendoza (2018)
sostienen que este enfoque es adecuado para lo que se desea estudiar, asimismo
no estuvo dirigida a medir opiniones e impresiones del publico objetivo, sino por el

contrario analizar a profundidad la realidad fenomenoldgica.

Al respecto Nifo (2011), sostiene que el enfoque cualitativo esta orientado
a explicar un determinado fendmeno, por ende, se requiere analizar en su real
contexto los hechos, no se busca hacer una simple descripcion, debido a que se
interpreta la realidad fenomenoldgica, evaluando las percepciones sobre el
fendmeno. Solis (2001), sostiene que se habla desde una perspectiva dicotdmica

de investigacion basica y utilitaria.

3.2. Categorias, Sub categorias, y matriz de categorizacion.

En esta investigacion se ha establecido la existencia de dos Categorias
principales Diligencias Preliminares y Crimen Organizado, 01 sub categoria:

Delincuencia y una categoria emergente Administracion Publica.

Escudero y Cortez (2018), sostienen que en la investigacion cualitativa se
desarrollan registros narrativos de lo factico o realidad fenomenoldgica, por lo que
se presenta una estructura dialéctica; en este sentido Ferreyra (2020), sefiala que

la categorizacion se realiza en funcién a la taxonomia de las diferencias
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existentes dentro de un grupo de elementos, tras agruparlos por similitud a partir
de ciertas apreciaciones definidas.

La matriz de categorizacion aparece en el rubro anexos.

En relacion a la categoria diligencias preliminares, Cubas (2017), sostiene
que durante las diligencias preliminares se permite crear conviccion razonable
sobre el delito y la vinculacién del autor o participe con su comision. Asimismo en
relacion a la temporalidad de las diligencias preliminares, Cérdova (2018), precisa
que la razonabilidad del plazo para esta etapa inicial del proceso se analiza de
manera particular a cada caso (doctrina del no plazo), por ende, no siempre se
justifica recurrir al plazo legal disenado por ley; asimismo De la Cruz (2019)
sefala que en la etapa preliminar se deben observar plazos disefiados, debido a
que, el nuevo sistema procesal tiene como base un prisma garantista,

diametralmente opuesto al anterior que era inquisitivo.

En atencion a la categoria crimen organizado, El Congreso de la Republica
(2013), emitié la Ley N° 30077, en su articulo 02, segundo parrafo, desarrolla
quienes pueden ser integrantes de una organizacién criminal, y ;como es la
forma de adherirse a la misma?, de igual forma, instrumentos internacionales
sefalan que la criminalidad organizada o delincuencia organizada transnacional
conforme a la Convencidon de Palermo (2000), ha sido definida como el conjunto
estructurado de personas, de 03 o mas, que co-existen en un determinado
tiempo, conciertan acciones delictivas para obtener un resultado econdmico u otro

que responda a los fines criminales.

En lo referente a la subcategoria delincuencia, Girao (2016), sefiala que en
sus inicios los precursores de la delincuencia organizada, no desbordaban el
marco de la sociedad en la que surgian, hoy ningun pais escapa a sus frondosas
ramificaciones. De igual forma, Rojas (2020) sostiene que el Estado, concentra y
monopoliza el poder politico, elabora disefios de politica criminal para enfrentar la
delincuencia a fin de reducirla o controlarla.

Asimismo, en lo relacionado a la categoria emergente Administracion
Publica, Rojas (2020), sostiene que la Administracion Publica, debe entenderse

como el punto medio entre la ficcion juridica llamada Estado y el conjunto de
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individuos denominado sociedad, siendo esta la destinataria de las funciones y
servicios. En el mismo sentido, Arismediz (2018), precisa que la Administracion
Publica, es una plataforma estructural, creada por el Estado, con el fin de
operativizar el desarrollo de una sociedad, quienes lo operativizan son ciudadanos

que el Estado les ha confiado ciertos deberes y derechos.

3.3. Escenario de Estudio

El escenario de estudio comprende las Fiscalias Especializadas contra la
criminalidad organizada del Callao, sito en Av. César Vallejo 1184 — Lince, que
conforman el distrito fiscal del Callao y el entorno presencial a la existencia del
fendmeno en referencia, la convivencia laboral entre fiscales, abogados vy
personal administrativo — asistentes en funcion fiscal y asistentes administrativos -
, lo cual nos permitio, indagar, averiguar y urgar en los escenarios reales como
sostiene Martinez (1999), previamente se analizé la teoria y conceptos existentes
con la finalidad de contrastarlo con la percepcién del personal fiscal. EI ambiente
es de material noble, edificio incautado por el Poder Judicial asignado al
Programa Nacional de Bienes Incautados, cedido al Ministerio Publico, el mismo
qgue consta de 08 pisos, los ambientes estan debidamente iluminados, son de facil
acceso, cuenta con condiciones de seguridad y salubridad adecuados. El area
total es de 900 mt2, ubicado frente al parque Castilla en el distrito de Lince —

Lima.

3.4. Participantes

Los participantes fueron 07 personas entre varones y mujeres, tres (03)

funcionarios y 04 servidores publicos.

El criterio diferenciador entre uno y otro, radica en que el funcionario tiene
la capacidad de representar a la institucion y tomar decisiones que corresponden
a su cargo, mientras que el servidor publico participa en la gestién publica,
asistiendo al funcionario, pero no tiene la capacidad de decidir sobre asuntos de

competencia institucional.
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Los criterios de seleccion de los participantes, fueron:

De inclusién: funcionarios y servidores publicos del distrito fiscal del Callao
contratados o nombrados, con una edad entre 21 a 60 afos, vinculados a la
especialidad de crimen organizado (abogados y bachilleres), fiscales de la

especialidad en criminalidad organizada.

De exclusion: Personal fiscal que no pertenece al sub sistema de crimen
organizado, aquellos que no laboran en la zona de estudio, superior a los 61

anos.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas:

Se utilizé la entrevista semi estructurada, aplicada de manera presencial. A
través de esta técnica se busca recepcionar explicaciones desde la percepcion
del individuo, se desarrolla en base a una conversacién preparada del
entrevistador al entrevistado, la cual produce conocimiento; al respecto Bernal
(2010), afirma que una entrevista semi estructurada es aquella con relativo grado
de flexibilidad, en su formato como en el orden y los términos de realizacién de la

misma para las diferentes personas a quienes esta dirigida.

Bernal (2010) sostiene que, en la guia de entrevistas, se prepara un tipo de
entrevista teniendo en cuenta el tema a tratar, el tipo de entrevista y las personas
objeto de estudio, para su validacion se recurre a una prueba piloto o se recurre al

juicio de expertos, docentes de alguna universidad.
Instrumentos:

Segun Carrasco (2009), la herramienta denominada cuestionario esta
desarrollada sobre un documento, en el cual se elabora una serie de preguntas,
estructuradas de forma coherente y organizada en secuencia con el fin de

proporcionar la informacion que se necesita.

En este sentido, se trabajé un cuestionario basico, de 08 preguntas

orientadas, la misma se desarroll6 en forma presencial, y fueron perennizadas en
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una grabadora de voz, marca Samsung, luego fueron transcritas con el sistema

de dictado y transcripcién del Google drive.

Asimismo, Canales (2006), sefiala que la entrevista enfocada, esta
destinada abordar la experiencia de un sujeto expuesto a un contexto o
acontecimiento circunstancial y definido en tiempo — espacio (la entrevista

propuesta por Merton, Fiske y Kendall: The focused interview, 1956).

3.6. Procedimiento

En lo que corresponde al recojo de la informacién se llevo a cabo mediante
la elaboracion de fichas de entrevistas, (Bernal 2010) sostiene que una vez
definido el guion, se pasa al contacto con las personas, para ello se requiere
haber preparado el material, asi como las condiciones requeridas para tal efecto.
Luego de haber definido el problema en estudio, debido a las vivencias y
experiencias del ambito laboral, al tener conocimiento sobre investigaciones
contra el crimen organizado, se contacté a 07 informantes, a quienes se les
propuso participar en las entrevistas, para el desarrollo de la presente
investigacion, luego de aceptar se coordind dia y hora para llevar a cabo la

entrevista, previa a la misma se les proporcioné el consentimiento informado.

Posterior a ello se analizé la informacidn que era recogida y proporcionada
por los informantes, para ser clasificada y trabajada a través del programa Atlas ti
9; acto seguido se inici6 el proceso de categorizacion, con la codificacién abierta o
automatica, para continuar con la codificacién axial, se analizé cada una de las
entrevistas, para realizar el citado y la codificacion deductiva, a través de la nube
de palabras, se formé categorias con los cédigos, que fueron graficados a través

de las redes, generando con ello el enraizamiento y densidad.
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3.7 Rigor cientifico

Cadiz (2016), sostiene que el rigor de la investigacion, esta sustentado en
el debe ser, ello implica que una investigacion debe sostenerse en criterios de
seriedad y sistematizacion, esto le permitira mantener un serio respaldo; de igual

forma se tuvo en cuenta la responsabilidad en el manejo de los datos.

Se utilizé la triangulacion de datos, donde se analizé la informacion
brindada por los informantes con el sustento del marco teérico y la informacion

recogida como doctrina aceptada.

3.8 Métodos de analisis de datos

Inicialmente, se trabajé la matriz de categorizacién orientadora para
establecer las preguntas, luego se procedio a identificar las categorias principales,
conforme al analisis de la informacién, ésta se desarrolld en atencion a los propios
datos que se recogieron, contenidos en las entrevistas. Al tratarse de una
investigacion de enfoque cualitativo fenomenoldgico durante su revision se logro
identificar una categoria emergente; en este sentido, sostiene Batallan (2020) que
constituye un desarrollo critico al analizar el fenémeno social existente, como es
la criminalidad transnacional; de igual forma es necesario realizar luego un
analisis para otorgar respuestas explicando las razones del porqué dicha
problematica afecta. Recogida la informacidon brindada por los informantes, se
realizd una comparacion entre la informacién obtenida y lo indicado por los

expertos.

Por ende, el analisis implica confrontar la informacion proporcionada por los
informantes, para lo cual se trabajé con el programa Atlas ti 9, lograndose 84
cédigos, entre automaticos, axial y emergentes, que sirvieron para la identificacion
de 02 categorias principales, 01 sub categoria y 01 categoria emergente;
asimismo de las preguntas a priori, durante las entrevistas, cada entrevistado

expuso de manera espontanea sus experiencias y conocimientos, luego se
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desgrabaron los datos, a fin de tener la informacion en formatos utiles al

procedimiento.

3.9.- Aspectos éticos:

Se respetd los derechos de autor al analizar la informacion consultada,
asimismo se aplico el sistema de citas Apa7, de igual forma para el constructo de
la investigacion cientifica y que son de mucha utilidad para conocer justamente
sobre la actividad cientifica de los estudiosos y académicos, lo que permite colegir
finalmente la existencia de investigaciones de un elevado nivel cognitivo, se
brindé6 la informacion suficiente y necesaria a los entrevistados, con el
consentimiento informado, quienes previamente tenian conocimiento (sobre las
consecuencias, riesgos y otros) de su participacion, quienes participaron
debidamente identificados previa coordinacion, expresandose de manera libre y
voluntaria, sobre cada uno de los tépicos entrevistados. Por ende, la participacion
traducida en la entrevista fue el insumo necesario, que se toma como fuente de

informacion.
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IV.- RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados:

Figura 01.
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Fuente: Elaboracion propia

El analisis nos evidencia que las diligencias preliminares, se relaciona con los
criterios de eficiencia y eficacia, lo cual permite que las investigaciones se
cumplan de acuerdo a la temporalidad, requiere la preparacién del personal fiscal,
en contextos adecuados de carga procesal, las apreciaciones de los informantes,

estan orientados en atencién a la complejidad del caso, la preparacion del fiscal,
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el desarrollo de las diligencias en el plazo legal cuya caracteristica es la
temporalidad, la necesidad de contar con investigaciones especializadas contra el
crimen organizado. El poder del Ministerio Publico en la investigacion, con la

participacion del fiscal especializado.

El analisis permite identificar que el Ministerio Publico debe ser fortalecido en la
lucha contra la delincuencia, con mayor capacitacion de calidad para el personal

fiscal.

Figura 02

Categoria 02 Crimen Organizado

c
I organizacion criminal |Q—

3 aspciado ool

[ [tn - Tadag

requisren de
.I funcionario piblico
-
§
L=}
E L Bdo con §
a I poder |4 €
- °
-m
'.;.' e
o
&s pa - = : il
el [ e seinio con :
E l » politicos
E——' 3 asociadlo con o
&
reqiieren —p cuellos blancos o
L—p organizaciones =8 =
técnicas %
=t — —1gd ipdeBg doctrinario
etk o e -
E5 una propisd He @ o =
delito | L = H R T |E
=4 o = =
= k] @ .
= 2 o
I capacitacion 2 8 g investiga este tip fiscal
a3 =3 =e=iadn fon o
f . funcionario (% g empresario
H u . . )
= T o Mistiga este ti inpvestiga este tipc de
preparato CATEGORIA CRIMEN ORGANZIADO
S TS [ropEna z T
il - ) investigacion |4—— -5
criminalidad I M= 2
: T b
. T na dfopiedad dé o 2
1 s m
- B HE a5 par‘t%‘k - @ E £
o (=3 elementos |e———— = & 8
- 1] PR E a2
Z
S = . &2 P i . 4
(=% 1 L=l
2 5 conflictos especializadas | m ?.I ministerio plblico
investiga ¢stg il £ =
operadores a Ze -9 o8
convencional o g v =

delinFuenrcia

temporalidad |4

std asoc’ladsscai:

D

investiga este tipo de |

:
;
‘flﬂullln de
S
A

e st e

ilicitos

g S

iligencias w ado can

imvestiga este tipo

I
-
-

i
le
contradice

>

o
m
o
k- a
a iones
=
(=%
g

preparacion |4—— S |
eren de o

» T T requi
e e

19



Fuente: Elaboracion propia

El andlisis de esta categoria, nos demuestra que el crimen organizado se
relaciona con las diligencias preliminares debido a que a través de ella se inicia el
proceso penal, los delitos y las investigaciones, requieren de personal fiscal:
funcionarios y servidores publicos preparados; asimismo durante las diligencias e
investigaciones que desarrolla el Ministerio Publico debe tener en cuenta la
doctrina y jurisprudencia. Del andlisis se advierte que en las investigaciones
especializadas es necesaria la capacitacion, los operadores deben manejar las
investigaciones especializadas que involucra la organizacion criminal no

convencional, la percepcién es que se requiere de capacitaciéon permanente.
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Figura 03

Sub - categoria Delincuencia
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Fuente: Elaboracion propia

Del analisis de la informacion, esta sub categoria se interrelaciona con el crimen
organizado, y requiere de las diligencias preliminares para el tratamiento procesal,
esta vinculada a la criminalidad, proceso penal, corrupcion, el tratamiento como
respuesta del Estado frente a la delincuencia; la delincuencia como proceso
delictivo ocasiona un gasto adicional al Estado que dedica recursos para su
investigacion, afecta a particulares, empresarios, politicos; del analisis se
desprende que los empresarios estan en ese rubro les afecta la actividad criminal,
la corrupcion, ante ello las percepciones de los informantes estan orientadas a

que el fiscal analice los items de eficiencia y eficacia.
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Categoria 04 Emergente: Administracion Publica
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Fuente: Elaboracién propia

El analisis de esta categoria emergente vinculada a la eficiencia y eficacia, con el

sector publico, la investigacion y las diligencias, requiere de la especializacion, en

ella se intersectan empresarios, politicos y particulares. Los servidores publicos y

los funcionarios publicos se desarrollan en la administracion publica, esta requiere

de herramientas de gestion, desde las apreciaciones de los informantes, se

requiere de la cooperacién y capacitacion, para fortalecer la lucha contra la

criminalidad, el 40% de los informantes, considera que los delitos encuentran en

la administracién publica un area ideal para consolidarse.
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Triangulacion de datos
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Durante del desarrollo de la investigacidon, se ha transitado por diferentes
etapas, entonces en nuestra memoria metodologica narrativa, podemos sefalar
que al tratarse de un estudio cualitativo se obtuvo las apreciaciones de los
informantes para ser analizadas con las dos categorias: las diligencias
preliminares y el crimen organizado, durante la primera semana del mes de
setiembre se determind el objeto de estudio, el cual se centré6 en las
aproximaciones de la percepcion sobre las diligencias preliminares en la
investigacion del crimen organizado, generando en un primer momento diversas
percepciones que se tiene de la criminalidad organizada, debido a la creciente ola
delincuencial que azota el pais y especialmente al distrito fiscal del Callao, con

muchas organizaciones criminales identificadas.
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En ese contexto, en el desarrollo de la investigacion aparecid una sub
categoria conocida como delincuencia, la cual presenta caracteristicas estrechas
con la criminalidad a gran escala y estructura; de igual forma las diligencias

preliminares que se constituyen en el paso obligado para investigar.

Las categorias orientadoras iniciales se mantuvieron, pero surgié la
categoria emergente Administracion Publica, a través del contacto con los
participantes se obtuvo la informacion suficiente, para ser contrastada en los
resultados con lo cual se ha podido recoger suficiente informacion para el analisis

posterior.

Las categorias, fueron analizadas desde las apreciaciones y percepciones
de los informantes, transformandose en experiencias enriquecedoras, al
desarrollar las entrevistas a profundidad, cuando se aplicaba los cuestionarios,
por ende, durante el recojo de la informacién, se tuvo la expectativa de la

aparicion de categorias emergentes, como la identificada.
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Triangulacion Teérica
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La Triangulacion Tedrica sobre las diligencias preliminares en la
investigacion del crimen organizado, involucra distintos elementos y etapas, para
comprender la criminalidad organizada, es necesario recurrir a doctrina
internacional y globalizada, la teoria el proceso penal, analizar la participacion e
intervencion, su estructura atendiendo a los cambios, ello enfocado en la

investigacion y el plazo.

4.2. Discusion de Resultados

Objetivo General: Conocer e interpretar la percepcién del personal fiscal

sobre las diligencias preliminares en la investigacion del crimen organizado.
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Los resultados del analisis, evidencian que el personal fiscal durante las
diligencias preliminares, formula la estrategia de los actos iniciales de la

investigacion, con una vision global del proceso penal.

El analisis permitié conocer: la importancia de las diligencias preliminares
en la lucha contra el crimen organizado; es el primer paso que se da al momento
de iniciar la investigacion, ésta se encuentra a cargo del fiscal, como responsable;
Rosas (2018), quien sostiene que el fiscal asume un rol protagoénico al erigirse
como director de la investigacion, y es quien lidera el equipo con los fiscales
adjuntos y la policia; esta afirmacion la podemos concordar en el registro de la

siguiente entrevista:

“...la eficacia y la eficiencia en el sistema fiscal van de la mano con las
herramientas que tenga el personal fiscal, que va llevar a cabo la investigacion, y
son necesarias para combatir la delincuencia organizada, un fiscal y el personal
del despacho fiscal deben estar preparados para afrontar las diligencias

preliminares”. (Mantilla, 2022).

Objetivo Especifico 1: Conocer e interpretar la percepcién del personal
fiscal sobre la temporalidad de las diligencias preliminares en investigaciones de

crimen organizado.

El resultado del andlisis refleja que los plazos resultan acordes a la
complejidad del caso, la naturaleza de los hechos y la cantidad de carga procesal,
al tratarse de delitos de criminalidad organizada se justifica que la doctrina del
plazo estrictamente necesario opere en funcion al desarrollo de los actos de
investigacion, por ello no compartimos la posicion asumida por Cérdova (2018),
quien agota su postura en la razonabilidad del plazo para esta etapa inicial y
postula que no siempre se justifica recurrir al plazo legal disefiado por ley; sin
embargo la experiencia ha demostrado que el plazo de 36 meses resulta
insuficiente para estos casos; lo sostenido en este acapite, encuentra coherencia

con la siguiente entrevista:
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“...considero adecuado que el cddigo procesal penal establece un plazo
diferenciado para las organizaciones del crimen organizado a comparacion de las
investigaciones comunes porque el crimen organizado requiere de técnicas
especiales de investigacion entre ellas, por ejemplo el levantamiento de secreto
de las comunicaciones en tiempo real donde se requiere la participacion del juez
que autorice este levantamiento de secretos, asi también de repente del apoyo de

los testigos protegidos, el apoyo de colabores eficaces”. (Sanchez, 2022).

Objetivo Especifico 2: Conocer e interpretar la percepcion del personal
fiscal sobre la preparacién y capacitacion para investigar casos de criminalidad

organizada.

El analisis permitié conocer que: la preparacioén y capacitacion de acuerdo
a las expectativas del personal fiscal no es la mas adecuada, debido a que la
delincuencia avanza y obtiene mayores recursos para reinvertirlos en el proyecto
criminal, al no dotarse de los insumos necesarios, ello genera un gasto adicional
en el personal fiscal, porque son los trabajadores que buscan capacitarse con sus

propios recursos, pero no sienten el apoyo de su institucion.

Esto demuestra que el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025
implementado por el Ministerio Publico para modernizar y hacer competitivos los
procedimientos guiados por una politica de gestidén publica, no esta respondiendo

a las expectativas institucionales.

En cuanto a la falta de capacitacion y entrenamiento con unidades
especializadas, el analisis evidencid que la institucién no ha reforzado ese punto,
y ello ha originado un malestar en el publico objetivo, la delincuencia no puede
estar mejor equipada que el Ministerio Publico, tampoco puede estar un paso
adelante en la lucha contra el crimen. En esta linea, podemos destacar la
convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional (2000), que convoca todos los estados para sumar fuerzas vy
compartir experiencias que permitan desbaratar y neutralizar al crimen

transnacional.
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Esto es coherente con la inversion de recursos, se requiere capacitacion y
preparacion para conseguir los objetivos que se fijan en la politica criminal, por lo
que los resultados coinciden con Rojas (2020), un segundo escenario que
acentua la injerencia politico criminalizadora y punitiva, a partir de la reforma del
afno 2004, es la articulacion de politicas criminales en consenso, estos hallazgos

se relacionan con lo vertido en las siguientes entrevistas:

“...la capacitacién propiamente dicha del ministerio publico es un poco
pobre en cuanto lo que son organizaciones criminales, expongo el caso de ser un
asistente, implica el que si yo deseo prepararme tendria que tener una inversion
personal para tener mayor conocimiento a través de los seminarios talleres,
exposiciones, pero el mismo Ministerio Publico no tiene esa cultura de

capacitacién y preparacion a todo su personal”. (Gutiérrez,2022).

“...hay fiscalias que no tienen ni si quiera un ambiente propio de fiscalias
especializadas y que decir de la preparacion del recurso humano tampoco,
contamos con ciencia y tecnologia adecuada y se podria decir que la criminalidad
nos esta llevando la delantera, la criminalidad avanza como se podria decir a
pasos agigantados mientras nosotros o los operadores de justicia que estamos

encargados de dar una lucha no vamos a esa velocidad”. (Huaman, 2022).

Objetivo Especifico 3: Conocer e interpretar la percepcion del personal

fiscal sobre la complejidad de investigaciones contra el crimen organizado.

Es una realidad que viven los informantes, no hay caso sencillo en crimen
organizado, los casos son complejos, tediosos, voluminosos, y complicados, en
una gran cantidad se encuentran vinculadas autoridades, personajes con poder
inmiscuidos en la politica, personas con estudios especializados, por ello la
investigacidon no es solo criminalidad, también hay aristas que vinculan a la

politica, por lo que se habla de criminalizacién de la politica.
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Por ende, Zunhiga (2009) sostiene, que debemos partir de un derecho penal
amplio atento a demandas de Politica Criminal, lo cual no deja de lado que en la
actualidad sean nuestros funcionarios y autoridades quienes delincan y

promuevan esta sensacion de inestabilidad, desidia e impunidad.

“...También el analisis permiti6 comprender que desde el momento que
estamos hablando de organizacion criminal...pues estamos hablando del caso de
cuellos blancos, como el caso de Orellana se ha podido apreciar que son mas tres
personas, como lo indica el codigo penal tres personas y apartir de tres ya se
considera organizacion criminal, aqui estamos hablando por ejemplo en el caso
de Orellana eran mas de 400 personas a quienes se investigan y en el caso de

cuellos blancos son mas de 100 personas”.(De la Cruz, 2022).
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V.- CONCLUSIONES

Primera. - Las percepciones sobre las diligencias preliminares en la
investigacion del crimen organizado, nos permitié concluir que éstas son de vital
importancia para el desarrollo del proceso penal, en ella se recaban los elementos
de conviccién urgentes e inmediatos y se llevan a cabo las diligencias necesarias
que permiten fortalecer la estrategia de investigacion.

Segunda. — Las percepciones de los informantes sobre la temporalidad de
las diligencias preliminares, han permitido concluir que el plazo de 36 meses es
un plazo insuficiente, por la complejidad de los casos y las técnicas especiales de
investigacion que se implementan para fortalecer la estrategia; por ende,
debemos tener en cuenta que los casos de crimen organizado no pueden ser
analizados bajo el criterio regular del plazo razonable y lo estrictamente
necesario.

Tercera. - Las apreciaciones referentes a la preparacion y capacitacion ha
sido el punto nodal, que ha entrelazado los objetivos de esta investigacién, se
identifica la falta de inversién en capacitacion y la limitada participacion de las
autoridades del Ministerio Publico en potenciar los conocimientos del personal
fiscal, lo cual solo beneficia a la delincuencia, que ve mejores oportunidades para
delinquir y no ser descubierta.

Cuarta. - Los informantes perciben que la complejidad de casos en las
fiscalias contra la criminalidad organizada, es una variable que demanda un trato
especializado, capacidad, entrenamiento, conocimientos, todo ello dota de
contenido la complejidad de las investigaciones en el distrito fiscal del Callao, y
especificamente en las fiscalias especializadas contra el crimen organizado.
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VI.- RECOMENDACIONES

Primera.- Se recomienda al Ministerio Publico, incluya en sus politicas de
gobierno mayor inversién para la capacitacion del personal fiscal de las fiscalias
especializadas contra la criminalidad organizada, a través de la escuela del
Ministerio Publico, se promueva capacitacion sostenida y permanente en
instituciones de prestigio y reconocido sustento académico a fin que se prepare y
capacite al personal fiscal, de esta manera se evita que el personal fiscal incurra
en gastos para la capacitacion.

Segunda.- Se recomienda al Ministerio de Economia y Finanzas,
incrementar el presupuesto del Ministerio Publico a fin que se pueda invertir en
capacitaciéon y preparacion, asi como financiar capacitaciones al personal fiscal en
el extranjero, como consecuencia de los resultados exitosos contra el crimen
organizado.

Tercera.- Se recomienda a las Presidencias de Junta de Fiscales
Superiores que establezcan convenios con los colegios de abogados,
universidades y otras instituciones de educacion superior a nivel nacional, a fin
que el personal fiscal obtenga capacitacién de calidad.

Cuarta.- Se recomienda al Poder Ejecutivo a través de la Presidencia del
Consejo de Ministros ejecutar politicas de gobierno que permitan cristalizar lo
disefiado en politica criminal, a fin de combatir la criminalidad a gran escala,
dotando a los operadores juridicos de los insumos necesarios.

Quinta.- Recomendar a otros investigadores ampliar los estudios sobre las
demas causas que propician que las diligencias preliminares en la lucha contra el
crimen organizado, sea mas eficiente, con magistrados idoneos y personal fiscal
de apoyo con alto grado de preparacion.
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Anexo 01: Matriz de Categorizacion

TITULO: Apreciaciones de las diligencias preliminares en la investigacién del crimen

organizado, distrito fiscal del Callao - 2022.

PROBLEMA OBJETIVO GENERAL | CATEGORIA |SUBCATEGORIA| CODIGOS
GENERAL PRINCIPAL
¢, Cuales son las | Conocer e interpretar la
apreciaciones del | percepcion del personal
personal fiscal sobre |fiscal sobre las diligencias
las diligencias | preliminares en la
preliminares en la|investigacion del crimen |Las diligencias Temporalidad,
investigacion del | organizado. preliminares Plazo,
crimen organizado?
PROBLEMAS OBJETIVOS
ESPECIFICOS ESPECIFICOS
1. iCual es la|1. Conocer e interpretar la
percepcién del | percepcion del personal
personal fiscal sobre la | fiscal sobre la temporalidad
temporalidad de las|de las diligencias
diligencias preliminares | preliminares en las
en las investigaciones | investigaciones de crimen
de crimen organizado? | organizado Funcionario,
El Crimen servidor,
2. ¢Cudl es la|2. Conocer e interpretar la| Organizado. Capacitacion,
percepcién del | percepcion del personal Complejidad,
personal fiscal sobre la | fiscal sobre la preparacion y Delincuencia delitos.

preparacion y
capacitacion para
investigar casos de
criminalidad

organizada?

3. ¢Cual  es la
percepcién del
personal fiscal sobre la
complejidad de

investigaciones contra

el crimen organizado?

capacitacion para investigar
de

organizada

casos criminalidad

3. Conocer e interpretar la
del

fiscal sobre la complejidad

percepcién personal

de investigaciones contra el

crimen organizado.

Administracion
Publica

(emergente)
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Anexo 02: Instrumentos de Recolecciéon de Datos.

Cédigo: 01

Nombre de la entrevistada: Max Alessandro Castro Huaman
Fecha de la transcripcion: 16/11/2022

Duracion de la entrevista: 23 min.

Notas Técnicas del Transcriptor: En la entrevista, participaron un entrevistador
y un entrevistado, la transcripcién se hizo utilizando la plataforma Google drive,
documento, herramienta, dictado por voz; a fin de comprender mejor la entrevista
se le asigno abreviatura a cada uno de los participantes: entrevistador (E),
entrevistado (P), y se asigno un cddigo a cada entrevista.

Estudio Cualitativo

Apreciaciones de las diligencias preliminares en la investigacion del crimen
organizado, distrito fiscal del Callao - 2022.

Entrevistado: Fiscal Adjunto Provincial de la Fiscalia Supraprovincial Penal

Corporativa Especializada contra el Crimen Organizado del Callao.

E: Buenas noches mi nombre es Juan Carlos Cabrera Zegovia soy alumno de la
maestria gestion publica de la universidad cesar vallejo la presente es una
reunién para llevar a cabo la entrevista puede usted indicarnos sus nombres

completos.
P: Buenos noches si mi nombre es Max Alessandro Castro Huaman

E: Bien sefor castro Huaman se le ha alcanzado un documento que tiene el titulo

de asentimiento informado usted lo ha leido

P: Silo he leido y estoy de acuerdo poder participar en esta presente entrevista y

muestra de ello es dar mi firma.

E: bien sefor castro Huaman se le va a realizar unas preguntas con relacion a
esta entrevista son 8 preguntas, ¢Cual su apreciacion sobre el crimen organizado

en el pais bien mi apreciacion respeto al crimen organizado en el pais?

P: Primero que el delito de crimen organizado es reciente que es un delito no
convencional dado que la legislacion y el desarrollo doctrinario y también

jurisprudencial es reciente muestra de ello presenta deficiencias nuestro sistema
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de administracion de justicia en la medida que no contamos con su suficientes
recursos y también no hay una adecuada preparacion y/o capacitacion para los
operadores de justicia y ultimamente o en la actualidad hay muchos casos que se
podria decir que es muy complicado, por ser complejos, para poder combatir con

los recursos tanto materiales y también recurso humanos que tenemos en el pais.

E: ;,Cudl es su percepcion sobre la criminalidad organizada en el callao?

describelo

P: Bien respecto a mi percepcién de la criminalidad organizada en el callao es
una muestra de lo que se da no solamente en nuestro pais sino creo que lo sufre
en todos los paises de Latinoamérica y podemos ver como una muestra en el
callao que hay muchas organizaciones criminales que si bien la doctrina hace
diferencia cual seria una banda y una organizacién criminal sin embargo, en los
ultimos afos las organizaciones criminales no solamente hablando a nivel
nacional si no que enfocandonos en la provincia del callao hay muchas y también
las deficiencias que describi en mi primera respuesta también se dan de la misma
forma que hay muchas y no tenemos adecuada organizacién o preparacién de
parte de los operadores de justicia a fin de que se pueda combatir con este mal
que es uno de los problemas que aqueja mucho a nuestro pais, porque esta
delincuencia es mejor estructurada, toma todo un proceso, porque estamos ante
una empresa criminal, la criminalidad organizada es implica delitos de alta
complejidad, en ella estan involucrados funcionarios publicos, servidores

publicos, empresarios politicos, y particulares.

E: ;Cual es su percepcion sobre la temporalidad de las diligencias preliminares

en la investigacion de crimen organizado?

P: Bueno como el coédigo penal establece que la temporalidad deberia de darse
dentro del plazo de 36 meses, si bien es cierto respecto a algunos casos podria
verse a menor tiempo (plazo) pero me parece adecuado respecto a la
temporalidad de 36 meses si bien es cierto, dependiendo del caso en particular
pero manera general estoy de acuerdo con el plazo de 36 meses que se podria
tomar una sub etapa que es la diligencias preliminares, aqui el plazo es mayor por

la naturaleza de las investigaciones, no es o mismo investigar a un organizacion
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criminal, que investigar en delitos comunes, a una empresa criminal le toma un
tiempo empezar a operar, pero cuando opera, es altamente especializada, su

investigacion es de alta complejidad.

E: ;/Cudl es su percepcion en relacidon a la preparacion y capacitacion para

investigar casos de crimen organizado en el pais?

P: Respeto a este tema como mencione se presentan deficiencias en nuestro pais
dado que no tenemos medios suficientes y no tenemos una preparacion
adecuada para los operadores de justicia y 6rganos auxiliares como la policia
nacional y otras instituciones que podrian aportar combatir la criminalidad
organizada por lo tanto no se podria hablar una adecuada preparacion o
capacitacion adecuada respeto a su funcionalidad, de estas instituciones dado
que la criminalidad organizada cada vez mas avanza utilizan medios tecnoldgicos
las redes sociales, el internet y no tenemos ni si quiera una fiscalia especializada
para poder combatir al respeto a estos delitos o crimenes que se dan a través de
las redes sociales y si bien es cierto por nombre podemos decir de que si hay
alguna fiscalia que tienen este nombre de la especializada en cibercriminalidad
pero no cuenta con medios recursos preparacion adecuada como para poder

combatir de manera eficiente y eficaz.

E: ¢ puede indicarnos cual es la percepcion de la complejidad de los casos que se

investiga en la fiscalia especializada contra el crimen organizado? Describalo

P: Si con respecto a esta pregunta la deficiencia que se van a presentar son
muchas se empezaria por los recursos econémicos dado que hay fiscalias que no
tienen ni si quiera un ambiente propio de estas fiscalias especializadas y que
decir de la preparacion del recurso humano tampoco, contamos con ciencia y
tecnologia adecuada y se podria decir que la criminalidad nos esta llevando la
delantera, la criminalidad avanza como se podria decir a pasos agigantados
mientras nosotros o los operadores de justicia que estamos encargados de dar
una lucha no vamos a esa velocidad, que las organizaciones criminales van
cometiendo delitos usando utilizando medios tecnoldgicos y cientificos en

conclusion considero que la lucha que estamos dando no es la adecuada.
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E: ;Puede usted indicarnos que percepcién tiene acerca de la eficiencia vy

eficacia del sistema fiscal de crimen organizado con el distrito fiscal del callao?

P: Se podria decir que si, se hace esfuerzo pero no podriamos decir que el
trabajo que realizan sera de manera eficiente o eficaz dado que no contamos con
los recursos econdmicos no contamos con el recurso humano de diversas
funciones, no contamos con los medios tecnolégicos adecuados para combatir y
por lo tanto la deficiencia son muchas desde la preparacién de cada persona o
cada funcionario que se encarga de diversas funciones dentro de la fiscalia
dentro del poder judicial no cuentan con medios adecuados ni si quiera con la
preparacion adecuada como para decir que estamos combatiendo la criminalidad

organizada.

E: ;Desde su percepcion cuales serian las acciones que deben implementarse
para elevar la eficiencia y eficacia en las investigaciones del crimen organizado

del distrito fiscal del callao?

P: Bien considero de que si bien es cierto tenemos leyes que podrian servirnos
pero a pesar ello tenemos deficiencia pero considero que la mejor o el recurso
importante es lo humano y la preparacion de estos solo asi seria que tal vez
podamos avanzar y también una buena inversion presupuesto tal vez para estas
fiscalias especializadas y creacidén de nuevas fiscalias para que pueda ver temas
de redes u otros medios por las que en la actualidad la criminalidad organizada

esta utilizando y lo que tradicionalmente no contamos.

E: ;/Considera usted que es necesario realizar cambios legislativos sobre el

crimen organizado en nuestro pais?

Entrevistado: Si dado que el delito de crimen organizado pertenece a una gama
de delitos no convencionales y como nuestro cédigo procesal penal no fue
creado pensando en estos delitos que en la actualidad se da nuevas formas de
cometer los ilicitos, ya que esto como por el propio avance de la ciencia y
tecnologia por lo tanto considero que se debe de dar una legislacion especial
respecto al tramite de las investigaciones, los procesos respecto al delito de
crimen organizado porque no contamos con medios suficientes como para

combatirlo como ejemplo podemos citar no tenemos un capitulo o un articulo de
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nuestro codigo procesal penal en lo que podemos con la cual trasladar o utilizar
algunos medios electronicos como prueba si bien es cierto nuestro codigo
procesal penal refiere o desarrolla la prueba documental sin embargo no hay un
capitulo o articulo que pueda regular la prueba electronica y hay muchas que
pongo como ejemplo, ello entonces es necesario una promulgacion de una ley o
en todo caso una nueva legislacion para combatir estos delitos de crimen

organizado.

Caédigo: 02

Nombre de la entrevistada: Anali Susana Laura De la Cruz
Fecha de la transcripcion: 16/11/2022

Duracioén de la entrevista: 18 min.

Notas Técnicas del Transcriptor: En la entrevista, participaron un entrevistador
y un entrevistado, la transcripcién se hizo utilizando la plataforma Google drive,
documento, herramienta, dictado por voz; a fin de comprender mejor la entrevista
se le asigno abreviatura a cada uno de los participantes: entrevistador (E),
entrevistado (P), y se asigno un codigo a cada entrevista.

Estudio Cualitativo

Apreciaciones de las diligencias preliminares en la investigacion del crimen
organizado, distrito fiscal del Callao - 2022.

Entrevistado: Fiscal Adjunta Provincial de la Fiscalia Supraprovincial Penal

Corporativa Especializada contra el Crimen Organizado del Callao.

E: Buenas noches mi nombre es juan Carlos cabrera Zegovia soy alumno de la
maestria de Gestion Publica de la universidad Cesar Vallejo estoy llevando a cabo
una investigacion con relacion a las apreciaciones sobre las diligencias
preliminares en los delitos de crimen organizado, distrito fiscal del callao la
presente reunion es con motivo llevar a cabo una entrevista puede indicar su

nombre completo.

P: Buenas tardes mi nombre es Anali Susana Laura De la Cruz mi nimero de
DNI 47032173

E: Este momento se le alcanza un documento que tiene como titulo asentimiento

informado en este documento usted podra advertir que se le da detalles con
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relacion a la entrevista Ud. puede leerlo colocar sus datos y suscribir el

documento Ud. desea participar en la entrevista
P: Si

E: Bien se va proseguir a realizar las siguientes preguntas ¢ puede Ud. indicarnos

cual es su apreciacion sobre el crimen organizado en el pais?

P: Si bueno a medida que va cambiando en el aspecto tecnolégico, he podido
apreciar que se han ido incrementando nuevas modalidades no de cometer un
determinado delito en este caso las personas han ido optando de una manera
consciente o inconsciente, pero se ha ido incrementando el tema de la
criminalidad organizada tales como por ejemplo los casos de Orellana cuellos
blancos antiguamente también se investigaba una organizacién criminal Sanchez
Paredes el tema de Petter Ferrari, no entonces creo yo de que estos no son
desmerecedores se necesita establecer ciertas politicas, en relacion a estos
delitos debido a su incremento de dia a dia, en nuestro pais, ademas la

delincuencia, se ha incrementado, los delitos son mayores.
E: ;cual es su percepcién sobre la criminalidad organizada en el Callao?

P: Bien dentro de mi experiencia puedo decir que antes relacionabamos el tema
criminalidad organizada normalmente con delincuentes comunes, sin embargo, a
raiz del destape de esta criminalidad denominada los cuellos blancos del puerto
podemos apreciar que necesariamente no se involucran personas comunes Yy
corrientes sino también personas como justamente, hoy en dia vemos en las
noticias los llamados cuellos blancos donde de fuente abierta podemos apreciar
que se han incorporado personas como funcionarios publicos, servidores siendo
una base de esta organizacion criminal aquellos ex magistrados que laboran en
esta oportunidad en la corte Superior de Justicia del callao a raiz de eso es como
que han decidido expandirse no hacia otras instituciones con la finalidad de poder

cumplir la finalidad y objetivos de la organizacién criminal.

E: ;puede ud. indicarnos cual es la percepcion que tiene con relacion a la
temporalidad de las diligencias preliminares en las investigaciones de crimen

organizado?
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P: si en algunos casos he podido apreciar que en cuanto a la temporalidad,
tenemos en contra la falta de cooperacion en temas institucionales como se habra
podido advertir y diversas investigaciones que se encuentran en nuestro pais
tales como el caso de Orellana y basicamente a iniciado en el afio 2014 y a la
fecha por conocimiento, de fuente publica sabemos que recién se va a presentar
Su acusacion vaya iniciar el tema de su juicio se han transcurrido tanto afos y
bueno y relacionalo y lo que son las diligencias preliminares mucho a veces el
tiempo o mejor dicho el plazo, queda corto toda vez de que no existe una
cooperacion de las demas entidades para poder este recabar la informacion qué
es necesaria para poder definir si realmente se puede formalizar o en su defecto
archivar el caso, esto debe mejorar para tener investigaciones con eficiencia y

eficacia.

E: ;Puede usted indicarnos cual es su percepcion con relacién a la preparacion y

capacitaciéon para investigar casos de crimen organizado en el pais?

P: Respecto a ese punto me parece muy interesante porque dentro de mi
experiencia he podido apreciar que la entidad o el Ministerio Publico no se
preocupa por asi decirlo sin malinterpretar en la preparacion y capacitacién de su
personal tal es asi que cada fiscal cada asistente tiene que hacerlo por si mismo
lo cual muchas veces no resulta tan efectivo porque a veces creo yo de que para
que exista un buen resultado de las investigaciones es necesario que el personal
reciba apoyo de parte de la misma entidad como por ejemplo realizar maratones
que se yo de jurisprudencias o maratones de temas actuales que se vienen
viviendo dentro de esas investigaciones no o en su defecto premiar a los buenos
trabajadores Fiscales con pasantias que se yo en otros paises tales como
Colombia ,chile nuestros paises cercanos a fin de que puedan realizar un
intercambio y pueda traer lo nuevo este nuevo planteamiento para ver el tema de

combatir todo este tema de la corrupcion y la criminalidad organizada.

E: ;Cual es su percepcion sobre la complejidad de los casos que se investigan en

la fiscalia especializada contra el crimen organizado?

P: Bueno a raiz como le dije inicialmente nuestra sociedad va creciendo se va

desarrollando se vienen creando originando nuevas formas de poder cometer
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delitos dentro de una determinada organizacion criminal y muchas veces el fiscal
a cargo con su personal se topa a determinado conflictos a resolver no un
determinado hecho en el sentido que este delito de organizacion criminal no es un
delito comun como robo, como hurto como tema de sicariato se ve dia a dia tanto
asi es que estas personas se desarrollan e implementan como le indique nuevas
modalidades delincuenciales, es todo un proceso, de cometer delitos y lo hacen
de una manera a veces tan cuidadosa que para el fiscal no se la ponen facil para
poder realizar todo el tema de indagaciones y encontrar asi a simple luz no estén
los elementos de conviccidn para poder formular y acusar; es todo un proceso,
vemos una delincuencia especializada, que dan origen a casos con una
complejidad unica, no olvidemos que hay involucrados funcionarios publicos,

servidores publicos, particulares,

E: ;Cual es la percepcion que tiene sobre la complejidad los casos que se

investigan en la fiscalia de crimen organizado?

P: Si hay complejidad, porque desde el momento que estamos hablando de
organizacion criminal pues estamos hablando de que como el caso de cuellos
blancos como el caso de Orellana se ha podido apreciar que son como tres
personas, como lo indica el codigo penal tres personas no vy partir de tres ya se
considera organizacion criminal, aqui estamos hablando por ejemplo en el caso
de Orellana eran de mas de 400 personas a quienes investigan y en el caso de
cuellos blancos Me parece también mas de 100 personas por tanto de por si ya
seria complejo porque realizar los actos o las diligencias como la toma de
declaraciones recabar documentos, el levantamiento secreto de las
comunicaciones si es que es necesario también realizar el levantamiento del
secreto bancario o por alli También de repente realizarlas interceptaciones
telefonicas y otras diligencias, como homologaciéon de voz que se yo eso de por si
requiere un plazo de dos, tres, 0 cuatro meses no es decir requiere un plazo

mayor como lo establece el codigo de 36 meses y a veces queda corto no.

E: ;/Cual es la percepcion que tiene Ud. acerca de eficiencia y eficacia del

sistema fiscal del crimen organizado del distrito fiscal de callao?
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P: Eso va relacionado sobre el todo el compromiso que tiene cada servidor cada
funcionario al tema de proyeccion y metas porque como se ha venido dando
diversos despachos fiscales en el 2020 -2021 a raiz de la pandemia pues muchos
casos se han quedado paralizado entonces es como que las cabezas o los lideres
o las coordinaciones han establecido empezar a trabajar a través de metas tal
como este a efectos de que esto pueda las investigaciones no se quedan
estancadas, sino que las investigaciones sean impulsaba con eficiencia y eficacia,
respetando el plazo, en las diligencias preliminares, la investigacidén preparatoria,
la etapa intermedia y el juicio oral, que ello se realice en el tiempo y en el plazo

establecido conforme a ley.

E: ;Desde su percepcion cuales serian las acciones que deben implementarse
para elevar la eficacia y eficiencia a las investigaciones contra el crimen

organizado en el distrito fiscal del callao?

P: Como le indique el incremento de trabajo en base a metas en base a una
proyeccion si entendemos que una investigacion de organizacién criminal de por
tiene un grado de complejidad debemos entender que se tiene una plazo de 36
meses por asi decirlo entonces el fiscal y su personal correspondiente debera
trabajar no esperar para que se cumpla los 36 meses para recién empezar que
se yo a formalizar u lo que se venga, debiendo de cumplir todas las diligencias
posibles y terminar no esté antes de ese deberia ser la meta porque esperar a
cumplir los 36 meses es como que esperamos a que se llegue al tope, asi gana la
delincuencia; pero bueno eso seria desde mi punto de vista para poder resolver

las investigaciones, que sean mas eficaces y tenga un buen resultado.

E: ¢;Puede Ud. indicarnos si considera que es necesario realizar cambios

legislativos en materia de criminalidad organizada?

P: Considero que si a raiz de todos los de todas las noticias que hoy en dia
vemos en el Peru y en otros paises implica que realmente el poder legislativo
tenga que establecer los parametros porque hoy en dia ya no estamos hablando
solo de un delito o un ilicito comun de lavado de activos un delito de trafico ilicito
de drogas no sino también como el que se aprecia en el caso no de los cuellos

blancos del puerto en el que se da delitos que quizds anteriormente

47



consideramos como delitos comunes o no o delitos asi como que tan sencillos
como es el tema de un cohecho; sin embargo, de estas investigaciones, se ha
podido apreciar que a veces para poder establecer que esa persona cometid un
cohecho pasivo, un cohecho activo no solo basta con decir si le pago no esté a
fulanito de tal sino que aqui es como lo indique mi respuestas anteriores son tan
cuidadosos en cometer estos delitos porque muchas veces lo han hecho ninguna
manera consciente, como se realiza en una empresa criminal, con muy
cuidadosos. Pero eso no quiere decir que no sea delito entonces este por ahi creo
yo de que se deberian de establecer nuevos parametros y este aspectos de que
se puedan criminalizar ciertas conductas que hoy en dia de repente no son
sancionadas porque podriamos llamarlo de repente muchos lo ven como una
conducta neutral, cuando se legisla en esta materia estamos ante personas
letradas, con una profesién y capacidad de perfeccionamiento en el delito, por eso
es que la delincuencia de éste tipo tiene una capacidad criminal de corromper

funcionarios publicos, o servidores publicos.

Cdédigo: 03

Nombre de la entrevistada: Juliana Lissette Chavez Hernandez
Fecha de la transcripcion: 16/11/2022

Duracioén de la entrevista: 22 min.

Notas Técnicas del Transcriptor: En la entrevista, participaron un entrevistador
y un entrevistado, la transcripcién se hizo utilizando la plataforma Google drive,
documento, herramienta, dictado por voz; a fin de comprender mejor la entrevista
se le asigno abreviatura a cada uno de los participantes: entrevistador (E),
entrevistado (P), y se asigno un codigo a cada entrevista.

Estudio Cualitativo

Apreciaciones de las diligencias preliminares en la investigaciéon del crimen
organizado, distrito fiscal del Callao - 2022.

Entrevistado: Fiscal Adjunta Provincial de la Fiscalia Supraprovincial Penal

Corporativa Especializada contra el Crimen Organizado del Callao.

E: Buenos noches mi nombre es Juan Carlos Cabrera Zegovia soy alumno de la

maestria de gestion publica en la universidad Cesar Vallejo y estoy llevando a
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cabo una investigacién con relacion al crimen organizado en el distrito fiscal del

callao.
Puede indicarnos su nombre completo y DNI por favor.
P: Lissette Chavez Hernandez, DNI 33888537

E: En este momento se le alcanza una hoja que tiene el titulo asentimiento
informado vamos a proceder a llevar a cabo una entrevista con relacion al crimen
organizado del distrito fiscal del callao, es con la finalidad de obtener informacién

¢ Usted desea participar en la entrevista?
P: Si
E: ;Cual es la apreciacion que tiene Usted sobre el crimen organizado en el pais?

P: Bueno la apreciacion que tengo, es que es esta conformada por personas con
una actividad criminal a realizarse durante un periodo de tiempo no
especificamente en el pais, durante los ultimos afios se ha ido desarrollando o
mejor dicho analizando cuales son las circunstancias antes veiamos o
indicabamos temas de banda criminal pero con el transcurso del tiempo y la
creciente manera de poder este atentar contra la seguridad publica se verifica
que las actividades criminales, criminalidad organizada, que involucra una serie
de delitos de alta complejidad, que involucra a servidores publicos, funcionarios
publicos, empresarios, politicos, etc. ; cada vez se presenta con mayor estructura
y funcionan si bien en un primer momento se afianza y crece no y esta
plenamente ya constituida mucho mas con la finalidad de poder seguir creciendo

y abarcar mucho mas ambitos no ese es la apreciacion que yo tengo no.

E: ;Puede usted decirnos cual es su percepcion sobre la criminalidad organizada

en el distrito fiscal del callao?

P: Bueno de todas las ciudades que se tiene callao aparte de ser un lugar llamado
zona roja a través de todos estos arnos por debido a la falta de atencion de parte
de la misma de sus propios representantes como son los gobernadores, alcaldes,
al ser denominado una zona roja ha sido una fuente creciente de diversas
actividades criminales, donde se desarrolla la empresa criminal, hemos visto que

a través del tiempo que es la cuna de muchos sicarios, la venta de drogas
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narcotrafico, aparte de que desde hace un tiempo se tiene conocimiento cuando
salto en el afio de 2018 el tema de los cuellos blancos que justamente nace en
ese distrito fiscal creo que una de las ciudades a nivel nacional con mayor
cantidad de actividad delictiva y mas que todos de organizaciones criminales que

se han acentuado en ese distrito fiscal.

E: ;Puede usted indicarnos cual es su percepcion sobre la temporalidad de las

diligencias preliminares en la investigacion del crimen organizado?

P: Bueno al tratarse de unos delitos mas especificos en donde nos enfrentamos a
un punto de organizacién mucho mas amplio nosotros tenemos que verificar que
las diligencias al realizarse son muy distintas a los delitos comunes como puede
ver algunos casos en este caso se indica que se necesita mayor cantidad de
plazo para poder revisar y verificar cada una de las aristas en una investigacion
tratando de dar un enfoque que nos ayude a recaudar todos los elementos que
nos puedan servir para una posible formalizacion y en su momento tal vez una
posible acusacion para un juicio oral y en la temporalidad en estos casos distan
muchos en los casos de manera especifica porque si bien hablamos de crimen
organizado muchas veces hay circunstancias que acarrean mucho mas tiempo
por ejemplo en el tema de levantamiento de secreto de las telecomunicaciones,
el levantamiento de secreto bancario, tributario, bursatil, posteriormente las
pericias y eso implica no solo asumir conocimientos en una diligencia, sino la
obligacion de revisar y analizar el resultado de estas diligencias que nos ayudan a
resolver mas alla de la duda, el hecho materia de investigacion; entonces la
temporalidad en estos casos, distan mucho inclusive de los propios caso de los

crimen organizado.

E: ;cual es su percepcion con relacidon a la preparaciéon y capacitacion para

investigar los casos del crimen organizado en el pais?

P: Bueno especificamente al tratarse de crimen organizado considerando que se
hace muy poco en el Peru, el tema de crimen organizado es nuevo, en la
capacitacidon y preparacion es un poco nueva no existen entidades o es mas las
mismas universidades sean nacionales o publicas no pueden hasta la fecha no

han podido capacitar mucho mas de lo conocido 6sea traer o querer adoptar
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nuevas teorias incluidas, las traidas incluso de otros paises mucho mas
desarrollado como ltalia, Espafia, Francia, no se degrade mucho aca como ser un

delito nuevo es como es un poco distante poder tener ideas claras.

E: ;Puede Ud. describir Cual es su percepcidon sobre la complejidad de los casos

que se investigan en las fiscalias especializadas contra el crimen organizado?

P: Claro como indique hace un momento en el delito de crimen organizado son
distintos con los delitos comunes, justamente por la complejidad, si bien hablamos
de crimen organizado tiene una estructura especificamente estructurada con una
cantidad de integrantes que puede ser de diversas tipologias que puede ser de
una permanencia en el tiempo no para diversos delitos es muy diferente la clase
de complejidad que puede ver en una organizacion criminal encargada de
falsificar documentos a una organizacién criminal especificamente en temas de
sicarito o una organizacion criminal instaurada dentro de un gobierno regional la
complejidad muchas veces se diferencia justamente por la actividad a realizarse
también por la cantidad de personas o también como estos se interrelacionan una
organizacion criminal plenamente constituido una identidad puede en algun
momento asociarse con otra organizacién criminal entonces la complejidad es
mucho mas especifico en algunos casos que otros no ven, como sus integrantes
que pueden ser personas particulares, funcionarios publicos, servidores publicos,
etc.; asimismo esta delincuencia implica procesos que requieren de
conocimientos y acciones especializadas, en las distintas etapas como la

diligencias preliminares, investigacion preparatoria, etapa intermedia y juicio oral.

E: ;Puede Ud. indicarnos cual es la percepcion que tiene acerca de la eficiencia y

eficacia del sistema fiscal de crimen organizado del distrito fiscal del callao?

P: Bueno de la percepcion que tengo el ministerio publico a través de todo los
despachos especificamente en el callao de la creacion del equipo especial de los
cuellos blancos sea verificado en eficiencia y ultimamente mas probativa desde el
afo 2019 en adelante donde se vié en cierto momento hubo una reaccion por
parte del estado posteriormente esa reaccidon quedo practicamente congelada
hasta abril marzo del 2021 hasta donde otra vez se comienza a reactivar

eficiencia y eficacia radican en las personas que dedican el tiempo hacer las
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cosas bien, a trabajar de acuerdo a una forma que es la correcta entonces te das
cuenta cuando un caso que esta dormido por asi decirlo durante mucho tiempo de
alli comienza a despegar entonces ahi se verifica no mas que todas la acciones
como reacciones que esta haciendo que diligencias que medidas estas pidiendo

que estas realizando 6sea bien.

E: ;Desde su percepcidon cuales serian las acciones que pueden implementarse
para elevar la eficiencia y eficacia en las investigaciones del crimen organizado

del distrito fiscal del callao?

P: Pienso que tiene que ser la seleccion del personal a trabajar muchas veces se
crea equipos de manera clara y especifico pero si no se le brinda el apoyo
necesario como es en el tema logistico del tema del personal por mas que los
despachos quieran avanzar muchas veces un hecho chico que comienzan con
una diligencia preliminar posteriormente incorpora mas personas mas hechos
entonces va creciendo y tal vez para la primera dos personas que comenzaron a
investigar el caso, ese nuevo caso ya se le escapa de las manos entonces
muchas veces se necesita personal mas alla del que primeramente se solicitd
porque cuando hablamos de una organizacion criminal podemos comenzar por un
hecho pero luego podemos encontrar que efectivamente, la cantidad de
integrantes son mas, la cantidad de hechos son mucho mas de los que uno podria
manejar entonces aparte de eso se necesita, el tema de expertos
especificamente en personal y dominio en determinadas ramas en determinadas
areas que ayuda mucho del tema especificamente fiscal para el tema de las
pericias necesitamos peritos financieros peritos contables que muchas veces el
ministerio publico por un tema logistico no cuenta entonces hay algunas
herramientas que a veces seria buena implementarlas no justamente para
finalizar el trabajo fiscal, con ello logramos eficiencia y eficacia en el sistema,

mejoramos los procesos.

E: ;Considera usted que es necesario realizar cambios legislativos en materia de

criminalidad organizada?

P: Creo que si en el codigo establece ciertas cosas de manera general en

algunos delitos sin embargo al verse incorporado el tema de crimen organizado
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recién en los ultimos 15 afos en nuestro pais hay algunos vacios como algunas
figuras que habla el codigo procesal penal que al ser adecuado al tema de crimen
organizado muchas veces dejan salvaguarda 6sea no es utilizado de manera
clara porque te indican que el codigo te establece en algunos casos
especificamente delitos comunes delitos complejos entonces donde queda el
tema de crimen organizado entonces ante la no especificacion la defensa de los
investigados utiliza eso para decir bueno ustedes en el codigo no habla eso
ustedes no lo pueden aplicar nosotros tal vez como ministerio publico podemos
decir que el cdédigo se entiende que nosotros también podriamos utilizar una
figura en la investigacion, aun no hemos terminado con el caso, un ejemplo ésea
hay algunas ajustes que tal vez se deberian agregar para especificar en qué
casos si se puede utilizar no estos son algunos detalles ver el tema de que
muchas veces nosotros solicitamos un plazo por determinadas diligencias o
determinadas cantidad de actividades que a veces se necesitan especificar

mucho mas que otros.

Cédigo: 04

Nombre de la entrevistada: Rosy Lorena Gutiérrez Aguero
Fecha de la transcripcion: 22/11/2022

Duracion de la entrevista: 23 min.

Notas Técnicas del Transcriptor: En la entrevista, participaron un entrevistador
y un entrevistado, la transcripcién se hizo utilizando la plataforma Google drive,
documento, herramienta, dictado por voz; a fin de comprender mejor la entrevista
se le asigno abreviatura a cada uno de los participantes: entrevistador (E),
entrevistado (P), y se asigno un codigo a cada entrevista.

Estudio Cualitativo

Apreciaciones de las diligencias preliminares en la investigacion del crimen
organizado, distrito fiscal del Callao - 2022.

Entrevistado: Asistente en Funciéon Fiscal de la Fiscalia Supraprovincial
Penal Corporativa Especializada contra el Crimen Organizado del Callao.

E: Buenas noches mi nombre es Juan Carlos Cabrera Zegovia soy alumno de la
maestria en gestion publica de la Universidad Cesar Vallejo me encuentro

realizando una investigacion con relacién a la criminalidad organizada en el
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distrito fiscal del callao y usted ha sido seleccionada para participar en esta
entrevista puede indicarnos su nombre completo y su DNI, si desea participar,

debera firmar el asentimiento informado.

P: Claro buenas noches mi nombre es Rosy Lorena Gutiérrez Agliiero mi numero
de DNI es 40971210, si deseo participar.

E: ;Puede indicarnos su cargo u ocupacion?

P: Claro actualmente laboro en Ila fiscalia supraprovincial corporativa
especializada en crimen organizado del distrito fiscal del Callao y mi cargo

actualmente es de asistente.

E: Gracias bien se va a realizar algunas preguntas con relacion al tema que se ha
indicado con relaciéon al crimen organizado: ;Cual es su apreciacion sobre el

crimen organizado en el pais?

P: Bueno el crimen organizado en el pais lamentablemente es un germen que
data ya de muchos afos atras, a razon del avance tecnolégico de las
telecomunicaciones se ha ido afianzando las organizaciones criminales se han
ido curtiendo de mejores instrumentos y mejor realizado para poder delinquir de
alguna manera; ahora, dentro del crimen organizado podemos ver pues diferentes
actos que ellos utilizan y hacen de alguna forma llegar por ejemplo al poder o
alguna cosa o de repente de alguna manera para tomar el poder en sus manos, el
camino de ciertas personas del sector grupo humano para asi afianzar su red, que
se ha afianzado con los afios no, a pesar de que el ministerio publico hace
seguimiento a través de los canales de justicia se trata de este caso de que esto
no se afiance no y hacer la persecucion correspondiente pero lamentablemente

en nuestro pais este es un germen que ya trae muchos afos entiendo.
E: ;Ud. advierte que hay una consolidacion de esta figura delictiva?

P: Asi es asi es tal cual justamente en el distrito fiscal del callao, este tenemos
una organizacién criminal, que es muy conocida ha sido muy sonada el caso de
los cuellos blancos del puerto, es una organizacion criminal, que si bien es cierto
no esta configurada en el aspecto de que se ha unido como es para secuestro o

para ser uso de trata de personas y que es una organizacion criminal consolido
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para poder crecer en las diferentes entidades publicas de nuestro pais poder
judicial, ministerio publico y sus redes extendieron fuerza a lugares importantes
dentro del pais hablan un poco mas pobladas en elecciones y otros para que
puedan ha sido alguna forma manipular cierto punto de vista aquellas personas

que debian favores y asi poder manejar su red.
E: ;Cual es su percepcion sobre la criminalidad organizada en el callao?

P: Bueno como le dije este en el callao existe lo que es este un tema fuerte con
el aspecto en lo que es la criminalidad no bien sabemos que estamos pues cerca
de un puerto donde no solamente existen organizaciones criminales de todo tipo
por ejemplo trafico, trata de personas entre ellas trafico de bienes no también y en
el distrito del callao en realidad es bastante sonado este subtema justamente a
razon de que estamos en el callao se reciben todo tipo de cosas internacionales y
justamente esa cercania al aéreo puerto hace de que sea facil de que se
organicen grupos delictivos para poder este alguna forma delinquir y de una
alguna forma puedan digamos asi timar al estado para cometer sus actos

delictivos.

E: ;Cual es su percepcion sobre la temporalidad de las diligencias preliminares

en la investigacion del crimen organizado?

P: Bueno con respecto a la temporalidad realmente existe un poquito largo por el
tema de que si bien es cierto investigacién preliminar tenemos un tiempo puede
ser incluso hasta el plazo de 36 meses en la extension de la investigacion solo
preliminar no, y ahi podemos pasar a las otras instancias si puede durar mucho
mas no lamentablemente en ese tiempo la serie de los elementos de conviccion
gue se pueden recabar en su momento pueden ir desapareciendo no pueden ir en
este caso este las mismas organizaciones criminales lo pueden desaparecer, lo
pueden en este caso de alguna forma hacer que ya esto no se refleja y no se
pueda ver en mi opinion en especial es que es demasiado largo y justamente
hace de que el trabajo de Ministerio Publico que si bien es cierto es una parte
investigativa la retrase porque cuando va reunir elementos de conviccion este se
hace mucho mas dificil poder hacer, cuando por ejemplo hace hacer

requerimiento de levantamiento de las comunicaciones un requerimiento de
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levantamiento del secreto bancario no porque eso se va perdiendo, se van
perdiendo los afos a través del tiempo entonces eso hace que dificulte el trabajo
en realidad de los operadores de justicia, y se evidencia mas en las diligencias

preliminares.

E: ;En ese aspecto entonces el plazo para la delegacion y preliminares resulta

siendo suficiente o insuficiente, desde su percepcion?

P: Desde mi punto de vista es insuficiente en el aspecto de que las entidades
publicas para poder investigar pone muchos pasos a seguir 0 se ponen
demasiado trabas no esté ciertamente que hay que cumplir no con la parte legal
no es debido proceso no se puede pasar sobre los derechos de otras personas si
bien es cierto es eso pero lamentablemente la celeridad que se necesita para
poder cumplir con las investigaciones y poder recabar elementos de conviccion
para en este caso este descubrir sus relaciones criminales un plazo que se da en
este caso en lo que lo que tenga que conserven tema final no se puede dar
porque hasta que estas entidades publicas en la relacion con los pobres trabas
que falta una u otra cosa el tiempo y el plazo se pasa y ya no tenemos ese plazo
no para que podamos trabajar pero al mismo tiempo ese ese tema largo como
una persona puede llegar a ser Investigada qué es tesis de hablamos una
preliminar hasta 03 afios, una persona puede llegar a ser investigada y
recordemos estamos con nuestro pais Lamentablemente la parte judicial demora
mucho son 03 afos para investigar y solo estamos hablando de la parte preliminar
nada mas imaginese la otra parte mientras llegue la acusacion 6sea es verdad un
poquito perjudicial tanto para la parte que investiga el ministerio publico asi como
la parte de este caso los imputados o los investigados también tiene su pro y su

contra.

E: ;cual es su percepcion en relacion a la preparacion y capacitacion para

investigar casos de crimen organizado en el pais?

P: Creo que la capacitacién que existe propiamente dicha del ministerio publico es
un poco pobre en cuanto lo que son esos organizaciones criminales porque los
mismos operadores de Justicia no tengo me expongo mi caso es ser un asistente

implica el que si yo deseo prepararme tendria que tener una inversion personal
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para yo poder este tener mayor conocimiento a través de los seminarios talleres,
exposiciones, pero el mismo Ministerio Publico no tiene esa cultura de
capacitacién y preparacion a todo su personal no ciertamente creo que yo en este
tiempo podria decir de que no he visto hasta el momento habra visto una vez y
es0 ya capacitado al personal fiscal, no pero si esa capacitacién ha habido, es por
parte del fiscal provincial interesado en su personal se capacite y conozca, pero
no el ministerio publico; es bastante pobre entonces este si uno dentro del que
esta dentro del sistema los qué caso investigan, tiene que estudiar o tiene que ver
por sus propios medios, por sus propios recursos y eso también es un punto es un
punto negativo por qué no hablamos el mismo idioma o sea existen este Fiscalia
de la organizacion criminal superficial y no hablamos a veces el mismo idioma no
trabajamos de manera uniforme justamente porque cada uno este se capacita
como mejor puede entonces ciertamente cada uno tenemos opiniones distintas
pero es bueno tener una vision similar para que todos hablemos el mismo idioma
y no cuando lleguemos de un lado para el otro entonces digamos que no entiendo
no lo hecho asi o no lo he trabajado asi cuando finalmente el delito es uno y esta
dentro del codigo penal bien existe una ley penal que regula la criminalidad
organizada entonces si va a ver una ley y a ver un articulo no podemos estar

hablando diferentes idiomas con respecto al mismo delito

E: ;Diganos cual es su percepcion sobre la complejidad de los casos que se

investigan en las fiscalias especializadas contra el crimen organizado?

P: Mi opinion sobre la complejidad bueno y mi observacion respecto a la
complejidad si bien es cierto las organizaciones criminales se mueven a través de
redes y redes enmarafadas en realidad y que dentro de esas redes de todo tipo
de personas en el distrito fiscal del callao y personalmente como le digo yo
trabajo en la fiscalia de crimen organizado que ve el tema de los cuellos blancos
del puerto vemos qué es una organizacion criminal que tiene varias redes y estas
redes pues se mueven no solamente a nivel lima si no a nivel nacional, eso hace
que estos tipos de casos sean bastante complejidad porque no es solamente hay
un cabecilla y el cabecilla funcionario publico, tenemos las otras partes de las
redes y bueno y ahi seguimos no sino que esta organizacion criminal es todo ahi

todo un conjunto de personas (servidores publicos, funcionarios publicos,
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empresarios, politicos, etc.) no solamente dentro de los sistemas de Justicia sino
también externos con abogados empresarios no en la ciudad capital y en otras
ciudades fuera de la ciudad capital en este caso que sub redes llegan hasta ahi vy
no cesa complejidad de como se distribuye esa organizacion criminal hace de que
cada paso que uno de en la investigacion puede ir descubriendo otra y otra y ahi
comienza a bifurcarlas entonces esa complejidad nos llama a nosotros a poder en
este caso reforzar el estudio de los operadores de justicia de la complejidad de
esas organizaciones criminales no tenemos paises por ejemplo como Estados
Unidos que esta muy bien dotados en el tema de las organizaciones criminales
en Espafia también y ellos tienen capacitacién no solamente tiene capacitacion de
Su propio pais para justamente manejar no son paises son paises de primera
orden y nosotros porque nosotros también no tener esa esa facilidad de tener
todo a la mano para poder ver que estos casos complejos y poder seguir lo debe

hacer correctamente.

E: ;Diganos con relacion a este punto de la complejidad en la percepcion que
usted tiene sobre éste tépico esta referido a una complejidad sustantiva una
complejidad sobre el coédigo penal o una complejidad mas relacionado al tema

procesal?

P: En este caso considero que es una complejidad mas a nivel procesal considero
que seria esa complejidad a ese nivel al tema del mismo proceso este tiene un
sabemos que dentro de los operadores de Justicia hay pasos que seguir dentro
de la investigacion, pero esos pasos a veces nos traban para poder avanzar
correctamente una investigacion no nos deja de repente avanzar o muchos casos
hace que estas palabras sencillas estos casos duerman y no podamos avanzar

como correctamente.

E: ;Cual es su percepcidon acerca de la eficiencia y eficaz del sistema fiscal del

crimen organizado del distrito fiscal del callo?

P: Lamentablemente el tema de la eficiencia y eficacia no es tan clara y buena
como deberia de ser desde el simple hecho de que por ejemplo para poder
avanzar dentro de un proceso poder leer un tomo o poder leer este de repente

alguna carpeta fiscal que no es proveida que me hace entrega para que yo
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pueda indagar sobre algun tema este no cuento de repente con la tecnologia para
poder hacerlo mientras que una organizacion criminal ya me sobrepaso en eso y
tienen toda la tecnologia de la mano para que puedan hacer muchas cosas como
le digo las organizaciones del callao son organizaciones muy equipadas esté para
mi es un punto muy importante el tema de la tecnologia y capacitacion que hace
que es ética y ciencia no avanza el simple hecho de que un asistente no sepa de
repente este indagar mas alla y hacer una con herramientas tecnoldgicas
ilimitadas este hace que su trabajo no cumpla estos estos topicos Qué son

necesarios para poder avanzar el tema de investigacion.

E: ;Desde su percepcion Cuales serian las acciones que pueden implementarse
para elevar la eficacia y la eficiencia en las investigaciones de crimen organizado

en el distrito fiscal del callao?

P: Definitivamente como el distrito fiscal del Callao cuenta con muchas
organizaciones criminales es necesario la capacitacion y preparacion del fiscal y
de parte de los sistemas en este caso el ministerio publico es basico y es
necesario para todos los operadores de Justicia que sean un punto y otro punto el
tema de la tecnologia nosotros no podemos ir atras podemos estar atras pero
tenemos que estar adelante sobre ellos encima yo considero que es sumamente
importante no este no tenemos en la mano y lamentablemente la por ejemplo de
sistema dentro del ministerio publico solamente se encarga de ver lo que
solamente lo basico pero no nos ensefian no conocemos 6sea cada uno debe de
saber yo pienso que es sumamente importante contar en ese caso con Software
avanzado y que justamente podamos tener esos méritos para poder aplicar yo
considero que la parte tecnolégica es un punto muy importante dentro de una
investigacién porque eso te da que tu estés un paso adelante de organizaciones
criminales que incluso no solamente pueden ser nacionales o internacionales y
sub ramas estan aqui tu puedes en este caso estar a la par con ellos En cuanto
el tema investigativo yo considero que si el Peru por ese atraso en nuestro Distrito
fiscal del callao continua continla en este caso con ese esa teoria de que todavia
la tecnologia no llega nosotros vamos a seguir en este caso retrasando no hacen
el tema de las organizaciones criminales van a estar un paso mas adelante que

nosotros entiendo advierto.
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E: ;Desde su percepcion seria interesante brindar mas apoyo y también el
sustento econdmico necesario para que pueda verse reflejado es una mejor

capacitacién y una mejor atencion del ciudadano?

P: Asi es asi es por supuesto Eso es todo eso hace que las personas los
operadores justicia que van a atender ciudadanos y van a brindar el apoyo tengan
todas las herramientas que hagan que sus servicios eficientes y se aplica no y
qué es lo que se quiere en realidad lo que se quiere tanto de la parte interna como

la parte externa.

E: ;Desde su percepcion considera usted que es necesario realizar cambios

legislativos sobre el crimen organizado?

P: Mire dentro de lo que es crimen organizado ciertamente esta dentro de nuestro
cédigo penal que existe también una ley especifica, que norma el crimen
organizado recordemos que el crimen organizado estan un paso delante como el
caso de los delitos de ciberdelincuencia que esta un paso delante de nosotros, las
organizaciones criminales se debe de tomar en cuenta esos cambios y van a la
vanguardia con el futuro, con la tecnologia que se vive el dia de hoy es cierto de
alguna manera nuestro pais todavia no esta preparado para asumir este tipo de

retos Pero no podemos seguir en el atraso.

E: ;Usted sabe y tiene conocimiento de la ley 30077 que regula el crimen
organizado, cuando usted ha aplicado esta norma para los casos concretos a

analizado o ha advertido deficiencias para mejorar?

P: En realidad en el momento de aplicar esto se ve que no hay apoyo no incluso
habido muchos cambios no estos este se desactivan los grupos activar no se
especializan en una y otra cosa si hay grupo separado si no ahi se puede solo yo
trabajo conjunto de grupos especializados de la policia que se encarga de eso
junto con las fiscalias de crimen organizado estan un poco divorciado dentro del
tema porque tengo casos donde se ha necesitado apoyo y realidad no ha sido
fructifero ese apoyo hacia sus resultados los resultados que uno ha requerido o

ha necesitado mas bien las cosas lamentablemente se tuvo que retrasar.

Cédigo: 05
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Nombre de la entrevistada: Elsa Sanchez Gutiérrez
Fecha de la transcripcion: 22/11/2022
Duracion de la entrevista: 20 min.

Notas Técnicas del Transcriptor: En la entrevista, participaron un entrevistador
y un entrevistado, la transcripcidén se hizo utilizando la plataforma Google drive,
documento, herramienta, dictado por voz; a fin de comprender mejor la entrevista
se le asigno abreviatura a cada uno de los participantes: entrevistador (E),

entrevistado (P), y se asigno un codigo a cada entrevista.
Estudio Cualitativo

Apreciaciones de las diligencias preliminares en la investigacion del crimen

organizado, distrito fiscal del Callao - 2022.

Entrevistado: Abogada de la Fiscalia Supraprovincial Penal Corporativa

Especializada contra el Crimen Organizado del Callao.

E: Buenas noches mi nombre es Juan Carlos Cabrera Zegovia soy alumno de La
universidad César Vallejo estudio la maestria en gestion publica y estoy
realizando un trabajo de investigacién la presente entrevista se desarrolla en
funcién a que usted ha sido seleccionada para participar en esta investigacion

Puede indicarnos su nombre completo por favor.

P: Buenas noches mi nombre es Elsa Lisbeth Sanchez Gutiérrez, mi nimero de
DNI es 74053122

E: ¢ En qué institucion labora actualmente?
P: Laboro en el Ministerio Publico en el cargo de abogada.

E: A continuacion se va a realizar una serie de preguntas con relacién al tema
que es objeto de investigacion y en el cual solicitamos que usted nos brinde su
apreciacion o la informacion: ;Cual es su apreciacion sobre el crimen organizado

en el Pais?

P: Bueno considero que el crimen organizado en el pais se ha ido expandiendo
adecuandose a los cambios de la sociedad peruana también y a los diferentes

estatus sociales en un principio teniamos conocimiento del crimen organizado
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relacionado al terrorismo mas o menos en la época de los 80 o 90 posteriormente
particularmente nuestra historia se ha podido observar que este crimen
organizado también se ha instaurado. Considero que el crimen organizado en el
pais eh actualmente se esté expandiendo en realidad como son particularmente
soy de Trujillo ahi el crimen organizado ha instaurado por asi decirlo en delitos de
robo extorsién y sicariatos no y por ello también considero que se ha ido
expandiendo asi mismo este crimen organizado también se ha instaurado en
instituciones publicas comprendiendo a funcionarios publicos y servidores
publicos, particulares, etc. Y es ahi donde vemos los delitos de corrupcién de
funcionarios publicos a eso me referia un tanto con la expansion que no
solamente esta en la sociedad de a pie, sino que también se ha instaurado en las
instituciones publicas, es una nueva criminalidad, con delitos complejos, ilicitos
que requieren de un proceso para su comision, en ese sentido, vemos que es una

delincuencia especializada.

E: ; Considera que es mas pernicioso el crimen organizado que se enquista en las

instituciones publicas?

P: Me parece que estamos mas predispuestos a perseguir el crimen organizado
callejero porque también lo conocemos y se da a la vista de todos, sin embargo,

el crimen organizado instituciones publicas de alguna forma esta solapado.
E: ;Cual es su percepcion sobre la criminalidad organizada en el callao?

P: Bueno el Callao sabemos que es un distrito donde abunda la delincuencia no
solamente la delincuencia callejera en el callao se encuentra el puerto por donde
ingresan los barcos ingresa mercaderia y también esta expuesto al egreso de
drogas entonces justamente por ello es que conocemos que en el callao se da
abundantemente el delito de trafico ilicito de drogas y es en base a ello y a
diferentes situaciones que se han dado en este distrito que se ha declarado
incluso el estado de emergencia justo estaba leyendo un poco que mediante
decreto supremo doce dos mil veintidos de febrero de este afo se declaré en
estado de emergencia nuevamente el callao que ya viene siendo declarado
estado de emergencia desde muchos afnos justamente por el aumento de la

delincuencia de la criminalidad, esta forma de criminalidad se ha vuelto mas
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especializada, conlleva a delitos con alta complejidad, una organizacion criminal
es como una empresa criminal, por ello una investigacion genera para el fiscal

todo un reto porque no esta ante delitos comunes.

E: ;Cual es su percepcion sobre la temporalidad de las diligencias preliminares

en la investigacion del crimen organizado?

P: Considero adecuado que el codigo procesal penal establezca un plazo
diferenciado para las organizaciones del crimen organizado a comparacion de las
investigaciones comunes porque el crimen organizado requiere de técnicas de
investigacién especiales entre ellas por ejemplo el levantamiento del secreto de
las comunicaciones en tiempo real donde se requiere la participacion del juez que
autorice este levantamiento del secreto de las comunicaciones asi también de
repente del apoyo de los testigos protegidos el apoyo de colabores eficaces
justamente para recurrir a esos colabores eficaces se tiene que seguir un proceso
especial establecido en el codigo procesal penal que también tiene plazos
especificos entonces se requiere de un tiempo superior al de la investigaciones
comunes para poder investigarse adecuadamente, eso es mi percepcion; este tipo
de delincuencia requiere un mayor plazo, por eso la temporalidad es importante y
no es la misma regulacion que en delitos comunes; este tipo de procesos

involucra a la diligencias preliminares y la investigacion preparatoria.

E: ; El plazo que ahora se utiliza para algunas diligencias preliminares es el plazo

adecuado o es un plazo muy reducido como usted lo cataloga?

P: Considero que es un plazo amplio y que podria ser menor de acuerdo a las
diligencias que se requieran para la organizacion criminal, en la medida que se
analicen el caso en concreto hay organizaciones criminales que son mas sencillas
por asi decirlo de ser estudiadas y hay organizaciones criminales que por su
propia estructura son mas complejas entonces en el plazo si bien es cierto es un
plazo de 36 meses, sin embargo eso no quiere decir que los 36 meses van a ser
utilizados para investigar a toda los delitos en criminalidad organizada, sino que
puede ser menor el plazo de acuerdo al estrategia fiscal no considero que el plazo
de 36 meses es adecuado pero como maximo entonces dentro de ese margen

podria reducirse la programacion completa.
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E: ;Cual es su percepcion en relacidon a la preparacion y capacitacion para

investigar casos de crimen organizado en el pais?

P: Bien respeto a la capacitacion y preparacién, considero que el Ministerio
Publico hace esfuerzos por propiciar charlas respecto de temas que se investiga
en las fiscalias especializadas, sin embargo, también creo que estos esfuerzos no
son suficientes, muchas veces esto se ha visto sobrepasado por asi decirlo por
los mismos servidores y funcionarios publicos que buscan desde su propio ambito
crecer profesionalmente capacitarse por su propia cuenta asi mismo no
solamente el hecho de capacitarse sino también el hecho de establecer reuniones
con otros despachos para poder realizar un intercambio de ideas; sin embargo,
todavia creo que como institucion el ministerio publico le falta mucho para poder
capacitar y tener mejores fiscales, un fiscal bien preparado, genera mayor
eficiencia y eficacia en el trabajo, entre ellos también creo que podria implementar
algunas capacitaciones en el extranjero propiciarlas, en mérito a una cooperacion
internacional con otros paises, donde la organizaciéon criminal se encuentren
mejor desarrolladas; las fiscalias especializadas conocen los delitos y procesos
complejos, que involucra a servidores publicos, funcionarios publicos, politicos,

empresarios, etc.

E: ;puede usted indicarnos cual es su percepcion sobre la complejidad de los

casos que hay en las fiscalias especializadas contra el crimen organizado?

P: si en realidad como lo habia mencionado anteriormente en la complejidad de
los casos si estan porque no solo se investiga una persona si no se investiga la
estructura compleja de toda una organizacién entonces vamos a investigar de
repente a mas de 3 personas, 4 personas y en diversos delitos en un
determinado tiempo, no es un hecho especifico entonces de acuerdo a ello
considero que si es complejo investigar a una organizacién criminal y justamente
también porque en la mayoria de casos estos delitos se dan en la clandestinidad
como es en el caso de la administracion publica, en lo que le comentaba un poco

es que este tipo de delito se encuentra algo solapado como encubierto.
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E: ;Cual es la percepcion que tiene acerca de la eficiencia y eficacia del sistema
fiscal en la investigacion contra el crimen organizado en el distrito fiscal del

callao?

P: Respecto a la eficacia siento que todavia nos falta como fiscales y como
servidores publicos a nosotros de repente tratar de ahorrar mas recursos como le
decia respecto al tema del plazo de repente tratar de investigar los casos en un
menor tiempo posible o en el tiempo adecuado y para ello se necesitaria una
mejor organizacion respecto del estudio de casos y también respecto a las
medidas que se van a tomar y las técnicas de investigacion en el caso de la
eficacia considero que también estan relacionado con el tema de la capacitaciéon
si colocamos de repente fiscales que desconocen del tema de la organizacion
criminal les va hacer muy dificiles poder sacar un requerimiento o poder decidir
que técnica de investigacion se va a utilizar para el caso concreto claro eso es
funciéon a la especialidad, los delitos que se analizan son de una criminalidad
especializada, la eficiencia y eficacia debemos medirla en funcion a la respuesta

gue se brinda a la sociedad.

E: ;Desde su percepcion cuales serian las acciones que puede implementarse
para elevar el eficaz y la eficiencia en las investigaciones del crimen organizado

en el distrito fiscal del callao?

P: Si en principio una mejor capacitacion y también constante para el personal
administrativo y para el personal fiscal de preferencia con doctrina y
jurisprudencia en paises que quizas nos llevan la delantera en estos tipos de
investigaciones de delitos de criminalidad organizada como es el caso de
Colombia o Brasil de otro lado también implementar mesas de trabajo para
compartir experiencias dentro de las investigaciones entre los fiscales que se
dedican a ver estos casos de crimen organizado y también propiciar la
retroalimentacion en los criterios que se utilizan para resolver o para tomar una
decisidn asi mismo quizas, por la complejidad de los casos se requiera queé la
fiscalias estén conformadas de una forma distintas a las fiscalias comunes y que
tengan un mayor recurso humano tales como asistentes abogados que puedan
apoyar de alguna mejor manera a los fiscales que tienen a cargo los casos asi

también como le comentaba un poco de la especialidad tratar de evitar que el
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cambio de personal fiscal y Administrativo que ya ha venido conociendo los casos
de una organizacion criminal en diligencias preliminares, investigacion
preparatoria, etapa intermedia y el juicio oral; y que ya tiene una estrategia
establecida para la investigacion de esos casos puesto que el cambio de este
personal podria afectar la forma de conocer este caso e implementar nuevas

estrategias de investigacidon que a la larga podria ralentizar el proceso.

E: ;Puede usted indicarnos si considera que es necesario realizar cambios

legislativos sobre materia de crimen organizado?

P: Considero que deberia establecerse textualmente en las normas que regulan el
tema de crimen organizado las técnicas de investigacion y también quizas un
plazo distinto para resolver en el caso de los estaban por ejemplo el
levantamiento de secretos de las comunicaciones podria establecerse creo yo 10
dias habiles para poder resolverse porque son temas muy importantes para
nosotros como fiscalias especializadas poder compartir el crimen en su totalidad
asi también creo que se deberia de fortalecer e incentivar a las personas para que
puedan colaborar con estas investigaciones en ese sentido fortalecer también la
unidad de victimas y testigos y a la policia que son los 6rganos técnicos que

ayudan en este caso con la labor fiscal.

E: ;Cuando usted senala fortalecer a dos instituciones una que esta dentro del
Ministerio Publico - UDAVIT y la otra es externa la policia nacional, el

fortalecimiento en que aspecto seria oportuno segun su apreciacion?

P: Considero que deberia ser respecto de la capacitacion en caso de que la
unidad de victimas y testigos por ejemplo puedan de alguna forma los psicélogos
ser mas empaticos con las personas que quieren colaborar y también con la
policia también respecto al apoyo que se le puede dar al testigo que va hacer
protegido y para que no sienta que no tiene respaldo y que pueda sentirse seguro

al momento de brindar esta informacion relevante para nuestras investigaciones.

Cédigo: 06

Nombre de la entrevistada: Enrique Armando Neyra Bustamante
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Fecha de la transcripcion: 22/11/2022
Duracion de la entrevista: 25 min.

Notas Técnicas del Transcriptor: En la entrevista, participaron un entrevistador
y un entrevistado, la transcripcidn se hizo utilizando la plataforma Google drive,
documento, herramienta, dictado por voz; a fin de comprender mejor la entrevista
se le asigno abreviatura a cada uno de los participantes: entrevistador (E),

entrevistado (P), y se asigno un cddigo a cada entrevista.
Estudio Cualitativo

Apreciaciones de las diligencias preliminares en la investigacion del crimen

organizado, distrito fiscal del Callao - 2022.

Entrevistado: Abogado de la Fiscalia Supraprovincial Penal Corporativa

Especializada contra el Crimen Organizado del Callao.

E: Buenas noches mi nombre es Juan Carlos Cabrera Zegovia soy alumno de la
maestria en gestion publica de la universidad Cesar Vallejo, estoy realizando un
trabajo de investigacion con relacion a la criminalidad organizada y usted ha sido
seleccionado para participar en esta entrevista podria indicarnos su nombre

completo por favor.

P: Buenas noches mi nombre es Enrique Armando Neyra Bustamante me
desempefio como abogado mi numero de DNI es 70445436 y estoy colegiado en
el colegio de Abogado de lima con el registro cal 81932. Si deseo participar en la

entrevista.

E: A continuacion se va a realizar algunas preguntas que tienen que ver con el
tema indicado ¢ Podria usted indicarnos cual es su apreciacion sobre el crimen

organizado en el pais?

P: Si bien voy a tratar de ser sucinto con respecto a mi respuesta primero es
menester decir que en la evolucion de nuestros cddigos penales partiendo
primero por el coédigo penal de 1863 no existia el delito de crimen organizado
tampoco existia delito de banda criminal en la primera regulacién con respecto al
crimen organizado o propiamente la figura de la complicidad de autores y que

mereciere en una pena con respecto a delitos fue en una figura del robo agravado
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en el codigo de 1863 donde se decia que el cabecilla merecia una pena mayor
con respecto a las personas que han colaborado con él y la comision esa fue la
primera ocasion que habia realizado el legislador peruano respecto al crimen
organizado en el cédigo de 1924 tampoco existio algun tipo de regulacién con
respecto al delito de crimen organizado lo que se regulo por primera vez fue el
delito de banda con respecto algunos tipificaciones como por ejemplo cuando se
realizaban actos de robo agravado donde se realizaban hurtos o delitos que
atentan contra el orden constitucional es decir rebelion, sedicion fueron figuras
donde se daba una tipificacion, dentro del marco de colectividades fue en el
codigo de 1991 donde se regul6 por primera vez el inicio el delito de asociacion
ilicita este delito ya desde la primera morfologia en la tipificacion en cuanto a la
concurrencia de dos o mas agentes posteriormente ha habido una modificacién y
ha sido con la ley 30077 que se ha regulado una tipificacion distinta dentro de los
ambitos de elementos normativos y elementos descriptivos para poder regular
esta figura de crimen organizado ahora porque he dicho esto sefior doctor
porque La regulacién peruana vy normativa resulta tan trascendental de las
perspectiva del funcionalismo penal porque digo esto porque todo depende
entorno a lo que la norma nos dice para poder entender y combatir un fenémeno
como el crimen organizado. EIl crimen organizado en nuestro pais ha existido
siempre sin embargo ha sido a partir considero yo del caso emblematico que ha
marcado un hito en la historia en los casos de cuellos blancos donde se ha podido
conocer Y merecer un tratamiento distinto con respecto a esta morfologia, qué es
un tema preocupante lo es que es un tema regulativo en la norma también lo es
pero que ha merecido un combate por parte de los persecutores publicos tanto
Ministerio Publico y también por parte el Juzgador para poder tratar de apaciguar
ahora el crimen organizado en el Peru se ha dado a través de diversas corrientes
una corriente destinada por ejemplo acondicionar delitos contra la salud publica el
narcotrafico otra corriente destinada propiamente a condicionar ilicitos como la
trata de personas otra corriente destinada acondicionar a delitos ilicitos contra la
administracion publica Como es el caso en el caso emblematico que es de
cuellos blancos Considero yo que el crimen organizado va de la mano de otro
fendmeno que el doctor José Ugaz Sanchez Moreno ha desarrollado en su tesis

de maestria de universidad catdlica que se llama la gran corrupcion es ese es el
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nuevo fendbmeno que ha dejado de lado figuras que antes se tenia como el
narcotrafico como la trata de personas para entenderla como el nuevo yacimiento
del crimen organizado porque el nuevo yacimiento porque se germina través de la
gran corrupcion la nueva formulas de acaparar El Poder y que a través de una
organizacion criminal conforme la diversa morfologia, que existe para poder
atrapar nuestro pais entonces lo que antes era corrupcion de vagatela y lo que ha
escrito Quiroz en su libro de historia de la corrupcion hoy en dia se ha dejado de
lado ya son concesiones antiguas y hoy en dia esta el crimen organizado esta
destinado propiamente a trabajar el poder y a través del poder consolidarse a
través del caracter magnanimo que tiene con nuestra realidad social entonces mi
consideracion en conclusion respecto al crimen organizado en el pero que es un
fendmeno en el Peru que es un fendmeno preocupante es un fendmeno existente
que hay aparatos y dispositivos normativos para combatir la funcionalmente, si
pero qué es una realidad que nos aqueja y que es quizas el fendbmeno que
actualmente como usted alguna vez expuso cuando en una oportunidad es el
fendmeno que genera el mayor perjuicio no solamente a bienes juridicos sino a

los Derechos Humanos es la nueva afectacion a los Derechos Humanos

E: ¢puede usted indicarnos cual es su percepcidon sobre la criminalidad

organizada en el callao?

P: Si como le dije a partir del ano 2018, es un hecho notorio y publico a través de
los medios difusion, los medios de expresion, los medios de prensa comunicaron
a la sociedad de que existia un caso de mucha trascendencia Cémo es el caso
cuellos blancos se puso el caso cuellos blancos entiendo yo siguiendo la tesis de
los crimindlogos norteamericanos como Sutherland que habian referido que
aquellas personas que vestian de saco y corbata, con traje usaban el cuello
blanco o la camisa tenia la posibilidad también de comision ilicitos ya entiendo yo
que se puso esta nomenclatura o este nombre a las personas porque eran
magistrados, jueces, fiscales, servidores publicos, miembros del aparato de
administracion de justicia y administracién publica que quien condicionaban
delitos a través de una organizacion criminal el Callao entiendo yo que ha sido el
cimiento de la criminalidad organizada de diversas perspectivas el narcotrafico en

el puerto del callao también lo ha sido en la Corte Superior de Justicia del Callao,
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con este caso tan conocido cuellos blanco con el sefior Walter rios y demas
personas que se encuentran hoy en dia préfugos el fendmeno del callao entiendo
yo que el crimen organizado en el callao resulta de suma relevancia callao Por
eso es entiendo que hay actividades persecutoria por parte de Ministerio Publico y
que a lo largo de la historia se entiende que el Callao sido un distrito o una
provincia constitucional donde se han realizado actividades y resulta muy

preocupante.

E: ;puede usted indicarnos cual es su percepcidn sobre la temporalidad de las

diligencias preliminares en la investigacion del crimen organizado?

P: Como yo inicie la ley 30077 ha regulado ya modificado el tratamiento con
respecto a las diligencias preliminares y propiamente la investigacion preparatoria
en cuanto al plazo de las mismas entendiendo que estas pueden ser hasta 36
meses en el decurso de estos 36 meses muchas personas quizas los garantistas
a ultranza que viven de utopias diran que resultan sumamente draconiana
abusivas y arbitrarias que se investiga una persona durante 03 afios, sin
embargo, la praxis real y objetiva demuestra que el tiempo no resulta suficiente
porque lo que se esta investigando aca no son ambitos de personas reunidas
para condicionar delitos de hurto ir a asaltar grifos o ir a asaltar centros
comerciales lo que se trata aca de que se nos estamos recibiendo a
organizaciones criminales cuya densidad intensidad y complejidad y organizacion
resulta mas complejo que el de una empresa una persona juridica formalmente
establecida entonces en el decurso de los 36 meses el fiscal realizara actos de
investigacién personal como también actos de investigaciones de diversa indole
pero en esto resalta los actos de investigacién especiales los actos muchas
veces como se trata de limitar derechos fundamentales o resulta medidas
equitativas de derecho que tiene que ser requeridas por la autorizacion del juez y
cuando hablamos de Juez también hay un capital humano en el cual se trata del
poder judicial y eso lleva un tiempo y eso temporalidad permite justificar que se
investigue 36 meses 6sea 03 afos entiendo yo que esto resulta factible para que
las investigaciones puedan llevarse a cabo muchos decian y hablando uno en
primer plano estrictamente de un hecho notorio publico que 36 meses no

resultaba suficiente porque era muy excesivo y abusivo sin embargo hoy en dia la
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realidad y los hechos que se ventila a través del programa como justicia tv,
muestran que dan resultando eficientes porque muchos casos que estuvieron en
investigacion de preparatoria durante todo ese tiempo hoy en dia se encuentra
en un estadio superior de etapa intermedia otros en etapas de juzgamiento y se
va entendiendo que la actividad fiscal de recopilar informacion tanto de cargo
como de descargo durante 36 meses se encuentra justificada al margen de los
marcos de medida de coercidon personal que también se interpone en ese recurso
de investigacion se interpone en eso de 36 meses considero yo dentro de una
perspectiva estrictamente subjetivas que es necesario claro y su objetivo que
resulta proporcional al ambito y complejidad de los delitos que se comisionan

dentro del crimen organizado.

E: ;cual es su percepcion en relacion a la preparacion y capacitacion para

investigar casos de crimen organizado en el pais?

P: Bien con respecto a mi percepcion es que tenemos un ministerio publico que
se encuentra preparado para estas actividades que existen fiscales servidores
publicos fiscales provinciales fiscales, adjunto provinciales, fiscales superiores,
fiscales supremos y diversas fiscalias preparadas en estricto bajo el margen de la
especialidad para poder concurrir a este tipo de diligencias y obtener la
informacion idénea en aras de perseguir el delito también considero yo que el
ambito doctrinario ha sido eficiente y de influencia injerencia, en nuestra
jurisprudencia y la divisiéon de fiscal es de suma relevancia y eso creo yo que se
ha visto justificado en el tiempo y permite consolidar un ideario por lo menos
dentro de los margenes doctrinales para que se pueda perseguir el delito y es lo
que esta haciendo el ministerio publico por eso tenemos fiscales preparados en

especifico en esa actividad entiendo yo que es bajo la perspectiva lo mas idoneo.

E: ;Cual es su percepcion sobre la complejidad de los casos que se investiga en

las fiscalias especializadas contra el crimen organizado?

P: Bien habiendo mis persona eh realizado actividades como por prestador de
servicios en la calidad de abogado he podido percibir no de una perspectiva
estrictamente personal y un hecho concreto y factico que los casos demanda

suma complejidad y un tratamiento en estricto muy riguroso la actividad
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investigativa en los actos de delitos de crimen organizado demanda la
preparacion no solamente de los actos de investigaciones convencionales y de
los delitos comunes sino que la preparacion de toda una estratagema y una
actividad conjunta por parte del Ministerio Publico y la policia especializada a
efectos de poder englobar una estrategia de persecucion por ejemplo realizar
actos de investigacion especial como levantamiento de secretos de las
comunicaciones levamiento secreto bancario levantamiento de secreto tributario
etc. entonces la limitacion de derechos que se encuentra de una manera u otra
regulados en la constitucion demanda que el fiscal pueda presentar
requerimientos dentro de los margenes de proporcionalidad y de idoneidad y el
juzgador lo pueda otorgar mi percepcidn es que es una actividad muy rigurosa es
que los fiscales se encuentran preparado pero que tienen que continuar con esa
directriz y que es una actividad que no es solamente tiene enemigos en el ambito
del caracter contra fatico es decir en ambito de igualdad de armas vy la dialéctica
la diligencia del proceso sino también existe enemigos foraneos o extraneus
destinados o que buscan en los procesos de investigaciones caigan porque sus
intereses se encuentra menguados si es que se llegan a perseguir o a determinar
responsable bien puede usted indicarnos desde su percepcion cual es la
percepcion que tiene acerca de la eficiencia y eficacia del sistema fiscal del
crimen organizado en el distrito fiscal del callao considero yo que a partir del caso
cuellos blancos la edificacion de ese sistema persecutorio ha sido idéneo ha
mostrado muchos resultados ha permitido una persecucion eficaz contra
determinada personas se ha entendido por primera vez que la historia a partir del
2018 de que la igualdad ante la ley reposa en cualquier persona si bien el sistema
de los ambitos de la fiscalias provinciales del callao sector destinadas a la
persecucion se encuentra limitada en torno a personas que no se encuentren
bajo en esta envestidura de aforados, sin embargo la persecucion o la actividad
que se realiza contra las personas que no tienen esta calidad y que forman parte
de la organizacion criminal se destina en que estan su impacto que aquellas
entidades o instancias superiores 0 supremas que investigan a estas personas
aforadas dentro de organizacion criminal depende muchas veces de la
informacion que el fiscal provincial puedan brindar entonces hay una conectividad

y el sistema a mi criterio subjetivo que ha sido €ficiente y he alli los resultados a
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diferencia de otros paises donde la actividad persecutoria como los ambitos de
crimen organizado no resulta no muy idéneo, por ejemplo en el Brasil no ha
habido una respuesta objetiva todavia para perseguir organizaciones criminales y
también para perseguir a personas juridicas eso es el gran problema que los ha
quejado hace no mucho escuche a Luis Greco este gran penalista discipulo de
Jakobs hablar sobre ese tema que el crimen organizado en Brasil ésea no
solamente por la densidad geografica sino por la falta de una estructura del
Ministerio Publico para perseguir esos delitos en el Brasil a diferencia que yo
pueda perseguir en el callao donde ha habido muchos resultados objetivos y eso

desde mi perceptiva es muy bueno.

E. ;cuales serian las acciones desde su percepcion que puede implementarse
para elevar la eficacia y eficiencia en las investigaciones del crimen organizado

del distrito fiscal del callao?

P: Bien entiendo yo que las acciones que podria darse dependen de una gestion
propicia, no solamente basta entorno de la actividad doctrinal académica o
profesional que tiene cada servidor o funcionario publico sino también eficiencia
que le deberia de brindar el poder estatal llamese el poder ejecutivo o el
parlamento a través de un presupuesto adecuado y propicio para que el Ministerio
Publico pueda destinar determinado gasto de dinero a esta actividad persecutoria
para que se sostenga a través de una adecuada gestion ambito logistico se puede
sostener a través de una adecuada gestion personal o capital humano propicio
para desarrollar la actividad que se encuentra debidamente remunerado para que
solamente se dedique a esta actividad tercero que exista una infraestructura
propicia para realizar la actividad entiendo yo que hay tanta complejidad vy
también requiere mucha reserva que el ambiente una infraestructura adecuada
para realizar la actividad persecutoria y que los fiscales provinciales o fiscales
adjuntos servidores publicos cuenten con un aparato idéneo la misma y cuatro
considero yo que la integridad por parte de la entidad debe destinarse a
determinados hechos a determinados delitos y asi una manera otra realizar una

division de trabajo propicio.

E: ;Considera usted que el tema pasa en un mayor porcentaje por el

presupuesto?
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P: Si considero que el factor pecuniario y es que el parlamento o probablemente
el poder ejecutivo pueda destinar un presupuesto idoneo, para que el ministerio
publico pueda concebir de manera propicia tranquila sabiendas que el tener una
perspectiva a posteriores de que el dinero se va a solventar va a servir para una
determinada actividad y no es que se esté destinando dinero de otras entidades
para que pueda subvencionarse y lo que considero yo que el factor por ejemplo

ONG u organismo internacional o pais extranjero pueda brindar.

E: ¢ Considera usted que es necesario realizar cambios legislativos en materia de

criminalidad organizada?

P: Bien lo que pasa es lo siguiente, considero yo que siempre ha existido lo que
llama el doctor Fernando de Trazengnies una necesidad por darle muerte al
legislador es decir la deidad del legislador ya sea mucha veces los operadores
juridicos la busqueda de un deicidio es decir el de matar a la verdad y como se
busca matar a la deidad dejando sin efecto las normas entonces cuando la ley
30077 nacio esta ley tenia un caracter innovador y esta ley ya se por influencia o
inferencia o de tratados internacionales los cuales se han verificado su
morfologia su estructura de esta ley 30077 y a si mismo de la inferencia en el
articulo 317 del cédigo penal considero yo que darle lo que dijo tras alli la muerte
legislador es decir buscar cambiar la norma de manera inmediata no resulta
propicio porque primero la norma ha sido inventado por lo menos unas bases de
entendimiento y tratamiento de la persecucion del delito segundo en base primaria
tiene una perspectiva estrictamente el derecho material nos brinda una tipologia
que cumple por lo menos con elementos normativos y elementos descriptivo de
un tipo penal tercero que brinda asi mismo la ley 30077 las bases de técnicas de
investigacion especial para su tratamiento como levantamiento de secretos de
comunicacién el rexamen, etc. Nos brinda por lo menos una aproximacion que
puede modificarse si pero creo yo que la modificacién no tiene que hacerse a
través de una perspectiva estrictamente imperante por una circunstancia un
contexto determinado sino que tiene que responder a un ambito de estudio no
solamente del operador sino también doctrinal que justifique diversos fendmenos

que pudiesen avisar a la realidad de crimen organizado.
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Cédigo: 07

Nombre de la entrevistada: Ivan Vicente Marquina Mantilla

Fecha de la transcripcioén: 28/11/2022

Duracion de la entrevista: 25 min.

Notas Técnicas del Transcriptor: En la entrevista, participaron un entrevistador
y un entrevistado, la transcripcidn se hizo utilizando la plataforma Google drive,
documento, herramienta, dictado por voz; a fin de comprender mejor la entrevista

se le asigno abreviatura a cada uno de los participantes: entrevistador (E),

entrevistado (P), y se asigno un cddigo a cada entrevista.
Estudio Cualitativo

Apreciaciones de las diligencias preliminares en la investigacion del crimen

organizado, distrito fiscal del Callao - 2022.

Entrevistado: Abogado de la Fiscalia Supraprovincial Penal Corporativa

Especializada contra el Crimen Organizado del Callao.

E: Buenas noches en mi nombre es Juan Carlos Cabrera Zegovia soy alumno de
La maestria en gestion publica de la universidad Cesar Vallejo y estoy realizando
una investigacion con relaciéon a la criminalidad organizada, usted ha sido
seleccionado para participar en esta investigacion Puede indicarnos su nombre

completo por favor.

P: Si buenas noches mi nombre completo es lvan Vicente Marquina Mantilla DNI

numero 77330548, si deseo participar en la entrevista.
E: ;Donde labora?

P: Actualmente soy abogado y laboro en la fiscalia supra provincial de crimen

organizado
E: ;Cual es su apreciacion sobre el crimen organizado en el pais?

P: Bueno la apreciaciéon que tengo sobre el crimen organizado es que es un
fendmeno delictivo relativamente nuevo en el Peru y particularmente lo definiria
como una empresa criminal y continua que trabaja profesionalmente para

beneficiarse de actividades ilicitas, para ello comenten delitos y que su existencia
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de estas empresas delictivas u organizaciones se mantienen por diversas
factores y entre lo mas relevantes e importantes es el tema de la corrupcién que
bueno a criterio personal pienso que ese factor determinante de este tipo de
delitos en el Peru; se involucra a personas particulares, empresarios, funcionarios
publicos, servidores publicos, etc.; esto exige un fiscal preparado, este tipo de

delincuencia genera una investigacion con plazos amplios.

E: ;Usted considera de que uno de los factores que propicia o es factible para

que esto siga avanzando es la corrupcion?

P: Si actualmente como estamos viendo incluso en el desarrollo de los ultimos
anos en nuestro pais el tema de la corrupcion de funcionarios y servidores ha
dado que ver incluso se inicie investigaciones a presuntos organizaciones
criminales que estan ocupando los niveles del poder del estado no por ejemplo
actualmente tenemos el presunto caso de organizacién criminal que quedaria
nada mas ni menos que el actual presidente de la republica entonces en ello
hemos visto durante los ultimos 20 afos los periodos presidenciales creo que la
corrupcion de funcionarios es un elemento clave parece tipo de delitos que es el

crimen organizado o criminalidad organizada.
E: ;Cual es su percepcion sobre la criminalidad organizada en el Callao?

P: La percepcion es que si bien es cierto las diferentes formas de criminalidad
organizadas se acentua con mayor fuerza en diversos sectores del pais e influye
mucho creo en este sector y bueno en particular en el callao el tema de las
organizaciones criminales delictivas que se dedican mayormente a temas de
sicariatos, violencia, homicidios y eso claramente a percepcion a criterio personal
creo que influye mucho en temas de la violencia general un entorno cultural
economico politico y social entonces creo que son elementos, que bueno
permiten desarrollar en ese sector o permiten en ese sector mayor desarrollo de
la criminalidad organizada; ello exige un fiscal especializado en esta clase de
delitos, con procesos de alta complejidad y la investigaciéon se desarrolla con

eficiencia.

E: ;Considera que estos factores sociales circundan para que germine este tipo

de delincuencia?
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P: Si exacto creo que esos factores que le he mencionado son importante e
influyen en el desarrollo de este tipo de delitos sobre todo en esos sectores como
por ejemplo es el callao no que vemos que existe muchas organizaciones
criminales mayormente dedicadas a homicidios y sicaritos y extorsiones entonces
creo que los integrantes de esta organizaciones criminales toma las decisiones en
conformar estas por la educacion que han tenido por el factor social en que se
han desarrollado entonces son elementos que creo que intervienen o influyen

directamente.

E: ;Cual es su percepcion sobre la temporalidad de las diligencias preliminares

en la investigacion del crimen organizado?

P: Si claro bueno al tratarse de delitos que por su naturaleza reviste de cierta
complejidad en su mayoria de casos, estoy de acuerdo incluso con el criterio ya
jurisprudencial que se estd manejando en cuanto a la temporalidad la duracion de
la diligencia preliminares en este tipos de delitos no que bueno sea establecido
en que jurisprudencialmente en el plazo maximo de 36 meses entonces yo creo
que es un plazo razonable teniendo en cuenta las actividades de investigacion
que debe realizar un fiscal a cargo de casos que le tengan que ver con

criminalidad organizada

E: ;Cual es su percepcion con relacion a la preparacion y capacitacion para

investigar casos de crimen organizado en el pais?

P: Una opinidn en particular es que al trabajar yo en el sector publico, en el
Ministerio Publico la capacitaciéon para poder tener una mayor eficacia en
diferentes investigaciones de delitos de esta naturaleza es precaria ya que como
le estaba comentando al trabajar en el sector publico veo que no hay mucho
interés para la capacitacion y preparacion del personal fiscal; poder dar con un
mayor alcance ya sea en conocimientos 0 en manejos de material que estén de
acuerdo al desarrollo tecnolégico para poder asi realizar una mejor investigacion
contra estos tipos de delitos entonces creo que el estado en ese aspecto esta
fallando entonces considero que la capacitacion practicamente es precaria o nula
en cuanto a reforzar temas de criminalidad organizada al personal fiscal; en estos

casos se investigan a funcionarios publicos, servidores publicos, empresarios,
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politicos, etc.; por eso es importante la preparacion si se quiere obtener eficiencia

y eficacia en el sistema.

E: ;Cual es su percepcion sobre la complejidad de los casos que se investigan en

fiscalias especializadas contra el crimen organizado?

P: Si claro sobre la complejidad de los casos que se investigan en estas fiscalias,
bueno revisten no solamente complejidad por los elementos en si contienen estas
investigaciones me refiero también a los hechos, al numero de investigados que
pueden comprender un delito de crimen organizado a criterio personal o
experiencia personal puedo comentar que nosotros realizamos en el despacho
fiscal donde laboro investigaciones relacionadas que tienen que investigar o la
investigacion gira entorno a un hecho si no son multiples hechos, multiples
investigados, la temporalidad en si con el tiempo de investigacidn o procesos,
estos casos toman un plazo mayor para comprenderlos, yo creo que bueno estoy
seguro en este aspecto, la complejidad de los casos de crimen organizado en

cierta manera se da en la mayoria de los casos.

E: ;Puede usted indicarnos que percepcion tiene acerca de la eficiencia y eficacia

del sistema fiscal de crimen organizado del distrito del callao?

P: Si pienso que la eficacia y la eficiencia en el sistema fiscal van de la mano con
las herramientas que tengan el personal fiscal con las que va a llevar a cabo la
investigacion fiscal, y son necesarias para combatir la delincuencia organizada, un
fiscal y el personal del despacho fiscal deben estar preparados para afrontar las
diligencias preliminares, la investigacion preparatoria, la etapa intermedia y el
juicio oral, con la capacitacién suficiente, en lo que corresponde al proceso y los
delitos, pero en el Ministerio Publico, no se evidencia la eficiencia, la prontitud en
resolver los casos, tampoco la eficacia que seria la cantidad de organizaciones
criminales desarticuladas, por el contrario son mayores los casos de crimen

organizado.

E: ;Desde su percepcién cuales serian las acciones que pueden implementarse
para elevar la eficacia y la eficiencia en las investigaciones de crimen organizado

en el distrito fiscal del callao?
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P: Considero que se deberia, capacitar a las personas que trabajan en las
fiscalias especializadas, con pasantias nacionales y en el extranjero, similar a una
beca, que puedan estudiar afuera y luego hacer que ellas capaciten a los que no
pueden salir al extranjero, de esta forma se tendria mejor resultado; asimismo
deberia haber mayores recursos para la lucha contra la criminalidad organizada,
si estan investigando aun grupo selecto de criminales, los ingresos deberian ir de
la mano, se merecen una retribucion que cumpla con las expectativas, la
criminalidad organizada invierte en recursos, porque el Estado no podria invertir

en lo mismo para desarticular a las organizaciones criminales.

E: ;Desde su percepcion considera usted que es necesario realizar cambios

legislativos sobre el crimen organizado?

La vigencia de la ley 30077, implica una complementacion del codigo procesal
penal; sin embargo, ante el aumento de la delincuencia organizada en el Peru, si
considero que se debe conformar una comisidn revisora en materia de
criminalidad organizada; asimismo se deben convertir despachos fiscales que no
tienen carga a fin que apoyen en el manejo de los casos fiscales contra el crimen

organizado.
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Anexo 03: Consentimiento Informado

HSENTIRMIENTS INFORMADD

| Fcion: Ministena Pobdoo
Mombre cel imeesigadcr  Jusn Cados Cabres Zegris
Tiliiio d& proy@ckn Apralacionagh e dligances prafminands an |a

Iresesdgacidn dod orimen organizada, disirio fscal

#mmc? mmﬂ-ﬁ:ﬂﬂmmﬁhm
il personal (rscal i ke rmﬂmwmummm

Tu prticpackin an of sshudis coveistin en G 2 s i .

1. Agregar informacon sobre la mefodoioois & utilear s rstrosenbcs § ublzar (grabacones,
entrevistas, fobogreiias, st )
Duradion de b actkided v 5 o realizers en mas de ns ooesidn
Lugar & oue = realizard b ot
Sofalar § se makzard durante [2 jomada acaddmica
m:mmmwnmﬂmbwmm
a. & no hay riesgos invwolamadaos
b 5 hubsse resgos imulucdos: prsentar o6 riesgos en su magnitud y
peobakiidad

e

Tu particinacin an ol eshudn on vohanlaca, es disdr, aen sedo s paps o mamdapoderada
Jhuitr [ podde wsar @ nombes Comin de BE persdned) Rayen dicho gue pusdes participar, &
i e cpbnag Faaderi pumsdhed chacir quie ne B4 bu decisain of paricipas oo en o estudio. Tambadn
= i gue senay que S enoun moresibs dadc v no quienss Sontifuer an @ eshadio, o
habré mingin problema, o = mg gquierss responder 8 Blgune preguats e partioalan, B

habr profdemsa, i
MHMMMMMMWMMHW

Esta Informacidn serd mnfidencial. Esto quiere dedr que no diremes a nadie bos respoestas, sig
lo sabrin b5 persones gue forman perie gl equipo de este estudio. (51 52 PROPORCIMARA
DN FORMACION A LOS PADRES, FAVOR DE HENCIOMARLO BM LA CARTA)

Ademds, s aeagurard La tofal cobertum O ks costos de b actividad, por ko que bu partidpacidn
na b Sgnifcan gastos. Por clra pare, b participacidn en esta acthidad na involuora pago o
beneficios en dien 0 cosas materiales, Adends, 1 CoNTAmGs que 5 inmann (odas s modidas
que AN NeCesaras par garantimr tu saked & imegridad misnles particpes de b acividad.

Emmﬂmm&mmmmmmm I pasiles CodmRECAT SN
= ; pertEnEDenhr g e &l email _—— Gl ek - =

51 soepbay participer; 2 pido gue por Favor porges una § ¢ en el ousdeito g abain gue dite "5
quiErD parbcipar y escribe by rombne

51 no quieres participar, no pongas ninguna | +], ni escribas by nombne.
fizy S quiers partipar

ot .-:Em-’ e gogs pi 48
mmrmmummmumm
Fecha: !ﬁ-’ de _AWevemans e 2038
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=~ ASEWTIMIESTO I PR AL

Instiioitn Mirisierio Plolioo

Momirs del imveshigador  Juan Coavlos Cabrera Zegovia

Tituk: da proyecio Apraciaciorss sbin Sigancis prabiinas en @
Irveesligacien dal crimen organizaco, disiiic fecal

== - : - TR FELRME el Pl

ol Cailan, reaieanda un estula para congoRr adenss 08l

chel parsorad fiscal oty et -.-mrumymmmmmmu.
T participacidn an & etadio oo etiis e cﬂ?é:h:x i .

1. Sgreger informaciin sobre 3 metndologis 8 utiizar & Fstrumentos 8wt {gratecones,
entresvistes, dcbogratias, e

2. Duracidn de by actividesd v 5 == realzers en mads de una ooeedn

1. Lugar en gue 52 reglizand b activided

4 Wﬂ!rﬂﬂidﬂnﬁhmm

5. Respooio 2 ks riesgos o participar s debes indicar o siguienie sagln Comesponsa:
& 5 no hay Fiesgos imolucrados
b, & hubess rasgod Evolicdos: pRasenioe 06 SERO0E a0 fu magniud y

proabilidad

T participackn en o eshalis o5 walutans, & dodr, an Gseedn (S pace o mamdlapsdenads
fler (e puede usar o foinbnd comn g 135 parsdren ] Fayen el due posdes perticipar,
i i ke, Faper iy pached e que b, B4 fu decisidn s particead 6 ioven &l estucn, Tam bean
£ Imporkanbe que senas que d enoun momenln dads v no quienes contingee @ & estudin, no
m fingpin probléems, & 9 oo quienes respondsr @ Bigunia preguoks e particulsr, mpooo
MHMMMMMMMMHM

Esta informacidn serd confidendial. Esto quisre dedir que no diremos & nadke bus raspusctas, stio
ko sabrin las personas que forman parie del equipo de este estudlc. (51 SE PROPORIICHMARA
ENFORMACTON A LOS FADRES, FEVOR DE HEMCIORASLD BN LA CRRTA)

Ademdes, st amagurard [ bokal cobortum o6 ko6 s de b actiidad, por ks que b partcicacidn
na be sgnificard gastos. Por oira pank, b participacien en esta actiidad O imeclucra aga o
beniecios in divedn & 006as Maleriades, Rdaiad, 1o conlamias gun a8 IoManes das by madidas
(U SN NECREANaE gam Jaramiar b sl @ inegridad misslees patiopes de B actividad.

51 W0 porsicherad que s ha Fecha akos comecha durante la actvidad, e pusdes comuncar aon
C » pertEnacente g ; al email ; & 8 teilong :

5l goeplas participar, e pido que por faver pongss una (<) e el oeadris de abago gue dice *5S
guiern parbcioar” y sscribe b nombe,

51 i quisres; participar, no pongas ninguna | 1, ol escitas u nombre,
E]H“‘I:I-Fﬂ‘lﬂ'ﬂ'

Nemtes: M Alessandra Castro Haman (
Flemben y fiern e b persena e clilisne o asentisientss |
Feche: 4 b geNsiembre 4 0002 R
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inatibucitn Kinistano Plbloo
Mambre cal Fressbgacr  Jusn Carlos Cabrern Zegovia
Thulo dh prosescio: Soraviationad salva dlgeaca pralisinenas an i
Irseaiipanitin del crifmen onganizadn, diiio fisoal
il il — 20T
Haola mi nombng 5 duan Carks Cabrers Tagida v braba)o Bn el Mnehena PUbon — dstiln fecal
il Calad, Actiiad raslirand wn eshadis para Conooer Boenca de 1B peroasion
el peraonal F pora elo quersmos pedirte gue nos apTies.

Tu participaciin en el pstucio coneistina n ::"}'-'.lb"a"ﬂ'..ﬂ :

1, Agmegar nfomecidn sobre |5 metodologia 3 wilizar = instromenbos a whizsr (grebacones,
entrevstas, fotoorafiss, et

2. Duracidn de by actividsd v = 5= reallzard o mis de ura ooaskin

3. Luger &noque oo oreslizad 3 achividad

4. Seflalar sl se realizand duranbe b jornada acadidmica

5. Respectn o los resgis de paricipar se deberd indicar I siguients saodn oormsponda:
a. s mo hay iesgos insoicmdes
b, s hubiese resgos ievckaoraios: presentar K resoos en s magnibud ¥

prehabdidad

Tii parthcipacde an & efudia & vpluntans, e decr, gun cusndo fus papd o mamdlapodemndo
fliiioe (58 preads ussr el nombre omon de lgs peroonas) heyen dicho que puedies parbcipar, =@
Mmmmm%MMENMHWDMMHMHHﬂ‘
i pEpiriaehe que sepes que 51 en un momenio dado ¥a no quisres contnuar el estudio, no

hakrd i probiema, 0 9 no quisnes responcer 5 alguns pregunta an parscular,

habrd prolfesa, :
Toda b informecdn gue nos proporciones que realioemos nos avudarin & I.JF#W'??W#
Exsta informacidn serd confidencial. Esin quiene dedir que no dieemos 3 nadie tus Eu e

Ademis, 5 I totad oo o s odstos O ba actividad, por B que Dy panispacidn
no o gacos. Por O parie, [a pRrlicipacion en ela achividad o involicra paos 0
besficions an cinens 0 dosas maleriakes, Ademnds, be oirbamos que se bamardn e s medides
(i 5530 NECESaras. (Mra Glranicsr tu sahed o nbagrided sienirad partcipas de s acthedad,

S ) ooreideras que == ha hecho Sigo moormecin durenbe b3 activided, = puedes comunicar con
el == perienecent= g P ;demal _— | oal edfono——=_,

£ scaptas partiopsr, = pdo que por Byor pongas und | =) en o cusdnito de sbajo que dice TS
quisT paficper” y escribe fu nombee

51 i QuiETES participar, no ponNgas ninguna |+, o esoibas fu nomibee
[0 5 quion particpar

Nombea: £ 04y < Cmy [reifiernee :i‘ru.::m
PecaTities o firmis che b perscna cues obbene o ssertmeo

pecha: 17 de_tIitaed’ ce J007

R yeq3ir\e
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ASENTIMIENTO INFORMADD

Iren it Winetens Publico

Momibva Gal Freeabgeden  Jusn Calos Cabrera Degaes

THulo e proreescicc Aprediacionss sobne diligoroias prolimiramnes on la
Investicacidn dal crimen organizado, distnio sl
Sl Calla: - 2027

Mmlmumummzmmfmpmdmmm—mm
o Calao, Achial tro realizandn un eshudio pam conoer acenc o b2 perepckin
el personal Tescal :;:'! e 7 para ko queTemos prdinte que nos apoves.

Tu participackin en ol estudio consksting en 97, i
L Agragar ifrmacde sobne L metodakagia 3 bikear & nsinamentis a ulilzar jgrabacinnes,

prfretatas, fotoorafies, sic)
4, Duescide de I scthvicdad v & 52 replicard en mis de ora ocasidn
3, Lasgee e que s ealizach B sctividad
4, Gefalar o 5= realizard dursnbe b jornads académics
5. Respecho 8 los resgos de participar == debera indicar o siguienie segin oommespondas
4. = no hay riegos involucrados
b & Fubdess rfespos inacluraons: presentar KOS resgos en osu omagnibed 7
Erobabdiicad

Tu participacidn on oo estudo o= soluntana, & decin, aun cuands s papd o mamd)apodemcdo
Jhutor {2 pusds war o nombee oomin de s personas] hayan dicdho que puiies participar, =
i no quienes haoerio puddes dedn que ra. (£5 fu decksdn 51 participas o no en el esudic. Tambkén
sl O SAS Rl B 8N LN MOMENiD dad0 ya 1O QuUIsNEs CoNENLAT en o astudio, no

eglin GrECIaMR, 0 4 10 Quitrss FSTONS 3 ks rgWI &1 aricut, mpocy

=]

Tl by irdioreraciln que oS ropgetionss que nealiosmdd nos aadandn & ; .-".E'#'.’I"_:F-‘l‘"“":.-'

st informaciin serd oonfidencial, Esto quiere dedr que no diremas & nadie s repuestes, siio
b0 sabedn by persoras que formen parte dell equipo de este ehadic, (S0 SE PROPORCIOHARS,
INFORMACION & LOS PADRES, PAv0R DF MERCIONARLD BN L CARTR)

Mdemmds, e asegurard b ol coberturs de fos omstos de la achividad, por ko que tu parbcipacian
o e sigrificard gasios. For o porte, o participecidn enoesta actividad no involucra pages ©
eneficios on dinero o cosas maberiales, Ademds, te conkamos que e fomansn iodas ks medides
QUE SEON MBOERITEG parn garanizar tu salud @ inbegridad mieniras particpas de la activedad.

S b congideris gu & ha hidho g noorractn durantd |3 actiidad, 1 pURdes COBUNICET o0
o pestonaciniea Tl piatT——=__ 0 al tkifono T,

S el partacipar, b pido que por Taeor pongas ura ([ <) &n @ Cuadniin o abajo que dice =5
ey pariicipar™ ¥ esorite tu nombee,

S no quistes particpar, no porges ringuna | <7, nerbas ty nombee,
(=] S quiero paricgar [
Mombre: lisvive hasde (Tt ﬁ:ﬁeur&ﬁﬂ% o

Kiombre y firma de |a persora que obiieng o aeentimenin —_— 5 ."-..

Fachae (o oo _ploweby e _Z027
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i afitucadin KMinetano Pibbos

Momire del imvestigador Juan Caos Cabmm Degovia

Tiluky de proyecin: Apretiacicnic sobee digenctas preiminares en la
Investigaciin ded criffan anganicadn, distribo Tescal
il Callsg — 2072,

WN|MHMHMMM?WHHHMWEE—HMM
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L WHMMMhh-m;ﬁauuu-mmm;mrm
entrirviaias, fologralias, e,
Curacitin de la athvidad v 6 se realizecd sn mds de una pcasién
Lugar &n que sa realifan la acividad
Seflalar 5| s nealizard durante o jormada académica
Respecio & lon rigsgos de paricipar se deberd indicar ko siguienls Sgin mmesponda:
a &l ;g hay riesgcs imelucrados
b 8§ hublese riesgos involacrados: presentar los rissgos &n o magnkud ¥
probatulidesd
T participaciin an & etucio = woluntara, es dedr, aun cuands e papé o mamd apoderaca
Mutee (s puede wsar o nomibne comin 3 las ganenas] hayan dicho que puedes partidpar, s
Bl iy quissress hacerio puedes declr que no. Es i deciéin si partiopas o no en e estudio. También
% impartanbe que sepas que, Sien un Mosane dack: wa no quisres continuar o of estudi,
Hﬁinhﬁimﬂhﬂm.uslmmwauhnmmmmmm,uw
habrd problera.
Toch |a informackin que nos proporcionss qus realoemos nos ayuderdn a poder etablcer gu
gracky de preparackin bene of parsonal Becal encargado de investigar los delics da crifren
organindo,

Esta informacitn serd confidencial, Este quien: decr gue no diremcs a nadie s respuestas, sk
I mabrin las personas que formian pare del sqepo de este estudio. (51 SE PROPORCIONARA
INFORMACION & LOS PADRES, FAVOR DF MENCIONARLD EN LA CARTA)

m&.wmﬂhmmmﬂde los tosins de L= actividad, por ka gue by participacdn
no be sign mmmmuhnrﬂWEﬁHmﬁhMHﬂlmﬂmmu
beneficios en dinefo 0 coras maleriales, Ademés, be onkamos que & bemardn 1ocas las medidas
QLe= 22N mﬂnmmurwsuhdemmnmwuum

M1 b L

51 bl consideras que s ha hecho algo Inoorecio durante & actividad, te puedes comunicer con
o nilimiern #5526,

S acept participar, b pido que por faeor pongas una |+ én el cuadritn de abajo que dice 51
b parikpar” i escribe by nombee.

Sl ra fuiiress participen, no pongas ninguna |+, i scribas W nomibne,

= | 5i quiero participar

Membre: Bsa Lebeth Sanches Gubismes
ombre ¢ firma de la persona que obiiess o gsantimiznio
Fecha: 72 de nowiemibee da 72T

[HEF N EAMONEE GUMERREE
mad | HIaaEg 2
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ASEMTIMIENTO BFORMADD

el acadn: Winisoniy Piblkoo
Kombie dol veiigadon  Juan Canos Cabrera Zogovia
Thiuko di projech Apreciacionis sobre digencias prelminanes on
did Crifvedn ORQan2adn, Jiirine Tecal
il Callaey — F022

Hada mi nombne &5 hiam Carkos Cabrera Zsgowia i Eraka)o en o Minktero Pablioo - desrito fecal
el Tl Aotusl mente mE EnCUEnbrs realiz e um et i pard ConooeT 30erca ot b penoamciin
del personal fecal del Distrito Fecal ded Callas y parg ol queremoes peairte Que Nos J[oses.

Tu partidpaciim en o estudio oonskitink en Agregar informacidn sobre metodologla a utikzr &
instrumentos a ulizr [grabaciones, enrevists, fotografiaes, efr )

1. Agregarinformacitn sobre la metodoiogia a utlizar & instrumentos a wilizar [grataciones,
entrevistas, Tolografias, eic)
Durackin de ki actividad w &l s realizard en mds de ura ocasidn
Lusgar &n que s realizad [ actividad
EHWHHrﬂtﬂliduﬁ'HIh]ﬂ'mdim
Respectn a ks riesgos de pasticipar se deberd indicar o siguiente segin comesponda
A o M hawy riecgoe imenlucados
b. & hublese resgos ivoluTdon: pPEsEntar ks fesgol en 20 magniiud ¥
e lid 2l
T participacitm en o estudio et volentans, s deck, an asndo bs papd o mamd/apoderado
RLRGE (5E plsde usar o nombre comin de Bs peErsonas) favan Soho que puddes o, 5
b e paberes hacerls patdes deci ou e nd. Es U deckidn o partidpas o no &n &l estuche. También
= importantes Qu SEEdas Ui, S 8N LN momenio dads ya no Quisnes continlar & o eshudia, no
habird ningin problema, o S no Quienes responder 3 alguna pREgunta en particular, mpoom
habed problema.
Tt [l Infiormiadin gue NG propoRCiones oue nealioemos nis suadasdn 3 poder esiablecer gt
gads di preparadon bene o peronal fecl encargado df investigar of delfos de Oimin

organizade.

Esta informacion serd confidendial. Esio quicre: dedir gue no dinemos a nade s respuestas, sbio
b sabrdn las personss gue forman pae del eguipo de este estudin. (51 5E PFROPOROOMSRA
A LD5 PADRES, FAWOR DE HEMCIOMNARLD EN LA CARTAL

UM S L R

Ademis, e la bobal coberiura de oo costos de |a acthidnd, por ko gue tu partkcpsdion
no be dgnificara gastos. Por ofra parte, b particpadon &n esia adtividad no irmsolucra pago O
beneficks en dinemn o oo maberiales. Sfemas, it Contmos oue S iomaran todas s mesdis
[jLe SN MeECEERIrioG pard Qanantiar b saled & inbegridad misnbras participas de b actividad.

5l bl conSieris gus s e heghe algo incomedto duranie B actividad, te pesdes Comuanicar oom
o nimisn 5511

5 aceptas participar, be pado que por Taor pongas ura | ) &m &l cundribe de abajo gue dee "5
QUIEPD partkcipar™ y esoribe i nombee.

S i QEres pRrTipar, Ml QOGRS RdngLine [ ), ni SSribas tu romibee.
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J
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SSENTIBAIENTO INFORMADG

Instinaidn Mmoo Pubioo
Bisrrbre didl invesiigador:  Sean Canos Cabrers Tegodia
Tl di proyecio: .ﬁﬂ'idn:l-ﬂ'ﬂﬂtu‘ldlgii:lu;ﬂiﬁu‘utnln

ﬂ-ﬂmﬂnﬁmw et o el

Holda mil nosmibne: 5 Juan Carkos Cabrera Zegoa v trabajo en o Himistoris Pdblion: - distrito feecal
del Callao. Achual menie me sncuenben reslzando un Etudo pars COnD0ET 3OS o |3 penoepoiin
del personal fiecal del Distritn Fiecal ded Callao vy pary ok QUETEMoE podiie QU NoG Spos.

Tu partidpaciin en o esudio consistir en agregar imformacidn sobve metodologla 3 iz o
instrumentos 3 utlizar | grabacionss, entrevistae, fotografias, eic)

1. Agregar informacitn sobrela metcdoiogia 2 utiizar e instrumentos a utlizar {grabaciones,
enibrevisas, fotogralias, ebo)
mahdeﬂmln'imlﬁﬁtumm
Lugar &0 que s realizand la adtividad
Sefialar s s realizard durante ) jormada acadmica
Resperio o resgos de pardoper se deberd indicar o siguisnte segln oHmesponda;
a. s o hay riesgos imolarade
b. = hubiese recgos iPWOlUCRAGOE: PRESENY ME reogoc en DU magnitud Y
prostea b il

Tu partidpacdm en el eshalio e volunbana, o= dedy, 3un ouando s papd o mamd! spoderado
fEuboir (so puade uear el mnmhﬁummuﬂm Que plsdies parthopar, o
ti e quieres hacerks pusdes declr que mo. Es ity deckcidim & participas: o no en ol estudo. También
== importanbe gue Sepas gue & En un momento dade wa no quicres conbinuar en o esudio, no
habrd ningln Eoblema, o & no GuEres respondes & alguna pregunta en mrtioular, Empoo
habed probéema.

Toda L informacsn que nos proporciones gue realicemos nos Fyudardn 3 poder estableoer que
grado de preparacdn beme ol personal fscal encangado de ireestigar bos defitos de orimen
g an md.

Esta informacion serd confidendial . Esto quiene dadir gue nd diremis 3 nadie e respuestas, stio
bmﬁmmummmmmmmmimm
MMAOAMACION A LDS FEDRES, FAWOR DE HERCEOMARLD EN LA CHATA)

LM Sk L Fud

Ademis, e urad b bokal cobartura de kos cosios de la actividad, por ko gue Bu partkcipaciin
muﬂqﬂnﬁgﬂrﬁ. Por ofra parte, L3 paricpacidn en esta actividad no involucra page o
benefickes en dinero O s maboriales. Ademds, e contamos que se tomandin odas s mecidas
Le2 SN MeCEaias par garantiar b sod & imegridad mientras parbcipas de b activicad,

Si bl consideras que s ha kiecho algo: incomredo durante 3 adividad, be puedes COMURlENT Con
o ndmern de e |

5l acpplas partidpar, e pide que por T pongas una | «) o el osdrbs de abajo que dice ™S
quisrD paticipar y esoribe b nombe.

5l no QuIETES prticipar, No pongas ninguna | ], ni esoribes b nomibe.
7 Si Quiksrn: participar

Mombre: Endgue Armando Meyta Bustamanie
L O s

Mombee v firma oe la pesora gue obtiene o asertimbsnio
Fetha 12 de miwiembee de 2022,

. —V

Rag ELELT
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