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Resumen

La investigacion titulada “Gestion del Presupuesto por Resultados y el Gasto
Publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023,
tuvo como prioridad principal; Determinar la relacion que existe entre la Gestion del
presupuesto por resultados y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral. La investigacién fue de tipo basica, enfoque cuantitativo, nivel
correlacion, disefio no experimental, la muestra estuvo conformado por 60
colaboradores. Sobre el nivel de confiabilidad se usé el Alpha de Cronbach y que
obtuvo una puntuacion de 0,85 la variable gestion del presupuesto por resultados y
de 0,88 la variable gasto publico. Sobre el resultado se obtuvo un coeficiente de
correlacion igual a 0.677, y un nivel de significancia es de 0.000. se concluyé que
si existe relacidon entre la Gestidon del presupuesto por resultados y el gasto publico
en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral. Recomendacion; en
cuanto a la gestidn de presupuestos por resultados y el gasto publico en la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, se recomienda al gerente de
la entidad implementar una adecuada segregacion de funciones, la implementacion
de politicas y procedimientos claros para prevenir y detectar posibles

irregularidades durante la elaboracién y control de los programas presupuestales.

Palabras clave: Programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones

independientes, incentivos de gestion.
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Abtract

The investigation entitled "Management of the Budget for Results and Public
Expenditure in the National Superintendence of Labor Inspection, Lima - 2023", said
investigation had as main priority; Determine the relationship between budget
management by results and public spending in the National Superintendence of
Labor Inspection. The research was of a basic type, quantitative approach,
correlation level, non-experimental design, the sample was the collaborators and
was made up of 60. On the reliability level, Cronbach's Alpha was used and the
variable obtained a score of 0.85. budget management by results and 0.88 for the
variable public spending. On the result, a correlation coefficient equal to 0.677 was
obtained, and a significance level is 0.000. It was concluded that there is a
relationship between budget management by results and public spending in the
National Superintendence of Labor Inspection. Recommendation; Regarding the
management of budgets by results and public spending in the National
Superintendence of Labor Inspection, it is recommended that the manager of the
entity implement an adequate segregation of functions, the implementation of clear
policies and procedures to prevent and detect possible irregularities during the

preparation and control of budgetary programs.

Keywords: Budget programs, monitoring, independent evaluations, management

incentives



l. INTRODUCCION

A nivel internacional, el gasto publico ha ido en aumento conforme con los estragos
que causo el Covid-19. Los resultados indican que los paises y organizaciones del
Estado recurren al gasto para reducir las consecuencias negativas de la pandemia
(Baatwah et al., 2022a). Por otro lado en los paises de menos recursos economicos
existe una disminucion de los presupuestos de gestion, asimismo las actividades
de gestion relacionadas con la generacion de desarrollo econdmico se ven
expensas de las actividades dirigidas a la perseverancia de las instituciones por el
uso adecuado de los limitados recursos (Craigie y Pressey, 2022), por consiguiente
se puede entender que el gasto publico es el que apalanca el desarrollo de toda
inversion en beneficio del ciudadano.

Asimismo, los presupuestos iraquies son presupuestos que se distribuyen
cuya tarea principal es distribuir los ingresos del petrdleo iraqui en las puertas de
cambio tradicionales sin conducir a un cambio cualitativo o estructural en la
economia iraqui. Los ingresos fiscales reales no superaron en el mejor de los casos
el 12% de los ingresos publicos. Aunque este porcentaje, con su modestia, también
depende de los ingresos petroleros en gran proporcién, los impuestos son en su
mayoria el resultado de la renta logrados para sus propietarios como resultado de
contratos y trabajos con departamentos gubernamentales que a su vez dependen
del petréleo (al-Rubaie y Ahmed, 2021).

Por otro lado, en Latinoamérica en los paises de Venezuela, Ecuador, Bolivia
y Peru se ha trabajado de forma particular las inversiones de la salud y educacion,
dada la limitada disponibilidad de recursos financieros y el largo periodo de
gestacion entre las inversiones realizadas y su traduccién en resultados tangibles
(Balani et al., 2023) del mismo modo, la preponderancia de la evidencia sugiere
como el presupuesto institucional forma parte de un papel mediador significativo en
el impacto del gasto publico. Si bien la inversion publica en agricultura mejora la
seguridad alimentaria, su eficacia se basa en mejoras en la calidad de las
instituciones publicas. Las instituciones publicas de alta calidad protegen la
propiedad fisica e intelectual privada y guian el uso prudente de los recursos
publicos (Soko et al., 2023).

Los gobiernos locales influyen directa e indirectamente en los elementos

sociales que llegan afectar la salud y los resultados de salud a través del gasto del



sector publico. Se, muestra que el gasto publico tiene diferentes efectos en la salud
de las poblaciones de todos los grupos raciales. Ademas, el gasto publico es una
herramienta de politica publica poco estudiada y potencialmente importante para
abordar las disparidades de salud raciales. (Melton-Fant, 2023).

En el Peru, existe una gran deficiencia en cuanto al gestion del presupuesto
por resultados en las instituciones publicas, ello se ve reflejado en los bajos niveles
de gastos realizados desde el gobierno central, regional y local ademas de las
instituciones a pesar de que su implementacion de Presupuesto por resultados se
inici6 en 2008 asignando recursos en cinco de los programas de presupuesto
estratégico (PPE), el desarrollo piloto de programas institucionales (PIT) y los
seguimientos y la evaluacion independiente (Paliza, 2022)

En la institucion publica la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral, existe dificultades en cuanto al Presupuesto por resultado lo cual repercute
en el gasto publico, el 2022 se logré el 44, 1% y el 2021 tan solo se logro el de la
eficiencia del gasto 35,2% segun el portal de trasparencia por lo cual se requiere
desarrollar la presente investigacion.

Motivo porque se plantea el problema general: ; Cual es la relacién de la
gestion del presupuesto por resultados y el gasto publico en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima - 20237, los problemas especificos; a.
¢ Cual es la relacién los Programas presupuestales por resultados y el gasto publico
en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima - 20237 b. ¢ Cual
es la relacion del seguimiento y el gasto publico en la Superintendencia Nacional
de Fiscalizacion Laboral, Lima - 20237 c. 4 Cual es la relacion de las evaluaciones
independientes y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral, Lima - 20237 d. 4 Cual es la relacién del incentivo y el gasto publico en la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, Lima - 20237

Justificando este estudio se plantea que podra ser de beneficio inmediato
para las autoridades, los servidores publicos y la sociedad civil, ya que
proporcionara informacién actualizada sobre lo que han hecho las instituciones en
relacion con la presupuestacion por resultados y las instituciones gubernamentales
para corregir la capacidad en la toma de decisiones de manera que incremente el
gasto publico en las instituciones del estado. La relevancia social de este estudio

es que permite el seguimiento de la presupuestacién por resultados en las



operaciones de fiscalizacion de la Inspeccion Nacional y en el gasto publico para
lograr objetivos estratégicos, reduciendo asi el impacto social. Discutimos los
valores tedricos basados en la teoria de las variables y proponemos soluciones
para el problema de las variables en la gestion de los presupuestos de desempefio
y gasto publico en la Inspeccidén Nacional del Trabajo de Lima. En la practica, los
formuladores de politicas deberan cumplir con las regulaciones y tomar medidas
para mejorar los procedimientos para lograr la coherencia con el publico. Las
medidas aplicadas se validan con respecto a los problemas actuales y las ventajas
metodoldgicas, asegurando su validez como referencia para estudios similares en
el futuro. La legitimidad de los beneficios es importante para los empleados y
servidores publicos.

En cuanto al objetivo general fue; Determinar la relacion que existe entre la
Gestidn del presupuesto por resultados y el gasto publico en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023. Los objetivos especificos, a.
Determinar la relaciéon que existe entre los programas presupuestales y el gasto
publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023. b.
Determinar la relacion que existe entre el seguimiento y el gasto publico en la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, Lima — 2023. c. Determinar la
relacion que existe entre las evaluaciones independientes y el gasto publico en la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, Lima — 2023. d. Determinar la
relacion que existe entre los incentivos de gestibn y el gasto publico en la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023

Finalizando con la hipétesis general; Existe relacion entre la Gestion del
presupuesto por resultados y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral, Lima - 2023. Las hipotesis especificas; a. Existe la relacion
entre los programas presupuestales y el gasto publico en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023. b. Existe la relacién entre el
seguimiento y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral, Lima — 2023. c. Existe la relacidén entre las evaluaciones independientes y
el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima —
2023. d. Existe la relacion entre los incentivos de gestion y el gasto publico en la

Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023.



Il MARCO TEORICO

La informacion que se recopilo se sustenté en los resultados que obtuvieron los
siguientes antecedentes a nivel nacional, un estudio en la selva Casas (2021)
realizo de acuerdo con el objetivo esclarecer en el Consejo Regional de Satipo el
vinculo la calidad del gasto y el resultado por presupuesto, en donde se registro
una encuesta, participando 28 funcionarios que se encuentran asociados al area
de gasto de la institucion. El analisis del estudio se desarrollé en un cuestionario de
Likert, recopilando la informacion bajo un enfoque cuantitativo-no experimental, en
donde se presentd una puntuacion de correlacion de 0,693, demostrando ademas
un vinculo entre la gestion de presupuesto por resultado y gasto (Pvalor fue inferior
al 0,000). Llegando a lograr que el 61.9% de las implementaciones financieras se
encuentran en un nivel moderado, 43.9% de las inversiones se orientaron a una
adecuada gestion de los presupuestos. Sin embargo, la evaluacién del impacto de
las inversiones y actividades es limitada. Por lo tanto, si los fondos publicos pueden
asignarse adecuadamente, se puede esperar que mejore la eficacia de la inversion.
Por consiguiente, se sugiere enfocar el disefio del presupuesto en los programas
presupuestarios con el propésito de abordar deficiencias existentes llenando los
vacios.

Asimismo Pineda, (2019), el objetivo era examinar como los resultados
presupuestarios afectan la calidad del gasto de la institucion educativas. Se
recogieron y analizaron los datos de forma “descriptiva-correlacional” a los 20
colaboradores administrativos de la institucion de Barranca. Los criterios eran
relevantes para los hogares y el sector financiero, y se utilizaron cuestionarios para
medir los hogares durante la recopilacion de datos. Variables de resultado y
cuestionarios que miden variables de calidad del sector publico. El 70% presento
calidad del desempefio del presupuesto moderado y el gasto del gobierno era
promedio, y que el presupuesto del gobierno necesitaba mejorarse para satisfacer
las necesidades del alumnado del condado. cafion. Como conclusion, se concluyo
que la primera variable demuestra un impacto significativo con el gasto publico (chi-
cuadrado = 0,000), ademas los aspectos de disefio de estrategia y presupuesto
tienen un impacto positivo.

Por otro lado Saucedo Pastor, (2020) siendo el propédsito de llegar a

determinar que la ejecucién presupuestaria en el resultado de la modernizacion



administrativa y el gasto gubernamental de San Ignacio, llegandose a trabajar en
base un disefio no experimental de correlacion predictiva a largo plazo, se trabajo
a 83 miembros de la comunidades. Los diagndsticos de control presupuestario por
resultados muestran un 84% de cumplimiento a nivel de area encuestada, mientras
que 83 distritos tienen solo un 66% de cumplimiento. Se ha medido la calidad del
gasto y se han identificado indicadores que llevan a mejorar el nivel de disposicién
de la calidad de vida, particularmente en las plazas de salud y educacion,
mostrando claras mejoras, aunque persisten grandes brechas. Encontramos un
vinculo directo e importante entre el gasto gubernamental y el presupuesto por
resultado de 0,000 siendo mejor a 0,05, cuya significacion se obtuvo a través
modelos estadisticos de salud urbanos y rurales, programas de acceso y uso
adecuado de las telecomunicaciones. Validar con un indicador. Servicios, y
finalmente EBR (Educacién Basica Regular) Programas de Logro de Aprendizaje.

En el contexto internacional sefiala Baatwah et al., (2022), menciona que el
Covid-19 en Arabia Saudita, esta causando panico econémico entre las personas,
los gobiernos y las empresas, lo que requiere una mayor responsabilidad social
corporativa (RSC). Utilizando la cantidad de empresas que trabajan con la bolsa de
Oman, este estudio muestra que la presupuestacién y el gasto en RSC han
aumentado considerablemente durante la pandemia. También muestra que el
presupuesto de RSE se ve afectado positivamente por el aumento de las muertes
por COVID-19. Estos hallazgos sugieren que las empresas recurren a la RSE para
reducir las consecuencias negativas de la pandemia.

Asimismo, Sebri etal.,, (2023) analizaron el efecto a largo plazo de la
dotacion de recursos naturales en el gasto publico total, el gasto en educacion
publica y el gasto en salud publica en Sousse, Tunez, los paises miembros de la
UEMAQO. Después de verificar la dependencia de la seccion transversal y la raiz
unitaria de las variables, este estudio utiliza la técnica de estimacién de grupos de
medias agrupadas dentro de modelos ARDL de panel lineales y no lineales para
investigar (a) los efectos de simetria en la relacion entre variables. los resultados
empiricos sugieren que los recursos naturales afectan negativamente al gasto
publico. A través de multiples especificaciones, nuestros resultados también
respaldan el efecto de desplazamiento y el canal institucional a través del cual los
recursos naturales impactan el gasto publico. Parece, pues, que la UEMAO los



paises aun no logran transformar la ventaja de la riqueza de recursos en resultados
de desarrollo favorables. A la luz de los resultados, en este documento se analizan
algunas opciones de politica.

Por otro lado, Balani et al., (2023), mencionan que existen preocupaciones
sobre el bajo gasto en salud publica en la India y la limitacion de ingresos. En paises
como India, donde se han implementado programas masivos de salud publica
durante un periodo que experimentd un alto crecimiento econdmico, la relacion
entre ambos es una cuestion de interés. Examinaron la relacion entre dos a nivel
subnacional, ya que las decisiones en materia de salud son prerrogativa del
gobierno estatal. Utilizaron los datos sobre el producto interno bruto estatal y el
gasto publico en salud entre 1981 y 2017. Usando una version robusta de la
causalidad de Grangerque produce resultados confiables incluso en presencia de
inestabilidades de los parametros, encontramos la presencia de una relacion no
lineal y bidireccional entre las dos variables. Informamos las diferencias
interestatales en la elasticidad ingreso del gasto en salud. Estas diferencias se
pueden atribuir a la configuracion institucional diferente, en parte arraigada en las
decisiones administrativas tomadas en la India colonial.

Del mismo modo Cristébal et al., (2021), mencionaron que la agenda global
esta indudablemente determinada por el éxito del vinculo del ODS (“Objetivos de
Desarrollo Sostenible”) en la administracion presupuestaria de los resultados tanto
las instituciones publicas como las privadas, mostrando grandes esfuerzos hacia la
plena integracién de los ODS en sus propias agendas. En ultima instancia, los
gobiernos nacionales son responsables de la asignacion presupuestaria efectiva
para el desarrollo sostenible. Se reporta en la literatura la falta de lineamientos
generales abiertos, discutidos y ampliamente aceptados relacionados con cémo
vincular el gasto publico nacional (basado en la categorizacion de los cargos del
gobierno) al logro de los ODS. Por lo tanto, el objetivo de este trabajo es proponer
un mapeo inicial entre ellos, asi como evaluar, a través del analisis envolvente de
datos (DEA), la eficiencia del gasto publico nacional donde se consume el gasto
publico (entradas) para lograr un cierto progreso en los indicadores especificos de
los 17 ODS (salidas). Por un lado, se analizaron los resultados para cada ODS por
grupos de ingresos, desentrafiando estrategias de gasto ineficientes, identificando
asi posibles debilidades que deberian superarse antes de que algunos paises



puedan alcanzar el mismo nivel de progreso en los ODS que las naciones con mejor
desempenfio. Por otro lado, se demostré que los paises de bajos y altos ingresos
tienen una mayor eficiencia promedio del gasto publico. Los paises de estos dos
grupos se consideran eficientes con mayor frecuencia y se muestran junto a las
fronteras eficientes de la DEA. Este hallazgo destaca que los paises de ingresos
medianos bajos y medianos altos exhiben el mayor margen de mejora en el gasto
publico.

Por otro lado, Mauro et al., (2021) tienen como objetivo analizar el contexto
del menciona que a partir de las ideas tedricas del constructivismo pragmatico, este
documento tiene como objetivo explicar las dificultades que enfrentan los actores
organizacionales en la traduccion de la presupuestacion basada en el desempefio
(PBB) en la practica. La dicotomia de realidad e ilusion en el centro del
constructivismo pragmatico arroja luz sobre las limitaciones y deficiencias que
caracterizan la implementacion de una practica empresarial introducida como
componente del movimiento de reforma conocido como Nueva Gestién Publica
(NGP) en donde se demuestra las medidas politicas generan un impacto en la
administracion gubernamental, llegando a poner en peligro la implementacion de
posibles reformas del presupuesto, por lo que es importante el detallado de las
actividades demuestren un vinculo con los aspectos de actores de distribucion de
los gastos

El articulo investiga el caso de un Ministerio italiano a través del analisis de
entrevistas, documentos de politicas e informes gubernamentales. El analisis
muestra que una integracion fallida de comunicacion, valores y objetivos entre
actores y un analisis ilusorio de posibilidades facticas limitan la construccién de
causalidades, por lo tanto, poniendo en peligro la implementacion exitosa de la
reforma presupuestaria basada en el desempefio. En lugar de participar en un
proceso de coautoria, los actores se quedan con construcciones ilusorias que, si
bien brindan la apariencia de una organizacion compatible, no logran producir los
cambios deseados.

Por otro lado, Prodi et al ., (2022) explora el consenso electoral con respecto
al gasto publico local como una forma para que los formuladores de politicas,
particularmente en las democracias occidentales, aseguren el apoyo electoral a
largo plazo para gobernar la sostenibilidad del cambio estructural. Los distritos



electorales locales perciben que el gasto publico afecta inmediatamente la vida de
las personas vy, por lo tanto, influye fuertemente en el comportamiento electoral
individual. Centrandose en el caso de ltalia, este articulo explora el nexo consenso
electoral gasto publico a nivel municipal. Los resultados muestran que, en
promedio, un aumento del gasto publico local se asocia con una reduccion del
consenso electoral hacia los partidos antisistema, mientras que un aumento del
gasto publico local no genera un aumento significativo del consenso electoral hacia
los partidos prosistema. No obstante, encontramos efectos heterogéneos en
diferentes areas geograficas y categorias de gasto tanto para el consenso partidario
antisistema como prosistema. Los resultados arrojan ideas para el debate
académico e implicaciones para la formulacién de politicas para obtener el
consenso electoral necesario para un cambio estructural sostenible.

Es importante denotar que las teorias relacionadas a las variables de estudio
se fundamentan en la teoria de la escuela burocratica de la administracion de
Weber (1920) citado por Abad et al., (2020) mencionan que es la estructura de las
entidades publicas tienen como fin brinda servicios a los ciudadanos, buscando un
adecuado y controlado procesos en cuanto al uso de los recursos asi como también
el control en los gastos, teniendo como estructura organizacional de manera
jerarquica, haciendo que se realice la gestion de manera vertical, lo que hace que
los procesos sean lentos y muy meticulosos, la capacidad de decision en la
ejecucion de los gastos se vuelven cada vez mas engorrosos, entrampando los
procesos, esta teoria tiene como finalidad realizar el control adecuado de los
recursos, sin embargo en la actualidad las instituciones se han encargado de sobre
cargar los procesos la evaluacion funcionarios que son jerarquizados haciendo un
doble proceso y duplicidad de funciones en cuanto a | evaluacién de los gastos,
demorando en la ejecucion de los mismos.

La variable gestion del presupuesto por resultados, segun el MEF (2019)
citado por Castillo etal.,, (2020), menciona que es considerado como el
instrumento para gestionar que concede a los entes Publicos parala prestacion
de servicios con eficiencia y eficacia.

Segun Alcala et al., (2023) la gestién basada en resultados es una técnica
utilizada por las administraciones publicas para orientar los presupuestos de gastos
publicos hacia resultados que beneficien a sus ciudadanos objetivo. Este enfoque



llega a vincular a la gestion del estado con la vinculacion de los recursos
presupuestarios de bienes y resultados, haciéndola beneficiosa para el publico y
con caracteristicas que permitan medirla (Polzer, et al., 2023)

Asimismo menciona que la administracion de presupuesto por resultados, es
una gestion que se realiza a través de conjunto de herramientas de la gestion
publica, en funcion de la programacion anual para la ejecucion de los proyectos
(Abad et al., 2020).

Por otro lado también indica que la gestion de presupuesto por resultados,
son las acciones que desarrolla la institucion publica en funcion de control de los
gastos y la programacion de los mismos (Cristobal et al., 2021).

Esto ha impulsado reformas presupuestarias y de gestién para mejorar su
eficiencia, fomentando una toma de decisiones mas racional en los procesos
administrativos y politicos, esto debido a que ciudadanos y politicos buscan conocer
el grado en que las organizaciones del sector publico alcanzan los objetivos
politicos y utilizan el dinero de los contribuyentes (Budding et al ., 2022)

En donde se pudo destacar que el presupuesto modifica el gasto publico
centrando su éxito en los resultados tangibles y medibles en una gestion
presupuestaria, por lo que es importante que el gasto publico se encuentra alineado
con los propdsitos estratégicos en donde se priorice grandes iniciativas que lleguen
a generar mayores beneficios sociales (Touchton ., 2019)

Los recursos que se llegan asignar dentro del presupuesto son para cumplir
con las metas que son cuantificables con el presupuesto, permitiendo una mayor
transparencia de la rendicion de cuentas llegando a evaluar aquellas politicas
gubernamentales (Buele y Vidueira, 2018)

Las estrategias de gestion financiera buscan vincular todos los recursos
presupuestarios con los programas y proyectos en la institucion nacional, por lo que
se llega a requerir un adecuado disefio de plan con la finalidad de llegar a mejorar
la efectividad del gasto publico (Franco & Assis, 2019)

La dimensiones de la gestion del presupuesto segun Abad et al., (2020) se
caracteriza por el agrupamiento de aquellas practicas importantes que logran
mejorar de forma concreta y medible, realizar una analisis de orientacién, asi como
a transparencia de rendicion de cuentas, a desarrollar un adecuada asignacion de

los resultados, genera una mayor adaptabilidad del precio de los bienes como el



impacto que estos generan con su uso Yy la transparencia con la cual son adquiridos
por la institucion (Villarreal y Macias, 2020).

Dimension Programas presupuestales; Se comprende como el programa
presupuestario que es una unidad que programa las acciones de las entidades
publicas que contribuyen a mejorar el rendimiento concreto como parte de las
politicas publicas (MEF, 2014)

Dimension Seguimiento; es un proceso continuo que le permite evaluar el
progreso de su programa presupuestario en términos de logro de resultados. Es
una parte importante de la gestidn financiera de cualquier organizacion porque le
permite controlar su presupuesto con herramientas, mecanismos y medidas que
facilitan el seguimiento de los presupuestos disponibles (MEF, 2014). En resumen,
el seguimiento es crucial para garantizar una gestion financiera efectiva y el logro
de los resultados deseados

Dimension Evaluaciones independientes; son un seguimiento sistematico
cuyo proposito es realizar una intervencién de forma autbnoma una intervencion de
forma gubernamental de programas o politicas (MEF, 2014).

El propdsito es llegar a entregar datos veraces y confiables para las
decisiones de presupuesto y gestién al examinar el disefio, la gestién, la eficiencia,
los resultados y el impacto de esas intervenciones (Mouter et al., 2021). Las
evaluaciones independientes son una herramienta utii en donde se busca
suministrar los datos de una forma mas creible y de forma provechosa (Lee y Min.,
2023)

Dimension Incentivos de gestidon; dentro de toda reforma de presupuesto
basado en resultados se lleva a cabo a través de cuatro herramientas, una de las
cuales son los incentivos de gestion. Esta herramienta vincula directamente los
recursos asignados a mejoras de gestion especificas, lo que facilita la rapida
consecucién de resultados. En otras palabras, los incentivos de gestion fomentan
una gestion mas efectiva y eficiente al recompensar a la gestion mejorada con mas
recursos (MEF, 2014)

La importancia de la gestion de presupuesto por resultados destaca la
importancia de que las organizaciones adopten un enfoque abierto que facilite el
acceso horizontal a la informacion para una toma de decisiones adecuada. En el

ambito estatal, se reconoce la necesidad de realizar cambios significativos (Garita,
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2023). En este sentido, se han implementado sistemas integrados para la
asignacion y ejecucion de presupuestos, pero hasta el momento, no han logrado
generar los cambios necesarios para satisfacer las demandas requeridas
(Nikolaos., 2022).

Esta situacion impacta negativamente al ciudadano, ya que en muchos
casos los presupuestos asignados no son completamente ejecutados, y peor aun,
no se revierten a favor de las necesidades de la poblacion. Es esencial establecer
los datos confiables con la gestidon de los recursos publicos para garantizar que el
dinero asignado se utilice de manera efectiva en beneficio de todos los ciudadanos.
Para lograrlo, se requiere una mayor transparencia, una evaluacion constante del
desempefio y una mayor participacion ciudadana en el proceso presupuestario.
Solo a través de un enfoque responsable y comprometido con el logro de resultados
tangibles, se podra transformar positivamente la vida de las personas y promover
un desarrollo sostenible en la sociedad (Mhelembe & Mafini, 2019).

Asimismo indica que el gasto publico son las ejecuciones del presupuesto
durante la gestion de un gobierno que permite impactar en la calidad de vida de los
ciudadanos (Espitia et al., 2019).

Por otro lado menciona que el gasto publico es el proceso en el que se
desarrollan acciones de provecho de bienes y servicios de una institucién publica
con la finalidad de desarrollar adecuadamente los servicios publicos (Villarreal &
Macias, 2020).

Los gastos publicos son una herramienta utilizada por el Estado para
administrar los ingresos publicos y satisfacer las necesidades publicas, a través de
la cual el Estado interviene en la vida econdmica y social y traduce los objetivos de
la politica econdmica en proyectos y programas de trabajo reales (Hamad et al.,
2022).

Las dimensiones del gasto publico segun Villarreal & Macias, (2020) se
encuentra definidos por la optimizacion que se refiere al uso adecuado de los vy
servicios y los cuales son utilizados con el fin de cubrir las necesidades plateadas
por la decisién participativa de los integrantes de la organizacién, donde se
garantiza que se utiliza de mare adecuada los recursos con los que cuenta la

organizacion, considerando aspectos relacionados s la investigacion.
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Por otro lado, identifica como dimensidn a la priorizacion, donde se considera
a la responsabilidad social como el eje central de todo proceso de gasto publico, el
cual tiene como fin hacer llegar a mayor numero de personas los beneficios que se
requieren para mejorar las condiciones y calidad de los servicios que brinda la
organizacion y el mayor alance y cobertura de los mismos (Dahliah, 2022).

Dimension Compromiso; un compromiso de gasto es un desembolso
gubernamental, como un procedimiento administrativo en el cual un funcionario con
autoridad para gestionar el presupuesto de una entidad se compromete a realizar
gastos previamente aprobados por un monto especifico o determinable. siguiendo
los procedimientos legales establecidos. Esto tiene un impacto en todas o parte de
los gastos del presupuesto. Como resultado, comprometerse con los gastos
publicos es un paso crucial en la gestion financiera de una empresa porque
garantiza que los gastos se realizaran de manera responsable y de acuerdo con las
normas establecidas (Espitia et al, 2019).

Dimension Devengado; Sobre el devengado como parte de los gastos
publicos, se reconocen las obligaciones de pago derivadas de los gastos
autorizados y obligatorios. Esta accién ocurre cuando se ha brindado el servicio o
se han documentado los derechos del prestamista ante la autoridad competente.
Por lo tanto, la base de calculo acumulativa garantiza que las obligaciones de pago
sean reconocidas de manera responsable y siguiendo las normas establecidas
(Alloza et al, 2022)

Dimension Pago; los gastos publicos son los gastos realizados por el sector
publico con el fin de llevar a cabo sus actividades. Como actor econdémico, el sector
publico tiene muchos propdsitos y funciones, incluida La disminucion de la
disparidad, la reparticion de la fortuna y el cumplimiento de las exigencias de los
habitantes de una nacién, Por lo tanto, el pago de gastos publicos es un instrumento
decisivo para el adelanto de las actividades y funciones de la administracion publica
(Coronel et al., 2021)
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y diseio de investigacion

El desarrollo de la investigacion fue de tipo basica, porque tuvo como
finalidad contrastar la teoria y ampliar nuevos conocimientos sobre el
comportamiento de las variables que son motivo de estudio, por lo cual se tomara
un amplio conocimiento tedrico (Sanchez et al., 2018). De tal manera con el usoy
accesos a las teorias en las variables Gestion del Presupuesto por Resultados y el
Gasto Publico, se brindara un conjunto de recomendaciones que lleve a dar
soluciones practicas, generando nuevos conocimientos (Naupas et al, 2018).

La investigacion tuvo un disefio no experimental, ya que no implicé ninguna
manipulacion intencionada de variables o condiciones durante el estudio. En su
lugar, se observo y analizé la situaciéon o fendbmeno en su condicion natural, tal
como se presentaba en la realidad (Hernandez y Mendoza, 2018). Por lo que no se

generd ninguna modificacion en el estudio de las variables.

O+

pdl

M = Colaboradores
O1=“Gestion del presupuesto Por Resultados”
O2 = “Gasto Publico”
r= Relacién
Por lo que su nivel de investigacion fue un correlacional, midiendo el nivel
del vinculo de las variables con sus dimensiones. Por lo que Hernandez y Mendoza
(2018)lo analizan como la contrastacion a través del vinculo de las hipétesis que
demuestran tener, con las dimensiones y caracteristicas de sus indicadores
3.2. Variables y operacionalizacién
Variable 1: Gestion del presupuesto Por Resultados
El presupuesto por resultados (PpR) es una estrategia de gestién publica
que busca vincular la asignacion de recursos presupuestarios (programas
presupuestales), seguimiento de los bienes y servicios (productos), en donde se
debe de realizar evaluaciones independientes para generar incentivos de gestion
que generen resultados concretos que beneficien a la poblaciéon y que puedan ser
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medibles. Asimismo, el enfoque del PpR busca que las entidades estatales tomen
decisiones presupuestarias y de gestion informadas, con el fin de lograr resultados
tangibles que beneficien a la poblacion en general (Vasquez y Torres, 2023)
Variable 2: Gasto Publico

Definicidn, el gasto publico es el proceso en el que se desarrollan las
actividades de adquisicion de bienes y servicios de una institucion con el propdésito
de desarrollar adecuadamente los servicios publicos gasto publico comprende las

siguiente tres etapas del compromiso, devengado y pago (Vargas y Zavaleta, 2020)

3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion: en cuanto a la poblacion de estudio segun Hernandez &
Mendoza, (2018) indican que se define como el total de personas que se utilizaron
con el proposito de llevar a cabo la investigacidn. Estas personas tenian
condiciones similares en cuanto a caracteristicas, y a través de ellas se obtuvieron
los datos requeridos para realizar la indagacién. En este caso, la poblacion consistié
en los trabajadores de la entidad del estado, donde se llevé a cabo la actividad
investigativa con la participacion de 60 colaboradores en Lima en el afio 2023.

Criterios de inclusion: Se consideré a los colaboradores que tenian
vinculacion laboral aquellos. Colaboradores que estuvieron dispuestos a participar
de la investigacion. A realizar. La investigacion a través de sus respuestas. De igual
manera, se tomo en cuenta. A los trabajadores. Que desarrollaban actividades en
funcién de sus actividades cotidianas y que regresaron de sus vacaciones.

Criterios de exclusion: Los colaboradores que no se encontraban.
Trabajando. Que no contaban con contrato. Los trabajadores cesados. Asimismo,
aquellos trabajadores que no deseaban formar parte.

Muestra: fueron considerados una parte significativa de la poblacién en la
cual se realizé la investigacion (Hernandez et al., 2014). Al obtener una poblacion
pequena se consider6 como muestra toda la poblacion es decir los 60
colaboradores

Muestreo: Se realiz6 el uso del muestreo no probabilistico el cual fue sujeto
a las necesidades de la investigacion, (Hernandez & Mendoza, 2018) considerada
como un muestreo no probabilistico donde los elementos de las poblaciones no

llegan a tener una probabilidad para llegar hacer seleccionados parte de la muestra,
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de caracter por conveniencia es considerado como un procedimiento de eleccién
de muestra en el cual los elementos se elegian de manera conveniente o accesible
para el investigador. En este enfoque, los participantes de la muestra se
seleccionaron basandose en su disponibilidad y conveniencia para el investigador,
en lugar de utilizar un proceso aleatorio o probabilistico.

Unidad de analisis: Colaboradores de la instituciona del estado.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se llevd a cabo mediante el cuestionario que facilité la velocidad de
recoleccion de los datos apropiados para alcanzar los propdsitos planteados
(Hernandez & Mendoza, 2018) la cual fue aplicada a los colaboradores.
Permitiendo consolidar las respuestas de todos los colaboradores.

Segun, Arias, (2020) Un formulario o encuesta es un dispositivo de
recopilacion de informacién empleado en indagaciones, encuestas u otras formas
de estudio, que consiste en una serie de preguntas estructuradas y organizadas de
manera sistematica, cuyo propdsito fue obtener informacion especifica y relevante
sobre un tema o problema particular. En esta ocasién, se llevo realizo un sondeo
dirigido a 60 trabajadores, durante el afio 2023. Con relacién a la validez de los
instrumentos, segun Hernandez et al. (2014), se resalta la relevancia de realizar la
validacion, para verificar el instrumento utilizado. En este estudio, la validacién fue
realizada por seis jueces expertos, quienes contaban con formaciéon especializada
en las variables de estudio. Estos expertos evaluaron el instrumento utilizando una
ficha de evaluacion y proporcionaron una calificacién que permitié establecer su
validez.

En la investigacion se llegé a trabajar bajo el Alfa de Cronbach, logrando una
puntuacion de 0,85 para la variable ("Gestion del presupuesto basado en
resultados") y de 0,88 para la variable ("Gasto Publico”). Estos resultados indican
que el instrumento contaba con las condiciones adecuadas para utilizarse.

3.5. Procedimientos

Después de recibir la aprobacion, se hizo la coordinacién con las partes
interesadas para determinar una fecha en la que se podria solicitar la encuesta.
Una vez recolectados los datos, se procesaron en SPSS version 27,

permitiéndonos cumplir con nuestros objetivos de investigacion.
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3.6. Método de analisis de datos

Se realizé la recopilacion de datos, los datos se ingresaran en el software
IBM SPSS Statistics V27, para luego filtrar los datos, se realizara la preparacion de
los datos para la suma de los valores recuperados. Al final de la fase de preparacién
de datos, se realizé una serie de pasos para demostrar la presencia de normalidad
o0 no normalidad en los datos antes de crear pruebas de normalidad, definiendo el
uso de pruebas de correlacion paramétrica. Finalmente, los valores de correlacion
se desplegaron en una tabla donde se hizo el cruce estadistico de los resultados
obtenidos, teniendo en cuenta el valor p, el valor del coeficiente de correlacion.
3.7. Aspectos éticos

A través de la presente se cumplié con los estandares éticos basicos de la
Declaracion de Helsinki. Los aspectos éticos dentro de las investigacion se trabajan
donde se llevan a cabo de acuerdo con las normas y regulaciones éticas vigentes,
asegurando la integridad cientifica y el respeto a los valores éticos fundamentales
(Hernandez y Mendoza, 2018). Por lo que se llevé a cabo bajo estricto cumplimiento
de los aspectos éticos establecidos en el codigo de etica N.° 036-2023-DPIF-VI-
UCV. Se respetaron los principios de confidencialidad, privacidad y consentimiento
informado en el manejo de los datos de los participantes. Se asegurd la privacidad
y su derecho de pertenecer al estudio de forma anénima de las personas, ademas
de salvaguardar los derechos y el bienestar de los participantes del estudio. De
igual manera, se implementaron las acciones requeridas para prevenir cualquier
tipo de sesgo o discriminacién en la seleccion de la muestra y en el analisis de los
hallazgos. Todas las actividades de investigacion fueron realizadas con integridad
cientifica y se respetaron las normas éticas vigentes en el ambito académico y

profesional.
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IV. RESULTADOS

Los resultados obtenidos se procesaron con el programa SPSS27, llegando a
someterse a dos métodos de andlisis: descriptivo e inferencial. Primero
analizaremos los datos del primer analisis en donde se crearon tablas de
frecuencias en el formato de medicidn y se cuantificaron en tres niveles diferentes:

alto, normal y bajo.
Tabla 1.

Estudio de andlisis de frecuencia de los resultados alcanzados de la gestion del

presupuesto por resultados

Niveles Gestion del Dimensiones de Gestidon del Presupuesto por resultados
Presupuesto por
Resultados Programas Seguimiento Evaluaciones Incentivos de
presupuestales independientes gestion
fr % fr % fr % fr % fr %
Bajo 12 20% 9 15% 8 13% 14 23% 10 17%

Regular 28 47% 26 43% 20  50% 25 42% 20 33%

Alto 20 33% 25 42% 22 37% 21 35% 30 50%

Total 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100%

Fuente: Recopilado de la encuesta en Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral

Se dejo apreciar a través de la informacién compilada el 47% (28) de los
colaboradores se encuentra en un nivel considerado "regular" en cuanto a la gestion
de presupuesto de resultados. Ademas, el 33% (20) estd en un nivel “alto”, a
diferencia del 20% (12) demuestra un nivel bajo. En consecuencia, si bien hay un
porcentaje considerable de casos con una gestion regular y alta del presupuesto
por resultados. Esto resalta la importancia de implementar estrategias y medidas
de fortalecimiento en la gestidén presupuestaria para optimizar los resultados en la

entidad analizada.

En la dimensidon de programas presupuestales, se observa un 43% de los
trabajadores muestra un nivel regular, lo que indica que existe un margen

importante de mejora en la gestién de los programas presupuestales el 42%
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muestra un nivel alto y el 15% presenta un nivel bajo. En lo que respecta a la
siguiente dimension seguimiento, se aprecia que un porcentaje un 13% presenta
un nivel bajo, el 50% se situa en un nivel regular, lo cual indica que se realiza un
seguimiento adecuado, pero aun existe espacio para mejora. En relacion con la
dimensién evaluaciones dimensiones, se observa que el 23% de los colaboradores
presenta un nivel bajo, seguido del 42% muestra un nivel regular, lo que implica
que se llevan a cabo evaluaciones, pero puede haber oportunidades para mejorar
su implementacion. y el 21% con un nivel alto. En la dimensién incentivos de gestion
se observa que el 17% de los colaboradores presenta un nivel bajo en términos de
los incentivos proporcionados, lo que sugiere que hay aspectos a mejorar en este

sentido., seguido del 33% con un nivel regular y el 50% con un nivel alto.

Los datos muestran que existen areas de mejora en las dimensiones de programas
presupuestales, seguimiento, evaluaciones y en la implementacion de incentivos
de gestidon. Esto sugiere que se deben implementar estrategias para fortalecer
estas areas y lograr una gestién mas efectiva y eficiente del presupuesto dentro de

la institucion.
Tabla 2.

Estudio de andlisis de frecuencia de los resultados alcanzados de los resultados

obtenidos del gasto publico

Dimensiones de Gasto publico

Gasto publico

Niveles Compromiso Devengado Pago

fr % fr % fr % fr %
Bajo 15 25% 17 28% 13 22% 15 25%
Regular 23 38% 23 38% 95 37% 21 35%
Alto 22 37% 20 33% 43 42% 24 40%
Total 60 100% 60 100% 60 100% 60 100%

Fuente: Recopilado de la encuesta en Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral

Se dejo apreciar a través de la informacion compilada el 38% (23) de los
colaboradores se encuentra en un nivel considerado "regular" en cuanto al gasto

publico. Ademas, el 37% esta en un nivel “alto”, a diferencia del 15% que esta en
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un nivel “bajo”. Por consiguiente, esto significa que la importancia de brindar apoyo
y capacitacion adicional a aquellos colaboradores que se encuentran en un nivel
considerado "regular" o "bajo", se debe de realizar para fortalecer sus habilidades
y conocimientos en la gestion del gasto publico. Asimismo, es relevante reconocer
y valorar el buen desempefio de aquellos colaboradores que se situan en un nivel
alto, fomentando y promoviendo las mejores practicas en la gestion del gasto

publico.

En compromiso, se observa que el 38% de los colaboradores presenta un nivel
regular, el 33% muestra un nivel alto y el 28% presenta un nivel bajo. En cuanto a
la dimensién devengado, se aprecia que un porcentaje un 42% presenta un nivel
alto, el 37% se situa en un nivel regular y el 22% muestra un nivel bajo. En relacion
con la dimension pago, se observa que el 40% de los colaboradores encuestados
presenta un nivel alto, seguido del 35% con un nivel regular y el 25% con un nivel
bajo. Estos resultados indican la necesidad de fortalecer el compromiso, el
devengado y el proceso de pago del gasto publico en la Superintendencia Nacional
de Fiscalizacion Laboral. Esto puede lograrse mediante capacitacion adicional,

establecimiento de mejores practicas y promocion de una cultura de presupuestos.

Seguido se llevdo a cabo un analisis inferencial para evaluar las hipotesis
formuladas. Dado que la prueba de normalidad arrojé un tamafo de muestra
significativamente inferior a 60 y un nivel de significacion inferior a 0,05, se
estudiaron mejor los conjuntos de datos de Kolmogrow. Reflejando un estudio no
paramétrico, por lo que, para verificar las hipétesis presentadas del estudio, se

trabajo bajo el estadistico de Spearman

Tabla 3.

Andlisis de la prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico al Sig.
Gestiodn del presupuesto por ,093 60 ,003
resultados
Gasto publico ,089 60 ,005

En sintesis, la prueba demostré una caracteristica de normalidad, donde se pudo
observar que el nivel de significancia (Sig.) para la Gestion del Presupuesto por

Resultados y el Gasto publico fue de 0.003 y 0.005, respectivamente. Esto implica
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que no hay un comportamiento de distribucibn normal, de manera que su

procesamiento se realiz6 mediante métodos estadisticos no paramétricos, en este

caso correlacion Rho de Spearman

Prueba de Hipétesis

Prueba de hipétesis general

Ho: No existe relacion significativa entre la Gestion del presupuesto por resultados

y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima -

2023.

Ha: Si existe relacion significativa entre la Gestion del presupuesto por resultados

y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima

- 2023

Regla de confirmacion del resultado;

Si P-valor <0.05 rechaza la hipdtesis nula

Tabla 4. Contrastacion de la hipotesis general

Gestién del
presupuesto

por resultados

Gasto publico

Rho de

Spearman

Gestion del
presupuesto

por resultados

Gasto publico

Coeficiente de
correlacion
Sig.(bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000

60

677

,000
60

,677**

,000

60
1,00

60

Interpretacion de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de

correlacion igual a 0.677, (Correlacion positiva considerable), se ha considerado

como dato relevante para tomar una decision coherente con el objetivo general el
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nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de confirmacién P valor
(0,000) < 0.05 se aceptd la hipdtesis alterna, confirmando que si se encontro
relacion entre la Gestion del presupuesto por resultados y el gasto publico en la

Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral.
Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre los programas presupuestales y el gasto publico en la

Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, Lima - 2023

Ha: Si existe relacion entre los programas presupuestales y el gasto publico en la

Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, Lima — 2023
Regla de confirmacion del resultado;

Si P-valor <0.05 rechaza la hipoétesis nula

Tabla 5.

Analisis de la primera hipdtesis especifica

Programas Gasto
presupuestales publico
Rho de Programas Coeficiente de 1,000 ,544**
Spearman presupuestales correlacion
Sig.(bilateral) ) ,000
N 60 60
Gasto publico Coeficiente de ,544** 1,00
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

Interpretacion de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de
correlacion igual a 0.544, (Correlacion positiva media). Ademas, se ha considerado
como dato relevante para tomar una decision coherente con el objetivo general el
nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de confirmacion P

valor(0,000) < 0.05 se acepto la hipétesis alterna, confirmando que si se encontré
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relacion entre los programas presupuestales y el gasto publico en la

Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral.
Hipétesis especifica 2

Ho: No existe relacidn entre el seguimiento de los presupuestos y el gasto publico

en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023

Ha: Si existe relacion entre el seguimiento de los presupuestos y el gasto publico

en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, Lima — 2023
Regla de confirmacion del resultado;

Si P-valor <0.05 rechaza la hipétesis nula

Tabla 6.

Analisis de la sequnda hipotesis especifica

Seguimiento Gasto publico

Rho de Seguimiento Coeficiente de 1,000 ,641**
Spearman correlacion
Sig.(bilateral) . ,000
N 60 60
Gasto publico Coeficiente de 641+ 1,00
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

Interpretacion de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de
correlaciéon igual a 0.641, (Correlacion positiva considerable). Ademas, se ha
considerado como dato relevante para tomar una decision coherente con el objetivo
general el nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de
confirmacion P valor (0,000) < 0.05 se acepto la hipétesis alterna, confirmando que
si se encontro relacion entre el seguimiento de los presupuestos y el gasto publico

en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral.
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Hipoétesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre las evaluaciones independientes y el gasto publico en

la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima - 2023

Ha: Si existe relacion entre las evaluaciones independientes y el gasto publico en

la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima - 2023
Regla de confirmacion del resultado;

Si P-valor <0.05 rechaza la hipétesis nula

Tabla 7.

Analisis de la hipétesis tercera hipotesis especifica

Evaluaciones Gasto publico

independientes

Rho de Evaluaciones  Coeficiente de 1,000 ,719*
Spearman independiente correlacion
s Sig.(bilateral) : ,000
N 60 60
Gasto publico  Coeficiente de 719+ 1,00
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

Interpretacion de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de
correlacion igual a 0.719, (Correlacion positiva considerable). Ademas, se ha
considerado como dato relevante para tomar una decision coherente con el objetivo
general el nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de
confirmacion P valor (0,000) < 0.05 se acepto la hipotesis alterna, confirmando que
si se encontro relacion entre las evaluaciones independientes y el gasto publico en

la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral.
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Hipoétesis especifica 4

Ho: No existe relacion entre los incentivos de gestiéon y el gasto publico en la

Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, Lima - 2023

Ha: Si existe relacidn entre los incentivos de gestion y el gasto publico en la

Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, Lima — 2023
Regla de confirmacion del resultado;

Si P-valor <0.05 rechaza la hipétesis nula

Tabla 8.

Analisis de la hipétesis tercera hipotesis especifica

Incentivos de

Gasto publico

gestion
Rho de Incentivos de  Coeficiente de 1,000 ,658**
Spearman gestién correlacion
Sig.(bilateral) ,000
N 60 60
Gasto publico  Coeficiente de 658+ 1,00
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

Interpretacion de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de

correlacion igual a 0.658, (Correlacién positiva considerable). Ademas, se ha

considerado como dato relevante para tomar una decision coherente con el objetivo

general el nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de

confirmacion P valor (0,000) < 0.05 se acepto la hipétesis alterna, confirmando que

si se encontrd relacion entre los incentivos de gestion y el gasto publico en la

Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral.
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V. DISCUSION

Basandonos en los resultados que se presentaron acorde con el objetivo principal
de estudio se obtuvo un Spearman de 0,677 y una significancia menor a 0,05
(0,000), por lo que se llega aceptar la hipotesis alterna, llegando a confirmar que la
relacion observada a mayor eficiencia de la primera variable (gestién de
presupuesto por resultados) se generara una eficiencia acorde con la segunda
variable (gasto publico) en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral.
Por ende, los resultados son directamente proporcionales y corrobora que si se
fortalece una buena Gestion del Presupuesto por Resultados podremos mejorar la
efectividad del Gasto Publico.

Segun la revision teorica de los autores quienes tienen afinidad con los
resultados logrados nos mencionaron; segun el MEF (2019), citado por Castillo et
al. (2020) se llega a considerar a la gestion por resultados del presupuesto como
un conjunto de herramientas de la gestién publica, basado en la programacion
anual para la ejecucion de los proyectos y actividades con el propdsito de impactar
en la poblacion. Cristébal et al. (2021) indican que la gestion de presupuesto por
resultados son las acciones que desarrolla la institucién publica en funcién del
control de los gastos y la programacién de los mismos. De tal forma se comprende
que es necesario incrementar el rendimiento presupuestal y ello se debe a un buen
seguimiento de los gastos publico donde muchos se vean beneficiados.

Continuando con la discusion del objetivo general, se corroboro que se han
expuestos antecedentes de autores que han correspondido en similitud con los
resultados alcanzados en el estudio, reforzando la importancia del manejo,
desarrollo y aplicacion de ambas variables, como tema de investigacién principal.
Tal como lo expuso el autor Pineda (2019) quien menciono que; El estudio realizado
en UGEL No. 16, Barranca en el afio 2017, examind cémo los resultados
presupuestarios afectan la calidad del gasto del sector publico. Donde el 60% de
los encuestados considerd que la calidad del desempefio del presupuesto y el gasto
del gobierno era promedio y que el presupuesto del gobierno necesitaba mejorarse
para satisfacer las necesidades del alumnado del condado. Como conclusién, se

encontré que el presupuesto por resultados tiene un impacto significativo en la
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calidad del gasto publico (chi-cuadrado = 0,000), mientras que los aspectos de
disefio de estrategia y presupuesto tienen un efecto en la calidad de gasto.

Segundo; respecto al objetivo especifico primero, donde los resultados;
obtenidos esta vinculado a la correlacion con un valor de 0.544, y el nivel de
significancia, que es de 0.000, confirman la presencia de una relacion entre los
programas presupuestales y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral. En consecuencia, se acepta la hipdtesis alterna,
demostrando que efectivamente existe una conexién entre dichos programas y el
gasto publico en dicha institucion. Por ello, es necesario que los evaluar y
corroborar que se cumpla con la programacion eficiente del presupuesto asignado,
que nos permita un mejor rendimiento econémico y social.

Respecto a la contrastacion con el marco tedrico que respalda a la dimension
Programas Presupuestales, se tiene segun el MEF (2014) alude a trascendencia
del desarrollo de las unidades planificadas por la entidad quien lo administra para
desarrollar una gestion de calidad efectiva. Por ende, las iniciativas llevadas a cabo
por las entidades gubernamentales contribuyen al logro de un resultado final
relacionado con una meta especifica. Esto se logra mediante la provision de
productos, ya sean bienes o servicios, para obtener un rendimiento concreto en
beneficio de la poblacidon. Los programas presupuestarios son una parte integral de
las politicas publicas

Asimismo, los estudios que refieren a la programacion presupuestal y que
nos permite un buen desarrollo de los gastos publicos se ve reflejada en la
investigacion realizada por los autores Cristébal et al. (2021) su estudio desentrafiar
los vinculos entre el gasto publico y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
una perspectiva del analisis envolvente de los datos, para se tomé a 24 instituciones
publicas como 24 privadas en donde ambas instituciones realizan buscan integrar
plenamente los ODS en sus agendas. Sin embargo, los gobiernos nacionales son
los responsables de asignar efectivamente el presupuesto para el desarrollo
sostenible. En la literatura se reporta la falta de lineamientos generales abiertos,
discutidos y ampliamente aceptados sobre como vincular el gasto publico nacional
al logro de los ODS. En tal sentido se, demostraron que los paises de bajos y altos
ingresos tienen una mayor eficiencia promedio del gasto publico y se consideran
eficientes con mayor frecuencia. Este hallazgo destaca que los paises de ingresos
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medianos bajos y medianos altos tienen el mayor margen de mejora en el gasto
publico. Por lo mencionado es necesario que se cumplan la programacion de los
acuerdos y lo planificado, siempre asegurando que exista un mayor beneficio
economico para la entidad quien administra dichos recursos asignados.

Tercero: respecto al objetivo especifico primero, donde los resultados;
obtenidos esta vinculado a la correlaciéon con un valor de 0.641, y el nivel de
significancia, que es de 0.000, confirman la presencia de relacion entre el
seguimiento de los presupuestos y el gasto publico en la Superintendencia Nacional
de Fiscalizacion Laboral. Por ello, corrobora con la teoria que es necesario realizar
un seguimiento permanente y de manera constante, logrando asi reconocer las
incidencias y percances que puedan afectar al presupuesto que fue debidamente
programado en el tiempo necesario.

Es por ello que el marco tedrico tiene concordancia, el cual respalda la
informacion lograda en el resultado que nos indica que si se aplica un seguimiento
constante o permanente se lograra un eficiente gasto publico. Segun el MEF (2014)
el seguimiento es un proceso de control permanente, permite evaluar el progreso
de un programa presupuestario en términos del logro de resultados. Dado que
proporciona herramientas, mecanismos y medidas para controlar los presupuestos
y realizar un seguimiento de los fondos disponibles, es un componente clave de la
gestion financiera de cualquier organizacién. Por lo tanto, el seguimiento es crucial
para garantizar una gestion financiera efectiva y el logro de los resultados
deseados.

Asimismo, los estudios previos que respaldan los resultados del objetivo
especifico dos; donde el trabajo previo de Saucedo (2020) concuerdan
mencionando; cuyo proposito fue establecer el alcance de relacion de la ejecucion
presupuestaria en los resultados de la modernizacion administrativa en San
Ignacio. Los resultados mostraron mejoras significativas, gracias al constante
seguimiento del presupuesto, aunque aun persisten grandes brechas. Se hallo una
asociacion clara y notable entre la presupuestacion basada en resultados y la
calidad del gasto, con un nivel de significacion global [Prob(F-estadistica) = 0,0000]
y un coeficiente de correlacién de 0,690 en modelos estadisticos para programas
urbanos y rurales de salud, debido a que los programas generaron un correcto uso

de las telecomunicaciones y servicios. Logrando un aprendizaje en la educacion
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Basica Regular (EBR). Esto valida la importancia de utilizar indicadores para medir
el impacto de la ejecucion presupuestaria en los resultados de la modernizacion
administrativa.

Cuarto: respecto al objetivo especifico, donde los resultados; obtenidos esta
vinculado a la correlacion con un valor de 0,719, y el nivel de significancia, que es
de 0.000, confirman que si existe un vinculo entre las evaluaciones independientes
y el gasto publico en la institucion del estado. Es por ello, que se corrobora que es
necesario realizar evaluaciones permanentes e independientes que permita que la
entidad conozca si debilidades y pueda proyectar sus resultados o estimados lo
cual sera el resultado de una buena administracion de los gastos publicos. Segun
el resultado se comprende también que a una mayor efectividad durante la
evaluacion se lograra un mejor manejo de los gastos publicos.

De tal forma en cuanto a los resultados logrados, ello permitié corroborar con
la teoria y que se contrasta con el objetivo especifico tres, donde segun el MEF
(2014) nos menciond que; se comprende como una evaluacion sistematica y
objetiva de las operaciones publicas actuales, los proyectos, los programas o las
politicas. Convirtiéndose en una herramienta eficaz y provechosa como
herramienta publica. Lo cual permite tener en conocimiento si las entidades realizan
o vienen cumpliendo con las actividades programas para la colocacion de los
recursos asignados.

Respecto al resultado del objetivo especifico el cual nos permite discutir, ya
que los resultados coinciden con el estudio previo del autor Casas (2021) logrando
que el presupuesto por resultados se relaciona de forma moderada con la calidad
de gasto, demostrando el control y la evaluacién de forma permanente en el trabajo
de estudio con un 43% y 47% en el control y evaluacién permanente del trabajo de
investigacién. Los resultados mostraron un nivel de correlacion-de forma
significativa entre las variables con un 0,963 y un sig menor al 0,05. Por lo que se
recomienda la evaluacion del impacto de las inversiones y actividades es limitada.
Por lo tanto, el disefio del presupuesto se debe centrar en los programas de
presupuestos para llenar los vacios y mejorar la eficacia de la inversion.

Quinto: respecto al objetivo especifico primero, donde los resultados;
obtenidos esta vinculado a la correlacion con un valor de 0.658, y el nivel de

significancia, que es de 0.000, confirman la presencia que si existe vinculo entre

28



los incentivos de gestion y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral. El incentivo de gestidn pretende mejorar los recursos
asignados por la entidad, lo que se reconoce como parte de una recompensa de
recursos por intermedio de la entidad quien asigna un apoyo a los colaboradores,
permitiendo incrementar la motivacion laboral.

En tal sentido se corrobora con el resultado respecto al objetivo especifico
cuatro, donde segun el MEF (2014) respecto al incentivos de gestion son un
conjunto de instrumentos utilizados en la reforma del presupuesto basado en
resultados. El instrumento conecta directamente los recursos asignados a mejoras
de gestidn especificas, lo que permite que los resultados se alcancen facilmente y
rapidamente. En otras palabras, los incentivos de gestion fomentan una gestion
mas eficiente y efectiva al recompensar a mas recursos para mejorar la gestion.
Ellos nos permiten establecer que si existe un alto nivel de incentivo por parte de la
entidad se lograra mejorar e incrementar el rendimiento econémico, ya que los

gastos seran las eficientes.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Se confirma que si existe relacion entre la Gestién del presupuesto por
resultados y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién
Laboral. En cuanto al objetivo general sea obtenido un coeficiente de correlacion
igual a 0.677, y con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando asi él logro,
cumplimiento y aceptacion de la hipotesis alterna. Por ende, es necesario una

evaluacion del rendimiento presupuestal y la administracion del gasto publico.

Segundo: Se confirma que si existe relacion entre los programas presupuestales y
el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral. Sobre el
objetivo especifico uno sea obtenido un coeficiente de correlacion igual a 0.544, y
con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando asi él logrd, cumplimiento y
aceptacion de la hipétesis alterna. Por ello, se debe hacer un buen seguimiento a

la programacion presupuestal, logrando asi un gasto publico eficiente.

Tercero: Se confirma que si existe relacibn entre el seguimiento de los
presupuestos y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral. En cuanto al objetivo especifico dos sea obtenido un coeficiente de
correlacion igual a 0.641, y con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando
asi él logré, cumplimiento y aceptacion de la hipotesis alterna. Por ende, se debe

fortalecer el seguimiento permanente de los recursos econémicos.

Cuarto: Se confirma que si existe relacidn entre las evaluaciones independientes y
el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral. Sobre el
objetivo especifico tres sea obtenido un coeficiente de correlacion igual a 0.719, y
con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando asi €l logré, cumplimiento y
aceptacion de la hipotesis alterna. Por ende, las evaluaciones independientes son

una herramienta util para mejorar la efectividad.

Quinto: Se confirma que si existe relacion entre los incentivos de gestion y el gasto
publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral. En cuanto al
objetivo especifico cuatro sea obtenido un coeficiente de correlacion igual a 0.658,
y con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando asi él logré, cumplimiento
y aceptacion de la hipotesis alterna. Por ello, los incentivos de gestion recompesa

a la gestion mejorada con mas recursos.
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VII. RECOMENDACIONES
Primero: En cuanto a la gestiéon de presupuestos por resultados y el gasto
publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral, se
recomienda al gerente de la entidad implementar una adecuada segregacion
de funciones, la implementacion de politicas y procedimientos claros para
prevenir y detectar posibles irregularidades durante la elaboracion y control de
los programas presupuestales.
Segundo: Respecto a los programas presupuestales y el gasto publico en la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, es necesario revisar los
procesos de asignacion y ejecucion presupuestaria para implementar sistemas
de informacién y tecnologia, como un software especializado, para una gestion
eficiente, en donde se realice un seguimiento de los gastos, a través de informes
financieros y el control de inventarios.
Tercero: En cuanto seguimiento y el gasto publico en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizaciéon Laboral, se debe Implementar mecanismos de
seguimiento esto incluye, coordinar y colaborar con érganos de control
externos, como la Contraloria General de la Republica, para fortalecer el
monitoreo y control de la ejecucion presupuestaria. Estos 6rganos pueden
brindar asesoramiento y apoyo en la implementacion de buenas practicas y en
la deteccion de posibles irregularidades.
Cuarto: En base a evaluaciones independientes en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacién Laboral, se debe Implementar mecanismos de
seguimiento esto incluye, realizar auditorias externas periddicas para evaluar la
gestidon de la ejecucion presupuestaria, donde estas auditorias deben ser
independientes y contar con personal capacitado y experimentado en la
materia.
Quinto: Finalmente, se debe de implementar sistemas de incentivos que estén
directamente relacionados con los resultados y metas establecidos en la gestion
del gasto publico. Estos incentivos pueden incluir bonificaciones,

reconocimientos o promociones, con el objetivo de motivar
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Programacién de recursos
El presupuesto por resultados (PpR) es : . Programas Programa de incentivos
tpt 1P d pt" bl % La variable sera medida presupuestales Asiqnacién presupuestaria
Gestion del una els ra elgla € gestion pu (cha quebusca ;41 yna escala ordinal 9 P P
presupuesto Por vincular —1a - asignacion € [TeCUrsos  egiante un cuestionario - . o . Ordinal
presupuestarios (programas 4 Seguimiento de la ejecucion financiera y
Resultados - : a través de sus -
presupuestales), seguimiento de los bienes . - fisica de los programas presupuestales
L dimensiones. Seguimiento o e
y servicios (productos), en donde se debe Seguimiento a temas especificos en
de realizar evaluaciones independientes presupuesto publico
para generar incentivos de gestion que
generen  resultados concretos  que Evaluaciones de disefio y ejecucion
beneficien a la poblacién y que puedan ser . presupuestal
i ok Evaluaciones : :
medibles. Asimismo, el enfoque del PpR . . Evaluaciones de impacto
. independientes ~
busca que las entidades estatales tomen Antecedentes de desempefio de la
decisiones presupuestarias y de gestion intervencion publica
informadas, con el fin de lograr resultados
tangibles que beneficien a la poblacion en Incentivos de Convenios de apoyo presupuestario
general (Vasquez y Torres, 2023 gestion Financiacion
Contrato por resultados
Compromiso Gasto del sector publico
Certificacion de crédito presupuestario
El gasto publico es el proceso en el que se Aprobacion del gasto
desarrollan las actividades de adquisicion |\ oo e oo dida Devengado Obligaciones y responsabilidades
de bienes y servicios de una institucién con ; Bienes y servicios
. el propdsito de desarrollar adecuadamente con una escala ordmal . Gast rrient .
Gasto Pdblico | e bl bi mediante un cuestionario asto corriente Ordinal
0S Sservicios punlicos gasto punlico a través de sus Pago Pago directo y persona|

comprende las siguiente tres etapas del
compromiso, devengado y pago (Vargas y
Zavaleta, 2020)

dimensiones.

Remuneracion




Anexo 2: Matriz de consistencia

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnicae
Instrumentos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general Técnica
¢ De qué manera se relaciona la Gestion del presupuesto Determinar la relacion que existe entre Ia,G_estlon del | Hi- Existe relacion entre IaIG_estlon del presupuesto
- . . | presupuesto por resultados y el gasto publico en la | por resultados y el gasto publico en la
por resultados y el gasto publico en la Superintendencia ; . - . A . ; ; . . N
. . L2 . Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima | Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral,
Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima - 2023? )
— 2023 Lima - 2023.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas Encuesta
s o . . . H. .- Existe la relacion entre los programas
¢ Cudl es la relacion los Programas presupuestales por | Determinar la relacion que existe entre los programas resupuestales v el gasto pablico en la
resultados y el gasto publico en la Superintendencia | presupuestales y el gasto publico en la Superintendencia P p y €l gasto p AT
. ) S - A : 2 . Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral,
Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima - 2023? Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023. Lima — 2023
¢Cual es la relacion del seguimiento y el gasto publico | Determinar la relacion que existe entre el seguimiento y el | H,- Existe la relacion entre el seguimiento y el gasto
en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion | gasto publico en la Superintendencia Nacional de | pablico en la Superintendencia Nacional de
Laboral, Lima - 20237 Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023 Fiscalizacién Laboral, Lima — 2023.
. L . . . . L . . Hs.- Existe la relacion entre las evaluaciones
¢, Cuél es la relacion de las evaluaciones independientes | Determinar la relacion que existe entre las evaluaciones | . : o
i : : ; . ; i X -~ | independientes y el gasto publico en la
y el gasto publico en la Superintendencia Nacional de | independientes y el gasto publico en la Superintendencia Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral Instrumento
Fiscalizacion Laboral, Lima - 2023? Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023 Lin?a— 2023 ’
¢ Cudl es la relacion del incentivo y el gasto puablico en la | Determinar la relacion que existe entre los incentivos de | Hs- Existe la relacion entre los incentivos de gestion y
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, | gestiony el gasto publico en la Superintendencia Nacional | el gasto publico en la Superintendencia Nacional de Cuestionario

Lima - 20237

de Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023

Fiscalizacion Laboral, Lima — 2023.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio de investigacion. Tipo basica, disefio no
experimental y de corte transversal

On

vl
L

M = Muestra

V1= Gestién del
presupuesto

Poblacién: los 60 colaboradores de la Superintendencia
Nacional De Fiscalizacion Laboral, Lima - 2023.

Variables

Dimensiones

Muestra: La muestra sera los 60 colaboradores de la
Superintendencia Nacional De Fiscalizacion Laboral,
Lima - 2023.

Gestion del presupuesto Por Resultados

Programas
presupuestales

Seguimiento

Evaluaciones
independientes

Incentivos de gestiéon

Gasto Publico

Compromiso

Devengado

Pago
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Anexo 3. Instrumento de Recoleccion de Datos

Gestion del Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacion Laboral, Lima - 2023.

Sefior (ra) (ita), el objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre Gestion del
Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacién Laboral, Lima - 2023, por lo que le agradeceria conteste las preguntas marcando
con un aspa (x) la respuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es
el maximo puntaje.

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A veces | Casi siempre| Siempre

GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Dimensién 1. Programas presupuestales

N

o

items 1{2(3]4

Indicador - Programa de recursos

[

La entidad tiene en cuenta la programacién de recursos con el objetivo de lograr resultados especificos

Se tiene en cuenta que la asignacion de recursos esta enfocada en proporcionar bienes y servicios
gue beneficien a la poblacion

Indicador — Programa de Incentivos

Se tiene en cuenta que la entidad realiza decisiones estratégicas para llevar a cabo la ejecucién de
los programas presupuestarios

Se tiene en cuenta que la entidad lleva a cabo un proceso de toma de decisiones para determinar la
asignacion de recursos presupuestarios

Indicador — Asignacion presupuestaria

Se tiene en cuenta que la distribucién de recursos presupuestarios se considera adecuada para el
correcto funcionamiento de los programas presupuestarios

Se tiene en cuenta que la entidad satisface los requerimientos en cuanto a la distribucion de recursos
presupuestarios

Dimensién 2. Seguimiento

Indicador — Seguimiento de la ejecucién financiera y fisica de los programas presupuestales

Considera que la entidad realiza seguimiento de la ejecucion financiera y fisica de los programas
presupuestales

Considera que la entidad tiene conocimiento en qué medida el programa presupuestal alcanza su
objetivo

Indicador - Seguimiento a temas especificos en presupuesto publico

Considera que la entidad tiene conocimiento sobre las caracterizas relevantes de los bienes y servicios
de los programas presupuestales

10

Considera que el seguimiento a temas especificos del presupuesto publico brinda informacion a favor
de la poblacién vulnerable

Dimensién 3: Evaluaciones independiente

Indicador - Evaluaciones de disefio y ejecucion presupuestal

11

Considera que la entidad tiene conocimiento sobre la herramienta de evaluacion de desempefio de la|
intervencion publica

12

Considera que la entidad tiene conocimiento sobre los antecedentes de desempefio de la intervencion
publica

13

Considera que la entidad realiza una comparacién entre el desempefio real y las metas trazadas

Indicador - Evaluaciones de impacto

14

Considera que las evaluaciones independientes promueven a las decisiones de asignaciéon de
recursos publicos

15

Considera que las decisiones para la asignacion de recursos son ejecutadas teniendo en cuenta las
evaluaciones

Indicador - Antecedentes de desempefio de la intervencién publica

16

Considera que la entidad desarrolla con transparencia las evaluaciones independientes

17

Considera que el programa de incentivos esta orientado a crecimiento y desarrollo de la economia
local

Dimensioén 4. Incentivo de gestion

Indicador — Convenios de apoyo presupuestario

18

Considera que la entidad tiene conocimiento de los convenios de apoyo presupuestario

19

Considera que la entidad ejecuta los convenios de apoyo presupuestario

Indicador - Financiamiento

20

Considera que la financiacion es un instrumento que ayuda al desarrollo

21

Considera que los convenios de financiacién aplicada en la entidad ingresan al Tesoro Publico

Indicador — Contrato por resultados

22

Considera que la entidad tiene conocimiento acerca de contrato por resultado
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Anexo 4. Instrumento de Recoleccion de Datos - Gestion del Presupuesto por
Resultados y el Gasto Publico en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién
Laboral, Lima - 2023.

GASTO PUBLICO

Dimensién 1. Compromiso

items 1| 2

Indicador - Gasto del sector publico

1.| Cree. Usted que se ejecuta de forma eficiente los gastos publicos asignado a la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral

2.| Se llevan a cabo auditorias externas para evaluar el gasto publico en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacion Labora

Indicador - Certificacion de crédito presupuestario

3.|La certificacion de crédito presupuestal esta orientado a un fin de lucro en beneficio de la
entidad publica

4.|Considera que la certificacion de crédito presupuestal es malgastada de manera
innecesarias por parte de la gestion actual.

5.|El jefe de presupuesta y finanzas informa correctamente cuanto de crédito presupuestal
cuenta la institucién

Indicador - Aprobacién del gasto

6.| Se aprueba con frecuencia el gasto del sector publico en la Superintendencia Nacional
de Fiscalizacion Laboral

7.| Se cumple en el tiempo determinado la aprobacion de las compras de equipos y
suministros en la Superintendencia nacional de fiscalizaciones laboral

Dimensién 2. Devengado

Indicador - Obligaciones y responsabilidades

8.| El personal técnico administrativo tiene bastante responsabilidad para hacer un correcto
control previo antes de devenga

9.| Se registra y documenta el devengado del gasto publico en el tiempo adecuado en la
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral

Indicador - Bienes y servicios

10 Se implementan medidas para garantizar la transparencia y el cumplimiento normativo
en relacion con los bienes y servicios devengados en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral

11 En lainstitucion usted cree que existen compras sobrevalorados de los bienes

Indicador - Gasto corriente

12 Se registran y controlan los gastos corrientes de los devengados en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacién Laboral

13 Las politicas o lineamientos garantizan la transparencia en los pagos de gastos corrientes
en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Labora

14 Se cuenta un plazo establecido adecuado para el procesamiento y pago de los gastos
corrientes en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral

15 Las medidas implementadas en la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion aseguran
de forma eficiente la correcta designacion y utilizacion del gasto corriente

Dimensién 3: Pago

Indicador - Pago directo y personal

16 Los pagos directos que reciben los trabajadores por terceros son dignos sus pagos

17 Los pagos directos de los trabajadores son sobrevalorados sus servicios prestados.

Indicador - Remuneracion

18 Los trabajadores reciben remuneracion por horas extras por su desempefio laboral
frente a la ejecucién de gasto.

19 La remuneracion que reciben los del cas suplen las necesidades bésicas la canasta
familiar

Indicador - Comprobantes de pago

20 Las areas usuarias fiscalizan minuciosamente la emisién de las facturas de los bienes
entregado a la entidad.

21 Los comprobantes de pagos de la institucion estan bien guardados en instalaciones
adecuadas.

22 La institucién aplica penalidades en los comprobantes de facturas, antes de pagarles a
los proveedores




Anexo 5. Validacion del instrumento

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion del
Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacién Laboral, Lima — 2023”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: |A|varo lvan Mendoza Broca

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:
Educativa () Organizacional ( x )

Areas de experiencia profesional: |Oficina de Gestion de Recursos Humanos

Institucion donde labora: DIRIS Lima Este

Tiempo de experiencia profesional en 2adafnos(x)
el area: Mas de 5 afos ()

2 Propésito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3: Datos de la escala

Cuestionario
Karen Yudith Cisneros Ramirez

Nombre de la Prueba:
Autora:

Procedencia: Lima

IAdministrativo

20 a 30 Minutos
Trabajadores CAS de la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral

Administracioén:

Tiempo de aplicacién:
Ambito de aplicacion:

Significacion: | Explicar Como esta compuesta la escala (dimensiones, areas, items por
area, explicacion breve de cual es el objetivo de medicion)

4. Soporte tedérico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

El compromiso de gasto publico es un acto administrativo en el que un
G ziste funcionario autorizado para contratar y obligar el presupuesto de una agencia
asto Publico = )’
se compromete a realizar gastos previamente aprobados por un monto
determinado o determinable siguiendo los procedimientos legales establecidos.
Compromiso Esto tiene un impacto en todas o parte de los gastos del presupuesto. Como
resultado, comprometerse con los gastos publicos es un paso crucial en la
gestion financiera de una empresa porque garantiza que los gastos se
realizaran de manera responsable y de acuerdo con las normas establecidas
(Espitia et al, 2019).
Devengado Sobre el devengado como parte de los gastos publicos, se reconocen las
obligaciones de pago derivadas de los gastos autorizados y obligatorios. Esta




accion ocurre cuando se ha brindado el servicio o se han documentado los
derechos del prestamista ante la autoridad competente. Por lo tanto, la base
de calculo acumulativa garantiza que las obligaciones de pago sean
reconocidas de manera responsable y siguiendo las normas establecidas
(Alloza et al, 2022)

Pago

El pago dentro del gasto publico se refiere a la remuneracion o salario que|
reciben los funcionarios y empleados que trabajan en organismos y entidades|
[del sector publico, ya sea a nivel gubernamental central, regional o local. Estas|
personas desempefan diversos roles y responsabilidades dentro de la|
ladministracién publica y reciben una compensacion por sus servicios (Coronel
let al., 2021)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Gasto Publico” elaborado por Karen
Yudith Cisneros Ramirez, en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El ntgm requiere bastantes modificaciones o una

7 . modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel e o

de acuerdo con su significado o por laordenacion de

comprende astas
facilmente, es :

decir, su sintactica

y semantica son 3.

Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacion l6gica con

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.

cumple con el criterio)
COHERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene ) 5%

acuerdo) dimension.

la dimension o

indicador que esta | 3.

Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. Norcurmpleicon dileiistio El item puede ser eliminado sin que se vea
’ P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es =l puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en un

2 escala de 1 2 4 su valoracién, asi come

solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensione

s del instrumento:

o« Dimension 1. Compromiso

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Gasto del
sector publico

Cree. Usted que se ejecuta de forma
eficiente los gastos publicos asignado a
la  Superintendencia Nacional de
Fiscalizacién Laboral

4

4

4

Existe suficiencia

Se llevan a cabo auditorias externas para|
levaluar el gasto publico en Ig
Superintendencia Nacional de
Fiscalizaciéon Labora

Existe suficiencia

Certificacion
de crédito

La certificacion de crédito presupuestal
estd orientado a un fin de lucro en
beneficio de la entidad publica

Existe suficiencia

presupuestario

Considera que la certificacion de crédito
presupuestal es malgastada de manera
innecesarias por parte de la gestion
actual.

Existe suficiencia

El jefe de presupuesta y finanzas
informa correctamente cuanto de crédito
presupuestal cuenta la institucion

Existe suficiencia

Aprobacion
del gasto

Se aprueba con frecuencia el gasto del
sector publico en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacion Laboral

Existe suficiencia

Se cumple en el tiempo determinado la
aprobacién de las compras de equipos y
suministros en la Superintendencia

nacional de fiscalizaciones laboral

Existe suficiencia

. Dimension 2. Devengado

Indicadores

item

Claridad |Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Obligaciones

y |El personal técnico administrativo

responsabilidades|tiene bastante responsabilidad para

hacer un correcto control previo
antes de devenga

4

4

4

Existe suficiencia

Se registra y documenta el
devengado del gasto publico en el
tiempo adecuado en la
Superintendencia  Nacional de
Fiscalizacién Laboral

Existe suficiencia

Bienes y servic

ios|Se implementan medidas para
garantizar la transparencia y el
cumplimiento normativo en relacion
con los bienes 'y servicios
devengados en la Superintendencia
Nacional de Fiscalizacion Laboral

Existe suficiencia

En la institucion usted cree que
existen compras sobrevalorados de
los bienes

Existe suficiencia

Gasto corriente

Se registran y controlan los gastos
corrientes de los devengados en la
Superintendencia  Nacional de
Fiscalizacién Laboral

Existe suficiencia

Las politicas o lineamientos
garantizan la transparencia en los
pagos de gastos corrientes en la
Superintendencia  Nacional de

Fiscalizacion Labora

Existe suficiencia




Se cuenta un plazo establecido
adecuado para el procesamiento y
pago de los gastos corrientes en la
Superintendencia  Nacional  de
Fiscalizacién Laboral

Existe suficiencia

Las medidas implementadas en la
Superintendencia  Nacional  de
Fiscalizacion aseguran de forma
eficiente la correcta designacion y
utilizacién del gasto corriente

Existe suficiencia

o Dimensién 3: Pago

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Pago directo y
personal

Los pagos directos que reciben los
trabajadores por terceros son dignos sus
pagos

4

4

4

Existe suficiencia

Los pagos directos de los trabajadores
son sobrevalorados sus servicios
prestados.

Existe suficiencia

Remuneracién

Los trabajadores reciben remuneracién
por horas extras por su desempefio
laboral frente a la ejecucion de gasto.

Existe suficiencia

La remuneracién que reciben los del cas
suplen las necesidades basicas la
canasta familiar

Existe suficiencia

Comprobantes|
de pago

Las areas usuarias fiscalizan
minuciosamente la emision de las
facturas de los bienes entregado a la
entidad.

Existe suficiencia

Los comprobantes de pagos de la
institucion estan bien guardados en
instalaciones adecuadas.

Existe suficiencia

La institucion aplica penalidades en los
comprobantes de facturas, antes de
pagarles a los proveedores

Existe suficiencia




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []
Apellidos y nombres del juez validador: Mendoza Broca, Alvaro Ivan
Especialidad del validador: Derecho Procesal Penal

12 de junio del 2023
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo // /¢/
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension / /
Expert

Superintendéncia Nacional de e e g

REGUOCAGIAOSURIUIE S

Ministerio de Educacion F) Fdieacion StiperiorUniversitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grata o Titdo Ins{itwcion

MAESTRO EN DERECHO PENALY PROCESAL PENAL

MENDOZA BROCA, ALVARO [VAN ;mtm"g’ém UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S AC.
DNI 4141875 . PERU

Fech maticul: 1010017

Fechs egreso 26062019

BACHILLER EN DERECHO

Fecha de diploma; 2809/15
MENDOZA BROCA, ALVARO IVAN A UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJ)
DN 170875 B PERU

Fecha matricula: Sin informacidn (***)

Fecha egreso: Sin informaciéa (***)

ABOGADO
MENDOZA BROCA, ALVARD IVAN UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
DNLAIT4IE7S Fecha de diploms: 301118 PERU

Modalidad de estudios: PRESENCIAL




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Garcia Allccaco, Leda Angela

Especialidad del validador: Derecho Administrativo y Registral

12 de junio del 2023

"Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

superintendenciaNacionalda

Ministerio de Educacion | Fyieasion s inarior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Grado o Fityd

Institucion

GARCIA ALLCCACO. LEDA ANGELA
DNI 43872176

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 210412)
Modal:dad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 030412019
Fecha egreso: 09082020

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S A C
PERU

GARCIAALLCCACO, LEDA ANGELA
DNI43572178

ABOGADA

Fecha de diploma: 110918
Modalidad de estudios: FRESENCIAL

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIO
PERU

GARCIA ALLCCACO, LEDA ANGELA
DNI 43572178

BACHILLER EN DERECHO

Fecha de diploma: 2802/17
Modalidsd de estudios. PRESENCIAL

Fecha matricula. 210372011
Fecha egreso 17122016

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAK VALLEX)
FERU




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez validador:

Especialidad del validador:

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

12 de junio del 2023

No aplicable [ ]

Experto

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Loradundo Cirada o Titule Hustiaclin

DOCTOR EN DERECHO
PIMENTEL MORENO, Fecha de diploma: 27/67/21 UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
EDGAR Modalidad de estudios: PRESENCIAL VILLARREAL
DNI 09913177 PERU

Fecha matrieulis 05/03/2008

Fecha egreso; 15/12/2011

MAESTRO EN DERECHO CIVILY

COMERCIAL
PIMENTEL MORINO, | ey e poms 217 UNIVERSIDAD NACICNAL FEDERICO
DNI 09913177 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matrfeuln: 13/11/1998

Fecha egreso: 3140141999
PIMENTEL MORENO, THULODEANOGATG UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
EDGAR a VILLARREAL

Pecha de diploma: 29/01/1997
DNI09913177 Morlalidad do-osfodios:= PERU

BACHILLER EN DERECHO
PIMENTEL MOREND; Fechs de diploma: 0140/1996 UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
EDOAR Madalidad de estudios: - VILLARREAL
DNE09913177 PERU

Fecha matsieula: Sin informacién (**4)

Fecha cgreso; Sin informacidn (**%)




1. Datos generales del juez:

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestiéon del
Presupuesto por Resultados y el Gasto Publico en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacién Laboral, Lima - 2023.”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

Nombre del juez: Regner Nicolds Castillo Salazar

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (0]

Area de formacién académica:

Clinica () Social x)

Educativa (X ) Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:

Instituciéon donde labora:

Universidad César Vallejo, Filial Lima Norte

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ()

el area: Mas de 5 afios ( X)
2, Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)
Cuestionario

Nombre de la Prueba:

Autora:

Karen Yudith Cisneros Ramirez

Procedencia:

Lima

Administracion:

IAdministrativo

Tiempo de aplicacion:

20 a 30 Minutos

Ambito de aplicacion:

[Trabajadores CAS de la Superintendencia Nacional de Fiscalizacién Laboral

Significacion:

Explicar Cémo estd compuesta la escala (dimensiones, areas, items por
area, explicacion breve de cudl es el objetivo de medicion)

4. Soporte tedrico (describir en funcién al modelo teérico)

Escala/AREA Subescala Definicién
{dimensiones)
GESTION DEL Se comprende como el programa presupuestario que es una unidad que
PRESUPUESTO Programas programa las acciones de las entidades publicas que contribuyen al logro de
POR 9 un resultado final relacionado con la meta mediante la provisién de productos
RESULTADOS prEstpUEEtales (bienes y servicios) para conseguir un rendimiento concreto en beneficio de la

poblacién como parte de las politicas publicas (MEF, 2014)

Seguimiento;

Es un proceso continuo que le permite evaluar el progreso de su programa
presupuestario en términos de logro de resultados. Es una parte importante de
la gestion financiera de cualquier organizacion porque le permite controlar su
presupuesto con herramientas, mecanismos y medidas que facilitan el
seguimiento de los presupuestos disponibles. En resumen, el seguimiento es
crucial para garantizar una gestion financiera efectiva y el logro de los
resultados deseados (MEF, 2014)




Una evaluacién independiente es una control sistematico y objetivo de una
intervencidn gubernamental, proyecto, programa o politica en curso o
finalizada. El objetivo es proporcionar informaciéon confiable y util para las
decisiones de presupuesto y gestion al examinar el disefio, la gestion, la
eficiencia, los resultados y el impacto de esas intervenciones. Para resumir, las
evaluaciones independientes son una herramienta util para mejorar la eficiencia
y eficacia de las intervenciones publicas (MEF, 2014)

Evaluaciones
independientes

Dentro de toda reforma de presupuesto basado en resultados se lleva a cabo
a través de cuatro herramientas, una de las cuales son los incentivos de
gestion. Esta herramienta vincula directamente los recursos asignados a
mejoras de gestion especificas, lo que facilita la rapida consecucion de
resultados. En otras palabras, los incentivos de gestion fomentan una gestion
mas efectiva y eficiente al recompensar a la gestion mejorada con mas recursos
(MEF, 2014)

Incentivos de
gestion

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Gestion del Presupuesto por
Resultados” elaborado por Karen Yudith Cisneros Ramirez, en el afo 2023. De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun
corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |t¢_m requiere bastantes modificaciones o una
" - modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel o o
de acuerdo con su significado o por laordenacién de
comprende
oy estas.
facilmente, es
JECH, Su iSIntactica , Se requiere una modificacién muy especifica de
y semantica son 3. Moderado nivel P "
algunos de los términos del item.
adecuadas.
4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
nggr:Eti':géA 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana conla
relacién légica con acuerdo) dimension.
lazdimension o . El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) : 9 CPK
o dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser el|m|naqo sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 5 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es w8l puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
soficitamos brindesus observaciones que considere pertinente



1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensién 1. Programas presupuestales

Indicadores item Claridad|Coherencia|Relevancia Observacufnes/
Recomendaciones
Programa de |La entidad tiene en cuenta la programacion de 4 4 4 Existe suficiencia
recursos |recursos con el objetivo de lograr resultados
especificos
Se tiene en cuenta que la asignacién de recursos 4 4 4 Existe suficiencia
esta enfocada en proporcionar bienes y servicios que
beneficien a la poblacion
Programa de [Se tiene en cuenta que la entidad realiza decisiones 4 4 4 Existe suficiencia
Incentivos |estratégicas para llevar a cabo la ejecucion de los
programas presupuestarios
Se tiene en cuenta que la entidad lleva a cabo un 4 4 4 Existe suficiencia
proceso de toma de decisiones para determinar la
asignacion de recursos presupuestarios
Asignacion |Se tiene en cuenta que la distribucion de recursos 4 4 4 Existe suficiencia
Presupuestari|presupuestarios se considera adecuada para el
a correcto  funcionamiento de los programas
presupuestarios
Se tiene en cuenta que la entidad satisface los 4 4 4 Existe suficiencia
requerimientos en cuanto a la distribucion de
recursos presupuestarios
. Dimensién 2. Seguimiento:
Indicadores item Claridad|Coherencia|Relevancia Observacm_onesl
Recomendaciones
Seguimiento de |Considera que la entidad realiza seguimiento de 4 4 4 Existe suficiencia
la ejecucion |la ejecucion financiera y fisica de los programas
financiera y presupuestales
fisica de los Copsiderg que la entidad tiene conocimiento en 4 4 4 Existe suficiencia
programas que medlda el programa presupuestal alcanza su
objetivo
presupuestales
Seguimiento a [Considera que la entidad tiene conocimiento 4 4 4 Existe suficiencia
temas sobre las caracterizas relevantes de los bienes y
especificos en servicios de los programas presupuestales
presupuesto Considera que el seguimiento a temas especificos 4 4 4 Existe suficiencia
Al del presupuesto publico brinda informacion a favor
publico 5
de la poblacion vulnerable
. Dimensién 3: Evaluaciones independiente
Indicadores ftem Claridad|Coherencia|Relevancia|  OPServaciones/
Recomendaciones
Evaluaciones|Considera que la entidad tiene conocimiento sobre 4 4 4 Existe suficiencia
de disefio y |la herramienta de evaluacion de desempefio de la
ejecucion intervencion publica
presupuestal Considera que la entidad tiene conocimiento sobre 4 4 4 Existe suficiencia
los antecedentes de desempefio de la intervencion
publica
Considera que la entidad realiza una comparacion 4 4 4 Existe suficiencia
entre el desempefio real y las metas trazadas
Evaluaciones|Considera que las evaluaciones independientes 4 4 4 Existe suficiencia
de impacto |promueven a las decisiones de asighacion de
recursos publicos
Considera que las decisiones para la asignacion de 4 4 4 Existe suficiencia
recursos son ejecutadas teniendo en cuenta las
evaluaciones




[Antecedentes|Considera que la

entidad desarrolla  con 4 4 4 Existe suficiencia
de transparencia las evaluaciones independientes
desemperio |Considera que el programa de incentivos esta 4 4 4 Existe suficiencia

de la orientado a crecimiento y desarrollo de la economia
intervencion [local
publica

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El Instrumento si tiene suficiencia para ser

aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de

corregir [ 1]

Apellidos y nombres del juez validador: Reategui Reategui Jorge

Especialidad del validador: Gestion Pablica y Gobernabilidad

Pertinencia: El iter corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

12 de junio del 2023

Drﬂ‘r‘;:';leategql/lteategui

Nota Stficiencia, se dice suficienciacuando los items planteados

son suficientes para medir la dimensién

2orez3, oD

o
* PERU

Ministerio de Educacion

Supenntendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Doctor en Gestién Publica
Y Gobemabilidad
DNI: 41214847

Direccién de Documentacion ¢
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOCTOR EN GESTION PUBLICAY
GOBERNABILIDAD

Reconocimiento: 2507/2022

Modalidad de estudios: A Distancia
Duracion de estudios: 1 Ado

mm‘r REATEGUL Fecka de diploma: 140521 zs::“x;us:cu CESAR VALLEJO
AT e Modalidad de estudios: PRESENCIAL e

Fecha mamcula: 04012017

Fecha egreso: 19012020

MAGISTER EN ADMINISTRACION ESTRATEGICA

DE EMPRESAS
REATEGUI REATEGUL . —— PONTIFICIA UNIVERSIDAD
JORGE Rocha Seylcme: BRI CATOLICA DEL PERV
DNT 41214847 . PERU

Fecha mamicula: Sin mformacion (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)
REATEGUI REATEGUL IR MO TRIAL UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
JORGE VILLARREAL

Fecha de diploma: 23/02/2007 "
DNT 41214847 tyebouby spaeriaagy PERU

BACHILLER EN INGENTERIA INDUSTRIAL
REATEGUI REATEGUL Fecha de diploma: 25/01/2006 UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
JORGE Modalided de esrudios: - VILLARREAL
DNT 41214847 PERU

Fecha mamicula: Sin mformacion (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

TITULO PROPIO DE MASTER EN INNOVACION Y

EMPRENDIMIENTO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

(GRADO DE MAESTRO)

Fecha de Diploma: 15012022

IPO.
mt;ﬂ REATEGUL « RECONOCIMIENTO UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
DNT 41214847 Fecha de Resolucién de ESBiRs

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),

No aplicable []

mencionan que no existe un consenso respl

numero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en ur
depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (
Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2
20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confi:
la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construccio
nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ite
puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (.
Ver : https //iwww . revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23. pdf entre otra bibliografia.



Observaciones (precisar si hay suficiencia): El Instrumento si tiene suficiencia para ser

aplicado

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Cabeza Molina Luis Felipe

Especialidad del validador: Gestion Publica y Gobernabilidad

1Pertinencia: El itern corresponde al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

12 de junio del 2023

‘ 7
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Dr. Luis Feﬁ/pcébeu Molina
son suficientes para medir la dimension Doctor en Gestion Publica
Y Gobernabilidad
DNI: 41536992

26062, 1034

o
* PERU | Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion @
Informacion Universitania y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOCTOR EN GESTION PUBLICAY
GOBERNABILIDAD
CABEZA MOLINA. LUIS Fecha de diploma: 140621 ) ‘S::'xgns::/o CESAR VALLEJO
DNT 4152699 SNAES s aliac TREMMNINL PERU
Fecha mamicula: 01102016
Fecha egreso: 17012021
MAGISTER EN GESTION PUBLICA
CABEZAMOLINA, LUTS Fecha de diploma: 250818 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
FELDE Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
DNI 41536992 PERU
Fecha matnicula: Sin mformacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
CABEZAMOLINA. LUIS UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR
FELDE . DE SAN MARCOS
53699, Fecha de diploma: 18052010
b as 2 Modalidad de estudios: - rERy
BACHILLER EN DERECHO
CABEZAMOLINA. LUIS Fecha de diploma: 05102009 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR
FELDE Modalidad de estuchos: - DE SAN MARCOS
DNI 41536992 PERU
Fecha matricula: Sin mformacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
GRADO DE MAESTRO - MASTER
UNIVERSITARIO DI PRIMO LIVELLO EN
JUSTICIA CONSTITUCIONAL Y DERECHOS
HUMANOS (TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL)
Fecha de Diploma: 08032022
TIPO.
CABEZA MOLINA. LUIS ALMA MATER STUDIORUM
FELDE * RECONOCIMIENTO UNIVERSITA DI BOLOGNA
DNI 41536992 ITALLL
Fecha de Resolucion de
Reconocumiento: 27102022
Modabdad de estudios: A Dustancia
Duracién de estudios: 1 Ado

No aplicable []

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto
numero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un jui
depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (199
Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 ha:
20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacioén confiable
la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones
nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item é:
puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (200!
Ver : https://iwww.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23. pdf entre otra bibliografia.



Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento tiene suficiencia para ser aplicado

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable []

Apellidos y nombres del juez validador: Castillo Salazar Regner Nicolas

Especialidad del validador: Gestion Publica y Gobernabilidad

1Pertinencia: El itemn corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

£27%%
ﬁ PERU Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria
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Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOCTOR EN GESTION PUBLICAY
GOBERNABILIDAD
;;‘csﬁo SALAZAR. REGNER | pecna de diploma: 14/05/21 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC.
S Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 04/01/2018
Fecha egreso: 17/01/2021
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
CASTILLO SALAZAR REGNER | Fecha de diploma: 07/12/17 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
NICOLAS Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
DNT 41248557 PERU
Fecha matricula: 05/01/2015
Fecha egreso: 31/12/2016
BACHILLER EN CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS
CASTILLOSALAZAR REGNER | b g dinloma: 28/06/2011 UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE
NICOLAS Modalidad de estudios: LHSELVA
DNI 41248557 2 " PERU
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
LICENCIADO EN ADMINISTRACION
CASTILLO SALAZAR REGNER UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE
gl\(:g;:‘fs:u Fecha de diploma: 23/11/2012 I;::?L“A
= B Modalidad de estudios: -




Confiabilidad del instrumento

Para la variable

Gestion de presupuesto por resultados

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,889 22

La estadistica alfa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

Variable Gasto publico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,865 22

,860 44




Base de Datos

@ S thuiol [ConfomtoDator
Archivo  Ediar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Grdficos  Utilidades Ventana  Avuda

sistics Eeitor de

_allero | e m | dllpsz | e [ alpme |
4.00 5,00 3,00 4,00 3,00
300 500 200 300 200 300 300 300 400 200 400
4,00 5,00 4,00 4,00 4.00 5,00 5,00 4,00 5,00 3,00 400
400 500 500 400 500/ 500 500 400 500 300
4,00 5,00 400 4,00 400 4,00 400 400
300 3.00 500 300 500 400 490 200
7 100 500 500 100 500 400 400 5.00
8 3,00 5,00 5.00 3.00 5,00 5,00 5,00 3.00
_ 9| 400 400 500 400 500 500 5.00 |
4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 5,00 5,00
400 300 500 400 500 500 500
5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
490 100 400 400 4.00 500 500
14 500 500 400 500 400 500 500
15 4,00 4.00 5.00 4.00 5,00 4,00 4.00
6 300 300 400/ 300 400 300 300
7 3,00 2,00 1,00 3,00 1,00 3,00 3.00
400 5.00 300 400 3.00 4,00/ 400
= 400 500 300 400 300 400 400
400 400 300 400 3.00 5.00] 500
4,00 4,00 4,00 4,00 400 5,00 5,00
1.00 4,00 4,00 1.00 4.00 4,00 4.00
3 300 400 300 300 300 500 500
4 400 3.0 400 490 400 400 400
2 300 200 200 300 200 300 300
2% | 30 4,00 500 300 5.00 5.00 5,00
| 300 300 500 300 5.00 3.00 3.00
| 3,00 5,00 1,00 3,00 1,00 3,00 3,00
| 300 3.00 400 3,00 4.00 5.00 5.00
| 300 3,00 2,00 3,00 2,00 3,00 3,00
300 3.00 400 300 490 490 490
32 400 400 300 400 3.00 5.00 500
33 3.00 2,00 5,00 3,00 5,00 4,00 4,00
400 300 300/ 400 3.00 5.00 5,00
3,00 4.00 3,00 3,00 3,00 4,00
3900 400 300 300 300 400
4,00 200 4,00 300
400 3.00 .00 400
200 400 400 500
—
[1EM SPSS Statistics Processor esta st | |
@ “5in tituio? [ConjuntoDatos SPSS Stats de dat -

Archwo  Editar  Yer Datos Transformar  Analizar  Gréficos  Utlidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SLIEN SN ]

[visiote: 32 go 32 variant

ot | glo2 o3 v afoot | gliooz | gdoos | glive alpt | gllp2 | qMp3 | alpa | gllps | alps | o7 [ allps | gllps | allpt0 [ allent [ alet2 | allpt3 |

1 13,00 15,00 16,00 44,00 16,00 16,00 16,00 48,00 4.00 200 4,00 300 400 4.00 300 400 400 400 500 300 400

]| 11.00 12.00 13.00 36.00 12.00 13.00 12.00 37.00 3.00 3.00 200 3.00 5.00 200 200 300 3.00 300 400 200

16,00 17,00 19,00 52,00 15,00 15,00 15,00 45,00 4,00 4,00 400 400 500 400 400 500 500 4,00 5.00 3,00

16.00 19.00 19.00 54.00 17.00 18,00 18.00 53.00 4.00 3,00 500 4.00 500 5.00 500 500 500 4.00 5.00 500

16,00 17.00 18.00 51.00 15,00 17.00 15,00 47.00 400 400 40 400 500 400 400 400 400 500 500 300

16,00 16,00 1800 49,00 12,00 13,00 12,00 37.00 300 400 500 300 3.00 500 500 400 400 5.00 500 400

12.00 16.00 16.00 4400 18.00 16,00 18.00 5200 200 400 500 1.00 500 5.00 500 400 400 500 300 400

17,00 18,00 2000 56,00 13,00 12,00 13,00 39,00 400 5,00 5,00 300 500 500 500 500 500 500 500 400

18.00 18.00 18.00 54.00 15,00 15,00 18.00 48.00 4.00 500 5.00 400 400 500 500 500 5.00 300 500 300

16,00 14,00 19,00 49,00 14,00 15,00 19,00 48,00 400 500 3,00 400 400 300 300 500 500 500 400 300

18,00 17.00 19.00 54,00 13.00 17.00 19.00 49.00 4.00 500 500 400 3.00 5.00 500 500 5.00 500 400 400

18,00 18,00 12.00 48,00 15.00 18,00 1200 45,00 500 300 500 500 300 500 500 300 300 400 200 300

17,00 1300 18,00 48,00 15,00 13,00 18,00 46,00 4.00 5,00 400 400 1.00 4,00 400 500 500 4,00 400 300

15.00 18.00 20.00 53.00 19,00/ 18.00 2000 57.00 1.00 500 400 500 500 400 400 5.00 500 5.00 5.00 400

18,00 18,00 16,00 52,00 17,00 18,00 16,00 51.00 500 400 500 400 400 500 500 400 4,00 400 4,00 2,00

6 15.00 14,00 14.00 43.00 17,00 14,00 14.00 45.00 4.00 400 400 300 3.00 4,00 400 300 300 4,00 400 400

12,00 7.00 15,00 34.00 15,00 16,00 15,00 46,00 300 500 1.00 300 200 1.00 100 300 300 500 400 500

16,00 15,00 17,00 48,00 15,00 12,00 17,00 44,00 4,00 500 3,00 400 500 3.00 300 4,00 400 5.00 400 300

— 1| 14,00 15.00 15.00 44,00 14,00 15,00 15.00 44.00 400 3,00 3,00 400 500 3.00 300 400 400 300 400 400

16,00 14,00 19,00 43,00 13,00 18,00 19,00 50,00 400 500 3,00 400 400 3,00 3,00 500 500 5,00 400 300

18.00 16,00 19.00 53.00 14,00 15,00 19.00 48.00 5.00 5.00 40 400 4,00 4,00 400 500 5.00 5.00 400 300

11,00 13,00 15,00 39,00 15,00 12,00 15,00 4200 100 500 400 1,00 400 400 400 400 400 300 400 300

13.00 1300 2000 46.00 16,00 18.00 2000 5400 400 300 3.00 300 400 3.00 300 500 500 500 500 400

17.00 15,00 15,00 47,00 15,00 13,00 15.00 43,00 400 500 400 400 300 400 400 400 400 400 3,00 500

13,00 9,00 1200 34.00 11,00 15,00 1200 38,00 300 500 200 300 200 200 200 300 300 300 300 2,00

16.00 17.00 2000 53.00 18.00 15.00 2000 53.00 500 300 5.00 300 400 5.00 500 5.00 500 500 5.00 400

17,00 1600 12,00 45,00 15,00 16,00 12,00 4300 400 5,00 5,00 300 300 5.00 500 300 300 400 200 300

11.00 10.00 15.00 36.00 15.00 10.00 16.00 40.00 200 5.00 1.00 300 5.00 1.00 100 3.00 300 400 5.00 500

12,00 14,00 2000 265,00 14,00 14,00 2000 48,00 2,00 3,00 400 300 300 400 400 500 500 5.00 500 400

11.00 10,00 13.00 34.00 14,00 10,00 13,00 37.00 300 300 200 300 300 200 200 300 300 3.00 400 4,00

1 13.00 14.00 16.00 4300 15.00 14.00 16.00 45.00 300 300 400 300 300 400 400 400 400 500 300 3.00

| 16,00 14,00 2000 50,00 18,00 16,00 20,00 54,00 4,00 5,00 300 400 400 300 300 500 500 5.00 500 400

3 15.00 15,00 15.00 45.00 16.00 12.00 15.00 43.00 300 400 500 300 200 500 500 400 400 3.00 400 400

14,00 13,00 2000 47,00 17,00 15,00 2000 52,00 300 400 3,00 400 300 300 300 500 500 500 5,00 500

14.00 13,00 1800 45,00 16.00 18.00 18.00 52,00 3.00 5.00 3.00 300 400 3.00 300 400 400 500 500 500

14,00 1300 15,00 4200 16.00 15,00 15,00 46.00 400 400 300 300 400 3.00 300 400 400 3.00 400 500

] 13,00 13,00 12,00 38,00 15,00 12,00 12,00 39,00 300 400 400 200 300 4,00 400 300 3,00 3.00 3,00 4,00

| 13.00 13.00 15.00 41.00 1400 18,00 15.00 47.00 200 400 400 300 20 400 400 400 400 300 400 400

39 17.00 16,00 2000 5300 16,00 13,00 20,00 4,00 4,00 500 400 400 400 4,00 4,00/ 4,00 500 500 500 5,00 4,00
I

Vista de

[16M SPSS Statistics Processorestalisto | | (Unicode:ON |




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion: ’ RUC: QOREL 19544y

SJ&TLU\JJ\'MMM N otiomad  du F;bw}«',\/o\wf MW\l
Nombre del Titular o Representante legal:

Roud Fdigmt webhicidlo Pontuod

Nombres y Apellidos DNI:

Konm YudJh Siorns Rominsns H3E46643
7

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo[ ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Kabi% dd P pusnts pn Randdodo o ol Lol Piblics o
Lo SaprninTimdurcie Neclonad du Vmulvykwv\ Lobowl  Lns - |200s.

Nombre del Programa Académico:
HacTriow Im A% O Publice
Autor: Nombres y Apellidos DNI:
- - > -
Kann Y udoTn £45mtr50 Rarmirig, M3cHe N3

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio

Lugary Fecha: 0] du é(mw dd 222

Firma:
(Titular o epreﬁlb'ﬁﬂ W m&iﬂégﬁaﬁ’?}

Gerente Genera
{*) Cédigo de Etica en Invesngacmn de la Universidad Cesar yﬂ%ﬁ'ﬂmmﬂfimtuﬂbnaﬁmmnmr o publicar los resultados de un
trabajode i ig 1es io bajo Sealizaci rﬁgbgmdnnde sellevéacaboelestudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la d inacién de 1a organi , pero siserd
necesario describir sus caracteristicas.






