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Resumen 

La investigación titulada “Gestión del Presupuesto por Resultados y el Gasto 

Público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023”, 

tuvo como prioridad principal; Determinar la relación que existe entre la Gestión del 

presupuesto por resultados y el gasto público en la Superintendencia Nacional de 

Fiscalización Laboral. La investigación fue de tipo básica, enfoque cuantitativo, nivel 

correlación, diseño no experimental, la muestra estuvo conformado por 60 

colaboradores. Sobre el nivel de confiabilidad se usó el Alpha de Cronbach y que 

obtuvo una puntuación de 0,85 la variable gestión del presupuesto por resultados y 

de 0,88 la variable gasto público. Sobre el resultado se obtuvo un coeficiente de 

correlación igual a 0.677, y un nivel de significancia es de 0.000. se concluyó que 

si existe relación entre la Gestión del presupuesto por resultados y el gasto público 

en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. Recomendación; en 

cuanto a la gestión de presupuestos por resultados y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, se recomienda al gerente de 

la entidad implementar una adecuada segregación de funciones, la implementación 

de políticas y procedimientos claros para prevenir y detectar posibles 

irregularidades durante la elaboración y control de los programas presupuestales. 

Palabras clave: Programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones 

independientes, incentivos de gestión. 
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Abtract 

The investigation entitled "Management of the Budget for Results and Public 

Expenditure in the National Superintendence of Labor Inspection, Lima - 2023", said 

investigation had as main priority; Determine the relationship between budget 

management by results and public spending in the National Superintendence of 

Labor Inspection. The research was of a basic type, quantitative approach, 

correlation level, non-experimental design, the sample was the collaborators and 

was made up of 60. On the reliability level, Cronbach's Alpha was used and the 

variable obtained a score of 0.85. budget management by results and 0.88 for the 

variable public spending. On the result, a correlation coefficient equal to 0.677 was 

obtained, and a significance level is 0.000. It was concluded that there is a 

relationship between budget management by results and public spending in the 

National Superintendence of Labor Inspection. Recommendation; Regarding the 

management of budgets by results and public spending in the National 

Superintendence of Labor Inspection, it is recommended that the manager of the 

entity implement an adequate segregation of functions, the implementation of clear 

policies and procedures to prevent and detect possible irregularities during the 

preparation and control of budgetary programs. 

Keywords: Budget programs, monitoring, independent evaluations, management 

incentives
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I. INTRODUCCIÓN.

A nivel internacional, el gasto público ha ido en aumento conforme con los estragos 

que causó el Covid-19. Los resultados indican que los países y organizaciones del 

Estado recurren al gasto para reducir las consecuencias negativas de la pandemia 

(Baatwah et al., 2022a). Por otro lado en los países de menos recursos económicos 

existe una disminución de los presupuestos de gestión, asimismo las actividades 

de gestión relacionadas con la generación de desarrollo económico se ven 

expensas de las actividades dirigidas a la perseverancia de las instituciones por el 

uso adecuado de los limitados recursos (Craigie y Pressey, 2022), por consiguiente 

se puede entender que el gasto público es el que apalanca el desarrollo de toda 

inversión en beneficio del ciudadano. 

Asimismo, los presupuestos iraquíes son presupuestos que se distribuyen 

cuya tarea principal es distribuir los ingresos del petróleo iraquí en las puertas de 

cambio tradicionales sin conducir a un cambio cualitativo o estructural en la 

economía iraquí. Los ingresos fiscales reales no superaron en el mejor de los casos 

el 12% de los ingresos públicos. Aunque este porcentaje, con su modestia, también 

depende de los ingresos petroleros en gran proporción, los impuestos son en su 

mayoría el resultado de la renta logrados para sus propietarios como resultado de 

contratos y trabajos con departamentos gubernamentales que a su vez dependen 

del petróleo (al-Rubaie y Ahmed, 2021). 

Por otro lado, en Latinoamérica en los países de Venezuela, Ecuador, Bolivia 

y Perú se ha trabajado de forma particular las inversiones de la salud y educación, 

dada la limitada disponibilidad de recursos financieros y el largo período de 

gestación entre las inversiones realizadas y su traducción en resultados tangibles 

(Balani et al., 2023) del mismo modo, la preponderancia de la evidencia sugiere 

como el presupuesto institucional forma parte de un papel mediador significativo en 

el impacto del gasto público. Si bien la inversión pública en agricultura mejora la 

seguridad alimentaria, su eficacia se basa en mejoras en la calidad de las 

instituciones públicas. Las instituciones públicas de alta calidad protegen la 

propiedad física e intelectual privada y guían el uso prudente de los recursos 

públicos (Soko et al., 2023). 

Los gobiernos locales influyen directa e indirectamente en los elementos 

sociales que llegan afectar la salud y los resultados de salud a través del gasto del 
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sector público. Se, muestra que el gasto público tiene diferentes efectos en la salud 

de las poblaciones de todos los grupos raciales. Además, el gasto público es una 

herramienta de política pública poco estudiada y potencialmente importante para 

abordar las disparidades de salud raciales. (Melton-Fant, 2023). 

En el Perú, existe una gran deficiencia en cuanto al gestión del presupuesto 

por resultados en las instituciones públicas, ello se ve reflejado en los bajos niveles 

de gastos realizados desde el gobierno central, regional y local además de las 

instituciones a pesar de que su implementación de Presupuesto por resultados se 

inició en 2008 asignando recursos en cinco de los programas de presupuesto 

estratégico (PPE), el desarrollo piloto de programas institucionales (PIT) y los  

seguimientos y la evaluación independiente (Paliza, 2022) 

En la institución pública la Superintendencia Nacional de Fiscalización 

Laboral, existe dificultades en cuanto al Presupuesto por resultado lo cual repercute 

en el gasto público, el 2022 se logró el 44, 1% y el 2021 tan solo se logró el de la 

eficiencia del gasto 35,2% según el portal de trasparencia por lo cual se requiere 

desarrollar la presente investigación. 

Motivo porque se plantea el problema general: ¿ Cuál es la relación de la 

gestión del presupuesto por resultados y el gasto público en la Superintendencia 

Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023?, los problemas específicos; a. 

¿Cuál es la relación los Programas presupuestales por resultados y el gasto público 

en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023? b. ¿Cuál 

es la relación del seguimiento y el gasto público en la Superintendencia Nacional 

de Fiscalización Laboral, Lima - 2023? c. ¿Cuál es la relación de las evaluaciones 

independientes y el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización 

Laboral, Lima - 2023? d. ¿Cuál es la relación del incentivo y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023? 

Justificando este estudio se plantea que podrá ser de beneficio inmediato 

para las autoridades, los servidores públicos y la sociedad civil, ya que 

proporcionará información actualizada sobre lo que han hecho las instituciones en 

relación con la presupuestación por resultados y las instituciones gubernamentales 

para corregir la capacidad en la toma de decisiones de manera que incremente el 

gasto público en las instituciones del estado. La relevancia social de este estudio 

es que permite el seguimiento de la presupuestación por resultados en las 
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operaciones de fiscalización de la Inspección Nacional y en el gasto público para 

lograr objetivos estratégicos, reduciendo así el impacto social. Discutimos los 

valores teóricos basados en la teoría de las variables y proponemos soluciones 

para el problema de las variables en la gestión de los presupuestos de desempeño 

y gasto público en la Inspección Nacional del Trabajo de Lima. En la práctica, los 

formuladores de políticas deberán cumplir con las regulaciones y tomar medidas 

para mejorar los procedimientos para lograr la coherencia con el público. Las 

medidas aplicadas se validan con respecto a los problemas actuales y las ventajas 

metodológicas, asegurando su validez como referencia para estudios similares en 

el futuro. La legitimidad de los beneficios es importante para los empleados y 

servidores públicos.  

En cuanto al objetivo general fue; Determinar la relación que existe entre la 

.Gestión del presupuesto por resultados y el gasto público en la Superintendencia 

Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023. Los objetivos específicos, a. 

Determinar la relación que existe entre los programas presupuestales y el gasto 

público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023. b. 

Determinar la relación que existe entre el seguimiento y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023. c. Determinar la 

relación que existe entre las evaluaciones independientes y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023. d. Determinar la 

relación que existe entre los incentivos de gestión y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023 

Finalizando con la hipótesis general; Existe relación entre la Gestión del 

presupuesto por resultados y el gasto público en la Superintendencia Nacional de 

Fiscalización Laboral, Lima - 2023.  Las hipótesis específicas; a. Existe la relación 

entre los programas presupuestales y el gasto público en la Superintendencia 

Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023. b. Existe la relación entre el 

seguimiento y el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización 

Laboral, Lima – 2023. c. Existe la relación entre las evaluaciones independientes y 

el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 

2023. d. Existe la relación entre los incentivos de gestión y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023. 
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II.      MARCO TEORICO  

La informacion que se recopilo se sustentó en los resultados que obtuvieron los 

siguientes antecedentes a nivel nacional, un estudio en la selva Casas (2021) 

realizo de acuerdo con el objetivo esclarecer en el Consejo Regional de Satipo el 

vínculo la calidad del gasto y el resultado por presupuesto, en donde se registró 

una encuesta, participando 28 funcionarios que se encuentran asociados al área 

de gasto de la institución. El análisis del estudio se desarrolló en un cuestionario de 

Likert, recopilando la informacion bajo un enfoque cuantitativo-no experimental, en 

donde se presentó una puntuación de correlacion de 0,693, demostrando además 

un vínculo entre la gestión de presupuesto por resultado y gasto (Pvalor fue inferior 

al 0,000). Llegando a lograr que el 61.9% de las implementaciones financieras se 

encuentran en un nivel moderado, 43.9% de las inversiones se orientaron a una 

adecuada gestión de los presupuestos. Sin embargo, la evaluación del impacto de 

las inversiones y actividades es limitada. Por lo tanto, si los fondos públicos pueden 

asignarse adecuadamente, se puede esperar que mejore la eficacia de la inversión. 

Por consiguiente, se sugiere enfocar el diseño del presupuesto en los programas 

presupuestarios con el propósito de abordar deficiencias existentes llenando los 

vacíos. 

Asimismo Pineda, (2019), el objetivo era examinar cómo los resultados 

presupuestarios afectan la calidad del gasto de la institución educativas. Se 

recogieron y analizaron los datos de forma “descriptiva-correlacional” a los 20 

colaboradores administrativos de la institución de Barranca. Los criterios eran 

relevantes para los hogares y el sector financiero, y se utilizaron cuestionarios para 

medir los hogares durante la recopilación de datos. Variables de resultado y 

cuestionarios que miden variables de calidad del sector público. El 70% presento 

calidad del desempeño del presupuesto moderado y el gasto del gobierno era 

promedio, y que el presupuesto del gobierno necesitaba mejorarse para satisfacer 

las necesidades del alumnado del condado. cañón. Como conclusión, se concluyó 

que la primera variable demuestra un impacto significativo con el gasto público (chi-

cuadrado = 0,000), además los aspectos de diseño de estrategia y presupuesto 

tienen un impacto positivo. 

Por otro lado Saucedo Pastor, (2020) siendo el propósito de llegar a 

determinar que la ejecución presupuestaria en el resultado de la modernización 
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administrativa y el gasto gubernamental de San Ignacio, llegándose a trabajar en 

base un diseño no experimental de correlación predictiva a largo plazo, se trabajó 

a 83 miembros de la comunidades. Los diagnósticos de control presupuestario por 

resultados muestran un 84% de cumplimiento a nivel de área encuestada, mientras 

que 83 distritos tienen solo un 66% de cumplimiento. Se ha medido la calidad del 

gasto y se han identificado indicadores que llevan a mejorar el nivel de disposición 

de la calidad de vida, particularmente en las plazas de salud y educación, 

mostrando claras mejoras, aunque persisten grandes brechas. Encontramos un 

vínculo directo e importante entre el gasto gubernamental y el presupuesto por 

resultado de 0,000 siendo mejor a 0,05, cuya significación se obtuvo a través 

modelos estadísticos de salud urbanos y rurales, programas de acceso y uso 

adecuado de las telecomunicaciones. Validar con un indicador. Servicios, y 

finalmente EBR (Educación Básica Regular) Programas de Logro de Aprendizaje. 

En el contexto internacional señala Baatwah et al., (2022), menciona que el 

Covid-19 en Arabia Saudita, está causando pánico económico entre las personas, 

los gobiernos y las empresas, lo que requiere una mayor responsabilidad social 

corporativa (RSC). Utilizando la cantidad de empresas que trabajan con la bolsa de 

Omán, este estudio muestra que la presupuestación y el gasto en RSC han 

aumentado considerablemente durante la pandemia. También muestra que el 

presupuesto de RSE se ve afectado positivamente por el aumento de las muertes 

por COVID-19. Estos hallazgos sugieren que las empresas recurren a la RSE para 

reducir las consecuencias negativas de la pandemia. 

Asimismo, Sebri et al., (2023) analizaron el efecto a largo plazo de la 

dotación de recursos naturales en el gasto público total, el gasto en educación 

pública y el gasto en salud pública en Sousse, Túnez, los países miembros de la 

UEMAO. Después de verificar la dependencia de la sección transversal y la raíz 

unitaria de las variables, este estudio utiliza la técnica de estimación de grupos de 

medias agrupadas dentro de modelos ARDL de panel lineales y no lineales para 

investigar (a) los efectos de simetría en la relación entre variables. los resultados 

empíricos sugieren que los recursos naturales afectan negativamente al gasto 

público. A través de múltiples especificaciones, nuestros resultados también 

respaldan el efecto de desplazamiento y el canal institucional a través del cual los 

recursos naturales impactan el gasto público. Parece, pues, que la UEMAO los 
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países aún no logran transformar la ventaja de la riqueza de recursos en resultados 

de desarrollo favorables. A la luz de los resultados, en este documento se analizan 

algunas opciones de política. 

Por otro lado, Balani et al., (2023), mencionan que existen preocupaciones 

sobre el bajo gasto en salud pública en la India y la limitación de ingresos. En países 

como India, donde se han implementado programas masivos de salud pública 

durante un período que experimentó un alto crecimiento económico, la relación 

entre ambos es una cuestión de interés. Examinaron la relación entre dos a nivel 

subnacional, ya que las decisiones en materia de salud son prerrogativa del 

gobierno estatal. Utilizaron los datos sobre el producto interno bruto estatal y el 

gasto público en salud entre 1981 y 2017. Usando una versión robusta de la 

causalidad de Grangerque produce resultados confiables incluso en presencia de 

inestabilidades de los parámetros, encontramos la presencia de una relación no 

lineal y bidireccional entre las dos variables. Informamos las diferencias 

interestatales en la elasticidad ingreso del gasto en salud. Estas diferencias se 

pueden atribuir a la configuración institucional diferente, en parte arraigada en las 

decisiones administrativas tomadas en la India colonial. 

Del mismo modo Cristóbal et al., (2021), mencionaron que la agenda global 

está indudablemente determinada por el éxito del vínculo del ODS (“Objetivos de 

Desarrollo Sostenible”) en la administración presupuestaria de los resultados tanto 

las instituciones públicas como las privadas, mostrando grandes esfuerzos hacia la 

plena integración de los ODS en sus propias agendas. En última instancia, los 

gobiernos nacionales son responsables de la asignación presupuestaria efectiva 

para el desarrollo sostenible. Se reporta en la literatura la falta de lineamientos 

generales abiertos, discutidos y ampliamente aceptados relacionados con cómo 

vincular el gasto público nacional (basado en la categorización de los cargos del 

gobierno) al logro de los ODS. Por lo tanto, el objetivo de este trabajo es proponer 

un mapeo inicial entre ellos, así como evaluar, a través del análisis envolvente de 

datos (DEA), la eficiencia del gasto público nacional donde se consume el gasto 

público (entradas) para lograr un cierto progreso en los indicadores específicos de 

los 17 ODS (salidas). Por un lado, se analizaron los resultados para cada ODS por 

grupos de ingresos, desentrañando estrategias de gasto ineficientes, identificando 

así posibles debilidades que deberían superarse antes de que algunos países 
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puedan alcanzar el mismo nivel de progreso en los ODS que las naciones con mejor 

desempeño. Por otro lado, se demostró que los países de bajos y altos ingresos 

tienen una mayor eficiencia promedio del gasto público. Los países de estos dos 

grupos se consideran eficientes con mayor frecuencia y se muestran junto a las 

fronteras eficientes de la DEA. Este hallazgo destaca que los países de ingresos 

medianos bajos y medianos altos exhiben el mayor margen de mejora en el gasto 

público. 

Por otro lado, Mauro et al., (2021) tienen como objetivo analizar el contexto 

del menciona que a partir de las ideas teóricas del constructivismo pragmático, este 

documento tiene como objetivo explicar las dificultades que enfrentan los actores 

organizacionales en la traducción de la presupuestación basada en el desempeño 

(PBB) en la práctica. La dicotomía de realidad e ilusión en el centro del 

constructivismo pragmático arroja luz sobre las limitaciones y deficiencias que 

caracterizan la implementación de una práctica empresarial introducida como 

componente del movimiento de reforma conocido como Nueva Gestión Pública 

(NGP) en donde se demuestra las medidas políticas generan un impacto en la 

administración gubernamental, llegando a poner en peligro la implementación de 

posibles reformas del presupuesto, por lo que es importante el detallado de las 

actividades demuestren un vínculo con los aspectos de actores de distribución de 

los gastos 

El artículo investiga el caso de un Ministerio italiano a través del análisis de 

entrevistas, documentos de políticas e informes gubernamentales. El análisis 

muestra que una integración fallida de comunicación, valores y objetivos entre 

actores y un análisis ilusorio de posibilidades fácticas limitan la construcción de 

causalidades, por lo tanto, poniendo en peligro la implementación exitosa de la 

reforma presupuestaria basada en el desempeño. En lugar de participar en un 

proceso de coautoría, los actores se quedan con construcciones ilusorias que, si 

bien brindan la apariencia de una organización compatible, no logran producir los 

cambios deseados. 

Por otro lado, Prodi et al ., (2022) explora el consenso electoral con respecto 

al gasto público local como una forma para que los formuladores de políticas, 

particularmente en las democracias occidentales, aseguren el apoyo electoral a 

largo plazo para gobernar la sostenibilidad del cambio estructural. Los distritos 
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electorales locales perciben que el gasto público afecta inmediatamente la vida de 

las personas y, por lo tanto, influye fuertemente en el comportamiento electoral 

individual. Centrándose en el caso de Italia, este artículo explora el nexo consenso 

electoral gasto público a nivel municipal. Los resultados muestran que, en 

promedio, un aumento del gasto público local se asocia con una reducción del 

consenso electoral hacia los partidos antisistema, mientras que un aumento del 

gasto público local no genera un aumento significativo del consenso electoral hacia 

los partidos prosistema. No obstante, encontramos efectos heterogéneos en 

diferentes áreas geográficas y categorías de gasto tanto para el consenso partidario 

antisistema como prosistema. Los resultados arrojan ideas para el debate 

académico e implicaciones para la formulación de políticas para obtener el 

consenso electoral necesario para un cambio estructural sostenible. 

Es importante denotar que las teorías relacionadas a las variables de estudio 

se fundamentan en la teoría de la escuela burocrática de la administración de 

Weber (1920) citado por Abad et al., (2020) mencionan que es la estructura de las 

entidades públicas tienen como fin brinda servicios a los ciudadanos, buscando un 

adecuado y controlado procesos en cuanto al uso de los recursos así como también 

el control en los gastos, teniendo como estructura organizacional de manera 

jerárquica,  haciendo que se realice la gestión de manera vertical, lo que hace que 

los procesos sean lentos y muy meticulosos, la capacidad de decisión en la 

ejecución de los gastos se vuelven cada vez más engorrosos, entrampando los 

procesos, esta teoría tiene como finalidad realizar el control adecuado de los 

recursos, sin embargo en la actualidad las instituciones se han encargado de sobre 

cargar los procesos la evaluación funcionarios que son jerarquizados haciendo un 

doble proceso y duplicidad de funciones en cuanto a l evaluación de los gastos, 

demorando en la ejecución de los mismos. 

La variable gestión del presupuesto por resultados, según el MEF (2019) 

citado por  Castillo et al., (2020), menciona que es considerado como el  

instrumento  para gestionar   que concede  a  los  entes  Públicos  para la  prestación  

de  servicios  con  eficiencia  y  eficacia. 

Según Alcalá et al., (2023) la gestión basada en resultados es una técnica 

utilizada por las administraciones públicas para orientar los presupuestos de gastos 

públicos hacia resultados que beneficien a sus ciudadanos objetivo. Este enfoque 
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llega a vincular a la gestión del estado con la vinculación de los recursos 

presupuestarios de bienes y resultados, haciéndola beneficiosa para el público y 

con características que permitan medirla (Polzer, et al., 2023) 

Asimismo menciona que la administración de presupuesto por resultados, es 

una gestión que se realiza a través de conjunto de herramientas de la gestión 

pública, en función de la programación anual para la ejecución de los proyectos 

(Abad et al., 2020). 

Por otro lado también indica que la gestión de presupuesto por resultados, 

son las acciones que desarrolla la institución pública en función de control de los 

gastos y la programación de los mismos (Cristóbal et al., 2021). 

Esto ha impulsado reformas presupuestarias y de gestión para mejorar su 

eficiencia, fomentando una toma de decisiones más racional en los procesos 

administrativos y políticos, esto debido a que ciudadanos y políticos buscan conocer 

el grado en que las organizaciones del sector público alcanzan los objetivos 

políticos y utilizan el dinero de los contribuyentes (Budding et al ., 2022)  

En donde se pudo destacar que el presupuesto modifica el gasto público 

centrando su éxito en los resultados tangibles y medibles en una gestión 

presupuestaria, por lo que es importante que el gasto público se encuentra alineado 

con los propósitos estratégicos en donde se priorice grandes iniciativas que lleguen 

a generar mayores beneficios sociales (Touchton ., 2019) 

Los recursos que se llegan asignar dentro del presupuesto son para cumplir 

con las metas que son cuantificables con el presupuesto, permitiendo una mayor 

transparencia de la rendición de cuentas llegando a evaluar aquellas políticas 

gubernamentales (Buele y Vidueira, 2018) 

Las estrategias de gestión financiera buscan vincular todos los recursos 

presupuestarios con los programas y proyectos en la institución nacional, por lo que 

se llega a requerir un adecuado diseño de plan con la finalidad de llegar a mejorar 

la efectividad del gasto público (Franco & Assis, 2019) 

La dimensiones de la gestión del presupuesto según Abad et al., (2020) se 

caracteriza por el agrupamiento de aquellas practicas importantes que logran 

mejorar de forma concreta y medible, realizar una análisis de orientación, asi como 

a transparencia de rendición de cuentas, a desarrollar un adecuada asignación de 

los resultados, genera una mayor adaptabilidad del precio de los bienes como el 
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impacto que estos generan con su uso y la transparencia con la cual son adquiridos 

por la institución (Villarreal y Macías, 2020). 

Dimensión Programas presupuestales; Se comprende como el programa 

presupuestario que es una unidad que programa las acciones de las entidades 

públicas que contribuyen a mejorar el rendimiento concreto como parte de las 

políticas públicas (MEF, 2014) 

Dimensión Seguimiento; es un proceso continuo que le permite evaluar el 

progreso de su programa presupuestario en términos de logro de resultados. Es 

una parte importante de la gestión financiera de cualquier organización porque le 

permite controlar su presupuesto con herramientas, mecanismos y medidas que 

facilitan el seguimiento de los presupuestos disponibles (MEF, 2014). En resumen, 

el seguimiento es crucial para garantizar una gestión financiera efectiva y el logro 

de los resultados deseados  

Dimensión Evaluaciones independientes; son un seguimiento sistemático 

cuyo propósito es realizar una intervención de forma autónoma una intervención de 

forma gubernamental de programas o políticas (MEF, 2014).  

El propósito es llegar a entregar datos veraces y confiables para las 

decisiones de presupuesto y gestión al examinar el diseño, la gestión, la eficiencia, 

los resultados y el impacto de esas intervenciones (Mouter et al., 2021). Las 

evaluaciones independientes son una herramienta útil en donde se busca 

suministrar los datos de una forma más creíble y de forma provechosa (Lee y Min., 

2023) 

Dimensión Incentivos de gestión; dentro de toda reforma de presupuesto 

basado en resultados se lleva a cabo a través de cuatro herramientas, una de las 

cuales son los incentivos de gestión. Esta herramienta vincula directamente los 

recursos asignados a mejoras de gestión específicas, lo que facilita la rápida 

consecución de resultados. En otras palabras, los incentivos de gestión fomentan 

una gestión más efectiva y eficiente al recompensar a la gestión mejorada con más 

recursos (MEF, 2014) 

La importancia de la gestión de presupuesto por resultados destaca la 

importancia de que las organizaciones adopten un enfoque abierto que facilite el 

acceso horizontal a la información para una toma de decisiones adecuada. En el 

ámbito estatal, se reconoce la necesidad de realizar cambios significativos (Garita, 
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2023). En este sentido, se han implementado sistemas integrados para la 

asignación y ejecución de presupuestos, pero hasta el momento, no han logrado 

generar los cambios necesarios para satisfacer las demandas requeridas 

(Nikolaos., 2022). 

Esta situación impacta negativamente al ciudadano, ya que en muchos 

casos los presupuestos asignados no son completamente ejecutados, y peor aún, 

no se revierten a favor de las necesidades de la población. Es esencial establecer 

los datos confiables con la gestión de los recursos públicos para garantizar que el 

dinero asignado se utilice de manera efectiva en beneficio de todos los ciudadanos. 

Para lograrlo, se requiere una mayor transparencia, una evaluación constante del 

desempeño y una mayor participación ciudadana en el proceso presupuestario. 

Solo a través de un enfoque responsable y comprometido con el logro de resultados 

tangibles, se podrá transformar positivamente la vida de las personas y promover 

un desarrollo sostenible en la sociedad (Mhelembe & Mafini, 2019). 

Asimismo indica que el gasto público son las ejecuciones del presupuesto 

durante la gestión de un gobierno que permite impactar en la calidad de vida de los 

ciudadanos (Espitia et al., 2019). 

Por otro lado menciona que el gasto público es el proceso en el que se 

desarrollan acciones de provecho de bienes y servicios de una institución pública 

con la finalidad de desarrollar adecuadamente los servicios públicos (Villarreal & 

Macías, 2020). 

Los gastos públicos son una herramienta utilizada por el Estado para 

administrar los ingresos públicos y satisfacer las necesidades públicas, a través de 

la cual el Estado interviene en la vida económica y social y traduce los objetivos de 

la política económica en proyectos y programas de trabajo reales (Hamad et al., 

2022). 

Las dimensiones del gasto público según Villarreal & Macías, (2020) se 

encuentra definidos por la optimización que se refiere al uso adecuado de los  y 

servicios y los cuales son utilizados con el fin de cubrir las necesidades plateadas 

por la decisión participativa de los integrantes de la organización, donde se 

garantiza que se utiliza de mare adecuada los recursos con los que cuenta la 

organización, considerando aspectos relacionados s la investigación. 
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Por otro lado, identifica como dimensión a la priorización, donde se considera 

a la responsabilidad social como el eje central de todo proceso de gasto público, el 

cual tiene como fin hacer llegar a mayor número de personas los beneficios que se 

requieren para mejorar las condiciones y calidad de los servicios que brinda la 

organización y el mayor alance y cobertura de los mismos (Dahliah, 2022). 

Dimensión Compromiso; un compromiso de gasto es un desembolso 

gubernamental, como un procedimiento administrativo en el cual un funcionario con 

autoridad para gestionar el presupuesto de una entidad se compromete a realizar 

gastos previamente aprobados por un monto específico o determinable. siguiendo 

los procedimientos legales establecidos. Esto tiene un impacto en todas o parte de 

los gastos del presupuesto. Como resultado, comprometerse con los gastos 

públicos es un paso crucial en la gestión financiera de una empresa porque 

garantiza que los gastos se realizarán de manera responsable y de acuerdo con las 

normas establecidas (Espitia et al, 2019). 

Dimensión Devengado; Sobre el devengado como parte de los gastos 

públicos, se reconocen las obligaciones de pago derivadas de los gastos 

autorizados y obligatorios. Esta acción ocurre cuando se ha brindado el servicio o 

se han documentado los derechos del prestamista ante la autoridad competente. 

Por lo tanto, la base de cálculo acumulativa garantiza que las obligaciones de pago 

sean reconocidas de manera responsable y siguiendo las normas establecidas 

(Alloza et al, 2022) 

Dimensión Pago; los gastos públicos son los gastos realizados por el sector 

público con el fin de llevar a cabo sus actividades. Como actor económico, el sector 

público tiene muchos propósitos y funciones, incluida La disminución de la 

disparidad, la repartición de la fortuna y el cumplimiento de las exigencias de los 

habitantes de una nación, Por lo tanto, el pago de gastos públicos es un instrumento 

decisivo para el adelanto de las actividades y funciones de la administración pública 

(Coronel et al., 2021) 
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III. METODOLOGÍA.  

3.1. Tipo y diseño de investigación.  

El desarrollo de la investigación fue de tipo básica, porque tuvo como 

finalidad contrastar la teoría y ampliar nuevos conocimientos sobre el 

comportamiento de las variables que son motivo de estudio, por lo cual se tomara 

un amplio conocimiento teórico (Sánchez et al., 2018). De tal manera  con el uso y 

accesos  a las teorías en las variables Gestión del Presupuesto por Resultados y el 

Gasto Público, se brindara un conjunto de recomendaciones que lleve a dar 

soluciones prácticas, generando nuevos conocimientos (Ñaupas et al, 2018).  

La investigación tuvo un diseño no experimental, ya que no implicó ninguna 

manipulación intencionada de variables o condiciones durante el estudio. En su 

lugar, se observó y analizó la situación o fenómeno en su condición natural, tal 

como se presentaba en la realidad (Hernández y Mendoza, 2018). Por lo que no se 

generó ninguna modificación en el estudio de las variables.                              

 

 

 

Donde: 

M = Colaboradores  

O1 = “Gestión del presupuesto Por Resultados” 

O2 = “Gasto Público” 

r= Relación 

Por lo que su nivel de investigacion fue un correlacional, midiendo el nivel 

del vínculo de las variables con sus dimensiones. Por lo que Hernández y Mendoza 

(2018)     lo analizan como la contrastación a través del vínculo de las hipótesis que 

demuestran tener, con las dimensiones y características de sus indicadores 

3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: Gestión del presupuesto Por Resultados 

El presupuesto por resultados (PpR) es una estrategia de gestión pública 

que busca vincular la asignación de recursos presupuestarios (programas 

presupuestales), seguimiento de los bienes y servicios (productos), en donde se 

debe de realizar evaluaciones independientes para generar incentivos de gestión 

que generen resultados concretos que beneficien a la población y que puedan ser 

O1 

O2 

M r 
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medibles. Asimismo, el enfoque del PpR busca que las entidades estatales tomen 

decisiones presupuestarias y de gestión informadas, con el fin de lograr resultados 

tangibles que beneficien a la población en general (Vásquez y Torres, 2023) 

Variable 2: Gasto Público 

Definición, el gasto público es el proceso en el que se desarrollan las 

actividades de adquisición de bienes y servicios de una institución con el propósito 

de desarrollar adecuadamente los servicios públicos gasto publico comprende las 

siguiente tres etapas del compromiso, devengado y pago (Vargas y Zavaleta, 2020) 

3.3.     Población, muestra, muestreo, unidad de análisis  

Población: en cuanto a la población de estudio según Hernández & 

Mendoza, (2018) indican que se define como el total de personas que se utilizaron 

con el propósito de llevar a cabo la investigación. Estas personas tenían 

condiciones similares en cuanto a características, y a través de ellas se obtuvieron 

los datos requeridos para realizar la indagación. En este caso, la población consistió 

en los trabajadores de la entidad del estado, donde se llevó a cabo la actividad 

investigativa con la participación de 60 colaboradores en Lima en el año 2023. 

Criterios de inclusión: Se consideró a los colaboradores que tenían 

vinculación laboral aquellos. Colaboradores que estuvieron dispuestos a participar 

de la investigación. A realizar. La investigación a través de sus respuestas. De igual 

manera, se tomó en cuenta. A los trabajadores. Que desarrollaban actividades en 

función de sus actividades cotidianas y que regresaron de sus vacaciones. 

Criterios de exclusión: Los colaboradores que no se encontraban. 

Trabajando. Que no contaban con contrato. Los trabajadores cesados. Asimismo, 

aquellos trabajadores que no deseaban formar parte. 

Muestra: fueron considerados una parte significativa de la población en la 

cual se realizó la investigación (Hernández et al., 2014). Al obtener una población 

pequeña se consideró como muestra toda la población es decir los 60 

colaboradores  

Muestreo:  Se realizó el uso del muestreo no probabilístico el cual fue sujeto 

a las necesidades de la investigación, (Hernández & Mendoza, 2018) considerada 

como un muestreo no probabilístico donde los elementos de las poblaciones no 

llegan a tener una probabilidad para llegar hacer seleccionados parte de la muestra, 
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de carácter por conveniencia es considerado como un procedimiento de elección 

de muestra en el cual los elementos se elegían de manera conveniente o accesible 

para el investigador. En este enfoque, los participantes de la muestra se 

seleccionaron basándose en su disponibilidad y conveniencia para el investigador, 

en lugar de utilizar un proceso aleatorio o probabilístico. 

Unidad de análisis: Colaboradores de la instituciona del estado. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Se llevó a cabo mediante el cuestionario que facilitó la velocidad de 

recolección de los datos apropiados para alcanzar los propósitos planteados 

(Hernández & Mendoza, 2018)  la cual fue aplicada a los colaboradores. 

Permitiendo consolidar las respuestas de todos los colaboradores. 

Según, Arias, (2020) Un formulario o encuesta es un dispositivo de 

recopilación de información empleado en indagaciones, encuestas u otras formas 

de estudio, que consiste en una serie de preguntas estructuradas y organizadas de 

manera sistemática, cuyo propósito fue obtener información específica y relevante 

sobre un tema o problema particular. En esta ocasión, se llevó realizo un sondeo 

dirigido a 60 trabajadores, durante el año 2023. Con relación a la validez de los 

instrumentos, según Hernández et al. (2014), se resalta la relevancia de realizar la 

validación, para verificar el instrumento utilizado. En este estudio, la validación fue 

realizada por seis jueces expertos, quienes contaban con formación especializada 

en las variables de estudio. Estos expertos evaluaron el instrumento utilizando una 

ficha de evaluación y proporcionaron una calificación que permitió establecer su 

validez.  

En la investigacion se llegó a trabajar bajo el Alfa de Cronbach, logrando una 

puntuación de 0,85 para la variable ("Gestión del presupuesto basado en 

resultados") y de 0,88 para la variable ("Gasto Público”). Estos resultados indican 

que el instrumento contaba con las condiciones adecuadas para utilizarse.  

3.5. Procedimientos  

Después de recibir la aprobación, se hizo la coordinación con las partes 

interesadas para determinar una fecha en la que se podría solicitar la encuesta. 

Una vez recolectados los datos, se procesaron en SPSS versión 27, 

permitiéndonos cumplir con nuestros objetivos de investigación. 
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3.6.      Método de análisis de datos. 

Se realizó la recopilación de datos, los datos se ingresarán en el software 

IBM SPSS Statistics V27, para luego filtrar los datos, se realizará la preparación de 

los datos para la suma de los valores recuperados. Al final de la fase de preparación 

de datos, se realizó una serie de pasos para demostrar la presencia de normalidad 

o no normalidad en los datos antes de crear pruebas de normalidad, definiendo el 

uso de pruebas de correlación paramétrica. Finalmente, los valores de correlación 

se desplegaron en una tabla donde se hizo el cruce estadístico de los resultados 

obtenidos, teniendo en cuenta el valor p, el valor del coeficiente de correlación. 

3.7. Aspectos éticos  

A través de la presente se cumplió con los estándares éticos básicos de la 

Declaración de Helsinki. Los aspectos éticos dentro de las investigacion se trabajan 

donde se llevan a cabo de acuerdo con las normas y regulaciones éticas vigentes, 

asegurando la integridad científica y el respeto a los valores éticos fundamentales 

(Hernandez y Mendoza, 2018). Por lo que se llevó a cabo bajo estricto cumplimiento 

de los aspectos éticos establecidos en el código de etica N.º 036-2023-DPIF-VI-

UCV. Se respetaron los principios de confidencialidad, privacidad y consentimiento 

informado en el manejo de los datos de los participantes. Se aseguró la privacidad 

y su derecho de pertenecer al estudio de forma anónima de las personas, además 

de salvaguardar los derechos y el bienestar de los participantes del estudio. De 

igual manera, se implementaron las acciones requeridas para prevenir cualquier 

tipo de sesgo o discriminación en la selección de la muestra y en el análisis de los 

hallazgos. Todas las actividades de investigación fueron realizadas con integridad 

científica y se respetaron las normas éticas vigentes en el ámbito académico y 

profesional. 
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IV. RESULTADOS  

Los resultados obtenidos se procesaron con el programa SPSS27, llegando a 

someterse a dos métodos de análisis: descriptivo e inferencial. Primero 

analizaremos los datos del primer análisis en donde se crearon tablas de 

frecuencias en el formato de medición y se cuantificaron en tres niveles diferentes: 

alto, normal y bajo. 

Tabla 1.  

Estudio de análisis de frecuencia de los resultados alcanzados de la gestión del 

presupuesto por resultados 

Niveles  Gestión del 

Presupuesto por 

Resultados 

  Dimensiones de Gestión del Presupuesto por resultados 

Programas 

presupuestales 

Seguimiento Evaluaciones 

independientes 

Incentivos de 

gestión 

fr % fr % fr % fr % fr % 

Bajo 12 20% 9 15% 8 13% 14 23% 10 17% 

Regular 28 47% 26 43% 20 50% 25 42% 20 33% 

Alto 20 33% 25 42% 22 37% 21 35% 30 50% 

Total 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 

Fuente: Recopilado de la encuesta en Superintendencia Nacional de Fiscalización 

Laboral 

Se dejo apreciar a través de la información compilada el 47% (28) de los 

colaboradores se encuentra en un nivel considerado "regular" en cuanto a la gestión 

de presupuesto de resultados. Además, el 33% (20) está en un nivel “alto”, a 

diferencia del 20% (12) demuestra un nivel bajo. En consecuencia, si bien hay un 

porcentaje considerable de casos con una gestión regular y alta del presupuesto 

por resultados. Esto resalta la importancia de implementar estrategias y medidas 

de fortalecimiento en la gestión presupuestaria para optimizar los resultados en la 

entidad analizada. 

En la dimensión de programas presupuestales, se observa un 43% de los 

trabajadores muestra un nivel regular, lo que indica que existe un margen 

importante de mejora en la gestión de los programas presupuestales el 42% 
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muestra un nivel alto y el 15% presenta un nivel bajo. En lo que respecta a la 

siguiente dimensión seguimiento, se aprecia que un porcentaje un 13% presenta 

un nivel bajo, el 50% se sitúa en un nivel regular, lo cual indica que se realiza un 

seguimiento adecuado, pero aún existe espacio para mejora. En relación con la 

dimensión evaluaciones dimensiones, se observa que el 23% de los colaboradores 

presenta un nivel bajo, seguido del 42% muestra un nivel regular, lo que implica 

que se llevan a cabo evaluaciones, pero puede haber oportunidades para mejorar 

su implementación. y el 21% con un nivel alto. En la dimensión incentivos de gestión 

se observa que el 17% de los colaboradores presenta un nivel bajo en términos de 

los incentivos proporcionados, lo que sugiere que hay aspectos a mejorar en este 

sentido., seguido del 33% con un nivel regular y el 50% con un nivel alto.  

Los datos muestran que existen áreas de mejora en las dimensiones de programas 

presupuestales, seguimiento, evaluaciones y en la implementación de incentivos 

de gestión. Esto sugiere que se deben implementar estrategias para fortalecer 

estas áreas y lograr una gestión más efectiva y eficiente del presupuesto dentro de 

la institución. 

Tabla 2. 

Estudio de análisis de frecuencia de los resultados alcanzados de los resultados 

obtenidos del gasto publico 

Niveles  
Gasto público 

Dimensiones de Gasto publico 

Compromiso Devengado Pago 

fr % fr % fr % fr % 

Bajo 15 25% 17 28% 13 22% 15 25% 

Regular 23 38% 23 38% 95 37% 21 35% 

Alto 22 37% 20 33% 43 42% 24 40% 

Total 60 100% 60 100% 60 100% 60 100% 

Fuente: Recopilado de la encuesta en Superintendencia Nacional de Fiscalización 

Laboral 

Se dejo apreciar a través de la información compilada el 38% (23) de los 

colaboradores se encuentra en un nivel considerado "regular" en cuanto al gasto 

público. Además, el 37% está en un nivel “alto”, a diferencia del 15% que está en 
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un nivel “bajo”. Por consiguiente, esto significa que la importancia de brindar apoyo 

y capacitación adicional a aquellos colaboradores que se encuentran en un nivel 

considerado "regular" o "bajo", se debe de realizar para fortalecer sus habilidades 

y conocimientos en la gestión del gasto público. Asimismo, es relevante reconocer 

y valorar el buen desempeño de aquellos colaboradores que se sitúan en un nivel 

alto, fomentando y promoviendo las mejores prácticas en la gestión del gasto 

público. 

En compromiso, se observa que el 38% de los colaboradores presenta un nivel 

regular, el 33% muestra un nivel alto y el 28% presenta un nivel bajo. En cuanto a 

la dimensión devengado, se aprecia que un porcentaje un 42% presenta un nivel 

alto, el 37% se sitúa en un nivel regular y el 22% muestra un nivel bajo. En relación 

con la dimensión pago, se observa que el 40% de los colaboradores encuestados 

presenta un nivel alto, seguido del 35% con un nivel regular y el 25% con un nivel 

bajo. Estos resultados indican la necesidad de fortalecer el compromiso, el 

devengado y el proceso de pago del gasto público en la Superintendencia Nacional 

de Fiscalización Laboral. Esto puede lograrse mediante capacitación adicional, 

establecimiento de mejores prácticas y promoción de una cultura de presupuestos. 

Seguido se llevó a cabo un análisis inferencial para evaluar las hipótesis 

formuladas. Dado que la prueba de normalidad arrojó un tamaño de muestra 

significativamente inferior a 60 y un nivel de significación inferior a 0,05, se 

estudiaron mejor los conjuntos de datos de Kolmogrow. Reflejando un estudio no 

paramétrico, por lo que, para verificar las hipótesis presentadas del estudio, se 

trabajó bajo el estadístico de Spearman 

Tabla 3.  

Análisis de la prueba de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova. 

Estadístico. gl. Sig. 

Gestión del presupuesto por 
resultados. 

,093 60 ,003 

Gasto publico ,089 60 ,005 

En síntesis, la prueba demostró una característica de normalidad, donde se pudo 

observar que el nivel de significancia (Sig.) para la Gestión del Presupuesto por 

Resultados y el Gasto público fue de 0.003 y 0.005, respectivamente. Esto implica 
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que no hay un comportamiento de distribución normal, de manera que su 

procesamiento se realizó mediante métodos estadísticos no paramétricos, en este 

caso correlación Rho de Spearman  

Prueba de Hipótesis 

Prueba de hipótesis general 

Ho: No existe relación significativa entre la Gestión del presupuesto por resultados 

y el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 

2023. 

Ha: Si existe relación significativa entre la Gestión del presupuesto por resultados 

y el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima 

– 2023 

Regla de confirmación del resultado; 

Si P-valor <0.05 rechaza la hipótesis nula 

 Tabla 4. Contrastación de la hipótesis general  

Interpretación de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de 

correlación igual a 0.677, (Correlación positiva considerable), se ha considerado 

como dato relevante para tomar una decisión coherente con el objetivo general el 

 Gestión del 

presupuesto 

por resultados 

Gasto público 

Rho de 

Spearman  

Gestión del 

presupuesto 

por resultados 

Coeficiente de 

correlación  

1,000 ,677** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N. 60 60 

Gasto público Coeficiente de 

correlación  

,677** 1,00 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N. 60 60 
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nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de confirmación P valor 

(0,000) < 0.05 se aceptó la hipótesis alterna, confirmando que si se encontró 

relación entre la Gestión del presupuesto por resultados y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. 

Hipótesis especifica 1 

Ho: No existe relación entre los programas presupuestales y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023 

Ha: Si existe relación entre los programas presupuestales y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023 

Regla de confirmación del resultado; 

Si P-valor <0.05 rechaza la hipótesis nula 

 Tabla 5. 

Análisis de la primera hipótesis especifica 

Interpretación de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de 

correlación igual a 0.544, (Correlación positiva media). Además, se ha considerado 

como dato relevante para tomar una decisión coherente con el objetivo general el 

nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de confirmación P 

valor(0,000) < 0.05 se aceptó la hipótesis alterna, confirmando que si se encontró 

 Programas 

presupuestales. 

Gasto 

público. 

Rho de 

Spearman  

Programas 

presupuestales. 

Coeficiente de 

correlación  

1,000 ,544** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N. 60 60 

Gasto público. Coeficiente de 

correlación  

,544** 1,00 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N. 60 60 
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relación entre los programas presupuestales y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. 

Hipótesis especifica 2 

Ho: No existe relación entre el seguimiento de los presupuestos y el gasto público 

en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023 

Ha: Si existe relación entre el seguimiento de los presupuestos y el gasto público 

en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023 

Regla de confirmación del resultado; 

Si P-valor <0.05 rechaza la hipótesis nula 

 Tabla 6. 

Análisis de la segunda hipótesis especifica 

Interpretación de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de 

correlación igual a 0.641, (Correlación positiva considerable). Además, se ha 

considerado como dato relevante para tomar una decisión coherente con el objetivo 

general el nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de 

confirmación P valor (0,000) < 0.05 se aceptó la hipótesis alterna, confirmando que 

si se encontró relación entre el seguimiento de los presupuestos y el gasto público 

en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. 

 

 Seguimiento Gasto público 

Rho de 

Spearman  

Seguimiento Coeficiente de 

correlación  

1,000 ,641** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N. 60. 60 

Gasto público. Coeficiente de 

correlación  
,641** 

1,00 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N. 60. 60 
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Hipótesis especifica 3 

Ho: No existe relación entre las evaluaciones independientes y el gasto público en 

la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023 

Ha: Si existe relación entre las evaluaciones independientes y el gasto público en 

la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023 

Regla de confirmación del resultado; 

Si P-valor <0.05 rechaza la hipótesis nula 

 Tabla 7. 

Análisis de la hipótesis tercera hipótesis especifica 

Interpretación de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de 

correlación igual a 0.719, (Correlación positiva considerable). Además, se ha 

considerado como dato relevante para tomar una decisión coherente con el objetivo 

general el nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de 

confirmación P valor (0,000) < 0.05 se aceptó la hipótesis alterna, confirmando que 

si se encontró relación entre las evaluaciones independientes y el gasto público en 

la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. 

 

 

 Evaluaciones 

independientes 

Gasto público 

Rho de 

Spearman.  

Evaluaciones 

independiente

s 

Coeficiente de 

correlación  

1,000 ,719** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N 60 60 

Gasto público. Coeficiente de 

correlación  
,719** 

1,00 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 
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Hipótesis especifica 4 

Ho: No existe relación entre los incentivos de gestión y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023 

Ha: Si existe relación entre los incentivos de gestión y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023 

Regla de confirmación del resultado; 

Si P-valor <0.05 rechaza la hipótesis nula 

 Tabla 8. 

Análisis de la hipótesis tercera hipótesis especifica 

Interpretación de los resultados; se observa que sea obtenido un coeficiente de 

correlación igual a 0.658, (Correlación positiva considerable). Además, se ha 

considerado como dato relevante para tomar una decisión coherente con el objetivo 

general el nivel de significancia. Por lo que contrastando con la regla de 

confirmación P valor (0,000) < 0.05 se aceptó la hipótesis alterna, confirmando que 

si se encontró relación entre los incentivos de gestión y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. 

 

 

 Incentivos de 

gestión 

Gasto público. 

Rho de 

Spearman  

Incentivos de 

gestión 

Coeficiente de 

correlación  

1,000 ,658** 

Sig.(bilateral) . ,000 

N 60 60 

Gasto público. Coeficiente de 

correlación  
,658** 

1,00 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 
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V.      DISCUSIÓN.  

Basándonos en los resultados que se presentaron acorde con el objetivo principal 

de estudio se obtuvo un Spearman de 0,677 y una significancia menor a 0,05 

(0,000), por lo que se llega aceptar la hipótesis alterna, llegando a confirmar que la 

relación observada a mayor eficiencia de la primera variable (gestión de 

presupuesto por resultados) se generará una eficiencia acorde con la segunda 

variable (gasto público) en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. 

Por ende, los resultados son directamente proporcionales y corrobora que si se 

fortalece una buena Gestión del Presupuesto por Resultados podremos mejorar la 

efectividad del Gasto Público.  

Según la revisión teórica de los autores quienes tienen afinidad con los 

resultados logrados nos mencionaron; según el MEF (2019), citado por Castillo et 

al. (2020) se llega a considerar a la gestión por resultados del presupuesto como 

un conjunto de herramientas de la gestión pública, basado en la programación 

anual para la ejecución de los proyectos y actividades con el propósito de impactar 

en la población. Cristóbal et al. (2021) indican que la gestión de presupuesto por 

resultados son las acciones que desarrolla la institución pública en función del 

control de los gastos y la programación de los mismos. De tal forma se comprende 

que es necesario incrementar el rendimiento presupuestal y ello se debe a un buen 

seguimiento de los gastos publico donde muchos se vean beneficiados. 

Continuando con la discusión del objetivo general, se corroboro que se han 

expuestos antecedentes de autores que han correspondido en similitud con los 

resultados alcanzados en el estudio, reforzando la importancia del manejo, 

desarrollo y aplicación de ambas variables, como tema de investigación principal. 

Tal como lo expuso el autor Pineda (2019) quien menciono que; El estudio realizado 

en UGEL No. 16, Barranca en el año 2017, examinó cómo los resultados 

presupuestarios afectan la calidad del gasto del sector público. Donde el 60% de 

los encuestados consideró que la calidad del desempeño del presupuesto y el gasto 

del gobierno era promedio y que el presupuesto del gobierno necesitaba mejorarse 

para satisfacer las necesidades del alumnado del condado. Como conclusión, se 

encontró que el presupuesto por resultados tiene un impacto significativo en la 
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calidad del gasto público (chi-cuadrado = 0,000), mientras que los aspectos de 

diseño de estrategia y presupuesto tienen un efecto en la calidad de gasto. 

Segundo; respecto al objetivo específico primero, donde los resultados; 

obtenidos está vinculado a la correlación con un valor de 0.544, y el nivel de 

significancia, que es de 0.000, confirman la presencia de una relación entre los 

programas presupuestales y el gasto público en la Superintendencia Nacional de 

Fiscalización Laboral. En consecuencia, se acepta la hipótesis alterna, 

demostrando que efectivamente existe una conexión entre dichos programas y el 

gasto público en dicha institución. Por ello, es necesario que los evaluar y 

corroborar que se cumpla con la programación eficiente del presupuesto asignado, 

que nos permita un mejor rendimiento económico y social. 

Respecto a la contrastación con el marco teórico que respalda a la dimensión 

Programas Presupuestales, se tiene según el MEF (2014) alude a trascendencia 

del desarrollo de las unidades planificadas por la entidad quien lo administra para 

desarrollar una gestión de calidad efectiva. Por ende, las iniciativas llevadas a cabo 

por las entidades gubernamentales contribuyen al logro de un resultado final 

relacionado con una meta específica. Esto se logra mediante la provisión de 

productos, ya sean bienes o servicios, para obtener un rendimiento concreto en 

beneficio de la población. Los programas presupuestarios son una parte integral de 

las políticas públicas  

Asimismo, los estudios que refieren a la programación presupuestal y que 

nos permite un buen desarrollo de los gastos públicos se ve reflejada en la 

investigación realizada por los autores Cristóbal et al. (2021) su estudio desentrañar 

los vínculos entre el gasto público y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

una perspectiva del análisis envolvente de los datos, para se tomó a 24 instituciones 

públicas como 24 privadas en donde ambas instituciones realizan buscan integrar 

plenamente los ODS en sus agendas. Sin embargo, los gobiernos nacionales son 

los responsables de asignar efectivamente el presupuesto para el desarrollo 

sostenible. En la literatura se reporta la falta de lineamientos generales abiertos, 

discutidos y ampliamente aceptados sobre cómo vincular el gasto público nacional 

al logro de los ODS. En tal sentido se, demostraron que los países de bajos y altos 

ingresos tienen una mayor eficiencia promedio del gasto público y se consideran 

eficientes con mayor frecuencia. Este hallazgo destaca que los países de ingresos 
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medianos bajos y medianos altos tienen el mayor margen de mejora en el gasto 

público. Por lo mencionado es necesario que se cumplan la programación de los 

acuerdos y lo planificado, siempre asegurando que exista un mayor beneficio 

económico para la entidad quien administra dichos recursos asignados.  

Tercero: respecto al objetivo específico primero, donde los resultados; 

obtenidos está vinculado a la correlación con un valor de 0.641, y el nivel de 

significancia, que es de 0.000, confirman la presencia de relación entre el 

seguimiento de los presupuestos y el gasto público en la Superintendencia Nacional 

de Fiscalización Laboral. Por ello, corrobora con la teoría que es necesario realizar 

un seguimiento permanente y de manera constante, logrando así reconocer las 

incidencias y percances que puedan afectar al presupuesto que fue debidamente 

programado en el tiempo necesario. 

Es por ello que el marco teórico tiene concordancia, el cual respalda la 

información lograda en el resultado que nos indica que si se aplica un seguimiento 

constante o permanente se lograra un eficiente gasto público. Según el MEF (2014) 

el seguimiento es un proceso de control permanente, permite evaluar el progreso 

de un programa presupuestario en términos del logro de resultados. Dado que 

proporciona herramientas, mecanismos y medidas para controlar los presupuestos 

y realizar un seguimiento de los fondos disponibles, es un componente clave de la 

gestión financiera de cualquier organización. Por lo tanto, el seguimiento es crucial 

para garantizar una gestión financiera efectiva y el logro de los resultados 

deseados. 

Asimismo, los estudios previos que respaldan los resultados del objetivo 

específico dos; donde el trabajo previo de Saucedo (2020) concuerdan 

mencionando; cuyo propósito fue establecer el alcance de relación de la ejecución 

presupuestaria en los resultados de la modernización administrativa en San 

Ignacio. Los resultados mostraron mejoras significativas, gracias al constante 

seguimiento del presupuesto, aunque aún persisten grandes brechas. Se hallo una 

asociación clara y notable entre la presupuestación basada en resultados y la 

calidad del gasto, con un nivel de significación global [Prob(F-estadística) = 0,0000] 

y un coeficiente de correlación de 0,690 en modelos estadísticos para programas 

urbanos y rurales de salud, debido a que los programas generaron un correcto uso 

de las telecomunicaciones y servicios. Logrando un aprendizaje en la educación 
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Básica Regular (EBR). Esto valida la importancia de utilizar indicadores para medir 

el impacto de la ejecución presupuestaria en los resultados de la modernización 

administrativa. 

Cuarto: respecto al objetivo específico, donde los resultados; obtenidos está 

vinculado a la correlación con un valor de 0,719, y el nivel de significancia, que es 

de 0.000, confirman que si existe un vinculo entre las evaluaciones independientes 

y el gasto público en la institución del estado. Es por ello, que se corrobora que es 

necesario realizar evaluaciones permanentes e independientes que permita que la 

entidad conozca si debilidades y pueda proyectar sus resultados o estimados lo 

cual será el resultado de una buena administración de los gastos públicos. Según 

el resultado se comprende también que a una mayor efectividad durante la 

evaluación se lograra un mejor manejo de los gastos públicos. 

De tal forma en cuanto a los resultados logrados, ello permitió corroborar con 

la teoría y que se contrasta con el objetivo específico tres, donde según el MEF 

(2014) nos mencionó que; se comprende como una evaluación sistemática y 

objetiva de las operaciones públicas actuales, los proyectos, los programas o las 

políticas. Convirtiéndose en una herramienta eficaz y provechosa como 

herramienta pública. Lo cual permite tener en conocimiento si las entidades realizan 

o vienen cumpliendo con las actividades programas para la colocación de los 

recursos asignados.  

Respecto al resultado del objetivo específico el cual nos permite discutir, ya 

que los resultados coinciden con el estudio previo del autor Casas (2021) logrando 

que el presupuesto por resultados se relaciona de forma moderada con la calidad 

de gasto, demostrando el control y la evaluación de forma permanente en el trabajo 

de estudio con un 43% y 47% en el control y evaluación permanente del trabajo de 

investigación. Los resultados mostraron un nivel de correlacion-de forma 

significativa entre las variables con un 0,963 y un sig menor al 0,05. Por lo que se 

recomienda la evaluación del impacto de las inversiones y actividades es limitada. 

Por lo tanto, el diseño del presupuesto se debe centrar en los programas de 

presupuestos para llenar los vacíos y mejorar la eficacia de la inversión. 

Quinto: respecto al objetivo específico primero, donde los resultados; 

obtenidos está vinculado a la correlación con un valor de 0.658, y el nivel de 

significancia, que es de 0.000, confirman la presencia que si existe vínculo entre 
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los incentivos de gestión y el gasto público en la Superintendencia Nacional de 

Fiscalización Laboral. El incentivo de gestión pretende mejorar los recursos 

asignados por la entidad, lo que se reconoce como parte de una recompensa de 

recursos por intermedio de la entidad quien asigna un apoyo a los colaboradores, 

permitiendo incrementar la motivación laboral. 

En tal sentido se corrobora con el resultado respecto al objetivo específico 

cuatro, donde según el MEF (2014) respecto al incentivos de gestión son un 

conjunto de instrumentos utilizados en la reforma del presupuesto basado en 

resultados. El instrumento conecta directamente los recursos asignados a mejoras 

de gestión específicas, lo que permite que los resultados se alcancen fácilmente y 

rápidamente. En otras palabras, los incentivos de gestión fomentan una gestión 

más eficiente y efectiva al recompensar a más recursos para mejorar la gestión. 

Ellos nos permiten establecer que si existe un alto nivel de incentivo por parte de la 

entidad se lograra mejorar e incrementar el rendimiento económico, ya que los 

gastos serán las eficientes.  
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VI. CONCLUSIONES  

Primero: Se confirma que si existe relación entre la Gestión del presupuesto por 

resultados y el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización 

Laboral. En cuanto al objetivo general sea obtenido un coeficiente de correlación 

igual a 0.677, y con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando así él logró, 

cumplimiento y aceptación de la hipótesis alterna. Por ende, es necesario una 

evaluación del rendimiento presupuestal y la administración del gasto público. 

Segundo: Se confirma que si existe relación entre los programas presupuestales y 

el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. Sobre el 

objetivo específico uno sea obtenido un coeficiente de correlación igual a 0.544, y 

con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando así él logró, cumplimiento y 

aceptación de la hipótesis alterna. Por ello, se debe hacer un buen seguimiento a 

la programación presupuestal, logrando así un gasto publico eficiente. 

Tercero: Se confirma que si existe relación entre el seguimiento de los 

presupuestos y el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización 

Laboral. En cuanto al objetivo específico dos sea obtenido un coeficiente de 

correlación igual a 0.641, y con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando 

así él logró, cumplimiento y aceptación de la hipótesis alterna. Por ende, se debe 

fortalecer el seguimiento permanente de los recursos económicos. 

Cuarto: Se confirma que si existe relación entre las evaluaciones independientes y 

el gasto público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. Sobre el 

objetivo específico tres sea obtenido un coeficiente de correlación igual a 0.719, y 

con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando así él logró, cumplimiento y 

aceptación de la hipótesis alterna. Por ende, las evaluaciones independientes son 

una herramienta útil para mejorar la efectividad. 

Quinto: Se confirma que si existe relación entre los incentivos de gestión y el gasto 

público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral. En cuanto al 

objetivo específico cuatro sea obtenido un coeficiente de correlación igual a 0.658, 

y con un nivel de significancia es de 0.000, corroborando así él logró, cumplimiento 

y aceptación de la hipótesis alterna. Por ello, los incentivos de gestión recompesa 

a la gestión mejorada con más recursos. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primero: En cuanto a la gestión de presupuestos por resultados y el gasto 

público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, se 

recomienda al gerente de la entidad implementar una adecuada segregación 

de funciones, la implementación de políticas y procedimientos claros para 

prevenir y detectar posibles irregularidades durante la elaboración y control de 

los programas presupuestales. 

Segundo: Respecto a los programas presupuestales y el gasto público en la 

Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, es necesario revisar los 

procesos de asignación y ejecución presupuestaria para implementar sistemas 

de información y tecnología, como un software especializado, para una gestión 

eficiente, en donde se realice un seguimiento de los gastos, a través de informes 

financieros y el control de inventarios. 

Tercero: En cuanto seguimiento y el gasto público en la Superintendencia 

Nacional de Fiscalización Laboral, se debe Implementar mecanismos de 

seguimiento esto incluye, coordinar y colaborar con órganos de control 

externos, como la Contraloría General de la República, para fortalecer el 

monitoreo y control de la ejecución presupuestaria. Estos órganos pueden 

brindar asesoramiento y apoyo en la implementación de buenas prácticas y en 

la detección de posibles irregularidades. 

Cuarto: En base a evaluaciones independientes en la Superintendencia 

Nacional de Fiscalización Laboral, se debe Implementar mecanismos de 

seguimiento esto incluye, realizar auditorías externas periódicas para evaluar la 

gestión de la ejecución presupuestaria, donde estas auditorías deben ser 

independientes y contar con personal capacitado y experimentado en la 

materia. 

Quinto: Finalmente, se debe de implementar sistemas de incentivos que estén 

directamente relacionados con los resultados y metas establecidos en la gestión 

del gasto público. Estos incentivos pueden incluir bonificaciones, 

reconocimientos o promociones, con el objetivo de motivar 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Operacionalización de variables 
Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala 

Gestión del 
presupuesto Por 

Resultados 

El presupuesto por resultados (PpR) es 
una estrategia de gestión pública que busca 
vincular la asignación de recursos 
presupuestarios (programas 
presupuestales), seguimiento de los bienes 
y servicios (productos), en donde se debe 
de realizar evaluaciones independientes 
para generar incentivos de gestión que 
generen resultados concretos que 
beneficien a la población y que puedan ser 
medibles. Asimismo, el enfoque del PpR 
busca que las entidades estatales tomen 
decisiones presupuestarias y de gestión 
informadas, con el fin de lograr resultados 
tangibles que beneficien a la población en 
general (Vásquez y Torres, 2023 

La variable será medida 
con una escala ordinal 
mediante un cuestionario 
a través de sus 
dimensiones. 

Programas 
presupuestales 

 

- Programación de recursos  
- Programa de incentivos 
- Asignación presupuestaria 

 
Ordinal 

Seguimiento 

- Seguimiento de la ejecución financiera y 
física de los programas presupuestales 

- Seguimiento a temas específicos en 
presupuesto público 

  
Evaluaciones 

independientes 

- Evaluaciones de diseño y ejecución 
presupuestal  

- Evaluaciones de impacto 
- Antecedentes de desempeño de la 

intervención pública 

 

  
Incentivos de 

gestión 
- Convenios de apoyo presupuestario 
- Financiación 
- Contrato por resultados 

 

Gasto Público 

El gasto público es el proceso en el que se 
desarrollan las actividades de adquisición 
de bienes y servicios de una institución con 
el propósito de desarrollar adecuadamente 
los servicios públicos gasto publico 
comprende las siguiente tres etapas del 
compromiso, devengado y pago (Vargas y 
Zavaleta, 2020) 

La variable será medida 
con una escala ordinal 
mediante un cuestionario 
a través de sus 
dimensiones. 

Compromiso - Gasto del sector publico 
- Certificación de crédito presupuestario 
- Aprobación del gasto 

Ordinal 

Devengado - Obligaciones y responsabilidades 
- Bienes y servicios 
- Gasto corriente 

Pago - Pago directo y personal 
- Remuneración 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Anexo 2: Matriz de consistencia  

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general: Objetivo general: Hipótesis general Técnica 

¿De qué manera se relaciona la Gestión del presupuesto 
por resultados y el gasto público en la Superintendencia 
Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023? 

Determinar la relación que existe entre la Gestión del 
presupuesto por resultados y el gasto público en la 
Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, Lima 
– 2023 

Hi.-  Existe relación entre la Gestión del presupuesto 
por resultados y el gasto público en la 
Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, 
Lima - 2023.   

  

Problemas específicos: Objetivos específicos: Hipótesis específicas Encuesta 

¿Cuál es la relación los Programas presupuestales por 
resultados y el gasto público en la Superintendencia 
Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023? 

Determinar la relación que existe entre los programas 
presupuestales y el gasto público en la Superintendencia 
Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023. 

H1.- Existe la relación entre los programas 
presupuestales y el gasto público en la 
Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, 
Lima – 2023. 

  

¿Cuál es la relación del seguimiento y el gasto público 
en la Superintendencia Nacional de Fiscalización 
Laboral, Lima - 2023? 

Determinar la relación que existe entre el seguimiento y el 
gasto público en la Superintendencia Nacional de 
Fiscalización Laboral, Lima – 2023 

H2.- Existe la relación entre el seguimiento y el gasto 
público en la Superintendencia Nacional de 
Fiscalización Laboral, Lima – 2023. 

  

¿Cuál es la relación de las evaluaciones independientes 
y el gasto público en la Superintendencia Nacional de 
Fiscalización Laboral, Lima - 2023? 

Determinar la relación que existe entre las evaluaciones 
independientes y el gasto público en la Superintendencia 
Nacional de Fiscalización Laboral, Lima – 2023 

H3.- Existe la relación entre las evaluaciones 
independientes y el gasto público en la 
Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, 
Lima – 2023. 

Instrumento 

¿Cuál es la relación del incentivo y el gasto público en la 
Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral, 
Lima - 2023? 

Determinar la relación que existe entre los incentivos de 
gestión y el gasto público en la Superintendencia Nacional 
de Fiscalización Laboral, Lima – 2023 

H4.- Existe la relación entre los incentivos de gestión y 
el gasto público en la Superintendencia Nacional de 
Fiscalización Laboral, Lima – 2023. 

Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño de investigación. Tipo básica, diseño no 
experimental y de corte transversal 

Población: los 60 colaboradores de la Superintendencia 
Nacional De Fiscalización Laboral, Lima - 2023. 

Variables Dimensiones  

Gestión del presupuesto Por Resultados 

Programas 
presupuestales 

 
  

 

Seguimiento 

Muestra: La muestra será los 60 colaboradores de la 
Superintendencia Nacional De Fiscalización Laboral, 

Lima - 2023. 

Evaluaciones 
independientes 

Incentivos de gestión 

Gasto Público 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

M = Muestra 

V1= Gestión del 

presupuesto 

por resultado 

V2=Gasto 

Público 

R: Relación 



 
 

 

Anexo 3.  Instrumento de Recolección de Datos 

Gestión del Presupuesto por Resultados y el Gasto Público en la Superintendencia 

Nacional de Fiscalización Laboral, Lima - 2023. 

Señor (ra) (ita), el objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre Gestión del 
Presupuesto por Resultados y el Gasto Público en la Superintendencia Nacional de 
Fiscalización Laboral, Lima - 2023, por lo que le agradecería conteste las preguntas marcando 
con un aspa (x) la respuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el mínimo puntaje y 5 es 
el máximo puntaje. 

1 2 3 4 5 

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre 

GESTIÓN DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Dimensión 1. Programas presupuestales 

N
° 

Ítems 1 2 3 4 5 

 Indicador - Programa de recursos      

1 La entidad tiene en cuenta la programación de recursos con el objetivo de lograr resultados específicos      

2 Se tiene en cuenta que la asignación de recursos está enfocada en proporcionar bienes y servicios 
que beneficien a la población 

     

 Indicador – Programa de Incentivos      

3 Se tiene en cuenta que la entidad realiza decisiones estratégicas para llevar a cabo la ejecución de 
los programas presupuestarios 

     

4 Se tiene en cuenta que la entidad lleva a cabo un proceso de toma de decisiones para determinar la 
asignación de recursos presupuestarios 

     

 Indicador – Asignación presupuestaria      

5 Se tiene en cuenta que la distribución de recursos presupuestarios se considera adecuada para el 
correcto funcionamiento de los programas presupuestarios 

     

6 Se tiene en cuenta que la entidad satisface los requerimientos en cuanto a la distribución de recursos 
presupuestarios 

     

Dimensión 2. Seguimiento 

 Indicador – Seguimiento de la ejecución financiera y física de los programas presupuestales      

7 Considera que la entidad realiza seguimiento de la ejecución financiera y física de los programas 
presupuestales  

     

8 Considera que la entidad tiene conocimiento en qué medida el programa presupuestal alcanza su 
objetivo 

     

 Indicador - Seguimiento a temas específicos en presupuesto público      

 9 Considera que la entidad tiene conocimiento sobre las caracterizas relevantes de los bienes y servicios 
de los programas presupuestales 

     

10 Considera que el seguimiento a temas específicos del presupuesto público brinda información a favor 
de la población vulnerable 

     

Dimensión 3: Evaluaciones independiente 

 Indicador - Evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal      

11 Considera que la entidad tiene conocimiento sobre la herramienta de evaluación de desempeño de la 
intervención publica 

     

12 Considera que la entidad tiene conocimiento sobre los antecedentes de desempeño de la intervención 
pública 

     

13 Considera que la entidad realiza una comparación entre el desempeño real y las metas trazadas      

 Indicador - Evaluaciones de impacto      

14 Considera que las evaluaciones independientes promueven a las decisiones de asignación de 
recursos públicos 

     

15 Considera que las decisiones para la asignación de recursos son ejecutadas teniendo en cuenta las 
evaluaciones 

     

 Indicador - Antecedentes de desempeño de la intervención pública      

16 Considera que la entidad desarrolla con transparencia las evaluaciones independientes      

17 Considera que el programa de incentivos está orientado a crecimiento y desarrollo de la economía 
local 

     

Dimensión 4. Incentivo de gestión      

Indicador – Convenios de apoyo presupuestario      

18 Considera que la entidad tiene conocimiento de los convenios de apoyo presupuestario      

19 Considera que la entidad ejecuta los convenios de apoyo presupuestario      

 Indicador - Financiamiento      

20 Considera que la financiación es un instrumento que ayuda al desarrollo      

21 Considera que los convenios de financiación aplicada en la entidad ingresan al Tesoro Público      

 Indicador – Contrato por resultados       

22 Considera que la entidad tiene conocimiento acerca de contrato por resultado      



 
 

 

 

 

Anexo 4. Instrumento de Recolección de Datos - Gestión del Presupuesto por 

Resultados y el Gasto Público en la Superintendencia Nacional de Fiscalización 

Laboral, Lima - 2023. 

GASTO PÚBLICO 

Dimensión 1. Compromiso 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

 Indicador - Gasto del sector publico      

1.  Cree. Usted que se ejecuta de forma eficiente los gastos públicos asignado a la 
Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral 

     

2.  Se llevan a cabo auditorías externas para evaluar el gasto público en la Superintendencia 
Nacional de Fiscalización Labora 

     

 Indicador - Certificación de crédito presupuestario      

3.  La certificación de crédito presupuestal está orientado a un fin de lucro en beneficio de la 
entidad pública 

     

4.  Considera que la certificación de crédito presupuestal es malgastada de manera 
innecesarias por parte de la gestión actual. 

     

5.   El jefe de presupuesta y finanzas informa correctamente cuanto de crédito presupuestal 
cuenta la institución 

     

 Indicador - Aprobación del gasto      

6.  Se aprueba con frecuencia el gasto del sector público en la Superintendencia Nacional 
de Fiscalización Laboral 

     

7.  Se cumple en el tiempo determinado la aprobación de las compras de equipos y 
suministros en la Superintendencia nacional de fiscalizaciones laboral  

     

Dimensión 2. Devengado 

Indicador - Obligaciones y responsabilidades 

8.  El personal técnico administrativo tiene bastante responsabilidad para hacer un correcto 
control previo antes de devenga 

     

9.  Se registra y documenta el devengado del gasto público en el tiempo adecuado en la 
Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral 

     

 Indicador - Bienes y servicios      

10.  Se implementan medidas para garantizar la transparencia y el cumplimiento normativo 
en relación con los bienes y servicios devengados en la Superintendencia Nacional de 
Fiscalización Laboral 

     

11.  En la institución usted cree que existen compras sobrevalorados de los bienes      

 Indicador - Gasto corriente      

12.  Se registran y controlan los gastos corrientes de los devengados en la Superintendencia 
Nacional de Fiscalización Laboral 

     

13.  Las políticas o lineamientos garantizan la transparencia en los pagos de gastos corrientes 
en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Labora 

     

14.  Se cuenta un plazo establecido adecuado para el procesamiento y pago de los gastos 
corrientes en la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral 

     

15.  Las medidas implementadas en la Superintendencia Nacional de Fiscalización aseguran 
de forma eficiente la correcta designación y utilización del gasto corriente 

     

Dimensión 3: Pago 

Indicador - Pago directo y personal 

16.  Los pagos directos que reciben los trabajadores por terceros son dignos sus pagos      

17.  Los pagos directos de los trabajadores son sobrevalorados sus servicios prestados.      

 Indicador - Remuneración      

18.  Los trabajadores reciben remuneración por horas extras por su desempeño laboral 
frente a la ejecución de gasto. 

     

19.  La remuneración que reciben los del cas suplen las necesidades básicas la canasta 
familiar 

     

 Indicador - Comprobantes de pago      

20.  Las áreas usuarias fiscalizan minuciosamente la emisión de las facturas de los bienes 
entregado a la entidad. 

     

21.   Los comprobantes de pagos de la institución están bien guardados en instalaciones 
adecuadas. 

     

22.  La institución aplica penalidades en los comprobantes de facturas, antes de pagarles a 
los proveedores 

     



 
 

 

Anexo 5. Validación del instrumento



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 







 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Confiabilidad del instrumento 

 

Para la variable  

Gestión de presupuesto por resultados            Variable Gasto publico 

  

 

 

 

 

 

La estadística alfa 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,865 22 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,889 22 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,860 44 



Base de Datos 






