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Resumen

La presente investigacion tuvo por finalidad determinar la relacion que existe entre el
docente como gerente en el aula y la motivacion en estudiantes de una institucion
educativa, San Juan de Lurigancho, 2023; se trabajé con una metodologia cuantitativa
de tipo no experimental, siendo su disefio descriptivo y correlacional; la poblacion fue
de 435 estudiantes y la muestra estuvo conformada por 205 estudiantes del nivel
secundaria, se utilizé la técnica de la encuesta siendo su instrumento un cuestionario
sobre docente como gerente y otro sobre motivacion en estudiantes. Los resultados
fueron procesados mediante el software SPSS 29, hallando la prueba de coeficiente de
correlacion de Rho Spearman. De manera que se concluye que existe un coeficiente
de correlacion de Rho Spearman de r= .0448* y p= 0.000 menor que 0.05 que indica
que existe una relacion moderada entre el docente como gerente en el aula y la

motivacion en estudiantes de una institucion educativa, San Juan de Lurigancho, 2023.

Palabras Clave: Motivacion, logro, afiliativa, poder, docente como gerente



Abstract

The purpose of this research was to determine the relationship that exists between the
teacher as a manager in the auditorium and the motivation of students from an
educational institution, San Juan de Lurigancho, 2023; a non-experimental quantitative
methodology was used, with a descriptive correlational design; the population and the
sample consisted of students at the high school level, the survey technique was used,
its instrument being a questionnaire on the teacher as a manager and another on
student motivation. The results were processed using the SPSS 29 software, using the
Rho Spearman correlation test. Therefore, it is concluded that there is a Rho Spearman
correlation coefficient of r=.0448* and p=0.000 minor than 0.005, which indicates that
there is a moderate relationship between the teacher as a manager in the classroom
and the motivation of students from an educational institution, San Juan de Lurigancho,
2023.

Keywords: Motivation, achievement, affiliative, power, teacher as a manager



l. INTRODUCCION

Las sociedades son transformadas a través de la educacién con la
contribucion de los docentes, quienes son fundamentales para la motivacion y el
aprendizaje estudiantil. Con relacion a un articulo publicado por la UNESCO
(2011) menciona: Que con el fin de asegurar una educacion excelente y
equitativa para todos los individuos y alcanzar los objetivos educativos, es
fundamental contar con docentes que estén debidamente capacitados,

respaldados y reconocidos.

Veldzquez et al. (2019) sefialé que la importancia de los profesores en la
estructura educativa es crucial, ya que son los impulsores del proceso educativo
y tienen diversas responsabilidades que van desde proveer informacion clara y

precisa hasta estimular el animo de los estudiantes.

La dificultad de mantener la motivacion se vuelve cada vez mas relevante,
ya que el éxito del proceso de aprendizaje no solo depende de las capacidades
y saberes previos de los alumnos, sino también de la labor fundamental que los
docentes desempefian al abordar las capacidades emocionales de los alumnos.
Ellos tienen la habilidad de gestionar y dirigir las emociones en el aula, lo que
hace que su competencia sea fundamental en ese sentido.

Por lo tanto, el docente debe tener la capacidad de adquirir y mejorar las
habilidades y competencias que le permitan desempefiarse de manera efectiva
como un lider innovador y creativo (Calle y Ulfe, 2018).

Por lo tanto, es alli donde el maestro como gestor en el aula, proporciona
recursos a sus alumnos para facilitarles elementos necesarios, siendo el logro
de metas por parte del estudiante el resultado del aprendizaje. Las habilidades
gerenciales son un conjunto de atributos indispensables para liderar a un
conjunto de personas a fin de lograr objetivos y valores comunes. En el ambito
educativo, esta capacidad no es solo transmitir conocimientos, ya que implica el

desarrollo integral de los educandos en una cultura que valore la humanidad.



En la Conferencia Internacional de Educacion (UNESCO) en 2004, se
expusieron los componentes que constituyen y promueven el progreso de la
calidad en el &mbito educativo. Entre estos aspectos, se destaca la significancia
de garantizar un acceso equitativo a la educaciéon como medio para fomentar la
cohesioén social, eliminar la exclusion, promover la igualdad de género y cultivar
habilidades para la vida. Por ultimo, se resalto la importancia fundamental del
papel que desempefian los educadores en este proceso (UNESCO, 2004).

Segun el MINEDU (2018) y los resultados de evaluacion PISA, Peru
alcanz6 el puesto 64 de entre 77 paises. Dicho resultado hace imperativo
implementar transformaciones en todos los niveles educativos, e implica
reformular el sistema desde una perspectiva diferente donde los docentes se
vean obligados a buscar nuevos roles en el aula, adoptando un enfoque

gerencial y convirtiéndose en lideres objetivos dentro de su institucion.

Moquillaza (2014) hizo mencion que, la motivacion se refiere al nivel de
implicacién del profesor y es un proceso que tiene como objetivo estimular, guiar,
dinamizar y preservar el comportamiento de las personas hacia la consecucion

de un objetivo deseado.

La importancia de la intervencion del docente en clase se evidencia a
través de la motivacion para aprender, la cual constituye un ejemplo ilustrativo.
Segun Roy (1991), la habilidad de generar motivacién para el aprendizaje se
reconoce como un factor esencial para el desempefio académico. Se cree que,
mediante el uso de las practicas de ensefianzas afectivas, los profesores pueden
influir en gran medida en la excelencia del aprendizaje de los alumnos. Para
establecer una buena comunicacion, existen las estrategias de aula, que son los
recursos y actividades que el docente utiliza deliberadamente en el dia a dia para
lograr que los estudiantes obtengan aprendizajes significativos y cumplir con su

rol como gestor del aula.

Una vez descrita la problematica, procedemos a plantearnos como

problema general de este estudio: ¢Qué relacion existe entre el docente como



gerente en el aula y la motivacion en estudiantes de una instituciéon educativa,

San Juan de Lurigancho, 20237

Ademas, como problemas especificos tenemos: (i) ¢ Qué relacion existe
entre el docente como gerente en el aula y la motivacion de logro en estudiantes
de una institucién educativa en SJL, 20237 (i) ¢Qué relacion existe entre el
docente como gerente en el aula y la motivacién afiliativa o de asociacién en
estudiantes de una institucion educativa en SJL, 20237 (iii) ¢ Qué relacion existe
entre el docente como gerente en el aula y la motivaciéon por el poder en

estudiantes de una institucion educativa en SJL, 2023?

La justificacidn teorica de este estudio radica en enriquecer el cuerpo de

conocimientos tedricos vinculados con las variables investigadas.

La justificacibn metodologica radica en que podria ser usada como
referencia en estudios futuros en el ambito educativo. Ademas, los aspectos
metodologicos abordados y los instrumentos utilizados para recopilar
informacion, cuya validez y confiabilidad fueron reforzadas, seran utiles para

investigaciones posteriores.

En términos de relevancia social, los hallazgos de este estudio seran
provechosos para fortalecer las dimensiones de las variables investigadas, lo
cual podra ser aplicado en la planificacién de programas de formacion docente.
Ademas, Romero (2018) destaca la importancia de mejorar la calidad formativa
en educacion, especialmente en lo que respecta a los docentes desempefiando
el rol de gestores en sus aulas, lo que conlleva un incremento en la
responsabilidad asumida por los educadores, dado su papel fundamental en el

ambito educativo en su conjunto.

De esta manera, el objetivo general de la investigacion se planteé como
el enfoque de estudio: Establecer qué relacion existe entre el docente como
gerente en el aula y la motivacion en estudiantes de una institucion educativa en
SJL, 2023. Asimismo, tenemos los siguientes objetivos especificos: (i)
Establecer la relacion entre el docente como gerente en el aula y la motivacion

del logro; (ii) Establecer la relacidén entre el docente como gerente en el aulay la



motivacion afiliativa o de asociacion; vy (iii) Establecer la relacion entre el docente

como gerente en el aula y la motivacion por el poder.

Se considera como hipoétesis general: Existe relacidn significativa entre las
variables el docente como gerente en el aula y la motivacion en estudiantes de
una institucion educativa en SJL, 2023 y como hipétesis especificas: (i) Existe
relacion significativa entre el docente como gerente en el aula y la motivacion del
logro en estudiantes de una institucion educativa en SJL, 2023; (ii) Existe relacion
significativa entre el docente como gerente en el aula y la motivacion afiliativa o
de asociacidén en estudiantes de una institucion educativa en SJL, 2023; y (iii)
Existe relacion significativa entre el docente como gerente en el aula y la

motivacion por el poder en estudiantes de una institucion educativa en SJL, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Se han realizado una gran cantidad de investigaciones que estudiaron las

variables pertinentes a este proyecto, las cuales se describiran a continuacion:

A nivel nacional tenemos a Bujaico (2022) en donde el objetivo principal
fue establecer la conexion entre la inteligencia emocional y el papel del docente
como gerente dentro del entorno educativo. Los resultados obtenidos al
correlacionar estas variables revelaron una correlacion de (Rho = 0,383).
Ademas, al evaluar el grado de significancia, se consiguié un valor (p <0,05),
indicando que la hipoétesis nula no es valida. Por lo tanto, se infiere que se
evidencia una relacion en el papel del docente como gerente en el saldén de

clases y la inteligencia emocional.

Romero (2018) planted el estudio de la conexidn o correspondencia entre
el rol del docente como gerente y la calidad de los procesos educativos. Se
realiz6 una encuesta a los profesores, y los resultados revelaron que el 96.9%
de los maestros demostraron un desempefio efectivo en su funcibn como
gerentes en el aula, mientras que el 3.1% se constaté un nivel de desempefio
promedio en la encuesta realizada. Estos hallazgos permiten confirmar la
existencia de una conexién entre las variables objeto de estudio, de una manera

estadisticamente significativa.

Segun la investigacién de Cabrera (2019) determiné que la variable de
motivacion de logro obtuvo un nivel medio del 71%, mientras que las estrategias
de aprendizaje alcanzaron un nivel medio del 68.81%. Como resultado, concluyé
gue no existe correlacion. Esta falta de correlacion también se observé en la
relacion entre la valoracion y las expectativas, asi como en la disposicion afectiva
y las estrategias de aprendizaje. Se hall6 que la motivacion de logro se sitia en

un nivel medio, y la estrategia de aprendizaje mas utilizada es la cognitiva.

Por otro lado, Aguilar (2018) buscO establecer la asociacion entre el
aprendizaje y la motivacion en estudiantes universitarios de décimo semestre. El
enfoque de su estudio fue cuantitativo, utilizando un disefio correlacional, y una
muestra de 57 individuos que completaron un cuestionario sobre el aprendizaje.

Los hallazgos mostraron una clara conexion entre el aprendizaje y la motivacion



estudiantil, con un valor de Rho = 0.370, lo que sugiere una correlacion débil

entre las variables objeto de estudio.

Julca (2020) concluyo que se acepta la hipétesis alternativa, dado que se
ha encontrado una relacion entre el rendimiento académico y la motivacion. Se
respalda esta conclusibn con un valor obtenido de Rho= 0,591, con una
significancia de 0,001, lo que evidencia una relacion estadisticamente

significativa.

Angeles (2020) resolvié que no hay una relacion entre la motivacion y el
aprendizaje significativo en estudiantes del nivel de educacion superior. Los
resultados obtenidos mostraron un valor de Rho= -0.034, lo que revela una
correlacién muy baja, y el valor de p fue de 0.734, El valor obtenido es superior
a 0.05, por lo cual es aceptada la hipotesis nula.

Vega (2022) llevo a cabo una investigacion con el propésito de examinar
la posible conexion o correspondencia entre la motivacion y el rendimiento
académico. Segun los resultados descriptivos, se observé una distribucién de la
motivacion en los niveles bajo, moderado y alto, representando el 85% de los
participantes, mientras que el rendimiento académico se clasificd en niveles de
inicio, en proceso y logrado, alcanzando un 79% de los estudiantes. Los
hallazgos inferenciales mostraron una correlacién positivamente considerable,
indicada por un coeficiente de correlacion de Rho de 0.643 (nivel de significancia
de 0.000, donde p < 0.05), por lo cual la hipétesis nula debe ser rechazada. En
resumen, se concluye que existe una correlacion entre la motivacién y el

rendimiento académico.

Vasquez (2022) realizé un estudio con el propdsito de analizar la
relacion entre la motivacion y el rendimiento académico de los estudiantes en
una universidad estatal en Peru. Los resultados revelaron niveles de
correlacion positiva entre estas variables (Rho=0.355). Se encontrd una
relacion mas fuerte entre la motivacion intrinseca (Rho=0.315) y el rendimiento
académico en comparacion con la motivacion extrinseca (Rho=0.273). Los
resultados sugieren que son los elementos internos los responsables de
despertar un mayor interés en los estudiantes hacia el aprendizaje, lo cual se

refleja en un desempefio académico mejorado.



A nivel internacional se cuenta con los aportes de Velazquez y Hernandez
(2020), en cuyo estudio se examind la influencia del liderazgo docente en la
motivacion de los estudiantes de una universidad mexicana. Los resultados
presentados se basan en una muestra de 120 universitarios. Se usO un
cuestionario que se baso en la escala de Likert como instrumento de medicion,
aplicado durante las etapas de agosto de 2017 a enero de 2018. Los hallazgos
indican que se observan niveles mas altos de motivacion cuando el liderazgo
adopta un enfoque democratico. Sin embargo, se subraya la importancia de que
todos los participantes del ambito educativo se involucren y busquen los recursos

adecuados para desarrollar el liderazgo.

Bayser (2022) realiz6 un estudio observacional descriptivo de tipo
transversal, usando un muestreo no probabilistico por conveniencia. Se utilizaron
dos instrumentos para recopilar datos: uno para abordar la motivacién en tres
dimensiones y otro para evaluar el desempefio laboral basado en competencias.
En cuanto al desempefio profesional en las tres dimensiones, se encontré que
mas del 96% de la muestra presentaba un nivel medio, mientras que no se
identificaron personas con un alto desempefio. Ademas, el analisis inferencial
reveld una correlacion positiva entre la motivacion general y las tres dimensiones
del desempeifio profesional. Como resultado se puede afirmar que, a mayor nivel
de motivacién general, mayor es el nivel de desempefio profesional en las tres

dimensiones evaluadas.

De manera similar, en el articulo cientifico titulado "Motivacion y
Rendimiento Académico: Un Enfoque SEM", Nauzeer y Chandr (2019)
mencionan que varios modelos educativos han intentado elucidar vinculos de
causalidad entre las variables rendimiento estudiantil y motivacién. Estos
modelos han presentado hipétesis, analisis factorial exploratorio (AFE) y analisis
factorial confirmatorio (AFC) utilizando el enfoque de las ecuaciones

estructurales (SEM).

Los hallazgos revelan que, tal como se habia anticipado, la motivacién
como variable latente, la formacién académica de la madre, las tutorias privadas
y el peso de las mochilas tienen impactos directos en el rendimiento de los
estudiantes, segun los coeficientes estandarizados modificados. En
consecuencia, se prueba la relevancia de que los investigadores se adentren en

7



los modelos motivacionales, dado que resulta complicado pero fundamental para
comprender la relacién entre el estudiante y su rendimiento. Su contribucion
reside en aquellas personas que tienen interés en la educacion y en mejorar el
rendimiento académico deben reconocer los potenciales factores motivacionales

y considerarlos en sus iniciativas de intercambio de mejores practicas.

La investigacion cientifica de Sivrikaya et al. (2019), intitulada “The
Relationship between Academic Motivation and Academic Achievement of the
Students”, tuvo el propédsito de examinar la relacion entre la motivacion y el
rendimiento académico en estudiantes de educacion fisica y deporte. Dado que
los datos no presentaron una distribucion normal, se utilizaron andlisis no
paramétricos (prueba de Mann-Whitney U y correlacion de Spearman). Se
aceptd un nivel de error tipo | de p < 0,05. Los resultados del estudio revelaron
que los puntajes de motivacion académica de los estudiantes eran mayores al
promedio. las mujeres lograron mejores resultados académicos que los
hombres, mientras que los hombres tuvieron una mayor motivacién académica
en comparaciéon con las mujeres. Ademas, se observo que el desempefio
académico de los alumnos en el curso de educacion fisica también se
correlaciona con un incremento en las puntuaciones de la autoevaluacién de la

motivacion extrinseca.

Para Bass (1985) y Burns (1978) suponen que los lideres inspiran,
fomentan el entusiasmo y el optimismo y transmiten de manera clara y segura
sus visiones de futuros alcanzables. Esto impulsa la fuerza necesaria para

alcanzar niveles elevados de rendimiento y crecimiento.

Gallegos y Gomez (2020) analizaron la inteligencia emocional y el nivel
de motivacién en estudiantes de nivel secundario, asi como las potenciales
disimilitudes entre estas variables dependiendo del género. Los datos obtenidos
revelaron que la mayoria manifestaron tener una motivacion autodeterminada en
las clases del curso de Educacion Fisica y poseian niveles apropiados de
inteligencia emocional. Con relacién al género, se observo que los individuos
masculinos obtuvieron puntuaciones superiores en motivacion autodeterminada,

mientras que las mujeres destacaron en atencion emocional.



Para Gonzales (2019) en la actualidad, la tarea del profesor trasciende
mas alla de simplemente impartir conocimientos y realizar evaluaciones
periddicas. Ahora, también se espera que motive tanto a los estudiantes como a
sus familias en el proceso de lograr los objetivos de aprendizaje. Por ello, es

fundamental que el docente se capacite en liderazgo y gestion educativa.

Segun Salazar (1994) el maestro posee la habilidad de conectar, fomentar
espacios y crear un ambiente armonioso, asi como de modificar condiciones

significativas y eficaces para lograr mejoras en todos los aspectos.

Con respecto al docente como gerente, es importante comprender que la
gerencia educativa se refiere al grupo de herramientas y estrategias que la
institucién escolar utiliza para liderar y llevar a cabo su labor educativa, a fin de
lograr el éxito y promover una continua mejora en todos los aspectos

relacionados.

Segun Chiavenato (2005), una institucibn se considera existente
Unicamente cuando las personas colaboran de manera conjunta para alcanzar
sus metas y no de forma individual. Por lo cual, el gestor tiene que centrarse en
promover un entorno de trabajo mas positivo, el cual se fundamenta
principalmente promoviendo una comunicacion fluida y eficiente entre los
integrantes de la institucién, lo que a su vez contribuye a mejorar el ambiente y

la convivencia en dicho entorno.

Ademads, al examinar diversos conceptos de gestibn educativa, se
seleccion6 a Dordelly (2008) como el tedrico base, por lo que se reconoce que
la administracién educativa desempefia una funcién vital en la implementacion y
el funcionamiento efectivo de una institucion educativa. Podemos afirmar
entonces que la gestion educativa implica la organizacion y el éptimo uso de los
recursos a fin de lograr las metas establecidas a través de una estructura
organizacional eficiente. En este proceso, el gestor educativo tiene la
responsabilidad de guiar al grupo para alcanzar los objetivos de la organizacion,
motivando continuamente, supervisando, orientando y reconociendo el trabajo
realizado en la ejecucion de las funciones de accién y gestion. En ese sentido,

esta teoria se utilizara para comprender y evaluar la variable en cuestion.



Dimension 1: Capacidad comunicativa, con el propésito de lograr una
comunicacion asertiva y eficiente, los educadores deben emplear
adecuadamente el lenguaje oral y escrita para interactuar de manera efectiva
con sus estudiantes. En este sentido, los criterios evaluados incluyen el uso
preciso del lenguaje, tanto en expresion oral como escrita, la promocion de una

comunicacioén efectiva y asertiva y la practica de una escucha activa y atenta.

Dimension 2: Capacidad motivacional, el docente en su rol de lider debe
tener la habilidad de inspirar y estimular a sus alumnos para que realicen las
actividades planificadas y alcancen los objetivos de aprendizaje. Los indicadores
de esta capacidad incluyen el liderazgo en el aula, la construccién de relaciones
positivas con los alumnos, y la motivacién a través de actividades que fomenten

entusiasmo, incentivo y respaldo para alcanzar las metas propuestas.

Dimensién 3: Dominio pedagdgico, se espera que el docente posea un
conocimiento sélido en el campo pedagdgico, lo cual se refleja en diversos
aspectos siguiendo las regulaciones implementadas por el Ministerio de
Educaciéon (Minedu, 2012) en relacién con las buenas practicas pedagdgicas.
Los indicadores de este dominio incluyen contar con conocimientos tedricos y
practicos en la disciplina que ensefian, poder controlar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, mantener una reflexion constante para acrecentar su
practica docente y trabajar de manera colaborativa con otros colegas en el

ambito educativo.

Dimension 4: Manejo de los procesos psicopedagdgicos, implica entender
y aplicar los principios psicoeducativos que rigen el avance del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Su fundamentacion se sustenta en teorias psicologicas
y en las estructuras educativas, presentadas de manera clara y completa, con el
fin de guiar el proceso educativo. Los indicadores de este manejo incluyen la

aplicacion de los fundamentos psicolégicos en el desarrollo de la ensefianza.

Dimension 5: Manejo de estrategias en el aula, se hace referencia a la
variedad de enfoques, practicas y acciones que los educadores eligen y utilizan
segun las particularidades del conjunto de estudiantes que ensefian y del

contexto en el que se lleva a cabo el propdsito de este objetivo. Esto se realiza
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con la finalidad de conseguir un proceso educativo mas eficaz, promoviendo el
pensamiento critico, desarrollo de la creatividad, y el razonamiento en los
estudiantes. Los indicadores incluyen: la seleccion y ensefianza de diversas
estrategias acorde a las necesidades de aprendizaje, la promocion del trabajo
colaborativo, la eleccion y aplicacion de distintas técnicas cognitivas y
metacognitivas durante el transcurso de las actividades pedagdgicas, asi como
la implementacion de tacticas que requieren un alto nivel de procesamiento

mental, promoviendo el razonamiento, pensamiento critico y la creatividad.

La gerencia es una disciplina esencial para el adecuado desempeiio de
cualquier entidad. Implica la planificacién, organizacién, control y direccion
competente de los recursos con la intencidén de alcanzar las metas establecidas.
El gerente a su vez es el individuo encargado de lograr propdsitos y logros
mediante la gestion de otros utilizando un procedimiento de eleccidn, asignacion

de recursos y supervision de tareas.

Segun Ruiz (1992) el concepto de "gerencia" hace alusion a las
actividades que llevan a cabo las entidades para establecer planes, estructurar,
liderar y supervisar sus actividades, con el propésito de emplear sus recursos
humanos y financieros para lograr metas, generalmente vinculados con

resultados econdmicos positivos.

En este contexto, Savellane (2007) mencioné que, la gerencia integral se
refiere a la habilidad de unir todas las facetas de la administracion de una
organizacién con el objetivo de aumentar su capacidad competitiva. Estas

facetas incluyen:

Estrategia: para definir el rumbo y los métodos para lograrlo.
Organizacion: para ejecutar la estrategia de manera eficiente.

Cultura: para dinamizar la organizacion y motivar a su personal.

Por ende, la gestion educativa busca implementar un enfoque pedagdgico
actualizado que considere al docente como un gerente educativo. Esto implica
prestar atencion al analisis del entorno y utilizar de manera efectiva los recursos
disponibles para alcanzar los objetivos establecidos. Estos objetivos estan

completamente planificados dentro de un enfoque innovador, o que permite
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cambiar la manera en la que se ha realizado la gestion educativa tradicional, sin
perder de vista la meta de ofrecer una educacion de calidad. Por lo tanto, en el
contexto de la gestion educativa, el profesor debe cultivar las dimensiones

previamente mencionadas, orientadas hacia la renovacion de la educacion.

En relacion al constructo gerencia de aula, Castellanos (2006) se refiere
a todas las acciones que realiza un maestro en el aula que van mas alla de la
instruccion. En este sentido, ademas de ser un maestro eficiente y efectivo, el
docente también desempefia el papel de un gerente eficaz en términos de
gestionar el tiempo, las tareas sociales, el manejo de conflictos, la comunicacién,
la toma de decisiones, los cambios estratégicos, los disefios fisicos, las tareas

académicas, la motivacion, la innovacion, entre otras responsabilidades.

De hecho, la labor educativa llevada a cabo por los docentes es
fundamental. Ellos realizan diversas actividades con la finalidad de fomentar la
participacion de cada estudiante, fomentando el conocimiento y la vivencia de
valores. Esto permitira desarrollar las competencias personales de cada
individuo, promoviendo su autonomia y determinacion con responsabilidad. En
este proceso, los docentes aplican los principios y procesos gerenciales como

los gerentes a cargo de la ensefianza.

Al respecto, con referencia al constructo de la motivacion se deriva del
latin "moveré" (moverse). De acuerdo con la tercera acepciéon la RAE (Real
Academia Espafiola) ofrece una definicibn de motivacion y se refiere a una
prueba mental preparatoria de una actividad que impulsa o estimula a llevarla a

cabo con interés y prontitud.

La motivacion es un término complejo vinculado con el comportamiento
humano, que se activa en funcién de un objetivo y se caracteriza por tener un
inicio, una persistencia, una direccion y una intensidad.

Covington (1992) citado por Good y Brophy (2000) mencioné que la motivacion,
al igual que muchos otros conceptos, resulta mas sencillo describir en términos

de caracteristicas fisicas que de una definicion precisa.
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Las dimensiones de la motivacion segun McClelland (1961) citado en
Alcaraz (2013) en su teoria de las tres necesidades, desarrollé un modelo de
categorizacion que identifica tres dimensiones que tienen una influencia

significativa en la motivacion:

La motivacion de logro; se describe como el motor que incentiva a las
personas a alcanzar sus objetivos y desempefiarse de manera exitosa en su
trabajo. Estas metas se convierten en su principal motivacion, lo que los impulsa

a esforzarse al maximo para conseguirlas.

La motivaciéon afiliativa o de asociacion; es la fuerza motivadora que
conduce a las personas a buscar interacciones sociales y establecer vinculos
con los demés. Les agrada ser reconocidos y no se sienten comodos realizando
el trabajo de forma individual. Ademas, buscan la colaboracion y el trabajo en

equipo, ya que esto les brinda satisfaccion.

La motivacion por el poder; es aquel estimulo que lleva a las personas a
buscar ejercer influencia o tener un impacto en otras personas, experimentan
satisfaccion en situaciones competitivas y aspiran a tener autoridad sobre los
demas. Buscan el reconocimiento y valoran mas la posicion de poder que
demostrar su propio rendimiento. Es importante destacar que esta motivacion es
positiva cuando esta orientada en busca del poder institucional, ya que se busca
influir en los demas para alcanzar las metas trazadas por la institucion. Segun lo
expuesto por el autor, es crucial considerar qué tipo de motivacion prevalece en

una persona y cuanto impacto tiene en su comportamiento.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Es de tipo basica, cuantitativa y no experimental.

3.1.2 Disefio de investigacién

Se empleara un disefio transversal no experimental en este estudio.
Considerando la naturaleza del estudio y su enfoque descriptivo no experimental,
la estructura légica del estudio se alineara con el nivel de investigacion

seleccionado.

01 M = muestra
/ ‘ 0O1=V 1 El docente como gerente
02 = V2 Motivacion en estudiantes
Or = Correlacion

02

Se utilizé un enfoque de investigacion basica. De acuerdo con Kerlinger
(1979), la investigacion ex post facto o no experimental es aquella en la que no
es posible realizar la manipulacion de variables ni la asignacion aleatoria de
sujetos o condiciones. Ademas, el estudio se bas6 en un enfoque cuantitativa,
dado que se trabajé con informacidén relacionada con las caracteristicas o
propiedades de un objeto, individuo, entidad o estado. La informacion
recolectada se procesara utilizando métodos estadisticos y se presentara en

forma de tablas, las cuales seran interpretadas posteriormente.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1. El docente como gerente

Definicion conceptual
El maestro que también cumple el rol de gerente del aula lleva a cabo la

direccidn, planificacion y supervision de las actividades de aprendizaje las cuales
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estan implicitas en el disefio curricular. Por lo tanto, el profesor en su rol de
gerente de aula tiene la responsabilidad de realizar las tareas administrativas
que estén relacionadas con los recursos de ensefianza- aprendizaje de forma
efectiva, con la finalidad de lograr un aprendizaje con significado (Dordelly,
2008).

Definicién operacional
El docente como gerente, se evalla operativamente a través de un cuestionario

de 30 preguntas que abarcan 5 dimensiones. (Anexo 2)

Variable 2: La motivacién en estudiantes

Definicion conceptual

Segun Moquillaza (2014) la motivacion se refiere al nivel de compromiso
gue tiene el docente. Se trata de un proceso que tiene la capacidad de estimular,
dirigir, energizar y mantener el comportamiento de las personas orientadas a

alcanzar el logro de un objetivo deseado.

Definicion operacional
La motivacion de los estudiantes se evalla operativamente a través de un
cuestionario de 24 preguntas que abarcan 3 dimensiones: Motivacién del logro,

motivacion afiliativa o de asociacion y motivacion del poder.

3.3 Poblacion, muestra, muestreo y unidad de anélisis

3.3.1 Poblacién

Para definir la poblacién objetivo de este estudio, se establecieron dos criterios
con el fin de identificar un conjunto de elementos que comparten caracteristicas
similares. Por lo que, este trabajo se llevo a cabo con una poblacion compuesta
por 435 estudiantes de una institucién educativa. En resumen, la poblacién se

compone de todos los casos que cumplen lo siguiente:
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= Criterios de inclusion
La muestra incluye alumnos de tercero y cuarto grado de nivel
secundario.

= Criterios de exclusién

Se excluye estudiantes de otros grados.

3.3.2 Muestra

Representa una fraccion o porcion de la poblacion que se utiliza en una
investigacion (Hernandez et al., 2014). En este estudio, se utiliz6 una muestra
conformada por 205 estudiantes.

El tamafio de la muestra fue calculado teniendo en cuenta lo siguiente:
N=435 (Poblacién)
n = Muestra
p= 0.05 (Tasa de acierto)
g= 0.05 (Tasa de fracaso)
e= 0.05 Margen de error

Z=1.96 Nivel de confianza

1.962 x 0.5 x 0.5 x 435
0.052(435-1) + 1.962 x 0.5 x 0.5

n= 205

3.3.3. Muestreo
Se emple6 un enfoque probabilistico y aleatorio, lo que implica que los

individuos fueron seleccionados al azar.
3.3.4 Unidad de andlisis

En el contexto de la investigacion, se seleccionaron alumnos

pertenecientes a una institucion educativa en SJL como enfoque de estudio.
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3.4. Técnicas e instrumentos para recoleccién de datos

Técnica

Para Rodriguez (2008), la técnica abarca los métodos utilizados para
obtener datos, entre los cuales resaltan las encuestas, la observacion, las
entrevistas, y el cuestionario. La encuesta sera la técnica elegida, la cual
proporcionara datos importantes sobre las dos variables que se estan
investigando.
Segun Arias (1999) los instrumentos se refieren a los recursos materiales

utilizados para recolectar y conservar la informacion.

Instrumentos

Cuestionario con preguntas (Escala Likert)

En este estudio se crearon y utilizaron dos cuestionarios con el propdsito de
estimar las variables el docente como gerente y la motivaciéon en estudiantes,
con opciones de respuesta multiple: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3) Casi
siempre (4) y Siempre (5).

El cuestionario inicial consta de 30 preguntas que fueron formuladas con base
en los indicadores, y en el cual se pueden observar la variable: el docente y sus
5 dimensiones.

A fin de describir el nivel de motivacion en los alumnos, se desarrollé un segundo
cuestionario para la recopilacion de datos, el cual consta de 24 preguntas,
elaboradas en funcién de las dimensiones relacionadas con la motivacion. El
instrumento requiere seleccionar una de las cinco opciones proporcionadas
como respuesta, las cuales son: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5).

Las dimensiones del cuestionario utilizado para medir la motivacion fueron
propuestas por McClelland (1961), segun lo citado por Alcaraz (2013).

(Anexo 3)

A continuacion, se presentan en detalle los dos cuestionarios:
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Tabla 1

Ficha técnica del cuestionario el docente como gerente

Denominacién Instrumento para medir al docente como gerente
Marianella Romero Villanueva

Autora

Afo 2018

Objetivo Examinar al docente como gerente en el aula

Dimensiones Capacidad comunicativa, motivacional, dominio pedagdgico,
por evaluar manejo de los procesos psicopedagogicos

y manejo de estrategias en el aula.

Numero de items 30

Administracion Individual

Duracion 20 minutos
Tabla 2

Ficha técnica del cuestionario la motivacion en estudiantes

Denominacién Instrumento para medir la motivacion en estudiantes
Mg. Olivera Machado, Maria Luisa

Autora

Afo 2018

Objetivo Realizar un diagndstico individual del nivel de motivacion
Dimensiones Motivacion del logro, motivacion por el poder

por evaluar y la motivacién afiliativa o de asociacion

NUumero de items 24

Administracion Individual

Duracion 15 minutos
Validez

La validez de los instrumentos de recopilacién de datos se relaciona con la
medida en que satisfacen los objetivos para los cuales fueron disefiados. En ese
sentido, es necesario que cumplan ciertos criterios durante su elaboracion,
asegurandose de que cada item sea relevante y mida todas las dimensiones de
las variables investigadas.

Segun Tamayo y Tamayo (1998, p.224), mencionado por Metodologia UCV
(2015), validar implica establecer de manera cuantitativa y/o cualitativa la

veracidad o confiabilidad de una informacion o datos. (Anexo 3)
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Tabla 3

Validacion por juicio de expertos

Experto Resultado
Dr. Rommel Lizandro Crispin Aplicable
Dra. Yolanda josefina Huayta Franco Aplicable
Dr. Darién Barramedo Rodriguez Galan Aplicable

Nota. Elaboracion propia

Confiabilidad

Con el propoésito de asegurar la confiabilidad de los instrumentos utilizados para
recopilar datos en este estudio, se empleo el criterio de consistencia interna entre
los diversos items mediante su correlacién con este fin, se utilizé la técnica
creada por J.L. Cronbach en 1951 conocida como Coeficiente de Alfa de
Cronbach. Por ende, con el fin de establecer el nivel de confiabilidad, el
instrumento debe someterse a un proceso de verificacion, validacion y pruebas
(Hidayati et al., 2021).

Tabla 4

Confiabilidad del instrumento: Docente como gerente y motivacion en
estudiantes

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Docente como gerente 0.840 30
Motivacion en estudiantes 0.933 30

Nota. Elaboracién propia.

La tabla 4 muestra la confiabilidad de los instrumentos para: Docente como
gerente (0,840) y motivacién en estudiantes (0,933). Dado que ambas fuentes
son altamente confiables, se puede afirmar que son idoneas para recopilar

informacion fiable en el contexto de la investigacion.

19



3.5. Procedimientos

Para llevar a cabo el trabajo de campo, serd necesario solicitar una carta de
presentacion para obtener la autorizacion del colegio. La recopilacion de datos
se realizé de manera virtual durante el mes de junio, utilizando formularios en los
cuales se explicaran las instrucciones a cada participante y se les informara
sobre el propdsito del estudio para motivar su participacion. El tiempo estimado

para completar el cuestionario sera de aproximadamente 35 minutos.

3.6. Métodos de analisis de datos

En este estudio, se emplearan técnicas de estadistica descriptiva a fin de
analizar los datos recopilados usando el software SPSS 29 como herramienta
estadistica. Ademas, se utilizar4 el coeficiente Alpha de Cronbach con el
proposito de evaluar la coherencia interna de las variables y dimensiones
estudiadas. Se aplicara el coeficiente de correlacién de Rho de Spearman con el
fin de examinar la relacion entre las variables antes mencionadas.

Asimismo, se aplicaran técnicas de analisis estadistico avanzado para examinar
la distribucion de los datos, generar tablas de relaciones entre variables, verificar

afirmaciones y medir la fuerza de las relaciones entre ellas.

3.7 Aspectos éticos

Durante la elaboracion de esta tesis, se seguira los principios y normas
establecidos por la universidad, destacando la relevancia de respetar los
derechos de autor, citando y referenciando adecuadamente segun el formato
APA. Ademas, se empleara la herramienta Turnitin para verificar la originalidad
del trabajo, asegurando que la similitud no supere el 20% como maximo.

Se dispone del consentimiento otorgado por la entidad educativa involucrada en
la investigacion, asi como la aprobacion informada de los participantes, en el que
se garantiza el anonimato y se expone el propadsito del estudio. La privacidad de
la informacion recopilada sera respetada. Se procedera a analizar los resultados
obtenidos sin realizar alteracién alguna, basandose rigurosamente en los datos

auténticos obtenidos.
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IV. RESULTADOS

Descripcion de los resultados de las variables y sus dimensiones

Figura 1

Nivel de la variable Docente como gerente y sus dimensiones

87.8 88.3
84.9
80 82.4 80.5
20 19.5
17.6
10.7 117 1
mi- i BN HE- ER- NN
Docente como Capacidad Capacidad Dominio Manejo de los Manejo de
gerente comunicativa motivacional pedagogico procesos estrategias en el
psicopedagdgicos aula
B Bajo M Regular ®Bueno
Tabla
Frecuencia y valores porcentuales de la variable docente como gerente y sus
dimensiones
Docente Manejo de Manejo de
como Capacidad Capacidad Dominio procesos estrategias

Nivel gerente comunicativa motivacional pedagégico psicopedagégicos en el aula

f % f % f % f % f % f %
Bajo 22 11 24 11.7 31 151 41 20 36 17.6 40 195
Regular 180 88 181 883 174 849 164 80 169 824 165 80.5
Bueno 3 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 205 100 205 100 205 100 205 100 205 100 205 100

Nota: Base de datos
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De acuerdo con la tabla 5 y figura 1, se obtiene que el 87% de docentes fueron
clasificados como regular, 10.7% como bajo y 1.5% como bueno referente a la
variable el docente como gerente.

Ademas, si profundizamos en las dimensiones de esta variable, tenemos
que la capacidad comunicativa esta en un nivel bajo con 11.7%, y regular con
88.3% Asimismo, si analizamos la dimensién capacidad motivacional, tenemos
que el 15.1% esta en un nivel bajo, el 84.9% se encuentra en un nivel regular.
Por otro lado, referente a la dimension dominio pedagogico tenemos que el 20%
se ubica en un nivel bajo y el 80% en un ambito regular. También en la dimensién
manejo de los procesos psicopedagdgicos tenemos que el 17.6% se logra ubicar
en un nivel bajo y el 82,4% en un nivel regular. Al mismo tiempo, obtuvimos un

19.5% en un nivel bajo y 80.5% nivel regular.

Figura 2

Niveles de motivacidn en estudiantes y sus dimensiones

585 60.5
54.2
51.2
434 45.4
40
37.1
15 2.4 3.4 2.4
— [ [ | [
Motivacién en Motivacién de logro  Motivacion afiliativa Motivacion de poder

estudiantes

m Débil ® Medio m Optimo
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Tabla 6

Frecuencia y valores porcentuales de la variable motivacién en estudiantes y
sus dimensiones

Motivacion Motivacion
en Motivacion de afiliativao de  Motivacion
Nivel estudiantes logro asociacion de poder
f % f % f % f %
Débil 3 1.5 5 2.4 7 3.4 5 2.4

Medio 82 40 89 43.4 105 51.2 124  60.5
Optimo 120 585 111 54.2 93 45.4 76 37.1
Total 205 100 205 100 205 100 205 100

Nota: Base de datos

De acuerdo con la tabla 6 y con relacion a la variable motivacién en estudiantes
se obtiene que el 1.5%% de alumnos se ubican en un nivel débil, el 40% en un
nivel medio y el 58.5% se ubican en un nivel 6ptimo. Por otro lado, referente a la
dimensién motivacion de logro tenemos que el 2.4% esta en un nivel débil, el
43.4% en un nivel medio y con el 54.2% se encuentra en un nivel 6ptimo.

Asimismo, con lo que se refiere a la dimension afiliativa o de asociacion el 3.4%
se ubica en un nivel débil, 51.2% se ubica en un nivel medio y el 45.4% obtiene
el nivel 6ptimo. Ademas, la dimension motivacion de poder presenta 2.4% en el

nivel débil, 60.5% en el nivel medio y el 37.1% en el nivel 6ptimo.

Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Para aceptar o rechazar la hipotesis nula, se emplea la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, una herramienta estadistica utilizada para analizar
variables cuantitativas o continuas. Estas variables son las que tienen la

capacidad de tomar valores dentro de un intervalo previamente establecido.
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Tabla 7

Prueba de normalidad de variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
DOCENTE ,501 205 ,000
MOTIVACION ,379 205 ,000
Comunicativa ,525 205 ,000
Motivacional ,512 205 ,000
Pedagdgico ,491 205 ,000
Psicopedagdgicos ,502 205 ,000
Estrategias ,493 205 ,000
Logro ,353 205 ,000
Afiliativa ,320 205 ,000
Poder 374 205 ,000

Nota: Base de datos

De acuerdo con la informacién proporcionada en la tabla 7, el nivel de
significancia es 0.000 (p < 0.05), lo que indica que las variables estudiadas son
no parameétricas. Por lo tanto, para validar las hipotesis, se debe utilizar el

estadistico de correlacién de Rho de Spearman.

Prueba de hipétesis.

Prueba de la hip6tesis general

HO. No existe relacion significativa entre el docente como gerente en el aula y la
motivacion en estudiantes de una institucién educativa, SJL, 2023.

H1. Existe relacién significativa entre el docente como gerente en el aula y la
motivacion en estudiantes de una institucion educativa, SJL, 2023.

Reglas de decision

Si P < 0.05, rechazar HO
Si P >=0.05, aceptar HO
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Tabla 8

Correlacion entre el docente como gerente y la motivacion en estudiantes

Docente como  Motivacion en

gerente estudiantes
Rho de Docente  Coeficiente 1.000 448™
Spearman como de
gerente  correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 205 205
Motivacién Coeficiente 448" 1.000
en de
estudiantes correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 205 205

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun la tabla 8 se observa que el p= 0,000 es menor que 0.05 por lo cual
rechazamos la hipdtesis nula y es aceptada la hipotesis alterna con un

Rho=.448* ubicandose en un nivel moderado

Prueba de hipétesis especificas

Hipotesis especifica 1
HO: No existe relacién significativa entre el docente como gerente en el aula y la
motivacion del logro en alumnos de una institucion educativa, SJL, 2023

H1: Existe relacion significativa entre el docente como gerente en el aula y la
motivacion del logro en estudiantes de una institucion educativa, SJL, 2023
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Tabla 9

Correlacion entre el docente como gerente y la motivacion de logro

Docente como Motivacion de

gerente logro
Rho de Docente  Coeficiente de 1.000 .238"
Spearman como correlaciéon
gerente  gjg. (bilateral) 0.001
N 205 205
Motivacién Coeficiente de .238" 1.000
de logro correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 205 205

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Al analizar la tabla 9, se aprecia un nivel de significancia de 0.001 (p < 0.05), lo
que indica que se acepta la hipétesis especifica 1, confirmando la existencia de
una relacién entre el docente como gerente y la dimension de motivacion de

logro. Asimismo, el coeficiente de correlaciéon (Rho = 0.238) tiene un nivel bajo.

Hipotesis especifica 2

HO: No existe relacion significativa entre el docente como gerente en el aulay la
motivacion afiliativa o de asociacion en estudiantes de una institucién educativa,
SJL, 2023

H1: Existe relacion significativa entre el docente como gerente en el aula y la
motivacion afiliativa o de asociacion en estudiantes de una institucién educativa,
SJL, 2023.
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Tabla 10

Correlacion entre el docente como gerente y la motivacion afiliativa o de

asociacion
Motivacion
Docente como afiliativa o de
gerente asociacion
Rho de Docente  Coeficiente de 1.000 214"
Spearman como correlacion
gerente  gjg. (bilateral) 0.002
N 205 205
Motivacion Coeficiente de 214" 1.000
afiliativa o de  correlacion
asociacion  gjg. (bilateral) 0.002
N 205 205

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ademas, al examinar la tabla 10, se evidencia un nivel de significancia de 0.002
(p < 0.05) y un coeficiente de correlacion Rho de 0.214, esto demuestra que hay
una relacion entre el docente como gerente y la dimension de motivacion
afiliativa, con una correlaciéon positiva baja. Por ende, es aceptada la hip6tesis

especifica 2.

Hipotesis especifica 3

HO: No existe relacion significativa entre el docente como gerente en el aula 'y la

motivacion por el poder en estudiantes de una institucion educativa, SJL, 2023.

H1: Existe relacion significativa entre el docente como gerente en el aula y la

motivacion por el poder en estudiantes de una institucion educativa, SJL, 2023.

27



Tabla 11

Correlacién entre el docente como gerente y la motivacion de poder

Docente como Motivacion de

gerente poder
Rho de Docente  Coeficiente de 1.000 144"
Spearman como correlaciéon
gerente Sig. (bilateral) 0.040
N 205 205
Motivacién Coeficiente de 144" 1.000
de poder correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.040
N 205 205

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Asimismo, la tabla 11 demuestra que hay una correlacion positiva pequefia entre
el docente como gerente y la dimensién motivacion de poder, pues se obtuvo un
coeficiente de correlacion Rho de 0.144 y un nivel de significancia de 0.040,

aceptandose la hipotesis especifica 3.
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V. DISCUSION

Como parte de esta investigacion, se ha realizado un minucioso analisis
de estudios e investigaciones, realizados en el dmbito nacional como en el
internacional, con finalidad de respaldar y fundamentar el marco teérico. En esta
seccion, se abordan y discuten las teorias que sustentan de manera relevante el

presente trabajo de investigacion.

En cuanto a la hipotesis general, se encontré evidencia que respalda una
relacion significativa positiva regular entre el docente como gerente en el aula 'y
la motivacion en los estudiantes. Este hallazgo se respalda con un nivel de
significancia de 0.000 (P < 0.05) y un coeficiente de Rho = .448*. Como
resultado, se descarta la hipétesis nula y se valida la hipotesis alternativa.

En lo que respecta al marco tedrico, el estudio de Veldzquez y Hernandez
(2020) proporciona evidencia de que el liderazgo docente tiene un efecto
considerable en la motivacion de los estudiantes universitarios de
Administracion. El enfoque democratico de liderazgo se asocio con niveles mas
altos de motivacion. Sin embargo, se destaca la importancia de la colaboracion
de todos los actores educativos y la busqueda de recursos adecuados para
mejorar el desarrollo del liderazgo docente. Estos hallazgos contribuyen al
entendimiento del papel crucial que desempefia el liderazgo en el entorno
educativo y destacan la importancia de promover un liderazgo eficaz para

fomentar la motivacion y el éxito de los alumnos.

Al comparar los datos provenientes de la investigacion realizada por
Bujaico (2021) se observa cierto grado de coincidencia. Bujaico hallé6 un
coeficiente de correlacion Rho= 0.139, con un nivel de significancia de 0.000
(bilateral), mientras que en el presente estudio se obtuvo un coeficiente de
correlacion de Rho de 0.448* lo que sugiere que en ambos escenarios se
presenta una relacién estadisticamente significativa y baja entre las variables

estudiadas.
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Tanto el desempeiio del docente como gerente en el aula como la
inteligencia emocional del docente han mostrado una relacién significativa con
aspectos importantes del entorno educativo, como la motivacion de los
estudiantes. Estos hallazgos resaltan la importancia de desarrollar y fortalecer
tanto las habilidades de gestion como la inteligencia emocional de los docentes
para mejorar su desempefio y su capacidad para crear un entorno educativo

estimulante y propicio para el aprendizaje.

Por otro lado, el docente como gerente en el aula presenta una asociacion
significativa y positiva con la motivacion de los estudiantes. Estos hallazgos se
alinean con investigaciones previas y destacan la importancia de promover un
liderazgo efectivo con miras a elevar el nivel del desempefio académico
estudiantil, en concordancia con el estudio realizado por Nauzeer y Jaunky
(2019).

Asimismo, un resultado relevante es la conexién positiva entre el
rendimiento académico de los estudiantes en el ambito de la educacion fisica y
los deportes, y las puntuaciones obtenidas en la autoevaluacion de la motivacion
extrinseca. Esto indica que a medida que los estudiantes logran un mayor
rendimiento académico, también experimentan un aumento en su motivacion
extrinseca, es decir, en su impulso impulsado por factores externos como
recompensas tangibles o reconocimiento social. Sivrikaya et al. (2019) Estos
hallazgos contribuyen a la relevancia de la motivacion académica en el &mbito
de la educacidn fisica y los deportes. Asimismo, resaltan el papel crucial del

docente en el estimulo y fomento de la motivacion de los estudiantes.

Estos resultados pueden tener implicaciones significativas para la practica
docente, ya que subrayan la necesidad de utilizar estrategias pedagdégicas
efectivas y crear un entorno favorable en el aula que promueva la motivacion

académica y el rendimiento estudiantil.

Asimismo, el objetivo general de la presente investigacion proporciona
evidencia empirica de una relacion positiva y significativa entre el docente como

gerente en el aula y la motivacion de los estudiantes. Estos resultados respaldan
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la idea de Bass (1985) y Burns (1978), que el liderazgo docente desempeiia un
papel crucial en la promocién de la motivacion y el rendimiento académico de los
alumnos. Los docentes deben desarrollar habilidades de liderazgo y adoptar un
enfoque gerencial para inspirar y motivar a sus estudiantes, creando un ambiente

propicio para el crecimiento y el logro académico.

De igual manera, el estudio de Gallegos y Gomez (2020) aporta
conocimientos valiosos sobre la motivacion y la inteligencia emocional en
estudiantes de nivel secundario. Si bien el estudio no se enfoco directamente en
la relacién entre el docente como gerente en el aula y la motivaciéon de los
estudiantes en una institucién especifica en SJL en el afio 2023, sus resultados
respaldan la idea de que el liderazgo docente puede influir de manera positiva
en la motivacion de los estudiantes. Por lo tanto, estos hallazgos pueden ser
relevantes para respaldar la hipétesis general planteada en la tesis y brindar una
base sdlida para futuras investigaciones en el campo educativo.

Por otro lado, los hallazgos del estudio de Romero (2018) respaldan la
hipotesis general planteada en la tesis, que postula una relacion significativa y
positiva entre el docente como gerente en el aula y la motivacién en los
estudiantes. La evidencia respaldada por el nivel de significancia obtenido
(0.000, P < 0.05) y el coeficiente de Rho = .448* proporciona una base soélida
para afirmar que el liderazgo y la gestion docente pueden ser factores
fundamentales en la motivaciéon de los estudiantes. Por lo tanto, el estudio de
Romero (2018) aporta una comprension valiosa. Estos resultados respaldan la
idea de que un docente efectivo en su rol de gerente en el aula puede influir
favorablemente en la motivacién de los estudiantes. Por lo tanto, estos hallazgos
son relevantes para respaldar la hipotesis planteada en la tesis y resaltar la

importancia del liderazgo docente en el fomento de la motivacién estudiantil.

Es necesario considerar que existen otras variables y factores que pueden
tener un impacto en la motivacion estudiantil, aunque la investigacion de Cabrera
(2019) no encontro una correlacion significativa entre la motivacion de logro y las
estrategias de aprendizaje, estos resultados no afectan directamente la hipotesis

planteada en la tesis sobre la relacion de nuestras variables. Es necesario
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considerar la evidencia existente en otros estudios y abordar otras variables
relevantes para comprender mejor el vinculo entre motivacion estudiantil y el

docente como gerente.

Asimismo, la investigacion de Aguilar (2018) muestra una correlacion débil
entre el aprendizaje y la motivacion en estudiantes de Educacion Inicial, pero
estos hallazgos no se pueden aplicar directamente a la hipotesis planteada en la
tesis sobre el docente como gerente en el aula y la motivaciéon de los estudiantes.
Se requiere una revision mas amplia de la literatura y evidencia adicional para
comprender mejor la relacion entre estas variables en el contexto especifico de

la institucion educativa en cuestion.

EL desempefio académico y la motivacion estan estrechamente
vinculados, tanto intrinseca como extrinsecamente. Estos resultados sélidos
respaldan el concepto de que la motivacion desempefia una funcién relevante
en el rendimiento estudiantil y debe considerarse como un factor clave en el
ambito educativo. Es importante resaltar que las asociaciones significativas
halladas en este estudio respaldan la importancia de fomentar y nutrir la
motivacion en el contexto educativo para mejorar el rendimiento académico

estudiantil, segun Julca (2020)

Tanto los hallazgos de este estudio como los de Vasquez (2022)
respaldan la importancia del papel del docente como gerente en el aula para
promover la motivacién de los estudiantes. Estos resultados implican que los
docentes que logran administrar de manera efectiva el entorno de aprendizaje
pueden fomentar un mayor interés y compromiso por parte de los estudiantes, lo
cual se refleja en una mejora del desempefio académico. Asimismo, se destaca
la relevancia de la motivacion intrinseca en comparacién con la extrinseca, ya
gue los factores internos tienen un impacto mas significativo en el rendimiento
estudiantil. Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para la practica
docente y respaldan la necesidad de promover en los docentes habilidades de

gestion que fomenten la motivacion de los estudiantes.
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De la misma manera, la afirmacion de Gonzales (2019) sobre el papel
actual del profesor, que abarca mucho mas que la sola transmision de
conocimientos y evaluaciones es ampliamente respaldada en la literatura
educativa. En la actualidad, se espera que los docentes desempefien un rol
activo en la motivacion de los estudiantes y sus familias, promoviendo su
compromiso y participacién en el proceso de aprendizaje. La capacitacion en
liderazgo y gestion educativa es crucial para que los docentes adquieran las
habilidades necesarias para cumplir con estas nuevas expectativas. Un maestro
con habilidades de liderazgo puede establecer conexiones significativas con los
estudiantes, fomentar un ambiente armonioso y generando un entorno favorable

para el proceso de aprendizaje y el crecimiento estudiantil.

Salazar (1994) refuerza la idea de que los maestros tienen la capacidad
de influir en mudltiples aspectos del entorno educativo para lograr mejoras
significativas. Esto implica modificar condiciones y generar espacios que
promuevan la motivacién y la dedicacion de los alumnos. Al considerar la relacion
de las variables de esta investigacion, los planteamientos de Gonzales (2019) y
Salazar (1994) resaltan la importancia del papel del docente como lider y gestor
educativo. Estos enfoques respaldan la hipétesis planteada en la tesis, ya que
sugieren que un docente que asume un rol de liderazgo en el aula puede influir

positivamente en la motivacién de sus alumnos.

Adicionalmente, Chiavenato (2005) destaca la importancia del gestor en
la promocién de un entorno de trabajo positivo en una institucion educativa. Estos
planteamientos son relevantes para comprender como el docente como gerente
en el aula puede influir en la motivacion de los estudiantes. Sin embargo, este
es un tema complejo que puede estar influido por otros factores, como las
caracteristicas personales de los estudiantes y los métodos pedagdgicos
manejados por el maestro. Por lo tanto, es recomendable realizar
investigaciones adicionales y considerar otras perspectivas para conseguir una

comprension mas amplia de esta relacion.

Ahora bien, la gestién educativa desempefia un preponderante papel en

el funcionamiento y progreso apropiado de una institucion educativa. El gestor
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educativo juega un rol esencial al organizar y dirigir los recursos disponibles para
alcanzar los objetivos institucionales. Su habilidad para motivar, supervisar y
guiar al grupo es crucial en el desarrollo de implementacion y gestion de las
actividades educativas, impulsando asi el avance y el éxito en el ambito

educativo.

Por lo tanto, al evidenciar una asociacion positiva, se sugiere que
aguellos estudiantes que muestran un nivel mas elevado de motivacion suelen
obtener un rendimiento académico superior, Vega (2022). Esto implica que la
motivacion puede ser un factor determinante en el logro del éxito académico
por parte de los estudiantes. Estos descubrimientos resaltan la importancia de
fomentar la motivacion dentro del entorno educativo y proporcionan informacion
relevante para el desarrollo de estrategias que fomenten el logro académico de

los educandos.

Finalmente, en el estudio de Bayser, se descubrié una correlacion
positiva significativa entre la motivacion general y el desempefio profesional en
las tres dimensiones evaluadas. Esto indica que cuanto mayor es la motivacion
general de los profesionales de enfermeria, mayor es su nivel de desempefio en
el trabajo. Ambos estudios destacan la relevancia de la motivacion en el contexto
laboral y educativo, respectivamente. Adicionalmente, sustentan la nocion de
que la motivacion guarda una relacién con el desempefio y el logro en diversos
contextos. Por lo tanto, se puede establecer una conexién entre estos dos
estudios en términos de la importancia de la motivacion y su influencia en el
desemperio y el logro de metas, ya sea en el ambito profesional de enfermeria o

en el ambito educativo.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

En concordancia con el objetivo general, se ha establecido que si existe
una relacion entre el papel del docente como gerente en el aula y la motivacion
de los estudiantes en una institucion educativa. Esto es respaldado por un
coeficiente de correlacion de Rho de 0.448* y un valor de p < 0.05 (p = 0.000).
Dado que se trata de una correlacion positiva moderada, se puede afirmar que
los docentes con mayor nivel de gerencia en el aula logran motivar mas a sus

estudiantes.

Segunda:

Segun los hallazgos alcanzados con el primer objetivo especifico, se llega
a la resolucion de la existencia de una correlacion positiva baja entre el rol del
docente como gestor en el aula y la motivacion hacia el logro, con un Rho =0.238
y un valor de p < 0.05 (p = 0.001).

Tercera:

Basado en el analisis realizado y en relacion con el objetivo especifico 2,
se encontrd una correlacién positiva y baja entre el papel del docente como
gerente en el aula y la motivacién afiliativa o de asociacion, con un Rho = 0.214
y un valor de p < 0.05 (p = 0.002).

Cuarta:

De acuerdo con los hallazgos del estudio centrado en el objetivo
especifico numero 3, se observa una conexion positiva de baja magnitud entre
el rol del docente como gerente en el aula y la motivacion relacionada al poder,
con un Rho = 0.144 y un valor de p < 0.05 (p = 0.040).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Basandonos en los hallazgos alcanzados, Se sugiere al director de la
institucién fomentar la realizacidon de talleres, jornadas y capacitaciones con el
fin de brindar a los docentes un mayor conocimiento sobre su papel como
gestores y promover una mayor conciencia sobre el valor de su desempefio
como gerente del aula. Esto tendra un efecto positivo en la motivacién de los
educandos.

Segunda:

Para fomentar la motivacion hacia el logro, se recomienda a los docentes pueden
establecer metas desafiantes pero realistas que se ajusten a las capacidades y
necesidades individuales de los estudiantes. Es importante que estas metas
sean alcanzables ya que, al establecer objetivos claros, los docentes pueden
ayudar a los estudiantes a concentrarse en alcanzarlos y desarrollar un sentido

de competencia y progreso.

Tercera:

Se sugiere que los docentes establezcan relaciones positivas y conexiones con
los estudiantes, incentivando la colaboracién entre los miembros del equipo
creando un entorno de apoyo y pertenencia donde los estudiantes se sientan

parte integral, valorados y conectados.

Cuarta:

Es de capital importancia que los maestros analicen su manera de relacionarse
en sociedad y la imagen que transmiten, ya que desempefan un papel de
modelo y ejercen una influencia significativa en sus educandos en términos de

poder y logro.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: EL DOCENTE COMO GERENTE EN EL AULA Y LA MOTIVACION EN ESTUDIANTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA, SJL- 2023.”

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema Objetivo Hipotesis VARIABLE 1: EL DOCENTE COMO GERENTE
General General General
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE RANGO
MEDICION
¢, Qué relacion Establecer qué Existe relacion .
Capacidad . Usa correctamente el
existe entre el relacion existe | significativa entre o ) . . _
comunicativa lenguaje oral y escrito. 1,234, Ordinal Bajo
docente como entre el el docente como 56
. Promueve la ' (30-70)
gerente en el docente como gerente en el L )
comunicacion asertiva. e nunca
aulayla gerente en el aulayla )
. Practica la escucha (1) Regular
motivacion de aulayla motivacion en
atenta e Casi (71-111)
los estudiantes | motivacion en estudiantes de
. s nunca
de una estudiantes de una institucion . :
o o . Capacidad - Liderazgo en el aula. 2 Bueno
institucién una institucion | educativa, SJL- o
_ _ motivacional. -Establece buenas 7,8,9,10, (112-
educativa, SJL— educativa, 2023 ) 11 12
relaciones con sus ' e A 150)
2023? SJL- 2023 )
estudiantes. veces
-Motiva con actividades (3)
gue despiertan el interés




Problemas

Especificos

PE1: ¢/ Qué
relacion existe
entre el docente
como gerente
enelaulayla
motivacion de
logro en
estudiantes de
una institucion
educativa, SJL-
2023?

PE2: ¢/ Qué
relacion existe
entre el docente
como gerente
enelaulayla
motivacion
afiliativa o de

asociacion en

Objetivos

Especificos

0.1.-
Establecer la
relacién entre
el docente
como gerente
enelaulay
motivacion de

logro.

02.- Establecer
la relacién
entre el
docente como
gerente en el
aulayla
motivacion
afiliativa o de

asociacion.

Hipotesis

Especificos

01.- Existe
relacion entre el
docente como
gerente en el
aulay la
motivacion de
logro en
estudiantes de
una institucion
educativa, SJL-
2023

02.- Existe
relacién entre el
docente como
gerente en el
aulayla
motivacion
afiliativa o de

asociaciéon en

-Estimula y apoya para

conseguir los propositos.

Dominio Aplica los principios 13, 14, 15,
pedagégico psicopedagégicos en el 16,17, 18
proceso didactico.
Manejo de los . Conocimiento disciplinario | 19, 20, 21,
procesos tedrico y practico. 22,23, 24
psicopedagdgicos. | . Manejo del proceso de
ensefianza aprendizaje.
Reflexiona constantemente
para mejorar la practica
pedagédgica
. Trabaja de manera
colegiada con sus pares
Manejo de . Selecciona y ensefia 25, 26, 27,
estrategias en el | diferentes tipos de 28, 29, 30

aula.

estrategias segun las
necesidades de
aprendizaje.

. Promueve el trabajo

colaborativo.

Casi
siempre

(4)

siempre

®)




estudiantes de
una institucion
educativa, SJL-
202372

PE3: ¢ Qué
relacion existe
entre el docente
como gerente
delaulayla
motivacion por
el poder en
estudiantes de
una institucion
educativa, SJL-
20237

03.- Establecer
la relacién
entre el
docente como
gerente en el
aulay la
motivacion por

el poder.

estudiantes de
una institucion
educativa, SJL —
2023

03.- Existe
relacion entre el
docente como
gerente en el
aulay la
motivacion por el
poder en
estudiantes de
una institucion
educativa, SJL —
2023.

. Selecciona y emplea
diferentes estrategias
cognitivas y metacognitivas
en sus actividades de
aprendizaje.

. Utiliza estrategias de alta
demanda cognitiva que
promueven el
razonamiento, creatividad

y pensamiento critico.

VARIABLE 2: MOTIVACION DEL LOGRO ACADEMICO

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE RANGO
MEDICION
Motivacion de -Gusta destacar en su
logro institucién educativa 1,2,3,4,5, Ordinal Débil

- Apuesta por los retos 6,7,8 (24-56)
- Busca conocer sus logros nunca
- Busca fijarse y alcanzar ) Medio
metas Casi (57- 89)

la motivacion - Habla bien de la nunca

afiliativa o de institucion 9,10,11,12, @) Optimo

asociacién -Expresa compromiso 13, (90-120)

-Establece relaciones 14,15,16

armoniosas




- Integra grupos de trabajo.

la motivacion por

el poder.

- Busca competir y
destacar

-Asume el liderazgo
-Expresa su punto de vista
discrepante

-Mantiene el control de sus
actividades

. Pensamientos y

percepciones del alumno.

17,18,19,20
21,22,23,24

A veces

©)

Casi
siempre

4

siempre

®)




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de las variables:

Variables Definiciéon conceptual Dimensiones Indicadores Escala
*Usa correctamente el lenguaje oral y escrito. Ordinal
El docente que también cumple el rol Capacidad » Promueve la comunicacion asertiva.
de gerente del aula lleva a cabo la comunicativa * Practica la escucha atenta. nunca (1)
planificacién direccion y control de + Liderazgo en el aula. Casi nunca (2)
las actividades de aprendizaje, las Capacidad + Establece buenas relaciones con sus A veces (3)
cuales estan implicitas en el disefio motivacional estudiantes. Casi siempre (4)
EL curricular. Por lo tanto, el profesor, en * Motiva con actividades que despiertan el siempre (5)
DOCENTE su rol de gerente de aula, tiene la interés
COMO responsabilidad de realizar funciones » Estimula y apoya para conseguir los
GERENTE | administrativas que estén propositos.

relacionadas con los recursos de
ensefianza- aprendizaje de manera
efectiva, con el objetivo de lograr un
aprendizaje significativo (Dordelly,
2008, p.45).

Dominio pedagogico

» Conocimiento disciplinario tedrico y practico.

* Manejo del proceso de ensefianza
aprendizaje.

* Reflexiona constantemente para mejorar la
practica pedagodgica

* Trabaja de manera colegiada con sus pares

Manejo de los
procesos

psicopedagdgicos

* Aplica los principios psicopedagdgicos en el

proceso didactico.




Manejo de estrategias

en el aula

« Selecciona y ensefia diferentes tipos de
estrategias segun las necesidades de
aprendizaje.

* Promueve el trabajo colaborativo.
 Selecciona y emplea diferentes estrategias
cognitivas y metacognitivas en sus actividades
de aprendizaje.

« Utiliza estrategias de alta demanda cognitiva
que promueven el razonamiento, creatividad y

pensamiento critico.

Variables Definiciéon conceptual Dimensiones Indicadores Escala
Motivacion del logro. | -Gusta destacar en su institucién educativa. Ordinal
Moquillaza (2014), la motivacién se - Apuesta por los retos. Completamente  de
MOTIVACION | refiere al nivel de compromiso que - Busca conocer sus logros. acuerdo / siempre (5)

tiene el docente. Se trata de un
proceso que tiene la capacidad de
estimular, dirigir, energizar y
mantener el comportamiento de las
personas hacia el logro de un

objetivo deseado.

- Busca fijarse y alcanzar metas.

Motivacioén afiliativa o
de asociaciéon

- Habla bien de la institucion.
-Expresa compromiso.
-Establece relaciones armoniosas.

- Integra grupos de trabajo.

Motivacion por el poder

- Busca competir y destacar.
-Asume el liderazgo.
-Expresa su punto de vista discrepante.

-Mantiene el control de sus actividades.

De acuerdo / casi

siempre (4)
Indiferente / a veces

3

En desacuerdo / casi

nunca (2)

Completamente  en

desacuerdo / nunca

1)




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

ENCUESTA EL DOCENTE COMO GERENTE DE AULA
Estimado(a) estudiante: El presente cuestionario ha sido elaborado como parte de un trabajo
de investigacién, con fines netamente académicos y tiene como finalidad identificar las
capacidades gerenciales del docente en la institucién educativa, como su capacidad
comunicativa, motivacional, el dominio pedagégico, manejo de los procesos psicopedagoégicos
y estrategias en el aula, las cuales juegan un papel muy importante, para obtener mejores

logros de aprendizaje en los estudiantes.

INDICACIONES
Lea detenidamente cada item y marque una X en el recuadro que figuran al lado de cada item,

segun lo que estime conveniente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

I. CAPACIDAD COMUNICATIVA
Es la capacidad de interactuar mediante la comunicacion, es decir, el uso correcto del
idioma, la comunicacién asertiva y eficaz, la estructuracion coherente de ideas y la

escucha atenta.

N° ITEM 1 2 3 4 |5

1 El docente utiliza un lenguaje comprensible

2 El docente se expresa en forma oral con coherencia y

claridad

3 El docente se expresa en forma escrita con propiedad y

correccion

4 El docente utiliza tono de voz adecuado, gestos y otros

recursos comunicativos para mejorar la comunicacion.

5 El docente promueve la comunicacion asertiva y eficaz

con sus estudiantes

6 El docente escucha atentamente a sus estudiantes antes

de dar una opinion o emitir un juicio




Il. CAPACIDAD MOTIVACIONAL
Es la capacidad que tiene el docente de ejercer liderazgo en el aula, siendo proactivo,
abierto al cambio y estimulador de sus estudiantes para obtener resultados favorables

en el proceso ensefianza aprendizaje

N° ITEM 1 2 3 4 5
7 El docente es lider en el aula.
El docente demuestra una actitud receptiva y respetuosa
8 | al relacionarse con sus estudiantes
9 | El docente demuestra interés en el area o areas que
imparte a sus estudiantes.
10 | El docente consigue mantener la atencion de sus
estudiantes con situaciones de aprendizaje que
despiertan el interés y expectativa.
11 | El docente estimula a sus estudiantes con palabras,
gestos o incentivos para que se sientan valorados.
12 | El docente se muestra dispuesto en apoyar a los
estudiantes con dificultades hasta que consigan los
objetivos propuestos.
lll. DOMINIO PEDAGOGICO
Es la capacidad de desplegar todo el conjunto de saberes teéricos y practicos en el
proceso de ensefianza aprendizaje y de detectar las necesidades educativas de sus
estudiantes para tomar las decisiones mas acertadas.
N° ITEM 1 2 3 4 5
13 | El docente demuestra dominio de los saberes
pedagogicos (tedricos y practicos) en el proceso
ensefianza aprendizaje
El docente aplica estrategias de ensefianza - aprendizaje
14 | adecuadas a las caracteristicas de sus estudiantes
15 | El docente selecciona recursos y materiales pertinentes
a las situaciones de aprendizaje
16 | El docente selecciona recursos y materiales pertinentes

a las situaciones de aprendizaje




17

El docente colabora con sus compafieros de profesién
con el propésito de fortalecer su enfoque pedagégico y
alcanzar los objetivos planteados junto a sus estudiantes

a través de un trabajo en equipo.

18

Consideras que el docente se capacita constantemente.

IV. MANEJO DE LOS PROCESOS PSICOPEDAGOGICOS

Es la capacidad de aplicar los principios psicopedagdgicos que regulan el proceso
educativo y que estan fundamentados en base a teorias psicoldgicas y fundamentos
pedagogicos que articulados y complementados orientan el proceso ensefianza —

aprendizaje.

No

ITEM 1 2 3 4 5

19

El docente tiene la capacidad de tomar sus propias
decisiones v/s dependencia en las opiniones de otras

personas

20

El docente tiene tolerancia en situaciones de

incertidumbre

21

El docente se adapta facilmente al aula 'y a las
situaciones que se puedan presentar de manera

imprevista

22

El docente asume riesgos y toma decisiones.

23

El docente enfrenta y resuelve situaciones de conflicto

(v/s el evitarlas o reprimirlas)

24

El docente enfrenta y resuelve situaciones de conflicto

(v/s el evitarlas o reprimirlas)

V. MANEJO DE ESTRATEGIAS EN EL AULA
Es la capacidad de seleccionar y emplear métodos, técnicas, actividades y estrategias
acordes a las caracteristicas de los estudiantes, el contexto en el que se desarrolla 'y

los propositos de aprendizaje.

NO

iTEM 1|1 21| 31| 4|5

25

El docente elige las estrategias a utilizar en funcion de
los propésitos, contenidos y necesidades de aprendizaje

de sus estudiantes




26

El docente ensefia a sus estudiantes estrategias para
apropiarse del aprendizaje y aplicarlos en diferentes

situaciones

27

El docente fomenta el trabajo cooperativo y el desarrollo

de estrategias de trabajo en equipo

28

El docente proporciona a sus estudiantes estrategias
cognitivas para procesar, aprender y recordar
informacion; como la memorizacion, transcripcion,

subrayado, organizadores visuales, lluvia de ideas, etc.

29

El docente utiliza estrategias metacognitivas para que
sus estudiantes conozcan sus habilidades y limitaciones;
como précticas, evaluaciones, trabajos individuales,

correccion de errores, etc.

30

El docente emplea estrategias que promueven el
razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico

reflexivo




CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA MOTIVACION

Estimado estudiante a continuacién aparecera una serie de frases cortas que permiten hacer

una descripcién de ti mismo(a) |éelas atentamente y piensa en qué medida describen tu forma

de ser indique cuanto estas de acuerdo con cada una de las presentes afirmaciones.

Para contestar apareceran cinco categorias de respuestas.

Nunca

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1

2 3

4 5

Elige la que mas se adecue a tu comportamiento o la que de manera espontanea exprese,

segun tu propia opinion. Tendra que colocar una “x” en la opcién que considere conveniente.

Recuerde que no hay respuestas correctas o incorrectas, ni respuestas buenas o malas.

Responde honesta y sinceramente como eres, no como te gustaria ser, no como otros te

gustaria que te vieran. Por favor conteste todas las oraciones.

N° items OPCIONES DE RESPUESTA
2 1022 |°83
Motivacién de logro
1 Busco en forma permanente mejorar mi
desempefio académico en mi institucién
educativa.
2 Disfruto sobresalir en mis logros académicos
como estudiante.
3 Me gusta enfrentar retos académicos dificiles
4 Puedo afrontar nuevas exigencias
académicas
5 Me gusta saber de mis avances como
estudiante.
6 Acostumbro a autoevaluar mi desempefio
como estudiante
7 Tengo la costumbre de fijarme metas realistas
en mi desempefio académico
8 Dedico mi méaximo esfuerzo para lograr las
metas que me he propuesto
Motivacién de poder
9 Dedico mi méximo esfuerzo para lograr las
metas que me he propuesto.




10

Me gusta hablar bien de mi institucion
educativa con las personas con quienes

interactud.

11

Tengo la voluntad de permanecer en esta

institucion educativa.

12

Me siento a gusto estudiando en esta

instituciéon educativa

13

Busco construir relaciones armoniosas con

mis compaferos de aula

14

Tengo plena disposicién para hacer algo en
procura de mantener la unidad de la

comunidad educativa

15

Busco integrar y participar activamente en lo

grupos de trabajo de mi aula.

16

Prefiero colaborar con mis compafieros de

clase en lugar de trabajar solo/a.

Motivacién por afiliacion o de asociacion

17

Me gusta competir académicamente con otros

estudiantes.

18

Realizo mis tareas académicas con el objetivo
de sobresalir y alcanzar el maximo

rendimiento.

19

Tomo la iniciativa para formar grupos de

trabajo con otros compafieros.

20

Tengo capacidad para influir en otros
comparfieros del aula cuando se trabaja en

equipo.

21

Tengo capacidad para enfrentar a las
personas que hacen cosas con las que estoy

en desacuerdo.

22

Puedo expresar con facilidad mi punto de
vista que discrepa de la opinién de otros

compairieros.

23

Con frecuencia trabajo para obtener mas
control sobre los acontecimientos a mi

alrededor

24

Me gusta tener bajo control las actividades

gue debo realizar en mi institucién educativa.




Anexo 4: Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: ElI docente como gerente en el aula y la motivacién en

estudiantes de una institucion educativa, San Juan de Lurigancho, 2023

Investigadora: Sendy Rojas Silva

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada El docente como gerente en el
aula y la motivaciéon en estudiantes de una institucion educativa, San Juan de
Lurigancho, 2023, cuyo objetivo es recabar informaciéon a través de una encuesta que
servird de insumo para la investigacion. Esta investigacion es desarrollada por la
estudiante de post grado, Maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad
César Vallejo del campus Lima Este, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la IE 0139 Gran Amauta Mariategui de San Juan

de Lurigancho.

Por medio de la presente investigacion se busca conocer la relacion que existe entre las
Comunidades de aprendizaje y el compromiso docente y su relevancia en el trabajo diario

en las instituciones educativas.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1.- Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: El docente como gerente en el aula 'y

la motivacion en estudiantes de una institucion educativa, San Juan de Lurigancho, 2023

2.-Esta encuesta tendrd un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en un aula
de la institucion educativa. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un

namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea



participar o no, y su decision serd respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):
Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la

investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar

incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaran a la institucién al
término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econdmico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propoésito fuera de la investigacion. Los
datos permanecerdn bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigadora Rojas Silva
Sendy email: sendyrs@hotmail.com y Docente asesor Dr. Farfan Pimentel, Johnny Félix

email; jfarfanp@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Violeta Valdivia Chamané

Fechay hora: 12 de junio del 2023



ANEXO 5: Validacién de instrumentos por expertos

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de

docente como gerente” y “motivacion en estudiantes”. La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean

utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina

Grado profesional:

Maestria () Doctora (X)

Area de formacién académica:

Clinica () Social () Educativa ()
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Metodologia de la investigacion

Institucién donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2a4afios () Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigaciéon Psicométrica:
(Si corresponde)

Construccion de instrumentos

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala 1 Variable El docente como gerente

Nombre de la Prueba:

Cuestionario del docente como gerente

Autor(es)

Romero Villanueva Marianella

Afio de publicacion: 2018
Administracion: Individual
Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Ambito de aplicacion:

Estudiantes de una institucion educativa

Significacion:

El instrumento esta compuesto de cinco
dimensiones y sus correspondientes subescalas:
1. Capacidad comunicativa; Subescalas:

a.-Usa correctamente el lenguaje oral y escrito.

b.-Promueve la comunicacion asertiva.

c.-Practica la escucha atenta.
2. Capacidad motivacional; Subescalas:

a.- Liderazgo en el aula.

b.- Establece buenas relaciones con sus
estudiantes.

c.- Motiva con actividades que despiertan el
interés

d.-Estimula y apoya para conseguir los propositos.
3. Dominio Pedagdgico; Subescalas:

a.-Conocimiento disciplinario tedrico y practico.




b.- Manejo del proceso de ensefianza
aprendizaje.

c.- Reflexiona constantemente para mejorar la
practica pedagdgica

d.-Trabaja de manera colegiada con sus pares
4. Manejo de los procesos psicopedagogicos;
Subescalas:

-Aplica los principios psicopedagégicos en el
proceso didactico.

5. Manejo de estrategias en el aula; Subescalas:

-Selecciona y ensefia diferentes tipos de
estrategias segun las necesidades de
aprendizaje.

-Promueve el trabajo colaborativo.

-Selecciona y emplea diferentes estrategias
cognitivas y metacognitivas en sus actividades de
aprendizaje.

-Utiliza estrategias de alta demanda cognitiva que
promueven el razonamiento, creatividad y
pensamiento critico.

4. Soporte teérico

Escala/AREA Dimensién Subescala Definicion
Docente como | Capacidad Usa Este enfoque busca transmitir de
gerente: comunicativa: Una | correctamente el | manera efectiva y precisa
Es entendida configuracion lenguaje oral y nuestras ideas, pensamientos y
como una ventaja psicoldgica que escrito emociones. (Chomsky 1957)
comprende las Promueve la La comunicacion asertiva busca

gue posee un
individuo en la
ejecucion de una
actividad, se
expresa como un
talento, en al
ambito laboral le
permite desarrollar
habilidades para
planificar,
administrar, tomar
decisiones y
negociar con las
entidades publicas
y privadas.
Ademas, son de
vitales a fin de
complementar los
conocimientos
técnicos (Huerta,
2020).

capacidades cognitivas
y metacognitivas para
comprender y producir

significados, los
conocimientos acerca
de las estructuras
linguisticas y
discursivas y las
habilidades y

capacidades para
interactuar en diversos

comunicacion un equilibrio entre la pasividad

asertiva (no expresar adecuadamente las
propias opiniones y
sentimientos) y la agresividad
(expresar de manera
confrontativa y hostil). (Smith
1975)

Practica la Practicar la escucha atenta se

refiere a la habilidad de prestar
atencion de manera activa y
concentrada a lo que otra

escucha atenta.

contextos persona esta diciendo. Implica
socioculturales, con no solo escuchar las palabras,
diferentes  fines vy sino también comprender el
propésitos (Roméu, mensaje, captar las emociones
2007, p.17). subyacentes y estar presentes

en la interaccidn. (Rogers 1961)
Capacidad Liderazgo en el | se refiere a la capacidad de un

motivacional:

Koontz y Weihrich
(1994) citado por
Fernandez (2013)

maestro o profesor para influir
positivamente en los estudiantes,
fomentar un ambiente de
aprendizaje colaborativo, motivar
y guiar a los estudiantes hacia el

aula.




sostienen que todo
estimulo, deseos,
necesidades,
ambiciones y aspectos
similares es
considerado
motivacion.

logro de metas educativas. El
lider en el aula es aquel
educador que inspira vy
empodera a sus alumnos,
promoviendo el desarrollo de
habilidades, actitudes y
conocimientos. (Burns 1978)

Establece buenas
relaciones con
sus estudiantes.

Se trata de crear un ambiente de
apoyo emocional y académico
que promueva el aprendizaje, el
crecimiento personal y el
bienestar de los estudiantes.
(Rogers 1977)

Motiva con
actividades que
despiertan el
interés

Se refiere a emplear estrategias
pedagoégicas y didacticas que
capturan la atencion y el
entusiasmo de los estudiantes,
generando un mayor
compromiso y participacion en el
proceso de aprendizaje. Estas
actividades estan disefiadas
para despertar la curiosidad, la
creatividad y el deseo intrinseco
de los estudiantes por explorar y
aprender. (Pink 2009)

Estimula y apoya
para conseguir
los propésitos.

Se refiere a brindar el estimulo,
la motivacibn y el respaldo
necesario a los individuos para
gue puedan alcanzar sus metas
y objetivos. Este enfoque implica
proporcionar el apoyo emocional,
practico y académico que los
individuos necesitan para
superar desafios y mantener su
motivacion a lo largo del proceso.
(Duckworth 2004)

Dominio pedagégico:

El docente como
gerente no es ajeno a
esta realidad y debe
tener un dominio
pedagégico el cual se
expresa en varias
dimensiones segun el
Minedu (2012) en el
Marco del Buen
Desempefio Docente.

Conocimiento
disciplinario
tedrico y practico.

Es la comprension y dominio de
los conceptos, principios, teorias
y habilidades especificas dentro
de una disciplina académica o
area de estudio. Incluye tanto el
conocimiento tedrico, que se
reflere a la comprension
conceptual y teb6rica de un
campo de estudio, como el
conocimiento practico, que se
refiere a la capacidad de aplicar
ese conocimiento en situaciones
concretas. (Shulman 1987)

Manejo del
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

Son las habilidades y estrategias
utilizadas por los educadores
para planificar, organizar, dirigir y
evaluar el proceso de ensefianza
y aprendizaje en el aula. Implica
la capacidad de gestionar
eficazmente los recursos, el
tiempo, las dinamicas de clase y
las interacciones con los
estudiantes para facilitar un




ambiente  propicio para el
aprendizaje.( Marzano 2007)

Reflexiona
constantemente
para mejorar la
practica
pedagdgica

la reflexion constante permite a
los profesionales, incluidos los
educadores, cuestionar y evaluar
criticamente sus propias
practicas, identificar éareas de
mejora y adaptar sus enfoques
pedagégicos para  obtener
mejores resultados. La reflexion
en la accion implica estar
consciente y atento durante la
practica, analizar las situaciones
en tiempo real y ajustar
estrategias en funcion de las
necesidades y respuestas de los
estudiantes. (Schon 1992)

Trabaja de
manera colegiada
con sus pares

Fullan ha  enfatizado la
importancia del trabajo colegiado
y el aprendizaje profesional
colaborativo para mejorar la
practica pedagdgica. Su
concepto de "aprendizaje
profesional colaborativo” destaca
la necesidad de que Ilos
educadores trabajen juntos en un
proceso continuo de aprendizaje
y colaboracion para mejorar la
educacion. (Fullan 2019)

Manejo de los
procesos
psicopedagdgicos.

Aplica los
principios
psicopedagdgicos

El aprendizaje se produce a
través de la interaccién con el
entorno social y cultural, donde

en el proceso los adultos y los pares
didactico. desempefian un papel
importante como mediadores del
conocimiento y la ensefianza.
(Vigotzky
Manejo de estrategias | Seleccionay se centra en adaptar la
en el aula. ensefia diferentes | enseflanza a las necesidades
tipos de individuales de los estudiantes y

estrategias segun
las necesidades
de aprendizaje.

utilizar una variedad de enfoques
para facilitar su aprendizaje. Esta
practica reconoce la diversidad
de los estudiantes y busca
proporcionar un entorno de
ensefianza inclusivo y efectivo.

Promueve el
trabajo
colaborativo.

Es fomentar y facilitar la
colaboracién entre los
estudiantes, tanto dentro del aula
como en actividades
extracurriculares. Implica crear

un entorno en el cual los
estudiantes trabajen  juntos,
compartan ideas, se apoyen

mutuamente y colaboren en la
realizacion de tareas vy
proyectos.




Selecciona y
emplea diferentes
estrategias
cognitivas y
metacognitivas
en sus
actividades de
aprendizaje.

Es la capacidad del educador
para elegir y utilizar diversas
estrategias que promuevan el
pensamiento y la autorreflexion
de los estudiantes durante el
proceso de aprendizaje.

Utiliza estrategias
de alta demanda
cognitiva que
promueven el
razonamiento,
creatividad y
pensamiento
critico.

Es la aplicacion de enfoques y
técnicas de ensefianza que
desafian y estimulan a los
estudiantes a pensar de manera
profunda, analitica y creativa.

Datos de la 2 variable Motivacion en estudiantes

Nombre de la Prueba:

Cuestionario motivacion del estudiante

Autor(es) Mg. Olivera Machado, Maria Luisa
Afio de publicacién: 2018

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion:

Estudiantes de una institucion educativa

Significacion:

Subescalas:

El instrumento estd compuesto de cinco
dimensiones y sus correspondientes subescalas:
1. Motivacion de logro

Gusta destacar en su institucion educativa.
- Apuesta por los retos.

- Busca conocer sus logros.

- Busca fijarse y alcanzar metas.

2. Motivacion afiliativa o de asociacion; Subescalas:
-Habla bien de la institucién.
-Expresa compromiso.

-Establece relaciones armoniosas.
- Integra grupos de trabajo.

3. Motivacion por el poder; Subescalas:
-Busca competir y destacar.

-Asume el liderazgo.

-Expresa su punto de vista discrepante.
-Mantiene el control de sus actividades




Soporte Tedrico

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Motivacién de logro Gusta destacar | Esladisposiciony el deseo de un
L en su institucion | estudiante de sobresalir 'y
Motivacion

Moquillaza (2014),
la motivacion se
refiere al nivel de
compromiso  que
tiene el docente.
Se trata de un
proceso que tiene
la capacidad de

estimular,  dirigir,
energizar y
mantener el

comportamiento
de las personas
hacia el logro de un
objetivo deseado.

la motivacion de logro
se trata de una
necesidad que conduce
a un individuo a realizar
de manera eficiente y
eficaz, algo percibido
como dificil. Ademas,
este mismo autor en sus
estudios encontré que
algunas caracteristicas
de las personas con alta
motivacion de logro era

gque se planteaban
metas altas y
mostraban mayor

perseverancia para
lograr sus objetivos, al
mismo tiempo
disfrutaban de este
proceso mostrando su
competencia y deseo de
superacion.
(Thornberry, 2003)

educativa

destacarse en su desempefio
académico como en su
contribucién al ambiente y la
comunidad educativa.

Apuesta por los
retos.

Se refiere a la actitud vy
disposicion de enfrentar desafios
y superar obstaculos en busca
de crecimiento personal vy
profesional. Al apostar por los
retos, una persona se muestra
valiente, motivada y dispuesta a
salir de su zona de confort para
enfrentar nuevas experiencias y
oportunidades.

Busca conocer
sus logros

Es la a actitud y el
comportamiento de una persona
gue muestra interés y motivacion
por evaluar y comprender sus
propios logros, tanto a nivel
personal como profesional.

Busca fijarse y
alcanzar metas.

Implica tener una actitud
determinada y comprometida
para establecer objetivos claros y
trabajar de manera constante
para lograrlos. Esto implica la
planificaciéon  cuidadosa, la
perseverancia y la capacidad de
adaptarse segun sea necesario

Motivacién afiliativa o
de asociacion

Motivacion afiliativa o
de asociacion

Responde a una
necesidad afectiva vy
ésta involucrada en la
palabra amistad. Se

manifiesta en la
consecucion de una
relacion afectiva
positiva con otra
persona; puede ser de
cualquier tipo. Se
caracteriza por un
profundo deseo de
gustar, de ser aceptado.
De establecer,

Habla bien de la
institucion

Significa mostrar una actitud
positiva, promoviendo  sus
valores, destacando sus logros y
contribuyendo a su imagen y
reputacion positiva. Esto
refuerza la identidad de la
institucion 'y puede generar
confianza y apoyo tanto interna
como externamente.

Expresa
compromiso.

Es expresar compromiso implica
demostrar una actitud de
dedicacion, responsabilidad vy
lealtad hacia una causa, un
objetivo o una relacion. Esta
actitud se refleja en acciones
concretas, cumplimiento de
promesas y responsabilidades,
perseverancia y una actitud
positiva.




restablecer o mantener
una relacion calida,
directa, con un
semejante o con un
conjunto de ellos. (Mc.
Clelland 1988)

Establece
relaciones
armoniosas

Implica desarrollar y mantener
relaciones interpersonales
saludables, basadas en Ia
armonia, la empatia, el respeto y
la colaboracion. Esta actitud
promueve la  comunicacion
efectiva, la confianza mutua y la
cooperacidon en los diferentes
ambitos de la vida, lo que
contribuye a un entorno positivo
y satisfactorio para todas las
partes involucradas.

Integra grupos de
trabajo.

Tiene g reunir a individuos con
diferentes habilidades y
perspectivas en un equipo
colaborativo y efectivo. Esto se

logra al establecer objetivos
claros, fomentar la comunicacién
abierta, promover la

colaboracién y la participacion,
valorar las fortalezas individuales
y fomentar la sinergia y el apoyo
mutuo.

Motivacién por el
poder

La motivacién de poder
es el intento de
controlar, regulando las
condiciones de vida de
otras personas o]
adquiriendo
conocimientos
puedan afectar
fuertemente la vida o
acciones de otros (Mc.
Clelland 1988)

que

Busca competir y
destacar

Es tener una actitud competitiva
y un deseo de sobresalir en un
ambito especifico. Esta persona
se esfuerza por alcanzar altos
estandares de  rendimiento,
asume desafios y busca
constantemente oportunidades
de mejora.

Asume el
liderazgo

El liderazgo implica tomar la
iniciativa, influir en otros y guiar a
un grupo hacia el logro de metas
y objetivos. Un lider efectivo
establece una visién clara, ejerce
influencia positiva, motiva a los
demaés, coordina esfuerzos y
muestra habilidades de
comunicacion y gestion.

Expresa su
punto de vista
discrepante

Expresar un punto de vista
discrepante implica tener la
valentia y la disposicion de
compartir opiniones y
perspectivas que difieren de la
opinién predominante. Esto se
hace de manera respetuosa y
constructiva, promoviendo el
dialogo y el pensamiento critico.

Mantiene el
control de sus
actividades

Mantener el control de sus
actividades implica la capacidad
de administrar de manera
efectiva el tiempo, los recursos y
las responsabilidades para lograr
las metas y objetivos
establecidos.




5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicién de calidad de servicio
(CCS)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda
Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro

El item se comprende

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica

son adecuadas.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacién
muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su
significado o por la

ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los
términos del item.

4. Alto nivel ()

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacién
l6gica con la
dimensién o indicador
gue esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio) (1)

El item no tiene relacion logica
con la dimensioén.

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo) (2)

El item tiene una relacion
tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion
moderada con la dimension que
se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (4)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que
esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio (1)

El item puede ser eliminado sin
que se vea afectada la medicion
de la dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe
ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)




¢ Primera dimensién: Capacidad comunicativa

Dimensiones del instrumento: Docente como gerente

¢ Objetivos de la Dimensién: Medir la capacidad comunicativa del docente

Subescala

ftem

Observaciones/
Recomendaciones

Usa
correctament
e el lenguaje

aral v

scritn

1. El docente utiliza un lenguaje
comprensible.

&| Claridad

& Coherencia

& Relevancia

2.- El docente se expresa en forma
oral con coherencia y claridad

N

N

Promueve la

7

comunicacion

asertiva.

3.- El docente se expresa en forma
escrita con propiedad y correccién

4.- El docente utiliza tono de voz
adecuado, gestos y otros recursos
comunicativos para mejorar la
comunicacion.

Practica la

escucha atenta

5.- ElI docente promueve la
comunicacién asertiva y eficaz con
sus estudiantes

6.-El docente escucha atentamente
a sus estudiantes antes de dar una
opinién o emitir un juicio

e Segunda dimensién: Capacidad motivacional

e Objetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de capacidad motivacional

estudiantes con situaciones de

o 8 <
i o 3} ©
[} .
8 . o 5 ] Observaciones/
N Item = P S .
2 8| 2 I Recomendaciones
=] (@] o (0]
@) O @
4 4 4
e 7.- El docente es lider en el aula.
(]
S
S 3 8.- El docente demuestra una | 4 4 4
% actitud receptiva y respetuosa al
relacionarse con sus estudiantes
s | 9 El docente demuestra interés 4| 4 4
< L, . .
8. 8 £ | en el area o areas que imparte a
2 8 88 | sus estudiantes
o §3 -
£328 @ | 10.- El  docente  consigue | 4 | 4 4
w % @ | mantener la atencién de sus
=0




aprendizaje que despiertan el
interés y expectativa.

Motiva con

actividades
gue despiertan

el interés

11.- El docente estimula a sus
estudiantes con palabras, gestos o
incentivos para que se sientan
valorados.

Estimula 'y

apoya para
conseguir los

proposi

tos

12.- El docente se muestra
dispuesto en apoyar a los
estudiantes con dificultades hasta
gue consigan los objetivos
propuestos.

Tercera dimension; Dominio pedagégico

Obijetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de dominio pedagdgico

Subescalas

item

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Conocimiento disciplinario

Orico y préac

tico

te

13.- El docente demuestra
dominio de los saberes
pedagdgicos (tedricos y
practicos) en el proceso
ensefianza aprendizaje

N

&| Coherencia

»| Relevancia

14.- El docente aplica estrategias
de enseflanza - aprendizaje
adecuadas a las caracteristicas
de sus estudiantes

Manejo del proceso de

ensefanza

aprendizaje.

15.- El docente selecciona
recursos y materiales
pertinentes a las situaciones de
aprendizaje

16.- ElI docente selecciona
recursos y materiales
pertinentes a las situaciones de
aprendizaje

Reflexiona
constantemente para

mejorar la practica

pedagdgica

17.- El docente colabora con sus
compafieros de profesion con el
propésito de fortalecer su
enfoque pedagdgico y alcanzar
los objetivos planteados junto a
sus estudiantes a través de un
trabajo en equipo.

Trabaja de

manera
colegiada

con sus

pares

18.- Consideras que el docente
se capacita constantemente




¢ Cuarta dimension: Manejo de los procesos psicopedagégicos

¢ Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de los procesos psicopedagdgicos

8 2|8
< o o ‘©
(] .
s ] © 5 5 Observaciones/
g Item = 5 S .
g 8| 2 D Recomendaciones
> (@] [=) [0)
@) ) @
g 19.- El docente tiene la capacidad | 4 4 4
F de tomar sus propias decisiones
TC’ v/s dependencia en las opiniones
o de otras personas
5 . : 4 4 | 4
S 20.- El docente tiene tolerancia en
3 situaciones de incertidumbre
" 21.- ElI docente se adapta| 4 4 4
© ) , .
S § 4 facilmente al aula y a las
c . .
a 2.8 situaciones que se puedan
§ 5 2 presentar de manera imprevista
2g9 : 4| 4 4
© g @ | 22.- El docente asume riesgos y
0 = ..
wo toma decisiones.
c o 8 23.- El docente enfrentay resuelve | 4 | 4 4
c ot wn . . .
c g 2 ¢ | situaciones de conflicto (v/s el
[J] . ..
s 2 @ £ | evitarlas o reprimirlas)
o5 T =
=g9¢°
o
52 24.- El docente enfrenta y resuelve | 4 4 4
>80 ; ; :
s 8= § situaciones de conflicto (v/s el
£ g 2§ | evitarlas o reprimirlas)
£588
L % oo
o

¢ Quinta dimension: Manejo de estrategias en el aula

e Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de manejo de estrategias en el aula

Subescalas

ftem

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Liderazgo en el aula.

25.- El docente elige las
estrategias a utilizar en funcién de
los propoésitos, contenidos y
necesidades de aprendizaje de
sus estudiantes.

N

&| Coherencia

»| Relevancia

26.- El docente ensefia a sus
estudiantes  estrategias  para
apropiarse del aprendizaje vy
aplicarlos en diferentes
situaciones




Establece buenas relaciones

con sus estudiantes.

27.- El docente fomenta el trabajo
cooperativo y el desarrollo de
estrategias de trabajo en equipo

28.- El docente proporciona a sus
estudiantes estrategias cognitivas
para procesar, aprender 'y
recordar informacién; como la
memorizacion, transcripcion,
subrayado, organizadores
visuales, lluvia de ideas, etc.

Motiva con actividades

que despiertan el

interés

29.- El docente utiliza estrategias
metacognitivas para que sus
estudiantes conozcan sus
habilidades y limitaciones; como
practicas, evaluaciones, trabajos
individuales, correccion de
errores, etc.

Estimula 'y
apoya para

conseguir los

tos

propoési

30.- El docente emplea estrategias
gue promueven el razonamiento,
la creatividad y el pensamiento
critico reflexivo

Dimensiones del instrumento: Motivacion en estudiantes

¢ Primera dimensién: Motivacién de logro

e Objetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de motivacion de logro

Subescalas

ftem

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Gusta destacar

en su institucion

educativa

1.- Busco en forma permanente mejorar

mi desempefio académico en mi
institucion educativa.

I

&| Coherencia

| Relevancia

2.- Disfruto sobresalir en mis logros

académicos como estudiante.

N

Apuesta por

los retos

3.- Me gusta enfrentar retos académicos

dificiles

4.- Puedo afrontar nuevas exigencias

académicas

Busca
conocer
sus logros

5.- Me gusta saber de mis avances

como estudiante.

6.- Acostumbro a autoevaluar mi

desempefio como estudiante

Bus

ca

fijar

7.- Tengo la costumbre de fijarme metas

realistas en mi desempefio académico




8.- Dedico mi maximo esfuerzo para | 4 4 4
lograr las metas que me he propuesto

Dimensiones del instrumento: Motivacién en estudiantes
¢ Primera dimensién: Motivacién por el poder

e Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de motivacion por el poder

Dimensiones del instrumento: Motivacién en estudiantes

b1 (8]
§ item 7§ 3 § Observaciones/
g 8| 2 @ Recomendaciones
3 °l 35|
. 9.- Dedico mi maximo esfuerzo para | 4 4 4
‘é_ . lograr las metas que me he
£ o propuesto.
S g . 4| 4 | 4
g9 10.- Me gusta hablar bien de mi
2 > institucion  educativa con las
o personas con quienes interactud.
4 4 4
11- Tengo la voluntad de
T g permanecer en esta institucién
g educativa.
=)
<= 12.- Me siento a gusto estudiandoen | 4 | 4 | 4
esta institucién educativa
o 13.- Busco construir relaciones | 4 4 4
£, | armoniosas con mis compafieros de
= g c |aula
n -2 a
3 q>, % 14.- Tengo plena disposicion para | 4 4 4
%U 8 hacer algo en procura de mantener
) la unidad de la comunidad educativa
m 15.- Busco integrar y participar | 4 4 4
T34 activamente en lo grupos de trabajo
% g g de mi aula.
552 [16- Prefiero colaborar con mis | 4 [ 4 [ 4
=2g¢® compafieros de clase en lugar de
trabajar solo/a.

¢ Primera dimensién: Motivacién por afiliacion o de asociacion

¢ Objetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de motivacion por afiliacion o de asociacion.

Observaciones/

ftem .
Recomendaciones

Subescalas
Claridad

Coherencia
Relevancia




17.- Me gusta competir | 4 4 4
académicamente con otros
estudiantes.

. . L 4 4 4
18.- Realizo mis tareas académicas
con el objetivo de sobresalir y
alcanzar el maximo rendimiento.
L 4 4 4
19.- Tomo la iniciativa para formar
grupos de trabajo con otros
compafieros.
4 4 4

20.- Tengo capacidad para influir en
otros compaferos del aula cuando
se trabaja en equipo.

21.- Tengo capacidad para enfrentar | 4 4 4
a las personas que hacen cosas con
las que estoy en desacuerdo.

22.- Puedo expresar con facilidad mi | 4 4 4
punto de vista que discrepa de la
opinién de otros comparieros.

23.-Con frecuencia trabajo para | 4 4 4
obtener mas control sobre los
acontecimientos a mi alrededor

24.- Me gusta tener bajo control las | 4 4 4
actividades que debo realizar en mi
institucion educativa

: 75

1/ | / ( = )

O slerddo fluz, ué -
'l-[irma\:e_l Experto Informante.

Especialidad

Dra. HUAYTA FRANCO, Yolanda
Josefina DNI:
09333287

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan
gue no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi,
mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable




para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la
validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en
Hyrkds et al. (2003). Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia.

Evaluacioén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
docente como gerente” y “motivacion en estudiantes”. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea vdlido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean

utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: LIZANDRO CRISPIN ROMMEL

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica: Clinica () Social () Educativa ()
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Metodologia de la investigacion cientifica

Institucién donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afios () Més de 5 afios (X)

area:

Experiencia en Investigacion Psicométrica: Construccion de instrumentos

(Si corresponde)

2. Prop6sito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala 1 Variable El docente como gerente

1. Capacidad comunicativa; Subescalas:

b.-Promueve la comunicacioén asertiva.

c.-Practica la escucha atenta.
2. Capacidad motivacional; Subescalas:

a.- Liderazgo en el aula.

b.- Establece buenas relaciones con sus
estudiantes.

c.- Motiva con actividades que despiertan el
interés

d.-Estimula y apoya para conseguir los propo

Nombre de la Prueba: Cuestionario del docente como gerente

Autor(es) Romero Villanueva Marianella

Afio de publicacion: 2018

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Ambito de aplicacion: Estudiantes de una institucion educativa
Significacion: El instrumento estd compuesto de cinco

dimensiones y sus correspondientes subescalas:

a.-Usa correctamente el lenguaje oral y escrito.

sitos.




3. Dominio Pedagdgico; Subescalas:
a.-Conocimiento disciplinario tedrico y practico.
b.- Manejo del proceso de ensefianza

aprendizaje.

c.- Reflexiona constantemente para mejorar la
practica pedagodgica

d.-Trabaja de manera colegiada con sus pares
4. Manejo de los procesos psicopedagogicos;
Subescalas:

-Aplica los principios psicopedagégicos en el
proceso didactico.

5. Manejo de estrategias en el aula; Subescalas:
-Selecciona y ensefia diferentes tipos de

estrategias segun las necesidades de

aprendizaje.

-Promueve el trabajo colaborativo.

-Selecciona y emplea diferentes estrategias
cognitivas y metacognitivas en sus actividades de
aprendizaje.

-Utiliza estrategias de alta demanda cognitiva que
promueven el razonamiento, creatividad y
pensamiento critico.

4. Soporte teérico

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Docente como | Capacidad Usa Este enfoque busca transmitir de
gerente: comunicativa: Una correctamente el | manera efectiva y precisa

Es entendida
COmo una ventaja
gue posee un
individuo en la
ejecucion de una
actividad, se
expresa como un
talento, en al
ambito laboral le
permite desarrollar
habilidades para
planificar,
administrar, tomar
decisiones y
negociar con las
entidades publicas
y privadas.
Ademas, son de
vitales a fin de
complementar los
conocimientos
técnicos (Huerta,
2020).

configuracién
psicologica que
comprende las
capacidades cognitivas
y metacognitivas para
comprender y producir
significados, los
conocimientos acerca
de las estructuras
lingUisticas y
discursivas y las
habilidades y
capacidades para
interactuar en diversos
contextos
socioculturales, con
diferentes fines y
propésitos (Roméu,

nuestras ideas, pensamientos y
emociones. (Chomsky 1957)

lenguaje oral y
escrito

La comunicacién asertiva busca
un equilibrio entre la pasividad

Promueve la
comunicacion

asertiva (no expresar adecuadamente las
propias opiniones y
sentimientos) y la agresividad
(expresar de manera
confrontativa y hostil). (Smith
1975)

Practica la Practicar la escucha atenta se

refiere a la habilidad de prestar
atencion de manera activa y
concentrada a lo que otra
persona esta diciendo. Implica
no solo escuchar las palabras,
sino también comprender el
mensaje, captar las emociones

escucha atenta.

2007, p.17). subyacentes y estar presentes
en la interaccidén. (Rogers 1961)
Capacidad Liderazgo en el | se refiere a la capacidad de un

motivacional:

maestro o profesor para influir
positivamente en los estudiantes,
fomentar un ambiente de

aula.




Koontz y Weihrich
(1994) citado por
Fernandez (2013)
sostienen que todo
estimulo, deseos,
necesidades,
ambiciones y aspectos
similares es
considerado
motivacion.

aprendizaje colaborativo, motivar
y guiar a los estudiantes hacia el
logro de metas educativas. El

lider en el aula es aquel
educador que inspira Yy
empodera a sus alumnos,

promoviendo el desarrollo de
habilidades, actitudes y
conocimientos. (Burns 1978)

Establece buenas
relaciones con
sus estudiantes.

Se trata de crear un ambiente de
apoyo emocional y académico
que promueva el aprendizaje, el
crecimiento  personal y el
bienestar de los estudiantes.
(Rogers 1977)

Motiva con
actividades que
despiertan el
interés

Se refiere a emplear estrategias
pedagédgicas y didacticas que
capturan la atencibn y el
entusiasmo de los estudiantes,
generando un mayor
compromiso y participacion en el
proceso de aprendizaje. Estas
actividades estan disefiadas
para despertar la curiosidad, la
creatividad y el deseo intrinseco
de los estudiantes por explorar y
aprender. (Pink 2009)

Estimula y apoya
para conseguir
los propésitos.

Se refiere a brindar el estimulo,
la motivacibn y el respaldo
necesario a los individuos para
que puedan alcanzar sus metas
y objetivos. Este enfoque implica
proporcionar el apoyo emocional,
practico y académico que los
individuos necesitan para
superar desafios y mantener su
motivacion a lo largo del proceso.
(Duckworth 2004)

Dominio pedagégico:

El docente como
gerente no es ajeno a
esta realidad y debe
tener un dominio
pedagdgico el cual se
expresa en varias
dimensiones segun el
Minedu (2012) en el
Marco del Buen
Desempefio Docente.

Conocimiento
disciplinario
tedrico y practico.

Es la comprensiéon y dominio de
los conceptos, principios, teorias
y habilidades especificas dentro
de una disciplina académica o
area de estudio. Incluye tanto el
conocimiento tedrico, que se
refiere a la comprension
conceptual y teb6rica de un
campo de estudio, como el
conocimiento practico, que se
refiere a la capacidad de aplicar
ese conocimiento en situaciones
concretas. (Shulman 1987)

Manejo del
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

Son las habilidades y estrategias
utilizadas por los educadores
para planificar, organizar, dirigir y
evaluar el proceso de ensefianza
y aprendizaje en el aula. Implica
la capacidad de gestionar
eficazmente los recursos, el
tiempo, las dinamicas de clase y




las interacciones con los
estudiantes para facilitar un
ambiente  propicio para el
aprendizaje. (Marzano 2007)

Reflexiona
constantemente
para mejorar la
practica
pedagdgica

la reflexion constante permite a
los profesionales, incluidos los
educadores, cuestionar y evaluar
criticamente sus propias
practicas, identificar areas de
mejora y adaptar sus enfoques
pedagégicos para  obtener
mejores resultados. La reflexion
en la accién implica estar
consciente y atento durante la
practica, analizar las situaciones
en tiempo real y ajustar
estrategias en funcion de las
necesidades y respuestas de los
estudiantes. (Schon 1992)

Trabaja de
manera colegiada
con sus pares

Fullan ha  enfatizado la
importancia del trabajo colegiado
y el aprendizaje profesional
colaborativo para mejorar la
practica pedagdgica. Su
concepto de "aprendizaje
profesional colaborativo" destaca
la necesidad de que los
educadores trabajen juntos en un
proceso continuo de aprendizaje
y colaboracion para mejorar la
educacion. (Fullan 2019)

Manejo de los
procesos
psicopedagdgicos.

Aplica los
principios
psicopedagdgicos

El aprendizaje se produce a
través de la interaccion con el
entorno social y cultural, donde

en el proceso los adultos y los pares
didactico. desempefian un papel
importante como mediadores del
conocimiento y la ensefianza.
(Vigotzky
Manejo de estrategias | Seleccionay se centra en adaptar la
en el aula. ensefia diferentes | enseflanza a las necesidades
tipos de individuales de los estudiantes y

estrategias segun
las necesidades
de aprendizaje.

utilizar una variedad de enfoques
para facilitar su aprendizaje. Esta
practica reconoce la diversidad
de los estudiantes y busca
proporcionar un entorno de
ensefianza inclusivo y efectivo.

Promueve el
trabajo
colaborativo.

Es fomentar y facilitar la
colaboraciéon entre los
estudiantes, tanto dentro del aula
como en actividades
extracurriculares. Implica crear

un entorno en el cual los
estudiantes trabajen  juntos,
compartan ideas, se apoyen

mutuamente y colaboren en la




realizacion de tareas vy
proyectos.

emplea diferentes | para elegir y utilizar diversas

Selecciona y Es la capacidad del educador

estrategias estrategias que promuevan el
pensamiento y la autorreflexion

cognitivas )
tg i y de los estudiantes durante el
metacogniivas | roceso de aprendizaje.
en sus

actividades de
aprendizaje.

Utiliza estrategias | Es la aplicacion de enfoques y

de alta demanda | técnicas de ensefianza que
cognitiva que desafian y estimulan a los
promueven el estudiantes a pensar de manera
. profunda, analitica y creativa.
razonamiento,

creatividad y
pensamiento
critico.

Datos de la 2 variable Motivacion en estudiantes

Nombre de la Prueba:

Cuestionario motivacion del estudiante

Autor(es) Mg. Olivera Machado, Maria Luisa
Afio de publicacién: 2018

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion:

Estudiantes de una institucion educativa

Significacion:

El instrumento estd compuesto de cinco
dimensiones y sus correspondientes subescalas:
1. Motivacion de logro

Subescalas:

Gusta destacar en su institucion educativa.

- Apuesta por los retos.

- Busca conocer sus logros.

- Busca fijarse y alcanzar metas.

2. Motivacion afiliativa o de asociacion; Subescalas:
-Habla bien de la institucién.

-Expresa compromiso.

-Establece relaciones armoniosas.

- Integra grupos de trabajo.

3. Motivacion por el poder; Subescalas:
-Busca competir y destacar.

-Asume el liderazgo.

-Expresa su punto de vista discrepante.
-Mantiene el control de sus actividades




Soporte Tedrico

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Motivacién de logro Gusta destacar | Esladisposiciony el deseo de un
L en su institucién | estudiante de sobresalir 'y
Motivacion

Moquillaza (2014),
la motivacién se
refiere al nivel de
compromiso  que
tiene el docente.
Se trata de un
proceso que tiene
la capacidad de

estimular,  dirigir,
energizar y
mantener el

comportamiento
de las personas
hacia el logro de un
objetivo deseado.

la motivacién de logro
se trata de una
necesidad que conduce
a un individuo a realizar
de manera eficiente y
eficaz, algo percibido
como dificil. Ademas,
este mismo autor en sus
estudios encontré que
algunas caracteristicas
de las personas con alta
motivacion de logro era

que se planteaban
metas altas y
mostraban mayor

perseverancia para
lograr sus objetivos, al
mismo tiempo
disfrutaban de este
proceso mostrando su
competencia y deseo de
superacion.
(Thornberry, 2003)

educativa

destacarse en su desempefio
académico como en su
contribucién al ambiente y la
comunidad educativa.

Apuesta por los
retos.

Se refiere a la actitud vy
disposicion de enfrentar desafios
y superar obstaculos en busca
de crecimiento personal 'y
profesional. Al apostar por los
retos, una persona se muestra
valiente, motivada y dispuesta a
salir de su zona de confort para
enfrentar nuevas experiencias y
oportunidades.

Busca conocer
sus logros

Es la a actitud y el
comportamiento de una persona
gue muestra interés y motivacion
por evaluar y comprender sus
propios logros, tanto a nivel
personal como profesional.

Busca fijarse y
alcanzar metas.

Implica tener una  actitud
determinada y comprometida
para establecer objetivos claros y
trabajar de manera constante
para lograrlos. Esto implica la
planificacién cuidadosa, la
perseverancia y la capacidad de
adaptarse segln sea necesario

Motivacioén afiliativa o
de asociacion

Motivacion afiliativa o
de asociacion

Responde a una
necesidad afectiva vy
ésta involucrada en la
palabra amistad. Se
manifiesta en la
consecucién de una
relacion afectiva
positiva con otra
persona; puede ser de
cualquier tipo. Se
caracteriza  por un
profundo deseo de
gustar, de ser aceptado.
De establecer,
restablecer o mantener
una relacion calida,
directa, con un

Habla bien de la
instituciéon

Significa mostrar una actitud
positiva, promoviendo  sus
valores, destacando sus logros y
contribuyendo a su imagen y
reputacion positiva. Esto
refuerza la identidad de la
institucion 'y puede generar
confianza y apoyo tanto interna
como externamente.

Expresa
compromiso.

Es expresar compromiso implica
demostrar una actitud de
dedicacion, responsabilidad vy
lealtad hacia una causa, un
objetivo o una relacion. Esta
actitud se refleja en acciones
concretas, cumplimiento de
promesas y responsabilidades,
perseverancia y una actitud
positiva.

Establece
relaciones
armoniosas

Implica desarrollar y mantener
relaciones interpersonales
saludables, basadas en Ia




semejante o con un
conjunto de  ellos.
(Mc.Clelland 1988)

armonia, la empatia, el respeto y
la colaboracion. Esta actitud
promueve la  comunicacion
efectiva, la confianza mutua y la
cooperacion en los diferentes
ambitos de la vida, lo que
contribuye a un entorno positivo
y satisfactorio para todas las
partes involucradas.

Integra grupos de
trabajo.

Tiene g reunir a individuos con
diferentes habilidades y
perspectivas en un equipo
colaborativo y efectivo. Esto se

logra al establecer objetivos
claros, fomentar la comunicacién
abierta, promover la

colaboracién y la participacion,
valorar las fortalezas individuales
y fomentar la sinergia y el apoyo
mutuo.

Motivacién por el
poder

La motivacién de poder
es el intento de
controlar, regulando las
condiciones de vida de
otras personas o]
adquiriendo
conocimientos
puedan afectar
fuertemente la vida o
acciones de otros (Mc.
Clelland 1988)

que

Busca competir y
destacar

Es tener una actitud competitiva
y un deseo de sobresalir en un
ambito especifico. Esta persona
se esfuerza por alcanzar altos
estandares de rendimiento,
asume desafios y busca
constantemente oportunidades
de mejora.

Asume el
liderazgo

El liderazgo implica tomar la
iniciativa, influir en otros y guiar a
un grupo hacia el logro de metas
y objetivos. Un lider efectivo
establece una visién clara, ejerce
influencia positiva, motiva a los
demas, coordina esfuerzos y
muestra habilidades de
comunicacion y gestion.

Expresa su
punto de vista
discrepante

Expresar un punto de vista
discrepante implica tener la
valentia y la disposicion de
compartir opiniones y
perspectivas que difieren de la
opinion predominante. Esto se
hace de manera respetuosa y
constructiva, promoviendo el
dialogo y el pensamiento critico.

Mantiene el
control de sus
actividades

Mantener el control de sus
actividades implica la capacidad
de administrar de manera
efectiva el tiempo, los recursos y
las responsabilidades para lograr
las metas y objetivos
establecidos.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:




A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicién de calidad de servicio
(CCS)". De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda
Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro

El item se comprende

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica

son adecuadas.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacién
muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su
significado o por la

ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los
términos del item.

4. Alto nivel ()

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
l6gica con la
dimensién o indicador
gue esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio) (1)

El item no tiene relacion logica
con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo) (2)

El item tiene una relacién
tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion
moderada con la dimensién que
se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (4)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que
esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio (1)

El item puede ser eliminado sin
gue se vea afectada la medicion
de la dimensién.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe
ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento: Docente como gerente

e Primera dimensién: Capacidad comunicativa

¢ Objetivos de la Dimension: Medir la capacidad comunicativa del docente
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Cuarta dimension: Manejo de los procesos psicopedagdgicos

Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de los procesos psicopedagogicos




Subescalas

ftem

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Liderazgo en el aula.

19.- El docente tiene la capacidad
de tomar sus propias decisiones
v/s dependencia en las opiniones
de otras personas

N

&| Coherencia

| Relevancia

20.- El docente tiene tolerancia en
situaciones de incertidumbre

Establece buenas

relaciones con
sus estudiantes.

21.- ElI docente se adapta
facimente al aula y a las
situaciones que se puedan
presentar de manera imprevista

22.- El docente asume riesgos y
toma decisiones.

Motiva con

actividades
que despiertan

el interés

23.- El docente enfrenta y resuelve
situaciones de conflicto (v/s el
evitarlas o reprimirlas)

Estimula 'y

apoya para
conseguir los

propoési

tos

24.- El docente enfrenta y resuelve
situaciones de conflicto (v/is el
evitarlas o reprimirlas)

Quinta dimension: Manejo de estrategias en el aula

Obijetivos de la Dimension: Medir el nivel de manejo de estrategias en el aula

Subescalas

ftem

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Liderazgo en el aula.

25.- ElI docente elige las
estrategias a utilizar en funcién de
los propoésitos, contenidos 'y
necesidades de aprendizaje de
sus estudiantes.

N

&| Coherencia

»| Relevancia

26.- El docente ensefia a sus
estudiantes  estrategias  para
apropiarse del aprendizaje vy
aplicarlos en diferentes
situaciones

Establece

buenas
relaciones con
sus estudiantes.

27.- El docente fomenta el trabajo
cooperativo y el desarrollo de
estrategias de trabajo en equipo

28.- El docente proporciona a sus
estudiantes estrategias cognitivas
para procesar, aprender 'y




recordar informacién; como la
memorizacion, transcripcion,
subrayado, organizadores
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Dimensiones del instrumento: Motivacién en estudiantes

¢ Primera dimensién: Motivacién por el poder




¢ Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de motivacién por el poder

Dimensiones del instrumento: Motivacién en estudiantes

trabajar solo/a.
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e Primera dimensién: Motivacién por afiliaciéon o de asociacién

¢ Objetivos de la Dimension: Determinar el nivel de motivacién por afiliacion o de asociacion.

19.- Tomo la iniciativa para formar
grupos de trabajo con otros
compairieros.
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17.- Me gusta competir | 4 4 4
académicamente con otros
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18.- Realizo mis tareas académicas
con el objetivo de sobresalir y
alcanzar el maximo rendimiento.
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20.- Tengo capacidad para influir en
otros compaferos del aula cuando
se trabaja en equipo.

21.- Tengo capacidad para enfrentar | 4 4 4
a las personas que hacen cosas con
las que estoy en desacuerdo.

22.- Puedo expresar con facilidad mi | 4 4 4
punto de vista que discrepa de la
opinién de otros comparieros.

23.-Con frecuencia trabajo para | 4 4 4
obtener mas control sobre los
acontecimientos a mi alrededor

24.- Me gusta tener bajo control las | 4 4 4
actividades que debo realizar en mi
institucion educativa

Dr. LIZANDRO CRISPiN ROMMEL

DNI: 09554022

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan
gue no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi,
mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la
validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en
Hyrkds et al. (2003). Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia.




Evaluacioén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de

docente como gerente” y “motivacion en estudiantes”. La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea vdlido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean

utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Rodriguez Galan Darién Barramedo

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacién académica:

Clinica () Social () Educativa ()
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Metodologia de la investigacion cientifica

Institucién donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a4 afios () Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion Psicométrica:
(Si corresponde)

Construccion de instrumentos

2. Prop6sito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala 1 Variable El docente como gerente

Nombre de la Prueba:

Cuestionario del docente como gerente

Autor(es)

Romero Villanueva Marianella

Afio de publicacion: 2018
Administracién: Individual
Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Ambito de aplicacion:

Estudiantes de una institucion educativa

Significacion:

El instrumento estd compuesto de cinco
dimensiones y sus correspondientes subescalas:
1. Capacidad comunicativa; Subescalas:
a.-Usa correctamente el lenguaje oral y escrito.
b.-Promueve la comunicacién asertiva.
c.-Practica la escucha atenta.
2. Capacidad motivacional; Subescalas:
a.- Liderazgo en el aula.
b.- Establece buenas relaciones con sus
estudiantes.




c.- Motiva con actividades que despiertan el
interés

d.-Estimula y apoya para conseguir los propésitos.
3. Dominio Pedagdgico; Subescalas:

a.-Conocimiento disciplinario tedrico y practico.

b.- Manejo del proceso de ensefianza
aprendizaje.

c.- Reflexiona constantemente para mejorar la
practica pedagodgica

d.-Trabaja de manera colegiada con sus pares
4. Manejo de los procesos psicopedagdgicos;
Subescalas:

-Aplica los principios psicopedagogicos en el
proceso didactico.

5. Manejo de estrategias en el aula; Subescalas:

-Selecciona y ensefia diferentes tipos de
estrategias segun las necesidades de
aprendizaje.

-Promueve el trabajo colaborativo.

-Selecciona y emplea diferentes estrategias
cognitivas y metacognitivas en sus actividades de
aprendizaje.

-Utiliza estrategias de alta demanda cognitiva que
promueven el razonamiento, creatividad y
pensamiento critico.

4. Soporte teérico

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Docente como | Capacidad Usa Este enfoque busca transmitir de
gerente: comunicativa: Una correctamente el | manera efectiva y precisa

Es entendida
COomo una ventaja
gue posee un
individuo en la
ejecucion de una
actividad, se
expresa como un
talento, en al
ambito laboral le
permite desarrollar
habilidades para
planificar,
administrar, tomar
decisiones y
negociar con las
entidades publicas
y privadas.
Ademas, son de
vitales a fin de

configuracién
psicologica que
comprende las
capacidades cognitivas
y metacognitivas para
comprender y producir
significados, los
conocimientos acerca
de las estructuras
linglisticas y
discursivas y las
habilidades y
capacidades para
interactuar en diversos
contextos
socioculturales, con
diferentes fines y
propdsitos (Roméu,
2007, p.17).

lenguaje oral y

nuestras ideas, pensamientos y

escrito emociones. (Chomsky 1957)

comunicacion

La comunicacién asertiva busca
un equilibrio entre la pasividad

Promueve la

escucha atenta.

asertiva (no expresar adecuadamente las
propias opiniones y
sentimientos) y la agresividad
(expresar de manera
confrontativa y hostil). (Smith
1975)

Practica la Practicar la escucha atenta se

refiere a la habilidad de prestar
atencion de manera activa y
concentrada a lo que otra
persona esta diciendo. Implica
no solo escuchar las palabras,
sino también comprender el
mensaje, captar las emociones
subyacentes y estar presentes
en la interaccidén. (Rogers 1961)




complementar los
conocimientos
técnicos (Huerta,
2020).

Capacidad
motivacional:

Koontz y Weihrich
(1994) citado por
Fernandez (2013)
sostienen que todo
estimulo, deseos,
necesidades,
ambiciones y aspectos
similares es
considerado
motivacion.

Liderazgo en el
aula.

se refiere a la capacidad de un
maestro o profesor para influir
positivamente en los estudiantes,
fomentar un ambiente de
aprendizaje colaborativo, motivar
y guiar a los estudiantes hacia el
logro de metas educativas. El
lider en el aula es aquel
educador que inspira Yy
empodera a sus alumnos,
promoviendo el desarrollo de
habilidades, actitudes y
conocimientos. (Burns 1978)

Establece buenas
relaciones con
sus estudiantes.

Se trata de crear un ambiente de
apoyo emocional y académico
gue promueva el aprendizaje, el
crecimiento personal y el
bienestar de los estudiantes.
(Rogers 1977)

Motiva con
actividades que
despiertan el
interés

Se refiere a emplear estrategias
pedagédgicas y didacticas que
capturan la atencion y el
entusiasmo de los estudiantes,
generando un mayor
compromiso y participacion en el
proceso de aprendizaje. Estas
actividades estan disefiadas
para despertar la curiosidad, la
creatividad y el deseo intrinseco
de los estudiantes por explorar y
aprender. (Pink 2009)

Estimula y apoya
para conseguir
los propositos.

Se refiere a brindar el estimulo,
la motivacibn y el respaldo
necesario a los individuos para
que puedan alcanzar sus metas
y objetivos. Este enfoque implica
proporcionar el apoyo emocional,
practico y académico que los
individuos necesitan para
superar desafios y mantener su
motivacion a lo largo del proceso.
(Duckworth 2004)

Dominio pedagégico:

El docente como
gerente no es ajeno a
esta realidad y debe
tener un dominio
pedagogico el cual se
expresa en varias
dimensiones segun el
Minedu (2012) en el
Marco del Buen
Desempefio Docente.

Conocimiento
disciplinario
tedrico y practico.

Es la comprension y dominio de
los conceptos, principios, teorias
y habilidades especificas dentro
de una disciplina académica o
area de estudio. Incluye tanto el
conocimiento teérico, que se
refiere a la comprension
conceptual y teb6rica de un
campo de estudio, como el
conocimiento practico, que se
refiere a la capacidad de aplicar
ese conocimiento en situaciones
concretas. (Shulman 1987)

Manejo del
proceso de

Son las habilidades y estrategias
utilizadas por los educadores
para planificar, organizar, dirigir y
evaluar el proceso de ensefianza




ensefianza
aprendizaje.

y aprendizaje en el aula. Implica
la capacidad de gestionar
eficazmente los recursos, el
tiempo, las dindmicas de clase y
las interacciones con los
estudiantes para facilitar un
ambiente  propicio para el
aprendizaje. ( Marzano 2007)

Reflexiona
constantemente
para mejorar la
practica
pedagodgica

la reflexién constante permite a
los profesionales, incluidos los
educadores, cuestionar y evaluar
criticamente sus propias
practicas, identificar éareas de
mejora y adaptar sus enfoques
pedagbgicos para  obtener
mejores resultados. La reflexion
en la accion implica estar
consciente y atento durante la
practica, analizar las situaciones
en tiempo real y ajustar
estrategias en funciéon de las
necesidades y respuestas de los
estudiantes. (Schon 1992)

Trabaja de
manera colegiada
con sus pares

Fullan ha  enfatizado la
importancia del trabajo colegiado
y el aprendizaje profesional
colaborativo para mejorar la
practica pedagdgica. Su
concepto de "aprendizaje
profesional colaborativo" destaca
la necesidad de que Ilos
educadores trabajen juntos en un
proceso continuo de aprendizaje
y colaboraciéon para mejorar la
educacion. (Fullan 2019)

Manejo de los
procesos
psicopedagodgicos.

Aplica los
principios
psicopedagdgicos

El aprendizaje se produce a
través de la interaccion con el
entorno social y cultural, donde

en el proceso los adultos y los pares
didactico. desempefian un papel
importante como mediadores del
conocimiento y la ensefianza.
(Vigotzky
Manejo de estrategias | Seleccionay se centra en adaptar la
en el aula. ensefia diferentes | enseflanza a las necesidades
tipos de individuales de los estudiantes y

estrategias segun
las necesidades
de aprendizaje.

utilizar una variedad de enfoques
para facilitar su aprendizaje. Esta
practica reconoce la diversidad
de los estudiantes y busca
proporcionar un entorno de
ensefianza inclusivo y efectivo.

Promueve el
trabajo
colaborativo.

Es fomentar y facilitar la
colaboracion entre los
estudiantes, tanto dentro del aula
como en actividades
extracurriculares. Implica crear
un entorno en el cual los




estudiantes  trabajen  juntos,
compartan ideas, se apoyen
mutuamente y colaboren en la
realizacion de tareas vy
proyectos.

Selecciona y
emplea diferentes
estrategias
cognitivas y
metacognitivas
en sus
actividades de
aprendizaje.

Es la capacidad del educador
para elegir y utilizar diversas
estrategias que promuevan el
pensamiento y la autorreflexion
de los estudiantes durante el
proceso de aprendizaje.

Utiliza estrategias
de alta demanda
cognitiva que
promueven el
razonamiento,
creatividad y
pensamiento
critico.

Es la aplicacion de enfoques y
técnicas de ensefianza que
desafian y estimulan a los
estudiantes a pensar de manera
profunda, analitica y creativa.

Datos de la 2 variable Motivacion en estudiantes

Nombre de la Prueba:

Cuestionario motivacion del estudiante

Autor(es) Mg. Olivera Machado, Maria Luisa
Afo de publicacion: 2018

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion:

Estudiantes de una institucion educativa

Significacion:

Subescalas:

El instrumento estd compuesto de cinco
dimensiones y sus correspondientes subescalas:
1. Motivacién de logro

Gusta destacar en su institucion educativa.
- Apuesta por los retos.

- Busca conocer sus logros.

- Busca fijarse y alcanzar metas.

2. Motivacion afiliativa o de asociacion; Subescalas:
-Habla bien de la institucién.
-Expresa compromiso.

-Establece relaciones armoniosas.
- Integra grupos de trabajo.

3. Motivacion por el poder; Subescalas:
-Busca competir y destacar.

-Asume el liderazgo.

-Expresa su punto de vista discrepante.




-Mantiene el control de sus actividades

Soporte Tedrico

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Motivacién de logro Gusta destacar | Esladisposiciony el deseo de un
L en su institucion | estudiante de sobresalir 'y
Motivacion

Moquillaza (2014),
la motivacion se
refiere al nivel de
compromiso  que
tiene el docente.
Se trata de un
proceso que tiene
la capacidad de

estimular,  dirigir,
energizar y
mantener el

comportamiento
de las personas
hacia el logro de un
objetivo deseado.

la motivacion de logro
se trata de una
necesidad que conduce
a un individuo a realizar
de manera eficiente y
eficaz, algo percibido
como dificil. Ademas,
este mismo autor en sus
estudios encontré que
algunas caracteristicas
de las personas con alta
motivacion de logro era

que se planteaban
metas altas y
mostraban mayor

perseverancia para
lograr sus objetivos, al
mismo tiempo
disfrutaban de este
proceso mostrando su
competencia y deseo de
superacion.
(Thornberry, 2003)

educativa

destacarse en su desempefio
académico como en su
contribucién al ambiente y la
comunidad educativa.

Apuesta por los
retos.

Se refiere a la actitud vy
disposicion de enfrentar desafios
y superar obstaculos en busca
de crecimiento personal y
profesional. Al apostar por los
retos, una persona se muestra
valiente, motivada y dispuesta a
salir de su zona de confort para
enfrentar nuevas experiencias y
oportunidades.

Busca conocer
sus logros

Es la a actitud y el
comportamiento de una persona
gue muestra interés y motivacion
por evaluar y comprender sus
propios logros, tanto a nivel
personal como profesional.

Busca fijarse y
alcanzar metas.

Implica tener una actitud
determinada y comprometida
para establecer objetivos claros y
trabajar de manera constante
para lograrlos. Esto implica la
planificaciéon  cuidadosa, la
perseverancia y la capacidad de
adaptarse segln sea necesario

Motivacioén afiliativa o
de asociacion

Motivacion afiliativa o
de asociacién

Responde a una
necesidad afectiva vy
ésta involucrada en la
palabra amistad. Se

manifiesta en la
consecucion de una
relacion afectiva
positiva con otra
persona; puede ser de
cualquier tipo. Se
caracteriza por un
profundo deseo de
gustar, de ser aceptado.
De establecer,

Habla bien de la
institucion

Significa mostrar una actitud
positiva, promoviendo sus
valores, destacando sus logros y
contribuyendo a su imagen y
reputacion positiva. Esto
refuerza la identidad de la
institucion 'y puede generar
confianza y apoyo tanto interna
como externamente.

Expresa
compromiso.

Es expresar compromiso implica
demostrar una actitud de
dedicacion, responsabilidad y
lealtad hacia una causa, un
objetivo o una relacién. Esta
actitud se refleja en acciones
concretas, cumplimiento de
promesas y responsabilidades,
perseverancia y una actitud
positiva.




restablecer o mantener
una relacion calida,
directa, con un
semejante o con un
conjunto de ellos. (Mc.
Clelland 1988)

Establece
relaciones
armoniosas

Implica desarrollar y mantener
relaciones interpersonales
saludables, basadas en Ia
armonia, la empatia, el respeto y
la colaboracion. Esta actitud
promueve la  comunicacion
efectiva, la confianza mutua y la
cooperacidon en los diferentes
ambitos de la vida, lo que
contribuye a un entorno positivo
y satisfactorio para todas las
partes involucradas.

Integra grupos de
trabajo.

Tiene g reunir a individuos con
diferentes habilidades y
perspectivas en un equipo
colaborativo y efectivo. Esto se

logra al establecer objetivos
claros, fomentar la comunicacién
abierta, promover la

colaboracién y la participacion,
valorar las fortalezas individuales
y fomentar la sinergia y el apoyo
mutuo.

Motivacién por el
poder

La motivacién de poder
es el intento de
controlar, regulando las
condiciones de vida de
otras personas o]
adquiriendo
conocimientos
puedan afectar
fuertemente la vida o
acciones de otros (Mc.
Clelland 1988)

que

Busca competir y
destacar

Es tener una actitud competitiva
y un deseo de sobresalir en un
ambito especifico. Esta persona
se esfuerza por alcanzar altos
estandares de  rendimiento,
asume desafios y busca
constantemente oportunidades
de mejora.

Asume el
liderazgo

El liderazgo implica tomar la
iniciativa, influir en otros y guiar a
un grupo hacia el logro de metas
y objetivos. Un lider efectivo
establece una visién clara, ejerce
influencia positiva, motiva a los
demaés, coordina esfuerzos y
muestra habilidades de
comunicacion y gestion.

Expresa su
punto de vista
discrepante

Expresar un punto de vista
discrepante implica tener la
valentia y la disposicion de
compartir opiniones y
perspectivas que difieren de la
opinién predominante. Esto se
hace de manera respetuosa y
constructiva, promoviendo el
dialogo y el pensamiento critico.

Mantiene el
control de sus
actividades

Mantener el control de sus
actividades implica la capacidad
de administrar de manera
efectiva el tiempo, los recursos y
las responsabilidades para lograr
las metas y objetivos
establecidos.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:




A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicién de calidad de servicio
(CCS)". De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda
Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro

El item se comprende

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica

son adecuadas.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacién
muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su
significado o por la

ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los
términos del item.

4. Alto nivel ()

El item es claro, tiene seméantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
l6gica con la
dimensién o indicador
gue esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio) (1)

El item no tiene relacion logica
con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo) (2)

El item tiene una relacién
tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel) (3)

El item tiene una relacion
moderada con la dimension que
se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (4)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que
esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio (1)

El item puede ser eliminado sin
que se vea afectada la medicion
de la dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe
ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento: Docente como gerente

¢ Primera dimensién: Capacidad comunicativa

¢ Objetivos de la Dimension: Medir la capacidad comunicativa del docente




%) © ©
s Bl 2
S ; 5 5 g Observaciones/
N Iltem = = S .
9 s | 2 @ Recomendaciones
> (@) ) [}
) O 02
- - . 4 4 4
> 1. El docente utiliza un lenguaje
£ £ | comprensible.
g 2=
o EOF
DE8Taq 4 4 4
© % | 2.- El docente se expresa en forma
g2 oral con coherencia y claridad
4 4 4
3.- El docente se expresa en forma
6 escrita con propiedad y correccién
L O ©
> @© >
Gé'g 5 | 4.- El docente utiliza tono de voz | 4 | 4 4
=]
°E @ | adecuado, gestos y otros recursos
o . . .
© comunicativos para mejorar la
comunicacion.
8 5.- El docente promueve la| 4 4 4
(8] . ., . .
3 comunicacion asertiva y eficaz con
3 g sus estudiantes
koI
S 6.-El docente escucha atentamente | 4 4 4
'§ a sus estudiantes antes de dar una
a opinién o emitir un juicio
e Segunda dimensién: Capacidad motivacional
e Objetivos de la Dimensién: Determinar el nivel de capacidad motivacional
9 S ©
< o 3} 'S
© .
s ] 5 5 g Observaciones/
] Item = = S .
g 8| 2 D Recomendaciones
=] (@] [) )
@) O [vd
4 4 4
2 7.- El docente es lider en el aula.
(]
8
8 3 8.- El docente demuestra una | 4 4 4
§ actitud receptiva y respetuosa al
relacionarse con sus estudiantes
9.- El docente demuestra interés | 4 | 4 4
] % en el area o areas que imparte a
G c ¢ | susestudiantes
o=
o o H
22 8 10.- ElI  docente consigue | 4 4 4
25 g mantener la atencibn de sus
o .2 % . . .
S8 ¢ | estudiantes con situaciones de
we aprendizaje que despiertan el
interés y expectativa.
c 0 8 11.- El docente estimula a sus | 4 4 4
[ )] .
3 § L@ estudiantes con palabras, gestos o
[o] () . . .
2 2 § £ |incentivos para que se sientan
© 5 ° =
3] @ | valorados.
= Gg’_




52 12.- El docente se muestra | 4 4 4
>0 O wn .
s 8= 2 |dispuesto en apoyar a los
2 g §é’ estudiantes con dificultades hasta
& %g © | que consigan los objetivos
© propuestos.
e Tercera dimension; Dominio pedagégico
¢ Objetivos de la Dimension: Determinar el nivel de dominio pedagégico
%) © ©
< 5| T 3]
S . 5 5 g Observaciones/
) Item = = S .
g S| 2 @ Recomendaciones
S (@] [ ]
) ) [vd
o 13.- El docente demuestra | 4 | 4 4
§ dominio de los saberes
= 8 pedagogicos (tedricos y
ST -
2 ~§ practicos) en el proceso
o) i ensefianza aprendizaje
c . N
g 3 14.- El docente aplica estrategias | 4 4 4
E 2 de enseflanza - aprendizaje
5 adecuadas a las caracteristicas
© de sus estudiantes
o 15.- El docente selecciona | 4 4 4
° recursos y materiales
§ pertinentes a las situaciones de
g aprendizaje
3 = 16.- El docente selecciona | 4 | 4 4
o é S recursos y materiales
() o . . .
= g pertinentes a las situaciones de
c . .
=2da aprendizaje
. 17.- El docente colabora con sus | 4 4 4
g_§ compafieros de profesion con el
] P
g 2 g S propésito de fortalecer su
= O o
3 g § enfoque pedagdgico y alcanzar
IO g E los objetivos planteados junto a
22 sus estudiantes a través de un
°© trabajo en equipo.
18.- Consideras que el docente | 4 4 4
() .
Tl se capacita constantemente
= S 0
E (0] ‘E n O
T C D c a
882545
8 EQS o
- o

Cuarta dimension: Manejo de los procesos psicopedagdgicos

Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de los procesos psicopedagogicos




Subescalas

ftem

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Liderazgo en el aula.

19.- El docente tiene la capacidad
de tomar sus propias decisiones
v/s dependencia en las opiniones
de otras personas

N

&| Coherencia

| Relevancia

20.- El docente tiene tolerancia en
situaciones de incertidumbre

Establece buenas

relaciones con
sus estudiantes.

21.- ElI docente se adapta
facimente al aula y a las
situaciones que se puedan
presentar de manera imprevista

22.- El docente asume riesgos y
toma decisiones.

Motiva con

actividades
que despiertan

el interés

23.- El docente enfrenta y resuelve
situaciones de conflicto (v/s el
evitarlas o reprimirlas)

Estimula 'y

apoya para
conseguir los

propoési

tos

24.- El docente enfrenta y resuelve
situaciones de conflicto (v/is el
evitarlas o reprimirlas)

Quinta dimension: Manejo de estrategias en el aula

Obijetivos de la Dimension: Medir el nivel de manejo de estrategias en el aula

Subescalas

ftem

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Liderazgo en el aula.

25.- ElI docente elige las
estrategias a utilizar en funcién de
los propoésitos, contenidos 'y
necesidades de aprendizaje de
sus estudiantes.

N

&| Coherencia

»| Relevancia

26.- El docente ensefia a sus
estudiantes  estrategias  para
apropiarse del aprendizaje vy
aplicarlos en diferentes
situaciones

Establece

buenas
relaciones con
sus estudiantes.

27.- El docente fomenta el trabajo
cooperativo y el desarrollo de
estrategias de trabajo en equipo

28.- El docente proporciona a sus
estudiantes estrategias cognitivas
para procesar, aprender 'y




recordar informacién; como la
memorizacion, transcripcion,
subrayado, organizadores
visuales, lluvia de ideas, etc.
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Dimensiones del instrumento: Motivacion en estudiantes
¢ Primera dimensidon: Motivacién de logro
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Dimensiones del instrumento: Motivacién en estudiantes

¢ Primera dimensién: Motivacién por el poder




¢ Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de motivacién por el poder

Dimensiones del instrumento: Motivacién en estudiantes

trabajar solo/a.

%) © ©
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S 4 4 | 4
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2 > institucion  educativa con las
o personas con quienes interactud.
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11.- Tengo la voluntad de
T g permanecer en esta institucion
(O] .
£ educativa.
33
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esta institucion educativa
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3o 3
5 5 hacer algo en procura de mantener
5 la unidad de la comunidad educativa
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G4 activamente en lo grupos de trabajo
28R de mi aula.
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S g% 16.- Prefiero colaborar con mis | 4 4 4
=2g¢© comparieros de clase en lugar de

e Primera dimensién: Motivacién por afiliaciéon o de asociacién

¢ Objetivos de la Dimension: Determinar el nivel de motivacién por afiliacion o de asociacion.

19.- Tomo la iniciativa para formar
grupos de trabajo con otros
compairieros.

[4) 8 ©
£ B 2|
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N Iltem = = > .
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17.- Me gusta competir | 4 4 4
académicamente con otros
estudiantes.
. . L. 4 4 4
18.- Realizo mis tareas académicas
con el objetivo de sobresalir y
alcanzar el maximo rendimiento.
4 4 4




20.- Tengo capacidad para influir en
otros compaferos del aula cuando
se trabaja en equipo.

21.- Tengo capacidad para enfrentar | 4 4 4
alas personas que hacen cosas con
las que estoy en desacuerdo.

22.- Puedo expresar con facilidad mi | 4 4 4
punto de vista que discrepa de la
opinién de otros comparieros.

23.-Con frecuencia trabajo para | 4 4 4
obtener mas control sobre los
acontecimientos a mi alrededor

24.- Me gusta tener bajo control las | 4 4 4
actividades que debo realizar en mi
institucion educativa

£

s

Roghgue

Dr. Rodriguez Galan Darién Barramedo

DNI: 200244257

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan
gue no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi,
mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)
sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una
estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable
para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la
validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en
Hyrkds et al. (2003). Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra
bibliografia.






