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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo general determinar la relacion
gue se presenta entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las
instituciones educativas de Celendin — distrito Cortegana, 2023; es una investigacion
de enfoque cuantitativo de tipo basica con un disefio no experimental correlacional,
la muestra fue igual a la poblacion lo conformaron 70 docentes de educacion béasica
del distrito de Cortegana, a dichos integrantes se aplicaron dos instrumentos, uno
para liderazgo directivo y otro instrumento para desempefio y por ser una muestra no
paramétrica, para la correlacion de variables se calcul6 el coeficiente de correlacion
la Rho de Spearman el mismo que llegbé a un valor de 0,715 y un sig. bilateral de
0,000; con lo gqueda demostrado la relacion significativa que se presenta entre

liderazgo directivo y desempefio docente.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente



ABSTRACT

The present investigation had as a general objective the relationship that is
presented between the directive leadership and the teaching work performance in the
educational institutions of Celendin - Cortegana district, 2023; It is a research with a
quantitative approach of a basic type with a non-experimental correlational design, the
sample that was equal to the population was made up of 70 basic education teachers
from the Cortegana district, two instruments were applied to these members, one for
directive leadership and another instrument for performance and because it is a non-
parametric sample, for the correlation of variables the Spearman's Rho correlation
coefficient was calculated, which reached a value of 0.715 and one sig. two-sided of
0.000; This demonstrates the significant relationship that occurs between managerial
leadership and teacher performance.

Keywords: Directive leadership, teacher performance

Xi



|.  INTRODUCCION

Las sociedades se encuentran en una dinamica constante, transitan cada dia en un
proceso evolutivo permanente, dentro de este proceso hay lideres que orientan los
vectores que coadyuvan a alcanzar los objetivos propuestos por la sociedad, a decir
Flores (2020) el lider es quien nace con ciertas condiciones que hacen de él o ella una
persona capaz de convencer con el ejemplo, con la constancia y a la vez tiene una
vision clara de la realidad de las cosas y la toma de iniciativas para transformarlas  de
la Escuela Superior de Gestién, Administracion y Direccion de Empresas. Por ello es
importante contar con personas con caracteristicas peculiares que orienten el proceso
transformador de la sociedad, que faciliten alcanzar estos objetivos planteados que la
vision que tenian se haga realidad mas adelante, en este sentido un lider juega un

papel preponderante.

En América Latina se percibe cierta ausencia de lideres que amalgamen la
problematica y tengan la capacidad de un desprendimiento personal y orienten sus
capacidades hacia la consecucion del bien comudn, (Regil, 2015). Esta ausencia de
lideres hace que muchas veces se genere caos Yy desconcierto en la sociedad.
Especificamente en lo que es liderazgo directivo que se centra en el manejo asertivo
de las diferentes actividades educativas al interior de la organizacién escolar, en esta
region no es posible por ahora identificar lideres que puedan establecer politicas claras
gue orienten de manera coherente y sostenida el proceso de desarrollo institucional,
(Weinsten et al., 2015).

A nivel nacional, la realidad es preocupante, también, se percibe la ausencia de
personajes que encarnen la problematica y encaucen de una manera reflexiva y
racional un proceso de transformacién social manteniendo las variables que estan
permitiendo cierta estabilidad. Por ello no es de extrafiar que se tenga muy poca
confianza en las diferentes instituciones publicas, donde ningunos de los poderes del
estado pueda llegar por lo menos al 25 % de aprobacion por parte de la ciudadania,
(Alejandra, 2018).



Esta problematica por ser transversal, se evidencia también en el sector
educacion, donde la politica educativa no mantiene una linealidad que permita
mantener funcionarios en el tiempo, por el contrario, los cambios se realizan con
frecuencia lo que dificulta el desarrollo de proyectos y de otras acciones, es asi que

entre el 2021 y 2022 hubo mas de cuatro ministros de Educacion, (Minedu, 2023).

La crisis educativa ha sido evidenciada con mayor claridad estos ultimos afios
a raiz de la pandemia COVID - 19 donde se percibié con bastante claridad las
carencias en este sector tanto en material educativo, logistica y naturalmente liderazgo
a nivel del ministerio de educacion donde los primeros meses los estudiantes no
pudieron llevar sus clases por ningun medio virtual y por su parte quienes ejercen el
cargo de director o directora en los centros escolares con diversas carencias como de
equipamiento y falta de iniciativa se perdieron ain mas clases y por ende la calidad
educativa disminuyd considerablemente en los afios 2020 y 2021, ademas es
importante mencionar que mientras otros paises vecinos iniciaban la presencialidad
en sus clases, el Pert fue uno de los Ultimos paises que tardiamente utilizé las
plataformas virtuales y otros medios digitales, por ende regreso ultimo a las aulas

presenciales, (Mayuri, 2022).

Sin embargo, en una institucién educativa no solamente esta compuesta por
directivos, el personal docente constituye uno de los agentes determinantes en la vida
institucional; a pesar de que en estos diez Ultimos afios se ha avanzado en la mejora
de la calidad docente desde el ascenso meritocratico, pero si se contrasta con los
resultados en cuanto a calidad educativa aun todavia hay muchisimas cosas que hacer
frente al desempefio docente, se sigue percibiendo a la docencia a nivel nacional como
una alternativa de refugio dentro de la preferencia por las carreras profesionales a

pesar que en estos afos se ha mejorado el sistema remunerativo, (El Peruano, 2023).

Una investigacion realizada inmediatamente pos pandemia da como resultados
gue el 65 % se encuentra en un nivel regular, el 25,56 % evidencia un desempefio
deficiente y tan solo el 8,89 % evidencia un buen desempefio, (Chambi, 2021). Desde

este punto de vista la calidad docente pasa por compromisos y retos que debe asumir



el mismo docente principalmente en cuanto a su profesionalidad, pues es a partir de
alli que puede facilitar a sus estudiantes la construccion de los aprendizajes y estar en
mejores condiciones del manejo de las competencias para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes (Chambi, 2021).

A nivel regional esta probleméatica, también, esta presente solamente que faltan
fuentes oficiales de informacién que permitan evidenciar de una manera objetiva, sin,
embargo, es comun este problema a nivel de las diferentes instituciones educativas de
caracter regional, donde se percibe problemas entre directivos y comunidad educativa,
es muy comun que el personal directivo en las diferentes instituciones educativas no
evidencie un liderazgo que permite mejorar orientar de manera pertinente los objetivos
estratégicos de la institucion educativa, la falta de coordinacién permanente entre los
diferentes agentes educativos también es evidente, la falta de iniciativa y la toma de
decisiones son escazas por decir lo menos, por lo que es facil inferir que hace falta el
trabajo colegiado y el trabajo en equipo, pues muchas veces el director tiene
posiciones particulares que difieren de la comunidad educativa incidiendo en el
mantenimiento de los buenos niveles de comunicacion y dialogo entre los diferentes
actores institucionales ello a la vez evidencia la ausencia de planificacion de tareas

debidamente evaluadas, (Silva, 2022).

También, se necesita que se evidencie el buen desempefio docente, en las
evaluaciones censales los estudiantes en lectura llegan al 22 % en logrado, 26,5 % en
proceso, 29,3 % en inicio y un preocupante 22 % en previo al inicio, de igual manera
en matematica los resultados también son preocupantes, un 22,2 % en logrado. 39,8
% en proceso, 23 % en inicio y un 15 % en previo al inicio, (DRE CAJAMARCA, 2019).
Esta informacion hace ver que la calidad educativa que recae directamente en el
docente no esta dando sus frutos como deberia ser, por lo que la problematica es

evidente y se necesita tomar iniciativas de cambio.

El problema general planteado: ¢ Qué relacidon existe entre Liderazgo directivo
y desempefio docente en instituciones educativas publicas del distrito de Cortegana,
Celendin - Cajamarca 2023? Los problemas especificos: ¢Qué relacion existe entre

establecimiento de metas, obtencién y asignacion de recursos, planificaciéon-



coordinacioén, participacién y entorno ordenado de apoyo, y desempefio docente en las

instituciones educativas?

Se justifica teéricamente porque permitid que tanto los directivos como los
docentes generen espacios de reflexion sobre su accionar permanente y de esta
manera con el esfuerzo y dedicacion de los principales actores progresivamente se
vaya teniendo un mejor liderazgo y un buen desempefo docente al interior de las
instituciones educativas. Se justifica desde lo practico porque identificado el nivel en
gue se encuentra cada variable de estudio, se podra plantear alternativas de solucion
gue tengan base documentada confiable que permita realizar el analisis de resultados
bajo ciertos fundamentos tedricos que fortalezcan la investigacién, ademas, sabiendo
gue la evolucion del conocimiento cientifico se basa en hechos comprobables.
También se justifica metodolégicamente porque luego de la aplicacion de los
instrumentos y la pertinencia para cada variable, pueden constituir en una opcion

valida para ser replicada en probleméticas similares, (Denning, 2018).

El objetivo general se centrdé en determinar la relacibn que se presenta entre
liderazgo directivo y desempefio docente en las instituciones educativas, 2023. Los
objetivos especificos fueron identificar la relacion entre establecimiento de metas,
obtencion y asignacion de recursos, planificacion-coordinacion, participacion y entorno

ordenado de apoyo, y desempefio docente en las instituciones educativas.

La hipotesis general: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y
desempefio docente en las instituciones educativas, 2023. Las hipotesis especificas:
Existe relacion significativa entre establecimiento de metas, obtencion y asignacion de
recursos, planificacién-coordinacion, participacion y entorno ordenado de apoyo, y

desempeiio docente en las instituciones educativas.



Il. MARCO TEORICO

Respecto a los trabajos previos internacionales, Ordofies et al. (2019) cuyo objetivo
fue realizar un andlisis entre las variables liderazgo directivo y desempefio docente
desde un tipo de investigacion cualitativa, se centra principalmente en un analisis
documental de las diferentes normatividades vigentes las mismas que permiten el
desarrollo de la vida institucional, asimismo, de facilitar la labor docente, ademas de
ello establecer si entre estas variables se presenta una relacion sea esta directa o
indirecta, los instrumentos de investigacion aplicados y los resultados obtenidos han
permitido concluir que existe una correlacibn muy importante entre las variables de
estudio, lo que hace ver que la importancia que se le debe dar a ambas variables para
un buen desarrollo de la vida institucional y del servicio educativo que se esta
prestando, también resulta relevante esta investigacién por el mismo hecho que es
relativamente reciente toda vez que han pasado menos de tres afios y los cambios
cuantitativos y cualitativos de la sociedad aun no inciden en la percepcion del las

variables de estudio.

El estudio realizado por De La Ese (2022) presenté como objetivo la
determinacion de la relacion entre el liderazgo directivo y la evaluacion del desempefio
docente en el Canton provincia de Guayas, Ecuador. Esta investigacion propuso un
disefio descriptivo correlacional, la muestra lo conformaron 80 docentes de una
institucion educativa publica, el coeficiente de correlacién calculado por ser una
muestra no paramétrica fue el de Rho de Spearman llegando a un valor de 0.783 (sig
bilateral<0.000) lo que permitié concluir que entre las variables analizadas se presenta
una relacion directa y significativa; esta investigacion resulta muy imprencindible
porque permite inferir que la interdependencia de estas variables se presenta en
diferentes realidades, periodos de tiempo, ademas; se sigue el mismo sentido de las
otras investigaciones que no se trata de un resultado aislado sino por el contrario
corrabora la tenencia de las investigaciones internacionales en cuanto a la relacién de

las variables.

Estos resultados, ademas de lo anteriormente argumentado también son muy

importantes porque permiten determinar la importancia que tiene el saber manejar con



criterio profesional y asertivo ambas variables de estudio, pues se percibe que al
guardar relacion directa y moderada entonces la toma de decisiones por parte de los
directivos de la institucion educativa deben ser pertinentes que tiendan a generar
condiciones adecuadas para el trabajo de todo el personal, por otra parte los docentes
deberan comprender que su misién principal es la de dar las condiciones al estudiante
para que construya su aprendizaje y que esta tarea implica una alta responsabilidad y
formacion profesional acorde con los paradigmas pedagdgicas que maneja la politica
educativa actual, y que permanentemente se deben renovar compromisos que

conlleven a elevar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Silva (2022) realizé una investigacion sobre liderazgo directivo y desempefio
docente y el objetivo se centré justamente en determinar si entre estas variables de
estudio se presenta una correlacion, es una investigacion de enfoque cuantitativo de
tipo béasica la misma que corresponde a una investigacion descriptiva correlacional la
muestra lo conformaron 35 docentes del Canton Baba Ecuador, la técnica de
investigacién fue la encuesta, la misma que utilizé un cuestioanrio de encuesta para
ambas variables, antes de su aplicacion se probd la confiabilidad mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach y también se validaron los instrumentos mediante la
consulta a tres expertos, seguidamente se aplicaron los instrumetnos a la muestra
seleccionada, donde se obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de
0.389 y un sig. bilateral igual a 0,021 menor a 0,05, por lo que se asegura una
correlacion significativa entre el liderazgo directivo y desempefio docente, esta
investigacién también resulta muy importante tenerla en cuenta porque las dos
variables son coicidentes con la presente investigacion, es decir se asocia
directamente a la labor que realizan los docentes dentro de la institucién educativa que
es justamente la ensefianza aprendizaje con los estudiantes; se debe tener presente
gue al presentarse una correlacion directa y significativa implica que hay una
sensibilidad en cuanto al comportamiento de cada una de las variables de estudio, y
gue los cambios que se realizan en una de ellas repercute postiva o negativamente en
la otra variable, es por ello que la toma de decisiones debe ser asertiva en las dos

variables para que se presenten buenos niveles de manejo, por el contrario puede



haber una relacién directa y significativa y si los niveles de ambas variables estan bajos

implica que la toma de decisiones no esta siendo asertiva en obsoluto.

Manrique (2019) investigd sobre liderazgo directivo y desempefio docente, el
objetivo fue determinar la correlacién de las variables de estudio antes descritas , es
una investigacion de enfoque cuantitativo, basica de disefio descriptivo correlacional,
la muestra estuvo conformada por 30 docentes a quienes,se aplicé un cuestionario de
encuesta, para cada una de las variables y se obtuvo una correlacion de Pearson de
0,902 y un sig. bilateral de 0,01, estos resultados al autor le permitieron concluir que
se presenta una correlacion alta y significativa toda vez que ha pasado de 0.89,
llegando a mas de 0,9; tambien permite describir de acuerdo al coficiente utilizado que
la muestra tiene una tendencia a ser simétrica lo que en estadistica también se llama
gue presenta una curva con tendencia a la normalidad. Por otra parte, se debe
reconocer que una correlacion cuando es significativa y de altos niveles de aceptacién
es méas dificil mantener a ambos actores tanto directivos como docentes deben
contribuir con sus actitudes y toma de inciativas a que perduren en el tiempo los

buenos niveles observados en las dos variables.

En cuanto a las investigaciones de nivel internacional se puede observar que
se presenta una coincidencia en cuanto a la significancia de variables y un nivel
moderado a alta correlacion significativa entre las variables de estudio que en general
son el liderazgo directivo y desempefo docente, lo que da a entender que estas
variables de estudio son interdependientes, vale decir que modificada una variable
puede generar cambios en la otra variable y viceversa; ello implica que se debe tener

cuidado en la manipulacion de cualquiera de estas variables de estudio.

Cervantes (2018) tuvo las mismas variables de estudio que las anteriores
investigaciones tomadas como antecedentes, de mismo enfoque y del mismo tipo de
investigacién, asi como la técnica de investigacion también los respectivos
instrumentos, la muestra fueron 44 docentes, donde de acuerdo a los resultados se
obtuvo una significancia menor a 0,005, lo que permitié probar la hipotesis alterna y

descartandose la hipétesis nula, esta investigacion como las anteriores todas ellas



internacionales han permitido establcer en general una linealidad en cuanto a sus
resultados, es decir que en todas ellas han llegado concluir que entre estas dos

variables si existe una relacion directa y significativa.

Es muy importante en una investigacion correlacional como las que conforman
los antecedentes tener en cuenta los niveles en que se encuentran cada una de las
variables de estudio, sin embargo por la prioridad de estudio en las investigaciones
consultadas priman las respuestas inferenciales las que esteblecen el nivel de
correlacion, pero no se tiene claridad en cuanto al nivel en que se encuentran cada

una de las variables de estudio.

En cuanto a las investigaciones de caréacter nacional, Argote (2018) realiz6 una
investigacion cuyo objetivo fue determinar la relacion entre el desempefio docente y
el liderazgo, fue una investigaciéon de enfoque cuantitativo con disefio descritpivo
correlacional de acuerdo a los resultados obtenidos que fue un coeficinte de
correlaciéon de Pearson de 0,889 y un sig. bilateral 0,000 menor a 0,05, se pudo concluir
gue entre dichas variables existe una correlacion directa y significativa por lo que es
importante tener en cuenta ciertos cambios que se hagan en una de ellas porque
resulta afectando a la siguiente variable y viceversa, es importante esta investigacion
en la medida que tiene las mismas variables de estudio y tienen menos de cinco afos
de antigiiedad lo que de alguna manera se asocia también en el tiempo a esta
investigacién, también es importante esta investigacion porque hace ver que el
liderazgo debe ser una premisa que se practique de manera continua en esta
institucion educativa. Este antecedente nacional guarda relacion en cuanto a los
niveles de correlacién de variables con las investigaciones de nivel internacional
porque se manetiene en ese mismo sentido y con valores similares en cuanto al grado

de correlacion.

Incio y Capufiay (2018) orientaron el objetivo de su investigacidon en relacionar
las variables liderazgo directivo y desempefio docente, pertenece esta investigacion a
un enfoque cuantitativo de disefio descriptivo correlacional, obteniéndose un

coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,783 y un sig bilateral de 0,000



(menor a 0,05) por lo que concluyeron que entre las variables respectivas si se
presenta una correlacion significativa, y ademas la muestra es no paramétrica; resulta
esta investigacion importante porque de alguna manera mantiene la linealidad o el
estandar en cuanto a las conclusiones de las investigaciones anteriores, ademas ha
tenido en cuenta las mismas variables lo que permite ir consolidando una afirmacion
en cuanto a la relacion directa de las variables elegidas en esta investigacion, por otra
parte siendo una muestra no simétrica y al no precisar en sus conclusiones el nivel de
cada una de las variables hay una disyuntiva, por una parte se pueden inferir que
ambas variables presentan buenos niveles o también se podria afirmar que las dos
variables presentan bajos niveles, toda vez que el valor correlacional encontrado
solamente estable la relacion significativa de las variables y no precisa el real nivel de

comportamiento que tiene cada variable de manera indpendiente.

La investigacion de Flores (2021) también centrd su investigacion en determinar
la relacién entre las variables liderazgo directivo y desempefio docente, asi como las
anteriores investigaciones esta también tiene un enfoque cuantitativo con disefio no
experimanetal correlacional descriptivo, la muestra estuvo constituida por 70 docentes
y fue una muestra censal, liderazgo directivo llegd a un 54,30 % en el nivel regular
seguido del nivel bueno con un 24 %, y en cuanto a desempefio docente el nivel regular
fue el méas alto con un 54,1 % seguido del nivel bueno con 24,3 % el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman obtenido fue de 0,678 con un sig bilateral menor a 0,05,
en lo que respecta a la correlacion de sus dimensiones de liderazgo directivo como
son: gestion pedagogica, gestidn institucional, gestion administrativa y estilo directivo
con desempeiio docente, las correlaciones fueron detro de ellas significativas con
valores de 0,622; 0,331; 0,390 y 0,228, donde en las tres primeras se tuvo un sig
bilateral menor a 0,05 y en la dltima se tuvo un sig. bilaterl de 0,057 mayor a 0,05 (por
lo que no es significativa esta Ultima correlacion); sin embargo en cuanto a la prueba
de hipdtesis se permitié llegar a concluir que se presenta una correlacion directa y
significativa entre las variables anteriormente descritas, de igual manera esta
investigacion también es muy importante porque ha permitido corroborar una vez mas

establecer que esta variables se estarian comportando de igual manera (con



diferencias minimas solo en cuanto a valor) en diferentes espacios y periodos de

tiempo.

La investigacion de Susanibar (2020) tuvo como objetivo determinar la relacion
entre liderazgo directivo y desempefio docente, asi como las anteriores
investigaciones, es de enfoque cuantitativo con disefio descriptivo correlacional, de la
sistematizaciéon de la informacion obtenida y los calculos respectivos se llegd a un
coeficiente Rho de Spearman de 0,902 y un sig bilateral de 0,000 (menor a 0,05) por
lo que se pudo concluir que entre las variables de estudio liderazgo directivo y
desempefio docente hay una relacién directa y significativa muy importante, lo que da
a entender que estas variables son interdependientes y la movilidad de una de ellas
hacia valores o0 comportamientos positivos con lleva a que la siguiente variable también
tenga ese mismo comportamiento y viseversa, esdecir que si se orienta hacia una

valoracion negativa la siguiente variable también tendria dicha tendencia.

Vega (2018) tuvo como objetivo relacionar las variables liderazgo directivo y
desempefio docente, es una investigacion de enfoque cuantitativo de disefio
transaccional causal comparativo, la muestra estuvo conformada por 50 docentes a
guienes se aplicé dos instrumentos de investigacion consistentes en cuestionarios de
encuesta, los resultados obtenidos permitieron calcular un coeficinte de correlacion
Tau — C de Kendal el mismo que fue de 0, 505 y un sig bilateral de 0,000 menor a 0,05
lo que implica la presencia de una correlacion de las variables de estudio en esta
investigacién, resulta importante esta investigacion porque practicamente se esta
convirtiendo en una constante la correlacion de las variables liderazgo directivo y

desempeiio docente.

Villalba (2020) tuvo como objetivo determinar la relacion entre liderazgo
directivo y desempefio docente, es una investigacion de enfoque cuantitativo de disefio
descriptivo correlacional, la muestra estuvo conformada por 30 docentes, se aplicé
encuestas y rubricas de evaluacion de aula, la informacion obtenida de dichos
instrumetnos permitieron llegar a establecer correlaciones parciales entre dimensiones

de liderazgo y la variable desempefio docente, asi se obtuvieron valores de la T C de
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Kendal entre la dimension de liderazgo centrada en la persona y desempefio docente
alcanzando un valor de 0,07 y un sig bilateral de 0,67, de igual manera también se
correlacion6 la dimesnion de liderazgo centrada en la tarea y desempefio docente
llegando a un valor de 0,07 y un sig bilateral de 0,67; como se percibe la correlacion
es relativamente baja, lo que da a entender que en esta institucion educativa no se
evidencia una relacion directa y significativa entre estas variables. Esta investigacion
es importante también en la medida que permite avisorar que en ciertas oportunidades

(escazas) no habria correlacion directa y significativa.

Segun Valderrama y Montenegro (2019) la misma que tuvo como objetivo
determinar la relacion entre liderazgo y desempefio docente, donde de acuerdo a los
resultados obtenidos se pudo calcular un coeficiente de Pearson de 0,978 y un sig
bilateral de 0,000, con lo que se pudo conlcuir que entre las variables propuestas si
existe una correlacion significativa, tambien se tiene la investigacion de Rabanal
(2020) la misma que su objetivo se centré en determinar la relacién entre liderazgo
directivo y compromiso de gestidn escolar igualmente como en las anteriores
investigaciones en esta se llegdé a concluir que entre dichas variables si existe
correlacion significativa toda vez que se obtuvo un coeficinte de correlacionde Pearson
de 0,893 y un sig bilateral menor a 0,000.

La investigacion de Quisocala (2022) presentd como objetivo determinar cual
es la correlacion de las variables liderazgo directivo y desempefio docente, la técnica
de investigacion fue la encuesta, aplicando en consecuencia dos cuestionarios, uno
para cada variable, los resultados obtenidos fue un coeficiente de correlacion de
Pearson de 0,650 y un sig bilateral de 0,031 por lo que se pudo concluir que entre
dichas variables de estudio si hay una correlacion directa y significativa, esta
investigacion (como las anteriores) es importante en la medida que es de muy reciente
publicacion y se manetiene dicha tendencia por lo que corrobora una vez mas la
correlacion directa de las variables de las investigaciones realizadas.

Todas estas investigaciones consultadas permiten corroborar que dentro de
una institucion educativa es recurrente la presencia de la problematica en cuanto al

liderazgo directivo en la educacion basica, toda vez que el director es la maxima

11



autoridad de la institucién educativa, en tal sentido esta llamado a liderar el proceso
de transformacion cambio y evolucién de la calidad educativa de los estudiantes,
quienes deben articularse al proceso de desarrollo de una nacion, en tal sentido el
director debe velar primeramente por el cumplimiento de una politica educativa unitaria
y que responda a los principios y objetivos educativos de la nacion. De esta manera
se estara contribuyendo directamente al proceso de desarrollo del estado el mismo
gue necesita de personas que coadyuven desde la funciébn que se encuentren
desempefando a cumplir con el rol que les corresponda en un determinado momento.
Sin embargo, se debe tener presente que el director por si solo es imposible que
genere cambios, por lo que entra a tallar un grupo de profesionales como son los
docentes que se encuentran al frente del desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes. Siguiendo esta logica, el docente se constituye en un actor muy
importante para que el primer actor que son los estudiantes manejen las competencias
y Sus respectivas capacidades.

Todas estas investigaciones dan cuenta que es muy importante el manejo de
liderazgo al interior de las instituciones educativas, pero se debe tener en cuenta que
el liderazgo es un término que engloba muchas cualidades que debe tener una
persona para que irradie en los demas un haz de luz a seguir y que naturalmente este
compromiso no es solamente declarativo, sino que pasa por estar seguros que se
necesita estar preparado para los cambios, los paradigmas que se tienen muchas
veces se deben quedar a parte y tomar nuevas teoria, nuevas propuestas que se
asocien al dinamismo que vive la sociedad y que necesariamente se necesita ser parte
de ella,(Covey, 2003).

En consecuencia, el docente se convierte en un lider de aula que transfiera
motivacion y buenas vibras en los estudiantes, se requiere en consecuencia un
docente que este convencido de los nuevos paradigmas que conozca el contexto de
manera minuciosa, gue rescate para generar aprendizajes la cultura y costumbres de
la comunidad. Aparte de ello se encuentra su calidad profesional, lo que va a permitirle
brindar una mejor informacion hacia sus estudiantes, manejar la transversalidad en el
manejo de &reas académicas resulta siendo urgente en los docentes, pues al

desarrollar una clase con los nifios y nifias no es puramente resolucion de problemas
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de manera estéril por el contrario debera responder a una situacion significativa, de
igual manera en las demas areas académicas, lo que quiere decir que €l o la docente
deben encontrarse siempre con concepciones renovadas en cuanto al manejo
disciplinar y al proceso de ensefianza aprendizaje. Todo ello se logra con el
compromiso docente de ser cada dia mejor de comprender que los estudiantes son
diferentes y necesitan de nuevos enfoques centrados sus caracteristicas. Es aca
donde entra en escena la formacién continua de los docentes para que siempre se
encuentren a la altura de las exigencias de la sociedad del conocimiento.

Los directores de las instituciones educativas son por asi llamarles lideres
porque se encuentran frente a todo su personal y que de ellos depende el progreso de
su institucion educativa, de alli que es muy importante que maneje un perfil que se
nutre de tener capacidad de trabajar en equipo poder de convencimiento y un trabajo
arduo porque se necesita de un compromiso conjunto para alcanzar los objetivos que
un director necesita para su institucion educativa, (Lao, 2014).

Los lideres en las instituciones educativas que encarna el director, permitien
gue se malgame ideas en favor de conseguir los objetivos institucionales, no sin antes
hacer mencién que para ello se necesita que un compromiso del director de la
institucion educativa como uno de los actores principales de una institucion educativa
gue se propone dejar a lados paradigmas que se deben siempre tener en cuenta
desterrar o por lo menos dejarlo en espera otro tipo de direccion de la institucion
educativa, (Collins, 2014).

La formacion de un lider directivo necesita de mucha persistencia, si bien una
persona puede tener rasgos de lider, ello no implica que puede cumplir dicho papel,
sino que estas condiciones debe acompafarlas de formacién académica disciplinar y
el manejo emocional solamente de esta manera se puede garantizar las cualidades de
un lider, (Maxwel, 2018).

esta afirmacion en cuanto a la construccion de un lider lo corrobora, también,
Tracy (2015) quien afirma que los lideres naturales corresponde solamente a ciertas
condiciones o cualidades que tienen, estas condiciones lo va mejorando poco a poco
con el concurso de otras personas que lo hacen cada dia mas grande porgue ha sabido

escuchar y enmendar sus errores, es en este caso un compromiso muy arduo de las
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personas que aspiran a ser lideres en cualquiera de los sectores como en este caso

en la tarea educativa, (Tracy, 2014).

En cuanto al perfil de un lider hay diversas teorias que describen y dan alcances
sobre el actuar de los lideres tanto a nivel de compafias como de los estados o paises,
por ello describir un perfil ideal de un lider para que se encuentre frente a una
organizacion frente a una institucion educativa resulta dificil; la teoria de las
caracteristicas presenta ciertas cualidades que se le atribuye a un lider y dependiendo
el momento, la circunstancia y los resultados es que se asume las capacidades de
liderazgo frente a problemas que necesariamente debe enfrentarse y darle un tipo de
solucién que encaje dentro del modo de pensar de las mayorias, en este caso son
ejemplos de liderazgo el actuar de la primera ministra de Inglaterra Thatcher, sus
acciones y su verticalidad y la rapidez en la toma de decisiones asociada a ciertos
rasgos democraticos pero con cierto peso de autocracia hicieron de ella que ejerza

liderazgo como primera ministra de dicho pais, (Fuentes, 2019).

La teoria del comportamiento implica que ciertos comportamientos de las
personas podria darle un perfil de lideres, asi se tiene que el presidente de American
Airlines, Robert Crandall, en general presentaba era reconocido por tener una
conversacion dificil ya accidentada con el personal, pero que mantuvo a esta empresa
en los mejores niveles de aceptacion por la mayoria de usuarios que utilizaban este
servicio, entonces infiriendo se podria asumir que un comportamiento de esta
naturaleza definiria a un buen lider y que las bases se encuentran en la autocracia,
(Fuentes, 2019).

Sin embargo, se debe reconocer que la teoria de las caracteristicas, asi como
la teoria de los comportamientos por si solas no definirian pues si fuera asi, se sabe
gue las caracteristicas de las personas en general son innatas y en consecuencia un
lider ya estaria formado; por otra parte, si uno se posiciona en la teoria del
comportamiento, entonces habria una academia de lideres. Ambas teorias si bien
definen ciertos rasgos de un lider por sus éxitos, sin embargo, la suma de acciones
oportunas y coincidencia con las opiniones de las mayorias sumadas a los resultados

efectivos definirian a un lider.
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Se debe entender que el liderazgo directivo implica un alto grado de
comunicacién asertiva de quien ejerce la direccion de una institucion con todo el equipo
e incluso con todo el personal, para recuperar progresivamente el protagonismo que
deben tener las instituciones educativas como agentes Unicos del proceso educativo
de la poblacién estudiantil de un estado que pretende estar a la altura del desarrollo
cientifico y tecnolégico, es aca donde los directores de las instituciones educativas, asi
como el profesorado debe asumir compromisos ineludibles que permitan hacer
realidad los objetivos estratégicos de la institucion educativa, (Gvirtz & De Podesta,
20009).

El rol del lider directivo es multifacético, pues entiende y comprende la dinamica
de trabajo de las diversas areas como comprende y orienta de una forma muchas
veces puntual el trabajo de todo el personal, y lo hace de una manera que sienta el
trabajador o empleado una satisfaccion de hacerlo para beneficio suyo y de la
organizacion. El lider directivo de alguna manera esta condicionado a conocer la
institucion por dentro y por fuera, a planificar, asignar y guiar las tareas de los
empleados al interior de la empresa, asi como a generar alianzas estratégicas con
otras organizaciones que conlleven a que se posicione con mayor seguridad en el
mercado, lo hace recurriendo a una comunicacion asertiva y fluida utilizando los
mejores canales y tiene capacidad de respuesta pertinente que no afecta a la misma

organizacion y tampoco se gana adversarios a lo externo, (Indeed, 2022).

En lo que respecta a la educacion el liderazgo directivo tiene que afadir una o
MAs caracteristicas, pues en una institucion educativa se trabaja con personas (como
en cualquier otra empresa), sin embargo se presenta aca una diferencia muy
importante, que es el de brindar servicios que hasta alli seria nada mas que una
empresa de servicios; es aca justamente donde estriba una diferencia sustancial, que
es velar por la calidad educativa de las personas que se encuentran recibiendo en las
aulas este servicio, el mismo que permite una transformacion interna de quien lo recibe
gue son los estudiantes, en este marco entonces el lider directivo educativo tiene retos

gue se le podria catalogar como mas complejos, porque el servicio de la institucion
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educativa es educaciéon de calidad que justamente se evidencia en la mejora de las

diferentes dimensiones de la persona, (Sierra, 2016).

El liderazgo directivo en una institucion educativa transita desde la educacion
inicial hasta las instituciones de educacién superior, su mision principal es compleja
como la persona, se puede asumir que ha cumplido cuando hay buenos logros de
aprendizaje, cuando se maneja valores, en el caso de una institucion de educacion
superior cuando hay profesionales competitivos; sin embargo a un lider directivo de
una institucion educativa se le reclama mucho mas, que es justamente la formacion de
una persona integra capaz de entender y trascender su espacio, su contexto
respetandose asimismo, respetando a los demas auto gestionando su aprendizaje
aportando al desarrollo social, en fin manejar una serie de aspectos, que cada dia se
forme mas como persona sin descuidar el avance en las diferentes disciplinas que
permiten el desarrollo de un estado, lo que implica la formacién de nuevos lideres

capaces de tomar la posta a los anteriores (Manzanilla, s.f).

En el caso del liderazgo directivo de las instituciones educativas, se debe asumir
gue por su complejidad, el lider directivo debera primeramente conocer a fondo el
contexto cultural, econémico, social, etc. donde se encuentra la institucion educativa
gue va a liderar, para que a partir de este diagnostico empiece por realizar cambios
importantes como lo expresa el Marco del Buen Desempefio Directivo: “estructurales
gue logren aprendizajes de calidad, para ello el liderazgo pedagdgico del equipo

directivo es fundamental”, (Minedu, 2014).

Estos cambios cuantitativos y cualitativos responden a ejes muy importantes
dentro de la problematica educativa que se centran en la gestiébn de los procesos
pedagdgicos que tienen que ver exclusivamente y en pocas palabras con el logro de
los aprendizajes de los estudiantes, de igual manera el siguiente eje tiene que ver con
la convivencia democratica intercultural, lo que implica la generacion de un ambiente
donde impere los principios de la democracia con un intercambios de opiniones, una
interactuacion fluida y permanente respetando las ideas y principios de todo el
personal de la comunidad educativa, seguidamente se encuentra el vinculo entre la

escuela y la comunidad, es de gran importancia que se hilvane un nexo fuerte y
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consistente entre la institucion educativa y la comunidad, dando la oportunidad de
protagonismo a la comunidad de una manera ordenada y que coadyuve a alcanzar los
objetivos estratégicos de la institucion educativa, ademas de la generacién de alianzas

estratégicas con otras instituciones, (Minedu, 2014).

Por ello el liderazgo desde un enfoque educativo debe proyectarse a trascender
fuera de la institucion educativa, vale decir que genere una expectativa en el contexto,
pero teniendo siempre la articulacion a la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, puesto que la razén de la existencia de una institucion educativa es
justamente brindar el servicio de una educacién formal a los nifios y nifias y luego a
los jovenes y seforitas, en este sentido un buen liderazgo directivo debera garantizar
buenos logros de aprendizaje, (Minedu, 2014). Por otra parte, tomando en cuenta a,
(Goleman, citado por Fernandez, 2023). Menciona que Los lideres necesitan un
enfoque interior para ser conscientes de sus propios sentimientos, valores e
intuiciones, y para gestionarse bien a si mismos. Centrarse en los demas permite al
lider leer bien a las personas, lo que es clave para gestionar las relaciones, el arte de
liderar en si mismo. Se debe advertir también que el liderazgo directivo a la vez tiene
dos términos muy importantes por una parte se encuentra liderazgo y por otra direccion
gue deviene de un director o un gerente o administrador dependiendo la institucién u
organizacion, sin embargo cuando se junta a ambas palabras y se tiene a liderazgo
directivo entonces la persona quien ejerza acciones debera contar con dos aspectos
muy importantes que es el manejo de acuerdo a un organigrama pero con habilidades
propias de un lider que tiene clara la visién de su institucion, (Kearns, 2019).

Luego de haber descrito y argumentado las diferentes condiciones que debe
tener un lider directivo que fusiona tanto las condiciones personales como el manejo
de normas, dispositivos de una manera pertinente con la Unica finalidad de
engrandecer la institucion educativa, se puede afirmar a decir que el esfuerzo y talvez
por alli un resquicio de buena suerte es cuando el lider directivo se encumbra y genera
confianza en sus subordinados porque han visto en esta persona una entrega y una
capacidad que por un tiempo prolongado seria irremplazable, de alli que en verdad es

dificil pero no imposible poder asumir este compromiso pero siempre con constancia
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y sacrificio como es que se logran las cosas que permiten ser cada dia mejores y hacer

a las personas cada dia mejores, (White, 2010).

Finalmente, acorde al autor base, el liderazgo directivo supone que las
diferentes competencias que se necesitan para orientar con asertividad la vida
institucional, deben estar orientadas a generar dentro de las unidades institucionales
administrativas, docentes y padres de familia condiciones que permitan elevar los
procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes con la Unica finalidad garantizar
mejores logros de aprendizaje, (Bolivar, 2011). Implica entonces que el lider directivo
es quien genera, motiva y crea condiciones que permiten mejorar de una manera
sostenida la calidad de los aprendizajes en los estudiantes. Finalmente se debe hacer
hincapié que en una institucion educativa se evidenciara liderazgo por parte del
director cuando se evidencien los factores que permiten que los estudiantes
acompafados por los docentes alcancen con esfuerzo y sacrificio mejores estandares
en cuanto al nivel de aprendizaje, por el contrario, si ho sucediera necesariamente
deben haber evaluaciones periddicas que permitan identificar con precision y
puntualidad donde se esta fallando para tomar decisiones de manera colegiada y
poder alcanzar los objetivos institucionales.

Se debe recordar que si bien el director es quien ejerce el liderazgo, pero es la
suma de esfuerzos de padres de familia, docentes, administrativos y de servicio que
contribuyen de manera directa en la mejora de la calidad educativa, de alli que todos
estos actores son de importancia, ninguna de ellos es mas que el otro, todos ellos
coordinan y llegan a puntos coincidentes en las diferentes acciones que naturalmente
lidera el director de la institucion educativa. Para la presente investigacion a esta

variable se lo describe en cinco dimensiones que son:

(@) Respecto al establecimiento de metas y expectativas, que se traduce
especificamente en la proyeccion que debe tener la institucién educativa en cuanto al
logro cuantitativo y cualitativo de los aprendizajes de los estudiantes, lo que se debera
hacer con consenso de toda la comunidad educativa, pues la problemética involucra a
todos los actores, por lo tanto, son todos ellos los que deben sumar esfuerzos para

lograr buenos resultados.
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El establecimiento de metas se asocia directamente a la planificacién toda vez
gue durante esta etapa las diferentes unidades que conforman la institucion establecen
un cronograma de acciones que permiten delinear de una manera puntual y precisa
todo el proceso que se debe seguir para alcanzarlas, en este sentido la planificacion
es una etapa muy importante porque genera un procedimiento l6gico, prevé ingresos
estima presupuestos y no deja nada al azar, por ello el éxito y el alcance de metas y
de objetivos se inicia en la planificacion, sin ella muy poco o nada se puede hablar
respecto a cambios e innovaciones al interior de una institucion educativa, la sinergia
empieza en la planificacién, las actividades del dia a dia que son precisamente las que
permiten garantizar la mision institucional se inician en la planificacién, a partir de alli
es que se avanza hacia cambios mucho mas profundos y significativos que se asocian
a la mision institucional, es decir como seria una institucién educativa (hablando desde
el punto de vista educativo) después de un periodo de tiempo.

En suma, el establecimiento de metas se realiza en la planificacion, hacerlas de
acuerdo a las circunstancias implica poca o nula proyeccién de cambios que un
directivo puede visualizar, esta accién genera improvisacion marcha y contramarchas,
pues no ha sido capaz el directivo de realizar un diagndstico institucional, y establecer
una linea base que establezca los pasos secuenciales, para una buena marcha

institucional.

(b) La asignacion de recursos, lo que se debe hacer de manera oportuna y de
acuerdo a las necesidades y naturalmente priorizando y garantizando la continuidad
de las labores académicas. Esta dimensién es muy importante porque permite
garantizar la continuidad de la operatividad institucional, sin recursos ningin area
puede funcionar, los plazos y proyecciones quedan estancados 0 pospuestos en
cronograma de cumplimiento, de alli que la prevision va a permitir una oportuna
viabilidad de los recursos tanto en bienes como en personal que soliciten las diferentes

areas o unidades que conformen la institucién educativa

(c) También, se refiere a la Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, lo que implica una tarea permanente de acompafiamiento a

los docentes con formatos que permitan evidenciar el progreso y ciertas dificultades
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del proceso pedagdgico, todo ello con la finalidad de perfilar progresivamente una
ensefianza aprendizaje de calidad para los estudiantes, (Minedu, 2014).

Si mas adelante se habla de planificacion en sentido integral, es decir como una
etapa transversal a todas las dimensiones, cuando se especifica respecto a una parte
medular de la institucion educativa como es la ensefianza, entonces esta particularidad
advierte que se le debe dar un énfasis y prioridad en cuanto a la evaluacion y el
curriculo, pues no se puede hablar de cambios sustanciales en cuanto al proceso
educativo si no se empieza por replanteos en cuanto al proceso de ensefianza, y es
aca donde directamente interviene la labor docente toda vez que el profesor o
profesora es el actor principal de la ensefianza y esta no puede estar divorciada de un
curriculo vigente que encaje dentro de los cambios permanentes a la que esta sujeta
la educacion; se debe advertir que los curriculos responden a la coyuntura y a la vez
generan cambios, es decir, son dinamicos, se modifican, se innovan después de una
evaluacion previa cuando se evidencia que no estan a la par del desarrollo cientifico
tecnoldgico, a la vez este cambio de curriculo genera nuevas perspectivas, nuevos
enfoques, nuevas concepciones, en resumen genera un nuevo hombre que se ajusta
a las condiciones del momento.

Se debe tener presente que esta dimension marca los cambios importantes
dentro de la educacion, cambios que permiten el desarrollo integral de la persona y
gue involutivamente pueda realizar cambios que faciliten la comprension de un mundo

globalizado que deberia ser cada dia mejor.

(d) Asi mismo obedece a la promocion y participacion del aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado, en otras palabras implica un compromiso
permanente del lider directivo desarrollando alternativas y propuestas que contribuyan
a elevar la calidad del profesional docente, generar también oportunidades de
capacitaciéon mediante alianzas estratégicas es una responsabilidad del lider directivo
de una institucién educativa, ademas de ello, el desarrollo de soluciones a un problema
de manera colegiada permite descubrir y reconocer en los docentes las capacidades

gue muchas veces se encuentra ocultas y que no son utilizadas por falta de espacios
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de discusion alturada respecto a un tema o problema de la institucion educativa que
algunas veces el directivo trata de darle solucion de manera unilateral (Minedu, 2014).

Esta dimension es tan amplia y compleja a la vez porque toma dos variables
muy importantes y determinantes para la existencia y continuidad de una institucion
educativa, pues por una parte se encuentra el aprendizaje que construyen los
estudiantes de acuerdo a sus expectativas, necesidades y proyecciones a corto
mediano y largo plazo, pero que a la vez estan en funcién de objetivos nacionales que
establecen el tipo de hombre que necesita una nacién (de alli las politicas educativas
institucionales), y por otra se encuentra el docente, quien es el que facilita y de alguna
manera con su capacidad profesional garantiza la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, pues es el profesor quien esta al frente del estudiante quien proporciona
las estrategias, las metodologias mejora las habilidades de los estudiantes y la
adquisicion de las competencias.

Desde este punto de vista el docente debe encontrarse preparado para
enfrentar este reto tan inmenso e ineludible, pues es mision fundamental, pero no lo
podria hacer solo, pues debe sentir el apoyo institucional, donde el lider directivo debe
tener la capacidad suficiente de garantizarle una posibilidad de actualizacion
profesional a medida de las posibilidades institucionales, de esta manera se estara
contribuyendo en dotarle al docente de herramientas oportunas y acordes a lo que se
necesita para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Esta tarea como se menciond
anteriormente es ardua y genera discusion y controversias, pero no por ello se lo puede
dejar de lado porque asi se haria, se estaria limitando el desarrollo del docente y por

ende la calidad educativa de los estudiantes.

(e) y por ultimo corresponde al aseguramiento de un entorno ordenado y de
apoyo, el mismo que responde a dos aspectos muy importantes como es el desarrollo
y administracion de normas pertinentes y oportunas para el buen desarrollo de la vida
institucional, asi como un asesoramiento al personal en situaciones que las requiera,
de esta manera se estara librando primeramente de escollos o situaciones dificiles al
personal donde hubiera podido entretener tiempo extra el mismo que lo puede utilizar
para otras acciones educativas, de igual manera velar por la equidad en el trato, es
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algo fundamental y que muchas veces se constituye en argumentos en contra cuando
se evidencian ciertas parcialidades, (Minedu, 2014).

Un buen entorno institucional permite un trabajo coordinado y productivo de
todas las unidades que conforman la institucion educativa, porque el trabajo que
realicen cada una de las personas contribuye directamente a la mejora institucional,
ademas lo va hacer con animo, dando tiempos extras porque siente que es
considerado y tomado en cuenta, que sus opiniones cuentan y siente en el directivo
no un “jefe” o un “mandamas”, por el contrario lo toma como un “mentor” como un
directivo que se preocupa por su personal y que esta dispuesto a apoyarlo (dentro de
la norma) para que pueda sentirse bien y de esta manera tenga mejores iniciativas en

el trabajo.

El desempefio docente se relaciona con la teoria de las necesidades, una de
ellas es la teoria de McClelland, también se llama esta teoria la de las necesidades
motivacionales, siendo las principales, de logro, poder y filiacion, estas tres
caracteristicas se asocian al desempefio docente, respecto al logro de ciertas
satisfacciones que no es sino el alcance de metas, las mismas que se convierten en
una satisfaccion del docente, y que se lo puede entender desde dos puntos de vista
cuando osberva el docente que sus estudiantes han alcanzado mejores niveles de
aprendizaje, entonces sencillamente al haber alcanzado una meta y satisfacer con
mayor facilidad sus necesidades, implica que dentro de su trabajo, por su preparacion
ha podido lograr mejores niveles dentro de su trabajo. Una meta o tal vez mas personal
cuando se propone mejorarse profesionalmente y logra pasar de una escala
magisterial a otra, en cuanto a las necesidades de afiliaciéon lo que implica el trabajo
en equipo, pues ahora es sumamente importante el trabajo colegiado lo que implica
una actividad donde cada docente pone de su parte argumenta y extrae conclusiones,
valida opiniones o también las refuta, pero que finalmente sal un producto mucho mas
consistente y valido, pues se ha trabajado en equipo, en cuanto al poder se asocia al
desempefio docente en la linea que todo docente es competitivo para marcar la
diferencia, ello le permite crecer toda vez que ve que si no crece profesionalmente

todos los dias esta llamado a quedar resagado, (MClelland, 1989). El desempeiio
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docente es una variable compleja toda vez que intervienen una serie de factores y se
evidencia su desemperfio en la calidad educativa de los estudiantes, donde intervienen
tambien muchos mas factores, por ello tomando en cuenta estos factores se puede
enteder esta variable la suma de capacidades que ejerce el docente para facilitar la
construccion del aprendizaje de los alumnos; de igual manera intervenenir en la
gestion educativa fortalecer el clima institucional trabajar colegiadamente,
contextualizar capaciadades de los estudiantes articulandolas a sus necesidades,
donde intervienen de manera coordinada los padres y madres de familia, (Robalifio,
2010).

El Marco del Buen Desempefio Docente lo define en los términos siguientes,
gue analizado es coincidente con la anterior definicién. Se define como un compromiso
entre estado y docente por brindar una educacion a los estudiantes en torno al manejo
de competencias que van desde lo disciplinar hasta la dimension personal y que
integradas se encarguen de generar personas holisticas capaces de gestionar sus
aprendizajes y vivir en comunidad. Por ello el MBDD sefial6 los principios que debe

manejar todo docente para ser cada dia mas competitivo, (Minedu, 2014).

Desde esta definicidon que por cierto resulta amplia y de alguna manera compleja
porque compromete al docente al manejo de principios asociados a ciertas
disposiciones del sector que establece la politica educativa de un estado o pais. En
este caso el Peru las competencias, capacidades y habilidades que dominen los
profesores entran en accion dentro del proceso de aprendizaje de los estudiantes, es
decir la evidencia del dominio trasciende a otros actores como son en este caso los

estudiantes de educacién basica regular.

Es asi que dentro del espacio educativo el desempefio docente es una variable
muy importante, practicamente la sociedad en su conjunto lo entiende de esta manera,
de alli que a nivel latinoamericano haya una tendencia a realizar cambios cuantitativos
y cualitativos en la profesionalidad y desempefio docente con la finalidad de mejorar
la calidad educativa, asi se tiene que en México como en Chile son los primeros paises
de américa latina que han tomado decisiones en cuanto al desempefio docente, donde

pasan por una evaluacién de desempefio, naturalmente frente a este proceso hay
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opositores y defensores, pues es casi indesligable de una posicion politica; en general
frente a una evaluacion siempre hay una resilencia por parte del actor principal, pero
si se entiende y se va asimilando que es puramente con la finalidad de mejora y no
punitiva, entonces hay mas participacion de los docentes, pues podran evidenciar que
no es con la finalidad de dejarlos sin fuente laboral sino con fines de mejora de sus

capacidades para que brinden un mejor servicio a sus estudiantes, ( Galaz et al.,2019).

En el contexto peruano, el desempefio docente es una variable recurrente y
gue en estos diez o veinte afios ha sido frecuente un tema de discusion educativa, los
docentes siempre se encuentran envueltos en el tema educativo, y muchas veces se
ha llegado a términologias un tanto irientes a los docentes que bajo circunstancias y
problematicas complejas estaban (y estan) al frente de los estudiantes, la comunidad
en general muchas veces parcializada veia al docente como el unico responsable del
bajo nivel educativo de la educacion peruana, y por otra parte un sector del magisterio
(reducido) era rescilente a los cambios que necesitaba la educacion en su conjunto,
en egeneral frente a una accién siempre hay un sector que la aprueba y un sector que
estad en contra, lo importante es que esta brecha de diferencia de concepto vaya
disminuyendo progresivamente en beneficio, en este caso, de los estudiantes, (Galvez
& Milla, 2018).

Dentro del proceso educativo el estudiante es el principal actor en funcion de él
y de sus ncesidades deben plantearse el porceso de ensefianza aprendizaje, bajo esta
circuntancia y realidad concreta, el docente juega un papel determinante, su
profesionalidad, su entrega, su capacidad innovativa y creativa es que lo va convertir
en un personaje siempre vigente dentro de los retos de la educacion actual, de alli que
se constituye en un reto para todos y cada uno de los docentes entrar en un proceso
de cambio y transformacion permanente porque al frente de él se enceuntra nuevas
mentes que piensan y actuan diferente, que tienen habilidades muy diferentes a los
nifos y niflas de hace diez o veinte afios atras, de alli que ensefiar con las mismas
estrategias, las mismas herramientas, los mismos juegos no resulta novedoso para los
estudiantes, (Galvez & Milla, 2018).
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El estudiante necesita en consecuencia un docente innovativo capaz de
acercarse a las caracteristicas de psicososiales de los nifios del nuevo milenio, donde
sus actividades ludicas son diferentes, los juegos tradicionales lo dejaron de lado y se
encuentran ahora con nuevos entretenimientos, el docente en tanto debe reconocer
que a partir de estas actividades debe generar procesos de aprendizaje en los nifios y
nifias, por ello el docente debe adpatarse al nifio y no el nifio al docente, toda vez que
es de su responsabilidad motivar permanentemente a los estudiantes para que
construyan sus aprenizajes significativos.

El docente en este caso debera desaprender lo aprendido en aulas
universitarias , y deberd asumir un reto que lo pongan en vigencia, pues las personas
jamas dejan de aprender y mucho menos los docentes, toda vez que cada nifio, cada
joven es una incégnita que el docente tiene esa capacidad y a la vez responsabilidad
de descubrir sus potencialidades, cualidades y fortalezas para que genere logros de
aprendizaje en los estudiantes y puedan insertarse al proceso de desarrollo de sus
comunidades y de un mundo globalizado que cada dia se encuentra en permanete
transformacion.

De alli que la profesién docente sea compleja pero también apasionada porque
trata con personas de edades que se encuentran entre los tres afios (incluso menos
edad) hasta los diecises o diecisiete afios en los niveles de inicial primaria y
secundaria, que es donde se establecen las bases de la educacién y que continua con
la educacion superior donde llegan a manejar competencias especificas.

El compromiso docente en consecuencia no es de un afio, dos o tres, es
permanente mientras se encuentra en aula porque sus nifios y nifias son diferentes
afo a afio, de alli que lo que aprendi6 o como se formnd profesionalmente, ahora
después de diez, veinte o treinta afios ya no le va aservir si quiere aplicarlo tal cual,
por ello esta obligado a cambiar para beneficio de sus estudiantes y del futuro de un
pais.

Todo ello implica calidad docente o buen desempefio docente, la capacitacion
profesional ya sea de manera autonoma o mediante entidades estatales y privadas se
constituyen en alternativas para que el docente siempre se encuentre en condiciones

de brindar un buen servicio educativo a sus estudiantes y comprender que cada dia
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debe ser un nuevo profesional porque sus estudiantes no son los mismos y por tal
necesitan de diferentes estrategias de las que utilizaba anteriomente.

Cuando el docente comprenda el rol irremplazable (hasta el momento) que tiene
dentro del proceso educativo y sepa asumir con criterio y decision su transformacion,
entonces se estara hablando de un desempefio docente acorde a las caracteristicas
de los nifios, jovenes y sefioritas que estan en una etapa de aprender y manejar
competencias en las diferentes areas académicas.

Se puede decir entonces que el desempefio docente pasa necesariamente por
una mente abierta del docente sin miedo al cambio y que el mismo toma la posta y se
propone autotransformarse progresivamente en un docente que esta a la altura de los

cambios cualitativos y cuantitativos que ha experimentado la sociedad actual.

En estos ultimos afios la educacion ha tenido cambios importantes a nivel del
pais dentro de la normatividad y responsabilidad docente, estas nuevas propuestas y
la nueva visiéon del docente se correlacionan directamente con los cambios que ha
tenido la sociedad en estos Ultimos veinte afios en cuanto a la tecnologia porque se
ha visto influenciada por la evolucion digital, (ONU, 2020). Por ello todas estas
trasnformaciones se articula directamente a una propuesta de cambio en la educacién,
no esposible cambiar en otros sectores sino se ha iniciado el cambio en el proceso
educativo, pues la educacidén genera en las personas el cambio de pensamiento, de
enfoque, de ver los fendmenos sociales, econdémicos, etc. desde una 6ptica diferente
como se veia en décadas anteriores, y ello justamente es producto de desaprender
paradigmas que ahora ya no son vigentes y analizar y luego hecer suyo otros
paradigmas que encajan dentro de la dinamica del pensamiento de la nifiez y juventud
gue se enceuntra cercana a las tecnologias y otros adelantos tecnolégicos, merece
entonces que la docencia tenga un cambio involutivo de su forma de pensar pues esta

con estudiantes de este nuevo milenio, (Minedu, 2012).

Siendo los docentes actores directos dentro del manejo de competencias y
capacidades por parte de los estudiantes, entonces, se puede asegurar que el
desempeiio docente gravita en los logros de los aprendizajes de los estudiantes, en

otros términos se puede expresar que los aprendizajes de los estudiantes esta en
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funcion del desempefio docente, es obvio que existen otros factores que intervienen,
pero el desempefio docente es determinante en la calidad de los aprendizaje de los

estudiantes, (Martinez et al., 2016).

Se debe reconocer también que durante estos Ultimos afios 2020, 2021 e
incluso 2022 los docentes y estudiantes han pasado por situaciones traumaticas que
interfirieron directamente su desempefio docente, la preocupacion por contagio del
Covid 19, el poco o muchas veces nulo manejo de los entornos virtuales hizo que su
desempefio docente baje ain mas en cuanto al nivel de rendimiento, pero por sobre
todos estos factores en contra, pue la inseguridad en el trabajo, en la familia y en la
vida misma afectd considerablemente sus capacidades, de alli que una politica de
comprension dentro de los parametros aceptables fue evidente por parte de las
autoridades educativas, pues tanto docentes como estudiantes pasaban por una

situacion atipica, (Yu, 2022).

La docencia y su desempefio no solamente abarca el desarrollo de sesiones de
aprendizaje por parte de los profesores, el proceso de acompafiamiento que deben
dar trasciende a lo pedagdgico es holistico porque la educacién justamente tiene esa
finalidad, de alli que la preocupacion de un buen docente es tener un cuidado de la
salud de los menores de edad y dar parte o coordinar con las autoridades educativas
y de salud si asi lo requiere cuando se observe que los estudiantes tienen problemas
de salud, (Rosario, 2012).

Cuando se habla de desempefio docente trasciende a que los profesores y
profesoras practicamente jamas dejen de aprender, porgue se encuentran al frente de
nifios y nifias que de una generacion a otra tienen otros modos de aprender, de alli
gue si solamente el docente se conforma con su formacion inicial docente de hace diez
a mas afios, lo que estaria haciendo es comprometer la calidad educativa hacia la baja,
lo que implica que el docente para que evidencie buen desempeiio docente debe estar
al tanto del sistema de evaluacion y lo comparta con todos los profesores y profesoras

de esta casa superior de Estudios, (Domenech, 2013).
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El desempefio docente también se relaciona directamente con las formas
legales y licitas de como un estudiante tiene la oportunidad de orientar su practica
profesional de acuerdo a las areas en las cuales realice su practica profesional, en fin
toda actividad que permita mejorar el perfil profesional implica un compromiso

institucional (Levot y otros)

Dentro del contexto educativo, los docentes también exhiben su buen
desempefio cuando estan al tanto de las normatividades educativas que permiten
precisar el desarrollo de la educacion formal de los estudiantes, en este caso el buen
desempefio docente asume una posicidbn compleja, toda vez que el profesor debe
tener compromisos con la mejora de la calidad educativa a nivel de una formacién
centrada en las competencias, por lo que debera trabajar en diferentes ambitos para

gue demuestre su buen desempefio docente, (Martinez, 2016).

Reconociendo que los nifios y niflas realizan diferentes actividades y de cada
una de ellas aprenden, los docentes como una actividad que evidencia su buen
desempeiio en la calidad educativa que deben tener los nifios también estan
comprometidos con la orientacién en los diferentes cargos que los nifios asumen como
por ejemplo delegados estudiantiles, participantes del consejo estudiantil, entre otras,
acd los docentes que se encuentran comprometidos con mejorar su desempefio
también deben intervenir para orientar a todos los estudiantes en estas actividades,
(Force, 1989).

Por ello, dentro del tema educativo resulta imposible dejar de hablar de
desempefio docente, pues se convertiria en una discusion estéril si se deja de lado a
uno de los actores que inciden en los niveles de los aprendizajes de los estudiantes,
toda vez que dentro de la comunidad educativa se presenta un binomio infaltable que
es estudiante y docente, por su parte el estudiante es quien construye sus aprendizajes
y el docente se encarga de facilitar dicha construccion, siguiendo esta l6gica se puede
inferir que el desempefio docente esta presente en la buena o deficiente calidad

educativa de los estudiantes, (Roman y Murillo, 2008, citado por Escribano, 2018).
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Asi mismo para una mejor calidad educativa es necesario que la institucion
educativa vaya asumiendo un protagonismo dentro del proceso educativo, vaya
poniendo en contexto las competencias y capacidades de los estudiantes, lo que
implica generar en los estudiantes un pesamiento critico reflexivo desde un
aprendizaje situado, que se reconozca primeramente como actor de su contexto y que
trascienda hacia otras realidades, todo ello en un ambiente de confianza, amistad,
democracia, incluyendo formas diferentes de pensar y reconociendo lo importante que
cada persona esta dentro de la transformacion de la realidad de su contexto y las

proyecciones subsiguientes, (Minedu, 2012).

El Marco del Buen Desempefio Docente apunta justamente a la realizacion de
cambios de paradigmas de los profesores y profesoras dentro de un proceso sostenido
donde se gesten transformaciones desde una perspectiva de desarrollo integral ya que
la educacion es el Unico factor que cambia y convierte a la persona en una nueva, es
acd donde los docentes juegan un papel preponderante, su desempefio en
consecuencia debe responder a dihas perspectivas y propuestas, las mismas que van
articuladas con el proyecto educativo nacional y sus respectivos obejtivos estratégicos,
es asi que los cambios son desde abajo hacia arriba desde las instituciones educativas
pero fomentadas y de alguna manera facilitadas por una buena gestion de los
diferentes 6rganos educativos que orientan el proceso de cambio de la realidad
educativa, (Minedu, 2012).

El desempefio docente como se ha dicho, juega un papel protagonico desde la
concepcion de calidad educativa hasta el interés que tenga por una superacion
personal continua al margen de condicionamientos. El desempefio docente trasciende
y es amplio en su concepto es transversal a muchos aspectos como la gestion escolar,
donde el docente debe coadyuvar con sus aportes profesionales, la convivencia
institucional generando un ambiente inclusivo centrado en la buena préactica
democrética, valorativa, y de otras subvariables que la componen, la relacion escuela
comunidad, tan importante que implica un compromiso del docente de conocer el
contexto y tener un sentido de pertenencia, es decir sentirse parte para comprender la

dinamica social de sus estudiantes, los procesos pedagogicos que pasa por diferentes
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indicadores como la manera en que los estudiantes deben aprender desde un enfoque
critico reflexivo, con creatividad continua, no sentirse satisfechos con respuestas por
el docente sino tener la capacidad de indagar y argumentar otras respuestas, (Minedu,
2012). El desempefio docente, de acuerdo MBDD presenta las siguientes

dimensiones:

(a) Respecto a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes tiene que ver
con el conocimiento de las diferentes variables sociales tanto a nivel nacional, regional
y principalmente de su contexto, pues van a permitirle un conocimiento mucho mas
completo de las caracteristicas de sus estudiantes, de igual manera comparte sus
experiencias de aprendizaje con sus comparfieros y compafieras de trabajo para
mejorar su formacion profesional y brindar un mejor servicio educativo hacia los
estudiantes para que alcancen mejores logros de aprendizaje, (Minedu, 2014). El
docente conociendo la realidad contextual le permite mejorar sus habilidades y
capacidades para fomentar en los estudiantes un aprendizaje situado, el mismo que
parte de una realidad concreta que interviene directamente su formacion holistica, de
alli que el involucramiento, la identidad que guarde el docente con la comunidad va a

generar una sinergia a favor de un mejor desempefio docente.

(b) Ademas sobre la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, lo que
implica primeramente en generar condiciones para el logro de los aprendizajes desde
un aprendizaje, critico y reflexivo no descuidando el manejo de valores y a la vez
revalorando las buenas costumbres, el docente por su parte debe manejar de manera
eficiente las competencias disciplinares y el manejo de estrategias de aprendizaje de
las diferentes areas académicas, con ello se estard garantizando un mejor logro de los
aprendizajes de los estudiantes, (Minedu, 2014). En cierta medida quien maneja la
parte disciplinar respecto a los cursos o areas académicas a su cargo, esta en mejores
condiciones de desarrollar una clase, pues es de suma importancia que el docente
tenga diferentes opciones de enfocar un tema académico, con ello esta brindandole a
sus alumnos un rosario de posibilidades de aprendizaje. Por su parte el estudiante
elegird la que mas se ajuste a sus posibilidades y a sus conocimientos previos. El

docente en consecuencia esta llamado y a la vez “condicionado” a una preparacion o
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formacion continua, de alli que en cierta parte el Ministerio a su cargo de delinear la
politica educativa brinde la oportunidad a los estudiantes mediante programas

gratuitos de actualizacion y capacitacion docente certificarse periédicamente.

(c) También se refiere a la participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad y se asocia directamente al manejo de las dimensiones
complementarias, pero no por ello menos importantes, pues se refiere al trabajo
colaborativo, al trabajo cooperativo y en equipo, ademas trasciende hacia toda la
comunidad educativa, asi como por ejemplo el reconocimiento de sus autoridades y la
Importancia que estas revisten para la buena convivencia de la sociedad, (Minedu,
2014). Se deberia tener presente que desde mucho tiempo atras el docente en las
comunidades ha sido un lider, un personaje que absolvia no solamente temas
relacionados a lo académico sino que también era un “consejero” a quienes recurrian
personas de diferentes edades para realizar consultas, estas caracteristicas del
docente no se deberian perder, si bien los medios informativos estan teniendo una
cobertura mucho mas amplia que hace décadas atras, pero también el profesor ha
permitido de alguna manera ser reemplazado por estos medios, sin embargo esta a
tiempo de recuperar estos espacios de protagonismo en beneficio de €l mismo y de su

compromiso docente.

(d) Finalmente se refiere al desarrollo de identidad y la profesionalidad docente;
asumen con responsabilidad su compromiso consigo mismo mejorando para si
mismos y para compartir con los demas docentes y de esta manera se genere un
efecto multiplicador, y teniendo en cuenta siempre una ética profesional y asumiendo
una actitud propositiva hacia el manejo y respeto de los derechos humanos, (Minedu,
2014).

Finalmente, el buen desempefio docente debe convertirse en una premisa
primordial del maestro porque primeramente le permite recuperar espacios que de
alguna manera lo ha perdido por cierta comodidad y confort dejando la oportunidad a
que sea copado por otros profesionales o simplemente por los medios masivos de

comunicacion.
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Por ello el compromiso se hace cada vez mas urgente y necesario, primero
porque es de exclusiva responsabilidad ofertar calidad profesional a los estudiantes
por un buen servicio educativo, y por otra parte para realzar o revalorar la profesion
docente, la misma que muchas veces ha sido vapuleada por la misma sociedad, la
recuperaciéon de terreno en cuanto a la confianza por parte de la sociedad y por el
mismo hecho de ofertar mejores oportunidades de superacion de las personas es
condicién necesaria para que todos los docentes puedan exhibir una mejora calidad
profesional.

El desempefio docente implica entonces tener en cuenta muchos aspectos y
condiciones que deben intervenir para la mejora de las capacidades del profesor en
un marco normativo y que se ajuste a las politicas educativas actuales, por lo que el
compromiso es arduo, pero no por ello se puede dejar intentar de ser cada dia mejores
para que los estudiantes tengan una buena oportunidad de mejora en cuanto a sus
logros de aprendizaje.

El docente desde esta perspectiva es quien esta en condiciones de ser cada dia
mejor que el dia anterior porque cada experiencia de aprendizaje con sus estudiantes
le permiten al mismo docente aprender mas e ir identificando errores u omisiones que
disminuyen la calidad de los aprendizajes, en otras palabras el docente es el
profesional que no deja de aprender tanto desde un punto de vista disciplinar como de
las ensefianzas de sus estudiantes hacia el mismo docente, solamente requiere
voluntad de cambio permanente y reconocer es el profesional que cada dia va
aprendiendo desde diferentes fuentes.

Por todo lo anteriormente argumentado, la profesibn docente tiene
caracteristicas especiales frente a las demas profesiones, si bien en gran magnitud la
mayoria de profesiones tratan con personas, como los medicos, policias, enfermeras,
ingenieros, etc. pero se debe siempre puntualizar que es en el profesor de cualquiera
de los niveles educativos donde recae un compromiso muy delicado, porque se
encuentra comprometido de manera directa con la educacion de las personas, que
mas adelante van a representar a la nacidn en puestos y cargos publicos dirigentes
gue responden primeramente al manejo de capacidades del cargo, pero ain son mas

delicadas y observadas por la comunidad en general las capacidades personales, es
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decir su formacién personal donde interviene la buena practica y manejo de valores
gue debieron aprenderse en la escuela desde sus primeros afios de formacion. En
esta coyuntura el actor que esta llamado a encumbrarse con tan elevada
responsabilidad es el profesor. De alli que esta profesién tenga mucho de arte y de
pasion y de entrega de esfuerzo personal y de tiempo para que pueda estar a la altura
de tan elevada mision, (Izquierdo, 2019).

Por ello el desempefio docente en la practica, pasa por el compromiso que debe
mantener el profesor en su labor profesional. No puede quedarse estatico viendo las
transformaciones y los grupos humanos que avanzan inexorablemente en la busqueda
de una mejor practica pedagdgica, por el contrario, los docentes se convierten en
“luminaria” en cuanto brinde informacioén oportuna y valida a sus estudiantes.

La docencia en conclusion, es una pasion antes que una profesion, o mejor
dicho la docencia se convierte en un compartir con los estudiantes y con sus mismos
compaferos de trabajo por supuesto en un trabajo donde todos o la mayoria de
docentes para ser cada dia mas competentes necesariamente se debe empezar por
un reconocimiento de sus limitaciones y la propuesta implicita por disminuirla con tesén
y valor personal, pues no debe haber docente que solamente se afane de sus triunfos,
ello niega o disminuye su lumbrera y limita su bondad que debe ser infinita, (Zitzihua,
2019).

Ahora es frecuente que todo profesional ejerza funcién docente y se ve con
cierta normalidad, no hay reparos, no hay comentarios en contra, ello de alguna
manera esta bien, sin embargo ejercer docencia esta lejos del apostolado docente,
donde esta caracteristica se lograra cuando se evidencie entrega hacia sus
estudiantes, preocupacion constante por generar condiciones de aprendizaje
favorables a los estudiantes, (Zitzihua, 2019).
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METODOLOGIA

Se posiciona dentro del paradigma positivista el mismo que surge en el siglo XIX

teniendo como principales representantes a Comte y Mil , filosofia que trata a los

fendmenos con la misma metodologia que a las ciencias naturales donde para su

comprobacién es importante el experimento, y confirma que para llegar a la verdad de

una afirmacion es imprescindible recurrir al método cientifico, posicionandose en

contra de otras corrientes que rechazan al experimento como método de investigacion,

(Marin & Coll, 2021). Esta investigacion se encuentra dentro del enfoque cuantitativo,

por lo tanto, para determinar sus niveles de cada una de las variables se hizo uso de

la estadistica descriptiva e inferencial, (Hernandez & et al., 2003).

3.1.

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion: Corresponde a una investigacion basica o
fundamental, la misma que se encarga de descubrir nuevos conocimientos
sobre una problematica especifica, de ambas variables descritas anteriormente
mediante el recojo de informacion se proceso estadisticamente y sus resultados

sirvieron para que mas adelante se tomen decisiones, (Muntané, 2010)

3.1.2 Disefio deinvestigacion: Responde a una estrategia o plan general que
determina las operaciones necesarias para hacerlo, (Sabino, 1992). Para esta
investigaciéon corresponde a un disefio no experimental de nivel descriptivo
correlacional porque se encarga de describir las variables tal y como se
encuentran en la realidad problematica, no sufriendo ninguna manipulacién,
se puede inferir que este tipo de investigacién busca saber mas el “que” el
“por qué”, pues como el mismo tipo lo especifica solamente describe y busca
correlaciones, comparaciones, este disefio de investigacion, también, se
puede decir que trata de explicar las caracteristicas de las variables; por
tratarse de una investigacion que se ubica dentro del enfoque cuantitativo lo
explica en porcentajes, coeficientes numéricos que se obtienen a través de la
estadistica, (Hernandez, 2006). Es de método hipotético deductivo, porque se
centra en la identificacion del problema, el planteamiento de una hipotesis

general y las especificas o derivadas que devienen de la general, y luego de
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los resultados obtenidos se realizara el contraste tanto de las hipoétesis
derivadas como de la hipotesis general y de acuerdo a los resultados que se
obtengan se confirmaré o refutaran las mismas, (Marfull, 2019). Y es de corte
transversal porgue se medirdn cada una de las variables en un mismo periodo
de tiempo sobre una poblacion o muestra predefinida, (Rodriguez &
Mendivelso, 2018).

3.2. Variables y operacionalizacion

Se entiende por variable a una caracteristica que se encuentra dentro de una
problematica o contexto que se pude observar y cuantificar mediante diferentes
unidades de medicién, (Sabino, 1992). Operacionalizacion es el proceso logico de
desagregacion de los elementos mas abstractos hasta llegar a niveles mas concretos
gue se pueden evidenciar en la realidad, (Reguant & Martinez, 2014).
Variable 1: Liderazgo directivo
Definicién conceptual: El liderazgo directivo supone que las diferentes competencias
gue se necesitan para orientar con asertividad la vida institucional, deben estar
orientadas a generar dentro de las unidades institucionales administrativas, docentes
y padres de familia condiciones que permitan elevar los procesos de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes con la Unica finalidad garantizar mejores logros de
aprendizaje, (Bolivar, 2011). Lo que implica que quien ejerce un liderazgo directivo
pone en juego sus diferentes atributos tanto como persona como profesional
equilibrando entre la normatividad y la concepcion de la realizacion humana en su
centro de trabajo, de alli que quien ejerce liderazgo trasciende la parte normativa,
comprendiendo que si bien dentro de una empresa u organizacion se rigen por
diferentes documentos pero la comprension y la puesta en marcha de una empatia

personal no debe estar ausente de ninguna manera.

Definicion operacional: Las dimensiones de la variable liderazgo directivo para esta
investigacién son las cinco dimensiones como: el establecimiento de metas, obtencion,
planificacién, Participacion y aseguramiento en el aprendizaje (Ver anexo 2). Estas
dimensiones son importantes en la medida que operandolas cada una de ellas

permiten que quien ejerce liderazgo disefia de una manera coherente y secuencial las
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diferentes tareas o acciones que van a permitir alcanzar los objetivos estratégicos. La
operacionalizacion implica, también, una puesta en marcha de estas dimensiones de

manera conjunta y sistematica que necesariamente se complementan una de la otra.

Indicadores:

En cuanto a indicadores, segun la Oficina de las Naciones Unidas para la
Droga y el Delito, expresa que son expresiones gue susceptibles de ser cuantitativas
o cualitativas que permiten observar un contexto o problematica de manera especifica,
(unodc, 2014). Para la presente investigacion se define operacionalmente de acuerdo
a cada una de las variables de estudio, vale decir liderazgo directivo y desempefio
docente.
Los indicadores de la variable liderazgo directivo se extrajeron en funcion a cada una
de las cinco dimensiones se operacionalizaron con dos indicadores cada una de ellas
(dependiendo la magnitud de cada una), y los indicadores permitieron la construccion
de los respectivos items con los cuales se midieron las dimensiones y la variable

consolidada.

Escala de medicion:

Son valores que permiten determinar donde se ubica una variable,
dimension o indicador para la toma de decisiones, (Coronado, 2007). En esta
investigacion se han tomado escalas de medicién para cada una de las variables de
estudio, de alli que:

La escala de medicion fue la politdmica de Likert con los siguientes niveles de
respuesta:
(1) Nunca
(2) Raras veces
(3) Frecuentemente
(4) Siempre
Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual: EI Marco del Buen Desempefio Docente a la variable

desempefio docente lo define en los siguientes términos:
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Se entiende como un acuerdo entre el usuario que en general son los estudiantes y el
mismo docente, por ello es necesario la renovacion de acuerdos entre el directivo y

docentes con la finalidad de una mejora de la calidad educativa, (Minedu, 2012).

Definicion operacional: De acuerdo al Marco del Buen Desempefio Docente para la
variable desempefio docente especificamente establece cuatro dimensiones que son,
preparacion, ensefianza, participacion y desarrollo de identidad y la profesionalidad
docente; las mismas que permiten un analisis mucho mas minucioso de la variable de
estudio. Esta variable en cuanto al proceso educativo es sumamente importante su
estudio porque permite establecer de una manera concreta la calidad profesional de
los docentes, el esfuerzo que realizan para alcanzar buenos logros de aprendizaje en
los estudiantes, la demostracion de sus competencias y capacidades tanto a nivel
disciplinar como persona. Ellos o las docentes deben ser conscientes que mientras
mas preparados se encuentren estaran en mejores condiciones de dar un buen
servicio educativo a los estudiantes, de alli que implica un esfuerzo y un compromiso

del docente consigo mismo.

Indicadores:

Los indicadores para estas variables se elaboraron de acuerdo con cada una
de las dimensiones de la variable desempefio docente teniendo en cuenta el Marco
del Buen Desempefio Docente. Los indicadores se evidencian en el instrumento que
corresponde a la respectiva variable. Estos indicadores han permitido elaborar los
respectivos items para determinar el nivel de cada una de las dimensiones y

posteriormente de la variable correspondiente.

Escala de medicion:
La escala de medicion fue la politbmica de Likert con los siguientes niveles de
respuesta:
(1) Nunca
(2) Raras veces
(3) Frecuentemente

(4) Siempre
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3.3.

Poblacion, muestra, muestreo
3.3.1 Poblacion:

La poblacién es un conjunto de personas, animales o cosas que se
encuentran en un determinado espacio y un mismo periodo de tiempo, también,
tienen caracteristicas comunes, (Baptista, 2009). Para esta investigacion fueron
los profesores y profesoras de educacion basica regular del distrito de
Cortegana, pertenecientes a la UGEL de Celendin Cajamarca 2023 en un
namero de 70 docentes, En cuanto al muestreo se recurri0 a un muestra
intencional por el mismo hecho que se eligié de acuerdo a las necesidades ya

acceso del investigador, (Dawson, 2002).

Criterios de inclusion:

Para la presente investigacion se incluyé tanto a los docentes
contratados y nombrados que se encontraron laborando en las instituciones
educativas correspondientes a la jurisdiccion del distrito de Cortegana, UGEL
de Celendin 2023, no discriminacion por posicidén politica, religidbn, sexo o
género, pues todos son docentes y forman parte de la problematica educativa,
por lo tanto, también, forman parte de la solucion. En cuanto a inclusion se
advierte que forman parte de este estudio el personal docente que esti
contratado por parte de las municipalidades como un apoyo que realiza la
comuna a las instituciones educativas, toda vez que ellos, ejercen labor docente

al interior de las aulas con sus estudiantes, (Brew & Lucas, 2009).

Criterios de exclusion:

Para la presente investigacion no se tuvo en cuenta personal docente o
directivo que tenga en la institucion educativa donde esta laborando menos de
un mes de permanencia, pues aun no se encontraba en contacto con la
problematica educativa de la institucion y pudo sesgar la informacién, de igual
manera no se tuvo en cuenta a personal docente y directivo que por diversas
razones no se encontraba laborando en la institucién educativa, asimismo por
ser una muestra intencionada cada docente que voluntariamente opt6é por no

formar parte de la muestra se le comprendio y solo se trabajo con los docentes
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3.4.

gue de una manera voluntaria y sin ningan condicionamiento contestaron los
instrumentos que se les brindd de una manera fisica a cada uno de ellos
(Perecman & Curran, 2006)

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica. Es el procedimiento que se va a utilizar para obtener la informacion de
las variables de estudio de la respectiva investigacion, (Sanchez & Reyes,
2008). Se eligio la técnica de la encuesta que consistié en la relacion de un
cuestionario de preguntas relacionadas a las variables liderazgo directivo y
desempenfio docente. La técnica de la encuesta permitié que cada docente luego
de las instrucciones brindadas por el aplicador elija sin ningun condicionamiento

el nivel en que consideraba que se encontraba cada item propuesto.

Instrumento: Son diferentes medios que permiten obtener informacién para una
determinada tarea como en este caso es una investigacion, (Sabino, 1992).
Para esta investigacion fue el cuestionario de encuesta para cada una de las
variables de estudio, instrumentos que estuvieron compuestos por 30 y 40 items
cada uno centrados en los indicadores y dimensiones de cada una de las
variables de estudio, la escala de medicion fue la politdbmica de Likert con cuatro
niveles desde (1) Nunca (2) raras veces (3) frecuentemente y (4) siempre. Los
instrumentos de investigacion juegan un papel muy importante en el proceso de
investigacion y se constituyen en factores infaltables toda vez que brindan la
informacion veraz y completa para el tratamiento de los resultados, sin ellos

todo el proceso investigativo se veria truncado e imposible de avanzar.

Dichos instrumentos se validaron en cuanto a su construccion o lo que
se llama validez de constructo, es decir si en verdad los instrumentos
compuestos por los respectivos items mediran lo que se pretende y si estan en

funcion de las dimensiones e indicadores, (Explorable, 2023).

La validez es el grado en que un instrumento miden lo que debe medir,
(Lopez et al., 2019). Para la presente investigacion estuvo a cargo de tres
expertos quienes revisaron los instrumentos enviados por el investigador en

formatos debidamente autorizados por la Universidad César Vallejo, luego de la
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3.5.

revision dieron su consentimiento de aplicacion, en caso de la segunda opcién
se hubiese optado por levantar las observaciones que hubieran realizado para
gue se puedan aplicar luego de obtener el consentimiento (ver anexo). Todo
instrumento debe pasar por un proceso de validacion, en este caso los dos
instrumentos han cumplido con el respectivo requisito (de ser validados), lo que
a la vez garantizan de alguna manera la consistencia de estos, la evaluacion y
firmas de los expertos han facultado su aplicacion a los integrantes de la
muestra (Kenny, 2012).

Confiabilidad: Que implica cuan confiables son los instrumentos de
investigacion elaborados, es decir que replicados en otra problematica similar a
la identificada los resultados no tendrian mayor variacion, pues no dependen de
los participantes ni del espacio ni del tiempo por lo que de esta manera los

instrumentos tienen mayor seguridad para aplicarse, (Corral, 2009).

Para la confiabilidad se aplico la prueba del Alfa de Cronbach que
consiste en realizar el calculo de un coeficiente numérico mediante el programa
estadistico SPSS version 25, informacidén que se obtuvo mediante una prueba
piloto, donde se llegd a 0,926 el liderazgo directivo y 0,956 en desempefio
docente, con lo que se pudo confirmar de acuerdo a Tuapanta et al.(2017) que
ambos instrumentos tienen un nivel excelente. Todo ello garantiza que estos
instrumetnos pueden ser aplicados en otros contextos con problematicas

similares y las reacciones o respuestas a los mismos tendran similares valores.

Procedimientos

Son los pasos que se siguen durante el proceso de la investigacion,
(Corral, 2009). Para esta investigacion se procedié a elaborar los instrumentos
de investigacion los mismos que fueron validados por tres expertos, se aplico
una prueba piloto para hallar la confiabilidad del instrumento, concluido con este
proceso y haber obtenido la autorizacion de los expertos asi como el coeficiente
minimo aceptable del Alfa de Cronbach, Se procedi6 a aplicar los instrumentos
de manera presencial a todos los integrantes de la poblacion de estudio, previas

autorizaciones de los directivos de las instituciones educativas, luego se recogio
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3.6.

3.7.

la informacion en fisico y se procedi6 a elaborar las bases de datos de cada una
de las variables de estudio, (Woodside, 2010).

Los resultados de los dos instrumentos de investigacion aplicados
pasaron por la prueba de normalidad donde se opt6 por calcular la Rho de
Spearman por el mismo hecho que la muestra fue asimétrica o anormal. Se
debe tener en cuenta que estas afirmaciones tienen que ver directamente como
es que se distribuyen los integrantes de la muestra de acuerdo al tipo de
respuestas que hayan optado contestar, ademas, se tiene en cuenta cierta
proporcionalidad para confirmar la tendencia paramétrica o la no paramétrica,
(Creswell, 2009).

Método de anélisis de datos

Para esta investigacion se procedio realizar el andlisis de la informacién
mediante el programa Excel para la estadistica descriptiva donde se elaboraran
tablas y figuras estadisticas de cada una de las dimensiones de las variables
de manera consolidada, y para la estadistica inferencial que es en donde se
calcularan las respectivas correlaciones tanto de las hipotesis especificas como
de la general, se procedio a utilizar el programa SPSS version 25, el mismo que
es mas especifico y directo en calculos de los valores correlacionales, (Kothary,
2004).

De alli que este programa SPSS en cuanto a investigaciones
cuantitativas sea el recomendado para el calculo de valores estadisticos
inferenciales como son los coeficientes de correlacién, los mismos que permiten
probar o descartar la hipétesis general.

El analisis de datos ha permitido que se determinen con puntualidad el
nivel en que se encuentra cada una de las variables de estudio, sus
dimensiones y posteriormente se opte por confirmar la hipotesis alterna y

descartar la hip6tesis nula.

Aspectos éticos
En cuanto a los aspectos éticos se respetd escrupulosamente la

informacion obtenida de los instrumentos de investigacion, de igual manera se

41



respetaron las ideas de los autores con sus respectivas citas, ademas la
informacion que se obtuvo solamente sirvid para la respectiva investigacion, y
no se ha permitido de ninguna manera una divulgacion de respuestas con
informacion especifica al encuestado(a) y de acuerdo a la Resolucién 062-
2023-VI-UCV y tomando en consideracion aspectos puntuales de la Resolucién
de Consejo Universitario N°0128-2023/UCV (UCV, 2017). También se debe
tener en cuenta el cuidado que se ha tenido para el procesamiento de la
informacion obtenida de los respectivos instrumentos de investigacion que con
sus resultados han permitido corroborar la hipotesis afirmativa.

Si bien, en esta investigacion la informacion que se ha obtenido no
genera mayor sensibilidad en cuanto a las caracteristicas personales tanto de
directivos como de docentes, sin embargo, no por ello se ha dejado de guardar
la cordura en todo el proceso de aplicacién y tratamiento de resultados, pues
todo ello ha contribuido de una manera directa a la consistencia que debe tener

toda la estructura de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo
Tabla 1

Frecuencias descriptivas: Liderazgo directivo y sus dimensiones

Liderazgo D1 D2 D3 D4 D5
Niveles  Directivo Metas Recursos Planificacién Participacién Apoyo
f % f % f % f % f % f %

Bueno 35 50 28 40 47 67,14 47 67,14 39 5571 55 78,57
Regular 34 4857 40 57,14 22 31,43 22 3143 29 4143 14 20
Bajo 1 1,43 2 2,86 1 1,43 1 1,43 2 2,86 1 1,43

Total 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100
Nota: Analisis estadistico — Excel 2013 (2023)

Figura 1

Niveles de la variable liderazgo directivo
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78,57
80.00 67,14 64,14
70.00 57,14 55 71
60.00 50 48,57 ,
50.00 1,43
40.00 31,43 31,43
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20.00
10.00 1,43 2,86 1,43 1,43 2,86 1,43
0.00 o —
Liderazgo 1. D2. Obtenciény DA4. Participacién
Directivo Establecnm|ento asignacion de Planlflcauon, en el Aseguramiento
de metas recursos de  coordinaciony aprendizaje y de unentorno
manera evaluaciondela  desarrollo ordenado de
estratégica ensefianzay el profesional del apoyo
curriculo profesor

M Bueno Regular M Bajo

Nota: La figura representa el indice porcentual de las variables y dimensiones.

En el analisis descriptivo de la variable liderazgo directivo se percibe que se
encuentra en un nivel bueno con el 50 % de preferencia, seguido de cerca del nivel
regular con un 48,57 % y muy de lejos esta el nivel bajo con tan solo el 1,43 %; en

cuanto a los niveles de las dimensiones es el siguiente, establecimiento de metas esta
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con el nivel regular con el 57,14 % seguido del nivel bueno con el 40 % y el nivel bajo
con el 2,86 %, en la mayoria de dimensiones analizadas estas se ubican en un buen
nivel con porcentajes que van desde 55, 714 % hasta 78,57 % solamente la dimension
establecimiento de metas predomina el nivel regular con un 57,14 %, lo que quiere
decir que en general los directivos de las instituciones educativas tomadas para la
investigacion tienen un buen perfil como lideres directivos, toda vez que las opiniones
de los docentes tienen en su mayoria dicha concepcién. Es importante también tener
en cuenta que un buen lider directivo va a permitir mejor intervencion de otras personas
gue puedan fortalecer ain mas esta variable, toda vez que con directivos que manejan
cierto perfil de lideres se convierten en paradigmas dignos de llevar el ejemplo de los

docentes que toman la posta de lideres directivos.
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Tabla 2

Frecuencias descriptivas: Desempefio docente y sus dimensiones

Desempefio D1 D2 D3 D4
Niveles Docente Preparacién Ensefianza Participacién Desarrollo
f % f % f % f % f %
Bueno 35 50 46 65,71 40 57,14 41 58,57 45 64,29
Regular 34 48,57 23 32,86 28 40 27 38,57 23 32,86
Bajo 1 1,43 1 1,43 2 2,86 2 2,86 2 2,86
Total 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100

Nota: Analisis estadistico — Excel 2013 (2023)
Figura 2

Niveles de la variable desempefio docente
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aprendizaje de losaprendizaje de losescuela articulada profesionalidad
estudiantes estudiantes a la comunidad docente
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Nota: La figura representa el indice porcentual de las variables y dimensiones.

En el analisis descriptivo de la variable desempefio docente tanto de manera
consolidada como por dimensiones predomina en su totalidad el buen nivel en su
actuar profesional siendo de manera consolidada en un 50 % con respuestas de dicha
caracteristicas se percibe también que se encuentra en un nivel bueno con el 50 % de
preferencia, seguido de cerca del nivel regular con un 48,57 % y muy de lejos esté el

nivel bajo con tan solo el 1,43 %; en cuanto a los niveles de las dimensiones es el
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siguiente, preparacion para el aprendizaje de los estudiantes con el 65,71 % en buen
nivel seguido del nivel regular con el 32,86 % y el nivel bajo con el 1,43 %, en la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes el 57,14 % de integrantes
de la muestra contestan que esta en buen nivel seguido del nivel regular con 40,00 %,
mientras que el nivel bajo esta con 2,86 %, en la dimensidn participacion en la gestion
de la escuela, un 58,57 % contestan que esta en buen nivel seguido del nivel regular
con 38,57 %y el nivel bajo con tan solo 2,86 % y la dimension desarrollo de la identidad
y la profesionalidad docente un 64,29 % esta en buen nivel y el nivel regular llega a un
32,86 % y el nivel bajo con 2,86 %, se evidencia que las dimensiones se encuentran

en un nivel bueno, asi como la variable desempefio docente.

42. 4.2. Andlisis inferencial
4.2.1. Pruebade normalidad
Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
Liderazgo directivo ,096 70 ,179
Desempefio docente 117 70 ,018

Nota: Analisis estadistico — SPSS version 25

Se percibe que en cuanto a liderazgo directivo la muestra presenta una
tendencia a la distribucién normal es decir es paramétrica, toda vez que 0,179 >0,05,
sin embargo en cuanto a la variable desempefio docente se ha llegado a un sig.
bilateral de 0,018 < a 0,05, por lo que en este caso la muestra es no paramétrica; por
lo que la decisidbn de elegir el coeficiente de correlacion queda a criterio del
investigador, y se ha elegido para la prueba de hipotesis y las correlaciones de las
hipétesis especificas la Rho de Spearman. Esta prueba es importante calcularla
porque permite elegir la medida inferencial pertinente, asi como verificar como estan

distribuidas las respuestas de los participantes.
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4.2.2. Prueba de hipétesis

Significancia:

Es de "a=0.05" que tiene una confianza de 95 %.

Decision:

- En caso de que p < 0,05 se acepta Hay si p > 0,05 entonces se acepta Ho

Hipotesis general

Ho. No existe relacién significativa entre liderazgo directivo y desempefio

docente

Hi. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente
Tabla 4

Correlacion entre liderazgo directivo y desempefio docente

Desempefio
docente
Rho de Spearman Liderazgo directivo Coeficiente de correlacion , 715"
Sig. (bilateral) ,000
N 70

Nota: Analisis estadistico — SPSS version 25

Se percibe que la correlacion es de 0,715 siendo esta una correlacion
considerable (Montes y et al., 2021). Asimismo, el nivel de significancia (p-valor) es de
0,000<0,05, lo que quiere decir que se acepta la hipétesis afirmativa. Es decir que
estas variables presentan una sensibilidad evidente frente a los cambios que
experimente la otra variable, de alli que se debe tener cuidado en manipular los
indicadores e items de una de ellas porque genera una dependencia en la otra variable
y viceversa.

En caso de la toma de decisiones por parte de los directivos en una institucion
educativa es aun de mas cuidado porque inciden directamente en los logros de
aprendizaje de los estudiantes, de alli que aparte de las politicas generales que se
establecen en la educacion, es muy importante que la toma de decisiones por parte de
los directivos sea coherente los objetivos estratégicos que se plantean como institucion
educativa en particular pero siempre articulandolos a las propuestas educativas

regionales y nacionales, las mismas que tienen como fundamento el proyecto
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educativo regional y nacional, y reconociendo que en el caso del estado peruano la
politica educativa es unitaria por lo que responde a objetivos nacionales, con ello no
quiere decir que se deje de lado la diversificacion curricular, por el contrario, también,
es una prioridad de las instituciones educativas tomar en cuenta el contexto para

generar aprendizajes significativos y contextualizados.

Hipotesis especificas
Tabla 5

Correlacién entre establecimiento de metas y desempefio docente

Desempefio
docente
R @2 S aEEEL Establecimiento de metas Coeficiente de correlacion ,642™
Sig. (bilateral) ,000
N 70

Nota: Analisis estadistico — SPSS version 25

El indice correlativo es 0,642 siendo esta una considerable correlacién (Montes
et al., 2021). Asimismo, con un p valor de 0,000<0,05, lo que implica que entre
dimension y variables correlacionadas hay una interdependencia evidente, por ello es
recomendable que se opte por un trabajo coordinado y colegiado entre la direccion con

los profesores de las instituciones educativas.

Tabla 6
Correlacién entre obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica y

desempeio docente

Desempefio
docente
RIGieiReSiy Obtencion y asignacion de Coeficiente de correlacion 497"
recursos de manera estratégica Sig. (bilateral) ,000
N 70

Nota: Analisis estadistico — SPSS version 25
El indice correlacional analizado llega a un valor de 0,497 de Segun la tabla se
muestra el indice de correlacién entre la dimension Obtencién y asignacién de recursos

de manera estratégica y la variable desempefio docente de 0,497 siendo esta una
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moderada correlaciéon (Montes et al., 2021). Asimismo, el nivel de significancia (p-

valor) fue de 0,000<0,05 por lo tanto se acepta la hipétesis especifica.

Tabla 7

Correlacién entre planificacién, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el

curriculo y desempefio docente

Desempefio
docente
e Bl ST Planificacién , coordinacién y Coeficiente de correlacion ,628
evaluacion de la ensefianzay  Sig. (bilateral) ,000
el curriculo N 70

Nota: Analisis estadistico — SPSS version 25

Segun la tabla se muestra el indice de correlacion de 0,628 siendo esta una
considerable correlacion (Montes et al., 2021). Asimismo, p llega a 0,000<0,05, lo que
implica que las diferentes acciones necesariamente deben articularse con la
comunidad docente, pues si bien este grupo de trabajadores no son los mas
importantes dentro de una organizacion educativa, pero la demostracién de empatia,
calidad profesional, coordinacion y otras acciones son relevantes para la mejora de la

calidad educativa.

Tabla 8
Correlacion entre participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesor,

y desempefio docente

Desemperio
docente
RIS (12 ST Participacion en el aprendizaje  Coeficiente de correlacion ,556"
y desarrollo profesional del Sig. (bilateral) ,000
profesor, N 70

Nota: Analisis estadistico — SPSS version 25

Entre dimension y variable correlacionadas se presenta un sig. bilateral de

0,000< 0.05 con un valor correlacional de 0,556 de igual manera se deben tomar en
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cuenta las diferentes acciones que deben tomar (Montes et al., 2021). En beneficio
tanto de directivos como la comunidad docente.

Los directivos de una institucion educativa, ademas de aplicar principios
administrativos y tener en cuenta la normatividad, debe centrarse también en la mejora
de la calidad profesional del docente, por ello es que la intervencion coherente y
oportuna del director permite verificar en qué medida se estan cumpliendo las
obligaciones que tienen los directivos en generar espacios de diadlogo con el personal
docente con miras a la mejora de las competencias docentes.

Tabla 9

Correlacion entre aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y desempefio

docente
Desemperfio
docente
Rho de Spearman Aseguramiento de un entorno  Coeficiente de correlacion ,691"
ordenado de apoyo Sig. (bilateral) ,000
N 70

Nota: Analisis estadistico — SPSS version 25

El valor correlacional es de 0,691, por lo que se presenta una correlacion
considerable (Montes et al., 2021). Asi mismo el sig. bilateral es 0,000<0,05, lo que
implica que se descarta la afirmacion donde la hipotesis afirma lo contrario. También
se debe tener presente que los directivos deben trabajar planificadamente para evitar

improvisaciones.
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V. DISCUSION

Luego de haber obtenido los respectivos resultados de las variables de estudio:
liderazgo directivo y desempefio docente y haber realizado la sistematizacion y el
tratamiento estadistico respectivo tanto a nivel descriptivo como inferencial que
responden a la hipétesis general y las especificas y teniendo presente la consulta de
los trabajos previos, asi como las teorias consultadas para cada una de las variables
descritas anteriormente se procede a discutir los resultados en los siguientes términos
y parametros:

En cuanto a los resultados descriptivos de la variable liderazgo directivo y
desempeiio docente de manera consolidada esta se encuentra en un buen nivel con
un 50 % seguido del nivel regular con el 48,57 %, estos niveles son los de mayor
representatividad en dichas variables, estos resultados se relacionan ligeramente con
la investigacion de Flores (2021) donde el nivel regular ha llegado a un porcentaje de
54,30% en liderazgo directivo y en desemperfio docente alcanza un porcentaje de igual
manera la variable desempefio docente alcanza un porcentajes de 54,1 % en el nivel
regular resultados que solamente difiere con el de la presente investigacion en 5,53
%, en cuanto a la comparacion y organizacion de argumentos con las otras
investigaciones consultadas en cuanto al nivel descriptivo no es posible porque los
antecedentes no cuentan con valores descriptivos solamente tienen resultados
inferenciales vale decir de correlacion de variables.

En lo que se refiere a los resultados obtenidos en la hipétesis general se ha
llegado a obtener un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,715 y un sig. Bilateral de
0,000 menor a 0,05 por lo que hay una moderada correlacion y esta es significativa,
confirmandose la hipétesis alterna y se descarta la hip6tesis nula; ademas estos
resultados obtenidos se relacionan directamente con la gran mayoria de las
investigaciones consultadas, De la Ese (2022) donde se obtiene una correlacion
moderada de 0,783 con un sig. bilateral de 0,000 menor a 0,05, asi mismo, tambien,
se tienen las investigaciones de Silva (2022) con coficiente de correlacion de 0.389
gue es una correlacién baja pero una signficacion importante toda vez que el sig.
bilateral es de 0,021 que es menor a 0,05; con la investigacion de Manrique (2019)

guien obtuvo un coeficiente de 0,902 el mismo que es una correlacion alta con sig.
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bilateral de 0,000 menor a 0,05, con la investigacion de Cervantes (2018) donde obtuvo
un sig bilataeral de 0,000 menor a 0,05; con la investigacion de Argote (2018) quien
obtuvo una correlacion igual a 0,889 con lo cual se posiciona como una correlacion
alta y un sig bilateral de 0,000 que es menor a 0,05 el mismo que determina el nivel de
significancia, se relaciona con las investigaciones de Incio y Capuiay (2018) quien
obtuvo un valor correlacional de 0,783 y un sig bilateral de 0,000, seguidamente se
tiene la investigacion de Flores (2021) quien a obtenido un coficiente de correlacion de
0,678 y un sig bilateral de 0,000 menor a a 0,05, con la investigacion de Susanibar
(2020) que tuvo una correlacion igual a 0,902 y un sig. bilateral de 0,000 menor a 0,05
con la investigacion de Vega (2018) donde se obtuvo un valor correlacional igual a
0,505 y un sig. bilateral menor de 0.000 el mismo que es menor a 0,05; en cambio con
la investigacion de Villalba (2020) quien obtuvo un coeficiente de correlacion igual a
0.07 y un sig. bilateral de 0.67 se presenta una marcada diferencia toda vez que los
resultados no van en la misma linealidad, es decir que no hay una correlacion
significativa, en esta investigacion se descarta la hipoétesis alterna y se acepta la
hipétesis nula, por ello es que de acuerdo a estos resultados cada una de las variables
estaria operando independientemente; luego se tiene la investigacion de Valderrama
y Montenegro (2019) donde se ha obtenido un coeficiente de correlacion igual a 0,978
y un sig bilateral de 0,000 el mismo que tiene un sig. bilateral de 0,000 menor a 0,05y
por atlimo se tiene la investigacion de Quisocala (2022) quien ha obtenido un
coeficiente de correlacion igual a 0,650 y un sig. bilateral igual a 0,031 menor a 0,05.
De igual manera los resultados de la presente investigacion, guardan cierta relacion
con la investigacion de, (Ordofies et al., 2019). Si bien esta investigacion es cualitativa
pero al realizar un analisis cuantitativo de las variables de estudio, ha llegado a la
conslucién que entre las variables liderazgo directivo y desempefio docente se
presenta una relacion directa, lo que da a entender que tanto a nivel cuantitativo como
cualitativo se evidencia una correlacion importante y significativa.

En lo que respecta a las correlaciones de las hipotesis especificas se puede
asumir que todas ellas se han obtenido coeficientes de correlacion importantes y un
sig bilateral significativos; asi se tiene la correlacion entre establecimiento de metas y

desempefio docente obteniendo un coficiente de correlacion de Spearman igual a
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0,642 y un sig bilateral de 0,000 menor a 0,05, asimismo este resultado de alguna
manera se relaciona con la investigacion de Flores (2018) donde se ha obtenido un
coficiente de correlacién de 0,678 y un sig bilateral a 0,05 al correlacionar gestion
adminsitrativa que (tiene indicadores similares a establecimiento de metas) con
desemperio docente, de igual manera, guarda relacion la correlacion de dimensiones
y variable de Flores (2018) En cuanto a gestion institucional (que se asocia a
Obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica) donde se ha llegado a un
coeficiente de correlacién de Spearman de 0,331 y un sig bilateral de 0,000 menor a
0,05, y en cuanto a la dimension gestion pedagdgica (que se convalida con la
dimensién Planificacidon, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo) con
desempeiio docente, donde se ha obtenido un coeficiente de correlacion de 0,622 y
un sig bilateral de 0,000 menor a 0,05 y gestion administrativa (que se convalida con
la dimension establecmiento de metas) finalmenmte con desempefio docente la
correlacion llega a 0,390 y un sig bilateral de 0,000 menor a 0,05 y en cuanto a estilo
directivo (que se convalida con la dimension aseguramiento de un entorno ordenado
de apoyo de acuerdo al tipo de items propuestos) el coeficiente de correlacion es de
0,228 y un sig. bilateral de 0,057 por lo que esta Ultima correlacion es no significativa
y a la vez presente una baja correlacion.

Todos estos resultado permiten establecer que entre las variables de estudio de
esta investigacion si existe una correlacion significativa a excepcién de una
investigacibn donde no se ha llegado a dicho resultado (y que se describe
anteriormente), por lo que es muy importante tener presente el comportamiento de
cada una de las dimensiones de las variables y la toma de decisiones juega un papel
preponderante para que se presente buenos niveles en el comportamiento del
liderazgo directivo y desempeiio docente, por otra parte se debe tener presente que
en una organizacion escolar la misma que tiene la finalidad principal que es la de
brindar una buena calidad educativa, entonces ambas variables deben exhibir buenos
niveles de aceptacion por parte del personal porque es uno de los factores principales
para alcanzar los objetivos propuestos que es justamente alcanzar buenos logros de
aprendizajes en los estudiantes, de alli que estos niveles de comportamiento, se

asocien a la teoria del comportamiento por parte de los directivos, toda vez que irradia

53



en la persona motivacién ganas de trabajar y dar tiempos extras sin necesidad de
esperar algo a cambio, pues el personal se da cuenta que es necesario su trabajo y
gue estad aportando en beneficio de los estudiantes, y de alcanzar los objetivos
estratégicos de la institucion educativa, los mismos que se articulan al proyecto
educativo institucional, local regional y nacional, de esta manera el lider directivo siente
gue se trabaja, de alli que el liderazgo directivo en educacion necesariamente debe
manejar habilidades y capacidades administrativas porque se encuentra al frente no
solamente de bienes y recursos financieros sino que debe interactuar con el personal
en su conjunto mostrando con claridad las metas y procesos que se deben seguir para
alcanzar la calidad educativa sin necesidad de presién y que los buenos resultados
fluyen por una buena toma de decisiones, (Quiroa, 2020). Pero, se debe advertir
también que el personal tiene compromisos y responsabilidades personales y de
familia, en este sentido los buenos resultados se asocian con la prevencién de
situaciones contingentes que interfieran el desarrollo y programacion de actividades,
vale decir se hace presente la teoria de las necesidades motivacionales, es decir que
de alguna manera interiormente puede sentirse mucho mas a gusto en el trabajo
cuando se le es reconocido de diferentes maneras, un trato amable un incentivo ya
sea monetario o en documento motivan mucho mas al trabajador porque siente que su
trabajo es relevante, se siente importante y cada dia lo puede mejorar; de alli que en
una instituciéon que brinda el servicio educativo y que los resultados no son bienes
tangibles sino un servicio a los estudiantes porque sean cada dia mejores personas y
manejen las competencias académicas en beneficio de la sociedad, se tiene que
trabajar de una manera coordinada y buscando siempre resultados 6ptimos porque de
la educacién de los pueblos depende el desarrollo del presente y del futuro, (Cacho,
2017).
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Existe una relacién significativa considerable entre liderazgo directivo y
desempeio docente el valor correlacional de 0,715 y un sig. bilateral de 0,000<0,05
confirman la verificacion o la prueba de la Ha. El nivel de liderazgo directivo en las
instituciones educativas, 2023 se encuentra en buen nivel asi lo confirma el 50% de
docentes consultados. El nivel de desempefio docente en los docentes conformantes

de la muestra de estudio es del 50% en el nivel bueno.
Segunda:

Existe una considerable relacion entre establecimiento de metas y desempefio
docente el valor correlacional de 0,642 y el sig. bilateral de 0,000<0,05 demuestran la

confirmacion de la hipotesis especifica planteada.
Tercera:

Existe una relacion moderada entre obtencién y asignacion de recursos y
desempeiio docente, el valor correlacional 0,497 y un sig. bilateral de 0,000<0,05.

confirman la afirmacion de la hip6tesis planteada.
Cuarta:

Existe una relacion considerable entre planificacion y desempefio docente los

valores de 0,628 y el sig. bilateral de 0,000<0,05 confirman lo descrito.
Quinta:

Existe una relacién considerable entre participacion y desempefio docente, los

valores de 0,556 y el sig. bilateral de 0,000<0,05 confirman la hipétesis planteada.
Sexta:

Existe una relacion considerable entre aseguramiento y desempefio docente asi
el valor correlacional de 0,691 y el sig. bilateral de 0,000<0,05 permiten argumentar la

veracidad de la hipétesis planteada.

55



VII. RECOMENDACIONES
Primera:

Se sugiere a los directivos de las instituciones educativas, coordinar de manera
permanente con la finalidad de elevar el liderazgo directivo y mejorar las relaciones
institucionales que son fundamentales para brindar un buen servicio educativo.

Segunda:

Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas, crear alianzas
estratégicas con las diferentes instituciones estatales y privadas para generar sinergias

en beneficio de los estudiantes y todo el personal de la comunidad educativa.
Tercera:

Se propone a los docentes de las instituciones educativas, coordinar de manera
permanente con los directivos con la finalidad de tener una relacion fluida y estar

enterados de las propuestas de la institucién educativa.
Cuarta:

A los docentes de las instituciones educativas, es recomendable seguir
elevando y mejorando el compromiso de superacion personal para seguir mejorando

su perfil profesional, en beneficio de los estudiantes que tienen a su cargo.
Quinta:

A los docentes y directivos de las instituciones educativas, sugerirles que
identifiquen los indicadores e items donde se presentan bajos niveles de aceptacion
para programar un plan de mejora integral que permita elevar el nivel que se han

presentado hasta el momento.
Sexta:

A la UGEL proponerles desarrollar con directivos cursos de capacitacion sobre
liderazgo para mejorar y con los docentes desarrollar talleres sobre desempefio

docente, con la finalidad de mejorar la calidad educativa, (Collins, 2014).
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Anexos

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones educativas publicas del Distrito de

Cortegana, Celendin - Cajamarca 2023

Autor: Ananias Barboza Mejia
Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Prqblema Qeneral: Objetivo general: Hlpc’)te5|s general: . Variable 1: Liderazgo directivo
g,LI_E(;(lste rela(quéntgntre determinar la relacion que E_X|s_tf¢_e . relamtc')n
iderazgo directivo y significativa entre ) ] ) ; Escala de )
desempefio docente en ;SZ‘ presecr;_ta ~ entre liderazgo  directivo y Dimensiones Indicadores ltems medicion Niveles y rangos
instituciones educativas | " erazgo~ rectivoy desempefio docente en
plblicas del Distrito de | desempefio docente en | |55 instituciones | Establecimiento de |- Manejo de metas 1-2-3 Escala VARIABLE 1
Cortegana, Celendin - las instituciones | educativas, 2023 metas - Comunicacion de | 4 politbmica Liderazgo
Cajamarca 2023? educativas, 2023 metas Ide Likert con | pirectivo (30)
0s
. NIVELES
Objetivos especificos: ) . 5-6 siguientes
Problemas Especificos: Objetivo especifico 1 Evaluacion de metas niveles de
Problema et | respuesta: Bueno: 91-120
o Identificar @ | Hipotesis especificas: (1) Nunca
especifico 1 relacién entre | Hipétesis especifica 1 (2) Raras Regular: 31-61
. y establecimiento de metas. | ISt relacion | Obtencion y |- Asignacion de | 7-8 veces
¢ Existe relacion entre - d S|gn|f|cat.|ve.;1 entre asignacion de recursos financieros ?3) Malo: 30-60
establecimiento de y desempefio docente en ﬁ]set?;);e0|mlendtgsem egg recursos de manera |- Asignacién de E;?guentem
metas, y desempefio las instituciones docenie y en P las estratégica recursos humanos 9-10 (4) Siempre Dlmer.15|on:
docente en las educativas instituciones educativas. - Manejo _ de manejo de
estrategias 11-12 metas
instituciones educativas?
_ NIVELES
Problema especifico 2
¢Existe relacion entre Planificacion, - Planificaciéon de | 13-14 Bueno 19-24
obtencion y asignacion coordinacion y actividades
evaluacion  de la
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de recursos, y
desempefio docente en
las instituciones

educativas?

Problema especifico 3
¢ Existe relacion entre

planificacién-
coordinacion, y
desempefio docente en
las instituciones

educativas?

Problema especifico 4
¢ Existe relacion entre

participacion, y
desempefio docente en
las instituciones

educativas?

Problema especifico 5

¢ Existe relacion entre,

entorno ordenado de

Objetivo especifico 2
identificar la

relacién entre obtencion y
asignacion de recursos, y
desempefio docente en
las instituciones

educativas

Objetivo especifico 3

identificar la
relacion entre
planificacion-
coordinacion, y

desempefio docente en
las instituciones

educativas

Objetivo especifico 4

Identificar la
relacion entre
participacion, y

desempefio docente en
las instituciones

educativas

Objetivo especifico 5

Hipotesis especifica 2

Existe relacion
significativa entre
obtenciéon y asignacion
de recursos, y
desempefio docente en
las instituciones
educativas.

Hipotesis especifica 3

Existe relacion
significativa entre
planificacion-
coordinacioén, y
desempefio docente en
las instituciones
educativas.

Hipotesis especifica 4

Existe relacion
significativa entre
participacion, y
desempefio docente en

ensefianza y el |- Coordinacion con | 15-16
curriculo personal
- Evaluacion de
actividades 17-18
Participacion en el |- Asesoramiento 19-20
aprendizaje y oportuno
desarrollo - Desarrollo
profesional del | profesional 21-92
profesorado - Orientacion en el
trabajo colegiado 23-24
Aseguramiento de |- Manejo de normas | 25-26
un entorno ordenado | Internas
d - Manejo de clima 27-28
€ apoyo. institucional
- Manejo de horarios
29-30

pertinentes

Regular 13-18
Malo 6-12

Dimensidn:
Obtencién Y
asignacién de
recursos de
manera
estratégica

NIVELES
Bueno 19-24
Regular 13-18
Malo 6-12

Dimensidn:
Planificacion,
coordinacién y
evaluacidn de la
ensefianzay el
curriculo

NIVELES
Bueno 19-24
Regular 13-18

Malo 6-12
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apoyo y desempefio
docente en las

instituciones educativas?

Identificar la
relacibn entre entorno
ordenado de apoyo, Yy
desempefio docente en
las instituciones
educativas

las instituciones
educativas.

Hipotesis especifica 5

Existe relaciéon
significativa entre
entorno ordenado de
apoyo, y desempefio
docente en las
instituciones educativas.

Dimension:
Participacion en
el aprendizaje y
desarrollo
profesional del
profesorado

NIVELES

Bueno 19-24
Regular 13-18
Malo 6-12
Dimensidén
Aseguramiento
de un entorno

ordenado de
apoyo

NIVELES
Bueno 19-24
Regular 13-18

Malo 6-12

Variable 2: Desempefio docente

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de
mediciéon

Niveles y rangos
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Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Caracteristicas de los
estudiantes 'y sus
contextos
Ensefianza de forma
colegiada

1-2-3

4-5-6-7-8-9-10
6

Dimensién
Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Clima propicio para el

aprendizaje
Conduccion del
proceso de
ensefianza

Estrategias
pedagdgicas

11-12-13-14-15-
16-17

18-19-20-21-22-
23

24-25-26-27-28-
29-

Dimensién
participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Actitud democrética y
critica y colaborativa
en la gestién de la
escuela

Respeto,
colaboracion y
corresponsabilidad
con las familias

30-31-32

19,20

33-34-35

Escala
politémica
de Likert con
los
siguientes
niveles de
respuesta:
(1) Nunca
(2) Raras
veces

(3)
Frecuentem
ente

(4) Siempre

VARIABLE 2:
Desempefio

docente (40)
NIVELES

Bueno 121-160
Regular 81-120
Malo 40-80

Dimension:Preparac
ion para el
aprendizaje de los
estudiantes(10)

NIVELES

Bueno 31-40
Regular 21-30
Malo 10-2
Dimension:
Ensefianza para el

aprendizaje de los
estudiantes (19)

NIVELES
Bueno 58-76
Regular 39-57
Malo 19-38
Dimensidn:

Participacién en la
gestion de la escuela
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articulada a la
comunidad

NIVELES
Bueno 19-24

Regular 13-18

profesionalidad
docente

Malo 6-12
Dimensién - Practica y | 36-37-38 NIVELES
desarrollo de experienci
. . expenencia Bueno 16-20
identidad y la institucional
39-40

Profesién desde una
ética de respeto

Regular 11-15
Malo 5-10

Nivel — Tipo y disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Poblacion:

Variable 1: Liderazgo Directivo
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autor: Bolivar citado por MINEDU
Afo: 2014
Monitoreo: Se aplicara a los docentes del

distrito de Cortegana.

Ambito de Aplicacién: Instituciones educativas
publicas.

Forma de Administracidn: fisico

Variable 2: Desempefio docente

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: MINEDU.

Afo: 2012

Monitoreo Se aplicara a los docentes del distrito
de Cortegana.

Ambito de Aplicacion: Instituciones Educativas
Publicas.

Forma de Administracion: fisico

Estadistica descriptiva: Se elaboro tablas y gréaficos descriptivos

Estadistica inferencial:
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Anexo 2. Operacionalizacion de variables

Variables e indicadores

Variable 1: Liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores ftems Esca_la_ fje Niveles y rangos
medicion
Establecimient | - Manejo de metas 1,23 Escala politdmica Nivel de medicion:
o0 de metas - Comunicacion de metas 4 de Likert con los
- Evaluacién de metas 5,6 siguientes  niveles | Bueno: 91-120
de respuesta:
— . — (1) Nunca Regular: 31-61
Obgasr?;:]oandén y f A5|gnaC|on de recursos | 7,8 (2) Raras veces
Inancieros. (3) Frecuentemente .20
de recursos | _ Asignacion de recursos | 9 10 (4) Siempre Malo: 30-60
de manera humanos
estratégica . d .
- Manejo de estrategias. 11,12
Planificacion, -Planificacion de | 13, 14
coordinacio | actividades.
n de la|._ coordinacion con el 15, 16
ensefianza y personal
el curriculo : .
- Evaluacion de | 17,18
actividades.
Participacion k Asesoramiento. 19, 20
en e ;
o - Desarrollo profesional
aprendizaje Orient .,p | trabai 23,24
y desarrollo | - Ir|e_ndaC|on en el trabajo
profesional colegiado
del
profesorado
Aseguramiento | - Manejo de normas | 25, 26
de un | internas.
en(';orn% de | - Manejo de clima
ordenaco de | jnstitucional.
apoyo . . 27,28
- Manejo de horarios
pertinentes 29,30
Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones Indicadores ftems Esca}lal fje Niveles y rangos
medicién
Preparacion - Caracteristicas de los | 1,2,3 Escala politémica Nivel de medicién:
para el | estudiantes y sus de Likert con los
aprendizaje de | contextos. siguientes  niveles | Bueno 121-160
los estudiantes de respuesta:
- Ensefianza de forma | 4,5.6,7,8,9, | (1) Nunca Regular 81-120
colegiada 10 (2) Raras veces
g (3) Frecuentemente | Malo 40-80
Ensefianza ~ Clima propicio para el | 11,12,13,1 | (4) Siempre
para el | aprendizaje 4,15,16,17
aprendizaje de
los estudiantes | - Conduccion del proceso | 18,19,20,2
de ensefianza 1,22,23
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Participacion - Actitud democratica, | 30, 31,32
en la gestion | critica y colaborativa en la
de la escuela | gestion de la escuela.
articulada a la
comunidad - Respeto colaboracién y | 33 34 35
corresponsabilidad con las
familias
Desarrollo de | -. Practica y experiencia | 36, 37,38
identidad y la | institucional
profesionalida
d docente - Profesion desde una ética
39,40

de respeto.
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Anexo 3. Fichas de

instrumentos

Nombre de la Prueba

Cuestionario: Liderazgo Directivo.

Autora:

Br. Vega Cardenas, Maximiliana

Adaptado por:

Barboza Mejia Ananias

Procedencia:

Cajamarca

Administracién

Directa.

Tiempo de aplicacion

40 minutos.

Ambito de aplicacion

Instituciones Educativas Publicas del distrito de Cortegana, Celendin -
Cajamarca.

Significacion

:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items.
El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra el Liderazgo Directivo

en dichas Instituciones.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Desempefio docente

Autora:

Br. Vega Cardenas, Maximiliana

Adaptado por:

Barboza Mejia Ananias

Procedencia:

Cajamarca

Administracién

Directa.

Tiempo de aplicacion

40 minutos.

Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas Publicas del distrito de Cortegana, Celendin -
Cajamarca.
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Anexo 4. Validez de los instrumentos

w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Liderazgo
directivo”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: ADOLFO SILVA NARVASTE

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( X) Organizacional ()
IDEMANDA

Areas de experiencia profesional: SOCIAL Y

AAADVWETINC

UNIVERSIDA

CESAR

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( )
el area: Mas de 5 afios (X )

Institucién donde labora:

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

5. Propiuite deiseviiussis

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos delaescala:

Nombre de la Prueba:| c,estionario: Liderazgo Directivo.

Autor: | garhoza Mejia Ananias.

Procedencia: Cajamarca

Administracion:| piroota.

Tiempo de aplicacion;| 40 minutos.

Ambito de aplicacién:| Instituciones Educativas Publicas del distrito de Cortegana, Celendin -
Cajamarca.

Significacion:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items.
El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra el Liderazgo Directivo
en dichas Instituciones.
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4. Soporte teérico:

Liderazgo directivo se entiende como quien influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad
educativa en funcién de lo pedagdgico. Es una opcién necesaria y pertinente para configurar una escuela que se
organice y conduzca en funcién de los aprendizajes y que para ello logre vincular el trabajo docente, clima escolar
acogedor y la participacion de las familias y comunidad (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Escala/AREA .SUbes.c Al Relnicion
(dimensiones)
Es la proyeccién que debe tener la institucién educativa
en cuanto al logro cuantitativo y cualitativo de los
- aprendizajes de los estudiantes, lo que se debera hacer
Establecimiento de : ;
metas y con consenso de toda la comunidad educativa, pues la
expectativas problematica involucra a todos los actores, por lo tanto,
son todos ellos los que deben sumar esfuerzos para lograr
buenos resultados (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)
Se entiende como prever y distribuir de manera oportuna
Asignacion de y de acuerdo a las necesidades y naturalmente
recursos priorizando y garantizando la continuidad de las labores
académicas (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)
Implica una tarea permanente de acompafiamiento a los
Planificacion, docentes con formatos que permitan evidenciar el
coordinacion y progreso y ciertas dificultades del proceso pedagdgico,
Liderazgo evalu?cién de la todo ello con la finalidad de perfilar progresivamente una
dircctivo ensefianzay el ensefianza aprendizaje de calidad para los estudiantes
curriculo (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014).

Implica un compromiso permanente del lider directivo
desarrollando alternativas y propuestas que contribuyan
a elevar la calidad del profesional docente, generar
también oportunidades de capacitacion mediante

Promocion y alianzas estratégicas es una responsabilidad del lider
participacion del directivo de una institucion educativa, ademas de ello, el
aprendizaje y desarrollo de soluciones a un problema de manera
desarrollo

colegiada permite descubrir y reconocer en los docentes
las capacidades que muchas veces se encuentra
ocultas y que no son utilizadas por falta de espacios de
discusion alturada respecta a un tema o problema de la
institucién educativa que algunas veces el directivo trata
de darle solucién de manera unilateral (Bolivar, 1997,

itad Micad., An44

profesional del
profesorado
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Aseguramiento de
un entorno
ordenado de apoyo

Es el desarrollo y administracion de normas pertinentes
y oportunas para el buen desarrollo de la vida
institucional, asi como un asesoramiento al personal en
situaciones que las requiera, de esta manera se estara
librando primeramente de escollos o situaciones dificiles
al personal donde hubiera podido entretener tiempo
extra el mismo que lo puede utilizar para otras acciones
educativas, de igual velar por la equidad en el trato, es
algo fundamental y que muchas veces se constituye en
argumentos en contra cuando se evidencian ciertas
parcialidades (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre liderazgo directivo” elaborado por

Barboza Mejia Ananias. en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items segun corresponda.

decir, su sintactica

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende —
facilmente &2 palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

y semantica son

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

-

. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion I6gica con la dimension.

cg'}';[:ﬁggg\ 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
relacion logica con acuerdo) la dimension.
la dimension o
indicador que esta El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel)

dimension que se esta midiendo.

nivel)

4. Totalmente de Acuerdo (alto

El item se encuentra esta relacionado con la

dimensién que esta midiendo.

S

RELEVANCIA

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial
o importante, es o
decir debe ser | 2 Bajo Nivel
incluido.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.
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3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
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Dimensiones del instrumento: Establecimiento de metas, Obtencion, asignacién de recursos de
manera estratégica, Planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el curriculo,
Participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado Aseguramiento de un
entorno ordenado de apoyo.

e Primera dimensién: Establecimiento de metas
o Objetivos de la Dimension: Determinacion del nivel de metas del liderazgo directivo

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia| Recomendaciones
Manejo de 1.En la Institucion
metas Educativa por parte

de los directivos, se 4 4 4

fijan metas claras
para cada una de las
actividades

2.En la Institucion
Educativa las metas 4 4
que fijan los directivos 4
son susceptibles de
realizarse.

3.En la Institucion
Educativa se cumplen
las metas trazadas 4 4 4
por los directivos en
los plazos fijados

Comunicacio 4.Los directivos
n de metas mantienen informado
al personal docente 4 4 4

de la institucion
educativa sobre las
metas a realizarse

Evaluacién de | 5.Los directivos
actividades evaltan el 4 4 4
cumplimiento de

metas programadas

6.En la Institucion
Educativa los
directivos fomentan la 4 4 4
participacién de todo
el personal en la
evaluacién de metas
institucionales.
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e« Segunda dimension: Obtencion y asignacién de recursos de manera estratégica
¢ Objetivos de la Dimension: Equidad en la determinacion de recursos para las diferentes

actividades.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asignacion
de recursos
financieros

7.En la Institucion
Educativa los
directivos  asignan
presupuesto  para
las actividades
programadas

8.En la Institucion
Educativa la
asignacion de
recursos financieros
para las actividades
es oportuna por
parte de los
directivos

Asignacion
de recursos
humanos

9.En la Institucion
Educativa los
directivos  asignan
recursos humanos
para todas las
actividades.

10.En la Institucion
Educativa la
asignacion de
personal por parte
de los directivos es
suficiente para el
desarrollo de las
actividades

Manejo de
estrategias

11.En la Institucion
Educativa las
estrategias que
utilizan los directivos
para el desarrollo de
las actividades son
las pertinentes.

12.En la Institucion
Educativa la
eleccion de
estrategias que
utilizan los directivos
para el desarrollo de
las actividades son
aplicables a la
realidad
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e Tercera dimension: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo
« Objetivos de la Dimensién: Identificacion de acciones que conllevan a determinar el
comportamiento de esta dimension.

lObservaciones/

Indicadores item Claridad [Coherencia|Relevancia .
Recomendaciones
13.En la Institucién
Educativa las
actividades se 4 4 4
encuentran
; o debidamente

gleanlﬂcamon planificadas  por los

actividades. EREEIE
14En la Institucion 4 4 4
Educativa la
planificacion de las
actividades planteadas
15.Los directivos
coordinan acciones de
manera permanente 4 4 4

L, con docentes de la

Coordinacion | jnstitucion educativa

con el

pe=cnal 16En la Institucion
Educativa la 4 4 4
coordinacion que
realizan los directivos
17.Los directivos
priorizan el aprendizaje 4 4 4
de acuerdo con el
curriculo oficial.

Evaluacién de|

actividades 18.Los directivos
evaluan las acciones de
acuerdo a lo 4 4 4
programado
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Cuarta dimension: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado
Objetivos de la Dimension: determinacion del nivel de promocién y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asesoramiento

19.En la Institucion
Educativa el
lacompafiamiento
pedagoégico es|
loportuno por parte de|
los directivos

[20.En la Institucion
Educativa el
lacompafiamiento  del
personal directivo
mejoran las acciones
técnico-pedagogicas

Desarrollo
profesional

21.En la Institucion
Educativa las acciones|
que programa el
lequipo directivo facilitan
lel desarrollo profesional
de los docentes.

22.En la Institucion las|
lacciones que programa
el  equipo directivo|
mejoran el manejo de
lestrategias de  los|
docentes en las areas
lacadémicas

Orientacion en
el trabajo
colegiado

23.En la Institucién

Educativa el personal
directivo orientan el
ltrabajo colegiado de los
docentes.

24.En la Institucién
Educativa el trabajo|
colegiado permiten una|
mejora en los logros de|
laprendizaje de los|
lestudiantes.
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e Quinta dimensién: Aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo
* Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de aseguramiento de un entorno ordenado
de apoyo.

lObservaciones/

Indicadores item (Claridad [Coherencia|Relevancia N
Recomendaciones

25.Los directivos actdan
con imparcialidad en el 4 4 4
trato al personal de la
Institucion Educativa
Manejo de
normas 26.En la Instituciéon
internas Educativa las normas
internas y nacionales son 4 4 4
manejadas
pertinentemente por los
directivos

27.Los docentes
perciben un buen clima 4 4 4
institucional en la

Manejo de institucion educativa.

clima

institucional | 28En la  Institucion

Educativa el clima
institucional facilita el 4 4 4
trabajo del personal
docente de la institucion

29.El personal cumple
con el horario establecido 4 4 4
de acuerdo al reglamento

Manejo de interno.

horarios

pertinentes 30.En la Institucion

Educativa se respetan los
horarios establecidos por 4 4 4
parte de todo el personal

Mg. ADOLFO SILVA NARVASTE
DNI: 10041560
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Liderazgo
directivo”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su
valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | pra Bertha Silva Narvaste

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( X ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Investigacion

Institucion donde labora: | Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. tos de la escala:

Nombre de la Prueba:| o¢tionario: Liderazgo Directivo.

Autor: | Barhoza Mejia Ananias.

Procedencia: Cajamarca

Administracion: Directa.

Tiempo de aplicacion: 4o 1intos

Ambito de aplicacion:| Instituciones Educativas Publicas del distrito de Cortegana, Celendin -
Cajamarca.

Significacion:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items.
El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra el Liderazgo Directivo
en dichas Instituciones.
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4. Soporte tedrico:

Liderazgo directivo se entiende como quien influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad

educativa en funcion de lo pedagdgico. Es una opcién necesaria y pertinente para configurar una escuela que se

organice y conduzca en funcion de los aprendizajes y que para ello logre vincular el trabajo docente, clima escolar

acogedor y la participacién de las familias y comunidad (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Subescala

Escala/AREA ) h
(dimensiones)

Definicion

Establecimiento de
metas y
expectativas

Es la proyeccion que debe tener la institucién educativa
en cuanto al logro cuantitativo y cualitativo de los
aprendizajes de los estudiantes, lo que se debera hacer
con consenso de toda la comunidad educativa, pues la
problematica involucra a todos los actores, por lo tanto,
son todos ellos los que deben sumar esfuerzos para lograr
buenos resultados (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Asignacion de
recursos

Se entiende como prever y distribuir de manera oportuna
y de acuerdo a las necesidades y naturalmente
priorizando y garantizando la continuidad de las labores
académicas (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefanzay el
curriculo

ILiderazgo
dircctivo

Implica una tarea permanente de acompafiamiento a los
docentes con formatos que permitan evidenciar el
progreso y ciertas dificultades del proceso pedagogico,
todo ello con la finalidad de perfilar progresivamente una
ensefianza aprendizaje de calidad para los estudiantes
(Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014).

Promocion y
participacion del
aprendizaje y
desarrollo
profesional del
profesorado

Implica un compromiso permanente del lider directivo
desarrollando alternativas y propuestas que contribuyan
a elevar la calidad del profesional docente, generar
también oportunidades de capacitacion mediante
alianzas estratégicas es una responsabilidad del lider
directivo de una instituciéon educativa, ademas de ello, el
desarrollo de soluciones a un problema de manera
colegiada permite descubrir y reconocer en los docentes
las capacidades que muchas veces se encuentra
ocultas y que no son utilizadas por falta de espacios de
discusion alturada respecta a un tema o problema de la
institucién educativa que algunas veces el directivo trata
de darle solucion de manera unilateral (Bolivar, 1997,

idnal Mimad, D044
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Es el desarrollo y administracién de normas pertinentes
y oportunas para el buen desarrollo de la vida
institucional, asi como un asesoramiento al personal en
situaciones que las requiera, de esta manera se estara
librando primeramente de escollos o situaciones dificiles
al personal donde hubiera podido entretener tiempo
extra el mismo que lo puede utilizar para otras acciones
educativas, de igual velar por la equidad en el trato, es
algo fundamental y que muchas veces se constituye en
argumentos en contra cuando se evidencian ciertas
parcialidades (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Aseguramiento de
un entorno
ordenado de apoyo

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “ Cuestionario sobre liderazgo directivo” elaborado por
Barboza Mejia Ananias. en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende —
faciimente, - palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacién de estas.

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas. 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA : ; ; - . .
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con

acuerdo)

la dimensioén.

El item tiene una relaciéon moderada con la

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel)
dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) " - oy
dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.
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3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Establecimiento de metas, Obtencion, asignacion de recursos de
manera estratégica, Planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el curriculo,
Participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado Aseguramiento de un
entorno ordenado de apoyo.

e Primera dimension: Establecimiento de metas
¢ Objetivos de la Dimensién: Determinacion del nivel de metas del liderazgo directivo

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia| Recomendaciones
Manejo de 1.En la Institucion
metas Educativa por parte

de los directivos, se 4 4 4

fijan metas claras
para cada una de las
actividades

2.En la Institucién
Educativa las metas 4 4
que fijan los directivos 4
son susceptibles de
realizarse.

3.En la Institucion
Educativa se cumplen
las metas trazadas 4 4 4
por los directivos en
los plazos fijados

Comunicacio 4 Los directivos
n de metas mantienen informado
al personal docente 4 4 4

de la institucion
educativa sobre las
metas a realizarse

Evaluacion de | 5.Los directivos
actividades evallan el 4 4 4
cumplimiento de

metas programadas

6.En la Institucion
Educativa los
directivos fomentan la 4 4 4
participacion de todo
el personal en la
evaluacion de metas
institucionales.
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e Segunda dimension: Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica
e Objetivos de la Dimensién: Equidad en la determinacion de recursos para las diferentes

actividades.

Indicadores

item

Claridad

ICoherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asignacion
de recursos
financieros

7.En la Institucion
Educativa los
directivos  asignan
presupuesto  para
las actividades
programadas

8.En la Institucion
Educativa la
asignacion de
recursos financieros
para las actividades
es oportuna por
parte de los
directivos

Asignacién
de recursos
humanos

9.En la Institucion
Educativa los
directivos  asignan
recursos humanos
para todas las
actividades.

10.En la Institucion
Educativa la
asignacion de
personal por parte
de los directivos es
suficiente para el
desarrollo de las
actividades

Manejo de
estrategias

11.En la Institucién
Educativa las
estrategias que
utilizan los directivos
para el desarrollo de
las actividades son
las pertinentes.

12.En la Institucién
Educativa la
eleccion de
estrategias que
utilizan los directivos
para el desarrollo de
las actividades son
aplicables a la
realidad
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e Tercera dimension: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo
e Obijetivos de la Dimension: Identificacion de acciones que conllevan a determinar el
comportamiento de esta dimension.

/Observaciones/

Indicadores item Claridad [Coherencia|Relevancia .
Recomendaciones
13.En la Institucion
Educativa las
actividades se 4 4 4
encuentran
. " debidamente

gz}a”'ﬁcamé” planificadas por los

actividades. SR
14En la Institucién 4 4 4
Educativa la
planificacién de las
actividades planteadas
15.Los directivos
coordinan acciones de
manera  permanente 4 4 4

L, con docentes de la

Coordinacion | jngfitucién educativa

con el

pEsoHE 16En la Institucion
Educativa la 4 4 4
coordinacién que
realizan los directivos
17.Los directivos
priorizan el aprendizaje - 4 4
de acuerdo con el
curriculo oficial.

Evaluacion de

actividades 18.Los directivos
evaluan las acciones de
acuerdo a lo 4 4 4
programado
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Cuarta dimension: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado
Objetivos de la Dimension: determinacion del nivel de promocion y participacién en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asesoramiento

19.En la Institucion|
Educativa el
lacompafiamiento
pedagdgico es|
loportuno por parte de|
los directivos

20.En la Institucion|
Educativa el
acompafamiento  del
personal directivo|
mejoran las acciones
técnico-pedagogicas

Desarrollo
profesional

21.En la Institucion|
Educativa las acciones|
que programa el
lequipo directivo facilitan
el desarrollo profesional
de los docentes.

22.En la Institucion las|

acciones que programa
el equipo directivo
mejoran el manejo de
estrategias de  los
docentes en las areas
lacadémicas

Orientacion en
el trabajo
colegiado

23.En la Institucion|
Educativa el personal
directivo orientan el
trabajo colegiado de los|
docentes.

24.En la Institucion
Educativa el trabajo
colegiado permiten una
mejora en los logros de
aprendizaje de los
estudiantes.
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e Quinta dimension: Aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo
* Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de aseguramiento de un entorno ordenado
de apoyo.

Indicadores

item

Claridad

ICoherencia|Relevancia

/Observaciones/
Recomendaciones

Manejo de
normas
internas

25.Los directivos actuan
con imparcialidad en el
trato al personal de la
Institucién Educativa

26.En la Institucion
Educativa las normas
internas y nacionales son
manejadas
pertinentemente por los
directivos

Manejo de
clima
institucional

27.Los docentes
perciben un buen clima
institucional en la
institucion educativa.

28.En la Institucion
Educativa el clima
institucional  facilita el
trabajo del personal
docente de la institucién

Manejo de
horarios
pertinentes

29.El personal cumple
con el horario establecido
de acuerdo al reglamento
interno.

30.En la Instituciéon
Educativa se respetan los
horarios establecidos por
parte de todo el personal

Firma del evaluador.
DNI: 45104543
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Liderazgo

directivo”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vaélido y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Ulises Cordova Garcia

Grado profesional: Maestria () Doctor ( X)
Clinica () Social ¢ )

Area de formacién académica:
Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Metodologia de la Investigacion Cientifica

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afios ( )
Més de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

3.

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: Cuesti

onario: Liderazgo Directivo.

Autor:

Barboza Mejia Ananias.

Procedencia: Cajam

arca

Administracion:|

Directa.

Tiempo de aplicacion:

40 minutos.

Ambito de aplicacion:| Instituciones Educativas Publicas del distrito de Cortegana, Celendin -

Cajamarca.

Significacion:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items.

El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra el Liderazgo Directivo
en dichas Instituciones.
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4. Soporte tedrico:

Liderazgo directivo se entiende como quien influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad

educativa en funcion de lo pedagdgico. Es una opcién necesaria y pertinente para configurar una escuela que se

organice y conduzca en funcién de los aprendizajes y que para ello logre vincular el trabajo docente, clima escolar

acogedor y la participacion de las familias y comunidad (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Subescala

Escala/AREA ) ;
(dimensiones)

Definicion

Establecimiento de
metas y
expectativas

Es la proyeccién que debe tener la institucién educativa
en cuanto al logro cuantitativo y cualitativo de los
aprendizajes de los estudiantes, lo que se debera hacer
con consenso de toda la comunidad educativa, pues la
problematica involucra a todos los actores, por lo tanto,
son todos ellos los que deben sumar esfuerzos para lograr
buenos resultados (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Asignacion de
recursos

Se entiende como prever y distribuir de manera oportuna
y de acuerdo a las necesidades y naturalmente
priorizando y garantizando la continuidad de las labores
académicas (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y el
curriculo

ILiderazgo
dircctivo

Implica una tarea permanente de acompafiamiento a los
docentes con formatos que permitan evidenciar el
progreso y ciertas dificultades del proceso pedagoégico,
todo ello con la finalidad de perfilar progresivamente una
ensefianza aprendizaje de calidad para los estudiantes
(Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014).

Promocién y
participacion del
aprendizaje y
desarrollo
profesional del
profesorado

Implica un compromiso permanente del lider directivo
desarrollando alternativas y propuestas que contribuyan
a elevar la calidad del profesional docente, generar
también oportunidades de capacitacion mediante
alianzas estratégicas es una responsabilidad del lider
directivo de una instituciéon educativa, ademas de ello, el
desarrollo de soluciones a un problema de manera
colegiada permite descubrir y reconocer en los docentes
las capacidades que muchas veces se encuentra
ocultas y que no son utilizadas por falta de espacios de
discusion alturada respecta a un tema o problema de la
institucion educativa que algunas veces el directivo trata
de darle solucion de manera unilateral (Bolivar, 1997,

ibodde coe Micad., ONA4AN
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Es el desarrollo y administracion de normas pertinentes
y oportunas para el buen desarrollo de la vida
institucional, asi como un asesoramiento al personal en
situaciones que las requiera, de esta manera se estara
librando primeramente de escollos o situaciones dificiles
al personal donde hubiera podido entretener tiempo
extra el mismo que lo puede utilizar para otras acciones
educativas, de igual velar por la equidad en el trato, es
algo fundamental y que muchas veces se constituye en
argumentos en contra cuando se evidencian ciertas
parcialidades (Bolivar, 1997, citado por Minedu, 2014)

Aseguramiento de
un entorno
ordenado de apoyo

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “ Cuestionario sobre liderazgo directivo” elaborado por
Barboza Mejia Ananias. en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende ——
facilmente, - palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA ; : ; ; ; g
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con

acuerdo)

la dimensioén.

El item tiene una relacién moderada con la

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel)
dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) . - ey
dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.
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3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Establecimiento de metas, Obtencion, asignacion de recursos de
manera estratégica, Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo,
Participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado Aseguramiento de un
entorno ordenado de apoyo.

e Primera dimension: Establecimiento de metas
¢ Objetivos de la Dimension: Determinacion del nivel de metas del liderazgo directivo

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia| Recomendaciones
Manejo de 1.En la Institucion
metas Educativa por parte

de los directivos, se 4 4 4

fijan metas claras
para cada una de las
actividades

2.En la |Institucién
Educativa las metas 4 4
que fijan los directivos 4
son susceptibles de
realizarse.

3.En la Institucion
Educativa se cumplen
las metas trazadas 4 4 4
por los directivos en
los plazos fijados

Comunicacio 4 Los directivos
n de metas mantienen informado
al personal docente 4 4 4

de la institucién
educativa sobre las
metas a realizarse

Evaluacion de | 5.Los directivos
actividades evaluan el 4 4 4
cumplimiento de

metas programadas

6.En la Institucion
Educativa los
directivos fomentan la 4 4 4
participacion de todo
el personal en la
evaluacion de metas
institucionales.
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e Segunda dimension: Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica
e Objetivos de la Dimensién: Equidad en la determinacion de recursos para las diferentes

actividades.

Indicadores

item

Claridad

ICoherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asignacion
de recursos
financieros

7.En la Institucion
Educativa los
directivos  asignan
presupuesto  para
las actividades
programadas

8.En la Institucion
Educativa la
asignacion de
recursos financieros
para las actividades
es oportuna por
parte de los
directivos

Asignacién
de recursos
humanos

9.En la Institucion
Educativa los
directivos  asignan
recursos humanos
para todas las
actividades.

10.En la Institucion
Educativa la
asignacion de
personal por parte
de los directivos es
suficiente para el
desarrollo de las
actividades

Manejo de
estrategias

11.En la Institucion
Educativa las
estrategias que
utilizan los directivos
para el desarrollo de
las actividades son
las pertinentes.

12.En la Instituciéon
Educativa la
eleccion de
estrategias que
utilizan los directivos
para el desarrollo de
las actividades son
aplicables a la
realidad
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e Tercera dimension: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo
« Obijetivos de la Dimension: Identificacién de acciones que conllevan a determinar el
comportamiento de esta dimension.

/Observaciones/

Indicadores item Claridad [Coherencia|Relevancia .
Recomendaciones
13.En la Institucion
Educativa las
actividades se 4 4 4
encuentran
; 5 debidamente

z’l}a“'ﬁcac'é” planificadas por los

actividades. sl
14.En la Institucién 4 4 4
Educativa la
planificacion de las
actividades planteadas
15.Los directivos
coordinan acciones de
manera  permanente 4 4 4

_— con docentes de la

Coordinacion | jnstitucién educativa

con el

personal 16En la Institucion
Educativa la 4 4 4
coordinacién que
realizan los directivos
17.Los directivos
priorizan el aprendizaje 4 4 4
de acuerdo con el
curriculo oficial.

Evaluacion de|

actividades 18.Los directivos
evaltan las acciones de
acuerdo a lo 4 4 4
programado
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Cuarta dimension: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado
Objetivos de la Dimension: determinacion del nivel de promocion y participaciéon en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Asesoramiento

19.En la Institucion|
Educativa el
lacompafiamiento
pedagdgico es|
loportuno por parte de|
los directivos

20.En la Institucion|
Educativa el

acompaniamiento  del
personal directivo|
mejoran las acciones|
técnico-pedagdgicas

Desarrollo
profesional

21.En la Institucion
Educativa las acciones|
que programa el
lequipo directivo facilitan
el desarrollo profesional
de los docentes.

22.En la Institucion las|
acciones que programa
el equipo directivo
mejoran el manejo de
estrategias de  los
docentes en las areas|
académicas

Orientacién en
el trabajo
colegiado

23.En la Institucion|
Educativa el personal
directivo orientan el
trabajo colegiado de los|
docentes.

24.En la Institucion
Educativa el trabajo|
colegiado permiten una
mejora en los logros de
aprendizaje de los
estudiantes.
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* Quinta dimension: Aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo

o Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de aseguramiento de un entorno ordenado
de apoyo.

Indicadores

item

Claridad

ICoherencia|Relevancia

/Observaciones/
Recomendaciones

Manejo de
normas
internas

25.Los directivos actian
con imparcialidad en el
trato al personal de la
Institucién Educativa

26.En la Institucion
Educativa las normas
internas y nacionales son
manejadas
pertinentemente por los
directivos

Manejo de
clima
institucional

27.Los docentes
perciben un buen clima
institucional en la
institucion educativa.

28.En la Institucion
Educativa el clima
institucional facilita el
trabajo del personal
docente de la institucion

Manejo de
horarios
pertinentes

29.El personal cumple
con el horario establecido
de acuerdo al reglamento
interno.

30.En la Institucion
Educativa se respetan los
horarios establecidos por
parte de todo el personal

Firma del evaluador.
DNI: 45104543
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Evalua

Respetado juez: Usted ha sido se

cioén por juicio de expertos

leccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre desempeiio

docente”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utili

zados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

ADOLFO SILVA NARVASTE

Grado profesional:

Maestria ( x) Doctor (

Area de formacién académica:

Clinica () Social (

Educativa ) Organizacional ()

(x
Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora: [UNIVERSIDA
D CESAR
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Validar el contenido del ins

Datos de la escala:

trumento, por juicio de expertos.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Desempefio docente

Autor:

Barboza Mejia Ananias.

Procedencia:

Cajamarca

Administracion:

Directa.

Tiempo de aplicacion;|

40 minutos.

Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas Publicas del distrito de Cortegana, Celendin -
Cajamarca.

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items.
El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra el Liderazgo Directivo
en dichas Instituciones.
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4. Soporte teérico:

Desempefio docente Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en
torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas
de su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una

herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente (Minedu, 2014)

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Desempefio
docente

Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

Tiene que ver con el conocimiento de las diferentes
variables sociales tanto a nivel nacional, regional y
principalmente de su contexto, pues van a permitirle
conocimiento mucho mas completo de las caracteristicas
de sus estudiantes, de igual manera comparte sus
experiencias de aprendizaje con sus compaferos y
compaferos de trabajo para mejorar su formacion
profesional y brindar un mejor servicio educativo hacia los
estudiantes para que alcancen mejores logros de
aprendizaje (Minedu, 2014).

Enseianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Implica primeramente en generar condiciones para el
logro de los aprendizajes desde un aprendizaje situado,
critico y reflexivo no descuidando el manejo de valores y
revalorando las buenas costumbres, el docente por su
parte debe manejar de manera eficiente las competencias
disciplinares y el manejo de estrategias de aprendizaje de
las diferentes areas académicas, con ello se estara
garantizando un mejor logro de los aprendizajes de los
estudiantes (Minedu, 2014).).

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

Se refiere al trabajo colaborativo, al trabajo y en equipo,
ademas trasciende hacia toda la comunidad educativa,
asi como por ejemplo el reconocimiento de sus
autoridades y la importancia que estas revisten para la
buena convivencia de la sociedad (Minedu, 2014).

desarrollo de
identidad y la
profesionalidad
docente

Implica una mejora consigo misma mejorando para
si mismos y para compartir con los demas docentes y se
genere un efecto multiplicador, y teniendo en cuenta
siempre una ética profesional y asumiendo una actitud
propositiva hacia el manejo y respeto de los derechos
humanos (Minedu, 2014).
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5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “ Cuestionario sobre desempefio docente” elaborado por
Barboza Mejia Ananias. en el ano 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los
items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
Coriprande labras d d u significad rl
facilmente, s palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su sintactica ordenacion de estas.
y semantica son - - ~ -
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
CSI;E?E;%A 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con
relacion logica con acuerdo) la dimension.
la dimension o
indicador que esta 5 . 5
midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) . o socueie
dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimension.
El item es esencial
o importante, es o . . .
decir debe ser 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
incluido. puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
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Dimensiones del instrumento: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
Desarrollo de identidad y la profesionalidad docente

* Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
e Objetivos de la Dimension: Determinacion del nivel en que se encuentra la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes

comprension de las
teorias y practicas
pedagdgicas y de la
didactica de las
areas que ensena.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia | Recomendaciones
Caracteristica 1. Los docentes
s de los demuestran
estudiantes y conocimiento y
sus contextos comprension de las 4 4 4

caracteristicas

individuales,

socioculturales y

evolutivas de sus

estudiantes y de sus

necesidades

especiales

2: Los docentes

demuestran

conocimientos

actualizados y

comprensién de los 4 4 4

conceptos

fundamentales de las

disciplinas

comprendidas en el

area curricular que

ensefa.

3. Los docentes

demuestran

conocimiento

actualizado y 4 4 4
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4. Los docentes
elaboran la
programacion

curricular analizando
con sus companeros
el plan mas pertinente
a la realidad de su
aula, articulando de
manera coherente los 4 4 4
aprendizajes que se
promueven, las
caracteristicas de los
estudiantes y las
estrategias y medios
seleccionados

5. Los docentes
seleccionan los
contenidos de la
ensefianza en funcion
de los aprendizajes

fundamentales que el 4 4 4
curriculo nacional, la
escuela y la

comunidad buscan
desarrollar en los
estudiantes.

6. Los docentes

disefan

creativamente

procesos

pedagdgicos capaces 4 4 3
de despertar

curiosidad, interés y
compromiso en los
estudiantes, para el

logro de los

aprendizajes

previstos.

7 Los docentes

contextualizan el

disefio de la

ensefianza sobre la

base del

reconocimiento de los 4 4 4

intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e
identidad cultural de
sus estudiantes.

106



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

8. Los docentes|
crean, seleccionan |
organizan diversos|
recursos  para  los|
estudiantes como|
soporte para su
aprendizaje.

9. Los docentes|
disefian la evaluacion|

de manera sistematica,|
permanente, formativa
y diferencial en

concordancia con los|
aprendizajes esperados|

10. Los docentes|
disefian la secuencia Y|
estructura de las|

sesiones de|
aprendizaje en|
coherencia con los|

logros de aprendizaje]
esperados y distribuye
adecuadamente el
tiempo.

4 4
4 4
4 4

Segunda dimension: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes
Objetivos de la Dimension: |dentificacion de acciones que conlleven a determinar el
comportamiento de la dimension

Coheren Lelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores item Claridad
cia
11.  Los
docentes
construyen, de
manera
asertiva y
empatica, 4 4 4
relaciones
interpersonale
s con y entre
Clima propicio todas_ L
estudiantes,
par.H basadas en el
aprendizaje,
afecto, la
justicia, la
confianza, el
respeto mutuo
y la
colaboracion
12, Los
docentes 4 4 4
orientan su

107



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

practica a
conseguir
logros en todos
sus estudiantes,
y les comunica
altas 4 4 4
expectativas
sobre sus
posibilidades de
aprendizaje

13. Los
docentes
promueven un
ambiente 4 4 4
acogedor de la
diversidad, en
el que esta se
exprese y sea
valorada como
fortaleza y
oportunidad
para el logro
de
aprendizajes

14. Los
docentes
generan
relaciones de
respeto,
cooperacion y 4 4 4
soporte de los
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales

15. Los
docentes 4 4 4
resuelven
conflictos en
dialogo  con
los
estudiantes
sobre la base
de criterios
éticos, normas
concertadas
de
convivencia,
cédigos
culturales vy
mecanismos
pacificos.

16. Los
docentes
organizan el 4 - 4
aula y otros
espacios de
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forma segura,
accesible y
adecuada
para el trabajo
pedagodgico y
el aprendizaje,
atendiendo a
la diversidad.
17. Los
docentes
reflexionan 4 4 4
permanentem
ente con sus
estudiantes
sobre
experiencias
vividas de
discriminacion
y exclusion, y

desarrolla
actitudes y
habilidades
para
enfrentarlas
18. Los
docentes
controlan 4 4 4
permanentem
ente la
ejecucion de
su
programacion
observando su
nivel de

impacto tanto
en el interés
de los
estudiantes
como en sus
aprendizajes,
introduciendo
Conduccién del cambios
proceso de oportunos con
ensefianza apertura y
flexibilidad
para
adecuarse a
situaciones
imprevistas.

19. Los
docentes
propician
oportunidades
para que los
estudiantes
utilicen los 4 4 4
conocimientos
en la solucién
de problemas
reales con una
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actitud
reflexiva y
critica.

20. Los
docentes
constatan que
todos los 4 4 4
estudiantes
comprenden
los propdsitos
de la sesion
de aprendizaje
y las
expectativas
de
desempefio y
progreso.

21. Los
docentes 4 4 4
desarrollan,
cuando
corresponda,
contenidos
tedricos y
disciplinares
de manera
actualizada,
rigurosa y
comprensible
para todos los
estudiantes.

22. Los
docentes
desarrollan 4 4 4
estrategias
pedagogicas y
actividades de
aprendizaje
que
promueven el
pensamiento

critico y
creativo en
sus
estudiantes y
que los
motiven a
aprender.
23. Los
docentes
utilizan
recursos y
tecnologias
diversas y
accesibles, y 4 4 4
el tiempo

requerido en
funciéon del
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propésito de la
sesion de
aprendizaje.

Estrategias
pedagdgicas

24. Los
docentes
manejan
diversas
estrategias
pedagdgicas
para atender
de manera
individualizad
a a los
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales.

25. Los
docentes
utilizan
diversos
métodos y
técnicas que

permiten
evaluar en
forma
diferenciada
los

aprendizajes
esperados, de
acuerdo con el
estilo de
aprendizaje de
los
estudiantes.

26. Los
docentes
elaboran
instrumentos
vélidos para
evaluar el
avance y
logros en el
aprendizaje
individual y

grupal de los
estudiantes

27. Los
docentes
sistematizan
los resultados
obtenidos en
las
evaluaciones
para la toma
de decisiones

y la
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ion oportuna.

28. Los
docentes

aprendizajes

estudiantes,
autoridades
educativas
comunales,

compromisos

aprendizaje

retroalimentac

evalian los

de todos los
estudiantes en
funcioén de

criterios
previamente
establecidos,
superando
practicas de
abuso de
poder.

29. Los
docentes
comparten
oportunament
e los

resultados de
la evaluaciéon
con los

sus familias y

para generar

sobre los
logros de

Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Objetivos de la Dimension: Identificacion de acciones que conllevan a determinar el

comportamiento de esta dimension.

Le|evancia

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores item Claridad | Coheren
cia
Actitud 30. Los
democratica, docentes
critica y interactian con 4 4 4
colaborativa en sus pares,
la gestién de la colaborativame

escuela

nte y con
iniciativa, para
intercambiar
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experiencias,
organizar el
trabajo
pedagogico,
mejorar la
ensefanza y
construir de
manera

sostenible  un
clima
democratico en
la escuela.

31. Los
docentes
participan en
la gestion del
Proyecto
Educativo
Institucional,
del curriculo y
de los planes
de mejora
continua,
involucrandos
e activamente
en equipos de
trabajo

32. Los
docentes
desarrollan,
individual y
colectivament

e, proyectos
de
investigacion,
innovacion
pedagdgica y
mejora de la
calidad del

servicio
educativo de
la escuela.
Respeto, 33. Los
colaboracién y docentes
corresponsabilid fomentan
ad con las respetuosame
familias nte el trabajo

colaborativo
con las
familias en el
aprendizaje de
los
estudiantes,
reconociendo
sus aportes

34. Los
docentes
integran
criticamente,
en sus
practicas de
ensefanza,
los  saberes
culturales y los
recursos de la
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comunidad y
su entorno

35. Los
docentes
comparten con
las familias de
sus
estudiantes,
autoridades
locales y de la
comunidad,
los retos de su
trabajo
pedagdgico, y
da cuenta de
sus avances y
resultados.

Cuarta dimension: Desarrollo de identidad y la profesionalidad docente
Objetivo : Identificar el desarrollo de identidad y la profesionalidad docente

Indicadores

item

Claridad

Coheren
cia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Practica y
experiencia
institucional

36. Los
docentes
reflexionan en
comunidades
de
profesionales
sobre su
practica
pedagdgica e
institucional y
el aprendizaje
de todos sus
estudiantes

37. Los

docentes

participan en
experiencias
significativas
de desarrollo
profesional en
concordancia
con sus
necesidades,
las de los
estudiantes y
las de la
escuela.

38. Los
docentes
participan en
la generacion
de  politicas
educativas de
nivel local,
regional y
nacional,
expresando
una _ opinién
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informada vy
actualizada
sobre ellas, en
el marco de su
trabajo
profesional

Profesion desde 39. Los

una ética de docentes

respeto actuan de
acuerdo con
los principios
de la ética
profesional 4 4
docente y
resuelve
dilemas
practicos y
normativos de
la vida escolar
con base en
ellos.
40. Los
docentes
actuan y
toman
decisiones
respetando los 4 4
derechos
humanos vy el
principio  del
bien superior
del nifio y el
adolescente.

)/-;

Mg. ADOLFO SILVA NARVASTE
DNI:10041560
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre desempefio
docente”, La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dra.Bertha Silva Narvaste

Grado profesional:

Maestria ()

Doctor (X )

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social (

Educativa ) Organizacional (

)
)

X L . Investigacion.
Areas de experiencia profesional:
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

3.

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Desempefio docente

Autor:

Barboza Mejia Ananias.

Procedencia:

Cajamarca

Administracion|

Directa.

Tiempo de aplicacion:

40 minutos.

Ambito de aplicacion:| Instituciones Educativas Publicas del distrito de Cortegana, Celendin -
Cajamarca.

Significacion:| El cuestionario estd determinado por dimensiones, indicadores e items.
El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra el Liderazgo Directivo
en dichas Instituciones.
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4. Soporte teérico:

Desempefio docente Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en
torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas

de su carrera profesional, con el propésito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una

herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente (Minedu, 2014)

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Desempeiio
docente

Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

Tiene que ver con el conocimiento de las diferentes
variables sociales tanto a nivel nacional, regional y
principalmente de su contexto, pues van a permitirle
conocimiento mucho mas completo de las caracteristicas
de sus estudiantes, de igual manera comparte sus
experiencias de aprendizaje con sus compafieros y
compafieros de trabajo para mejorar su formacién
profesional y brindar un mejor servicio educativo hacia los
estudiantes para que alcancen mejores logros de

aprendizaje (Minedu, 2014).

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Implica primeramente en generar condiciones para el
logro de los aprendizajes desde un aprendizaje situado,
critico y reflexivo no descuidando el manejo de valores y
revalorando las buenas costumbres, el docente por su
parte debe manejar de manera eficiente las competencias
disciplinares y el manejo de estrategias de aprendizaje de
las diferentes areas académicas, con ello se estara
garantizando un mejor logro de los aprendizajes de los
estudiantes (Minedu, 2014).).

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

Se refiere al trabajo colaborativo, al trabajo y en equipo,
ademas trasciende hacia toda la comunidad educativa,
asi como por ejemplo el reconocimiento de sus
autoridades y la importancia que estas revisten para la
buena convivencia de la sociedad (Minedu, 2014).

desarrollo de
identidad y la
profesionalidad
docente

Implica una mejora consigo misma mejorando para
simismos y para compartir con los demas docentes y se
genere un efecto multiplicador, y teniendo en cuenta
siempre una ética profesional y asumiendo una actitud
propositiva hacia el manejo y respeto de los derechos
humanos (Minedu, 2014).
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5. es

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “ Cuestionario sobre desempefio docente” elaborado por

Barboza Mejia Ananias. en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

acion de instruccione ra

items segun corresponda.

juez:

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende s
facilmente a8 palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta

acuerdo)

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El itemnotienerelacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . . - . ;
El ftem tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con

la dimension.

El item tiene una relacién moderada con la

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel)
dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) . . P
dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

118



w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad,
Desarrollo de identidad y la profesionalidad docente

e Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
e Objetivos de la Dimension: Determinacion del nivel en que se encuentra la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes

Lelevancia

Observaciones/

comprensién de las
teorias y practicas
pedagdgicas y de la
didactica de las
areas que ensefia.

Indicadores item Claridad | Coherencia Recomendaciones
Caracteristica 1. Los docentes
s de los demuestran
estudiantes y conocimiento y
sus contextos comprension de las 4 4 4
caracteristicas
individuales,
socioculturales y
evolutivas de sus
estudiantes y de sus
necesidades
especiales
2. Los docentes
demuestran
conocimientos
actualizados y
comprensién de los 4 4 4
conceptos
fundamentales de las
disciplinas
comprendidas en el
area curricular que
ensefia.
3. Los docentes
demuestran
conocimiento
actualizado y 4 4 4
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4. Los docentes
elaboran la
programacién

curricular analizando
con sus comparieros
el plan mas pertinente
a la realidad de su
aula, articulando de
manera coherente los 4 4 4
aprendizajes que se
promueven, las
caracteristicas de los
estudiantes y las
estrategias y medios

seleccionados
5 Los docentes
seleccionan los

contenidos de Ila
ensefianza en funcién
de los aprendizajes

fundamentales que el 4 4 4
curriculo nacional, la
escuela y la

comunidad buscan
desarrollar en los
estudiantes.

6. Los docentes

disefian

creativamente

procesos

pedagogicos capaces 4 4 3
de despertar

curiosidad, interés y
compromiso en los
estudiantes, para el

logro de los

aprendizajes

previstos.

e Los docentes

contextualizan el

disefio de la

ensefianza sobre la

base del

reconocimiento de los 4 4 4

intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e
identidad cultural de
sus estudiantes.
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8. Los docentes|
crean, seleccionan Y|
organizan diversos|
recursos para los|
estudiantes como|
soporte para su|
aprendizaje.

9. Los docentes|

disefian la evaluacion|
de manera sistematica,
permanente, formatival
y diferencial en|
concordancia con los|
aprendizajes esperados|

10. Los docentes|
disefian la secuencia Y|
estructura de las|

sesiones de|
aprendizaje en
coherencia con los|

logros de aprendizaje|
esperados y distribuye)
adecuadamente el
tiempo.

4 4
4 4
4 4

Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
Objetivos de la Dimension: Identificacion de acciones que conlleven a determinar el
comportamiento de la dimensién

L Observaciones/
) o : : Recomendaciones
Indicadores Item Claridad | Coheren elevancia
cia
11. Los
docentes
construyen, de
manera
asertiva y
empatica, 4 4 4
relaciones
interpersonale
s con y entre
" e todas las
Clima propicio esfitiaries;
ga::dliza'e basadas en el
P je, afecto, la
justicia, la
confianza, el
respeto mutuo
la
colaboraciéon
12 Los
docentes 4 4 4
orientan su
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practica a
conseguir
logros en todos
sus estudiantes,
y les comunica
altas 4 4 4
expectativas
sobre sus
posibilidades de
aprendizaje

13. Los
docentes
promueven un
ambiente 4 4 4
acogedorde la
diversidad, en
el que esta se
exprese y sea
valorada como
fortaleza y
oportunidad
para el logro
de
aprendizajes

14. Los
docentes
generan
relaciones de
respeto,
cooperacion y 4 4 4
soporte de los
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales

15. Los
docentes 4 4 4
resuelven
conflictos en
didlogo con
los
estudiantes
sobre la base
de criterios
éticos, normas
concertadas
de
convivencia,
codigos
culturales vy
mecanismos
pacificos.

16. Los
docentes
organizan el 4 4 4
aula y otros
espacios de
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forma segura,
accesible y
adecuada
para el trabajo
pedagoégico y
el aprendizaje,
atendiendo a
la diversidad.
17. Los
docentes
reflexionan
permanentem
ente con sus
estudiantes
sobre
experiencias
vividas de
discriminacion
y exclusion, y
desarrolla
actitudes y
habilidades
para
enfrentarlas

Conduccion del
proceso de
ensefianza

18. Los

docentes
controlan
permanentem
ente la
ejecucion de
su
programacion
observando su
nivel de
impacto tanto
en el interés
de los
estudiantes
como en sus
aprendizajes,
introduciendo
cambios
oportunos con
apertura y
flexibilidad
para
adecuarse a
situaciones
imprevistas.

19. Los
docentes
propician
oportunidades
para que los
estudiantes
utilicen los
conocimientos
en la solucién
de problemas
reales con una

123



w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

actitud
reflexiva y
critica.

20. Los
docentes
constatan que
todos los 4 4 4
estudiantes
comprenden
los propésitos
de la sesion
de aprendizaje
y las
expectativas
de
desempefio y
progreso.

21. Los
docentes 4 4 4
desarrollan,
cuando
corresponda,
contenidos
tedricos y
disciplinares
de manera
actualizada,
rigurosa y
comprensible
para todos los
estudiantes.

22. Los
docentes
desarrollan 4 4 4
estrategias
pedagdgicas y
actividades de
aprendizaje
que
promueven el
pensamiento

critico y
creativo en
sus
estudiantes y
que los
motiven a
aprender.
23. Los
docentes
utilizan
recursos y
tecnologias
diversas y
accesibles, y 4 4 4
el tiempo

requerido en
funcién del

124



w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

propésito de la
sesion de
aprendizaje.

Estrategias
pedagogicas

24. Los
docentes
manejan
diversas
estrategias
pedagodgicas
para atender
de manera
individualizad
a a los
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales.

25. Los
docentes
utilizan
diversos
métodos y
técnicas que
permiten
evaluar en
forma
diferenciada
los
aprendizajes
esperados, de
acuerdo con el

estilo de
aprendizaje de
los

estudiantes.

26. Los
docentes
elaboran
instrumentos
validos para
evaluar el
avance y
logros en el
aprendizaje
individual y

grupal de los
estudiantes

27. Los
docentes
sistematizan
los resultados
obtenidos en
las
evaluaciones
para la toma
de decisiones
y la
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retroalimentac
ién oportuna.

28. Los
docentes
evalian los
aprendizajes 4 4 4
de todos los
estudiantes en
funcion de
criterios
previamente
establecidos,
superando
practicas de
abuso de
poder.

29. Los
docentes
comparten
oportunament
e los
resultados de 4 4 4
la evaluacién
con los
estudiantes,
sus familias y
autoridades
educativas y
comunales,
para generar
compromisos

sobre los
logros de
aprendizaje

e Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
e Objetivos de la Dimension: Identificacion de acciones que conllevan a determinar el
comportamiento de esta dimension.

L Observaciones/
. = ) B Recomendaciones
Indicadores Item Claridad | Coheren elevancia
cia

Actitud 30. Los
democraética, docentes
criticay interactian con 4 4 4
colaborativa en sus pares,
la gestion de la colaborativame
escuela nte y con

iniciativa, para

intercambiar
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experiencias,
organizar el
trabajo
pedagogico,
mejorar la
ensefianza y
construir de
manera

sostenible un
clima
democratico en
la escuela.

31. Los
docentes
participan en
la gestion del
Proyecto
Educativo
Institucional,
del curriculo y
de los planes
de mejora
continua,
involucrandos
e activamente
en equipos de
trabajo

32. Los
docentes
desarrollan,
individual y
colectivament

e, proyectos
de

investigacion,
innovacion

pedagodgica y
mejora de la
calidad del

servicio
educativo de
la escuela.
Respeto, 33. Los
colaboracién y docentes
corresponsabilid fomentan
ad con las respetuosame
familias nte el trabajo
colaborativo
con las

familias en el
aprendizaje de
los
estudiantes,
reconociendo
sus aportes

34. Los
docentes
integran
criticamente,
en sus
practicas de
ensefianza,
los  saberes
culturales y los
recursos de la
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comunidad y
su entorno

35. Los
docentes
comparten con
las familias de
sus
estudiantes,
autoridades
locales y de la
comunidad,
los retos de su
trabajo
pedagdgico, y
da cuenta de
sus avances y
resultados.

Cuarta dimension: Desarrollo de identidad y la profesionalidad docente

Objetivo : Identificar el desarrollo de identidad y la profesionalidad docente

Indicadores

item

Claridad

Coheren
cia

Lelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Practica y
experiencia
institucional

36. Los
docentes
reflexionan en
comunidades
de
profesionales
sobre su
practica
pedagodgica e
institucional y
el aprendizaje
de todos sus
estudiantes

37. Los

docentes

participan en
experiencias
significativas
de desarrollo
profesional en
concordancia
con sus
necesidades,
las de los
estudiantes y
las de la
escuela.

38. Los

docentes

participan en
la generacion
de  politicas
educativas de
nivel local,
regional y
nacional,

expresando
una __ opinién
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informada y
actualizada

sobre ellas, en
el marco de su

trabajo
profesional
Profesion desde 39. Los
una ética de docentes
respeto actuan de

acuerdo con
los principios
de la ética
profesional
docente y
resuelve
dilemas
practicos y
normativos de
la vida escolar
con base en
ellos.

40. Los
docentes
actuan y
toman
decisiones
respetando los
derechos
humanos y el
principio  del
bien superior
del nifio y el
adolescente.

£
Y P Ll

Firma evaluador
DNI:45104543
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre desempefio
docente”, La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Dy, Ulises Cordova Garcia

Grado profesional: Maestria () Doctor ( X)

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:

Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Metodologia de la Investigacion Cientifica

Institucion donde labora; | Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Masde5afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

3.

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | o, eqtionario: Desempefio docente

AUOT: | Barhoza Mejia Ananias.

Procedencia: Cajamarca

Administracion:| Directa.

Tiempo de aplicacion:| 4o minutos.

Ambito de aplicacion:| Instituciones Educativas Publicas del distrito de Cortegana, Celendin -
Cajamarca.

Significacion:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items.
El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra el Liderazgo Directivo
en dichas Instituciones.
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4. Soporte teérico:

Desemperio docente Constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en
torno a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas

de su carrera profesional, con el propésito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una

herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo docente (Minedu, 2014)

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Desempeiio
docente

Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

Tiene que ver con el conocimiento de las diferentes
variables sociales tanto a nivel nacional, regional y
principalmente de su contexto, pues van a permitirle
conocimiento mucho mas completo de las caracteristicas
de sus estudiantes, de igual manera comparte sus
experiencias de aprendizaje con sus compafieros y
compafieros de trabajo para mejorar su formacién
profesional y brindar un mejor servicio educativo hacia los
estudiantes para que alcancen mejores logros de

aprendizaje (Minedu, 2014).

Enseiianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Implica primeramente en generar condiciones para el
logro de los aprendizajes desde un aprendizaje situado,
critico y reflexivo no descuidando el manejo de valores y
revalorando las buenas costumbres, el docente por su
parte debe manejar de manera eficiente las competencias
disciplinares y el manejo de estrategias de aprendizaje de
las diferentes dareas académicas, con ello se estara
garantizando un mejor logro de los aprendizajes de los
estudiantes  (Minedu, 2014).).

Participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

Se refiere al trabajo colaborativo, al trabajo y en equipo,
ademas trasciende hacia toda la comunidad educativa,
asi como por ejemplo el reconocimiento de sus
autoridades y la importancia que estas revisten para la
buena convivencia de la sociedad (Minedu, 2014).

desarrollo de
identidad y la
profesionalidad
docente

Implica una mejora consigo misma mejorando para
si mismos y para compartir con los demas docentes y se
genere un efecto multiplicador, y teniendo en cuenta
siempre una ética profesional y asumiendo una actitud
propositiva hacia el manejo y respeto de los derechos
humanos (Minedu, 2014).
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5. p idnda . i i

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “ Cuestionario sobre desempefio docente” elaborado por

Barboza Mejia Ananias. en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los

items segln corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende o
facilmente a8 palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta

acuerdo)

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item notiene relacién légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . . R i . .
El ftem tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con

la dimension.

El item tiene una relacién moderada con la

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel)
dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estad relacionado con la
nivel) . L. -
dimensioén que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
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Dimensiones del instrumento: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, Participacién en la gestién de la escuela articulada a la comunidad,
Desarrollo de identidad y la profesionalidad docente

¢ Primera dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
e Objetivos de la Dimension: Determinacién del nivel en que se encuentra la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes

L Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia| Recomendaciones
Caracteristica 1. Los docentes
s delos demuestran
estudiantes y conocimiento y
sus contextos comprension de las 4 4 4
caracteristicas
individuales,
socioculturales y
evolutivas de sus
estudiantes y de sus
necesidades
especiales
2. Los docentes
demuestran
conocimientos
actualizados y
comprensiéon de los 4 4 4
conceptos
fundamentales de las
disciplinas
comprendidas en el
area curricular que
ensefia.
3 Los docentes
demuestran
conocimiento
actualizado y 4 4 4
comprensién de las
teorias y practicas
pedagogicas y de la
didactica de las
areas que ensefia.
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4. Los docentes
elaboran la
programacion

curricular analizando
con sus compafieros
el plan mas pertinente
a la realidad de su
aula, articulando de
manera coherente los 4 4 4
aprendizajes que se
promueven, las
caracteristicas de los
estudiantes y las
estrategias y medios
seleccionados

5 Los docentes
seleccionan los
contenidos de Ila
ensefianza en funcién
de los aprendizajes

fundamentales que el 4 4 4
curriculo nacional, la
escuela y la

comunidad buscan
desarrollar en los
estudiantes.

6. Los docentes

disefian

creativamente

procesos

pedagdgicos capaces 4 4 4
de despertar

curiosidad, interés y
compromiso en los
estudiantes, para el

logro de los

aprendizajes

previstos.

e Los docentes

contextualizan el

disefio de la

ensefianza sobre la

base del

reconocimiento de los 4 4 4

intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e
identidad cultural de
sus estudiantes.
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8. Los docentes|
crean, seleccionan Y|
organizan diversos|
recursos para los|
estudiantes comoj
soporte para su|
aprendizaje.

9. Los docentes|
disefian la evaluacion|
de manera sistematica,
permanente, formatival
y diferencial en|
concordancia con los|
aprendizajes esperados|

10. Los docentes|
disefian la secuencia Y|
estructura de las|
sesiones de|
aprendizaje en
coherencia con los|
logros de aprendizaje|
esperados y distribuye)
adecuadamente el
tiempo.

¢ Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
e Objetivos de la Dimension: Identificacién de acciones que conlleven a determinar el
comportamiento de la dimensién

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores item Claridad | Coheren [Relevancia
cia
11. Los
docentes
construyen, de
manera
asertiva y
empatica, 4 4 4
relaciones
interpersonale
s con y entre
Clima propicio todasv las
para el estudiantes,
aprendizaje, basadas en el
afecto, la
justicia, la
confianza, el
respeto mutuo
la
colaboracién
12 Los
docentes 4 4 4
orientan su

135



w UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

practica a
conseguir
logros en todos
sus estudiantes,
y les comunica
altas 4 4 4
expectativas
sobre sus
posibilidades de
aprendizaje

18. Los
docentes
promueven un
ambiente 4 4 4
acogedor de la
diversidad, en
el que esta se
exprese y sea
valorada como
fortaleza y
oportunidad
para el logro
de
aprendizajes

14. Los
docentes
generan
relaciones de
respeto,
cooperacion y 4 4 4
soporte de los
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales

15. Los
docentes 4 4 4
resuelven
conflictos en
didlogo  con
los
estudiantes
sobre la base
de criterios
éticos, normas
concertadas
de
convivencia,
codigos
culturales vy
mecanismos
pacificos.

16. Los
docentes
organizan el 4 4 4
aula y oftros
espacios de
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forma segura,
accesible y
adecuada
para el trabajo
pedagoégico y
el aprendizaje,
atendiendo a
la diversidad.
17. Los
docentes
reflexionan
permanentem
ente con sus
estudiantes
sobre
experiencias
vividas de
discriminacion
y exclusién, y
desarrolla
actitudes y
habilidades
para
enfrentarlas

Conduccion del
proceso de
ensefianza

18. Los

docentes
controlan
permanentem
ente la
ejecucién de
su
programacion
observando su
nivel de
impacto tanto
en el interés
de los
estudiantes
como en sus
aprendizajes,
introduciendo
cambios
oportunos con
apertura y
flexibilidad
para
adecuarse a
situaciones
imprevistas.

19. Los
docentes
propician
oportunidades
para que los
estudiantes
utilicen los
conocimientos
en la solucién
de problemas
reales con una
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actitud
reflexiva y
critica.

20. Los
docentes
constatan que
todos los 4 4 4
estudiantes
comprenden
los propésitos
de la sesion
de aprendizaje
y las
expectativas
de
desempefio y
progreso.

21. Los
docentes 4 4 4
desarrollan,
cuando
corresponda,
contenidos
tedricos y
disciplinares
de manera
actualizada,
rigurosa y
comprensible
para todos los
estudiantes.

22. Los
docentes
desarrollan 4 4 4
estrategias
pedagdgicas y
actividades de
aprendizaje
que
promueven el
pensamiento

critico y
creativo en
sus
estudiantes y
que los
motiven a
aprender.
23. Los
docentes
utilizan
recursos y
tecnologias
diversas y
accesibles, y 4 4 4
el tiempo

requerido en
funcién del
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propésito de la
sesion de
aprendizaje.

Estrategias
pedagogicas

24. Los
docentes
manejan
diversas
estrategias
pedagoégicas
para atender
de manera
individualizad
a a los
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales.

25. Los
docentes
utilizan
diversos
métodos y
técnicas que
permiten
evaluar en
forma
diferenciada
los
aprendizajes
esperados, de
acuerdo con el
estilo de
aprendizaje de
los
estudiantes.

26. Los
docentes
elaboran
instrumentos
validos para
evaluar el
avance y
logros en el
aprendizaje
individual y
grupal de los
estudiantes

27. Los
docentes
sistematizan
los resultados
obtenidos en
las
evaluaciones
para la toma
de decisiones
y la
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retroalimentac
ioén oportuna.

28. Los
docentes
evalian los
aprendizajes 4 4 4
de todos los
estudiantes en
funcion de
criterios
previamente
establecidos,
superando
practicas de
abuso de
poder.

29. Los
docentes
comparten
oportunament
e los
resultados de 4 4 4
la evaluaciéon
con los
estudiantes,
sus familias y
autoridades
educativas y
comunales,
para generar
compromisos
sobre los
logros de
aprendizaje

e Tercera dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
¢ Objetivos de la Dimension: Identificacion de acciones que conllevan a determinar el
comportamiento de esta dimension.

Observaciones/
Recomendaciones

Lelevancia

Indicadores Item Claridad
Actitud 30. Los
democratica, docentes
critica y interactuan con 4 4
colaborativa en sus pares,
la gestién de la colaborativame
escuela nte y con
iniciativa, para
intercambiar
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experiencias,
organizar el
trabajo
pedagogico,
mejorar la
ensefianza y
construir de
manera

sostenible  un
clima
democratico en
la escuela.

31. Los
docentes
participan en
la gestion del
Proyecto
Educativo
Institucional,
del curriculo y
de los planes
de mejora
continua,
involucrandos
e activamente
en equipos de
trabajo

32. Los
docentes
desarrollan,
individual y
colectivament
e, proyectos
de

investigacion,
innovacion

pedagodgica y
mejora de la
calidad del

servicio
educativo de
la escuela.
Respeto, 33. Los
colaboracién y docentes
corresponsabilid fomentan
ad con las respetuosame
familias nte el trabajo

colaborativo
con las
familias en el
aprendizaje de
los
estudiantes,
reconociendo
sus aportes

34. Los
docentes
integran
criticamente,
en sus
practicas de
ensefianza,
los  saberes
culturales y los
recursos de la
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comunidad y
su entorno

35. Los
docentes
comparten con
las familias de
sus
estudiantes,
autoridades
locales y de la
comunidad,
los retos de su
trabajo
pedagogico, y
da cuenta de
sus avances y
resultados.

Cuarta dimension: Desarrollo de identidad y la profesionalidad docente

Objetivo : Identificar el desarrollo de identidad y la profesionalidad docente

Indicadores

item

Claridad

Coheren
cia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Practica y
experiencia
institucional

36. Los
docentes
reflexionan en
comunidades
de
profesionales
sobre su
practica
pedagodgica e
institucional y
el aprendizaje
de todos sus
estudiantes

37. Los

docentes

participan en
experiencias
significativas
de desarrollo
profesional en
concordancia
con sus
necesidades,
las de los
estudiantes y
las de la
escuela.

38. Los

docentes

participan en
la generacién
de  politicas
educativas de
nivel local,
regional y
nacional,

expresando
una __ opinién
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infformada y
actualizada

sobre ellas, en
el marco de su

trabajo
profesional
Profesion desde Los
una ética de docentes
respeto actuan de

acuerdo con
los principios
de la ética
profesional
docente y
resuelve
dilemas
practicos y
normativos de
la vida escolar
con base en
ellos.

40. Los
docentes
actuan y
toman
decisiones
respetando los
derechos
humanos y el
principio  del
bien superior
del nifio y el
adolescente.

Firma del evaluador.

DNI:06658910
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Anexo 5. Instrumentos de recoleccién de informacién

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO
Estimado docente a continuacion se le presentan una serie de items, se le
recomienda leerlo con detenimiento, luego de ello con la imparcialidad que
caracteriza a todo(a) docente, conteste usted marcando con una (X) cada uno
de ellos de acuerdo a lo que usted cree pertinente. Se le hace saber que sus
respuestas solamente serviran para la realizacion de la investigacion, cuyo titulo
se describe lineas arriba, ademas toda la informacion sera anonima y servira

solamente por Unica vez.

1 2 3 4

Nunca Raras veces Frecuentemente Siempre

Consentimiento informado:
Declaro, que he sido informado he invitado a contestar una encuesta sobre liderazgo
directivo para una investigacion denominada: Liderazgo directivo y desempefio
docente en instituciones educativas publicas del distrito de Cortegana, Celendin
- Cajamarca 2023; a continuacion marco con una (X) mi decision de aceptar o desistir
de participar.

( ) Acepto () No acepto

N° DESCRIPCION

VALORACION

1 2 | 3| 4

DIMENSION: ESTABLECIMIENTO DE METAS

Indicador: Manejo de metas

1 En la Institucion Educativa por parte de los
directivos, se fijan metas claras para cada una
de las actividades

2 En la Instituciéon Educativa las metas que fijan los
directivos son susceptibles de realizarse

3 En la Institucién Educativa se cumplen las metas
trazadas por los directivos en los plazos fijados

Indicador: Comunicacion de metas

4 Los directivos mantienen informado al personal
docente de la institucién educativa sobre las
metas a realizarse

Indicador: Evaluaciéon de metas
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5 Los directivos evalian el cumplimiento de metas
programadas
6 En la Institucion Educativa los directivos

fomentan la participacion de todo el personal en
la evaluacion de metas institucionales.

DIMENSION: OBTENCION Y ASIGNACION DE VALORACION

RECURSOS DE MANERA ESTRATEGICA

Indicador: Asignacién de recursos financieros

7 En la Institucion Educativa los directivos
asignan presupuesto para las actividades
programadas

8 En la Institucion Educativa la asignacion de
recursos financieros para las actividades es
oportuna por parte de los directivos

Indicador: Asignacién de recursos humanos

9 En la Institucion Educativa los directivos asignan
recursos humanos para todas las actividades

10 | En la Institucion Educativa la asignacion de
personal por parte de los directivos es suficiente
para el desarrollo de las actividades

Indicador: Manejo de estrategias

11 | En la Instituciéon Educativa las estrategias que
utilizan los directivos para el desarrollo de las
actividades son las pertinentes.

12 | En la Institucion Educativa la eleccion de
estrategias que utilizan los directivos para el
desarrollo de las actividades son aplicables a la
realidad

DIMENSION: PLANIFICACION, COORDINACION Y VALORACION

EVALUACION DE LA ENSENANZA Y EL

CURRICULO

Indicador: Planificacién de actividades

13 | En la Institucién Educativa las actividades se
encuentran debidamente planificadas por los
directivos

14 | En la Institucién Educativa la planificacion de las
actividades planteadas por los directivos
responde a los objetivos institucionales

Indicador: Coordinacion con el personal

15 | Los directivos coordinan acciones de manera
permanente con docentes de la institucion
educativa

16 | En la Institucién Educativa la coordinacion que
realizan los directivos responde a lo planificado

Indicador: Evaluacién de actividades
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17 | Los directivos priorizan el aprendizaje de
acuerdo con el curriculo oficial.

18 | Los directivos evaluan las acciones de acuerdo
a lo programado

DIMENSION: PARTICIPACION EN EL VALORACION

APRENDIZAJE Y DESARROLLO PROFESIONAL

DEL PROFESORADO

Indicador: Asesoramiento

19 |En la Instituciébn Educativa el acompafiamiento
pedagogico es oportuno por parte de los
directivos.

20 |En la Institucién Educativa el acompafiamiento
del personal directivo mejoran las acciones
técnico-pedagdgicas

Indicador: Desarrollo profesional

21 |En la Institucion Educativa las acciones que
programa el equipo directivo facilitan el desarrollo
profesional de los docentes .

22 |En la Institucion las acciones que programa el
equipo directivo mejoran el manejo de estrategias
de los docentes en las areas académicas

Indicador: Orientacion en el trabajo colegiado

23 | En la Institucion Educativa el personal directivo
orientan el trabajo colegiado de los docentes.

24 | En la Institucién Educativa el trabajo colegiado
permiten una mejora en los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION: ASEGURAMIENTO DE UN ENTORNO VALORACION

ORD

ENADO DE APOYO.

Indic

ador: Manejo de normas internas

25 |Los directivos actlan con imparcialidad en el trato
al personal de la Institucion Educativa

26 |En la Institucion Educativa las normas internas y
nacionales son manejadas pertinentemente por
los directivos

Indicador: Manejo de clima institucional

27 |Los docentes perciben un buen clima
institucional en la institucién educativa.

28 |En la Institucion Educativa el clima institucional
facilita el trabajo del personal docente de la
institucion educativa

Indicador: Manejo de horarios pertinentes

29 |[El personal cumple con el horario establecido de
acuerdo al reglamento interno.

30 | En la Institucion Educativa se respetan los

horarios establecidos por parte de todo el
personal.

Adaptado de Davila (2022)
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Gracias por tu participacion.

S —
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Instruccion. Estimado docente a continuacion se le presentan una serie de items,
se le recomienda leerlo con detenimiento, luego de ello con la imparcialidad que
caracteriza a todo(a) docente, conteste usted marcando con una (X) cada uno
de los items propuestos de acuerdo a lo que usted cree pertinente. Se le hace
saber que sus respuestas solamente serviran para la realizacion de la
investigacion, cuyo titulo se describe lineas arriba, ademas toda la informacion
serd anénima y servira solamente por Unica vez.

1 2 3 4
Nunca Raras veces Frecuentemente | Siempre
Cuestionario de aprendizaje cooperativo
N° DESCRIPCION VALORACION
1 2 3 4
DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Indicador: Caracteristicas de los estudiantes y sus contextos

1

Los docentes demuestran conocimiento vy
comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de
sus necesidades especiales.

Los docentes demuestran conocimientos actualizados
y comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el &rea curricular que
ensefia.

Los docentes demuestran conocimiento actualizado y
comprension de las teorias y practicas pedagogicas y
de la did4ctica de las areas que ensefia.

Indicador: Ensefianza de forma colegiada,

Lo docentes elaboran la programacion curricular
analizando con sus compafieros el plan mas pertinente
a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados

Los docentes seleccionan los contenidos de la
enseflanza en funcibn de los aprendizajes
fundamentales que el curriculo nacional, la escuela y
la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.
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Los docentes disefian creativamente procesos
pedagogicos capaces de despertar curiosidad, interés
y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Los docentes contextualizan el disefio de la ensefianza
sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel
de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

Los docentes crean, seleccionan y organizan diversos
recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Los docentes disefian la evaluacion de manera
sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados

10

Los docentes disefan la secuencia y estructura de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros
de aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente
el tiempo.

DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE

LOS

ESTUDIANTES

VALORACION

Indic

ador: Clima propicio para el aprendizaje,

11

Los docentes construyen, de manera asertiva y
empética, relaciones interpersonales con y entre todas
las estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12

Los docentes orientan su practica a conseguir logros
en todos sus estudiantes, y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

13

Los docentes promueven un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que esta se exprese y sea valorada
como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes

14

Los docentes generan relaciones de respeto,
cooperacion y soporte de los estudiantes con
necesidades educativas especiales

15

Los docentes resuelven conflictos en dialogo con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos.

16

Los docentes organizan el aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

17

Los docentes reflexionan permanentemente con sus
estudiantes  sobre  experiencias vividas de
discriminacion y exclusién, y desarrolla actitudes y
habilidades para enfrentarlas

Indic

ador: Conduccién del proceso de ensefianza

18

Los docentes controlan permanentemente la ejecucion
de su programacion observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
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apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas.

19

Los docentes propician oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la solucién de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

20

Los docentes constatan que todos los estudiantes
comprenden los propésitos de la sesion de aprendizaje
y las expectativas de desempefio y progreso.

21

Los docentes desarrollan, cuando corresponda,
contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

22

Los docentes desarrollan estrategias pedagogicas y
actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motiven a aprender.

23

Los docentes utilizan recursos y tecnologias diversas
y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del
propésito de la sesién de aprendizaje.

Indic

ador: Estrategias pedagdgicas

24

Los docentes manejan diversas estrategias
pedagdgicas para atender de manera individualizada a
los estudiantes con necesidades educativas
especiales

25

Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

26

Los docentes elaboran instrumentos validos para
evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual
y grupal de los estudiantes

27

Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en
las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

28

Los docentes evaltan los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcion de criterios previamente
establecidos, superando practicas de abuso de poder.

29

Los docentes comparten oportunamente los resultados
de la evaluacién con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA

A LA COMUNIDAD

Indicador: Actitud democratica, critica y colaborativa en la gestion de la escuela

30

Los docentes interacttan con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar
la ensefanza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

31

Los docentes participan en la gestion del Proyecto
Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo
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32

Los docentes desarrollan, individual y colectivamente,
proyectos de investigaciéon, innovacion pedagdgica y
mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

Indicador: Respeto, colaboracion y corresponsabilidad con
las familias

33

Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

34 | Los docentes integran criticamente, en sus practicas
de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno.

35 | Los docentes comparten con las familias de sus

estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los
retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

DIMENSION DESARROLLO DE
DOCENTE

IDENTIDAD Y LA PROFESIONALIDAD

Indic

ador: Practica y experiencia institucional

36

Los docentes reflexionan en comunidades de
profesionales sobre su practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37

Los docentes participan en experiencias significativas
de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

38

Los docentes participan en la generacion de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinién informada y actualizada sobre
ellas, en el marco de su trabajo profesional

Indic

ador: Profesion desde una ética de respeto

39

Los docentes actlan de acuerdo con los principios de
la ética profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos de la vida escolar con base en
ellos.

40

Los docentes actian y toman decisiones respetando
los derechos humanos y el principio del bien superior
del nifio y el adolescente.

Adaptado de Davila (2022)

Gracias por tu participacion.
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Anexo 6. Prueba piloto de instrumentos

De liderazgo directivo
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Anexo 7. Confiabilidad del instrumento

De liderazgo directivo

‘.E Confiabilidad loderazge directivo.spy [Documenta3] - [BM SPSS Statistics Visor

Mchivo  Editar  Ver Dabos  Transformar [nseriar Fomato  Analzar  Gréficos  Utlidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
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Excluida® 0 i
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De desempeiio docente

‘\E Confiabilidad de desempefio docente.spv [Documento?] - 1BM SPSS Statistics Visor
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Anexo 8. Base de datos

Base de datos de liderazgo directivo
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Base de datos de desempeiio docente

BASE DE DATOS DE DESEMPENO DOCENTE
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Anexo 9 Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova
Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo ,096 70 , 179
Desemperio docente ,117 70 ,018

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Anexo 10 Niveles y rangos de correlacion

Anexo 11 Hipétesis

Hipotesis general y especificos realizados en el programa SPSS vs. 25

Hipotesis general
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esultado? [Documento2] - 1BM SPSS Statistics Visor

_Archivo  Edtar Ver Datos Transformar Inserar Formato  Analizar  Créficos  Ufildades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
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(—-—- |
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Hipodtesis especifica 1
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Establecimi  asignacion de dela desarrollo entorno
ento de recursos de  ensefianzay  profesional del  ordenado Desempefio
metas Ilan Esirat el curriculo profesorado de apoyo docente
Rho de Spearman Establecimiento de metas Coeficiente de comelacion 1,000 1247 801" HeT” 5e0™ 642"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70 70
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Hipotesis especifica 2

Correlaciones
Planificacion Aseguram
coordinacion  Parficipacibn en  iento de
Obtencion y  y evaluacion el aprendizaje y un
Establecimi  asignacion de dela desarrollo entomo
ento de recursos de  ensefianzay profesional del  ordenado Desempefio
metas Man Estrat el curriculo profesorado de apoyo docente
gholizBocaman Obtencién y asignacién de Coeficiente de comelacion 724" 1,000 637" 536 547" g7l
recursos de Man Estrat Sig. (bilateral) ,000 . 000 000 000 000
N 70 70 70 70 T0 70

Hipodtesis especifica 3

]
Correlaciones
Planificacion Aseguram
coordinacion ~ Participacion en  iento de
Obtenciony vy evaluacion el aprendizaje y un
Eslablecimi asignacion de dela desarrollo entomo
ento de recursos de  ensefianzay  profesional del  ordenado Desempefio
metas Man Estrat el curriculo profesorado de apoyo docente
ghioidelSpoannan Planificacién coordinaciény ~ Coeficiente de correlacién 601" 637" 1,000 6917 576" 628"
evaluacion de la ensefianza y el Sig. (bilateral) ,000 000 . 000 ,000 000
currl'culul N T0 70 T0 70 T0 70
., . et
Hipotesis especifica 4
]
Correlaciones
Planificacion Aseguram
coordinacion =~ Participacion en  iento de
Obtenciony vy evaluacion el aprendizaje y un
Establecimi  asignacion de dela desarrollo entorno
ento de recursos de  ensefianza y profesional del ~ ordenado Desempeifio
metas IMan Estrat el curriculo profesorado de apoyo docente
Rho de Spearman Participacion en el aprendizaje y Cosficiente de comelacion 587" 536" 691" 1000 637" 55671
desarrollo profesional del Sig. (bilateral) ,000 ,000 000 . ,000 000
profesorado N T0 70 70 T 70 0
., . et
Hipotesis especifica 5
Correlaciones
Planificacion Aseguram

coordinacion =~ Paricipacién en  iento de
Obtenciony  y evaluacion el aprendizaje y un
Establecimi  asignacion de dela desarrollo entorno
ento de recursos de  ensefianzay  profesionaldel  ordenade Desemperio

metas IMan Estrat el curriculo profesorado de apoyo docente
Rholdcpeannan) Aseguramiento de un enfomo  Coeficiente de comelacién 560" 547" 576" 637" 1,000 691"
ardenado de apoyo Sig. (bilateral) 000 1000 ,000 ,000 000
N 70 70 70 70 70 70
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Anexo 12 Carta de presentacion

POSGRADO

UNIVERSISAD CESAR VALLESO

“Afo de la Unidad, la Pazy el Desarrollo”

Lima, 15 de mayo del 2023

Senor (a):

Mg. Carlos Sanchez Mufioz.

Director de la UGEL - CELENDIN

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE CORTEGANA-CELENDIN

Ne de Carta :028 - 2023 — UCV — VA — EPG — FO5L03/)
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  :Solicitud del interesado de fecha: 15 de mayo del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestidn de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de

Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: BARBOZA MEJIA, ANANIAS

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencion : Administracion de la Educacion
4) Titulo de la investigacion . “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO

DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE
CORTEGANA, CELENDIN-CAJAMARCA 2023”

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en la institucion que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Pilar
Jefa de |a Escuela de Posgrado
Campus Lima Ate
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Anexo 13 Carta de Aceptacion

MINISTERIO DE EDUCACION
GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CAJAMARCA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CELENDIN
DIRECCION

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“dnio de la unidad, la paz y el desarrollo”

CARTA DE ACEPTACION

Celendin, 29 de mayo de 2023

SENORA:

Dra. CONSUELO DEL PILAR CLEMENTE CASTILLO
Jefa de la Escuela de Posgrado

Universidad Cesar Vallejo - Sede Lima - ATE
Presente. -

De mi especial consideracion

Tengo el agrado de dirigirme al Despacho de su digno cargo, con la finalidad de expresarle un
cordial y afectuoso saludo a nombre de la Unidad de Gestién Educativa Local Celendin, y a la vez, informar la
ACEPTACION y AUTORIZACION, para aplicar los instrumentos de la investigacion titulada “LIDERAZO
DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL DISTRITO DE
CORTEGANA - CELENDIN - CAJAMARCA 2023, presentado por el estudiante BARBOZA MEJIA ANANIAS,
del programa de estudios Maestria en la Mencion Administracion de la Educacion, la misma que sera dirigido a los
docentes de las instituciones educativas publicas del distrito de Cortegana; para lo cual depositamos nuestra
confianza para desarrollar dicho proyecto

Aprovecho la oportunidad para expresar los sentimientos de mi especial consideracion y felicitarlo
por la noble labor que viene realizando en la institucion que conduce.

Atentamente;

Firmado digitalmente por SANCHEZ MURIOZ
ﬁ Carlos Teodoro FAU 20453744168 soft
Motivo: Soy el autor del documento
L TYNCITIRZ YN Fecha: 29/05/2023 11:25a. m.

CAJAMARCA

Documento fimado digitalmente
Mg. CARLOS TEODORO SANCHEZ MUNOZ
Director Unidad de Gestion Educativa Local Celendin

CTSM/DUGEL
SEC.
C.C. Archivo

2

ve

UG-L

CELENDIN

Jr. San Cayetano N° 172 - Celendin
Teléfono: 076 - 480114
Pag. Web: http//www.ugelcelendin.gob.pe/
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CORDOVA GARCIA ULISES, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- LIMA ATE, asesor de Tesis titulada: "Liderazgo directivo y desempeiio docente en
instituciones educativas publicas del distrito de Cortegana, Celendin - Cajamarca 2023",
cuyo autor es BARBOZA MEJIA ANANIAS, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 18.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 22 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CORDOVA GARCIA ULISES Firmado electrénicamente
DNI: 06658910 por: UCORDOVAG el 03-
ORCID: 0000-0002-0931-7835 08-2023 17:25:15

Caddigo documento Trilce: TRI - 0609486

oo INVESTIGA
.m.' ucv



