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RESUMEN

La finalidad de investigar fue determinar la relacion entre la gestion del
tiempo y la eficiencia en la ejecucién de obras publicas en la Municipalidad
provincial de Alto Amazonas — 2023. Para ello, la investigacion fue de disefio
no experimental, enfoque cuantitativo y de tipo basica, mientras que la
poblacién la conformé 42 trabajadores de la Gerencia de Obras del lugar de
estudio, siendo la técnica la encuesta y el instrumento empleado un
cuestionario para cada variable. Los resultados fueron que, en la gestion del
tiempo se presenta un nivel de alto con 31% en la planificacién, 35.7% en
seguimiento y 50% en control de plazos, mientras que en la eficiencia de
ejecucion de obras publicas se obtuvo un nivel alto de 40.5% en evaluacion
del expediente y financiamiento de obras publicas, asi como de 38.1% en la
ejecucion de obras publicas. Se concluye que existe relacion moderada entre
la gestién del tiempo y la eficiencia en la ejecucion de obras publicas, al

obtener un Rho Spearman de 0.615.

Palabras clave: Eficiencia de ejecucion, gestiébn del tiempo,

gestion municipal, obras publicas.
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ABSTRACT

The purpose of investigating was to determine the relationship between time
management and efficiency in the execution of public works in the provincial
municipality of Alto Amazonas - 2023. For this, the research was of
experimental design, quantitative approach and basic type, while the
population conformed 42 workers of the Works Management in the Provincial
Municipality of Alto Amazonas - 2023, being the instrument used a
guestionnaire. The results were that, in time management is presented a high
level with 31% in planning, 35.7% in follow-up and 50% in time control, while
in the efficiency of execution of public works was obtained a high level of
40.5% in evaluation of the file and financing of public works, as well as 38.1%
in the execution of public works. It is concluded that there is a moderate
relationship between time management and efficiency in the execution of

public works, when obtaining a Rho Spearman of 0.615.

Keywords: Efficiency of execution, time management,

municipal management, public works.



INTRODUCCION

Una de las discusiones gue se mantiene en paises subdesarrollados, es la
importancia de la inversion en infraestructura civil, pues de ello depende la
competitividad de un pais y el crecimiento econémico, asi como que los recursos
publicos se ejecuten con eficacia, eficienciay responsabilidad de manera que se
satisfaga las necesidades de la poblacién (Santelices et al., 2019). Lo expuesto,
resulta un desafio al incrementar la complejidad de los proyectos, cumplimiento
de normativas y mayor niumero de recursos en los proyectos, asi como resolver
todos los problemas que surgen con el progreso del proyecto (Abdelkhalik y
Azmy, 2022). Al respecto, Chandrachooodan et al. (2023) sostuvieron que, una
de las medidas que adoptan los organismos gubernamentales es el uso de
software para el apoyo en proyectos con la finalidad de mitigar los retrasos que

influyen en la culminacién de proyectos.

Alrespecto, Gonzéalez (2019) aclara que, los cambios que se han originado como
parte del proceso de globalizacion han afectado la gestion gubernamental,
especialmente en Colombia, lo que obliga a adecuarse a nuevos procedimientos
administrativos generando cambios en la planificacion a fin de cumplir con
aspectos claves, tales como eficiencia, efectividad, prontitud, econémica y se
garantice la ejecucién de proyectos de alta calidad y con los estandares
esperados. Al respecto, Tariq y Shujaa (2023) sostuvieron que, la ineficiencia se
manifiesta de acuerdo al incumplimiento de plazos, costes desorbitados y
resultados finales decepcionantes. Estos problemas tienen un impacto
significativo en la sociedad, ya que se despilfarran recursos publicos al existir el
riesgo de una excesiva financiacion y se obstaculiza el desarrollo de

infraestructuras esenciales (Li et al., 2023).

A nivel nacional, en los proyectos en el Perud, han surgido importantes problemas,
como retrasos en la entrega, sobrecostes presupuestarios y resultados finales
inferiores, siendo estos problemas un obstaculo para el progreso de la nacion,
causando un despilfarro de los fondos publicos e impidiendo el crecimiento
econdémico y el bienestar humano (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).



Por lo que, el Instituto Peruano de Economia (2020) aclara que, una minima
ejecucion presupuestal de entidades locales para la inversion publica ha sido un
problema que origina que cerca de un 40% de sus recursos con propdésito en
inversion publica no se ejecuten, esto asciende a S/ 8,290 millones sin utilizar en
el 2020, lo que es comparativo con el presupuesto recibido por el sector de
saneamiento en el mismo afo. Aunado a esto, se destaca que en el sector
construccion se encuentra amenazado por la informalidad y la compra de

materiales e insumos de gama baja.

El estudio se realiza en la Municipalidad de Alto Amanzanas, en donde la
ejecuciéon de obras es vista como una actividad que genera diversos beneficios
para el desarrollo sostenible de la jurisdiccion, siendo importante evaluar y
contrastar si dicha ejecucién se esta realizando conforme a los criterios de
productividad y eficiencia, esto debido a que se ha evidenciado indicios de una
inadecuada gestion administrativa al identificarse omisiones en diversas

acciones del personal municipal (Barrera y Ysuiza, 2018).

Asi también, se presenta retrasos en las obras que puede atribuirse a numerosas
razones como en la falta de experiencia del personal involucrado en la Gerencia
de Obras del lugar de estudio, esto se relaciona con inadecuada documentacion
de expedientes de obras que son observados y generan retrasos al no contener
la informacion precisa y necesaria, lo cual evidencia indicios de una inadecuada
planificaciéon y disefio, falta de supervision y control efectivos, la corrupcion y la
burocracia administrativa, falta de capacitacion y la carencia de organizacion de
parte las entidades y actores que intervienen en los proyectos son algunas de
ellas (Castilla, 2023).

Bajo lo expuesto, se presenta el problema general: ¢ Cudl es la relacidon entre la
gestion del tiempo y la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial
de Alto Amazonas — 20237 y se tiene como problemas especificos: i) ¢ Cuél es
el nivel de las dimensiones de la gestion del tiempo en la Municipalidad Provincial

de Alto Amazonas — 20237?; ii) ¢Cuél es el nivel de las dimensiones de la



ejecucién de obras en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 20237?; iii)
¢,Cudl es la relacion entre las dimensiones de la gestion del tiempo y la ejecucion
de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 20237?. En
cuanto a la justificacion por conveniencia, debido a que permite establecer que
tan eficiente se utiliza los recursos humanos, materiales y financieros en la
ejecucion de obras publicas, lo cual beneficia considerando medidas correctivas
para evitar sobrecostes, retrasos y resultados insatisfactorios. Por relevancia
social, una eficiente gestion de obras publicas permite beneficiar de manera

directa a los pobladores de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas.

Al elevar su calidad de vida mediante entrega de proyectos, tales como escuelas,
carreteras, hospitales, entre otros de manera oportuna, es decir, sin sobrecostes
y retrasos. La justificacion por valor tedrico, debido a que se incrementa o
extiende el conocimiento existente sobre el tOpico en estudio que se esta
abordando. Asi como por implicancia practica, permitira que los representantes
de la municipalidad desarrollen estrategias y actividades eficientes para suplir
las demandas prioritarias de la poblacion através de obras y servicios de calidad,
ademas que se brindara alternativas de solucién para poder ayudar a si al
cumplimiento de los objetivos y a que se ejecute las obras en el tiempo
establecido. Y por utilidad metodolégica, ya que se utilizd instrumentos que se
han adaptado para medir la eficiencia en la ejecucion de obras y la gestiéon del
tiempo, asi como se realiza la investigacion sobre procedimientos cientificos
debidamente sustentados y mantiene un eje relacionado con la realidad de la

municipalidad en estudio.

Ademas, el objetivo general fue: Determinar la relacién entre la gestion del
tiempo y la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas — 2023 y como objetivos especificos: i) Establecer el nivel de las
dimensiones de la gestion del tiempo en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas — 2023; ii) Establecer el nivel de las dimensiones de la ejecucion de
obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023; iii)
Establecer la relacion entre las dimensiones de la gestion del tiempo y la



ejecuciéon de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas —
2023. Por ultimo, se tiene como hipétesis general: Existe relacion significativa
entre la gestion del tiempo y la ejecucidon de obras publicas en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas — 2023 y como hipotesis especificas: i) El nivel de
las dimensiones de la gestion del tiempo en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas — 2023, es alto; ii) El nivel de las dimensiones de la ejecucion de obras
publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023, es alto; iii)
Existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion del tiempo y la
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas —
2023.



II. MARCO TEORICO

En primer lugar, para los antecedentes de la investigacion se considerd a Ponce
y Loor (2020), quienes concluyeron que la administracion de contratos,
inadecuada gestion de fiscalizacion, ofertas desequilibradas y la subestimacion
de precios son causas prevalentes durante la ejecucion de licitacion y el
presupuesto del contrato de una obra publica por lo que existe la probabilidad de
gue un 70 % la entidad contrada que realiza las obras tienen una probabilidad
de que supere el monto que se ha contratado, por o que menciona que se debe
investigar mas sobre las practicas durante la ejecucion en licitacién de obras.
También, Medina et al. (2020) en su investigacion sobre el precio que genera
una partida de arquitectura llegaron a la conclusion de que los sistemas de
planificacion y control son de vital importancia. Estos sistemas permiten evitar
retrasos y pérdidas en proyectos de construccion, por lo que es fundamental
analizar la relevancia de los métodos convencionales de planificacion, ya que

tienden a requerir mas tiempo y costos para la estimacién del metrado.

No obstante, Santelices et al. (2019) concluyeron que, resulta importante
establecer un estandar de calidad sélido y optimizar las actividades a ejecutarse
con la finalidad de que se logre mayor progreso en construcciones publicas, pues
considerar la calidad durante la construccion influye en la funcionabilidad y
seguridad; mientras que los controles de calidad, tanto en las técnicas de
construccion y la seleccién de materiales son esenciales para evitar reprocesos
durante la ejecucion de una obra; por consiguiente, poseer una herramienta que
gestione la calidad contribuye en agilizar actividades de administracion y
optimizar los recursos financieros, lo que promueve en la eficiencia durante la
utilizacion de los recursos; por altimo, se sugiere una mejora en los métodos de
trabajos al analizarse 70 proyectos en donde se determina que influyen en el

éxito de un proyecto.

Adicionalmente, Castro et al. (2022) concluyeron que una gran cantidad de
proyectos realizados para mejorar el alcantarillado y el servicio saneamiento
potable, en cuanto a la calidad de los avances, han mostrado retrasos



significativos para cumplir las metas de avance estipuladas, asi como para su
entrega. Estos problemas se generan debido a una mala administracion del
tiempo asignado, la falta de planificacion sistematica de las actividades, entre
otros factores, que evidencian una clara relacion entre estas variables y el

desarrollo adecuado de los servicios puestos a disposicién de los ciudadanos.

Reyes et al. (2022), concluyen que, se identificaron debilidades que involucran
la falta de liderazgo para asumir las responsabilidades que implican la gestion
de los proyectos para su cumplimiento en el tiempo adecuado; el analisis también
determind que no existe trabajo en equipo debido a que los especialistas se
basan en sus opiniones personales para tomar sus decisiones dejando sin efecto
la participacion de los demas; todo ello viene provocando que los problemas
respecto a la ejecucion de las obras se lleve de forma adecuada conforme a la

planificacién de actividades en el cronograma del proyecto.

En concordancia, Prieto (2021), concluye que, la identificacion de las diversas
fases del proceso para una construccion en cualquier sector, permitio identificar
la necesidad de contar con equipo humano especializado principalmente en
gestionar estas etapas juntamente con los recursos asociados debido a que cada
una de ellas se comportan como un engranaje que permite el posterior
funcionamiento de los demas eslabones; es decir, la ejecucion de obras debe
ser gestionada por un equipo que conozca a cabalidad el tema juntamente con
los lineamientos legales para buscar el beneficio de los usuarios. Aunado a ello,
Gutiérrez et al. (2021), concluyeron que, la planificacion en el sector de
construccion de obras juega un rol determinante debido a que al tratarse de
procesos complejos compuestos por un sin nimero de actividades que al mismo
tiempo demandan de recursos, cada una de ellas deben estar planificadas y
estipuladas en un documento, de modo que los encargados de su puesta en
marcha puedan comprender la forma y el fondo respecto a cada actividad, es

decir, la ejecucién de obras involucra la necesidad de planificar.



También, Montenegro y Chiappe (2020) concluyeron que, el manejo de personal
forma parte de realizar obras como un procedimiento indispensable para
garantizar la disponibilidad de los trabajadores y materiales para la culminacién
de la obra; es decir, si esta falla se generarian problemas como: el cumplimiento
de los plazos, la calidad de la misma, sanciones legales, entre otras; donde el
principal perjudicado resulta el usuario, debido a que sus actividades cotidianas

generalmente se sostiene en servicios u obras publicas.

Se consider6 también a Vargas y Zavaleta (2020), quienes concluyeron que la
actual elaboracién de los presupuestos asignados a las entidades demuestran
su capacidad para ejecutar obras en beneficio de los usuarios, debido a que la
asignacion presupuestal es proporcional a la envergadura de la region o las
responsabilidades de la institucion para con la ciudadania; existen entidades que
a pesar de tener necesidades emergentes, no utilizan todos los recursos
disponibles dejando una clara muestra de la participacion de otros factores para
poder realizar una ejecucion de obras a cabalidad acorde a las necesidades y la

disponibilidad de recursos.

No obstante, Aradjo y Chiaria (2019) y Siriram (2019) estimaron que, es
importante establecer un marco de trabajo que tenga un bajo impacto en la
mejora de la evaluacion de la reserva presupuestaria y en el control
presupuestario, ya que en ocasiones no se tiene una evaluacion cuantitativa del
riesgo esto implica en ocasiones no se pueda finalizar el proyecto, por ende, se
evidencia una planificacion deficiente al no considerar el monitoreoy la extension
de las actividades mediante un enfoque proactivo. Ante ello, es importante
considerar un marco para la gestion de riesgos que se centren en diferentes

tipos de industrias, en el tamafio y organizacion productiva de la empresa.

También, Sillers y Tong (2017), en su investigacion sobre mecanismos de
financiacién, identifico que los municipios dependen de los impuestos sobre las
propiedades, las transferencias de niveles superiores y las tarifas para el

financiamiento de obras publicas en su jurisdiccion. Por lo tanto, es importante



examinar mecanismos alternativos que logren satisfacer las necesidades
locales, como la implementacion de CIAC, que ha demostrado ventajas

significativas.

Adicionalmente, Kocourkova et al. (2020), en su investigacion sobre la
asociacion voluntaria de municipalidades para la financiacién de obras publicas,
concluy6 que la cooperacién entre municipalidades es importante debido a que
mejora el desempefio de las autoridades y aumenta las posibilidades de obtener
subvenciones para las inversiones en obras publicas. Esto quiere decir que la
asociacion facilita la financiacioén de proyectos de desarrollo en comparacién con

la ejecucion a cargo de una sola municipalidad.

Por otro lado, Rahim et al. (2023), refiere acerca de las estrategias de modelado
de informacién de construccion de proyectos, sostuvo que es importante la
adopcioén de BIM debido a que permite minimizar el impacto ambiental, optimizar
los costos de construccion y cumplir con los plazos de entrega en proyectos de

construccion, por lo tanto, la estrategia de BIM es necesario en la construccion.

Asimismo, C. E. Coleman et al. (2023), identifico 15 indicadores de gestion de
proyectos de construccion que fracasan en Ghana, incluyendo problemas
administrativos, técnicos, financieros y de terceros. Estos indicadores pueden
ser atribuidos tanto a acciones de clientes como de contratistas. Los autores
sugieren que esta lista de indicadores puede ser util para identificar proyectos
gue estan en riesgo de fracasar y prevenir la terminacion prematura de contratos

de construccion.

Ademas, T. Coleman et al., (2023) propone un marco de trabajo denominado
"WfChef" que automatiza la construccion de generadores de flujo de trabajo
cientificos sintéticos para una variedad de flujos de trabajo. Al utilizar grafos de

tareas de flujos de trabajo reales y detectar subgrafos que representan patrones



fundamentales de dependencia de tareas, se mejora la ejecucion de las

actividades de manera efectiva.

En cuanto a las teorias de la gestion del tiempo, se le define como un area de
conocimiento con objetivos de planificacion, dar seguimiento y el control de
plazos en los tiempos necesarios a fin de finalizar actividades en los tiempos
establecidos de los proyectos, por lo que una gestion efectiva del tiempo
contribuye en garantizar que se complete dentro del presupuesto, con la calidad
esperada y a tiempo un proyecto; por consiguiente, permite la reduccién de
conflictos relacionados con el tiempo, acortar retrasos y costos adicionales para
mejor la toma de decisiones y la planificacion (Rezende y Cordeiro, 2018;
Ramirez et al., 2019; Miranda, 2004).

Lo mencionado, se fundamenta en el marco operativo de aquellos proyectos de
inversién que inician en su fase de Preinversion con la planificacién, seguido a
ello en la ejecucion se realiza el seguimiento del cumplimiento de las actividades
y en la fase de operacion de identifica el cumplimiento mediante el control de
plazos; por lo que la gestion del tiempo define y caracteriza un proyecto en sus
diferentes ciclos convirtiéndola en un modelo de administracion y organizacion
(Rezende y Cordeiro, 2018; Ramirez et al., 2019; Miranda, 2004).

Asi también, se entiende como un procedimiento que implica una planeacién
exhaustiva y control de los procesos relacionados con el desarrollo de las
actividades generales y especificas. Dicha variable persigue como objetivo
buscar la manera mas eficiente para alcanzar los resultados planificados,
inclusive, pudiendo efectuarlas en menor tiempo y con menos desgaste fisico y
presupuestal, siendo importante por ello un andlisis profundo en la planeacion al

tener implicancia en el control de los procesos (Roblero, 2020).

En el procedimiento de la ejecucion de obras publicas, el licitante presenta su
liquidacion de obra previamente sustentada con documentacion valida y con

célculos exactos dentro de los 60 dias, si en caso la empresa contratista no



presentase la liquidacion es atribucion de la entidad realizar dicha actividad
dentro del plazo estipulado y los cargos por su elaboracion se transfieren al
licitante. Luego se notifica la liquidacion para que se pronuncie dentro de un
plazo maximo de 15 dias, si en caso no existiera observaciones se considera
aprobada, por el contrario, si existiese controversias en el calculo no procede la
liquidacion (Campo y Mendoza, 2018; Castillo, 2020; Delgado, 2019).

El concepto sobre la dimension planificacion, se entiende como el disefio y
planeacion adecuado del tiempo a fin de optimizar los recursos y se garantice
una ejecucion eficiente de un proyecto, lo que aumenta la tasa de éxito; por ende,
la planificacion es un proceso ordenado que contiene etapas y se debe basar en
objetivos para cada una de ellas, asi como los medios que garanticen que se
lleve a cabo acciones pertinentes a fin de lograr emprender de una mejor manera
un proyecto o un plan; por ultimo, se destaca que un Optimo sistema de
planificacién va influir en el logro de las metas establecidas, esto quiere decir
gue permite mejoras en la satisfaccion, utilidad, productividad, eficiencia y
eficacia en lo que se estd abordando (Reyes et al.,, 2022; Mendoza, 2021,
Burdiles et al., 2019).

En los indicadores de la planificacion, se define al tiempo estimado, como aquel
periodo de tiempo previsto que se requiere para completar una operacion,
actividad o proyecto en especifico, para lo cual se basa en estimaciones y
evaluaciones de los recursos y las tareas involucradas (Rajaeipoor et al., 2019);
y el indicador curso de accion, es el conjunto de acciones o plan que se deben
seguirse con el fin de lograr cumplir las metas del proyecto, por lo tanto, es un
documento guia que establece la secuencia y orden de realizar las actividades
(Richelle, 2019).

El indicador ciclo de vida, se define como la representacién de diferentes fases
0 etapas que transcurre un proyecto desde su iniciacion hasta su cierre, por lo
gue comprende la planificacion, el disefio, ejecucidén, seguimiento y evaluacion

como elementos del ciclo de vida de un proyecto; en el indicador plazo de

10



ejecucién, se entiende como el plazo asignado o pactado para finalizar una
actividad especifica dentro de un proyecto, por ende, toda actividad debe
presentar un limite de tiempo en el que se espere su culminacion, lo cual implica
la generacion de hitos (Pérez, 2021); y en el indicador administrador de riesgos,
es definida como el establecimiento, andlisis y acciones para reducir el un riesgo
gue es asociado de manera directa o indirecta a la ejecucion de un proyecto,
para lo cual se debe establecer establecias y controles que permitan minimizar
el impacto negativo y aprovechar los beneficios de oportunidades en los riesgos
identificados (Goenaga, 2016).

Sobre el concepto relacionado con la dimensién seguimiento, se define como el
proceso del monitoreo y registro del tiempo empleado en actividades de un
proyecto a fin de identificar los recursos en cada tarea o actividad utilizados
dentro de un proyecto buscando cumplir con el plazo estipulado previamente,
por consiguiente, un seguimiento de las actividades garantiza que se compare el
valor real y lo planificado a fin de que los responsables verifiquen el progreso en
las actividades considerando el cronograma y se pueda realizar ajustes en caso
sea necesario (Osada et al., 2014; Dorado y Solarte, 2022; Prudencio, 2019 y
Negrelli, 2021).

En el indicador restriccion de actividades, se define como las limitantes que
afectan en la programacion para el desempefio de un proyecto, tales como las
restricciones de técnicas, de tiempo o los recursos limitados durante el
desarrollo; y en el indicador fechas previstas, se entiende como fechas
planificadas o proyectadas necesarias para realizar una actividad o llegar hasta
el cumplimiento de un hito, por lo que dentro de la gestion del tiempo facilitan
establecer el marco temporal y monitorear el avance del proyecto (Project
Management Institute, 2017).

En el indicador periodo total de proyecto, entiende como la duracion completa de
un proyecto que abarca desde su concepcion hasta su cierre respectivo
mediante la finalizacion de todas las actividades y la aceptacion de los distintos

informes de trabajo; en el indicador sinceracion de tiempos, se define como el
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ajuste del cronograma y plazos del proyecto en funcién del cronograma y los
escenarios reales a medida que se realiza los avances, por lo que evita retrasos
al considerarse tiempos reales para finalizar las distintas actividades; y el
indicador control efectivo, implica el seguimiento y supervisiéon ininterrumpida
del progreso de un proyecto afin de que se garantice cumplir los plazos mediante

el adecuado uso personal asignado (Project Management Institute, 2017).

Asi también, sobre la dimension control de plazos, consiste en la evaluacion
sobre el despliegue de una conducta prestando suma atencion a los factores que
intervienen en su desenvolvimiento, como son los factores internos y externos,
dentro del primero se evalla las capacidades y competencias que determinan el
comportamiento y en la segunda se valora la dificultad o facilidad con la que se

realiza una accién especifica (Li et al., 2023; Chang, 2022; Hooks, 2022).

En el indicador cronograma planteado, se refiere al programa o plan temporal
detallado que establece la secuencia de actividades y los hitos clave del
proyecto, en ese sentido, sirve como una guia para el proyecto; en el indicador
restricciones del cronograma, se define como los limites o restricciones
impuestas al cronograma del proyecto, como fechas limite, requisitos
contractuales o restricciones externas, por lo que deben considerarse al

planificar y programar las actividades (Project Management Institute, 2017).

En el indicador analisis de riesgos, consiste en comprender y evaluar los posibles
riesgos que pudieran suscitar durante el desarrollo del proyecto, por ende, el
analisis del riesgo consiste en identificar las vulnerabilidades y tomar acciones
preventivas para mitigar el impacto en el proyecto; en el indicador atrasos en
cronograma, se entiende como las demoras o retrasos que ocurre en la ejecucion
de las actividades en comparacién con el cronograma planificado, por lo tanto,
estos retrasos se debe a una variedad de factores, tales como condiciones de
climatologicas adversos, problemas de recursos, cambios en los requisitos y
retrasos en la entrega de materiales; y el indicador actualizacion de fechas, es

definido como la acciébn de modificar o ajustas las fechas planificadas en el
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cronograma del proyecto debido a que se puede ocurrir cambios en el progreso
del proyecto que afecten la planificacion establecida inicialmente (Project

Management Institute, 2017).

Referente a los objetivos y prioridades que persigue la planificacion, pueden ser
catalogados como la finalidad que requiere alcanzar una institucion por medio
del proceso de actividades y la organizacion de los recursos de la institucion, ya
sean estos fisicos, materiales, humanos y financieros (Roblero, 2020). Dentro
del sector estatal los propdsitos que persiguen las instituciones que pertenecen
a este rubro son proveer a la ciudadania de bienestar a través de la satisfaccion
de sus necesidades relacionadas con el tema de la educacién, alimentacion,
vivienda y salud (Cao, 2022). Asimismo, Huimin et al. (2019) sostienen gque se
busca dinamizar la economia tanto nacional como local de manera que se pueda
generar mejores y mayores oportunidades de crecimiento para los individuos,
asi como, mejorar los factores productivos tanto de los departamentos como de

las regiones que forman parte de la jurisdiccion.

Respecto a la variable ejecucién de obras publicas, se tiene a la Ley N° 30225
gue establece que se enfoca en establecer metas alcanzables y concretas para
los proyectos de obras publicas, permitiendo una planificacion estratégica
eficiente, asignacion adecuada de recursos, implementacion efectiva y
seguimiento continuo de los resultados. Al alinear todas las actividades con los
objetivos establecidos, se busca maximizar la eficiencia y minimizar el
desperdicio, lo que contribuye a una ejecucion mas eficiente y de mayor calidad
en las obras publicas u obra en especifico que atraviesa una variedad de
momentos o fases que involucran su reestructuracion, demolicion, remodelacion,
ampliacion, entre otros; por lo que, es importante que los proyectos sean
beneficiosos para la sociedad para ser los recursos otorgados por el tesoro
publico, asi como entrarse reglamentada por la normativa vigente (Ley N° 30225,
2019). Por otro lado, la Contraloria General de la Republica del Pert (2019), lo
define como el resultado obtenido al desarrollar de una serie de movimientos que

intervienen ya sea en la construccion, mejoramiento o habilitacion de bienes de
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goce social, dentro de estos se encuentran la construccion de edificaciones,
perforaciones, construcciones de puentes, entre otros, mismos que requieren de
un direccionamiento humano estratégico para la elaboracion eficiente del
expediente técnico de tal modo garantizar la satisfaccion de la sociedad a la que

va dirigida la obra.

Se cuenta en la dimensién evaluacién del expediente técnico de obra, se define
como aquel documento que posee informes de avance registros de costos,
cronogramas, especificaciones técnicas, entre otros; por lo que, estipula las
condiciones o caracteristicas acerca de una contratacion y las condiciones de

ejecucion de un proyecto u obra (Ley N° 30225, 2019; Neyman et al., 2018).

En el indicador cumplimiento, se entiende como la evaluacion del expediente de
una obra para identificar que cumpla con requerimientos de indole normativa,
técnica y legal, en ese sentido, comprende la revisiébn de manera exhaustiva de
la documentacion a fin de garantizar su integridad y se encuentre conforme. En
el indicador estrategias, se refiere a examinar las estrategias que se emplean
para elaborar y presentar un expediente de una obra publica, siendo incluido
aspectos como las autorizaciones requeridas, gestion de permisos, licencias, asi
como la solidez y coherencia de la respuesta técnica. En el indicador verificacion,
se hace referencia sobre la verificacion y validacion de la informacion expuesta
en el expediente técnico, por lo que implica la revision legal y técnica para la

confirmacién de autenticidad de informacién expuesta (Infraestructura, 2008).

Asi también en la dimension financiamiento de obras publicas, (Yan y Ting,
2019; Yue e Yin, 2012; Andia et al., 2020).

En el indicador fuentes de financiamiento, es el andlisis de diferentes fuentes de
financiamientos que se utilizan para llevar a cabo las obras publicas, como
presupuesto municipal, fondos estatales, préstamos, asociaciones publico-

privadas u otras fuentes externas; en el indicador planeamiento financiero, se
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realiza la planificacion y gestion de materiales para las construcciones, esto
quiere decir que incluye el presupuesto asignado, la estimacién de costos, la
programacion de desembolsos y la gestion de posibles variaciones

presupuestarias (Valle, 2020).

En el indicador asignacion dentro del plazo, se busca medir la eficiencia sobre el
uso y la destinacién de los recursos financieros dentro del plazo previsto. Se
evalla si los fondos se asignan y se utilizan de manera oportuna y adecuada
durante la ejecucion de las obras; y en el indicador riesgos financieros, se busca
identificar y evaluar los riesgos asociados con el aspecto financiero de las obras
publicas, como fluctuaciones econdémicas, cambios en las tasas de interés,
incumplimiento de pagos o insuficiencia de presupuesto. Se busca implementar
medidas de mitigacién para minimizar el impacto de dichos riesgos (Normativa,

Subdireccion de Desarrollo de Capacidades de la Direccion Técnico, 2012).

Por ultimo, en la dimension ejecucion de obras publicas, es el proceso mediante
el cual se lleva a cabo la construccion, mantenimiento o mejora de
infraestructuras y servicios de caracter publico, como carreteras, puentes,
edificios gubernamentales, sistemas de agua y saneamiento, entre otros; por lo
tanto, se entiende como un proceso integral que abarca desde la identificacién,
evaluacion, disefio y programacion en los proyectos, por lo que es importante
construir una base y considerar los elementos necesarios durante su
implementaciéon a fin de obtener una eficiencia en su ejecucion; por lo
mencionado, desempefia un papel importante al identificar necesidades,
establecer la viabilidad y la programacion de actividades a fin de cimentar las
bases para minimizar retrasos y lograr una implementacion exitosa (Ley N°
30225, 2019; Argliezo, 2019; Ariza, 2019; Gutiérrez et al., 2021).

En el indicador prioridades, se busca analizar la identificacion y establecimiento
de las prioridades en construcciones. Se consideran factores como la
importancia socioecondmica, el impacto en la comunidad y la alineacién con las

necesidades prioritarias; el indicador estrategias, se evalla las estrategias
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utilizadas para la ejecucién de las obras publicas, incluyendo la planificacion,
coordinacién y gestion de recursos. Se busca maximizar la eficiencia y minimizar
los riesgos durante la ejecucion; y el indicador riesgos, se realiza la identificacion
y se evalua los riesgos asociados con la ejecucion de las obras publicas, como
condiciones climaticas adversas, retrasos en la adquisicion de materiales,
problemas de logistica o problemas técnicos. Se busca implementar medidas de
gestion de riesgos para que el riesgo no se materialice (Chumbimuni y Soto,
2018).

Asitambién, en el indicador calidad, se hace referencia a la evaluacién del grado
en que las obras publicas cumplen lo requerido, siendo considerado la
adecuacion de los materiales, la mano de obra utilizada y el cumplimiento de los
requisitos técnicos y normativos; y el indicador cumplimiento de plazos, se mide
el grado en que las obras publicas se completan dentro de los plazos
establecidos. Se evalla la eficiencia en la gestion del tiempo, la programacion
de actividades y el cumplimiento de los hitos y fechas previstas (Congreso de la
Republica, 2018).
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1. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de estudio
El tipo fue bésica o pura, la cual tiene como propdsito generar nuevo
conocimiento a fin de proporcionar una base teorica, por lo que se realizé un
analisis de las variables utilizando la comprension de ciertos aspectos
identificados en el estudio (CONCYTEC, 2018). Asi también, el enfoque fue
cuantitativo, la finalidad es la mediciébn numérica de indicadores a fin de
establecer el grado de relacion (Naupas et al., 2018).

3.1.2. Disefio de investigacion
El disefio no experimental, se define como aquellos estudios en que no se
manipula deliberadamente el contexto o la situacion en ningdn momento de
una variable dependiente; es decir, se analiza Unicamente su entorno a fin
de realizar un analisis para comprender el fendbmeno (Hernandez y Mendoza,
2018). Al respecto, se realiza mediciones empleando instrumentos de la
gestion del tiempo y la eficiencia de la ejecucion de obras publicas para
después procesar los resultados obtenidos sin intervenir directamente en su
situacion. Asimismo, su alcance es correlacional debido a que se establece
la existencia de la relacion de dos o mas variables sin la necesidad de una

manipulacién directa ni establecer una relacion causal (Fernandez, 2020).

El corte por temporalidad fue transversal, puesto que se analiza a la muestra
en un Unico momento con relacién al tiempo de recoleccion de informacion.
El corte transversal, se considerara, puesto que los datos obtenidos
mediante el uso de los instrumentos se recopilaran en una fecha establecida
considerando los permisos previos, el disefio de los instrumentos,
identificacion de los participantes y la confirmacion de la muestra para el

momento establecido (Hernandez y Mendoza, 2018).
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El método tiene la siguiente forma:
r
M
\ .,

Doénde:

M = Muestra

\'4 | = Gestion del tiempo

V2 = Ejecucion de obras publicas

Relacién

_{
I

3.2.Variables y operacionalizacién

Variable 1: Gestion del tiempo (variable cualitativa)

Variable 2: Ejecucion de obras publicas (variable cualitativa)

Nota: En el anexo N° 01 se muestra la operacionalizacion de variables.

3.3.Poblacién (criterios de seleccidon), muestra, muestreo y unidad de
analisis
3.3.1 Poblacion:

Es el conjunto de personas, objetos, procesos, informacion, entidades, entre
otros que mantiene rasgos caracteristicos que le permiten asociarse como
unidad de estudio (Fresno, 2019). En ese sentido, se infiere que la poblacién
son los trabajadores que comparten como rasgos caracteristicos sobre gestion

de obras publicas.
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Por tal motivo, la poblacion se conformé por 42 trabajadores de la Gerencia de
obras en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023, cuya
informacién fue proporcionada por el area de Recursos Humanos de la entidad.

Se presenta los criterios empelados para obtener la muestra del estudio:

e Criterios de inclusion:
- Total de trabajadores pertenecientes a la Gerencia de Obras.

- Los trabajadores que laboran durante el afio 2023.

e Criterios de exclusion:
- Trabajadores que no pertenecen a la Gerencia de Obras.
- Trabajadores que se negaron a ser encuestados
- Los trabajadores que no cuentan con las condiciones de salud para

responder las encuestas.

3.3.2 Muestra:

Es la porcién o conjunto representativo que mantiene caracteristicas que la
siguen asociando como una unidad de estudio, pero son seleccionadas para la
medicion de indicadores (Hernandez y Mendoza, 2018). La muestra de estudio

fue 42 trabajadores, al igual que la poblacion.

3.3.3 Muestreo:

Segun Hernandez y Mendoza (2018) se entiende como los procedimientos o
actividades que se realizan para identificar a una muestra de un estudio. Al
respecto, el muestreo fue censal y no probabilistico, pues se trabajé con toda
la poblacion al cumplir con lo establecido.

3.3.4 Unidad de analisis:

Un colaborador del area de Gerencia de Obras de la Municipalidad de
Provincial de Alto Amazonas.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Se considerd una encuesta, la cual es un método de recoleccion de datos
empleado para recopilar informacion acerca de opiniones, actitudes,
percepciones, entre otros mediante preguntas previamente planificadas
(Naupas et al., 2018).

Instrumentos

Se utilizé el cuestionario, el cual es un formato empleado para recopilar datos
de un conjunto de preguntas que se han estructurado y aplicada a la muestra
a fin de establecer una explicacion sobre similitud y diferencias entre variables
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Referente al cuestionario de la variable gestién del tiempo fue autoria propia,
la cual posee un total de 18 preguntas divididas en sus 3 dimensiones; para la
dimensién de planificacion cuenta con cinco indicadores que son plazo de
ejecucion, ciclo de vida, curso de accién y tiempo estimado con preguntas 6 al
1; para la dimension seguimiento se cuenta con los indicadores control
efectivo, sinceracién de tiempos, periodo total de proyecto, fechas previstas y
restriccion de actividades de 12 a 7; y para la dimension control de plazos
con los indicadores de actualizacion de fechas, atrasos en cronograma, analisis
de riesgos, restricciones del cronograma y cronograma planteado con
preguntas del 18 al 13. El instrumento utilizara escala Likert que se basa en la
representacion de una diversidad de afirmaciones para la respuesta de una
pregunta en especifica, siendo en el presente caso compuesto por un rango de
calificacion de 5; que son nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre
(4) y siempre (5).

Y con respecto, al cuestionario de la variable ejecucién de obras publicas fue
autoria propia, la cual posee un total de 18 preguntas divididas en sus 3
dimensiones; para la dimension evaluacion del expediente cuenta con el

indicador cumplimiento, estrategias y verificacion con preguntas del 1 al 6; para
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la dimensién financiamiento de obras publicas se cuenta con los
indicadores de fuentes de financiamiento, planeamiento financiero, asignacion
dentro del plazo y riesgos financieros con preguntas del 7 al 12; para la
dimensién ejecucion de obras publicas con el indicador prioridades,
estrategias, riesgos, calidad y cumplimiento de plazos que cuenta con las
preguntas del 13 al 18. El instrumento utilizara escala Likert que se basa en la
representacion de una diversidad de afirmaciones para la respuesta de una
pregunta en especifica, siendo en el presente caso compuesto por un rango de
calificacion de 5; que son nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre
(4) y siempre (5).

Validez

Es el sometimiento de un instrumento de recoleccion de informacion por un
grupo de expertos que poseen conocimiento y el grado académico relacionado
un tema en especifico, por lo que se entiende que es la capacidad de evaluar
o medir de manera concreta una variable por un conjunto de expertos (Galicia,
2017). Por consiguiente, se validé el instrumento teniendo en cuenta el criterio
de jueces y mediante el coeficiente de V de Aiken. Por lo cual se tomo el juicio

a través de la revision de 5 expertos, como se muestra a continuacion:

Tabla 1.

Validez de instrumentos

N° Especialidad Promedio de Opinién del
Variable validez experto
Gestion  del 1 Metoddlogo 4 Aplicable
tiempo 2 Especialista 4 Aplicable
3 Especialista 4 Aplicable
4 Especialista 4 Aplicable
5 Especialista 4 Aplicable
Ejecucién de 1 Metoddlogo 4 Aplicable
obras publicas 2 Especialista 4 Aplicable
3 Especialista 4 Aplicable
4 Especialista 4 Aplicable
5 Especialista 4 Aplicable

Fuente: Elaboracion propia
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De los datos proporcionados por los expertos se obtuvo para la variable Gestion
del tiempo un valor de 1.0 y asi mismo para la variable Ejecucion de obras
publicas se obtuvo un resultado de 1.0, por lo tanto, los instrumentos son
considerados para el estudio validos, teniendo en cuenta el juicio establecido
por laV de Aiken, V > 0.80.

Confiabilidad

De acuerdo, con Caballero (2014) se define como la estabilidad y consistencia
de sus mediciones, por lo que las mediciones y resultados son sometidas a
pruebas a fin de identificar si los resultados son precisos y consistentes en
distintos escenarios en el transcurso del tiempo. Bajo lo expuesto, el
instrumento se sometid a una prueba de confiabilidad utilizando Alpha de
Cronbach debido a la naturaleza de las variables, asi como determinar

resultados fiables iguales o superiores a 0.80.

Al respecto, se identifico que el instrumento de la gestion del tiempo obtuvo
0.934, esto indica una confiabilidad excelente, mientras que en la variable
eficiencia de la ejecucion de obras publicas obtuvo un 0.921 lo que indica que
presentd una confiabilidad fuerte, por consiguiente, los instrumentos tienen la
validez de contenido necesario en cada variable para ser aplicados y generar

resultados satisfactorios.

Tabla 2.
Tabla de confiabilidad

Alfa
>0.9 Excelente
>0.8 Bueno
> 0.7 Aceptable
> 0.6 Cuestionable
> 0.5 Pobre
<0.5 Inaceptable

Fuente: George y Mallery, 2003
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3.5

3.6

Procedimientos

Se inicio con la creacion de los cuestionarios de ambas variables que permitié
medir las variables en estudio, para ello se revisé la literatura y autores
confiables sobre el tema que se estd abordando. Posterior a ello, se solicité un
permiso a la municipalidad donde se realiza el estudio, luego de ser aceptado
el permiso en ambos instrumentos es para alcanzar recurrir en el desarrollo de
la validacion que se comprueba mediante el V de Aiken, asi mismo, se logro
resolver su confiabilidad a través de Alpha de Cronbach a una muestra piloto.
Posteriormente, se recurri6 a emplear el instrumento de investigacion a la
muestra de manera directa, después se proceso en un software estadistico que
es SPSS v25. Posterior a ello, se expuso los resultados y sus discusiones con

base a la informacién obtenida.

Métodos de analisis de datos

En las investigaciones es importante la medicion de los resultados a fin de
establecer el grado de mejora, por lo que se consideré seguir un procedimiento
estadistico valido. Por lo que, los datos obtenidos en los instrumentos se
sometieron a una estadistica inferencial y descriptiva utilizando el programa

SPSS v25 afin de interpretar las tablas y gréficos.

Para ello, en prima instancia mediante la estadistica descriptiva se obtiene los
intervalos de bajo, medio y alto para las dimensiones de ambas variables para
una mejor interpretacion. Posterior a ello, se procede a interpretar los
resultados obtenidos a fin de identificar el nivel actual de las dimensiones.
Seguidamente, se emplea Rho de Spearman para que arroje el nivel de
significancia entre ambas variables de estudio para ello se realiza el

procesamiento de la suma de ambas variables.
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3.7 Aspectos éticos

La realizacion del estudio se fundamenté en la obtencion de los permisos
necesarios para recopilar la informacién requerida. Previamente al inicio de la
investigacion, se solicitdé y obtuvo la autorizacion del gerente municipal, quien
amablemente accedio a formar la autorizacion para el desarrollo del proyecto.
Asi mismo, se garantiz6 el cumplimiento de los principios éticos y la proteccién
de los derechos de los participantes. Todos los participantes involucrados en el
estudio proporcionaron su consentimiento informado por escrito antes de su
participacion, asegurandose de que estuvieran plenamente informados sobre
el proposito de la investigacion, los procedimientos involucrados y los posibles
riesgos y beneficios. A continuacion, se expone los principios éticos que rigen
su desarrollo que son: principio de beneficencia, puesto que en todo momento
se mantuvo el respecto a las decisiones expresadas por los participantes que
son los trabajadores municipalices, mientas que se buscé en la manera mayor
posible enriquecer el beneficio posible; principio de no maleficencia, puesto
gue en el transcurso de la recopilacion de informacion e interaccién con los
trabajadores municipales se mantuvo una actitud positiva, asi como se busco
el cuidado de las instalaciones y del medio ambiente, por consiguiente, se
procurd la realizacion de cualquier acto negativo durante la recopilacion de
informacién; principio de justifica; puesto que durante todo el desarrollo de la
investigacion se priorizard en todo momento mantener el bien comun y el
repudio de actos ilegales y que atentan contra principios éticos; finalmente el
principio de autonomia, pues las decisiones tomadas en el transcurso de la

investigacion son a conciencia y responsabilidad del investigador.
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IV. RESULTADOS

4.1 Nivel de las dimensiones de la gestion del tiempo en la Municipalidad

provincial de Alto Amazonas — 2023.

Tabla 3

Nivel de las dimensiones de la variable gestidon del tiempo

Dimensiones Niveles Intervalo N° %
Bajo [6-9] 1 2.4%
Planificacion Medio [10 - 13] 28 66.7%
Alto [14 - 30] 13 31%
Total 42 100%
Bajo [6-9] 2 4.8%
Seguimiento Medio [10 - 13] 25 59. 5%
Alto [14 - 30] 15 35.7%
Total 42 100%
Bajo [6-9] 1 2.4%
Control de plazos Medio [10 - 13] 20 47.6%
Alto [14 - 30] 21 50%
Total 42 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Gerencia de Obras en la Municipalidad

Provincial de Alto Amazonas, Alto Amazonas

Interpretacion

En la tabla 3, se identificd el nivel de las dimensiones de la gestién del tiempo

en la Gerencia de Obras de la Municipalidad provincial de Alto Amazonas,

desde la percepcion de los trabajadores de dicha area, siendo en el nivel alto

de 31% para planificacion, de 35.7% en seguimiento y 50% en control de

plazos, lo que demuestra que posee una gestion del tiempo a nivel medio al

identificarse mayor acumulacion en el intervalo mencionado, por tanto, debe

trabajar en el fortalecimiento de sus dimensiones.
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4.2 Nivel de las dimensiones de la ejecucion de obras publicas en

Municipalidad provincial de Alto Amazonas — 2023.

Tabla 4

Nivel de las dimensiones de la variable ejecucién de obras publicas

la

Dimensiones Niveles Intervalo N° %
Evaluacion del Bajo [6 -9] 3 7.1%
valuacion de Medio [10 - 13] 22 52.4 %
expediente

Alto [14 - 30] 17 40.5 %

Total 42 100 %

) o q Bajo [6 -9] 4 9.5 %
Financiamiento de Medio [10-13] 21 50 %

obras publicas
Alto [14 - 30] 817 40.5 %
Total 42 100 %
S Bajo [6 -9] 2 4.8 %
Ejecucion de obras Medio [10-13] 24 57.1 %
publicas

Alto [14 - 30] 16 38.1 %

Total 42 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de la Gerencia de Obras en la Municipalidad

Provincial de Alto Amazonas, Alto Amazonas

Interpretacion

En la tabla 4, se identificé el nivel de las dimensiones de la ejecucién de obras

publicas, desde la percepciéon de los trabajadores de dicha area, siendo en el

nivel alto de 40.5% para evaluacion de expediente, de 40.5% en financiamiento

de obras publicas y 38.1% en control de plazos, lo que demuestra que posee

una eficiencia de ejecucion de obras publicas a nivel medio al identificarse

mayor acumulacion en el intervalo mencionado, por tanto, debe trabajar en el

fortalecimiento de sus dimensiones.
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4.3 Relacién entre la gestién del tiempo y las dimensiones de la ejecucion de

obras publicas en la Municipalidad provincial de Alto Amazonas — 2023.

Ho: No existe relacion entre la gestion del tiempo y las dimensiones de la
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto

Amazonas — 2023.

Ha: Existe relacion entre la gestion del tiempo y las dimensiones de la ejecucion

de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023.

Tabla 5
Relacion de las dimensiones de la gestion del tiempo y las dimensiones de la

ejecucion de obras publicas

Dimensiones Rho de Nivel dg _ Sig La c.orr_ellaci_on es
Spearman correlacion  (bilateral) significativa
Evaluac!on del 0.775 Positiva fuerte 0.00 Si (Nivel de 0.01)
expediente
Financiamiento
de obras 0.769 Positiva fuerte 0.00 Si (Nivel de 0.01)
publicas
Ejecucionde 14 positivafuerte 000  Si (Nivel de 0.01)

obras publicas
Fuente: Comparacion de los resultados de correlacion obtenidos de la gestion del tiempo y las

dimensiones de la eficiencia de ejecucion de obras publicas en el software SPSS.

En la tabla 5, se observa que a una sig. de 0, entonces se acepta la hipétesis
expuesta, es decir, existe relacion entre la gestién del tiempo y las dimensiones
de la ejecucién de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas — 2023. Asi también, arrojo una correlacién positiva fuerte en la
dimensién evaluacion del expediente con un (Rho = 0.775), financiamiento de
obras publicas un valor de (Rho = 0.769), y finalmente, la ejecucién de obras

publicas un (Rho = 0.814).
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4.4 Relacién entre la gestiéon del tiempo y la ejecucion de obras publicas

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion del tiempo y la ejecucion de

obras publicas en la Municipalidad provincial de Alto Amazonas — 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion del tiempo y la ejecucién de
obras publicas en la Municipalidad provincial de Alto Amazonas — 2023.

Tabla 6
Prueba de correlacion entre la gestion del tiempo y la ejecucion de obras
publicas
Gestion del Ejecucién de
Tiempo obras publicas
3 Coef|C|ent_e,3 de 1,000 615"
Gestion del correlacion
Tiempo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 42 42
Spearman L Coeficiente de ”
P Eficiencia de L ,615 1,000
eiecucion de correlacion
objras hicas SiO- (bilateral) 000 .
P N 42 42

Fuente: Comparacién de los resultados de correlacién obtenidos de la gestion del tiempo y la
eficiencia de ejecucion de obras publicas en el software SPSS.

Interpretacion

En la tabla 6, se muestra que arrojo una sig. = 0, entonces se acepta la hipotesis
expuesta, es decir, existe relacidon significativa entre la gestién del tiempo y la
eficiencia en la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad provincial de
Alto Amazonas — 2023. Aunado a ello, las variables poseen una relacion

positiva moderada (Rho = 0.615).
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VI.

DISCUSION

Con respecto al objetivo especifico 1, que fue establecer el nivel de las
dimensiones de la gestion del tiempo en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas — 2023, se encuentra a nivel medio, esto demuestra que se debe
formular estrategias y planes de trabajos que garanticen una mejora, en cuanto
a las dimensiones que se han estudiado. Lo expuesto debido a que, en primer
lugar, se obtuvo que la dimension planificacion que un 59.5% la considero
medio y un 35.7% manifestd que es alto; referente al seguimiento un 59.5% lo
considera medio y un35.7% manifestd que es alto; en cuanto al control de
plazos se identificd que es alto con un 50% y medio con el 47.6%.

Los hallazgos concuerdan con la investigacion de Castro et al. (2022) en su
investigacion manifesté que una gran cantidad de proyectos relacionados al
servicio de agua potable y alcantarillado han demostrado retrasos significativos
en cuanto a las metas de avance estipulado, por lo que la ausencia de una
planificacién sistematica de las actividades y una inadecuada administracion
del tiempo repercute en la entrega a tiempo. No obstante, Montenegro y
Chiappe (2020) manifestaron que, durante la ejecucion de obras es
indispensable garantizar la disponibilidad de los trabajadores y materiales
durante todo el proceso de la obra para su culminacion en los tiempos
establecidos.

En relacion con este tema, los estudios de Gutiérrez et al. (2021) y Medina et
al. (2020) destacan la importancia critica de la planificacion y la gestion en la
industria de la construccion. La importancia de estos factores ha impulsado la
investigacion actual y el analisis de nuevos métodos. En concreto, se centran
en proyectos de construccidn que son extremadamente intrincados e implican
un gran namero de tareas interdependientes. El rendimiento de estas iniciativas
viene determinado por la gestién eficaz de recursos como el tiempo, el personal
y el presupuesto. La correcta asignacion y optimizacion de estos recursos
puede determinar si un proyecto se completa a tiempo y dentro del
presupuesto, 0 se retrasa, incurre en gastos adicionales o incluso fracasa. Por
consiguiente, es esencial reconocer que el desarrollo de estructuras complejas
requiere un enfoque estratégico y una planificacion meticulosa desde el

principio. La aplicacion de métodos eficientes de planificacion y control ayuda
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a reducir riesgos, mejorar la toma de decisiones y lograr una gestion mas eficaz
del proyecto en todas sus fases.

Ademas, los hallazgos obtenidos concuerdan con el concepto establecido por
Rezende y Cordeiro (2018), Ramirez et al. (2019) y Miranda (2004), quienes
han resaltado la importancia fundamental del seguimiento para el cumplimiento
exitoso de las actividades planificadas. Por lo tanto, el seguimiento se convierte
en un aspecto crucial dentro de un modelo de administracién y organizacion
efectivo. Estos investigadores han destacado cémo un adecuado proceso de
seguimiento permite monitorear el progreso de las tareas y evaluar el
desempefio en comparacion con los objetivos establecidos en la planificacion.
Al mantener un control constante, se pueden detectar desviaciones o posibles
problemas a tiempo, lo que brinda la oportunidad de tomar acciones correctivas
y evitar retrasos o inconvenientes mayores.

Em el objetivo especifico 2, que fue establecer el nivel de las dimensiones de
la ejecucidn de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas
— 2023, se encuentra a un nivel medio, segun la percepcion de los
colaboradores que fueron encuestados, esto demuestra que debe evaluar la
actual gestion de ejecucion de obras publicas que posee la municipalidad en
estudio. Lo expuesto debido a que, en primer lugar, se obtuvo en la dimensién
evaluacion del expediente que un 52.4% la consider6 medio y un 40.5%
manifestd que es alto, referente al financiamiento de obras publicas un 50% la
considera medio y un 40.5% mencion6 que es alto; y en cuanto a la ejecucion
de obras publicas un 57.1% sostuvo que es medio y un 38.1% la calific6 como
alta.

Similares resultados se encuentran en el estudio de Santelices et al. (2019),
donde se destaca que para lograr una eficiente gestion de la obra publica, es
crucial identificar los riesgos, asegurar la calidad y cumplir con los plazos
establecidos. Estos aspectos tienen un impacto significativo en la
funcionabilidad y seguridad de las construcciones. No obstante, también es
fundamental garantizar rigurosos controles de calidad en la seleccion de
materiales y técnicas de construccién para prevenir reprocesos durante la

ejecucion de la obra.
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Ademas, se concuerda con los investigadores Araudjo y Chiaria (2019) y Siriram
(2019) quienes enfatizan que, durante la ejecucion de un proyecto, resulta vital
contar con una reserva presupuestaria y mantener un control riguroso del
presupuesto. Esto se debe a que podrian materializarse riesgos inesperados
gue impidan la finalizacion exitosa del proyecto. Por tanto, es esencial llevar a
cabo un uso eficiente de los recursos humanos y materiales para evitar la
necesidad de recurrir a la reserva presupuestaria, garantizando asi la viabilidad
y cumplimiento de los objetivos establecidos. Por lo expuesto, estos hallazgos
resaltan la importancia de una planificacion y administracion meticulosa en el
ambito de la obra publica, siendo vital la identificacion temprana de riesgos, el
control del presupuesto y la garantia de calidad durante la ejecucién son
factores clave para el éxito de cualquier proyecto de construccion. Por tal
motivo, la incorporacién de practicas adecuadas de control y seguimiento, asi
como una planificacion detallada que tome en cuenta los riesgos potenciales,
permiten incrementan las probabilidades de alcanzar resultados exitosos,
garantizando proyectos bien ejecutados y acordes a los requerimientos de

calidad y seguridad.

En el objetivo especifico 3; que fue establecer la relacion entre la gestion del
tiempoy las dimensiones de la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas — 2023, se obtuvo que la gestion del tiempo y la
evaluacion del expediente tuvieron una relacion positiva fuerte debido a que
(Rho = 0.775); en cuanto al financiamiento de obras publicas y la gestién del
tiempo también presentacion una relacion positiva fuerte debido a que (Rho =
0.769); asi también, la gestién del tiempo y la ejecucién de obras publicas
obtuvieron una relacion positiva fuerte (Rho = 0.814). Esto quiere decir, que en
las dimensiones de la gestion eficiencia de ejecucién de obras publicas y la
gestion del tiempo se presenta una relacion positiva fuerte segun la percepcion
de los trabajadores de la Gerencia de Obras de la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas, por lo que las medidas que se tomara en la gestion del tiempo
influirdn en la otra variable del estudio. Con base a lo expuesto, se acepta la

hipétesis especifica 3.
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Por lo expuesto, se concuerda con Montenegro y Chiappe (2020), quienes
enfatizaron que la adecuada administracion de recursos durante la ejecucion
de obras resulta fundamental para cumplir con los plazos establecidos en el
cronograma de gestion del tiempo. Asi también, es esencial contar con una
planificacién cuidadosa y eficiente asignacion de recursos para garantizar un
progreso fluido y acorde a lo previsto en el proyecto. Aunado a ello, Vargas y
Zavaleta (2020) también argumentaron acertadamente que para alcanzar los
resultados deseados en la ejecucion de una obra, es de vital importancia contar
con el presupuesto necesario y los recursos disponibles. Esto asegura que las
actividades se lleven a cabo de manera oportunay que el proyecto se desarrolle
de acuerdo con el cronograma de actividades previsto. Por lo mencionado, la
gestion efectiva de recursos, ya sean financieros, materiales o de personal, se
convierte en un pilar fundamental para el éxito de cualquier proyecto de
construccion, ya que una planificacion adecuada que considere estos factores
y una asignacion eficiente de los mismos son elementos esenciales para evitar

retrasos, costos adicionales y asegurar la finalizacion exitosa del proyecto.

Respaldando de esa forma los discusiones previas, la Contraloria General de
la Republica del Pertu (2019) destaca que, durante la ejecucién de obras
publicas, como construcciones de edificaciones, perforaciones, construcciones
de puentes, entre otras, es de vital importancia que los trabajadores
municipales cuenten con experiencia en obras publicas, debido a que garantiza
la elaboracion de un expediente técnico eficiente que sirva como documento de
referencia para el desarrollo exitoso del proyecto. En este sentido, para lograr
los resultados planificados en el menor tiempo posible, es fundamental tomar
en cuenta el presupuesto disponible y el desgaste fisico durante la etapa de
planificacién. Adicionalmente, un adecuado control presupuestario asegura que
los recursos se utilicen de manera Optima y eficiente, evitando gastos
innecesarios o desviaciones que puedan afectar el desarrollo de la obra.
Asimismo, considerar el desgaste fisico de los trabajadores durante la
planificacidon permite programar descansos adecuados y asignar tareas de
manera equitativa, asegurando un ambiente laboral mas saludable y

productivo.
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Con respecto al objetivo general, que fue determinar la relacion entre la gestiéon
del tiempo y la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad provincial de
Alto Amazonas — 2023, se identificé que existe una relacion positiva moderada
(Rho = 0.615) a una sig. igual a 0 entre la eficiencia de ejecucion de obras
publicas y la gestion del tiempo. Por lo que, al mejorar la gestion de tiempo con
base a estrategias y un plan de mejora continua se lograra una mayor eficiencia
en la ejecucién de obras publicas. Los hallazgos identificados guardan similitud
con Gutiérrez et al. (2021), quien manifestd que las construcciones complejas
se encuentran compuestos por una variedad de actividades que requieren la
terminacion de una para iniciar con otra, por lo que la planificacion de las
actividades es determinante durante la ejecucion. Asi también, Sillers y Tong
(2017), refieren que garantizar la eficiencia en la ejecucion de obras publicas
reduce los recursos de inversion, lo cual es importante en municipios que
cuentan con menores recursos economicos y dependen de la transferencia de

dinero del tesoro publico.
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VII. CONCLUSIONES

6.1. Existe relacion positiva moderada (Rho = 0.615) a una sig. igual a 0 entre la
eficiencia de ejecucion de obras publicas y la gestion del tiempo, esto
demuestra que se debe establecer estrategias y un plan de mejora en la
gestion del tiempo debido a que influird en una mejora en la eficiencia de

ejecucion de obras publicas.

6.2.En las dimensiones de la gestion del tiempo la mayoria de respuestas se
encuentran en un nivel medio en las tres dimensiones, esto quiere decir que
se debe formular estrategias para una mejora en la gestion del tiempo,
considerando la planificacion, seguimiento y control de plazos.

6.3.En la eficiencia de seguimiento de obras publicas se identific6 que es
predominante en las respuestas el nivel medio, esto demuestra que no se
esta empleando de manera eficiente los recursos, por lo que se debe realizar

un analisis mas exhaustivo para identificar estrategias de mejora.

6.4.Existe relacion entre la gestion del tiempo y las dimensiones de la eficiencia
en la ejecucion de obras publicas, debido a que a una sig. de 0 arrojo para
un (Rho = 0.775) en Evaluacion del expediente, un (Rho = 0.769) y en
Ejecucion de obras puablicas un (Rho = 0.814). En consecuencia, mejorar la
gestion del tiempo influird en una mejora en la eficiencia de ejecucion de

obras publicas.
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VI. RECOMENDACIONES

7.1. Se recomienda a los colaboradores de la gerencia de obras, considerar
capacitaciones en cuanto al uso de herramientas y metodologias para garantizar
una mejor gestion del tiempo en la ejecucion de obras a fin de potenciar has

habilidades de los trabajadores en sus actividades laborales.

7.2.Se recomienda a los colaboradores de la gerencia de obras realizar
periddicamente una autoevaluacion reflexiva acerca del dominio en el
conocimiento sobre la gestion de obras publicas a fin de identificar las
carencias en habilidades y conocimiento, pues esto coadyuvara a obtener

mejores resultados en la finalizacion de las obras.

7.3.Se recomienda a los colaboradores de la gerencia de obras estandarizar los
procesos administrativos y las distintas actividades que se realiza a fin
homogenizar las distintas actividades, pues ha percepcidon de los

trabajadores han calificado como media la evaluacion de expedientes.

7.4.Se sugiere a futuros investigadores continuar con nuevos estudios en otras
Gerencias de Obras, siendo necesario considerar aspectos mas profundos
sobre la gestion del tiempo y la eficiencia de la ejecucion de obras publicas,
diferenciando las sub areas y puestos, ya que permite enriquecer nuevos

conocimientos y comparar con los que se ha encontrado.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Atrasos en cronograma

Actualizacién de fechas

Escala
Variables Definicién conceptual Definicidon operacional | Dimensiones Indicadores de
medicién
Tiempo estimado
Curso de accién
Planificacion Ciclo de vida
La gestién Plazo de ejecucion
del tiempo permite admi Administracién de riesgos
Para  Roblero  (2020) es un | nistrar el tiempo de 9
procedlr.nrlento que implica una | trabajo de manera que Restriccion de actividades
planeacion exhaustiva y control de los | se obtenga la mayor
procesos relacionados con el desarrollo | productividad  posible. Fechas previstas
de las actividades generales y | Se utilizara un
Gestion especificas. Dicha variable persigue | cuestionario para | Seguimiento Periodo total de proyecto oOrdinal
del tiempo | como objetivo buscar la manera mas recoger la informacion
eficiente para alcanzar los resultados | de parte de la muestra el Sinceracion de tiempos
planificados, inclusive, pudiendo | cual sera disefiado a .
. . Control efectivo
efectuarlas en menor tiempo y con | partir de sus
menos desgaste tanto fisico Yy | dimensiones e Cronograma planteado
presupuestal. indicadores.
Restricciones del
cronograma
Control de
plazos Andlisis de riesgos




Ejecucién
de obras
publicas

Segun la Contraloria General de la
Republica del Pert (2019) el resultado
que se origina del desarrollo de una
serie de acciones que intervienen ya
sea en la construccion, mejoramiento o
habilitacion de bienes de goce social,
dentro de estos se encuentran la
construccion de edificaciones,
perforaciones,  construcciones de
puentes, entre otros, mismos que
requieren de un direccionamiento
humano estratégico para la elaboracién
eficiente del expediente técnico de tal
modo que se garantice la satisfaccion
del pablico al que va dirigido la obra.

Son aquellas
construcciones,
edificaciones 0

infraestructuras que son
ejecutadas por la
administracion publica,

se utilizara un
cuestionario para
recoger la informacion

de parte de la muestra el

cual sera disefiado a
partir de sus
dimensiones e
indicadores.

Evaluacion del
expediente

Cumplimiento

Estrategias

Verificacion

Financiamient

Fuentes de financiamiento

Planeamiento financiero

o de obras
publicas Asignacion dentro del plazo
Riesgos financieros
Prioridades
Estrategias
Ejecucion de .
s Riesgos
obras publicas
Calidad

Cumplimiento de plazos

Ordinal




Anexo 2. Matriz de consistencia

Titulo: Gestion del tiempo y la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad provincial de Alto Amazonas — 2023

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general:
¢ Cudl es la relacion entre la gestion del tiempo y la | Determinar la relacion entre la gestion del tiempo y la | Hi: Existe relacion significativa entre la gestién del tiempo y
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad | ejecuciébn de obras puablicas en la Municipalidad | la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad
provincial de Alto Amazonas — 2023? provincial de Alto Amazonas — 2023. Provincial de Alto Amazonas — 2023.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas:
¢Cual es el nivel de las dimensiones de la gestion del | Establecer el nivel de las dimensiones de la gestion del | HE;: El nivel de las dimensiones de la gestion del tiempo
tiempo en la Municipalidad Provincial de Alto | tiempo en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas | en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023,
Amazonas — 2023? —2023. es alto.
HE,: El nivel de las dimensiones de la ejecucién de obras
¢Cudles el nivel de las dimensiones de la ejecucién de | Establecer el nivel de las dimensiones de la ejecucién | publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas
obras en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas | de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto | — 2023, es alto.
—2023? Amazonas — 2023. HE;: Existe relacion significativa entre la gestion del tiempo
y las dimensiones de la ejecucién de obras publicas en la Técnica

¢, Cudl es la relacion entre la gestiéon del tiempo y las
dimensiones de la ejecucién de obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas —2023?

Establecer la relacién entre la gestion del tiempo y las
dimensiones de la ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023.

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Tipo: Basica
Disefio: No experimental- Correlacional
De corte: transversal

v, Donde:

/* M = Muestra

V1= Gestion del tiempo

M r . L
* V2= Ejecuciébn de obras
\ publicas
V2.t = Relacion entre variables

Poblacion:

La poblacion estuvo conformada por 42 trabajadores de
la Gerencia de obras en la Municipalidad provincial de
Alto Amazonas — 2023.

Muestra:

La muestra estuvo conformada por 42 trabajadores de
la Gerencia de obras en la Municipalidad provincial de
Alto Amazonas — 2023.

Variables Dimensiones
L Planificaciéon
Gestion del Seguimiento
tiempo 9

Control de plazos
Evaluacién del expediente

Ejecucion de

obras publicas | Financiamiento de obras publicas

Ejecucion de obras publicas

La encuesta

Instrumento

El cuestionario




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos

Ficha de recoleccién de datos: Gestion del tiempo

Nombre de la institucién: Municipalidad Provincial de Alto Amazonas

Introduccion:

Estimado colaborador, a continuacién, se le presenta un conjunto de preguntas que debe

responder de acuerdo a su percepcidn o vivencia, las cuales serdn utilizadas en un proceso

de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de gestién del tiempo en la

Gerencia de obras en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023. Se agradece

de antemano con la colaboracion de la informacion brindada.

Instrucciones:

El cuestionario costa de 18 preguntas con alternativas multiples y con una sola opcién de

respuesta. Asi mismo, marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una

de las siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas correctas o

incorrectas, por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas,

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad.

Valoracion del instrumento:

gestiona el cronograma durante el ciclo de vida del proyecto.

Escala de medicion
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Ne° GESTION DEL TIEMPO ESCALA
1]2[3]4]5
DIMENSION: Planificacién
01 Se establece la manera oportuna para cumplir con las
actividades en la ejecucién de obra.
02 | Se establece de forma correcta la manera de cumplir el tiempo
estimado de la ejecucion de obra.
03 | Se establece el curso de accion requerido para que se cumpla
con el objetivo de la obra publica.
04 | Se establece la orientacion acerca de la manera como se




05

La planificacién del plazo de ejecucion es realista.

Se realiza evaluacion de riesgos a fin evitar incertidumbres de

06 : Iy o

plazos en la ejecuciéon de obras publicas.
DIMENSION: Seguimiento
o7 |Se monitorea el cumplimiento de normativa para la ejecucion de
obras en el seguimiento de obras publicas.

08 El seguimiento permite identificar las actividades no cerradas
correctamente.

09 | Se realiza el control del cronograma durante todos los avances
de las obras publicas.

10 El seguimiento permite obtener un cronograma de ejecucion
acorde a los recursos disponibles.

11 | Se controla el avance del cronograma mediante medicion de
monitoreo de variaciones.

1o | Se controla el avance del cronograma mediante analisis de
variaciones.

DIMENSION: Control de plazos

13 | Durante la gestion del tiempo se cumple en controlar el
cronograma establecido.

14 El control del cronograma favorece en identificar restricciones
en los proyectos.

15 Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios positivos
durante el cronograma establecido.

16 Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios
negativos durante el cronograma establecido.

17 Existe una adecuada reprogramacion de las actividades en
caso se presente retrasos en el cronograma.

18 |La actualizacion de los avances del proyecto se realiza en los

momentos indicados.




Nombre de la institucién: Municipalidad Provincial de Alto Amazonas

Ficha de recoleccidon de datos: Ejecucion de obras publicas

Introduccion:

Estimado colaborador, a continuacién, se le presenta un conjunto de preguntas que debe

responder de acuerdo a su percepcién o vivencia, las cuales serdn utilizadas en un proceso

de investigacién, que tiene como finalidad identificar el nivel de eficiencia de ejecucién de

obras publicas en la Gerencia de obras en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas —

2023. Se agradece de antemano con la colaboracion de la informacion brindada.

Instrucciones:

El cuestionario costa de 18 preguntas con alternativas multiples y con una sola opcion de

respuesta. Asi mismo, marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una

de las siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas correctas o

incorrectas, por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas,

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad.

Valoracion del instrumento:

requisitos normativos para la ejecucion de la obra.

Escala de medicion
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
. . ESCALA
N° EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
1/2]3]4]5
DIMENSION: Evaluacion del Expediente técnico

01 Se hace cumplir los plazos establecidos en los expedientes

técnicos de obras publicas.
02 | Se resuelve las consultas de manera oportuna durante la

ejecucion de obras.
03 | Se mide la eficiencia del expediente técnico para la

prevencion de retrasos durante la ejecucion de las obras.
04 | Se establece estrategias administrativas para que se cumpla

requisitos normativos para la ejecucién de la obra.
o5 | Se establece estrategias técnicas para que se cumpla




Se realiza la verificacién de los expedientes técnicos con los

06 términos de referencia solicitados por la institucion.
DIMENSION: Financiamiento de obras publicas

07 La asignacion de recursos econémicos para la ejecucién de
obras publicas se realiza de manera oportuna.

08 El financiamiento de obras se realiza segun proyectos
priorizados para la poblacién.

09 | Se realiza la medicion de la eficacia del plan de financiamiento
en términos de cumplimiento del presupuesto establecido.

10 Se realiza la medicién de la eficacia del plan de financiamiento
en los plazos establecidos.

11 | Se implementa estrategias para cumplir con el plazo establecido
para el presupuesto asignado.

12 Se considera el uso de estrategias para reducir los riesgos
financieros relacionados con la 9jecucién de obras publicas.

DIMENSION: Ejecucién de obras publicas

13 Priorizar ciertas actividades de la planificacion permite reducir
los recursos utilizados.

14 | Se utilizan estrategias para que se cumpla los plazos
establecidos durante la ejecucién de las obras publicas.

15 Se utiliza estrategias para minimizar los riesgos identificados en
la planificacion de obras publicas.

16 Se mide oportunamente la calidad durante la ejecucion de
proyectos de obras publicas.

17 | EN la ejecucion de obras publicas se mide oportunamente el
cumplimiento de plazos establecidos en el expediente técnico.

18 | Se cumple con el propdsito de la obra en el tiempo establecido

a pesar de imprevistos durante la ejecucion.




Anexo 4. Consentimiento y/o asentimiento informado

ﬁ UNIVERSIOAD César VALLEID

Titulo de la investigacién: Gestién del tiempo y eficiencia en la ejecucién de obras
plblicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023.
Investigador: Italo Angulo del Aguila.

Consentimiento informado

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacién titulada “Gestion del tiempo y eficiencia
en la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas -
2023", cuyo objetivo es determinar la relacién entre la gestion del tiempo y la eficiencia
en la ejecucién de obras publicas en la Municipalidad provincial de Alto Amazonas -
2023.

Esta investigacién es desarrollada por un estudiante de Posgrado del Programa
Académico de la Maestria en Ingenieria Civil con mencion en Direccion de Empresas
de la construccion de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoto, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion,
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas.

Impacto del problema de la investigacién.

La investigacion pretende tener un impacto positivo en las entidades publicas
(municipalidades) con el fin de que éstas busquen elevar la calidad de vida mediante
la entrega de proyectos de manera eficiente, sin sobrecostos y retrasos.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos sobre la investigacion titulada:
“Gestion del tiempo y eficiencia en la ejecucién de obras pablicas en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas - 2023".

2. Esta encuesta se realizara de forma virtual a través del Google formulario, teniendo
36 preguntas por responder con alternativas en escala de Likert.

3. Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de
identificacién y por lo tanto seran anénimas.



ﬁ UNIVERSIDAD Césan VALLEXD

Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo sin ningdn
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacién, No recibird ningun beneficio econémico ni de ninguna ofra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podrén convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totaimente
Confidencial y no sera usada para ningan otro propdsito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador: Angulo
del Aguila Italo, email: iandelaguif@gmail.com, celular: 957669705 y docente asesor:
Maldonado Lozano Amelia Eunice, email: amaldonado@ucy,.edu.pe.

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacién antes mencionada.

~ ¢ ' :
Nom/bre y apeliidos: JOSE AEXAMDEL HOMTAWAN DRATAR
Fechay hora: 1-06-2023 / 12! 30pw,
Para garontizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea presencial, el

encuestado y el investigodor debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe
solfcitor el correo desde el cuol se envia los respuestas a través de un formulario Google.
_ -



Anexo 5. Validacién de los instrumentos de investigacion

Experto 1: Lic Silas Pinedo Murayari

Variable 1: Gestion del tiempo

)] ESCUELA RE PosGRADo

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
Gestion del tiempo y Cuestionario sobre Eficiencia en la ejecucién de obras plblicas”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Lic. Silas Pinedo Murayari

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional (X)
Ing. Civil () Gestién Pablica ()

Areas de experiencia profesional:

Lic. En NEGoc0oS INTERDACION ALES Y TOR(SMO

Institucion donde labora:

GoBiernd ResioniL DE Logero

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2 a 4 afos (%)
Mas de 5 afios ()X)

ity

ta. Silas Pinedo Mdrayarl
U(g £N NEGOCIOSINT. Y TURISMO
RUC. CLAD. N* 40010




ESCUELA DE POSGRADO

s chuas st
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
= = T = Obsel
["N° [ GESTION DEL TIEMPO / items Claridad! ¢ Recomendaciones
Planificacion ; e o 1(2[3[a]1]2]3]4]1]2]|3]|4
01 | Se establece la manera oportuna para cumplir con vidades en la ejecucion OLCABLE
o i de cumplir el tiempo estimado de | = e Bk
02 |Se blece de forma a e cumplir po e: o de la .
jecucién de obra. X % X
03 | Se establece el curso de accion requerido para que se cumpla con el objetivo de la x % x X
obra piblica. _
04 | Se establece la i6n acerca de la como se iona el X >‘ X "
durante el ciclo de vida del to.
05| La planificacién del plazo de ejecucién es realista. x % x ¥
06 | Se realiza evaluacion de riesgos a fin evitar incertidumbres de plazos en la x >( x \
ejecucién de obras pdblicas.
Seguimiento
01 | Se monitorea el cumplimiento de normativa para la ejecucién de obras en el >‘ X \
uimiento de obras X
02 | El seguimient gcﬂmldemm:mlasac no x x x L]
03 | Se realiza el control del durante todos los de las obras
publicas. X X X "
04 (E soguimlenm permite obtener un cronograma de ejecucion acorde a los recursos W
dis, X Ras X
0s Scoomrolaelavamedel g/ di icién de monitoreo de
variaciones. X R x "
06 |Se el avance del grama mediante andlisis de variaciones. X e * [
Control de plazos
01 D\lmmggsﬂfmddﬁunpoucumphm el establecido. X BT X ]
02 | El control del g en identificar restricciones en los proyectos. Pre x X W
03 | Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios positivos durante el
cronograma establecido. x X X ‘
04 | Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios negativos durante el
cronograma establecido. x X x "
05 | Existe una progl ion de las activid en caso se p
retrasos en el cronograma. K A X \
06 | La actualizacién de los avances del proyecto se realiza en los momentos
indicados. »q P

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asl como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinentg! 7)
L 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel I 3. Moderado nivel ] 4. Alto nivel
Ilu.

ueoms Ill’. V MISIO
RUC. CLAD. N*

NPT e com e

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ﬂﬂ?ﬁf \dewvcip

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y del juez validad ?Nem...ﬂ!?fﬂ.‘mﬁh S nm.ﬁf.i..:?é.?.?
ETODOLO60. ESRECALISIA. 3. I §1Iazgi§fv

Especialidad del validador (a):

N

~Tarapoto.42. de.JUNP.. de 2023

Claridad: El Item se comprende facilmente, es decr, su
Actica y . " - X %
Coherencia: £l flem tiene relacion kgica con la dimension o indicador que estd 2/ 3

midiendo
3Relevancia: Bl item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido VigSiies S

i
Nota: Suficiencia, se dice sufciencia cuando los ffems planleads son suficientes LIC. ¥ KEGOCIOS N, Y TURISHO

para med la dimension

Firma del experto informante



Variable 2: Ejecucion de obras publicas

isul:.e“oe__rgsewo
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
N° | EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS jitems . — Claridad! G levancia?_ | O
Evaluacién del Expediente Técnico. S 1.]2]3[4]1]|2]3|4]1]2]3]4
01 | Se hace cumplir los plazos en los expedi icos de obras - :
piblicas. = s x X APL\C:'B@
02 | Se las consultas de manera oportuna durante Ia ejecucion de obras x x =
03 | Se mide la eficiencia del expediente técnico para la prevencién de retrasos durante * X
a ejecucién de las obras. *x : X
04 | Se establece estrategias administrativas para que se cumpla requisitos normativos 3 X x )< \
ra la ejecucion de la obra. X <
05 | Se establece estrategias técnicas para que se cumpla requisitos normativos para la X X W
ejecucion de a obra. Do :
06 | Se realiza la verificacion de los expedi ¢ con los términos de
solicitados por fa institucién X x X "
Flnanclamlmto de obras plblicas. 5 ¢ X
01 La asig de paralaej i6n de obras pd realiza >‘ * X X
de manera
02 [El ﬁnandunhvmdeobnssemahza segun proyectos priorizados para la poblacion. x r X "
03 | Se realiza la medicién de la eficacia del plan de financiamiento en términos de % X X \
cumplimiento del establecido. 2 2
04 Scmal!zalamedncibndelaoﬁudadelpiandeﬁnmdamnemoenlosplazos x %
establecidos. < x )& -
05 | Seimplementa estrategias para cumplir con el plazo ido par
5o consi elacionados X S X :
06 |Se i el uso de para reducir los riesgos financieros
con la ejecucién de obras pibli X P X "
ucién de obras pablicas.
01 | Priorizar ciertas actividades de la planificacion permite reducir los recursos x X "
utilizados. X
02 | Se utilizan estrategias para que se cumpla los plazos establecidos durante la )( x W
ejecucién de las obras publicas. P
03 | Se utiliza estrategias para minimizar los riesgos identificados en la pianificacién de X W
obras piblicas. x X
04 | Se mide oportunamente la calidad durante la ejecucién de proyectos de obras . X )( x &
pbleas. mide e cumplimiento de p ;
05 |[Enla i6n de obras publicas se mi cumpli e plazos >
establecidos en el iente técnico. X X X "'"9!1 i
Mg. Slias Pinedo
LIC. EN NEGOCIOS INT. Y TURISMO
RUC. CLAD. N* 40010
06 SQeumpleconelptopdsnodelaobraoneluempoasﬂblsddoapesardel
imprevistos durante Ia ejecucion l , X ‘ X I ’ ’ }34 APucagLe I
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como s brinde sus observaciones que considere pertinente:
[ 1. No cumple con el criterio ] 2. Bajo Nivel ] 3. Moderado nivel l 4. Alto nivel f
Observaci (precisar si hay sufici ) ﬂ Ay Suriciencp
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable d de ir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez dor. ... Pl HERS.. MQ.@AY“-' " $‘LAS : .. on:4S57322¢
Especialidad del validador (a):.......... ME’.'.?P..J..QQE.«.Q?E?H@US T8..EN. I ummgaau - -
‘Claridad:El  flem  secomprendeficiimente,  es deck, ~ Tal (2. de.Jun
e s rapoto. .Zda.Jv.. 2., de 2023
%mm&ﬂi&nmﬂdﬁbﬁamhd‘m&honﬁcﬂamm ;Zl
’Waeh:alanamml 0 importante, es decir debe ser incluido .____m%-. i
9- N
Nota: i LIC, EN NEGOCIOS INT. Y
mnﬂfﬂaummmmmmwm RUC, CLAD, N N'Q__O & &

Firma del experto informante .



Experto 2: Ing. Alex Oblitas Serrano
Variable 1. Gestion del tiempo

\\l ESCUELA DE POSGRADO

VNTEALBAD CHSAN VALED

Evaluacioén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
Gestién del tiempo y Cuestionario sobre Eficiencia en la ejecucién de obras publicas”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a
partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Ing. Alex Oblitas Serrano

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional ( )
Ing. Civil  (X) Gestion Publica ()

Areas de experiencia profesional: & PE<ipusTA

Institucién donde labora: UNNEESIDBD Perwon CESHE /b LETD

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afos ()

en el area: Mas de 5 afios (X)

7

. AleX Oblitas 8
_ M. Al Oblltas Serrano

REG, CIP, N* 163603




‘I ESCUELA DE POSGRADO

vtmtybrg

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N°* | GESTION DEL TIEMPO / items Claridad® [¥ Rel Ob
Planificacién 1|2 |3 |[4]1]2]3|4|1]|2[3]|4
01 g:mwahmmopommuuwmkmhswﬂmmmhm o X % | APLICABLE
02 | Se establece de forma correcta la manera de cumplir el iempo estimado de la P .
ejecucién de obra. X X
03 | Se establece el curso de accién requerido para que se cumpla con el objetivo de la \
obra publica. X X fod
04 |Se la acerca de la como se el
durante el ciclo de vida del proyecto. X X X y
05| La planifcacién del plazo de ejecticion es realista. _ = X X <
06 Se realiza evaluacion de riesgos a fin evitar incertidumbres de plazos en la <
de obras x x '
Seguimiento
01 | Se monitorea el cumplimiento de normativa para la ejecucién de obras en el = % R
imiento de obras : X
02 | El seguimiento permite identificar las actividades no cerradas correctamente. X b > «
03 | Se realiza el control del cronograma durante todos los avances de las obras s
 pblicas. X Lo Ze]
04 | El seguimiento permite obtener un g de ej i6n acorde a los < = < ¥
ibles.
05 fewm-elwmdd de de = * * “
06 | Se controla el avance del mediante andlisis de variaciones. x x > W
. | Control de plazos
01 [ Durante la del tiempo se cumple en controlar el establecido. % x x y
02__| El control del favorece en identificar restricciones en los X x x "
03 | Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios positivos durante el *% 2
establecido. X x
04 | Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios negativos durante el X = = N
establecido.
05 | Existe una adecuada gr de las actividades en caso se p
retrasos en el x X *x ]
06 | La actualizacién de los avances del proyecto se realiza en los momentos X X x "
indicados.
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asl como solicitamos brinde sus obse! que P
[ 1. No cumple con el criterio J 2. Bajo nivel I 3. Moderado nivel I 4. Alto nivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia):___ 1Y —HFIAENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de gir [ ] No aplicable [ ]
P o S i A 0BLTAS SeRrano, flex pNi:. 60016 84

Especialidad del validador (a):....... &~ ECALISTA

P

IClaridad: E ftem se comprende faclimente, es decr, su
sintacica y seménfica son adecuadas.
Coherencia: El item tiene relacién logica con la dimension o indicador que esta

midendo
JRelevancia: El ilem es esencid o importante, es decir debe ser incluido Ale ltas Serrano

RE NIERO CIVIL
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados son suficientes n'gc.clr.anmoa
para medir la dmensitn T,

Firma del experto informante



Variable 2: Ejecucion de obras publicas

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS | items

Claridad' Coh

R Obx
Recomendaciones
Evaluacién del Expediente Técnis co 12 3[4 |1]z[3[«|1]z2133%
01 | Se hace cumplir los plazos bl en los expedi écnicos de obras
: icas. X X X |4pricage
02 | Se resuelve las consultas de oportuna durante la ej i6n de obras x x e u
03 | Se mide la eficiencia del técnico para la p ion de
la ejecucién de las obras. X x > v
04 | Se establece estrategias administrativas para que se cumpla requisitos normativos v .
para la ejecucién de la obra. X x
05 | Se establece estrategias técnicas para que se cumpla requisitos i la =
ejecucion de la obra. e X x x|
06 | Se realiza la verificacién de los exp técnicos con los términos de ref
solicitados por a institucién X x X[ v
Financiamiento de obras publi “
01 La asi i6n de 6micos para la ej i6n de obras publicas se realiza
de manera X X X .
02 | Elfinanciamiento de obras se realiza segin proyectos priorizados para la pobl: x X X M
03 | Se realiza la medicién de la eficacia del plan de financiamiento en términos de % x @
cumplimiento del presupuesto establecido. X
04 | Se realiza la medicién de la eficacia del plan de financiamiento en los plazos ~ > \
establecidos. X
05 | Seimplementa estrategias para cumplir con el plazo establecido para el presupuesto X > = .
a: 0.
06 | Se considera el uso de estrategias para reducir los riesgos financieros x « I “
con la ejecucién de obras pablicas.
Ejecucién de obras publicas. :
01 | Priorizar ciertas actividades de la planificacién permite reducir los recursos x X < 0
utilizados.
02 | Se utilizan estrategias para que se pla los plazos idos di la X x x \
ejecucion de las obras plblicas.
03 | Se utiliza estrategias para minimizar los riesgos identificados en |a planificacion de X = X \
obras publicas.
04 | Se mide oportunamente la calidad la ej i6n de proy de obras X x % "
ublicas. —
05 |Enlaej ién de obras publicas se mide op el P azos N
establecidos en el expediente técnico. X x X

06 | Se cumple con el propésito de la obra en el tiempo establecido a pesar de
imj durante la ejecucion.

Leer con detenimiento los tems y calificar en una escala de 1 a 4 su val ion, asi como

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ﬂz ZE'mgdc(g

Obi

s brinde sus observaciones que considere pertinente;

|71. No cumple con el criterio l 2. Bajo Nivel l

3. Moderado nivel ' 4. Alto nivel ]

Apeliidos y nombres del juez validador. ...0BYTAS. Sgeeane, Ales

ion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

d del vali (@): Esriawm

Dm:...‘f.ﬁ.QQ?é&ff...

P

IClaridad: E1 iem se comprende facimente, es deck, su

sintictica y semintica son adecuadas,
MEMmMmehdmaﬁnommm

midiendo
*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incuido

Nota: Suficiendia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir fa dimensidn

Firma del experto informante




Experto 3: Ing. Antony Jesus Torrejon

Variable 1. Gestion del tiempo

ESSU LA DE POSGRADO

El
A8 CEsAn VAL

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
Gestion del tiempo y Cuestionario sobre Eficiencia en la ejecucién de obras publicas”. La evaluacion

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a

partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Ing. Antony Jesus Nava Torrején

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social {51
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional ( )
Ing. Civil (%) Gestion Publica ()

Areas de experiencia profesional:

@specipuISTA

Institucion donde labora:

MONICIPALDAD DIRTRITAL DE DALSAPEERTO

Tiempo de experiencia profesional

en el area:

2 a 4 anos ()
Mas de 5 afios (X)

ig. onv Jesus Naya Torrején

INGENIERO CIVIL

REG, CIP. N°




JELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

GESTION DEL TIEMPO / items

Claridad* Coh ? 2 Of

Planificacién

Recomendaciones
2|3 1213

Se establece la manera oportuna para cumplir con las actividades en la ejecucion
de obra.

APucABLE

Se establece de forma correcta la manera de cumplir el tiempo estimado de la
ejecucion de obra.

Se establece el curso de accidn requerido para que se cumpla con el objetivo de la
obra publica.

u

Se establece Ia ori acerca de ia
durante el ciclo de vida del proyecto.

como se gestiona el

La planificacién del plazo de ejecucion es realista.

Se realiza evaluacién de riesgos a fin evitar incertidumbres de plazos en la
ejecucion de obras pablicas.

Seguimiento

01

Se el de
seguimiento de obras publicas.

para la ej 6n de obras en el

02

El seguimiento permite identificar las actividades no cerradas correctamente.

03

Se realiza el control del cronograma durante todos los avances de las obras
publicas.

04

El seguimiento permite obtener un cronograma de ejecucién acorde a los recursos
dis|

05

Se controla el avance del di icion de de
variaciones.

06

Se controla el avance del cronograma mediante andlisis de variaciones.

Control de plazos

01

Durante la gestion del tiempo se cumple en controlar el cronograma establecido.

02

El control del cronograma favorece en identificar restricciones en los

03

Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios positivos durante el
cronograma establecido.

04

Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios negativos durante el
cronograma establecido.

05

Existe una adecuada
retrasos en el cronograma.

6n de las

en caso se p

06

La actualizacion de los avances del proyecto se realiza en los momentos
indicados.

XXX XXX XX PRIXX X XXX XXX

XX XXX XX R]X x| X| | X x| XXX | X |

K3 TS > | XX IS X X | [R>S X [

Leer con detenimiento los Items y calificar en una escalade 1 a4 su

-

Observaciones (precisar si hay suficiencia)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [Xx]
Apellidos y nombres del juez
Especialidad del validador (a):

, asf como

brinde sus obser que id

b -

[ 1. No cumple con el criterio [ 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel I 4, Alto nivel l

HAYy SuficienciA

TPy

Aplicable después de corregir [ ]
NAVA. ToRREMSN, ANTONY JESGS

No aplicable [ ]
N J0762623

EspPeciaLisTa

se comprende facilmente, es decr, su
as.,

adecuad;
Coherencia: El ifem tiene refacion Igica con la dimensién o indicador que esta
*Relevancia: El ilem es esencial o importante, es deci debe ser incluido

M:&Mammmmmlmunmmmm
para medir la dimensin

Tarapoto.! 3. de ]SV ge 2023

Nava Torrejo
INGENIERO CIVIL
REG. CiP, N° 226340

Firma del experto informante



Variable 2: Ejecucion de obras publicas

ESCUELA DE POSGRADO

v CHias ke

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS / items Claridad* Coh

Evaluacién del Expediente Técnico. ilz]s 1]z]3
01 | Se hace cumplir los plazos establecidos en los expedientes técnicos de obras
publicas.

02_| Se resueive las de manera oportuna durante Ia ejecucion de obras

03 | Se mide la eficiencia del expediente técnico para la p ion de

Ia ejecucion de las obras.

04 | Se establece estrategias administrativas para que se cumpla requisitos normativos
para la ejecucion de la obra.
05 | Se establece estrategias técnicas para que se cumpla requisitos normativos para la
ejecucion de la obra.
06 | Se realiza la verificacion de los expedi écnicos con los términos de
solicitados por la institucién
Financiamiento de obras publicas.

01 | Laasignaciénde émicos para la ejecucién de obras publicas se realiza
de manera oportuna.
02 | El financiamiento de obras se realiza segun proyectos priorizados para la poblacion.
03 | Se realiza la medicién de la eficacia del plan de financiamiento en términos de
cumplimiento del presupuesto establecido.
04 | Se realiza la medicion de la eficacia del plan de financiamiento en los plazos
establecidos.

05 | Seimplementa estrategias para cumplir con el plazo
asignado.

06 |Se el uso de gias para reducir los riesgos financieros relacionados
con |a ejecucién de obras pablicas.
Ejecucién de obras publicas.
01 mmm actividades de la planificacion permite reducir los recursos
02 | Se utilizan estrategias para que se cumpla los plazos establecidos durante la
ejecucion de las obras publicas.
03 | Se utiliza estrategias para minimizar los riesgos identificados en la planificacién de
obras publicas.
04 | Se mide oportunamente la calidad di la ejecucién de proy de obras
ublicas.

05 |Enla i6n de obras pU se mide op el cumplimi
establecidos en el expediente técnico. 4o s peos

=
Recomendaciones
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. Antony Torrejon
REG. ClP .M E2034

“I?ﬁﬂ?ﬁ’gm.ﬂ”ﬁﬁ“m““ﬁemm’m“l ' l ]’X’ ] , JX’ , ! fX!APL!CASLrl

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones due considere pertinente:
l 1. No cumple con el criterio l 2. Bajo Nivel l 3. Moderado nivel l 4. Alto nivel I

bservaciones (precisar si hay suficiencia):__ T¥0Y SUFIC{ENCiA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y del juez validad NAVA TORREION . AnTon y 0ESGS R 707626 93
Especialidad dol validador (a)...... & 3.£.€ SLALISTA :

‘Claridad: EI ftem  secomprendeficiimente,  es  dedr, su Ta A L
a8 rapoto. 3. de.dUNID. de 2023
Coherencia: El ftem fiene refacicn kgica con la dimensién o indicador que ests v,
*Relevancla: Bl flem es esencial  oimportante, es decir debe ser inciuido Ty

L
Nota: Sificiencia, se dice suficiencia INQEMIE|
Netx: S 10 €uando los fems planteados son suficentes REG, CIP. Ne 338350

Firma del experto informante



Experto 4: Ing. Antony Jesus Torrejon

Variable 1. Gestion del tiempo
Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
Gestién del tiempo y Cuestionario sobre Eficiencia en la ejecucién de obras puUblicas”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados obtenidos a

partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Ing. Erik Armando Arévalo Vasquez
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional ()
Ing. Civil  (X) Gestién Publica ()
Areas de experiencia profesional: FEPECIALSTA
Institucion donde labora: MuNIe\PAUDAD DWTRTRL DE Vo (2ALES
Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afios ()
en el area: Mas de 5 afios (X)
MgErtckArmando Arévalo Visquez

INGENIERO CIVIL

REG, C!D, Mo 20745Y



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | GESTION DEL TIEMPO / items Claridad® Coh Ob
Recomendaciones
Planificacién 123|412 (3 ]|4|1]2[3]4
01 | Se establece la portt cumplir con las actividades en |
de obra. el i Mecun X X X | Prucnsi€
02 |Se de forma ctala de cumplir el tiempo estimado de la & u
ejecucion de obra. fad x
03 | Se establece el curso de accion requerido para que se cumpla con el objetivo de la <
obra publica. x bl 2
04 | Se establece la orientacién acerca de la como se g el
durante el ciclo de vida del proyecto. X 28 X 3
05 | La planificacién del plazo de ejecucion es realista. X x X L]
06 | Se realiza evaluacion de riesgos a fin evitar incertidumbres de plazos en la
ejecucién de obras piblicas. x x X 4
Seguimiento
01 Se monitorea el cumplimiento de normativa para la ejecucién de obras en el u
uimiento de obras publicas. X ol .
02 |El permite identificar las actividades no cerradas x x x u
03 | Se realiza el control del g durante todos los de las obras
publicas. x x x u
04 | El seguimiento permit un gl de ej i6n acorde a los recursos ~ % x u
disponibles.
05 | Secontrola el del al diants dicion de de
variaciones. X ¥ bl b
06_|Se la el avance del cronograma mediante analisis de variack X = X ]
Control de plazos
01 | Durante la gestion del tiempo se cumple en controlar el cronograma establecido. kel x X u
02 | El control del cronograma favorece en identificar restricci en los proyect X x X h]
03 | Analizar los riesgos f en identificar escenarios positivos durante el < x u
cronograma establecido. - X
04 | Analizar los riesgos f: en identificar il gati t
cronograma establecido. X X x y
05 | Existe una adecuada reprogr i6n de las actividades en caso se p X X X W
retrasos en el cr rama.
06 | La actualizacion de los avances del proyecto se realiza en los momentos v \
indicados. X o
Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde sus obser que idere p
r 1. No cumple con el criterio I 2. Bajo nivel I 3. Moderado nivel | 4. Alto nmu

-

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

[o]

Apellidos y nombres del juez validador.
Especialidad del validador (a):

Hay SoFlaendga

Vi
ENIERO CIVIL
REG. CIP. N° 287557

pinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]
AREVALO VASQUEZ , ERNK ARMAMDD

No aplicable [ ]
N1 70060950

ESPECRLISTA

ilem es decir, su
sinfactica  y semansica son adacuadas.
Coherencia: El item tiene relacién Kgica con la dimension o indicador que estd

midendo
IRelevancia: El item es esencial o importante, s decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dica suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medr la dimension

Tarapoto.4.3. de. JONI0. de 2023

INGENIERO CIVIL
==~ REGOIP+ NL287

Firma del experto informante



Variable 2: Ejecucion de obras publicas

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS / items Claridad! Coh levancia® Observacion
- Recomendaciones

Evaluacién del Expediente Técnico. 1 [2[3]4f1[2]3]4]1]|]2[3]4
01 Se meas. cumplir los plazos en los exp de obras * x % | pPLreaBLE
02 | Se resuelve las consultas de manera oportuna durante la ejecucién de obras X x x o
03 | Se mide la eficiencia del expediente técnico para la prevencién de retrasos durante x x n

Ia ejecucion de las obras. X
04 | Se establece estrategias administrativas para que se cumpla requisitos normativos x w

ia i6n de la obra. X X

05 | Se establece estrategias técnicas para que se pla requisi ivos para la X x X 7R

ejecucion de la obra.
06 | Se realiza la verificacién de los expedi écnicos con los términos de X "

solicitados por Ia institucion X %

Financiamiento de obras publicas.
01 | Laasignacién de icos para la ej i6n de obras p serealiza

de manera oportuna. X x X S
02__| El financiamiento de obras se realiza segun proyectos izados parala i6 X X x “
03 | Se realiza la medicién de la eficacia del plan de financiamiento en términos de

cumplimiento del esto establecido. X X X "
04 | Se realiza la medicion de la eficacia del plan de financiamiento en los plazos

establecidos. S X X "
05 | Seimplementa estrategias para cumplir con el plazo blecido para el p X

asignado. X X ¥
06 |Se i el uso de las para reducir los riesgos financieros relacionados X

con la ejecucion de obras piblicas. X x 5

Ejecucion de obras piblicas.
01 | Priorizar ciertas actividades de la planificacion permite reducir los recursos

utilizados. X X x g
02 | Se utilizan estrategias para que se cumpla los plazos establecidos durante la

ejecucion de las obras publicas. X x X v
03 | Se utiliza estrategias para minimizar los riesgos identificados en la planificacién de

obras piblicas. X X x )
04 | Se mide oportunamente la calidad durante la ej i6n de proy de obras

!‘glm. X = *x X "
05 | Enla ejecucion de obras pblicas se mide op el plil de plazos V.

establecidos en el expediente técnico. X /.// X X 2

Arbvalo
ERO CIVIL

REG, CIP. N* 287557

|06 _Seet:'nsm:mnzlgmp&ip;'e|aobraene“iempoeslablecidoapesardel [ l le l I [xl I l IX,DWJUWLG"

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asl como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio l 2. Bajo Nivel ' 3. Moderado nivel l 4. Alto nivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay Sveacienca
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. AREvao VESQUEZ \ Epue ARMANDO DNE=..702.60952
Especialidad del for (a):nnnnrnn ESDESIALISTA
\Claridad: | flem  secomprendeficiimente, s deck, su Tarapoto. 47. de.29¥4Q. de 2023

y son
2Coherencia: El item tiene relacin logica con la dimensién o indicador que esta

midiendo
3Relevancia: El item es esencial o Importante, es decir debe ser incluido

Arbralo Visduss
LTS INGENIERO CIVIL
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes ... REG. CIP, N* 287557

para medir la dimensién

Firma del experto informante



Experto 5: Ing. Reiler Ely Sanchez Vasquez

Variable 1. Gestion del tiempo

ESCUELA DE POSGRADO

BaRSIsAR CESAN VALLLO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre
Gestion del tiempo y Cuestionario sobre Eficiencia en la ejecucién de obras publicas”. La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a

partir de éste sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Ing. Reiler Ely Sanchez Vasquez
ct
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social ¢ )
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional ( )
Ing. Civil (X) Gestién Publica ()
Areas de experiencia profesional: €$f€ GALISTA
Institucién donde labora: Uwiveesipnp PRIVADH CESAR VALLEID
Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afos i)
en el area: Mas de 5 afios ( ){ )

i Reilor Ely S %’c‘t’:;a"'z;\::aquex
INGENIER
REG. CIP. N* 23174



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | GESTION DEL TIEMPO / items Claridad Coh Ol
Planificacién 1|23 [4]1][2]|]3]a4]1]2]3[4
blece la manera oportuna cumplir con las actividades en la ejecucién
R s X X X | ApuasLe
02 |Se de forma la de cumplir el tiempo estimado de la "
ejecucién de obra. X b 4 b
03 | Se establece el curso de accion requerido para que se cumpla con el objetivo de la I
obra pilblica. X X X
04 | Se establece la orientacién acerca de la como se iona el el X 1
durante el ciclo de vida del proyecto. Pl X
05 | La planificacién del plazo de ejecucion es realista. X X X u
06 | Se realiza evaluacion de riesgos a fin evitar incertidumbres de plazos en la x u
jecucién de obras pu S. X )(
Seguimiento
01 |Se i el plimi de iva para la ej i6n de obras en el 1
sequimiento de obras piblicas. ' X X X !
02| El seguimiento permite identificar las actividades no cerradas correctamente. x p3 X "
03 | Se realiza el control del cronograma durante todos los avances de las obras '
publicas. X X X \
04 | El seguimiento permite obtener un gl de ejf acorde a los
disponibles. X X X 4
05 | Se controla el del di dicién de de
van?caones i = X X X v
06 Se controla el avance del cronograma mediante andlisis de variaciones. X X x 1
Control de plazos
01 Durante la gestién del tiempo se cumple en controlar el cronograma establecido. X xX X "
02 __| El control del cronograma favorece en identificar restricciones en los proyectos. X pas X n
03 | Analizar los riesgos en identificar ios positivos durante el e
cronograma establecido. X X X
04 | Analizar los riesgos favorecen en identificar escenarios negativos durante el "
cronograma establecido. X Pa X
05 | Existe una adi da reprog on de las actividades en caso se presente
retrasos en el cronograma. X X X n
06 | La actualizacién de los avances del proyecto se realiza en los momentos x m

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asl como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
[ 1. No cumple con el criterio I 2. Bajo nivel l 3. Moderado nivel I 4. Alto nivel I

T
NI
IIEG. CIP. N* 23174

‘c:..... iones (precisar si hay suficiencia) 7 4y Suriciencia, EL INSTRuMENTES €S APLCABLE
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. SAvgie2 \/AsQuez, FELER ELY DN'?.BS?&?‘H
Especialidad del @ EsPeciaLisTA

Tarapoto./%. de.SYNIO. de 2023

1Claridad: E1 item s comprende faciimente, es decr, su
sintéctica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item Biene relacidn logica con la dimensién o indicador que esta
Relevancia: El ilem es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Rellor Ely Sanchez V!
Nota: Sufiiencia, se dice suficiencia cuando kos flems planteados son suficientes RJENERO CIv:
para medir la dimensitn

Firma del experto informante



Variable 2: Ejecucion de obras publicas

) cumave roseraoo
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
N° | EFICIENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS | items Claridad* Coh cla® O Iackonsw:
Evaluacién del Expediente Técnico. 1]2][3]|4]1]2][3[4]21]2[3]4
01 | Se hace cumplir los plazos leci en los expedi icos de obras
piblicas. D X X |APLIGABLE
02 |Se las consultas de manera oportuna durante la Mon de obras X X X "
03 | Se mide la eficiencia del expediente técnico para la p t x "
2 ejecucién de las obras. X X
04 | Se establece estrategias administrativas para que se cumpla requisitos normativos * x u
para la ejecucion de la obra. X
05 | Se establece estrategias técnicas para que se cumpla requisitos normatives para la x X "
ejecucion de la obra. X
06 | Se realiza la verificacion de los di écnicos con los té de ref
solicitados por la institucién X X X .
Flunclamhnto de obras publicas.
01 |Laasi de parala ej i6n de obras plblicas se realiza
de manera of X X X A
02 | El financiamiento de obras se realiza segun proyectos priorizados para la poblacion. X x X b
03 [ Se realiza la medicién de la eficacia del plan de financiamiento en términos de x X a
cumplimiento del presupuesto establecido. X
04 | Se realiza la medicién de la eficacia del plan de financiamiento en los plazos x X x W
establecidos.
05 | Seimplementa estrategias para cumplir con el plazo establecido para el presupuesto X x x "
asignado.
06 |Se i el uso de gias para reducir los riesgos financieros relacionados x X x W
con la ejecucion de obras piblicas.
Ejecucion de obras publicas.
01 | Priorizar cietas actividades de la planificacion permite reducir los recursos x x x W
utilizados.
02 | Se utilizan estrategias para que se cumpla los plazos establecidos durante la W
ejecucion de las obras publicas. x X X
03 | Se utiliza estrategias para minimizar los riesgos identificados en la planificacion de x 7( X A
obras publicas.
04 | Se mide op la calidad durante la ej i6n de proy de obras
publicas. _ x X X »
05 | Enlaej i6n de obras se mide op el cumplimiento de plazos X x X \
establecidos en el expediente técnico.
M. Reller Ely -Visquez
AL EIP I DT
) cueta e rosmaoo
06 l Se cumple con el propdsito de la obra en el tiempo establecido a pesar de
imprevistos durante la ejecucién. I I ' I X[ l l le l I ‘KIAPUCFBL?]
Leer con detenimiento los [tems y calificar en una escalade 124 su ion, asi como solicil brinde sus observaciones que considere pertinente:
I 1. No cumple con el criterio [ 2. Bajo Nivel l 3. Moderado nivel [ 4. Alto nivel l
Observaciones (precisar si hay sufici ) 'HA\: SUFiciEngh, EL INSTRoMENTD €5 APLICABLE
Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [X] ble d és de ir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validad SANQ-Fz VASQVEZ RB""-Q ELY DNI: 43575341
Especialidad del validador (a):....... S5 LECALISTA
Claridad: B flem  secomprendeficimente,  es decr, SU Tarapoto.(2.. de. JUNIP.. de 2023
sintéctica y seméntica son adecuadas.
"’ﬁohmh:ﬂﬂunﬁmmlﬂg'amhdmsbnohm“m L
R El ilem cial i es decir debe ser inclido ll-lm'“msmw| Visquez
o sk conndo o Roms SO nsa.cw.mz:‘#d

Nota: iencia, se
para medir la dimension
Firma del experto informante



Anexo 6. Indice de laV de Ayken

Variable 1: Gestion del tiempo

RELEVANCIA
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Variable 2: Ejecucion de obras publicas
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Anexo 7. Confiabilidad de los instrumentos de investigacién

Confiabilidad de la variable gestién del tiempo

Tabla 7
Confiabilidad de variable gestion del tiempo

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 20 100,0

Casos Excluidos? 0 0
Total 20 100,0

a. Eliminacioén por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Numero de preguntas: 18

Tabla 8
Confiabilidad del niumero de preguntas

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
0.934 18

Fuente: Elaboracion propia

Confiabilidad de la variable ejecucion de obras publicas

Tabla 9
Confiabilidad de variable eficiencia de la ejecucion de obras publicas

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 20 100,0

Casos Excluidos? 0 0
Total 20 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Numero de preguntas: 18

Tabla 10
Confiabilidad
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
0,921 18

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 8. Base de datos estadisticos
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