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Resumen

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la implementacion de la
politica institucional Intégrate a tu Comunidad, Servicio que Une, Trabajo que
Restaura con el cumplimiento de las sentencias a prestacion de servicios a la
comunidad en establecimientos de Medio Libre de la oficina regional Lima.
Investigacion de tipo basica, con un enfoque cuantitativo y un nivel correlacional; el
disefio empleado fue no experimental, de tipo transversal. La muestra fue de 84
servidores penitenciarios a quienes se les aplicé dos cuestionarios. Los resultados
indican una correlacion estadisticamente significativa con un valor de r=0.632 de
intensidad media entre las variables de estudio. En cuanto al modelo de regresion
de la influencia de las dimensiones de las variables, se obtuvo un coeficiente de
determinacion corregido de 11.2% con el cumplimiento de las sentencias, con una
bondad de ajuste estadisticamente significativo (x>=53.7[4], p=0.001). Se concluye
gue hay una correlacion significativa entre ambas variables. La Unica dimension de
la politica institucional que se vincula con la variable cumplimiento de sentencia
como predictora es la de organizacion del establecimiento de medio libre para
implementar la politica institucional, en cuanto a las demas variables predictoras no

se presenta significancia estadistica.

Palabras clave. Servicio, comunidad, medio, libre, penas
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Abstract

The objective of the study was to determine the relationship between the
implementation of the institutional policy Integrate to your Community, Service that
Unites, Work that Restores with the fulfillment of the judgements to provide services
to the community in Medio Libre establishments of the Lima regional office. Basic
research, with a quantitative approach and a correlational level; the design was non-
experimental, cross-sectional type. The sample consisted of 84 penitentiary
servants to whom two questionnaires were applied. The results indicate a
statistically significant correlation with a value of r=0.632 of medium intensity
between the study variables. Regarding the regression model of the influence of the
dimensions of the variables, a corrected determination coefficient of 11.2% was
obtained with compliance with the sentences, with a statistically significant
goodness of fit (x2=53.7[4], p=0.001). It is concluded that there is a significant
correlation between both variables. The only dimension of the institutional policy that
is linked ith the judgement compliance variable as a predictor is the organization of
the establishment from Medio Libre to implement the institutional policy, as for the

other predictor variables, there is no statistical significance.

Keywords. Service, community, Free, Medium, sentences.
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|. INTRODUCCION

La Politica Institucional Intégrate a tu Comunidad, Servicio que Une, Trabajo que
Restaura (PIICSUTR) es una modalidad de ejecucion especializada para el
cumplimiento de las sentencias a Prestacion de Servicios a la Comunidad (PSC)
y promueve la reeducacion y resocializacion, su ejecucion esta a cargo de los
servidores de los Establecimientos de Medio Libre (EML) del Instituto Nacional
Penitenciario (INPE). De alli el interés por estudiar como se relaciona esta
politica con la ejecucién de las PSC, que se ha constituido en una pena
alternativa a la privacion de la libertad, ya que en la actualidad sigue reportando
como problemética un bajo indice de cumplimiento, siendo que tan sélo el 30.6%

(ver anexo 12) de sentenciados cumple con esta pena (INPE, 2023; INPE, 2021).

En Chile si bien la pena a PSC ha generado algunas mejoras en favor de
la comunidad; sin embargo, hay factores que impiden su efecto positivo, tales
como el perfil del infractor, la cantidad de horas de servicio comunitario, el usarla
como herramienta de control y so6lo supervisarla mas que intervenir (Contreras,
2021), de tal manera que la supervision se convierte en una accion de control
sobre el cumplimiento de las PSC, alentado por el rigor punitivo y los actuales
modelos de seguridad ciudadana, que generan un decaimiento del objetivo
rehabilitador de la pena (Murillo, 2021). Las politicas de seguridad actuales en
México no permiten una vision integral, de cohesion comunitaria y de justicia
social en la que el sentenciado se reintegre, derivado de una desarmonizacion
de una politica social y politica criminal (Centro de estudios y accion por la justicia
social, 2020; Delgado et al., 2020). Asi también, ocurre en Ecuador, al considerar
gue la pena debe orientarse no sélo a la sancién y proteccion de la sociedad,

sino también a un fin rehabilitador, que no se cumple (Brito y Alcocer, 2021).

En el Peru, respecto a las PSC no se le da la relevancia que requiere, a
pesar de ser una medida que puede reducir el sobrehacinamiento carcelario, que
llega al 122% (INPE, 2023; Seminario, 2021); es asi que, la falta de respuesta
oportuna de la autoridad judicial y los problemas internos de la Direccién de
Medio Libre (DML), resta valor a las PSC, lo que hace necesario que se replantee

la articulacion del trabajo entre ambos organismos involucrados en la ejecucion



de la sentencia. Entorno a las PSC una limitante es la falta de un registro nacional
digital de sentenciados, que limita el control social no alentandose su ejecucion
(Ramos, 2021).

El incremento significativo del registro de las sentencias a PSC en el
sistema penitenciario peruano, que representa 29% mas en un periodo de 5 afios
(INPE, 2023; INPE, 2018), ha acentuado la problematica de la gestion de este
tipo de sentencia (ver anexo 12). Entre las causas asociadas al incumplimiento
de este tipo de sentencia se alude al escaso numero de servidores penitenciarios
abocados a lograr la ejecucion efectiva, bajo presupuesto asignado, falta de
articulacion entre la autoridad judicial y los EML, carencia de estrategias
empleadas para impulsar el cumplimiento de la sentencia, el poco valor que se
le da dentro del propio INPE entre otros (Poder Judicial, 2023; Meza, 2023,
Tintaya, 2022; Meza et al., 2019; Grupo de investigacion psicologia forense y
penitenciaria, 2019; Yllaconza, 2017; Riega-Viru, 2016).

En este contexto, cabe examinar como el INPE viene implementando la
PIICSUTR en los EML y conocer su eficacia al momento del cumplimiento de las
sentencias a PSC, por lo que se plantea la siguiente pregunta: ¢Cual es la
relacion entre la implementacion de la politica Intégrate a tu Comunidad y el
cumplimiento de las sentencias a PSC en EML, region Lima 2023? A patrtir del
problema general, se desprenden los siguientes problemas especificos: i) ¢, Cual
es la relacion entre la ejecucion de las jornadas laborales colectivas de la politica
Intégrate a tu Comunidad con el cumplimiento de las sentencias a PSC en EML,
region Lima 20237 ii) ¢ Cudl es la relacidn entre la organizacion para la ejecucion
de la politica Intégrate a tu Comunidad con el cumplimiento de las sentencias a
PSC en EML de la regién Lima 20232, iii) ¢ Cudl es la relacion entre el sentido
reparativo de la politica Intégrate a tu Comunidad con el cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de la region Lima 20237? y iv) ¢Cudl es la relaciéon
entre la visibilizacion de la PSC con la politica Intégrate a tu Comunidad con el

cumplimiento de las sentencias a PSC en EML de la region Lima 2023?

Tedricamente, el estudio contribuiré a introducir las practicas restaurativas
como un componente en la ejecucion de las PSC incidiendo en el proceso

restaurativo y resocializador al momento de implementar la politica Intégrate a tu



Comunidad. Metodolégicamente, el estudio permitira optimizar su ejecucién al
ofrecer a los EML una herramienta con indicadores de logro sobre la politica
propuesta. Desde el punto de vista practico, el estudio busca identificar
estrategias que permitan mejorar el cumplimiento de las PSC. Desde la
perspectiva social, el estudio trazara las lineas que permitan gestionar la PSC,

previniendo la reincidencia delictiva e impulsando una reinsercion social positiva.

El objetivo general de la investigacion es determinar la relacién entre la
implementacién de la politica Intégrate a tu Comunidad con el cumplimiento de
las sentencias a PSC en EML, region Lima, 2023. Entre los objetivos especificos
se considera: i) Determinar la relacion entre la ejecucién de las jornadas
laborales colectivas de la politica Intégrate a tu Comunidad con el cumplimiento
de las sentencias a PSC en EML de la region Lima, 2023, ii) Determinar la
relacion entre la organizacion para la ejecucion de la politica Intégrate a tu
Comunidad con el cumplimiento de las sentencias a PSC en EML de la Regién
Lima 2023, iii) Determinar la relacion entre el sentido reparativo de la politica
Intégrate a tu Comunidad con el cumplimiento de las sentencias a PSC en EML
de la Region Lima 2023 y iv) Determinar la relacion entre la visibilizacion del
cumplimiento de la PSC con la politica Intégrate a tu Comunidad con el

cumplimiento de las sentencias a PSC en EML de la region Lima 2023.

En cuanto a la hip6tesis general de la investigacion se considera que:
Existe relacion significativa entre la implementacion de la politica Intégrate a tu
Comunidad con el cumplimiento de la ejecucion de PSC en EML, region Lima,
2023. En cuanto a las hipotesis especificas que se derivan se tiene: i) La
ejecucion de las jornadas laborales colectivas de la politica Intégrate a tu
Comunidad se relaciona significativamente con el cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de la Regién Lima, 2023; ii) La organizacion para la
ejecucion de la politica Intégrate a tu Comunidad se relaciona significativamente
con el cumplimiento de las sentencias a PSC en EML de la Regién Lima 2023;
i) El sentido reparativo de la politica Intégrate a tu Comunidad se relaciona
significativamente con el cumplimiento de las sentencias a PSC en EML de la
region Lima 2023 y iv) La visibilizacion del cumplimiento de la PSC con la politica
Intégrate a tu Comunidad se relaciona significativamente con el cumplimiento de

las sentencias a PSC en EML de la region Lima 2023.



Il. MARCO TEORICO

Entorno a la ejecucion de las PSC y la novisima politica institucional
Intégrate a tu Comunidad se hace necesario considerar los diversos estudios y
planteamientos al respecto, por lo que entre los antecedentes internacionales
Yukhnenko et al. (2020) realizaron una revision sistematica sobre factores de
riesgo vinculados a la reincidencia delictiva en sujetos sentenciados a medidas
comunitarias. Se revisdé 07 bases de datos bibliograficas y otras busquedas
especificas de factores de riesgo crimindgeno. Se identific6 15 estudios de 5
paises, constituyendo 14 muestras independientes y 246,608 individuos. Se
calculo la odds ratios (OR) en estudios con al menos un factor de riesgo
agrupados con otros similares sobre los cuales se calculé posibilidades de
ocurrencia de los casos. Se identifico factores de riesgo dindmicos asociados a
la reincidencia delictiva en sentenciados a penas comunitarias, tales como
necesidades de salud mental, abuso de sustancias, compafieros antisociales,
problemas laborales, estado civil y bajos ingresos. Los factores de riesgo
dinamicos en estos sentenciados, deben ser atendidos en servicios que cubran

sus necesidades criminégenas.

Koops-Geuze y Weerman (2023) respecto a eficacia de las sanciones
comunitarias en sentenciados juveniles para evitar reincidencia desde paises
bajos, entendidas como sanciones con componentes de trabajo, aprendizaje,
acciones terapéuticas y de supervision. Se realizé un meta analisis comparando,
por un lado, las sanciones comunitarias y la de privacion de libertad, y por otro
las sanciones comunitarias con las de libertad condicional. Se realizé un calculo
de los tamafios de la muestra empleando el odds ratio, se realiz6 una meta-
regresion con una muestra de 23 estudios elegidos con claves de busqueda
mediante la técnica booleana y criterios de inclusiébn. Se consideré que la
reincidencia seria significativamente menor en las sanciones comunitarias en
comparaciéon con la pena privativa de libertad, y serd no significativa con la
libertad condicional, por lo que los resultados indicaron que la reincidencia era
baja en sanciones comunitarias frente a la privacion de libertad y no significativa

en comparacion con la liberta condicional.



Kimbrell et al. (2023) realizaron una revision sistematica en torno a
programas y practicas de Justicia Restaurativa (JR), a través de métodos meta-
analiticos para establecer la eficacia entorno a la delincuencia, no delincuencia
y resultados en las victimas. Se identific, a través de palabras claves, 57
estudios Unicos que se basan en los principios de la JR y 79 evaluaciones, siendo
la mayoria de Estados Unidos y Australia. El estudio sintetiza la evidencia de las
evaluaciones de los programas de JR dirigida a jovenes, entendida como
mecanismo de justicia basado en la comunidad, siendo uno de sus elementos el
servicio comunitario, aproximando a la victima y al agresor. La evidencia
empirica respalda los programas y practicas de JR en tanto reducen la
delincuencia juvenil de modo moderado, asi como la reincidencia, pero en menor
grado, no siendo conclusivo. La JR es alentadora para proponer politicas que
aborden el crimen juvenil, las victimas perciben equidad y estaban satisfechas.

Vasilescu (2020) analiza las Medidas Penales Alternativas (MPA) con una
vision de género, cuyo objetivo es profundizar las buenas préacticas entorno a la
ejecucion de las MPA y el perfil sociodemografico. Se usé una metodologia mixta
cuantitativa y cualitativa. Se revis6 expedientes del sistema de justicia y medidas
penales alternativas. Se tomd una muestra, mediante seleccién sistémica, de
580 personas entre hombres y mujeres de Catalufia. Para la metodologia
cuantitativa se hizo un andlisis bivariado para conocer la relacién o asociacion
de las dos variables, mediante analisis inferenciales con el test estadistico de la
Chi al cuadrado. Hay asociaciones estadisticamente significativas en
procedencia, situacion laboral, tipologia delictiva, situacion laboral, tipo de MAP,
historial delictivo. La insuficiencia econdémica afecta de algin modo el
cumplimiento de los Trabajos en Beneficio de la Comunidad (TBC), siendo mayor
la dificultad en mujeres, aunque son las que mas cumplen, la actividad laboral

no afecta el cumplimiento de los TBC.

La Cruz Roja espafiola y Grané et al. (2021) realizaron un estudio mixto
cuyo objetivo central ha sido analizar los TBC, en la modalidad de tareas de
utilidad publica, asi como su eficacia para prevenir reincidencia delictiva, posibles
déficits del sistema para la mejora de los TBC, entre otros. Se aplicd una
encuesta auto administrada online a 503 sentenciados a TBC (95% nivel de
confianza) y se realizO grupos focales. Los resultados permitieron identificar
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factores de riesgo y protectores para la reinsercion social, se tuvo un modelo
predictivo de la reincidencia. El 89,7% de los encuestados valoran de forma
positiva la medida impuesta por el trato adecuado que recibié, adquirieron
habilidades interpersonales (57%), porque les ha servido para no reincidir (85%),
por sentirse Gtiles y por la satisfaccion de ayudar a los demas. Las notificaciones

le ayudaron a cumplir con los TBC.

En cuanto a los antecedentes nacionales Zamora (2018) analiza la
aplicabilidad de las sentencias a PSC en delitos de poca lesividad y con sancién
posible no mayor a 4 afios de pena de prision efectiva, como medida
sancionadora proporcional. Investigacion con enfoque cuantitativo, correlacional,
no experimental y transversal, se aplica el método hipotético deductivo. La
muestra censal de 66 sujetos de un juzgado penal de la corte superior de Lima,
a quienes se les aplicé una encuesta. Del andlisis y contrastacion de las variables
de estudio, se obtuvo como resultado que la aplicacion de la pena de PSC, como
pena alternativa a la privacion de la libertad, se constituye en una decision
sancionadora proporcional en delitos no mayores de 4 afios, siendo que existen
mecanismos legales para su implementacion. Es viable aplicar penas de PSC a

sujetos cuyo delito reciban una sancién menor a 4 afnos.

Matamoros (2019) buscé determinar si los factores de control de la
ejecucion de la pena a PSC afectaron la efectividad de la sancién impuesta ante
la resistencia y abandono de la pena. Investigacion basica, cuantitativa, nivel
explicativo, de disefio no experimental transversal, aplicé el método hipotético
deductivo, con una muestra de tipo no probabilistico intencional conformada por
magistrados, fiscales y personal del medio libre del distrito judicial de
Huancavelica y del EML de Huancayo. Se hizo una revision de 20 sentencias.
Los resultados indican que el cumplimiento de las PSC se ve afectado
principalmente por factores juridicos, de recurso humano, vinculados a ambito
geografico y presupuestales, que en su conjunto afectan el control de la
ejecucion de las PSC, no llegandose a cumplir a cabalidad la funcién de
supervisar las jornadas laborales. Se concluye que los factores de control de la
ejecucion de la pena a PSC, afectaron la efectividad de la sentencia impuesta

sobre el infractor, al incurrir en resistencia y abandono al cumplir la PSC.



Torres (2018) determind los supuestos normativos para un adecuado
control y supervision de la ejecucion de las penas limitativas de derecho (PLD)
en su modalidad de PSC por parte del Ministerio Publico (MP). Estudio
descriptivo explicativo, enfoque cuantitativo, nivel correlacional, disefio no
experimental, se emple6 el método hipotético deductivo. Muestra no
probabilistica, conformada por 100 operadores juridicos penales y personal del
INPE de la provincia de Coronel Portillo — Ucayali. Se empleé encuestas y
entrevistas. Se establecié la relacion través de la prueba Chi cuadrada,
teniéndose como resultado que el MP requiere mejorar el control y supervisiéon
en la ejecucion de las PLD en la modalidad de PSC debido a su falta de
intervencion e incumplimiento de su accién de control durante la ejecucion de la
pena, afectando el principio de resocializacion. La ejecucién de las PSC no ha
sido efectiva y se requiere la actuacién imperativa del MP, protocolizada y

coordinada con la autoridad judicial.

Valverde (2021) analiza las razones por lo que la judicatura
correspondiente al distrito judicial de La Libertad, emplea escasamente la pena
de PSC. Estudio aplicado, descriptivo y explicativo causal, cuantitativo, disefio
no experimental. La muestra estuvo compuesta por sentencias condenatorias
por delitos leves y sentencias a PSC, por muestreo bietapico no probabilistico
intencional, disefio de contrastacion expost-facto retrospectivo. Entre los
resultados se identificé la desconfianza en la eficacia de la aplicacion de las PSC
y su cumplimiento, sumado al hecho de la poca difusién y capacitacion para la
aplicacion de la pena a PSC. Se concluye que se esta omitiendo en las
decisiones judiciales la imposicion de la pena de PSC como pena sustitutiva o
alternativa a la de privacion de libertad, contraviniendo la politica criminal

penitenciaria en detrimento del fin resocializador y reeducador de la pena.

Moncada (2018) examina la aplicacion de la pena de servicio comunitario
en juzgados penales del Callao, a través de un estudio descriptivo y explicativo
con un enfoque cuantitativo, disefio no experimental, transeccional, se aplico el
método hipotético deductivo. La muestra intencional fue de 95 sujetos
procesados judicialmente, a quienes se les aplicd cuestionarios. Los resultados
indican que las PSC deben aplicarse a delitos menores de 4 afios, esta sentencia
cumple con los lineamientos del codigo penal, favorece al sentenciado y
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beneficia la reeducacion, rehabilitacion y reincorporacion del penado a la
sociedad. Se concluye que la viabilidad de convertir la pena de privacion de la
libertad, por una de menor gravedad, como las penas limitativas de derecho es

de mayor beneficio para la reeducacion, rehabilitacion y reincorporacion social.

Ante el cuestionamiento de la carcel y sus efectos sobre las personas
privadas de su libertad se introdujo el planteamiento de las penas o medidas
alternativas como una opcion de la accion penal en diferentes sistemas
penitenciarios como el espafol, anglosajon, estadounidense, el chileno entre
otros y dentro del conjunto de estas, se introdujo las penas limitativas de
derechos, bajo tres modalidades, siendo una de ellas las PSC, teniendo como
premisa que la pena, también es un medio para reponer a la comunidad el dafio
causado a través del trabajo comunitario, a pesar que inicialmente habia un
escepticismo sobre si realmente se constituiria como una opcion frente a la
carcel, variando progresiva y favorablemente hacia inicios del siglo XXI, debido
al cambio de paradigma de la década del 70, pasando del nada funciona a ¢ qué
es lo que funciona? (Zaffaroni et al., 2020; Vasilescu, 2020; Contreras, 2021;
Carbajal, 2018; Bardazzano et al., 2015; Organiz. Internac. para las Migraciones,
2011, Contreras, 2010; Olarte, 2006; Supernor, 2017; Freiberg et al., 2023).

En el contexto rehabilitador de las medidas alternativas a la prision,
surgen corrientes en relacion a la teoria de justicia restaurativa que busca
cambiar la forma de ver la justicia, orientando ésta hacia la reparacién del dafio,
hecho que debe darse en la victima y en la sociedad (Oficina de las Naciones
Unidas Contra la Droga y el Delito [UNODC], 2020; Wood et al., 2022; Iglesia et
al., 2021; Ballesteros et al., 2019; Madera, 2012; Marja, 2010). Se busca una
solucién a la situacion generada por el victimario y se busca que cada quien
asuma su responsabilidad ante el delito. La teoria se basa en la declaracién y
afirmacion que el delito no sélo atenta contra la ley, sino que dafia a las personas
(victimas) y a la comunidad, al propiciar un clima de inseguridad; por lo que busca
una aplicacién de la pena con propoésito de reeducar al infractor de la ley penal.
Sobre ello, las reglas minimas de Tokio establecen la aplicacion de las penas
sustitutivas a la pena privativa de libertad (UNODC, 2020; UNODC, 2006) y en
el marco de la declaraciéon de Kadoma respecto a los servicios comunitarios, se

tiene como una medida alternativa positiva (UNODC, 2007).



Mediante Decreto Supremo (DS) 011-2020-JUS emitido por el Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos (MINJUSDH) se aprueba la politica nacional
penitenciaria al 2030 en el que se prioriza entre los 06 objetivos, el de fortalecer
habilidades para la reinsercion de las personas judicializadas que cumplen
penas a cargo de los establecimientos penitenciarios y los EML, que busca la
mejora de los programas de tratamiento penitenciario, implementando practicas
restaurativas y buscando la participacion interinstitucional, de la sociedad civil y
el sector privado para brindar oportunidades a la poblacién penitenciaria, en el
marco de la erradicacién de la violencia y fortalecimiento de la seguridad
ciudadana, asi como de la promocion de la igualdad de oportunidades,
concordante con las politicas del Acuerdo Nacional (2019) y policia de
modernizacion el Estado (DS 113-2022-PCM).

Bajo el marco legal vinculado a la ejecucion de la pena en el sistema
penitenciario peruano, los EML desarrollan estrategias necesarias para lograr el
cumplimiento de las sentencias a su cargo. A razon de la problematica de las
PSC la DML, 6rgano de linea del INPE, guiandose de la norma internacional,
recopil6 las experiencias y buenas préacticas de algunos EML como el de Truijillo,
Chiclayo y Yanahuara entre otros, y disefid una estrategia para mejorar la
ejecucion individual de las PSC, mediante el cumplimiento colectivo, que
incentiva y visibiliza el cumplimiento de las PSC, por lo que se aprueba la politica
institucional denominada: Intégrate a tu Comunidad, servicio que une, trabajo
que restaura, mediante la cual se desarrolla actividades en favor de la
comunidad, presentdndola como alternativa a la prision (UNODC, 2019; INPE,
2018; INPE, 2019; INPE, 2019; Decreto legislativo [DL] 1191, DS 004-2016-JUS,
DL 1300, DL 654 y DS 15-2003-JUS; R.P. N° 082-2019-INPE/P).

Entre los enfoques vinculados a la politica institucional, resalta el enfoque
restaurativo, precedente de la justicia restaurativa, equilibrando las necesidades
de la comunidad, de las victimas y de los delincuentes, ello mediante un disefio
participativo (UNODC, 2006; DS 011-2020-JUS). Este enfoque emplea la
mediacion para buscar soluciones, que puede implicar la remisién del ofensor a
programas de reparacion, de restitucion y el de los servicios comunitarios, de tal
manera que asi se puede lograr la reintegracion de la victima y del delincuente
(UNODC, 2020). Un segundo enfoque es el comunitario que busca la
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reintegracién o reinsercion social del ofensor de la ley penal desde el ambito de
su comunidad. Este enfoque visualiza diversas maneras en que la administracion
penitenciaria puede lograr reconectar al ofensor de la ley penal con su
comunidad, gestionando aquellos factores de riesgo que lo exponen a la
reincidencia (UNODC, 2019; UNODC, 2013; Wiesenfeld, 2011; Montero,1984).

El tercer enfoque, el de seguridad ciudadana, ubica a las personas y a la
comunidad en el centro de la politica de seguridad, hace que se convierta en un
eje transversal donde todos los actores involucrados tienen responsabilidad
compartida y especifica en la prevencion del delito o falta (Ministerio del interior,
2020), considera que no se puede prevenir la violencia con medidas punitivas o
meramente policiales, sino interviniendo sobre el colectivo (Robles, 2022). El
cuarto enfoque es el interinstitucional, busca articular el conjunto de acciones
gue hagan posible la gestion de la violencia, delincuencia y otros que requieren
atencion integral de los diferentes organismos del Estado y de la sociedad civil
activando mecanismos de coordinacion (Herrera-Kit et al., 2021; Gil, 2019). El
quinto enfoque, la reinsercién social, considera relevante la presencia del
conjunto de entidades vinculadas al proceso de reintegracion del delincuente, ya
gue esta labor implica una vision compartida de las responsabilidades para

prevenir la reincidencia, considerando una estrategia holistica (UNODC, 2019).

Sobre lo dicho cabe indicar que, la PSC es un tipo de pena que impone la
obligacion de realizar trabajos gratuitos en UU.BB. entendidas como entidades
asistenciales, tales como escuelas, hospitales, orfanatos u otras instituciones
similares que brinden servicios publicos, asi también podrian ser instituciones
privadas que realicen actividades asistenciales sin fines de lucro. Todas las
UU.BB. son registradas en la DML, quien supervisa su labor y establece las
normas para controlar su ejecucion. El servicio asignado al sentenciado debe
estar acorde a sus aptitudes, elaborandose un plan individual de actividades. Las
jornadas laborales se cumplen en 10 horas semanales, que equivale una
jornada, preferentemente sdbados, domingos y feriados, con la premisa de que
no afecte su trabajo habitual. Esta pena se extiende de 10 a 208 jornadas
brindando un servicio a la comunidad (DL 1191; DS 004-2016-JUS; DL 635;
Resolucion Directoral [RD] N° 004-2020-INPE-15; Matczak, 2021; Ugarte, 2019;
Kronberga, 2016; Aebi et al., 2015).
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Es de indicar que el EML es la instalacion administrativa del INPE, en la
cual se atiende a la poblacidon penitenciaria extramuros, la misma que requiere
se les brinde el servicio de tratamiento penitenciario y control de ejecucién de la
pena, sea por estar sujeto al beneficio penitenciario de semilibertad o liberacion
condicional, o sea por tener una sentencia a penas o medidas alternativas,
siendo una de ellas las PLD (DL N° 1328). E| EML emplea mecanismos de
supervision de jornadas, notificacibn, comunicacion a la autoridad judicial,
campafas, programas de tratamiento, capacitaciones laborales, coordinaciones
con instituciones entre otras actividades, con la intencibn de lograr el
cumplimiento de las sentencias (INPE, 2021). El EML es responsable de disefiar
y gestionar el plan individual de actividades para el cumplimiento de las PLD
impuestas (DL N° 1191; DS 004-2016-JUS; MINJUSDH, 2007).

Respecto a la variable implementacion de la PIICSUTR, la norma indica
gue es una modalidad especializada de cumplimiento colectivo de sentencias a
PSC, que busca que el sentenciado internalice su obligacion de cumplir su
sentencia y fortalezca el sentido reparativo de la sentencia a PSC. Esta politica
se realiza a través de la organizacion de trabajos comunitarios focalizados,
llamados megacampafias nacionales o campafas locales, con el propésito que
la PSC sea visible a la comunidad y de esa manera facilite la integracion del
sentenciado, estd alineada a la politica de la agenda 2030, al objetivo 16 de
desarrollo sostenible y a la politica nacional del acuerdo nacional orientada a
erradicar la violencia y fortalecimiento del civismo y de la seguridad ciudadana,
y promover el cambio de actitudes en la sociedad. También se adhiere a los
enfoques de seguridad ciudadana, justicia restaurativa y promocion de la
reinsercion social (INPE, 2023; INPE, 2021; INPE, 2020; INPE, 2019).

La DML conceptualiza, la dimensién cumplimiento colectivo de las PSC
(RD N° 004-2020-INPE-15) como campafas locales o megacamparas
nacionales, en el que convoca a los sentenciados a PSC, para que realicen una
labor predefinida y coordinada entre el EML de la jurisdiccion y la institucion o
UU.BB correspondiente. Entre ambas instituciones determinan el tipo de labor,
las condiciones y necesidades para cumplir con el plan de ejecucion de la
actividad colectiva, realizado en un dia diferente al cumplimiento de las jornadas
regulares, que son ejecutadas de modo individual. La jornada colectiva resulta
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favorable para la institucion que se beneficia con estas, entendiéndose que, por
medio de ella, la sociedad también se favorece, dando el mensaje que el
sentenciado a PSC esta asumiendo su compromiso al cumplir con sus jornadas
laborales y terminar con la ejecucion de la sentencia a PSC en favor de la
sociedad (INPE, 2021; INPE, 2020; DL N°1343; Parimah et al., 2017, Picard et
al., 2019; Bottoms, 2017; Mclvor, 2016; Manjunath et al., 2018).

Asimismo, sobre la dimension organizacion del EML para la realizacion
de jornadas colectivas, segun la norma, implica tres etapas. En la etapa de
planificacién se establece coordinaciones con instituciones publicas o privadas
para determinar la actividad a realizar, las necesidades, el lugar de ejecucion y
la convocatoria de los sentenciados a PSC. En la etapa de ejecucion de la
actividad se reune a todos los sentenciados convocados en un punto de
concentracion con la logistica correspondiente, acuden al lugar de la
intervencion, se distribuye las cuadrillas de trabajo y se supervisa la ejecucion
de la tarea encomendada hasta su finalizacion. En la etapa de registro y reporte
de la informacién de la actividad realizada se firman las planillas de asistencia,
se toma nota respecto a la cantidad de asistentes que participaron en el evento
y se elabora un informe detallando la actividad. Finalmente, la capacidad de
gestion del EML depende del numero de servidores, segun el clasificador de
cargos, tipo de EML y el presupuesto (INPE, 2023; INPE, 2022; INPE, 2020).

En cuanto a la dimension sentido reparativo de la sentencia a PSC, es
entendido como un acto simbdlico de reparar el dafio causado por el delito o falta
cometida. En el proceso de la ejecucion de la jornada colectiva se considera
crear espacios de reflexién con el fin que el sentenciado a PSC entienda la
importancia que tiene el cumplir la sentencia y recuperar la confianza de la
sociedad. (INPE, 2021; Benavente, 2015). En cuanto a la dimensién visibilizacién
del cumplimiento de las PSC en los medios de comunicacion y redes sociales,
consiste en dar a conocer las coordinaciones y los resultados obtenidos de la
jornadas colectiva, a razén de la intervencion realizada de manera articulada con
las instituciones involucradas, teniendo como propdésito dar a conocer la
funcionalidad de este tipo de sentencia, propiciando que el 6rgano jurisdiccional
tienda a imponer este tipo de sancién, disminuyendo el sobrehacinamiento de
los establecimientos penitenciarios (INPE, 2020; Sabol et al., 2020; Marja, 2010).
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Los indicadores de la politica institucional, segun la RD N° 004-2020-
INPE-15, se traducen en megacampafas o campafas locales, que implica la
convocatoria de participantes, que con lleva a que mejore el cumplimiento de
PSC, siendo un beneficio que trae las jornadas laborales colectivas, por lo que
cuenta con plan de trabajo u operativo que estructura la actividad y con personal
del EML con tareas asignadas y distribucion de funciones; asi como, con
estrategia de convocatoria, tiempo suficiente para organizarse, presupuesto y
logistica necesaria. También implica coordinaciones con instituciones, cifiéendose
a los lineamentos y procedimientos. Otro indicador de la politica institucional son
las actividades con sentido reparativo, que busca que el sentenciados a PSC
comprenda el sentido reparador de su trabajo; asi como actividades de
encuentro, actos reparadores o con sentido reparativo. Otros indicadores son el
interés de los medios de comunicacién y las actividades de difusion, para generar

la atencion de la comunidad sobre el cumplimiento de las PSC.

Respecto a la variable cumplimiento de la sentencia a PSC (DL 1191), ella
alude al conjunto de acciones que el EML debe realizar luego de recibida la
sentencia con fines de lograr su cumplimiento, como acciones evaluativas para
disefiar el plan individual de actividades del sentenciados a PSC, derivandolo a
una UU.BB. donde cumplira sus jornadas laborales de modo individual. También
implica la realizacion de acciones de comunicacién a la autoridad judicial y
supervision constantes en la misma UU.BB. con fines de verificar el cumplimiento
0 en todo caso, de detectarse que no asiste a cumplir sus jornadas, se notifica al
sentenciado en su domicilio e informa a la autoridad judicial para que adopte las
acciones legales que correspondan. Finalizado el cumplimiento de sus jornadas,
se recaba la constancia de culminacion otorgada por la UU.BB. y junto con las
planillas de asistencia, se deriva al juzgado indicando que se ha cumplido con el
total de jornadas laborales (INPE, 2022; INPE, 2021; INPE, 2020; Meza, 2020).

Sobre la dimension cumplimiento de las jornadas laborales, segun la
norma, esta comprende a los sentenciados registrados en un EML, que luego de
ser evaluados, es derivado a una UU.BB. para que cumpla las jornadas laborales
de acuerdo al mandato judicial, se considera como tal a todos los sentenciados
nuevos que inician la jornada laboral y a los que ya la vienen cumpliendo con
anterioridad las jornadas; asi también a los que han reiniciado su cumplimiento,
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luego de un periodo de ausencia o abandono, y los que ha ingresado al EML en
calidad de trasladados. En cuanto al incumplimiento por abandono de la jornada
laboral, es la condicion que incurre un sentenciado a PSC que dej6 de cumplir
las jornadas en una UU.BB., pudiendo ser por un mes o de manera consecutiva
varias semanas, lo que puede conllevar riesgo de reincidencia (INPE, 2017; DS
15-2003-JUS; DL 1911; DS 004-2016-JUS; Murillo, 2016; Brown, 2019; Andrade
et al., 2021; Cullen et al., 2017; Crime Solutions, 2019).

Respecto al incumplimiento de las PSC la dimension resistencia, alude a
aguel sentenciado a PSC que no se presentd al EML o que registrandose no se
presento a la evaluacion por parte el equipo técnico evaluador, no asignandosele
una UU.BB. y comunicandose del hecho al juez que lo sentencio, permaneciendo
en esa condicion hasta que se presente a cumplir sus jornadas por accién del
apercibimiento judicial. En cuanto a los sentenciados que pasan a la condicién
de pasivos, la dimension término de sentencia en cumplimiento la conforman los
sentenciados que han terminado todas las jornadas laborales que se le impuso,
lo que implica que el EML ha realizado todos los procedimientos previstos para
lograr tal objetivo, dandose cuenta al juzgado mediante un oficio de
comunicacién. También se considera a aquellos que no cumplieron sus jornadas
en el plazo legal para dar cumplimiento a su sentencia o se le ha declarado como
prescrito su cumplimiento (INPE, 2017; DL 1911; DS 004-2016-JUS).

En cuanto a los indicadores de la variable cumplimiento de la sentencia a
PSC, segun la RD N° 005-2021-INPE-DML, RD N° 004-2021-INPE-DML, RD N°
004-2020-INPE-15 y RD N° 003-2017-INPE-15, se vinculan con la identificacion
de sentenciados nuevos a PSC, sentenciados a PSC traslado que cumple
jornadas, sentenciados a PSC con asistencia, sentenciados a PSC con reinicio
efectivo, sentenciados a PSC con reubicacion efectiva, sentenciados a PSC con
registro secuenciado, sentenciados a PSC abandono del mes, sentenciados a
PSC abandono acumulado, sentenciados a PSC con reinicio no apersonado,
sentenciados a PSC con incumplimiento justificado, sentenciados a PSC nuevo
gque no se presentan, sentenciados a PSC con resistencia acumulada,
sentenciados a PSC traslado en resistencia, sentenciados a PSC con pena

cumplida y sentenciados a PSC rehabilitado por cumplimiento.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Investigacion de tipo basica, entendido como aquella que busca nuevos
conocimientos y con un campo de investigacion determinado, donde el propésito
es recoger informacion de los hechos observables con la idea de ampliar el
conocimiento cientifico, que conduzca a la comprensién del mismo, partiendo del
hecho de entender y conocer mejor la relacion entre las variables de estudio,
para nuestro caso la politica Intégrate a tu Comunidad y el cumplimiento de la
sentencia a PSC (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tecnologica, 2020).
3.1.2. Disefo de investigacion

Trabajo de enfoque cuantitativo que se orienta a un nivel correlacional, ya
gue busca determinar el grado de relacion entre dos o mas variables que resulta
de interés, entorno una muestra de sujetos 0 a un evento observado. Es asi que
el disefilo empleado es no experimental, siendo que no se va manipular las
variables y se pretende conocer la realidad tal como se presenta, y como se
relacionan las variables; siendo de tipo transversal, ya que se ha de recoger la
informacion en un momento determinado en que ya se ha producido el
fendmeno, para el hecho estudiado, tal como se ejecuta la politica institucional

promovida por el INPE a través del Medio Libre (Hernandez y Mendoza, 2018).

Figura l

Esquema de investigacion

V1 V1: Politica Intégrate a tu Comunidad
/ l V2: Cumplimiento de sentencias a PSC

n: Muestra

n r
\ T r: Relacion
V2
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3.2 Variables y operacionalizacién
Variable 1: Politica institucional Intégrate a tu Comunidad
Definicion conceptual

La estrategia institucional penitenciaria Intégrate a tu Comunidad, servicio
que une trabajo que restaura es una modalidad especializada de cumplimiento
colectivo de sentencias a prestacion de servicios a la comunidad (PSC)
ejecutada a nivel local o nacional (campafa local 0 megacamparia), que hace
visible el trabajo del INPE en favor de esta poblacién sentenciada a PSC, que
contribuye en fortalecer el sentido reparativo de la sentencia a PSC frente a la
comunidad y los agraviados, por lo que requiere que los EML se organicen para
realizar una intervencion colectiva con participacion de sentenciados/as de una
o varias unidades beneficiarias (INPE, 2021; INPE, 2020; INPE, 2019).

Definiciéon operacional

El nivel de cumplimiento de la politica Intégrate a tu Comunidad se mide
a través de las siguientes dimensiones: Jornadas laborales -colectivas,
organizacion del EML, sentido reparativo de la politica y visibilizacion del
cumplimiento de la PSC (INPE, 2021).

Indicadores

Megas campafas realizadas, campafas locales realizadas, convocatoria
de participantes, mejora el cumplimiento de PSC, beneficios de las jornadas
laborales colectivas, cuenta con plan de trabajo u operativo, con personal con
tareas asignadas, estrategia de convocatoria, tiempo suficiente, presupuesto
necesario, logistica necesaria, distribucion de funciones, coordinaciones con
instituciones, lineamento y procedimientos, actividades con sentido reparativo,
comprende sentido reparativo, actividades de encuentro, acto reparador, interés

de los medios de comunicacioén, actividades de difusién, interés de la comunidad.

Escala de medicion: Escala de medicién ordinal polinbmica de 5 alternativas,

mediante una escala likert, distribuida del siguiente modo: siempre (5),
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frecuentemente (4), en ocasiones (3), pocas veces (2) y nunca (1), (Hernandez
y Mendoza, 2018).

Variable 2: Cumplimiento de las sentencias a prestacion de servicios a la

comunidad
Definicion conceptual

Conforme a la normativa sobre las penas limitativas de derecho se
entiende el cumplimiento de las sentencias a prestacién de servicios a la
comunidad como la realizacién, por parte del condenado o sentenciado, de
jornadas laborales gratuitas no remuneradas consistentes en diez horas
semanales a favor de la comunidad en el marco de un plan individual de
actividades con fines reeducativos ejecutado en una entidad publica o privada
sin fines de lucro, en ambos casos constituidas en unidad beneficiaria (DL 1191;
DS 004-2016-JUS; INPE, 2020; Constitucion Politica,1993, art. 132, numeral 22;
Decreto legislativo N° 654).

Definicion operacional

El nivel de cumplimiento de las sentencias a PSC se mide a través de las
siguientes dimensiones: cumplimiento de las jornadas a PSC, incumplimiento de
las jornadas a PSC por abandono, incumplimiento de las jornadas a PSC por
resistencia y poblacién pasiva que ha terminado su sentencia en condicion de
cumplimiento (INPE, 2017).

Indicadores

Sentenciados nuevos a PSC, sentenciados a PSC traslado que cumple
jornadas, sentenciados a PSC con asistencia, sentenciados a PSC con reinicio
efectivo, sentenciados a PSC con reubicacion efectiva, sentenciados a PSC con
registro secuenciado, sentenciados a PSC abandono del mes, sentenciados a
PSC abandono acumulado, sentenciados a PSC con reinicio no apersonado,
Sentenciados a PSC con incumplimiento justificado, sentenciados a PSC nuevo
gue no se presentan, sentenciados a PSC con resistencia acumulada,
sentenciados a PSC traslado en resistencia, sentenciados a PSC con pena

cumplida, sentenciados a PSC rehabilitad por cumplimiento.
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Escala de medicion: Escala de medicién ordinal polinbmica de 5 alternativas,
mediante una escala likert, distribuida del siguiente modo: siempre (5),
frecuentemente (4), en ocasiones (3), pocas veces (2) y nunca (1) (Hernandez y
Mendoza, 2018).

3.3 Poblacién, muestra, muestreo
3.3.1. Poblacién

Entendida como el conjunto de todos los sujetos o casos que tienen las
mismas caracteristicas; es asi que, los sujetos del estudio fueron los
trabajadores del INPE que laboran en los EML, que asciende a un total de 107
servidores en el ambito de la oficina regional Lima (ORL), que laboran en los 09
Establecimientos de Medio Libre (EML) u oficina administrativa, y que estan

involucrados en la ejecucion de las PSC (Hernandez y Mendoza, 2018).
Criterios de inclusion:

Se incluyé a los trabajadores del INPE que laboran en los EML u oficina
administrativa de la ORL que han participado en la organizacién y ejecucion de

las jornadas laborales colectivas.
Criterios de exclusién:

Se exceptuod a los trabajadores del INPE que laboran en los EML u oficina
administrativa de la ORL que no estuvieron involucrados en la organizacion y

ejecucion de las jornadas laborales colectivas convocadas.
3.3.2. Muestra

La muestra, que corresponde a un segmento de la poblacién de estudio,
comprendio a los servidores penitenciario que laboran en los establecimientos
de medio libre u oficina administrativa de la ORL, que han participado en la
implementacién de la politica Intégrate a tu Comunidad. La muestra de
trabajadores correspondié a 84 servidores penitenciarios del medio libre
(Hernandez y Mendoza, 2018).
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Respecto a la muestra esta estuvo conformada por 65 (77.4%) mujeres y
19 (22.6%) varones. En cuanto al grado de instruccion 59 (70.2%) servidores
tenia estudios universitarios completos, 10 (11.9%) servidores tenian estudios
de postgrado, 5 (6.0%) servidores tenian estudios universitarios incompletos, 5
(6.0%) servidores tenian estudios técnico superior completo, 3 (3.6%) servidores
tenian estudios secundarios completos y 2 (2.4%) servidores tenian estudios
técnicos superiores incompletos. Sobre la funcion que cumplen los servidores de
la muestra en los establecimientos de medio libre y oficinas administrativas se
tiene que 13 (15.5%) eran psicélogos, 12 (14.3%) eran técnicos administrativos,
10 (11.9%) eran abogados, 9 (10.7%) eran jefe de EML, 9 (10.7%) eran gestor
de base de datos, 7 (8.3%) eran técnico en tratamiento extramuros, 7 (8.3%)
eran supervisor / inspector, 5 (6.0%) eran especialista en reinsercion laboral, 5
(6.0%) eran trabajador social, 3 (3.6%) eran especialista en tratamiento
extramuros, 2 (2.4%) eran docentes, 1 (1.2%) era responsable de planes y

presupuesto y 1 (1.2%) era subdirector del medio libre.
3.3.3. Muestreo

El muestreo, que va de acuerdo a las caracteristicas exigidas por la
investigacién, fue no probabilistico intencional o por conveniencia, en tanto al
grupo de la muestra que se requirié se baso en la formacion de un grupo con
determinadas caracteristicas que permitié recoger la informacion requerida para
el estudio, considerando que el personal de los EML u oficina administrativa no

es numeroso. (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.3.4. Unidad de anélisis

Entendiendo que es la unidad de donde se obtuvo los datos, comprende
a los servidores penitenciarios que labora en un EML u oficina administrativa de
la ORL, que participaron en la ejecucion de la politica institucional Intégrate a tu
Comunidad, constituyéndose en el elemento basico del estudio (Hernandez y
Mendoza, 2018).
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

Entre las técnicas de recoleccion de informacién de fenbmenos sociales,
se considero el uso de la encuesta y como instrumento se empleé el cuestionario,
gue permitié realizar preguntas a los actores del fendmeno estudiado desde el
campo en el que se desenvuelven, para nuestro caso la politica Intégrate a tu
Comunidad y respecto al cumplimiento de las jornadas laborales a razén de las
sentencias a PSC, teniendo como referencia la RD N° 003-2017-INPE/15.
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Instrumento

Considerando que el instrumento de medicion tiene un rol importante en
la medicion y observacion del fenédmeno estudiado, que por cierto requiere contar
con la validez y confiabilidad necesaria para presentar los resultados, es que se
opto por el cuestionario como un instrumento fundamental que permitiéo conocer
el impacto de las variables estudiadas desde la 6ptica del servidor penitenciario
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Ficha técnica : Politica Intégrate a tu Comunidad

Nombre : Cuestionario sobre la implementacién de la politica
Intégrate a tu comunidad para el servidor
penitenciario. (ver anexo 2)

Autor : Meza, H. (2023)

Objetivo : Obtener informacién de parte de los servidores
penitenciario del medio libre

Poblacién : Servidores penitenciario que laboran en los

establecimientos de medio libre.

Numero items . 45 items

Administracion : Personal

Forma aplicacion : Virtual con formulario google y presencial.
Tiempo de prueba : Aproximadamente 20 minutos

Ambito de aplicacion : Establecimientos de Medio Libre

20



Ficha Técnica : Cumplimiento de las sentencias a PSC

Nombre . Cuestionario que mide el cumplimiento de las
sentencias a PSC (ver anexo 3)

Autor . Meza, H. (2023)

Objetivo : Obtener informacion sobre el cumplimiento de las
las prestaciones de servicios a la comunidad a
través de las jornadas laborales.

Poblacién . Servidores penitenciarios que laboran en los

establecimientos de medio libre.

Tiempo de prueba : Aproximadamente 15 minutos

Numero items . 28 preguntas

Forma de aplicacion . Virtual con formulario google y presencial.
Ambito aplicacion . Establecimientos de Medio Libre.

Validez del instrumento

Teniendo presente que la validez es un atributo fundamental de todo
instrumento de evaluacion o exploracion de la realidad, se procedié a determinar
la validez mediante el juicio de expertos, por lo que se recurri6 a cuatro
profesionales conocedores de la realidad a estudiar en el ambito penitenciario y
con experiencia en investigacion (ver anexo 5), ello permitié validar los
instrumentos: Cuestionar de la variable 1 y cuestionario de la variable 2 que se
disefiaron para el estudio teniendo presente los criterio de relevancia, la claridad

y la pertinencia. (Hernandez y Mendoza, 2018).

Confiabilidad

Al referirnos a la confiabilidad de los instrumentos, se alude al grado en
gue la aplicacion frecuente del instrumento permite observar los mismos
resultados, para lo cual se determina calculando el coeficiente de fiabilidad, con
ello sera posible establecer la relacidon entre las variables de estudio. En tal
sentido, se considerd inicialmente una muestra piloto de 21 servidores (Respecto
a la variable 1: Politica Intégrate a tu Comunidad, se obtuvo un alfa de Cronbach
de 0.957 y un omega de McDonald’s de 0.961 y respecto a la variables 2:

Cumplimiento de prestaciones de servicios comunitarios, se obtuvo un alfa de
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Cronbach de 0.899 y un omega de McDonald’s de 0.909), y luego se corrobord
con la muestra de la investigacion de 84 servidores penitenciarios del EML que
laboran en la ORL, que permitié determinar la confiabilidad de los instrumentos,
para lo cual se utilizé el alfa de Cronbach (Herndndez y Mendoza, 2018) y Omega
de Mc Donald (Ventura y Caycho, 2017) para estimar la confiabilidad de las
variables a evaluar, siendo que respecto a la variable 1: Politica Intégrate a tu
Comunidad, se obtuvo un alfa de Cronbach de 0.971 y un omega de McDonald’s
de 0.972 (ver anexo 8) y respecto a la variables 2: Cumplimiento de prestaciones
de servicios comunitarios, se obtuvo un alfa de Cronbach de 0.805 y un omega
de McDonald’s de 0.819 (ver anexo 9).

En este orden de idea respecto a la Variable 1. politica Intégrate a tu
Comunidad se obtiene en la Dimension 1: Jornadas laborales colectivas un alfa
de Cronbach de 0.936 y un omega de McDonald’s de 0.937; en la Dimension 2:
Organizacion del EML para la realizacion de las jornadas laborales colectivas se
obtiene un alfa de Cronbach de 0.927 y un omega de McDonald’s de 0.931; en
la Dimension 3: Sentido reparativo de la jornadas colectivas se obtiene un alfa
de Cronbach de 0.930 y un omega de McDonald’s de 0.931 y en la Dimension 4:
Visibilizacién del cumplimiento de las PSC se obtiene un alfa de Cronbach de

0.847 y un omega de McDonald’s de 0.853 (ver anexo 8).

En cuanto a la Variable 2: Cumplimiento de prestaciones de servicios
comunitarios, se obtiene en la Dimension 1: Cumplimiento de las jornadas
laborales un alfa de Cronbach de 0.81 y un omega de McDonald’s de 0.830; en
la Dimension 2: Activo que incumple: Abandono de las jornadas laborales se
obtiene un alfa de Cronbach de 0.795 y un omega de McDonald’s de 0.803; en
la Dimension 3: Activo que incumple: Resistencia a cumplir las jornadas laborales
se obtiene un alfa de Cronbach de 0.780 y un omega de McDonald’s de 0.805 y
en la Dimension 4: Término de sentencia impuesta cumplida se obtiene un alfa

de Cronbach de 0.726 y un omega de McDonald’s de 0.746 (ver anexo 9).
3.5 Procedimientos

La investigacion contd con la autorizacion de parte del INPE, para ello se

solicitd6 mediante una carta emitida por la Universidad Cesar Vallejo dirigida al

22



Centro Nacional de Estudios Criminolégicos y Penitenciarios del INPE quien dio
la autorizacion para dar inicio a la investigacion en los EML de la ORL (ver anexo
11), empleando los instrumentos debidamente validados por jueces expertos y
con su confiabilidad. Luego se procedio a identificar la poblacion de estudio, para
ello se reviso la relacion de servidores que laboran en los 09 EML y una oficina
administrativa de la ORL vinculados a la tarea de ejecutar las prestaciones de
servicios a la comunidad. Luego, se establecié la muestra, siendo esta no
probabilistica, considerando que no todos los EML tienen suficiente nimero de
servidor, con ello se paso a aplicar el instrumento, via formulario Google para los
establecimientos distantes a la ciudad de Lima y de manera presencial a los
servidores de los EML y una oficina administrativa ubicados en algun distrito de
Lima metropolitana. Se entrego a los servidores de cada EML los cuestionarios
(virtual o presencial) solicitandoles su consentimiento (ver anexo 4). Con la
informacion recabada se estableci6 la relacion entre las dos variables
estudiadas. Luego de obtenida y analizada la informacion, asi como realizado la
inferencia, se procedio a redactar los resultados, discusién, conclusiones y

recomendaciones del estudio.
3.6 Método de anéalisis de datos

Respecto al andlisis de la informacidén obtenida se realizd un andlisis
descriptivo de los variables sociodemograficas de la muestra y se procedio al
andlisis estadistico descriptivo de las variables cuantitativas. A continuacion,
segun los resultados de la evaluacién de la normalidad se procedio a elegir un
coeficiente de correlacion paramétrico o no paramétrico, por lo que segun el
andlisis de correlaciéon se eligié el coeficiente Rho de Sperman debido a los
niveles de significancia de las variables y dimensiones de estudio, siendo una
variable de distribucion normal y la otra no normal. Entre los estadisticos
empleados se us6 aquel que permitié establecer la relacién entre las variables,
conforme a las preguntas problema. Se procedio a analizar el coeficiente de
correlacion que representa la intensidad de la relacion entre la variable 1 (Politica
Intégrate a tu Comunidad) y la variable 2 (Cumplimiento de jornadas a PSC),
también se evaluacion del modelo de regresién logistica ordinal y lineal, y se

analizé el coeficiente de determinacion ajustado y los indices de bondad de
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ajuste del modelo, asi como también se analizé los parametros del modelo
(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.7 Aspectos éticos

El estudio ha tenido en cuenta los principios éticos que propugna el
vicerrectorado de investigacion de la Universidad Cesar Vallejo (2020), se ha
redactado respetando la propiedad intelectual de los autores que han sido
referenciados. Se contd con el consentimiento de la institucion de la cual se ha
recogido la informacién para el estudio; asimismo, se procedié a solicitar la
participacion voluntaria y andnima de los sujetos de analisis, indicandoseles que
podian dejar de patrticipar en el estudio en el momento que consideren. El interés
de la investigacion estuvo centrado en el aporte que se puede brindar a la
ejecucion de las sentencias a PSC y de la propia sociedad, actuandose con rigor
cientifico a partir de los resultados obtenidos, actuando con honestidad al
momento de presentar los resultados, por lo que se asumié con plena conciencia
los efectos de las conclusiones arribadas en el estudio, facilitando la difusién de
la mismas con el animo de motivar mayores estudios en el tema de la ejecucién
de las sentencias a PSC y aportar a la mejora tanto de la politica institucional

como de la ejecucion de las sentencias a PSC.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1

Descripcion de la variable Politica Intégrate a tu Comunidad y sus dimensiones

. - . . D4:
. V%' Politica D1: Jomadas D.2‘ . D3: Sentido Visibilizaciéon
Niveles Intégrate a tu laborales Organizacion reparativo del
Comunidad colectivas del EML P .
cumplimiento
f % f % f % f % f %
Siempre 17 20.20 17 20.20 15 17.90 15 17.90 16 19.00
Frecuentemente 15 17.90 17 20.20 18 21.40 18 21.40 17 20.20
En ocasiones 18 21.40 15 17.90 17 20.20 15 17.90 13 15.50
Pocas veces 15 17.90 17 20.20 34 40.50 16 19.00 21 25.00
Nunca 19 22.60 18 21.40 0 0.00 20 23.80 17 20.20
Total 84 100.00 84 100.00 84 100.00 84  100.00 84 100.00

Interpretacion

En la tabla 1, se muestra los niveles alcanzados por la variable politica Intégrate
a tu Comunidad respecto a la implementacion de la misma, en el que se observa
gue el 22.6% de los servidores del medio libre consideraron que la politica
institucional nunca se implementa conforme se previo, el 21.4% de los servidores
del medio libre sefialaron que la politica institucional en ocasiones se implementa
de acuerdo a como se plante6. Asimismo, el 20.2% de los servidores del medio
libre indican que la politica institucional siempre se implementa tal como se
programo, el 17.9% de los servidores del medio libre reportaron que la politica
institucional pocas veces se implementa, segin como se pensé y el 17.9% de
los servidores del medio libre expresaron que la politica institucional

frecuentemente se implementa acorde a como se disefio.

Ademas, se muestra los niveles alcanzados por las dimensiones de la variable
politica Intégrate a tu Comunidad respecto a la implementacion de cada una de
ellas. En tal sentido, respecto a la dimension jornadas laborales colectivas se
observa que el 21.4% de los servidores del medio libre consideraron que esta
dimensién nunca es implementada de acuerdo a como se plante6, el 20.2% de
los servidores del medio libre sefialaron que pocas veces se implementa
conforme se diseii0. Asimismo, el 20.2% de los servidores del medio libre

sefialaron que siempre se implementa tal como se programé, el 20.2% de los
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servidores del medio libre indican que la politica institucional frecuentemente se
implementa segun se pensd y el 17.9% de los servidores del medio libre
reportaron que la politica institucional en ocasiones se implementa acorde se

previo.

En cuanto a la dimensién organizacion del EML de las jornadas laborales
colectiva se observa que el 40.5% de los servidores del medio libre consideraron
gue esta dimensién pocas veces es implementada de acuerdo a como se
planted, el 21.4% de los servidores del medio libre sefialaron que frecuentemente
se implementa conforme se disefid. Asimismo, el 20.2% de los servidores del
medio libre expresaron que en ocasiones se implementa tal como se programo
y el 17.9% de los servidores del medio libre indicaron que la politica institucional

siempre se implementa segun se penso.

Entorno a la dimension sentido reparativo de la politica institucional se observa
gue el 23.8% de los servidores del medio libre consideraron que esta dimensién
nunca es implementada de acuerdo como se planteo, el 21.4% de los servidores
del medio libre sefalaron que frecuentemente se implementa acorde como se
disefid. Asimismo, el 19% de los servidores del medio libre expresaron que pocas
veces se implementa conforme se programo, el 17.9% de los servidores del
medio libre indicaron que la politica institucional pocas veces se implementa
segun se pensoO y el 17.9% de los servidores del medio libre reportaron que la

politica institucional siempre se implementa tal como se previo.

Respecto a la dimension visibilizacion del cumplimiento de las PSC se observa
gue el 25% de los servidores del medio libre consideraron que esta dimensién
pocas veces es implementada de acuerdo a como se planted, el 20.2% de los
servidores del medio libre sefialaron que frecuentemente se implementa
conforme se disefid. Asimismo, el 20.2% de los servidores del medio libre
expresaron que nunca se implementa tal como se programo, el 19% de los
servidores del medio libre indicaron que la politica institucional siempre se
implementa segln se penso y el 15.5% de los servidores del medio libre
reportaron que la politica institucional en ocasiones se implementa acorde se

previo.
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Tabla 2

Descripcion de la variable cumplimiento de sentencias a PSC y sus dimensiones
V2: D1:

o S D2: D3:
Niveles Cump(ljlgmento Cun:jpellln:Sento Abandono Resistencia D4: Término
sentencias a 'ornadas jornadas a cumplir  de sentencia
PSC I]aborales laborales jornadas
f % f % f % f % f %
Siempre 16 19.0 15 17.9 14  16.7 15 1790 15 17.90

Frecuentemente 18 21.4 19 22.6 10 11.9 15 1790 19 22.60
En ocasiones 13 15.5 13 155 25 29.8 19 2260 13 1550

Pocas veces 15 17.9 18 21.4 9 10.7 15 1790 18 21.40
Nunca 22 26.2 19 22.6 26 310 20 2380 19 22.60
Total 84 1000 84 100.0 84 100.0 84 100.00 84 100.00

Interpretacién

En la tabla 2, se muestra los niveles alcanzados por la variable cumplimiento de
sentencias a PSC, en el que se observa que el 26.2% de los servidores del medio
libre consideraron que las sentencias a PSC nunca se cumplen, el 21.4% de los
servidores del medio libre sefialaron que las sentencias a PSC frecuentemente
se cumplen; en tanto que el 19% de los servidores del medio libre indican que
las sentencias a PSC siempre se cumplen, el 17.9% de los servidores del medio
libre reportaron que las sentencias a PSC pocas veces se cumplen y el 15.5%
de los servidores del medio libre expresaron que las sentencias a PSC en

ocasiones se cumplen.

Asimismo, se muestra los niveles alcanzados por las dimensiones de la variable
cumplimiento de sentencias a PSC respecto a como se da cada una de ellas. En
tal sentido, respecto a la dimensién cumplimiento de las jornadas laborales se
observa que el 22.6% de los servidores del medio libre consideraron
frecuentemente se ejecutan las jornadas laborales, el 22.6% de los servidores
del medio libre sefialaron que nunca se cumplen las jornadas laborales.
Asimismo, el 21.4% de los servidores del medio libre sefialaron que pocas veces
se cumplen las jornadas laborales, el 17.9% de los servidores del medio libre
indican que siempre se ejecutan las jornadas laborales y el 15.5% de los
servidores del medio libre reportaron que en ocasiones se ejecutan las jornadas

laborales.
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En cuanto a la dimension abandono jornadas laborales se observa que el 31%
de los servidores del medio libre consideraron que nunca el sentenciado
abandona el cumplimiento de las jornadas laborales, el 29.8% de los servidores
del medio libre sefialaron que en ocasiones el sentenciado abandona el
cumplimiento de las jornadas laborales. En tanto, el 16.7% de los servidores del
medio libre expresaron que siempre el sentenciado abandona el cumplimiento
de las jornadas laborales, el 11.9% de los servidores del medio libre indicaron
que frecuentemente el sentenciado abandona el cumplimiento de las jornadas
laborales y el 10.7% de los servidores del medio libre reportaron que pocas veces

el sentenciado abandona el cumplimiento de las jornadas laborales.

Respecto a la dimension resistencia a cumplir jornadas se observa que el 23,8%
de los servidores del medio libre consideraron que nunca ocurre la resistencia a
cumplir las jornadas laborales, el 22.6% de los servidores del medio libre
sefialaron que en ocasiones ocurre la resistencia a cumplir las jornadas
laborales. Asimismo, el 17.9% de los servidores del medio libre expresaron que
siempre ocurre la resistencia a cumplir las jornadas laborales, el 17.9% de los
servidores del medio libre indicaron que frecuentemente ocurre la resistencia a
cumplir las jornadas laborales y el 17.9% de los servidores del medio libre
reportaron que pocas veces ocurre la resistencia a cumplir las jornadas

laborales.

Sobre la dimension término de sentencia con cumplimiento de jornadas laborales
se observa que el 25% de los servidores del medio libre consideraron que en
ocasiones se termina la sentencia cumpliendo las jornadas impuestas, el 23.8%
de los servidores del medio libre sefalaron que nunca se termina la sentencia
cumpliendo las jornadas impuestas. En tanto, el 22.6% de los servidores del
medio libre expresaron que pocas veces se termina la sentencia cumpliendo las
jornadas impuestas, el 16.7% de los servidores del medio libre indicaron que
frecuentemente se termina la sentencia cumpliendo las jornadas impuestas y el
11.9% de los servidores del medio libre reportaron que siempre se termina la

sentencia cumpliendo las jornadas impuestas.
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4.2. Andlisis inferencial

Conforme a la prueba de normalidad (ver anexo 10) los resultados de la prueba
estadistica que evallan la normalidad de distribucion de datos de la variable
politica Intégrate a tu Comunidad (PIICSUTR). Se presenta las pruebas de
Kolmogorov-Smirnov con la correccion de Lilliefors y de normalidad Shapiro-
Wilk, considerando una muestra de 84 observaciones, para esta prueba se siguio

la siguiente regla de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (Distribucion no normal)

Si p >=0.05 se conserva la Ho y se rechaza la H1 (Distribucion normal)

Los datos permiten acepta la hipotesis nula, conforme a la regla de decision, al
evidenciarse que no hay significancia estadistica de la variable politica Intégrate
a tu Comunidad mediante la prueba de Kolmogorov Smirnov (KSL=0.074,
P=0.200; SW=0.979, P=0.200); por lo tanto, la variable sigue una distribucién
normal y deben ser analizadas con el estadistico paramétrico de R de Pearson
(Hernandez et al., 2018).

Respecto a la evaluacion de la normalidad de distribucién de datos de las
dimensiones de la variable politica Intégrate a tu Comunidad (ver anexo 10), los
resultados permiten aceptar la hipétesis nula, para las dimensiones Jornadas
laborales colectivas (W=0.085; p=0.192), Organizacion del EML (W=0.089;
p=0.098) y Sentido reparativo (W=0.076; p=0.200), conforme a la regla de
decision, al evidenciarse que no hay significancia estadistica; por lo tanto, las
variables siguen una distribucion normal y deben ser analizadas con el

estadistico paramétrico de R de Pearson.

Los resultados permiten aceptar la hipotesis alterna para la dimension
Visibilizacién del cumplimiento de la PSC (W=0.116; p=0.007), conforme a la
regla de decision, al evidenciarse que hay significancia estadistica; por lo tanto,
las variables siguen una distribuciébn no normal y deben ser analizadas con el

estadistico no paramétrico de Rho de Spearman.

En cuanto a los resultados de la prueba estadistica que evalian la normalidad

de distribucion de datos de la variable cumplimiento de sentencia a PSC (ver
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anexo 10), los datos permiten aceptar la hipétesis alterna, conforme a la regla de
decision, al evidenciarse que hay significancia estadistica de la variable
Cumplimiento de sentencia a PSC (W=0.127, p=0.002), por lo tanto, la variable
sigue una distribucién no normal y deben ser analizadas con el estadistico no

paramétrico de Rho de Spearman.

Asimismo, en cuanto a la evaluacion de la normalidad de distribucion de datos
de las dimensiones de la variable cumplimiento de sentencia a PSC, los
resultados permiten aceptar la hipotesis nula, para las dimensiones cumplir
jornadas laborales (W=0.092, p=0.075) y abandono jornadas laborales
(W=0.097, p=0.050), conforme a la regla de decision, al evidenciarse que no hay
significancia estadista; por lo tanto, las variables siguen una distribucion normal

y deben ser analizadas con el estadistico paramétrico de R de Pearson.

Los resultados permiten aceptar la hipétesis alterna para las dimensiones
resistencia a cumplir jornadas laborales (W=0.117, p=0.006) y término de
sentencia (W=0.138, p=0.000), conforme a la regla de decision, al evidenciarse
gue hay significancia estadistica; por lo tanto, las variables siguen una
distribucion no normal y deben ser analizadas con el estadistico no paramétrico

de Rho de Spearman.
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Tabla 3

Matriz de Correlaciones entre las dimensiones del cumplimiento de sentencia a PSC y politica

Intégrate a tu Comunidad

Jornadas o . Visibilizacién del Politica
. . Organizacion Sentido - .
Dimensiones laborales del EML reparativo cumplimiento Intégrate a tu
colectivas P PSC Comunidad
Cumplimiento
de sentencia a 0.542b  Hx* 0.579b  *** 0.610b  *** 0.539b  *** 0.632b  **x
PSC
Cumpli_miento 0 570a Fkk O 549 a *kk O 572 b *kk 0 562 b Fkk O 644a *kk
de las jornadas ' ' ' ’ '
Abandono
jornadas 0.1462 0.0432 0.227b = 0.283b  ** 0.1872
laborales
Resistenciaa  _555a « -0.080 -0.178b -0.208b -0.182"
cumplir
Término de
sentencia en 0.476a *** 0.582a *** 0.505b  **x* 0.375b  *** 0.557b  ***

cumplimiento

Nota. * p < 0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.001, 2R de Pearson, P Rho de Spearman
Interpretacion:

En la tabla 3 se presenta la matriz de correlaciones entre las dimensiones del
cumplimiento de sentencia a PSC y la politica Intégrate a tu Comunidad, que
evidencia los resultados de los coeficientes de correlacion y de las pruebas de
significancia estadistica de correlacidon. Para interpretar las pruebas se siguio la

siguiente regla de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (Existe correlacion estadisticamente significativa).
Si p >= 0.05 se conserva Ho y se rechaza la Hi (No existe correlacion

estadisticamente significativa).

La dimension de jornadas laborales colectivas obtuvo correlaciones
estadisticamente significativas con las dimensiones de la variable cumplimiento
de sentencia a PSC; de intensidad media con cumplimiento de jornadas
laborales (R=0.570), de intensidad baja y negativa con resistencia a cumplir las
jornadas laborales (R=-0.222), de intensidad media con término de sentencia en
cumplimiento (R=0.476); sin embargo, no correlaciond con la dimension
abandono jornadas laborales. La dimensién jornadas laborales colectivas obtuvo
correlacion estadisticamente significativa con la variable cumplimiento de

sentencia a PSC (R=0.542), siendo de intensidad media.
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La dimension de organizacion del EML para la implementacién de la politica
institucional obtuvo correlaciones estadisticamente significativas con las
dimensiones de la variable cumplimiento de sentencia a PSC; de intensidad
media con cumplimiento de las jornadas laborales (R=0.549) y de intensidad
media término de sentencia en cumplimiento (R=0.582); sin embargo, las demas
dimensiones no correlacionaron. La dimension de organizacion del EML para la
implementacién de la politica institucional obtuvo correlacion estadisticamente
significativa con la variable cumplimiento de sentencia a PSC (R=0.579), siendo

de intensidad media.

La dimension sentido reparativo de la politica institucional obtuvo correlacion
estadisticamente significativa con las dimensiones de la variable cumplimiento
de sentencia a PSC, siendo de intensidad media con cumplimiento de las
jornadas laborales (R=0.572), de intensidad baja con abandono jornadas
laborales (R=0.227) y de intensad media con término de sentencia en
cumplimiento (R=0.505); sin embargo, la dimension resistencia a cumplir las
jornadas laborales no correlacion6. La dimensién sentido reparativo de la politica
institucional obtuvo correlacion estadisticamente significativa con la variable

cumplimiento de sentencia a PSC (R=0.610), siendo de intensidad media.

La dimension visibilizacion del cumplimiento de la PSC obtuvo correlaciones
estadisticamente significativas con las dimensiones de la variable cumplimiento
de sentencia a PSC; de intensidad media con cumplimiento de las jornadas
laborales (R=0.562), de intensidad baja con abandono jornadas laborales
(R=0.283) y de intensidad baja con término de sentencia en cumplimiento
(R=0.375); sin embargo, no correlacioné con la dimension resistencia a cumplir
las jornadas laborales. La dimension visibilizacion del cumplimiento de la PSC
obtuvo correlacién estadisticamente significativa con la variable cumplimiento de
sentencia a PSC (R=0.539) de intensidad media.

Finalmente, se obtuvo correlacion estadisticamente significativa entre las
variables Politica Intégrate a tu Comunidad y cumplimiento de sentencia a PSC,
siendo de intensidad media (R=0.632).
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Tabla 4
Evaluacion de bondad de ajuste y de pardmetros del modelo de regresion logistica ordinal del

cumplimiento de sentencia a PSC

Overall Model Test

Predictores Estimado OR DE 4 p
R2wee  R2cs R x2(gl) p
Jornadas
laborales -0.013 0.987 0.031 -0.440 0.660
colectivas
g,{,?f‘“'zac'on del 4 072 1.075 0.026 2.824 0.005 £37
Sentido 0.102 0.021 0.112 @) <.001
. 0.080 1.083 0.056 1.432 0.152
reparativo
Visibilizacion del
cumplimiento 0.100 1.105 0.061 1.634 0.102
PSC

Interpretacion

En la tabla 4 se presenta los resultados de evaluacion del modelo de regresion
logistica ordinal conformado por el cumplimiento de sentencia a PSC como la
variable resultado y las dimensiones de la politica Intégrate a tu Comunidad
como variables predictoras. Se evalla la bondad de ajuste de los datos
recolectados en la investigacion con el modelo de regresion propuesto utilizando

la siguiente regla de decision:
Si p < 0.05 se rechaza la Ho (El modelo se ajusta a los datos).
Sip >=0.05 se acepta Ho y se rechaza la H1 (EI modelo no se ajusta a los datos)

Ademas, se ajusta a los datos recolectados (x*=53.7[4], p=0.001), siendo el
coeficiente de determinacion igual a 0.112; por lo tanto, las Jornadas laborales
colectivas, organizacion del EML, sentido reparativo y visibilizacion del
cumplimiento de la PSC explican un 11.2% de la varianza del cumplimiento de
sentencia a PSC. Adicionalmente, se analiza la significancia estadistica de los
odds ratio (Carvajal, 2006) de las variables predictoras usando la siguiente regla

de decision:
Si p < 0.05 se rechaza la Ho (Existe una probabilidad de ocurrencia).

Si p >=0.05 se conserva Ho y se rechaza la H1 (No existe una probabilidad de

ocurrencia).

Los coeficientes de regresion en la tabla 4 indican significancia estadistica sélo
en la Organizacion del EML (OR=1.075, p=0.005); en cuanto a las demas

variables predictoras no se presenta significancia estadistica.
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Tabla 5

Evaluacién de bondad de ajuste y de pardmetros del modelo de regresion lineal del cumplimiento
de las jornadas laborales

Beta Bondad de ajuste
Predictores Beta estandarizado DE t P R2 F
Ajustado  (gl1,gI2) P

Intercepto 15.943 2169 7.35 <.001
Jornadas

laborales 0.043 0.104 0.066 0.65 0.518
colectivas

Organizacion

del EML 0.070 0.155 0.059 1.18 0.242 0416 (157.8) 0.001
Sentido 0.079 0.124 0.124 0.64 0.526
reparativo

Visibilizacion del

cumplimiento 0.367 0.358 0.14 262 0.011
PSC

Interpretacion

En la tabla 5 se presenta los resultados de evaluacién del modelo de regresion
lineal conformado por el cumplimiento de las jornadas laborales como la variable
resultado y las dimensiones de la politica Intégrate a tu Comunidad como
variables predictoras. Se evalla la bondad de ajuste de los datos recolectados
en la investigacion con el modelo de regresion propuesto utilizando la siguiente

regla de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (El modelo se ajusta a los datos).

Si p >=0.05 se acepta Ho y se rechaza la H1 (EI modelo no se ajusta a los datos)
Asimismo, se ajusta a los datos recolectados (F=15.8[4,79], p=0.001), siendo el
coeficiente de determinacioén igual a 0.416; por lo tanto, las jornadas laborales
colectivas, organizacion del EML, sentido reparativo y visibilizacion del
cumplimiento de la PSC explican un 41.6% de la varianza del cumplimiento de
las jornadas. Adicionalmente, se analiza la significancia estadistica de los
coeficientes de regresion de las variables predictoras usando la siguiente regla
de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (Existe una relacion lineal significativa entre la
variable predictora y la variable de resultado).

Si p >= 0.05 se conserva Ho y se rechaza la H1 (No existe una relacion lineal

significativa entre la variable predictora y la variable de resultado).

Los coeficientes de regresion en la tabla 5 indican significancia estadistica sélo
en la visibilizacion del cumplimiento de la PSC (B=0.358, p=0.011); en cambio

en las demas variables predictoras no se presenta significancia estadistica.
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Tabla 6
Evaluacién de bondad de ajuste y de parametros del modelo de regresion lineal del
abandono de jornadas laborales

. Beta R2 F (gl1,
Modelo Predictor Beta estand. EE t p corregida  gl2)
Constante 24.110 1.281 18.83 <.001
2 Jornadas
] laborales -0.058 -0.286 0.039 -1.50 0.137
g " colectivas
—Q Organizacion
Q - - -
g g del EML 0.088 0.391  0.035 251 0.014 0179 (5.57%) 0.001
Keo) i ’
§s  Sentido 0149 0468 0073 203 0.045
° reparativo
8 Visibilizacion
< del cumplimien.  0.222 0.434 0.083 2.68 0.009
PSC

Interpretacién

En la tabla 6 se presenta los resultados de evaluacion del modelo de regresion
lineal conformado por el abandono de jornadas laborales como la variable
resultado y las dimensiones de la politica Intégrate a tu Comunidad como
variables predictoras. Se evalla la bondad de ajuste de los datos recolectados
en la investigacion con el modelo de regresidn propuesto utilizando la siguiente
regla de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (El modelo se ajusta a los datos).

Si p >=0.05 se acepta Ho y se rechaza la Hi (El modelo no se ajusta a los datos).
Ademas, se ajusta a los datos recolectados (F=5.53[4,79], p=0.001), siendo el
coeficiente de determinacion igual a 0.179; por lo tanto, las jornadas laborales
colectivas, organizacion del EML, sentido reparativo y visibilizacion del
cumplimiento de la PSC explican un 17.9% de la varianza del cumplimiento de
las jornadas.

Adicionalmente, se analiza la significancia estadistica de los coeficientes de
regresion de las variables predictoras usando la siguiente regla de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (Existe una relacion lineal significativa entre la
variable predictora y la variable de resultado).

Si p >= 0.05 se conserva Ho y se rechaza la H1 (No existe una relacion lineal
significativa entre la variable predictora y la variable de resultado).

Los coeficientes de regresion en la tabla 6 indican significancia estadistica en
Organizacion del EML (B=0.088, p=0.014), Sentido reparativo (B=0.149,
p=0.034) y visibilizacién del cumplimiento PSC (B=0.222, p=0.009); en cambio
no se presenta significancia estadistica en la variable predictora referido a

Jornadas laborales colectivas (B=-0.058, p=0.137).
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Tabla 7

Evaluacién de bondad de ajuste y de parametros del modelo de regresion logistica ordinal de la
Resistencia a cumplir jornadas laborales

Overall Model Test

Predictores Estimado  OR DE z p
Jornadas

laborales -0.032 0.968 0.027 -1.181 0.238
colectivas

Organizaciondel 4535 1033 0027 1202 0.229
EML

sentido 10003 0997 0056 -0.050 0.960
reparativo
Visibilizacion del

cumplimiento 20064 0938 0068 -0.933 0351

PSC

RMcr  R%s RN X p
(gh

0.015 0.005 0.018 G(Z; 0.150

Interpretacién

En la tabla 7 se presenta los resultados de evaluacién del modelo de regresion

logistica ordinal conformado por la resistencia a cumplir jornadas laborales como

la variable resultado y las dimensiones de la politica Intégrate a tu Comunidad

como variables predictores. Se evalia la bondad de ajuste de los datos

recolectados en la investigacion con el modelo de regresion propuesto utilizando

la siguiente regla de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (El modelo se ajusta a los datos).

Si p >=0.05 se acepta Ho y se rechaza la Hi (El modelo no se ajusta a los datos).

El modelo de la tabla 7 no se ajusta a los datos recolectados (x=6.77[4],

p=0.150), por lo tanto, las jornadas laborales colectivas, organizacién del EML,

sentido reparativo y visibilizacion del cumplimiento de la PSC no logran explicar

a la resistencia a cumplir jornadas laborales y tampoco tienen Odds Ratio

estatistamente significativos.
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Tabla 8

Evaluacién de bondad de ajuste y parametros del modelo de regresion logistica ordinal del
término de sentencia en cumplimento

Overall Model Test

Predictor Estimate OR SE z 2
P R Rcs R%y X p
(gh)
Jornadas laborales 10 1614 0029 0484 0629
colectivas
Organizacion del 0080  1.083 0025 3.135 0002 38.1
EML 0094 0030 0.108 0.001

Sentido reparativo 0.037 1.038 0056 0.667 0.505 @

Visibilizacion del

cumplimiento PSC -0.003 0.997 0.063 -0.048 0.961

Interpretacién

En la tabla 8 se presenta los resultados de evaluacion del modelo de regresion
logistica ordinal conformado por el término de sentencia en cumplimiento como
la variable resultado y las dimensiones de la politica Intégrate a tu Comunidad
como variables predictoras. Se evalla la bondad de ajuste de los datos
recolectados en la investigacion con el modelo de regresion propuesto utilizando

la siguiente regla de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (El modelo se ajusta a los datos).

Si p >=0.05 se acepta Ho y se rechaza la Hi1 (El modelo no se ajusta a los datos).

El modelo de la tabla 8 se ajusta a los datos recolectados (x*=38.1[4], p=0.001),
siendo el coeficiente de determinacion igual a 0.108; por lo tanto, las jornadas
laborales colectivas, organizacion del EML, sentido reparativo y visibilizacion del
cumplimiento de la PSC explican un 10.8% de la varianza del cumplimiento de
las jornadas.

Adicionalmente, se analiza la significancia estadistica de los odds ratio de las

variables predictoras usando la siguiente regla de decision:

Si p < 0.05 se rechaza la Ho (Existe una probabilidad de ocurrencia).
Si p >= 0.05 se conserva Ho y se rechaza la H1 (No existe una probabilidad de

ocurrencia).

Los odds ratio de la tabla 8 indican significancia estadistica s6lo en la
Organizacion del EML (OR=1.083, p=0.002); en cambio en las demés variables
predictoras no se presenta significancia estadistica.
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V. DISCUSION

En esta investigacion al determinar la relacion entre la implementacién de la
politica institucional Intégrate a tu Comunidad, servicio que une trabajo, que
restaura (PIICSUTR), con el cumplimiento de las sentencias a PSC en los EML
de la Oficina Regional Lima (ORL), obtuvo una correlacién estadisticamente
significativa (P=0.001) con un valor de coeficiente de correlacion Rho de
Spearman r=0.632 de intensidad media. En cuanto al modelo de regresion de la
influencia de las dimensiones de la PIICSUTR sobre el cumplimiento de la PSC
se obtuvo un coeficiente de determinacién corregido de 11.2% con el
cumplimiento de las sentencias a PSC, con una bondad de ajuste
estadisticamente significativo (x>=53.7[4], p=0.001) dando a entender que hay
una relacion entre ambas variables. Ante lo mencionado se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis de investigacién, donde se refiere que existe
relacion significativa entre la implementacion de la PIICSUTR con el

cumplimiento de la ejecucion de PSC, por su intrinseco valor social.

Estos resultados son corroborados aproximativamente, debido a la particularidad
y novedad de la PIICSUTR, con lo dicho por Grané et al. (2021) que aluden a
gue la asignacion de tareas de utilidad y significancia para la comunidad
sensibiliza al sentenciado, respecto a asumir sus responsabilidades alentando
de esta manera el cumplimiento de las sentencias de trabajo en beneficio a la
comunidad. En el mismo orden de ideas Vasilescu (2020) coincide al encontrar,
en las buenas practicas de la ejecucion de la pena, que las mujeres son quienes
mas cumplen las sentencias a PSC. En este contexto, las PSC se erigen como
un medio para reponer a la comunidad el dafio causado, empleandose como
medio de reeducacion al ser una medida alternativa positiva (UNODC, 2020;
UNODC, 2007; UNODC, 2006), mas aun bajo el enfoque comunitario que busca
reintegrar al ofensor de la ley desde el ambito de su comunidad (UNODC, 2020).
En tal sentido de acuerdo a lo referido anteriormente y al analizar estos
resultados confirmamos la importancia y el valor de la implementacion de la
politica institucional propuesta por el INPE; ya que, bajo la premisa del modelado,
alienta y motiva el cumplimiento de las sentencias a PSC, dando el mensaje que
estas son viables, aunque bajo condiciones que permitan gestionarlas de
manera Optima, conforme a lo dispuesto en el DL 1191.
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Asimismo, en este estudio al determinar la relacion entre la ejecucion de las
jornadas laborales colectivas de la PIICSUTR, con el cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de la ORL del INPE, se obtuvo una correlacion
estadisticamente significativa (p=0.001) con un valor r=0.542 de intensidad
media; por lo que al analizar los modelos de regresion de las dimensiones de la
PIICSUTR con cada dimensién de la variable cumplimiento de PSC, se observé
gue la dimension jornadas laborales colectivas, no obtuvo un coeficiente de
regresion estadisticamente significativo con ninguna dimension. Esto dice que la
realizacién de jornadas laborales colectivas no tiene intensidad de correlaciéon
como las otras dimensiones. Ante lo mencionado se rechaza la hipétesis nula 'y
se acepta la hipotesis de investigacion, donde se refiere que existe correlacion
significativa entre la ejecucion de las jornadas laborales colectivas de la
PIICSUTR con el cumplimiento de las sentencias a PSC, aunque de poca
influencia, siendo refrendado con el analisis descriptivo en el que hay un
porcentaje mayor de servidores que indican que esta no se implementa conforme

a lo planeado.

Estos resultados se relacionan con lo indicado por Matamoros (2019) al sefalar
que el cumplimiento de las PSC se ve afectado por factores juridicos e
institucionales, que en conjunto afectan la ejecucion de las PSC, sumado a lo
encontrado por Yukhnenko et al. (2020) respecto a los factores de riesgo
dindmicos que pueden debilitar el cumplimiento de las jornadas laborales entre
los sentenciados En este orden de idea el INPE (2021) adopté medidas,
consideradas necesarias, para propiciar el cumplimiento de las jornadas
laborales (INPE, 2020; INPE, 2021; INPE, 2022). En tanto Koops-Geuze y
Weerman (2023) identificaron que las sanciones comunitarias previenen la
reincidencia. En tal sentido, el promover el cumplimiento colectivo de las
jornadas laborales de las sentencias a PSC, contribuye en general con la
continuidad de la misma, en la medida que se constituye en un modelo visible de
cumplimiento de las PSC; sin embargo, pierde potencia al convocar a personas
no vinculadas con las sentencias a PSC y al reforzar un cumplimiento
instrumentalizado, por ganancias condicionadas a la asistencia, lo que dista de
lo dispuesto en el DS 004-2016-JUS.
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Asi también, en esta investigacion al determinar la relacion entre la organizaciéon
para la ejecucion de la PIICSUTR con el cumplimiento de las sentencias a PSC
en EML de la ORL, se obtuvo una correlacion estadisticamente significativa
(p=0.001) con un valor de r=0.579 de intensidad media; asimismo, analizando
los modelos de regresion de las dimensiones de la PIICSUTR con cada
dimensién del cumplimiento de la sentencia a PSC, se observdé que la
organizacion del EML para la ejecucion de la politica institucional obtuvo un
coeficiente de regresion estadisticamente significativo con la variable
cumplimiento de las sentencias a PSC (OR=1.075, p=0.005), con la dimensién
abandono de jornadas laborales (R=-0.391, p=0.014) y la dimension término de
sentencia en cumplimento (OR=1.083, p=0.002). Lo que indica que la
organizacion del EML para la ejecucion de la politica institucional, tiende a
relacionarse con el cumplimiento de las sentencias de PSC y de manera inversa
con el abandono de jornadas laborales, favoreciendo la disminucién del
incumplimiento y el término de la sentencia en calidad de cumplimiento. Ante lo
mencionado se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna; es
decir, existe relacion significativa entre la organizacion para la ejecucion de la

PIICSUTR con el cumplimiento de las sentencias a PSC.

Los resultados son corroborados por Torres (2018), aunque referido a
coordinaciones con las autoridades que ejercen control como el Ministerio
publico, aunque Gil (2019) va méas alla, al sefalar la necesidad de superar las
deficiencias en las coordinaciones interinstitucionales, ya que limitan el
seguimiento de las sentencias a PSC, concordando con Seminario (2021) que
resalta la falta de respuesta oportuna entre la autoridad judicial y la DML, que
resta valor al cumplimiento de las PSC, siendo necesario articular el trabajo entre
ambos organismos, como dispone la propia politica institucional. El enfoque
interinstitucional y de reinsercién social, ambos, consideran necesario activar
mecanismos de coordinacion entre los involucrados (Herrera-Kit et al., 2021;
UNODC, 2019); en tal sentido, la organizacion de actividades de modo
interinstitucional, contribuye en el cumplimiento de las sentencias a PSC, ya que
dan una imagen de unidad de parte de la sociedad, ante la necesidad de
reintegrar al sentenciado, a la vez que alienta el cumplimiento de sentencia,

conforme a las normas que regulan las penas limitativas de derechos.
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Por otro lado, al determinar la relacién entre el sentido reparativo de la PIICSUTR
con el cumplimiento de las sentencias a PSC en EML de la ORL, se encontré
que obtuvo una correlacion estadisticamente significativa (p=0.001) con un valor
r=0.610 de intensidad media. Analizando los modelos de regresién de las
dimensiones de las PIICSUTR con cada dimensién del cumplimiento de la
sentencia a PSC, se observo que el sentido reparativo no obtuvo un coeficiente
de regresién estadisticamente significativo con la variable cumplimiento de las
sentencias a PSC, y s6lo con la dimensién abandono de jornadas laborales. Eso
quiere decir que, si bien el sentido reparativo de la PIICSUTR, tiende a
relacionarse con el cumplimiento de las sentencias de PSC su nivel de influencia
se da desde la dimension abandono de jornadas laborales, a pesar que no esta
presente de modo explicito en las campafias colectivas (campafa local o
megacampafas). Ante lo mencionado se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis alterna, existiendo relacion significativa entre el sentido reparativo de
la PIICSUTR con el cumplimiento de las sentencias a PSC; sin embargo, no es

claro su influencia sobre el abandono, al ser una dimension con presencia difusa.

Los resultados son contrastados por Kimbrell et al. (2023) quienes identifican
gue las practicas y programas de justicia restaurativa cobran valor en la
reduccion de la delincuencia, aunque de modo moderado y no conclusivo, tal
como resulta de la evaluacion realizada en Crime Solutions (2019). En este orden
de ideas Benavente (2015) al evaluar el programa Devuélvele a tu Comunidad,
en el que incorporé aspectos de la psicologia comunitaria y de la justicia
restaurativa, como modelos para la gestion de la PSC, identifica la existencia de
una relacion cruzada entre ambos modelos, vinculados a la responsabilidad y al
sentido de comunidad, la reintegracion y el empoderamiento del sentenciado, la
reparacion y redes de participacion en el contexto de la ejecucion de las PSC.
Con lo dicho, el componente sentido reparativo de las jornadas laborales
colectivas debe ser debidamente disefiado para que se materialice en una
actividad visible al momento de ejecutar la PIICSUTR, siendo que, seguln otros
estudios, resulta de valor restaurativo y reintegrador para los sentenciados a
PSC en cuanto sea apropiadamente disefiado, como lo prevé la politica

penitenciaria 2030, alineada a las politicas del acuerdo nacional.

41



Asi también, en esta investigacion al determinar la relacion entre la visibilizaciéon
del cumplimiento de la PSC desde la PIICSUTR, con el cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de la ORL, se obtuvo una correlacion
estadisticamente significativa (p=0.001) con un valor r=0.539 de intensidad
media; asimismo, analizando los modelos de regresion de las dimensiones de la
PIICSUTR con cada dimension de cumplimiento de la sentencia a PSC, se
observd que la visibilizacion del cumplimiento de la PSC obtuvo un coeficiente
de regresion estadisticamente significativo con la dimension de cumplimiento de
las jornadas laborales (Beta=0.358, p=0.011) y con la dimensién abandono de
jornadas laborales (Beta=0.222, p=0.009). Eso quiere decir que, respecto a la
visibilizacion del cumplimiento de la PSC, tiende a relacionarse con el
cumplimiento de las sentencias a PSC, basicamente de quienes asisten a las
jornadas laborales colectivas, pero al final no impacta en disminuir el abandono
de jornadas laborales. Ante lo mencionado se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis de investigacion, donde se refiere que existe relacion
significativa entre la visibilizacion del cumplimiento de la PSC desde la PIICSUTR
con el cumplimiento de las sentencias a PSC, resultando en favorecer tanto el
cumplimiento de las jornadas como el abandono de las mismas, tal como se

evidencia en la estadistica penitenciaria (INPE, 2023).

Estos resultados son coincidentes con lo dicho por Gil (2019) al referir que uno
de los factores que limita el cumplimiento de las PSC es la carencia de
instituciones donde se ejecutan las jornadas laborales, ello debido a la falta de
difusién para su aplicacion (Valverde, 2021) y de informacién para que se
constituyan en UU.BB. La normativa legal (DL 1191 y el DS 004-2016) sobre la
ejecucion de las PSC, prevé la existencia de UU.BB., por lo que el INPE, debe
promover la constitucién de estas UU.BB. (INPE, 2022). El enfoque de seguridad
ciudadana al ubicar al sujeto y a la comunidad en el centro de la politica de
seguridad, requiere que se dé a conocer las diversas estrategias colectivas para
prevenir el delito (Ministerio del interior, 2020). En tal sentido, la visibilizacion del
cumplimiento de las sentencias a PSC, a través de la PIICSUTR, resulta de valor
sobre los sentenciados, en las diversas entidades que pueden constituirse en
UU.BB. e inclusive en la autoridad judicial, que ha incrementado la emision de
sentencias a PSC (INPE, 2023; Moncada, 2018; Zamora, 2018).
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Entorno a las fortalezas de esta investigacion cabe indicar que, a pesar que la
muestra ha sido no probabilistica, con lo que ello implica; sin embargo, se resalta
gue han participado la gran mayoria (78.5%) de los servidores de los
establecimientos de medio libre que estan adscritos a la subdirecciéon de Medio
Libre de la ORL, mas si la muestra representa a los diversos puestos funcionales
gue se han visto y se ven involucrados en la ejecucion de la PIICSUTR, y tienen
un promedio de 13 afios de servicio en el medio libre, habiendo participado en
su mayoria, desde los inicios de la implementacion de la PIICSUTR. Asi también,
se conté con la participacion del personal penitenciario que labora en los
establecimientos de medio libre de otras oficinas regionales, que aportaron su
experiencia para la validacion de los instrumentos empleados para esta

investigacion.

En cuanto a las debilidades, cabe indicar el hecho que la Politica Institucional
Intégrate a tu Comunidad, Servicio que Une, Trabajo que Restaura es nueva y
por ende aun no se ha tenido antecedentes que estudien sobre dicha modalidad
de gestion de las PSC, lo que ha significado para esta investigacion una limitante
para la contrastacion. Es de indicar que el propio INPE, tampoco ha realizado
una evaluacion global de la implementacién de esta politica y s6lo cuenta con
instrumentos que contienen indicadores que miden Unicamente el nivel de
asistencia a las jornadas laborales colectivas, no contrastandose con el indice
de cumplimiento evidenciado mensualmente en la estadistica institucional (INPE,
2023, INPE, 2021); cabe indicar, que ello ocurre al ser una innovacién que data
desde el afio 2019. En el ambito internacional, no se ha identificado experiencias
similares y en el &mbito nacional basicamente existen escasas investigaciones

de enfoque cuantitativo y de nivel correlativo respecto a las PSC.

Respecto a la relevancia del estudio, este ha de permitir disefiar instrumentos de
medicion que hagan posible una evaluacién de la implementacion de la politica
institucional, mas alla de tan soélo identificar la cantidad de asistentes, sino que
realmente se pueda conocer su impacto en el cumplimiento de las PSC, en la
comunidad, respecto a la valoracion de las penas alternativas, asi como del
involucramiento de las diferentes organizaciones de la sociedad vy
principalmente, establecer mecanismos para el cumplimiento de las sentencias
a PSC, que en la actualidad tiene un bajo indice en su ejecucion.
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VI. CONCLUSIONES

1. En este estudio se determind la relacion entre la implementacion de la Politica
Intégrate a tu Comunidad, con el cumplimiento de las sentencias a prestacion
de servicios a la comunidad (PSC) en establecimientos de medio libre de la
Oficina Regional Lima (ORL), tal como se aprecia en los resultados en el que
se obtuvo una correlacion estadisticamente significativa con un valor de
coeficiente de correlacion Rho de Spearman r=0.632 de intensidad media;
asimismo, se evalud la influencia de las dimensiones de la politica
institucional sobre el cumplimiento de las PSC usando un modelo de
regresion lineal, el coeficiente de determinacién corregido fue de 0.399, que
explica un 11.2% de la varianza del puntaje de cumplimiento de las
sentencias a PSC, con una bondad de ajuste estadisticamente significativo
(x3=53.7[4], p=0.001) entendiéndose que existe una relacién entre ambas
variables, contribuyendo al cumplimiento de las sentencias que disponen
jornadas laborales en condenados, sea por delitos o faltas. Casi todas las
dimensiones de la politica institucional aportan en este esfuerzo de hacer

cumplir las sentencias a PSC.

2. En esta investigacion se determind la relacion entre la ejecucion de las
jornadas laborales colectivas de la politica Intégrate a tu Comunidad, con el
cumplimiento de las sentencias a PSC en establecimientos de medio libre de
la ORL, tal como se aprecia en los resultados en el que se obtuvo una
correlacion estadisticamente significativa con un valor de coeficiente de
correlacion Rho de Spearman r=0.542 de intensidad media. Analizando los
modelos de regresion de las dimensiones de la politica Intégrate a tu
Comunidad con cada dimensién de cumplimiento de PSC, se observé que
las jornadas laborales colectivas no obtuvo un coeficiente de regresion
estadisticamente significativo con ninguna dimension, lo que refiere su poca
influencia para el logro del cumplimiento de las sentencias a PSC
coincidiendo con el sentir de los servidores del medio libre y la estadistica
penitenciaria sobre el tema, ya que no se observa que disminuya el abandono
de las jornadas ni la resistencia a cumplir las jornadas, mas si la observacion

directa revela que en muchas ocasiones se convocan a personas que no
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estan sentenciadas a PSC y la asistencia a las jornadas laborales colectivas

(campafias locales y megacampafias) son instrumentalizada.

En esta tesis se determind la relacion entre la organizacion para la ejecuciéon
de la politica Intégrate a tu Comunidad con el cumplimiento de las sentencias
a PSC en establecimientos de medio libre de la ORL, tal como se aprecia en
los resultados en el que se obtuvo una correlacion estadisticamente
significativa con un valor de coeficiente de correlacion Rho de Spearman
r=0.579 de intensidad media. Segun el andlisis de los modelos de regresiéon
de las dimensiones de la politica Intégrate a tu Comunidad con cada
dimensién del cumplimiento de sentencia a PSC, se observdé que la
organizacion del EML para la ejecucion de la politica institucional obtuvo un
coeficiente de regresion estadisticamente significativo con la variable
cumplimiento de las sentencias a PSC (OR=1.075, p=0.005), con la
dimensién abandono de jornadas laborales (r=-0.391, p=0.014) y la
dimension término de sentencia en cumplimento (OR=1.083, p=0.002), por lo
gue en el paso del tiempo hay sentenciados que finalmente terminan con su
sentencia realizando todas las jornadas laborales impuestas, en tanto que el
establecimiento de medio libre logre mejores niveles de organizacion, lo que
contribuye en disminuir el abandono entre quienes deben cumplir las

jornadas laborales como parte de las sentencias a PSC.

En este estudio se determind la relacién entre el sentido reparativo de la
politica Intégrate a tu Comunidad, con el cumplimiento de las sentencias a
PSC en establecimientos de medio libre de la ORL, tal como se aprecia en
los resultados en el que se obtuvo una correlacién estadisticamente
significativa con un valor de coeficiente de correlacion Rho de Spearman
r=0.610 de intensidad media. Segun el andlisis de los modelos de regresion
de las dimensiones de la politica Intégrate a tu Comunidad con cada
dimensién de cumplimiento de PSC, se observé que el sentido reparativo no
obtuvo un coeficiente de regresion estadisticamente significativo con la
variable cumplimiento de las sentencias a PSC, y sOlo tiene significancia
estadistica con la dimensién abandono de jornadas laborales, ello ocurre al

no estar clara la forma en que se materializa esta pretension en la politica
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Intégrate a tu Comunidad, ya que no esta presente de modo explicito, por
carecer de un disefio, entre las actividades de cada campafa local o

megacampafas, segun refieren los propios servidores del medio libre.

En esta investigacion se determind la relacion entre la visibilizacién del
cumplimiento de la PSC con la politica Intégrate a tu Comunidad con el
cumplimiento de las sentencias a PSC en establecimientos de medio libre de
la ORL, tal como se aprecia en los resultados en el que se obtuvo una
correlacion estadisticamente significativa con un valor de coeficiente de
correlacion Rho de Spearman r=0.539 de intensidad media. Luego del
analisis de los modelos de regresion de las dimensiones de la politica
Intégrate a tu Comunidad con cada dimension de cumplimiento de PSC, se
observo que la visibilizacion del cumplimiento de la PSC obtuvo un coeficiente
de regresion estadisticamente significativo con la dimension de cumplimiento
de las jornadas laborales (Beta=0.358, p=0.011) y con la dimension
abandono de jornadas laborales (Beta=0.222, p=0.009) relacionandose con
el cumplimiento de las sentencias a PSC basicamente de quienes asisten a
las campafias o0 megacamparfias (jornadas laborales colectivas), pero al final
no impacta en disminuir el abandono de jornadas laborales entre los

sentenciados en general.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Respecto a la politica institucional Intégrate a tu Comunidad, servicio que une
trabajo que restaura, al ser una innovacion institucional del INPE, es propicio
gue se establezca indicadores conforme a lo sefialado en la politica de
modernizacion el Estado, que permitan vincular su ejecucion con el logro en
la mejora del cumplimiento de las sentencias a prestacion de servicio a la
comunidad, focalizando la participacion en los sentenciados en esta
modalidad, ya que sobre ellos es que se ha disefiado y pensando esta

estrategia, debido al bajo porcentaje de cumplimiento en el paso del tiempo.

2. Al presidente del Poder Judicial y al ministro del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, para que establezcan coordinaciones que contribuya en
la unificacién de la Politica Institucional Intégrate a tu Comunidad, Servicio
gue Une, Trabajo que Restaura del INPE y el Plan Nacional Resocializacion
Sirviendo a mi Comunidad del Poder Judicial, para que sean integradas, en
un esfuerzo conjunto, empleando las fortalezas de cada ente del Estado,
contribuyendo a cubrir las necesidades de la ciudadania. Asimismo, es
pertinente insertar en ambas politicas actividades reeducativas del penado,
bajo el modelo de la justicia restaurativa, dandole un sentido reparador que
concilie al infractor con su comunidad. Ello hara posible reducir los casos de
abandonos de las jornadas aborales, asi como gestionar la resistencia a
cumplir el mandato judicial entre los sentenciados a PSC, a pesar de lo
mencionado por el dltimo informe de seguimiento de la politica criminal del
Estado, publicado por el Ministerio de justicia y derechos humanos, que alude
a una aparente mejora del cumplimiento (MINJUSDH-INDAGA, 2022).

3. Al presidente del INPE, para que haga visible el real potencial la Politica
Intégrate a tu Comunidad, ya que es una forma de gestionar las penas
alternativas a la privativa de la libertad, pudiendo convertirse en una opcion
real y econdmica que contribuya no solo a la reinsercion social del penado,
sino también al deshacinamiento de los establecimientos penitenciarios,
siendo necesario dotar de presupuesto para el desarrollo de las campafias

locales 0 megacampafas, proveyendo a cada EML de los recursos
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necesarios, al mejorar la gestidbn interna, conforma la politica de
modernizacion del Estado. Asi también, haga posible la visibilizacion y
difusion del cumplimiento de las prestaciones de servicios a la comunidad, a
fin de incorporar el mayor nimero de entidades como unidades beneficiarias,
permitiendo que cada sentenciado cumpla con sus jornadas laborales cerca

a su domicilio, conforme lo que la ley dispone.

A la Direccion de Medio Libre (DML) en conjunto con los jefes de EML, para
gue optimicen la gestidn externa con las entidades publicas de los diferentes
niveles de gobierno y entidades privadas sin fines de lucro, para involucrarlos,
tanto en el desarrollo de las politica Intégrate a tu Comunidad, como en los
procesos de reintegracion de los sentenciados, articulando actividades que
permitan convertir la politica institucional en un espacio de encuentro y
restauracion de las relaciones sociales entre la comunidad y el sujeto infractor
de la ley penal, introduciendo explicitamente las practicas restaurativas. En
cuanto los jefes de establecimientos de Medio Libre, han de ser un medio de
educacion de la comunidad de su jurisdiccion, para que se valore el
cumplimiento de las PSC en el marco de la politica Intégrate a tu Comunidad,
dando a conocer los principios que rige este tipo de sentencia; asi como,
brinden acompafiamiento a las entidades constituidas en unidades
beneficiarias para fines de minimizar situaciones que propicien el abandono
del cumplimiento de las PSC. Finalmente, es propicio que se establezca
mecanismos Yy estrategias, aplicando la tecnologia en el marco del gobierno
abierto, para optimizar las supervisiones del cumplimiento de las sentencias

a PSC y elabore un plan estratégico de difusion de dicho cumplimiento.

En cuanto a otros investigadores, es pertinente continuar el estudio de la
politica Intégrate a tu Comunidad propuesta por el INPE, respecto a su
repercusion social en favor de las medidas alternativas, asi como su
capacidad de motivar el cambio de narrativa hacia el desistimiento delictivo,
la internalizacion en los sentenciados respecto a que, si la sentencia a PSC
tiene un valor reeducativo y reparador, y su impacto social. Finalmente,
conocer desde la mirada del sentenciado PSC, cual es el valor motivador de

la politica institucional para continuar cumplimiento este tipo de sentencia.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacién de la variable: La politica Intégrate a tu Comunidad

Definicion Conceptual

La estrategia institucional
penitenciaria Intégrate a tu
Comunidad, servicio que une
trabajo que restaura es una
modalidad  especializada de
cumplimiento colectivo de
sentencias a prestacion de
servicios a la comunidad (PSC) a
nivel local o nacional, que hace
visible el trabajo del INPE en favor
de esta poblacion sentenciada a
PSC, que contribuye en fortalecer
el sentido reparativo de la
sentencia a PSC frente a la
comunidad y los agraviados, por lo
que requiere que los EML se
organicen para realizar una
intervencion colectiva con
participacion de sentenciados/as
de wuna o varias unidades
beneficiarias. (Direccion de medio
libre del INPE, 2021; INPE, 2020;
INPE, 2019)

Definicion Operacional
El nivel de cumplimiento de la

politica Intégrate a tu
Comunidad se medira a
traves de las siguientes
dimensiones: Jornadas
laborales colectivas,
organizacion del EML,
sentido reparativo de la

politica y Visibilizacion del
cumplimiento de la PSC.
(INPE, 2021)

Dimension Indicadores items
Megas campafias 1,2
Campaiias locales 3
Convocatoria de participantes 4,5,6,7
Dimension 1: Jornadas | Mejora el cumplimiento de
. 9,10, 11
laborales colectivas PSC
- . 12,
Beneficios de Ia; jornadas 13.14.15,
laborales colectivas
16
Cuentg con plan de trabajo u 17,19, 27
operativo
Estrategia de convocatoria 18
Dimensién 2: Presupuesto y logistica 20, 21
L 22,2
Organizacién del EML Personal y funciones 28,
29, 30
.Coqrdlr)amones con 23 24, 26
instituciones
Lineamento y procedimientos 25
Activi -
c |V|d§des con sentido 31,3335
) o . reparativo
Dlmenstlon 3: Sentido Comprende sentido reparativo 32,34
reparativo Actividades de encuentro 37, 38
Acto reparador 36, 39
. ., Interés de los medios de 40
Dimension 4: s
e, comunicacion
Visibilizacion del Actividades de difusion 41,42

cumplimiento de la PSC

Interés e la comunidad

43,44, 45

Escala

Ordinal:
Siempre,
frecuentemente,
en ocasiones,
pocas veces,
nunca




Matriz de operacionalizacién de la variable: Cumplimiento de las sentencias a PSC

Definicién

Variable Definicién Conceptual o : Dimension Indicadores items Escala
peracional
Cumplimiento de Conforme a la normativa sobre las | El nivel de Nuevos que se 19
las sentencias a penas limitativas de derecho se | cumplimiento de las presentan '
PSC entiende el cumplimiento de las | sentencias a PSC se Traslado que cumple 34
sentencias a prestacion de | medira a través de las | Cumplimiento | jornadas '
servicios a la comunidad como la | siguientes dimensiones | de las Asistencia continua
realizacion, por parte del | cumplimiento de las | jornadas — -
condenado o sentenciado, de | jornadas a PSC, | laborales Reinicio efectivo
jornadas laborales gratuitas no | incumplimiento de las Reubicacion efectiva
remuneradas consistentes en | jornadas a PSC por . .
diez horas semanales a favor de | abandono, Registro secuenciado 8,9 _
la comunidad en una entidad | incumplimiento de las Abandono del mes 10. 11 Ordinal:
publica y conforme a los |jornadas a PSC por ’ )
requerimientos de ésta. (Decreto | resistencia y poblacion | Apandono de | ~Pandono acumulado | 12 13 Siempre,
legislativo 1191; Decreto supremo | pasiva en condicion de | jornadas Reinicio no frecuentemente,
0004-2016-JUS; INPE, 2020; | cumplimiento 0 | Jaborales apersonado 14,15 en ocasiones,
Constitucién Politica del Perd | incumplimiento. (INPE, Incumplimiento pocas veces,
1993; Decreto legislativo N° 654) | 2017) justificado 16,17,18 nunca
. . Nuevo que no se 19, 20
Resistencia a | presentan
cumplir Resistencia 21,22, 23
jornadas acumulada
laborales Traslado en
i X 24
Resistencia
Término de la | Pena cumplida 25, 26, 28
sentencia Rehabilitacion por 27
cumplida cumplimiento




Anexo 2. Instrumentos de recolecciéon de datos. Variable 1

INSTRUMENTO QUE MIDE LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA INTEGRATE A TU COMUNIDAD

. En Pocas
Siempre | Frecuentemente . Nunca
ocasiones | veces
5 4 3 2 1

Dimension1: Jornadas colectivas (campafias locales o megacampaiias nacionales

Preguntas 5 4 3 2 1

1. ¢Enlos ultimos 12 meses su establecimiento ha logrado organizar
y ejecutar jornadas laborales colectivas (campafias locales o
megacampafas nacionales)?

2. ¢iEnsuestablecimiento se ha logrado alcanzar o superar la meta
fisica de personas a convocar para participar en las jornadas
laborales colectivas (megacampafias nacionales)?

3. ¢éEnsuestablecimiento se ha logrado alcanzar o superar la meta
fisica de personas a convocar para participar en las jornadas
laborales colectivas (campafias locales)?

4. ¢Halograr convocar a los sentenciados varones a prestacion de
servicios a la comunidad para que asistan a las jornadas laborales
colectivas (campafias locales o megacampafias nacionales)?

5. ¢éHalograr convocar a los sentenciados mujeres a prestacion de
servicios a la comunidad para que asistan a las jornadas laborales
colectivas (campafias locales o megacampafias nacionales)?

6. éLos sentenciados varones a prestacion de servicios a la
comunidad participan con disposicién en las jornadas laborales
colectivas (campafias locales o megacampafias nacionales)?

7. élas sentenciadas mujeres a prestacion de servicios a la
comunidad participan con disposiciéon en las jornadas laborales
colectivas (campafias locales o megacampafias nacionales)?

8. ¢las jornadas laborales colectivas (campafias locales o
megacampanias nacionales), fortalecen la idea de cumplimiento que
tiene la sociedad de la prestacion de servicios a la comunidad?

9. élas jornada laboral colectiva (campafias locales o
megacampafias nacionales), fortalecen el compromiso para el
cumplimiento entre los prestadores de servicios a la comunidad?

10. élas jornadas laborales colectivas (campafias locales o
megacampanias nacionales) incrementa o mejorar el cumplimiento
de las jornadas laborales entre los sentenciados a prestacion de
servicios a la comunidad que estd registrada en el establecimiento
de medio libre?

11. ¢las jornadas laborales colectivas (campafias locales o
megacampafias nacionales) mejora la percepcién de las unidades
beneficiarias sobre los beneficios del cumplimiento de la prestacion
de servicios a la comunidad; es decir hacen comentarios positivos o
favorables?




12. ¢élas jornadas laborales colectivas (campafias locales o
megacampafias nacionales) hacen que las instituciones soliciten los
servicios de los prestadores de servicios a la comunidad?

13. ¢las jornadas laborales colectivas (campafas locales o
megacampafias nacionales) hace que nuevas instituciones publicas o
privadas se registren como Unidades beneficiarias?

14. ¢las jornadas laborales colectivas (campafas locales o
megacampafias nacionales) se constituyen en una alternativa para
prevenir reincidencia delictiva entre los sentenciados a prestadores
de servicios a la comunidad?

15. ¢las jornadas laborales colectivas (campafias locales o mega
campafias nacionales) contribuyen a que el sentenciado a
prestadores de servicios a la comunidad tome conciencia que debe
reparar el dafio ocasionado con su delito o falta?

16. ¢Al término de la ejecucidon de las jornadas laborales colectivas
(campafias locales o megacampanias) se logra cumplir con los
indicadores establecidos; es decir, se logra la asistencia del 100% de
sentenciados notificados?

Dimension 2: Organizacion del EML para la realizacion de las jornadas colectivas

Preguntas 5 4 3 2

17. ¢Para la organizacién de las jornadas laborales colectivas
(campanias locales o megacampanias) se disefian y emplean un plan
de trabajo?

18. ¢laorganizacion de las jornadas laborales colectivas (campafias
locales o megacampanas nacionales) adopta alguna estrategia para
asegurar la presencia de los prestadores de servicios comunitarios?

19. ¢la organizacion de las jornadas laborales colectivas (campafias
locales o megacampaiias), lo realizan con el tiempo suficiente para
convocar a los sentenciados para su ejecucion?

20. ¢laorganizacidn de las jornadas colectivas (campanias locales o
megacampaias) cuenta con presupuesto necesario para su
ejecucion?

21. éLa organizacién de las jornadas laborales colectivas (campafias
locales o megacampafias) considera la logistica necesaria para su
ejecucion?

22. ¢La organizacién de las jornadas laborales colectivas (campafias
locales o megacampafias) considera la distribucion de funciones
entre los servidores del medio Libre involucrados en su realizacion?

23. (El establecimiento de Medio Libre tienen autonomia para
coordinar con las instituciones que considere para organizar las
jornadas laborales colectivas (campafias locales o megacampanias)?

24. (En la organizacion de las jornadas laborales colectivas
(campafias locales o megacamparfias) se sostiene reuniones
preparatorias suficientes con las instituciones involucradas?

25. ¢éPara la organizacidon de las jornadas laborales colectivas
(campafias locales o0 megacampafias) lo hacen siguiendo lo que dice
el lineamiento procedimiento?

26. ¢En la organizacién de las jornadas laborales colectivas
(campafias locales o megacampafias) se llega a acuerdo sobre los
objetivos a lograr con la o las instituciones involucradas para su
ejecucién?

27. ¢la realizacién de las jornadas laborales colectivas (campafias
locales o megacampafias) estd prevista en el plan operativo
institucional del establecimiento de medio libre?




28. iComo parte de la organizacion de las jornadas laborales
colectivas (campafias locales o megacampafias) se asigna con
claridad las tareas que cada personal debe cumplir?

29. ¢Durante la organizacion de las jornadas laborales colectivas
(campanias locales o megacampanas) el personal del establecimiento
de medio libre se involucra en su ejecucién?

30. ¢En la organizacion de las jornadas laborales colectivas
(campaiias locales o megacampafas) se presenta dificultades o
limitaciones debido al numero de servidores del establecimiento
para su ejecucion?

Dimensidn 3: Sentido reparativo inculcado a los

sentenciados

Preguntas

5 4

31. ¢El medio libre cuenta con actividades para estimular el sentido
reparativo del prestador de servicios comunitarios en las jornadas
laborales colectivas (campafias locales o mega campaiias)?

32. ¢la participacidn del prestador de servicios comunitarios en las
jornadas laborales colectivas contribuye a que comprenda el sentido
reparador de sus servicios?

33. ¢El personal del establecimiento de medio libre conoce las
actividades para estimular el sentido reparativo de las jornadas
laborales colectivas en el prestador de servicios comunitarios?

34, ¢El personal del establecimiento de medio libre esta capacitado
para inculcar el sentido reparador de las jornadas laborales
colectivas en los prestadores de servicios comunitarios?

35. ¢Se realiza alguna actividad para promover en los prestadores
de jornadas colectivas el sentido reparador de las jornadas laborales
colectivas (campafias locales o megacampafias) antes que esta de
inicio?

36. ¢Esta claro para el personal del establecimiento de medio libre,
que las jornadas laborales colectivas (campafias locales o
megacampafias) debe restaurar los lazos entre el prestador de
servicios comunitarios y su comunidad?

37. éla jornada laboral colectiva (campafias locales o
megacampafias) ayuda a reconciliar a la comunidad con el prestador
de servicios comunitarios?

38. ¢la jornada laboral colectiva (campafias locales o
megacampafias) favorece el acercamiento positivo entre la
comunidad y el prestador de servicios comunitarios, por lo que se
constituye en una nueva oportunidad de encuentro?

39. ¢Estd claro que las jornadas laborales colectivas (campafias
locales o megacampafnas) son un acto reparador del dafio
ocasionado? Es posible observar indicadores del acto reparador
como: valoracién y reconocimiento del servicio del PSC, expresiones
de voluntad de dar nueva oportunidad al PSC, expresiones de
confianza al PSC, el sentenciado comprende que su servicio es una
manera de reparar el dafio, el sentenciado reconoce su
responsabilidad

Dimensidn 4: Visibilizacion del cumplimiento

de las PSC

Preguntas

40. ¢la realizacion de las jornadas laborales colectivas (campafias
locales o megacampafias) atraen el interés de los medios de
comunicacion local para su difusién?




41. ¢la visibilizacion de la jornada laborales colectiva (campafias
locales o megacampanias) genera que los medios de comunicacion
difundan los beneficios de las prestaciones de servicios a la
comunidad?

42. ¢la difusién de las jornadas laborales colectivas (campanias
locales o megacampafias) contribuye a que la comunidad conozca
en que consiste las sentencias a prestaciéon de servicios a la
comunidad?

43. ¢la difusién de las jornadas laborales colectivas (campanias
locales o megacampanias) genera que la comunidad prefiera que se
sentencie a servicios comunitarios por delitos leves en vez que se
recluya a las personas?

44. ¢Lla visibilizacion de las jornadas laborales colectivas (campanas
locales o megacampafias) ha hecho que el poder judicial haya
incrementado la emisién de sentencias en la modalidad de
prestacidn de servicios a la comunidad?

45. ¢lavisibilizacién de las jornadas laborales colectivas (campanas
locales o megacampaiias) ha propiciado que se incremente el
numero de sentenciados a prestacidn de servicios a la comunidad?




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos. Variable 1

INSTRUMENTO QUE MIDE LA CUMPLIMIENTO DE LAS SENTENCIAS A PRESTACIONES DE

SERVICIOS COMUNITARIOS
. En Pocas
Siempre | Frecuentemente . Nunca
ocasiones | veces
5 4 3 2 1

Dimension1: Activo que cumplen jornadas laborales

Preguntas

5

4 3 2 1

1. ¢El sentenciado a prestaciéon de servicios a la
comunidad, luego de notificado, asiste a su registro y
evaluacion en el establecimiento de medio libre para que
inicie sus jornadas laborales?

2. ¢El sentenciado a prestacidon de servicios a la
comunidad cumple con los procedimientos para su traslado a
otro establecimiento de medio libre?

3. ¢El sentenciado a prestacidon de servicios a la
comunidad trasladado a otros establecimientos de medio
libre continua efectivamente con sus jornadas laborales?

4, éDurante la supervision a la unidad beneficiaria se
encuentra evidencia de la asistencia de que todos los
sentenciados a prestacion de servicios a la comunidad
ubicados en la misma entidad?

5. ¢El sentenciado a prestacion de servicios a la
comunidad que ha sido autorizado a ampliar los dias y horas
de trabajo comunitario en una semana, cumple con
efectividad sus jornadas laborales?

6. ¢El sentenciado a prestacion de servicios a la
comunidad que ha sido autorizado a reiniciar sus jornadas
laborales cumple efectivamente con retomar su trabajo
comunitario?

7. ¢ El sentenciado a prestacion de servicios a la comunidad
que ha sido reubicado en otra unidad beneficiara cumple
efectivamente con continuar su trabajo comunitario o
jornadas laborales?

8. ¢El sentenciado a prestaciéon de servicios a la
comunidad firma la planilla de asistencia en el mismo dia que
se presenta a cumplir sus jornadas laborales en la unidad
beneficiaria?

9. ¢En los ultimos 12 meses, se aprecia que la mayoria de los
sentenciados a prestacion de servicios a la comunidad
cumplen sus jornadas laborales en las unidades beneficiarias?

Dimension 2: Abandono de las jornadas laborales

Preguntas

5

4 3 2 1

10. ¢El sentenciado a prestaciéon de servicios a la
comunidad deja de asistir a la unidad beneficiaria debido al
modo como se realizan las supervisiones en las unidades
beneficiarias?




11. ¢El sentenciado a prestaciéon de servicios a la
comunidad deja de asistir a la unidad beneficiaria por falta de
asignacion de tareas por parte del responsable de la entidad?

12. ¢El sentenciado a prestacidon de servicios a la
comunidad deja de asistir a la unidad beneficiaria por los
tratos inadecuados que se le da en la entidad?

13. ¢El sentenciado a prestacidon de servicios a la
comunidad deja de asistir a la unidad beneficiaria cuando los
horarios de asistencia no se adecuan a su realidad laboral y
familiar?

14. ¢El sentenciado a prestacidon de servicios a la
comunidad deja de asistir a la unidad beneficiaria a pesar de
las coordinaciones con la entidad para mejorar el
cumplimiento?

15. ¢El sentenciado a prestaciéon de servicios a la
comunidad deja de asistir a la unidad beneficiaria pese que se
le notifica para que continten asistiendo a la entidad?

16. ¢El sentenciado a prestacion de servicios a la
comunidad deja de asistir a la unidad beneficiaria pese a los
apercibimientos del juzgado para que continten asistiendo a
la entidad?

17. ¢El sentenciado a prestacidon de servicios a la
comunidad abandono las jornadas laborales por |la
inconformidad del total de las jornadas laborales que se le
impuso?

18. ¢En los ultimos 12 meses, la mayoria de los sentenciados
a prestacion de servicios a la comunidad abandonan el
cumplimiento de sus jornadas laborales en la entidad
designada?

Dimensidn 3: Resistencia a cumplir las jornadas laborales

Preguntas

19. ¢éLa resistencia a cumplir la prestacion de servicios a
la comunidad disminuye con la notificacién al sentenciado
para asistir a registrarse al establecimiento de medio libre?

20. éLa resistencia en el cumplimiento de la prestacion
de servicios a la comunidad se da a pesar de los esfuerzos que
haga el establecimiento para contactarse con el sentenciado?

21. éLa resistencia en el cumplimiento de la prestacion
de servicios a la comunidad ocurre porque los sentenciados
no tienen disposicion de cumplir la sentencia impuesta?

22. éLa resistencia en el cumplimiento de la prestacidn
de servicios a la comunidad ocurre a pesar que en el
establecimiento de medio libre se siguen los procedimientos
para prevenirla?

23. éLa resistencia del cumplimiento de la prestacion de
servicios a la comunidad aumenta a pesar de los esfuerzos
que haga el establecimiento para contrarrestarla?

24, éla resistencia a cumplir con la prestacién de
servicios a la comunidad sigue ocurriendo a pesar que los
juzgados disponen revocar o convertir la sentencia en penas
de prision efectiva?

Dimension 4: Poblacion pasiva: Término de la sentencia impuesta

Preguntas

5

25. éla realizacidn de supervisiones constantes de las
jornadas laborales contribuye a que los sentenciados a




prestacidon de servicios a la comunidad pasen a la condicion
pasiva en calidad de cumplimiento?

26. éLos sentenciados a prestacion de servicios a la
comunidad que pasan a la condicidn pasiva en calidad de
cumplimiento contaron con un acompafiamiento por parte de
los profesionales y técnicos del establecimiento de medio
libre?

27. éLos sentenciados a prestacion de servicios a la
comunidad pasan a la condicion pasiva en calidad de
cumplimiento porque se ha seguido todos los procedimientos
para lograr tal objetivo?

28. éLos sentenciados a prestacion de servicios a la
comunidad pasan a la condicién de pasivo en calidad de
cumplimiento debido a que las unidades beneficiarias
cumplieron con asignar las jornadas laborales necesarias?
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Consentimiento Informado

Titule de la investigacion: Politica intégrate a tu comunidad v cumplimiento de
prestaciones de servicios comunitarios en servidores del Establecimientc Medio
Libre, Lima, 2023

Investigador: Meza Chacon, Humberto Isaac

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion fitulada “Politica intégrate a fu
comunidad vy cumplimiento de presiaciones de =servicios comunitarios en
servidores del Establecimiento Medio Libre, Lima, 2023", cuyo objetivo es
determinar la relacion entre la implementacion de la politica institucional intégrate
a tu comunidad, servicio gue une, trabajo que restaura con el cumplimiento de
las sentencias a prestacion de servicios a la comunidad en establecimientos de
Medio Libre, de la oficina regional Lima. Esta investigacion es desarrollada por
el estudiante de posgrado del programa académico de a maestria en Gestion
Plblica de 1a Universidad César Vallejo del campus Filial Lima Norte, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad v con el permiso del Insfitufo
Macional Penitenciario, mediante el Centro Nacional de Estudios Criminologicos
vy Penitenciarios.

Se busca establecer el valor de la politica institucional intégrate a tu comunidad,
servicio que une, frabajo que restaura que es una modalidad de ejecucion
especializada para el cumplimiente colective de sentenciaz a Prestacion de
Servicio comunitario y promueve la resocializacion.

Procedimiento
Si usted decide paricipar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
lozprocedimientos del estudio):

1. Se realizara dos cuestionarios donde se recogeran datos personalesy algunas
preguntas sobre la investigacion titulada:” Politica intégrate & tu comunidad v
cumplimiento de prestaciones de servicios comunitariocs en servidores  del
Estahlecimients Medio Libre, Lima, 2023".

2. Ambos cuestionarios tendran un tiempo total aproximado de 30 minutos v s=
realizara de modo virtual con formularic Google, que s2 remitird virualments o de
mado presencial en su centro de frabajo; es decir, en el establecimiento de Medio
Libre donde laboral.

Las respuestas al cuestionario seran andnimas.
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Participacion voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
deseaparticipar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningln problema.

Riezgo (principio de Mo maleficencia):

Indicar al participante la existencia que MO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la liberfad de responderas © no.

EBeneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucional término de la investigacion. Mo recibira ningin beneficio economico
ni de ningunaotra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran converfirse en
beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principic de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguma forma de
identificaral participante. Garantizamos gue la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propasito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador
principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Meza Chacon, Humberto Isaac, email: mezahim4@gmail.com

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la invesfigacion autorizo parficipar en
lainvestigacion antes mencionada.

Mombre v apellidos:

Fecha y hora:
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Anexo 7. Matriz de consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

1. Problema general:

1. Objetivo general

1. Hipétesis general

¢Cual es la relacién entre la
implementacion de la
politica Intégrate a tu
Comunidad y el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML,
Regidén Lima 20237

Determinar la relacion entre la
implementacion de la politica
Intégrate a tu Comunidad con
el cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML,
Regidén Lima, 2023

Existe relacion significativa
entre la implementacién de
la politica Intégrate a tu
Comunidad con el
cumplimiento de la ejecucion
de PSC en EML, Regidn Lima,
2023

1. Tipo de investigacion

El estudio es de tipo bdsica, entendido como aquella que busca nuevos
conocimientos y campo de investigacién, donde el propdsito es recoger
informacion de la realidad con la idea de ampliar el conocimiento cientifico, que
conduzca a lacomprension del mismo, partiendo del hecho de entendery conocer
mejor la relacién entre el cumplimento de las sentencias a PSC y la
implementacion de la Politica “Intégrate a tu Comunidad”, por cuanto incentivar
la ejecucion de las penas limitativas de derecho a través de la Politica “Intégrate
a tu Comunidad” favorecera la gestidn para efectivizar el cumplimiento de la PSC
y prevenir la reincidencia delictiva. Por lo indicado, el estudio se orienta a un nivel
de investigacion correlacional, ya que busca determinar el grado de relacidon
entre dos o mas variables que resulta de interés entorno una muestra de sujetos
0 a un evento observado.

2. Problemas especificos

2. Objetivos especificos

2. Hipétesis especificas

Problema 1:

¢Cudl es la relacion entre la
ejecucion de las jornadas
laborales colectivas de la
politica Intégrate a tu
Comunidad con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML,
Regidén Lima 20237

Objetivo 1:

Determinar la relacion entre la
ejecucion de las jornadas
laborales colectivas de la
politica Intégrate a tu
Comunidad con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de la
Regidén Lima, 2023

Hipotesis 1:

La ejecucidn de las jornadas
laborales colectivas de la
politica Intégrate a tu
Comunidad se relaciona
significativamente con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de
la Region Lima, 2023

2. Nivel de investigacion

El presente estudio permitira realizar, inicialmente, una descripcién de cdmo se
implementa la politica institucional que impacta en el cumplimiento de la
sentencia a PSC, para luego establecer su relacién con el nivel de cumplimiento
de la sentencia a PSC realizando un analisis correlacién con lo que ocurre en los
establecimientos de medio libre que implementan la politica institucional.
Finalmente se busca establecer la relacion de las dimensiones de la politica
Intégrate a tu Comunidad con el cumplimiento de las sentencias a PSC, al
entender que ello aportara en la gestién de este tipo de sentencia que tiene un
impacto en la politica criminal que aporta a la seguridad ciudadana.

Problema 2:

éCual es la relacién entre la
organizacion para la
ejecucion de la politica
Intégrate a tu Comunidad
con el cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de
la Regién Lima 20237

Objetivo 2:

Determinar la relacion entre la
organizacion para la ejecucién
de la politica Intégrate a tu
Comunidad con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de la
Regién Lima 2023

Hipotesis 2:

La organizacion para la
ejecucion de la politica
Intégrate a tu Comunidad se
relaciona significativamente
con el cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de
la Regidén Lima 2023

3. Variables

El presente estudio tiene dos variables:

V.1.: La politica Intégrate a tu Comunidad (Y)
V.2.: Cumplimiento de las sentencias a PSC (X)

X<--—-->Y




Problema 3:

¢Cudl es la relacion entre el
sentido reparativo de la
politica Intégrate a tu
Comunidad con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de
la Region Lima 20237

Objetivo 3:

Determinar la relacion entre el
sentido reparativo de la
politica Intégrate a tu
Comunidad con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de la
Regién Lima 2023

Hipotesis 3:

El sentido reparativo de la
politica Intégrate a tu
Comunidad se relaciona
significativamente con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de
la Region Lima 2023

4. Poblacion:

La poblacion del estudio esta conformada por los servidores penitenciarios de los
establecimientos de medio libre de la Oficina Regional Lima del Instituto Nacional
Penitenciario afio 2023

5. Muestra

La muestra es no probabilistica, considerando a los servidores penitenciario de
los establecimientos de medio libre de la Oficina regional Lima que han aplicado
la Politica Intégrate a tu Comunidad en el afio 2023

Problema 4:

éCudl es la relacidn entre la
visibilizacion del
cumplimiento de la PSC con
la politica Intégrate a tu
Comunidad con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de
la Regién Lima 20237

Objetivo 4:

Determinar la relacion entre la
visibilizacién del cumplimiento
de la PSC con la politica
Intégrate a tu Comunidad con
el cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de la
Regién Lima 2023.

Hipoétesis 4:

La visibilizacién del
cumplimiento de la PSC con
la politica Intégrate a tu
Comunidad se relaciona
significativamente con el
cumplimiento de las
sentencias a PSC en EML de
la Regidén Lima 2023.

6. Técnicas
Entre las técnicas a emplear en la investigacion se ha considerado: Cuestionario
de escala Likert y una encuesta sociodemografica.

7. Instrumentos

Los instrumentos a emplear en esta investigacion son cuestionarios:
Implementacion de la politica Intégrate a tu Comunidad y sobre el cumplimiento
de las sentencias a PSC




Anexo 8. Prueba de Confiabilidad. Variable 1

Variable 1: Politica Intégrate a tu Comunidad

Variable 2: Politica Intégrate a tu
Comunidad

Dimensiones Alfa de w de
Cronbach | McDonald

Dimension 1: Jornadas laborales colectivas 0.936 0.937
Dimensién 2: Organizacion del EML para la
realizacion de las jornadas laborales colectivas 0.927 0.931
Dimensién 3: Sentido reparativo inculcado a los
sentenciados a prestacion de servicios comunitarios 0.930 0.931
Dimensioén 4: Visibilizacion del cumplimiento de la 0.8374 0.853
PSC
TOTAL 0.971 0.972

(Nota. muestra de 84 servidores)

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Dimensién: Jornadas laborales colectivas

ITEMS elecrgtrarr?tlg(zgg gte}los Alfa de Cronbach w de McDonald
1 0.523 0.935 0.936
2 0.684 0.932 0.932
3 0.697 0.932 0.932
4 0.641 0.933 0.933
5 0.591 0.934 0.935
6 0.757 0.930 0.931
7 0.718 0.931 0.932
8 0.762 0.93 0.930
9 0.786 0.929 0.930
10 0.666 0.932 0.933
11 0.575 0.934 0.935
12 0.613 0.934 0.934
13 0.627 0.933 0.934
14 0.689 0.932 0.932
15 0.671 0.932 0.933
16 0.689 0.932 0.932




Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Correlacion del

% ITEMS elemento con otros Alfa de Cronbach w de McDonald
K 17 0.713 0.920 0.925
[
o 18 0.738 0.920 0.925
(]
N 19 0.798 0.918 0.923
®
% 20 0.463 0.928 0.932
= )
8¢ 21 0.652 0.923 0.927
—I o
S 22 0.669 0.922 0.927
o'
T . 23 0.607 0.924 0.929
S o
& 3 24 0.830 0.916 0.921
S 3
N © 25 0.828 0.916 0.921
C
S 26 0.828 0.917 0.921
o
= 27 0.590 0.925 0.929
O
@ 28 0.737 0.920 0.925
()
£ 29 0.688 0.921 0.926
a

30 0.167 0.937 0.938

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento
Si se descarta el elemento

0 Correlacion del
§ ITEMS elemento con otros Alfa de Cronbach w de McDonald
c
S 31 0.765 0.921 0.921
w0
« 32 0.741 0.922 0.923
(ORND)]
T ©
Q=2 33 0.785 0.920 0.920
£ 0
g9 34 0.702 0.925 0.925
o
[
o= 35 0.757 0.921 0.922
=S}
£ 8 36 0.714 0.924 0.924
g&
c 37 0.732 0.923 0.923
0
£ 38 0.738 0.923 0.923
£
[a) 39 0.751 0.922 0.922




Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Dimension: Visibilizacion del cumplimiento

de la PSC

Correlacion del

ITEMS elemento con otros Alfa de Cronbach w de McDonald
40 0.665 0.814 0.822
41 0.760 0.795 0.802
42 0.736 0.800 0.809
43 0.553 0.836 0.845
44 0.392 0.863 0.867
45 0.674 0.813 0.825




Variable 1: Politica Intégrate a tu Comunidad

Dimension: Visibilizacion
del cumplimiento de la

PSC
42

44 |45

43

41

40

Dimension: Sentido reparativo de las
jornadas laborales colectivas

39

38

37

36

35

34

33

32

31

Dimension: Organizacion del EML para realizar jornadas laborales
colectivas

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

Dimensioén 1: Jornadas laborales colectivas

16

15

14

13

12

11

10










Anexo 9. Prueba de Confiabilidad. Variable 2

Variable 2: Cumplimiento de sentencia a PSC

Variable 1: Cumplimiento de
prestaciones de servicios comunitarios

Dimensiones Alfa de w de
Cronbach | McDonald

Dimensién 1: Cumplimiento de las
jornadas laborales 0.819 0.830
Dimensién 2: Abandono de las jornadas
laborales 0.795 0.803
Dimensién 3: Resistencia a cumplir las
jornadas laborales 0.780 0.805
Dimensién 4: Término de sentencia
impuesta cumplida 0.726 0.746
TOTAL 0.805 0.819

(Nota. muestra de 84 servidores)

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

@ ITEMS Correlacién del Alfa de Cronbach w de McDonald
_ elemento con otros
% " 1 0.597 0.792 0.808
IR 2 0.401 0.818 0.827
Eg 3 0.595 0.792 0.806
g2 4 0.533 0.800 0.813
oS 5 0.580 0.794 0.805
£ % 6 0.593 0.796 0.804
@ -= 7 0.611 0.793 0.801
£ 8 0.325 0.824 0.834
o 9 0.512 0.802 0.815
Estadisticas de Fiabilidad de Elemento
Si se descarta el elemento

% ITEMS eg;gﬁtlgcégg gterlos Alfa de Cronbach w de McDonald
é " 10 0.375 0.794 0.798
oL 11 0.542 0.766 0.779
§ S 12 0.510 0.771 0.783
8 g 13 0.346 0.792 0.800
:' g 14 0.537 0.769 0.777
S 15 0.559 0.767 0.773
S = 16 0.541 0.767 0.775
-g 17 0.529 0.768 0.778

18 0.466 0.778 0.787




Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Dimensién: Resistencia a
cumplir las jornadas laborales

ITEMS elgn(:gﬁtlgcggg g'?rlos Alfa de Cronbach w de McDonald
19 0.240 0.817 0.831
20 0.519 0.750 0.783
21 0.715 0.703 0.739
22 0.615 0.725 0.757
23 0.746 0.687 0.724
24 0.406 0.779 0.805

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

Dimensién: Término

de la sentencia
impuesta cumplida

TEMS | gigmento con oros | Cronbach | 4 Meponald
25 0.452 0.703 0.743
26 0.675 0.557 0.651
27 0.647 0.594 0.671
28 0.323 0.765 0.783




Variable 2: Cumplimiento de sentencia a PSC

cumplida

Término de sentencia
26

28

27

25

Resistencia a cumplir jornadas
laborales

24

23

22

21

20

19

Abandono de jornadas laborales

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Cumplimiento de las jornadas laborales










Anexo 10. Prueba de normalidad

Tests of Normality

. . . Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Variables Dimensiones
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Va”fb'e Politica institucional 0.074 84 0.200 0.979 84 0.184
Jornadas laborales colectivas 0.085 84 0.192 0.967 84 0.029

&

g Organizacion del EML 0.089 84 0.098 0.971 84 0.053

2

g Sentido reparativo 0.076 84 0.200 0.980 84 0.201

=
Visibilizacion del cumplimiento de 0.116 84 0.007 0.976 84 0.116
la PSC

Variable . .

) Cumplimiento a sentencia a PSC 0.127 84 0.002 0.925 84 0.000
Cumplimiento de las jornadas 0.092 84 0.075 0.982 84 0.280
laborales

(%]

(]

5 Abandono jornadas laborales 0.097 84 0.050 0.977 84 0.132

(%]

[ . . ..

£ :_‘;f;so'zleegc'a a cumplir jornadas 0.117 84 0.006 0.970 84 0.044

=
Término de sentencia 0.138 84 0.000 0.951 84 0.003

a. Lilliefors Significance Correction




Anexo 11. Carta de aceptacion de la institucion

MNISTERSD DE JUSTICLE ¥ | INSTITUTO MAZIORAL UHU-::'?"E'EI:'::E?_T'LTEEFHEE
™ =
PERTENCIARIAS

JERECH DS HU RANOS FENITENCIARK)

Carta de Aceplacidn para Esludio de Investigacion
M= 008-2023-IMPE-CENECP-UICF

Callan, 20 de julio del 2023

MBA Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresencial
Universidad Cesar Vallejo

ASLINTO CAceptacion soliciud de investigacion de la Sr. Humbedo Isaao
Mesa Chacdn
Relarencia : Carta de la Coordinadors Ganeral de Progremas de Fosgrado

Semipresencial LICY da facha 16 de mayo ded 2023,

Tengo el agrado de dingime a usted a fin de saludara y a la vez comunicarks que, en
atencidn al documents de la referencia, se ACEPTA gue &l 5r. Humberto Isaac Mesa
Chacdn, identificado con DNl N° 08383101 y cddigo de maftricula N° 7002819503
esludiante el programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modahidad
semipresencial del semestre 2023-1, el desamollo vy ejecucidn de la investigacion
denominada: “politica intégrate a tu comunidad y cumplimiento de presentaciones
de servicios comunitarios en servidores del Establecimisnto Medio Libre, Lima
2023, por requenr su Ingress & Establecimientos de Medio Lipre de Lima, en la que
estardn sujeios al cumplimiento de las medidas de seguridad que &l EP determing, asl
coma a las recomendacionss y olfras disposicionas astablacidas por al gobiermo caniral
{"H*"). Asl mismo s2 goepta el uso del nomibre del CEMECP, tomando conoclimlento ks
resultados de dicha immstigacion sardn publicados an el reposiono de la UCY, dabendo
rermnitir una copia dal informe linal de investigacion,

Se le asignard un profesional para el acompafamiento ¥y saguimianio, asi como 56
requerira que cumpla con las recomandacionss v acuerdos de la Lnidad 'dE; tigacidm
Criminaldgica y Penitenciaria del CENECP,

Alentamente

(%1 Lery N® JRB6T, Ley que inconpara diveron amioulos a1 CAARo Peval rejativos & 8 seguiidad an los Centras de
Detencidn & Rechasin,
[**) A " D03 7008 IMPE/P, Reglamenta Ganeral e Segungpd cel [NPE



Anexo 12. Evolucién historica de la poblacion penitenciaria, segun informes
estadistico del INPE

Evolucién de la Poblacidon penitenciaria intramuros y

extramuros
2010 a 2023
120000
95548
100000 85811 90934 96955 87245 89877 91187
82023
77242
80000 67597 1961
60000 100 gsso1 2634
40000 50102
35730
20000 24828 24843 30516
21221 21592
0 17118 15833 15870 16110 18143

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== INTRAMUROS EXTRAMUROS

Nota. Intramuros poblacion recluida; extramuros poblacidon en medio libre

Evolucion del cumplimiento e incumplimiento de
Sentenciados a penas y medidas alternativas - Periodos
2010 a 2023

85.7%
90.0% %

80.0% & 68.9% 69.4%
66.3% 64.1% 64.3% 64.7% 9 R
70.0% 63.5% A7 RS0 BEID 62.9% 6 70

59.0% 57.29% 59.0%

60.0%
20.0% 41.0% 39.8% 42:8% 41.0%
0oy 3555 " 3379 35.9% 35.7% 35.3% 37.1% °° % 6
U% /\
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

31.1% 30.6%

25.3%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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