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Resumen

La investigacion titulada: Planeamiento estratégico y liquidacion - cierre de
proyectos en una municipalidad de la provincia de Cusco, 2023, tuvo como objetivo
determinar la relacion existente entre el planeamiento estratégico y la liquidacion -
cierre de proyectos y a su vez determinar el grado de correlacion existente entre
ambas variables de estudio; el marco metodoldgico de la investigacion fue de
enfoque cuantitativo, de tipo basico, nivel descriptivo correlacional, disefio no
experimental de corte transversal, la poblacién de estudio estuvo conformada por
los trabajadores de una municipalidad de la provincia de Cusco, la muestra estuvo
conformada por 80 trabajadores de una municipalidad de la provincial de Cusco, la
técnica e instrumento aplicados fueron la encuesta y el cuestionario

respectivamente.

En los hallazgos se obtuvo el nivel de correlacién de Rho= 0.772 mostrando
asi que existe una relacion positiva alta, el grado de significancia que dio un valor
de 0.000 siendo este menor a 0.05, aceptando asi la hipotesis alterna; por lo que se
concluy6 que si existe una relacion significativa entre el planeamiento estratégico y
la liquidacion - cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia de Cusco,
2023, es decir si se efectia un buen planeamiento estratégico, las liquidaciones y

cierre de obras se realizaran eficientemente.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, liquidacion de proyectos, cierre
de proyectos, programacion, procedimientos del plan estratégico.
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Abstract

The research entitled: Strategic planning and liquidation - closure of projects in a
municipality of the province of Cusco, 2023 aimed to determine the relationship
between strategic planning and liquidation - project closure and in turn determine the
degree of existing correlation. between both study variables; The methodological
framework of the research was of a quantitative approach, of a basic type,
correlational descriptive level, non-experimental cross-sectional design, the study
population was made up of workers from a municipality in the province of Cusco, the
sample consisted of 80 workers of a municipality in the province of Cusco, the
technigue and instrument applied were the survey and the questionnaire

respectively.

In the findings, the correlation level of Rho= 0.772 was obtained, thus showing that
there is a high positive relationship, the degree of significance that gave a value of
0.000, this being less than 0.05, thus accepting the alternate hypothesis; Therefore,
it was concluded that if there is a significant relationship between strategic planning
and the liquidation - closing of projects in a municipality of the province of Cusco,
2023, that is, if a good strategic planning is carried out, the liquidations and closing

of works will be will perform efficiently.

Keywords: Strategic planning, project liquidation, project closure, programming,
strategic plan procedures.
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I. INTRODUCCION.

En un contexto mundial los estados son organizaciones politicas que se
encargan de establecer un entorno favorable a sus poblaciones, por lo que efectian
inversiones para proporcionarles bienes y servicios, con una correcta ejecucion de
sus proyectos, mejorando mediante ello la infraestructura publica e impulsando el
crecimiento del pais; para lograr este objetivo sera esencial hacer el adecuado uso
de los recursos estatales, por lo que se plasmara a detalle en las liquidaciones y
cierres financieros de los proyectos cada una de sus actividades; ademas de ello
cabe sefalar que para el desarrollo de liquidaciones, cierres de proyectos y entrega
de éstos a la poblacion beneficiaria, en base a lo indicado se precisa que es
fundamental que la institucién planifique, organice y controle cada una de sus
actividades. Gonzélez et al. (2020), da a conocer que el estado hard uso de distintas
herramientas, asi como implementara procedimientos que se encontraran
orientados a la gestidn y fiscalizacion del correcto uso de los recursos publicos que
fueron designados para la inversion, también cabe sefialar que, mediante el
planeamiento estratégico, se planificara, organizara y controlara toda la informacion
de cada uno de los proyectos, asi como de todo el proceso de inversion.

En el contexto nacional el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) precisa
gue hay distintos sistemas mediante los cuales se registran y controlan todas las
fases para la ejecucion de una obra, lo que permitird un adecuado desarrollo de las
liquidaciones y cierres de obra, como es el SIAF, INVIERTE.PE, mediante ellos se
establece procedimientos técnicos para la gestion eficiente y productiva de las
inversiones con el objetivo de garantizar una infraestructura adecuada y servicios
eficientes.

En el &mbito local se tom6 en cuenta a la Municipalidad Provincial del Cusco
(2020) entidad que tiene como tarea principal mejorar las condiciones de vida de su
poblacion mediante distintas actividades como es la ejecucion de inversiones, ya
sean proyectos o actividades, una vez finalizados si corresponde se efectuara una
liguidacién y cierre de éstos. En términos mas técnicos este hace referencia a todos
los gastos incurridos en el proceso constructivo de la inversién se relacionaran en

los rubros de bienes inmuebles, equipos y construcciones en curso; una vez



liquidada la inversion publica y aprobada por decisiéon de la unidad estructural, se
reclasificara a pendiente de enajenacion; para luego transferirse a la entidad que
corresponda para que asuman los costos tanto de la operacion como del
mantenimiento de la infraestructura construida; estos asientos y operaciones
contables realizados durante el proceso de ejecucion, liquidacion y transferencia se
reflejaran en los estados financieros institucionales, la informacion proporcionada
tiene que ser consistente, transparente y exacta.

Sin embargo se han presentado casos de retrasos en la ejecucion del
proceso de liquidacién vy cierre de las inversiones, debido a que no se cuenta con
toda la informacion de la obra para liquidar y hacer el cierre respectivo o también
se debe a que las cantidades reportadas al SIAF, son diferentes con lo reportado
en el SSI; otro factor por el que no se realizan las liquidaciones y cierre de las
obras es que no cuentan con el presupuesto suficiente, asi como tampoco cuentan
con el personal suficiente para el lograr los objetivos planteados por la institucion,
estas deficiencias se presentan porque la entidad no efectda una planificacion de
sus actividades, asi como tampoco presentan una buena organizacion ni control ,
en otras palabras no cuentan con un buen planeamiento estratégico.

En funcion a lo manifestado se plantearon los siguientes problemas: como
problema general ¢ Cual es la relacion entre planeamiento estratégico y liquidacion
- cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; y como
problemas especificos ¢ Cual es la relacion entre la programacion y la liquidacion -
cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; ¢ Cual es
la relacién entre los procedimientos del plan estratégico y la liquidacién - cierre de
proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; ¢ Cual es la relacion
entre los objetivos estratégicos y la liquidacion - cierre de proyectos en una
municipalidad de la provincia del Cusco, 2023

El estudio tiene justificacion social, debido a que sera de utilidad para los
servidores de las entidades estatales para el incremento de conocimientos
relacionados al planeamiento estratégico, las liquidaciones y cierre de proyectos,
esto con la finalidad de elevar su desempefio laboral. Asi mismo presentara

justificacion tedrica, esto se debe a que en este contexto se utilizaran diversos libros,



estudios previos y articulos de revistas para conceptualizar la unidad a investigar
con el objetivo de brindar conocimientos cientificos y teoricos de la gestion publica
en relacién al planeamiento estratégico, liquidacién y cierre de proyectos , y acorde
con la informacién, recomendar alternativas de solucion al problema, por otra parte
presenta justificacion practica porque servird como guia practica de referencia para
todos los servidores publicos que se encargan de la preparacion del proceso de
planeamiento estratégico, liquidacion y cierre de proyectos, también cabe sefialar
gue presenta justificacion metodoldgica esto debido a que para recabar informacién
utilizaremos la encuesta, la cual estarA compuesto por un cuestionario que
contendra interrogantes referidas al planeamiento estratégico y la liquidacion -
cierre de proyectos.

Con todo lo planteado se propone los siguientes objetivos de investigacion :
objetivo general; Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico vy la
liquidacion - cierre de obras en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023 y
objetivos especificos; Determinar la relacion entre la programacion y la liquidacion
- cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023,
Determinar la relacion entre los procedimientos del plan estratégico y la liquidacion
- cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023,
Determinar la relaciéon entre los objetivos estratégicos y la liquidacion - cierre de
proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023.

Finalmente se plantea la siguiente hipo6tesis general para la investigacion:
Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la liquidaciéon -
cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; y como
hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre la programacion y la
liguidacién - cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco,
2023, Existe relacion significativa entre los procedimientos del plan estratégico y
la liquidacién - cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco,
2023; Existe relacion significativa entre los objetivos estratégicos y la liquidacion -

cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023.



ll. MARCO TEORICO

Al desarrollar esta investigacion se considerd estudios previos de otros
investigadores con el fin de comparar estos con los resultados que se obtendran
para el estudio, bajo ese contexto se tomé estudios de autores nacionales como:

Diestra (2022) El estudio tuvo como objetivo mostrar la relacion entre la
planificacion estratégica y los tipos de ejecucion de obras; por otro lado, el estudio
tiene un disefio no experimental utilizando métodos deductivos y cientificos, a un
nivel adecuado tanto en términos de poblacién como de muestra, conformado por
34 empleados; los métodos de encuesta se utilizan para la recopilacion de datos,
las hojas de observacion, las escalas, las listas de verificacion, los cuestionarios son
las herramientas y se concluye que es esencial la aplicacion del planeamiento
estratégico para la ejecucion de obras; debido a que en estas se efectian la
asignacion de recursos, metas y objetivos.

Garrafa (2019) el estudio tuvo como fin entender como trabaja el sistema de
cumplimiento del proceso de Liquidacion Financiera en obras ejecutadas por
Administracién Directa; por otra parte este estudio presento enfoque cuantitativo, de
tipo descriptivo, disefio no experimental ; la poblacién lo conformaron los servidores
técnicos y administrativos, la muestra fueron 27 trabajadores; las técnicas de
recoleccion fue andlisis documental, encuesta, la observacion; los instrumentos
fueron archivo de analisis de datos, cuestionarios, registro de campo; concluye que
por diversas razones se ven afectados gravemente las liquidaciones financieras en
los proyectos gestionados directamente, dentro de estos problemas se encuentra
el incumplimiento de los procedimientos, la falta de personal calificado y el
incumplimiento de la normativa o su desconocimiento de la misma, ocasionando
retrasos en la presentacion de las liquidaciones de obras, esto fue corroborado por
los resultados donde el 48% de los encuestados sefialaron que casi nunca cumplen
con las liquidaciones financieras, el 47% sefala a veces y el 5% casi siempre.

Solis (2021) EI objetivo del estudio es determinar la relacion entre
Programacion Multianual de Inversion Publica con la Liquidacion Técnico
Financiera; el estudio es de tipo basico, disefio no experimental correlacional, nivel

descriptivo; la poblacién consta de 50 servidores especificados, todos los servidores



se consideran para la muestra; la técnica utilizada fue la encuesta y la herramienta
es el cuestionario. Donde se concluyo que la programacion multianual de inversion
se encuentra relacionada con la liquidacion de obras, ya que incrementara
la eficiencia de la ejecucién de los proyectos, para ello, el objetivo debe estar
incluido en el POI, en el que se definen los procedimientos que apoyen a desarrollar
las liquidaciones y a su vez contar con presupuesto para los proyectos.

Romero (2020) El objetivo principal del estudio fue proponer normas de control
interno mediante directivas internas, con lo cual se podréa efectuar las liquidaciones
y asi sanearlas contablemente , transferirlas si corresponde , y lograr el cierre del
ciclo de proyecto, y realizar la gestidon y ejecucion de futuros proyectos, por otra
parte este estudio fue de tipo aplicada, de enfoque cuantitativo, disefio de método
longitudinal; la poblacién y muestra lo conformaron los proyectos liquidados. Donde
se concluyo que es necesario el uso de lineamientos, directivas y regulaciones para
la asignacion del presupuesto, desarrollo de las liquidaciones financieras; ya que
estas facilitan eficiencia del desarrollo de las liquidaciones y asegura la utilizacion
correcta de los recursos publicos.

Almanza (2018) EIl objetivo del estudio fue el andlisis de como influia la
administracion de proyectos de inversion publica en la gestion municipal; por otra
parte, este estudio tuvo un disefio no experimental, de tipo descriptivo correlacional
causal; la poblacion y muestra estuvo conformada por 10 servidores; la técnica e
instrumento utilizados fueron la encuesta y el cuestionario respectivamente. Y se
concluye que es esencial tener un control en la administracion de proyectos, esto
con el propésito de evitar retrasos en la fase de elaboracién de la liquidacion de
proyectos, por lo que es esencial contar con la documentacion completa,
presupuesto. Esto fue respaldado por los hallazgos de 0,691 de Rho de Spearman,
y significancia al 5%.

Bricefio y Tavara (2018) El estudio tuvo como objetivo determinar si un plan
estratégico mejorara la gestion publica; el estudio fue descriptivo explicativo, no
experimental; la poblacion lo conformaron 189 servidores, la muestra por 34
funcionarios; las técnicas e instrumentos fueron la encuesta, cuestionario,

validacién, confiabilidad. Donde se concluyé que el plan estratégico es esencial para



una gestién adecuada de las entidades del estado, debido a que a través de esta
se podra efectuar un analisis de los objetivos y metas estratégicas institucionales.

Por otra parte, cabe sefialar que se consideraron los estudios de autores
internacionales como:

Escudero (2020) su investigacién tuvo como objetivo comprender y emitir
juicios de valor sobre la contratacion para comprender la gestion de los recursos
publicos para lograr una eficiente gestion de resultados; por otra parte el estudio fue
de tipo critico descriptivo y comparativo, ademas utilizd el método dogmético
(investigacion de tipo juridico que evalla la doctrina de distintos autores), la técnica
fue de analisis documental, la poblacion y muestra lo conformaron los directores de
los entes rectores de contratacion publica. Donde se concluyé que hay que dar
seguimiento a los sistemas, ejes y objetivos en el plan estratégico operativo, esto
con el propoésito de lograr cumplir los objetivos y el beneficio que recibira la
poblacion, para lo cual es esencial la normativa para una adecuada planificacion,
ejecucion y control de las actividades realizadas.

La Madriz (2019) el objetivo del estudio fue de disefiar un plan estratégico
gue optimice el desempefio gerencia del sector construccion en la gestion de todo
el proceso constructivo de obras rurales y urbanas, por otra parte, el disefio fue
explicativo; la poblacién y la muestra lo conformaron 30 colaboradores, las técnicas
e instrumentos se dieron a través de entrevistas, andlisis de datos, técnica de
confiabilidad, técnica de validez. Donde se concluyé que para el proceso de
ejecucion de obras es esencial la planificacion, organizacion, direccion y control
para reflejar el cumplimiento de las metas.

Dussan y Vargas (2021) su estudio tuvo como objetivo proponer una
herramienta que lograra la mejora los procesos de control y seguimiento en la
Gerencia de Proyectos de Inversion; por otra parte, este presentdé enfoque mixto
con un disefo paralelo; la poblacién y muestra estuvo compuesta por 2 exalcaldes,
5 contratistas, 6 interventores, 20 ciudadanos; las técnicas utilizadas fueron las
entrevistas semiestructuradas, encuestas, revision documental. Donde se concluy6
gue el uso de normativas es necesario para una eficiente gestion, ya que en estas

se encuentran plasmadas las funciones, perfiles con los que se debe de cumplir, asi



mismo garantizara el desarrollo eficaz de la planeacion, intervencién y control de los
proyectos.

Sosa (2018) el objetivo del estudio fue determinar la conceptualizacion y
tipificacion del contrato de Obra Publica; por otra parte, el estudio presentd una
metodologia con enfoque cualitativo y descriptivo, con un disefio no experimental.
donde concluyo que las liquidaciones de obras son las revisiones efectuadas a la
ejecucion del contrato, llegando a ser ésta una herramienta para fiscalizar y
demandar el cumplimiento de los pendientes que tuviera el proyecto, asi como
verificar el uso correcto de los recursos estatales.

Garrido (2018) el objetivo de este estudio es elaborar un plan estratégico
para lograr la mejora del control econémico de obras de infraestructura, a través de
un sistema de administracién por partidas; por otra parte, el estudio presentd una
metodologia con enfoque cualitativo de tipo descriptivo, y disefio no experimental.
Concluy6 que haciendo uso de herramientas de gestion de proyectos que permitira
tomar medidas para dar solucion a los probables problemas que se pudieran ocurrir,
por lo que es esencial contar con el personal especializado, la informacion completa
y el presupuesto suficiente que garantice el cumplimiento de los objetivos.

Para una mejor comprensién se definieron las variables de estudio; primero
se definio la variable planeamiento estratégico Chiavenato (2015 ) se define como
el proceso utilizado para la formulacién y ejecucion de la estrategia de una
organizacion con el fin de implementarla. Es el proceso continuo de toma de
decisiones en el hoy, basado en una comprension mas amplia del futuro, es decir,
los riesgos futuros asociados con los resultados esperados; mide si los resultados
justifican las expectativas creadas.

Delaux (2017) En su libro, precisa que la planificacién estratégica es un
conjunto de mecanismos y herramientas que garantizan el desempefo adecuado
de las capacidades organizacionales, la consecucion de metas y objetivos. George
et al. (2019), menciona que el plan estratégico requiere la planificacion de las
actividades para lo cual sera esencial tener en cuenta los recursos econémicos y
humanos para el logro de sus objetivos y metas. CEPLAN (2016) La planeacién

estratégica determina lo que la organizacién necesita hacer ahora y que camino



tomara en el futuro para adaptarse a los cambios y necesidades de su entorno y
lograr una mayor eficiencia y eficacia, afirman que es una herramienta de gestion
gue apoya, una estrategia de planificacién es una intervencién para mejorar calidad
en los bienes y servicios proporcionados.

De las definiciones presentadas se pudo extraer 3 dimensiones: tenemos la
primera que es la programacion: Hu et al. (2018) es una actividad que se enfoca en
organizar un conjunto de datos de modo ordenado para realizar un seguimiento de
ciertas actividades, y esta definicion se puede usar en muchos contextos. Hansen
et al. (2019) Es el proceso de definir objetivos y determinar los medios necesarios
para alcanzarlos. Noruega (2011) Para que el plan logre los resultados deseados,
debe ser sistematico y con proyeccion a futuro. La base de la etapa de programacion
son objetivos claros, tanto a largo como a corto plazo, la actividad debe ser
identificada, las tareas necesarias para lograr estos objetivos a corto plazo. Como
segunda dimension esta los procedimientos del plan estratégico Calabrese et al.
(2019) Los procedimientos son planes que definen los métodos necesarios para
gestionar las operaciones futuras de una organizaciéon. Son pautas operativas, no
ideas que describen cdmo se deben realizar ciertas acciones. Candido y Santos
(2018), Los procesos incluyen los conceptos de habilidades, técnicas y estrategias
para lograr un objetivo, lo cual implica realizar un conjunto de acciones de manera
ordenada para lograr ese objetivo. MINAM (2020), Indica que se trata de procesos
relacionados con la determinacién de la politica, metas y objetivos estratégicos de
la organizacion, con la garantia de cumplirlas. Estos procesos marcan el rumbo de
la organizacion. Como tercera definicion se tiene los Objetivos estratégicos Toukhy
(2021) Se basan en la visidbn y mision de la organizacion, y los procesos de la
organizacion estan orientados fundamentalmente a &reas donde los resultados son
criticos y funcionales en términos de mitigar debilidades, fortalecer, enfrentar
oportunamente amenazas y hacer uso adecuado de los recursos Spyropoulou et al.
(2018) Estos son los resultados que se espera alcanzar y cumplir con la mision de
la organizacion dentro de un cierto periodo de tiempo, generalmente de dos a tres
afos. De igual forma, Ramlan y Hasibuan (2018) Reconociendo que las metas

estratégicas estan relacionadas con una tarea encaminada a definir los resultados



esperados en un determinado periodo de tiempo, reflejan variables que permiten
medir el desempeio esperado, sirven de base para definir metas operativas y
determinar las direcciones de accion.

En ese sentido se conceptualiza la variable liquidacién y cierre de obras:
Instituto Hegel (2022) consiste en los calculos técnicos realizados al término de su
ejecucion. Se utiliza para determinar el valor monetario real del trabajo realizado y
compararlo con el monto pagado hasta la fecha. El objetivo es hacer los pagos
necesarios a los contratistas o exigir a la empresa que devuelva el beneficio
establecido. Ministerio de Economia y Finanzas (2022) Las liquidaciones lo realiza
la institucion, si el contratista no lo realiza dentro de los plazos establecidos. En caso
el contratista no presentara finiquito dentro de los 60 dias o la décima parte (1/10)
del plazo de construccién vigente, desde que se recibe la obra o se resuelven y
acuerdan las controversias finales, la municipalidad debe ordenar al supervisor o
inspector que prepare una solucién debidamente fundamentada en un plazo
determinado. OSCE (2021) El contrato de ejecucion de obras debera incluir todas
las valorizaciones, ajustes, mayores cargas generales, utilidades e impuestos que
afecten las disposiciones, asi como conceptos tales como penalidades
contractuales aplicables al contratista, anticipos otorgados y su amortizacion, los
cuales deberan documentarse y apoyado por célculos detallados. Kuzhin y Kuzhin,
(2018) es la etapa final del contrato para la finalizacién de la obra y determina el
precio a pagar por el propietario de la obra. Una vez completado, entregado y
recibido por el organizador, el organizador esta obligado a pagar el precio acordado.
El cierre técnico y financiero de las obras es un proceso de gestion técnica que se
realiza al final de las obras de construccion, incluyendo la verificacion del
cumplimiento de las especificaciones técnicas, contenidas en los documentos
técnicos de obra y la evaluacién del flujo financiero, los costos reales de las obras
se determinan de acuerdo con el presupuesto aprobado.

El Cierre de obras de acuerdo a Sarbu et al. (2019), son las etapas finales
del proceso de gestion de la construccion incluyen la finalizacién y entrega del
trabajo, la recepcién y aceptacion del cliente y la liquidacién. Es importante

comprender que incluso cuando se realiza el trabajo fisico, el proceso no termina



ahi. Se requieren listas de verificacion, disefios finales, inspecciones de instalacion
y equipamiento, manuales de entrega, pautas mecanicas requeridas y otra
informacion y documentos importantes antes de completar el proyecto. Previo a la
contratacion de contratistas externos, se debe preparar la documentacion de
recepcion de obra, facturacion y liquidacion, y cierre administrativo.

Akinradewo et al. (2020) El plan de cierre de obras describe las medidas a
tomar antes de la finalizacion de la obra para evitar los impactos ambientales
negativos de los residuos industriales y domésticos que puedan existir u ocurrir en
el corto y mediano plazo. Cha et al. (2018) El cierre de un proyecto viene a ser la
ultima etapa del proceso de gestion del proyecto. El concepto de cierre incluye no
solo la conclusion de todo el proyecto, ademas a las etapas intermedias que
componen todo el proyecto. Asi es que, existe una convivencia entre el cierre parcial
y el cierre definitivo del proyecto.

Owusu et al. (2019), El cierre es la fase final de un proyecto cuando se trabaja
en los ultimos problemas abiertos, comunicando los resultados y se hace una
evaluacion final con el equipo. Entonces el proyecto se cerrara oficialmente y se
desarrolla un plan concreto que podria ser entregar el proyecto a otro equipo, o
comenzar un nuevo proyecto para mejorar el trabajo o aprendizajes que se pueden
aplicar a otras iniciativas.

Ahmed (2018) El cierre del proyecto es la fase final que forma el proceso de
gestién del proyecto tanto para el proyecto en su conjunto como para cada etapa
del ciclo del proyecto. Asi, si tenemos un proyecto que se realiza por etapas
(proyecto basico, proyecto de construccion, contratacion, ejecucion, etc.), cada
etapa debe contener su proceso de aceptacion y cierre adaptado a sus

caracteristicas especificas.

Finalmente, como parte del marco teérico se procede a formular el marco
conceptual documentacion contable donde: Guzikova y Neelova, (2020), precisa
gue los documentos contables son aquellos en los que se registran y reflejan todas
las operaciones econdémicas efectuadas por una empresa en un momento

determinado, el cual estara basado en las normas contables establecidas por cada
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pais, asi como en las normas internas del organismo del pais. Por otra parte, Eze y
Okoye (2019), indica que los documentos contables son fundamentales para la
empresa, porque en €l se anotan cada una de las transacciones econdmicas y
financieras realizadas por la empresa en un determinado periodo de tiempoy es un
documento importante para la continuidad de su actividad econdmica. Asignacion
presupuestal donde: Mendoza et al. (2018), sefiala que la asignacion
presupuestaria es una herramienta basica a través de la cual planificar, ejecutar y
controlar los recursos que posee la empresa, la misma debe seguirse para
administrar y planificar los ingresos y gastos que se veran reflejados en el
presupuesto. Finalmente, los recursos humanos precisan Chiavenato (2015).
Expresa que los recursos humanos son personas que se especializan en un campo
gue evalla las habilidades para trabajar en una organizacién y este campo se
encarga de cuidar el capital humano de la empresa porque son la base del progreso
de la entidad. Por otro lado, Widyatmoko et al. (2020), expresa que los recursos
humanos son un grupo de individuos que desempefian labores en diferentes areas
de una entidad para lograr las metas de la organizacidon durante un periodo de
tiempo. Recursos municipales donde: Thesari et al. (2019), sefiala que los recursos
municipales, también conocidos como recursos publicos, son todos los ingresos que
reciben las entidades publicas en el marco de diversos programas destinados a
cubrir sus gastos publicos. Recursos economicos Alarcon (2018) indica que los
recursos financieros se refieren a todos los activos tangibles o intangibles que
pueden satisfacer ciertas necesidades en el proceso de produccién o actividad
econdmica de la empresa. Abdullahi (2022) indica que los recursos financieros se
refieren a activos con cierta liquidez. Por lo tanto, estd econOmicamente relacionado

con los activos liquidos.
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Carrasco (2019), el estudio de tipo basico presenta como finalidad describir
y analizar la relacién entre las variables de estudio. En este caso, se llevé a cabo
un estudio basico para ampliar el conocimiento sobre gestion publica en relacion
con la planificacién estratégica y las liquidaciones — cierre de obras. Para lograr este
objetivo, se brindd un respaldo teérico al estudio y se mostré la relacion entre las

variables de investigacion.
Enfoque de investigacion.

Ramos (2020), los estudios que cuentan con enfoque cuantitativo presentan
sus resultados numéricamente, de acuerdo a lo manifestado el enfoque de la
investigacién es cuantitativo, para corroborar las hipétesis propuestas en la

investigacion, se realiz0 a través de la estadistica inferencial y descriptiva.
Nivel o Alcance de investigacion.

Carrasco (2019). Un estudio de alcance correlacional muestra el nivel de
relacion entre dos unidades de estudio, bajo esa perspectiva el estudio fue de
alcance correlacional ya que tuvo como objetivo determinar el grado de vinculacién

gue existe entre dos variables de estudio. Se detalla en el siguiente esquema:

O1

M r
O2
Donde:
M = Servidores Publicos.
O1= Variable 1 (Planeamiento Estratégico).
O2= Variable 2 (Liguidacién — Cierre de proyectos).

r = Correlacion entre ambas variables.
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Disefio de investigacion

Alvarez (2020), en los estudios de disefio no experimental, no se realizara
manipulacion intencional de las variables, bajo ese contexto el estudio present6 un
disefio no experimental, lo que significa que no se buscoé alterar o transformar las
unidades de andlisis. En su lugar, se centrdé en la observacion y andlisis de las

variables de estudio, se requieren descripciones detalladas.
Corte.

Carrasco (2019), en los estudios de corte transversal se precisa los estudios
de un afio en particular y la obtencidn de datos se realizar4 por Unica vez y de un
determinado periodo, bajo ese contexto el presente estudio se enfocod en la

recoleccién de la informaciéon en un solo lapso de tiempo, dentro del afio 2023.
3.2. Variables y operacionalizacién

Variable 1: Planeamiento estratégico

Definicion conceptual

CEPLAN (2016) La planeacion estratégica determina lo que la organizacion
necesita hacer ahora y que camino tomara en el futuro para adaptarse a los cambios
y necesidades de su entorno y lograr una mayor eficiencia y eficacia, afirman que
es una herramienta de gestion que apoya, una estrategia de planificacion es una
intervencion con el fin de mejorar la calidad de los productos y servicios con los que

se cuenta.
Definicion operacional

La variable Planeamiento estratégico se define operacionalmente a través de sus
dimensiones como la programacion, procedimientos del plan estratégico y objetivos
estratégicos, los cuales a su vez cuentan con indicadores que serviran de base para
la formulacion de preguntas para la encuesta y las respuestas seran medidas a
través de una escala Likert de 5 niveles (1 Nunca, 2 Casi hunca, 3 A veces, 4 Casi
siempre, 5 Siempre), con la que se obtendra informacion de primera mano que
permita dar respuesta a los objetivos del estudio, en este caso se desarrollé un

cuestionario conformado por 30 items los mismos que fueron evaluados mediante
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un rango de puntajes como Alto, Medio, Bajo.
Variable 2: liquidacion — cierre de obras
Definicidon conceptual

Instituto Hegel (2022) consiste en los calculos técnicos realizados al término
de su ejecucion. Se utiliza para determinar el valor monetario real del trabajo
realizado y compararlo con el monto pagado hasta la fecha. El objetivo es hacer los
pagos necesarios a los contratistas o exigir a la empresa que devuelva el beneficio

establecido.
Definicion operacional

La variable Liquidacion y Cierre de proyectos, se define operacionalmente a través
de sus dimensiones como la Liquidacion de proyectos y Cierre de proyectos, los
cuales a su vez cuentan con indicadores que serviran de base para la formulacion
de preguntas para la encuesta y las respuestas serdn medidas a través de una
escala Likert de 5 niveles (1 Nunca, 2 Casi nunca, 3 A veces, 4 Casi siempre, 5
Siempre), con lo que se obtendra informacion de primera mano que permita dar
respuesta a los objetivos del estudio, para el presente caso se desarrollé un
cuestionario conformado por 30 items los mismos que seran evaluados mediante

un rango de puntajes como Alto, Medio, Bajo.
3.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion:

Segun Ventura (2017). La expresion poblacion se refiere al grupo de
personas que comparten caracteristicas y atributos similares; en este estudio, la
poblacion estuvo constituida por los servidores publicos de una municipalidad de la
provincial del Cusco conocedores del tema, de diferentes areas; se detalla la

composicién a continuacion:
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Tabla 1

Poblacion distribuida por areas funcionales

NE Areas Num_ero de
trabajadores
01 Liquidaciones de proyectos. 12
02 Contabilidad 12
03  Planificacion 10
04  Presupuesto 10
05  Programacion de inversiones 8
06  Supervisidon de proyectos. 19
07  Subgerencia de obras 29
Total 100

Criterios de inclusion:

Para la muestra se consideré a 80 servidores publicos del area administrativa
incluidos el equipo gerencial que tengan conocimiento del tema de investigacion y

gue sus labores estén relacionadas al tema de investigacion.
Criterios de exclusion:

No se consider6 al personal que desconozca del tema de investigacion y que

no deseod colaborar con la encuesta.
Muestra:

Argibay (2019), precisa que es un grupo de individuos con las mismas
caracteristicas y atributos, la muestra para este estudio estuvo conformado por 80

servidores publicos en una municipalidad de la provincia del Cusco.
Muestreo:

Otzen y Manterola (2017), el muestreo da a conocer la forma como
seleccionara la muestra para el estudio, para seleccionar la muestra a considerar
en la investigacion se eligié el muestreo intencional y por conveniencia, para lo cual
se tuvo en cuenta los caracteristicas y conocimientos que estos poseen sobre el

tema del estudio de investigacion.
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Unidad de anélisis:

La unidad de analisis para el estudio fue un servidor publico del area

administrativa de una municipalidad de la provincial del Cusco.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas de recoleccion de datos

Mendoza, (2020), la técnica es un mecanismo que usara el investigador para
recabar informacion, bajo este contexto el investigador para recopilar informacion
empleara el instrumento de la encuesta con lo cual recopilara datos. En este estudio

se empled la técnica de la encuesta.
Instrumentos de recoleccién de datos

Piza et al (2019), el instrumento es el medio por el cual el investigador
recopilard la informacion; en base a lo manifestado se tomé como instrumento el
cuestionario que tuvo 30 items para cada variable haciendo un total de 60 items ya
gue se tuvo 2 variables, donde se plasmo todas las preguntas que estuvieron
relacionadas con el tema de estudio la misma que se aplicoO a los servidores

publicos.
Validacion

Hernandez y Mendoza (2018), la validacion de instrumentos se da con la
finalidad de aprobar su aplicacion, esta tarea estara a cargo de especialistas
conocedores del tema estudiado, bajo esa premisa se sefiala que el investigador
presentod el instrumento a 3 expertos que evaluaron y analizaron el contenido del
instrumento y dieron el visto bueno para su aplicacion. En este caso se recurrio al

juicio de los siguientes expertos:
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Tabla 2

Expertos validadores de los instrumentos de medicion

N° Nombrey Apellidos Funciones Opinion
. . Docencia 'y .
1 Mgt Marcia Mormontoy Ortiz Administrador Aplicable
2  Mgt. Manuel Vicente Solis Yépez .Docenc'a e Aplicable
investigacion
3 Mgt Nilthons V. Torobeo Puclla Liquidador de Aplicable
proyectos.

Confiabilidad

Hernandez y Mendoza (2018), En una investigacion cuantitativa, la
confiabilidad del instrumento de recoleccién de datos, viene a ser la consistencia de
los resultados obtenidos mediante el empleo del instrumento, por lo tanto, se evalla
si el instrumento mide a la variable a estudiar de manera consistente. Se desarrollé
una vez aplicado el instrumento, para la presente investigacion se realizo la prueba
de confiabilidad mediante el uso de la técnica de la prueba de Alfa de Cronbach,

donde los resultados se evaluaron de acuerdo a la tabla (Anexo N° 07) .
3.5. Procedimientos

Una vez desarrollados el capitulo uno, dos y tres se procedié a desarrollar el
instrumento que presentd 60 interrogantes cerradas y las alternativas estuvieron en
funcion a la escala ordinal, luego este mismo fue evaluado por el juicio de expertos
y ellos dieron el pase para su aplicacién, seguidamente se procedio a ser aplicado
a los colaboradores, una vez recopilada la informacion se procesé la informacién en

el SPSS 25 para obtener los resultados.
3.6. Método de analisis de datos

Herndndez y Mendoza (2018) EI método de estudio es el deductivo porque
éste partira de una conclusion general para llegar a premisas especificas. En
relacion a los métodos de analisis de los resultados, se transmitié principalmente el
enfoque descriptivo, en este se presentd la distribucion de frecuencias para

examinar las variables y dimensiones del estudio. Ademas, se llevé a cabo un
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analisis inferencial para verificar las hipétesis planteadas y explorar las
correlaciones entre ellas, los hallazgos obtenidos en este analisis brindaron

evidencia de apoyo a las hip6tesis y revelaron las relaciones entre ellas.
3.7. Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se realizé por medio del caracter ético
priorizando asi la confidencialidad y veracidad proporcionada por los servidores
publicos, a cerca del trabajo de investigacion se realizé sujeto a los parametros de
los aspectos éticos, dado que toda la informacion que se recopil6 a través de las
encuestas efectuadas a los servidores publicos se tomé de manera general, ademas
de que se considero los lineamientos y guias otorgadas por la universidad. CSIC
(2018) manifiesta que para el desarrollo del estudio se tomara en cuenta los

principios éticos.
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IV. RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo
Figura 1:

Planeamiento estratégico

HBajo W Medio WAlto
68.75 %

-/

w 31.25%
<
= -
O
(o'
(@]
= 0.00 %

- 4

Bajo Medio Alto

Nota de figuras: muestra los resultados para variable 1 Planeamiento estratégico

Anélisis:

Desde la perspectiva de los servidores publicos que fueron encuestados en
la figura 1 se observa que el planeamiento estratégico efectuado en una
municipalidad de la provincia del Cusco presenta un nivel medio de 68.75%, y un
nivel alto de 31.25 %. En base a los resultados, se precisa que el planeamiento
estratégico presenta un nivel medio en cuanto a su aplicacidon esto se debe
principalmente a que existen algunas deficiencias en cuanto a la programacion de
las actividades a realizar, por otra parte, no se esté realizando de manera 6ptima
los procedimientos del plan estratégico al momento de efectuar sus actividades, asi

mismo no se esta cumpliendo con todos los objetivos estratégicos planteados.
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Figura 2:

Anadlisis descriptivo de las dimensiones de la variablel Planeamiento

estratégico.
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Nota de figuras: muestra los resultados para las dimensiones de la variable 1
Andlisis:

Desde la perspectiva de los servidores publicos que fueron encuestados en
la figura 2 se observa que para la dimension 1: Programacion del planeamiento
estratégico efectuado en una municipalidad de la provincia del Cusco presenta en
un nivel bajo de 2.50%, un nivel medio del 43.75%, y un nivel alto de 53.75%. Por
otra parte, con respecto a la dimensién 2: Procedimientos del plan estratégico en
una municipalidad de la provincia del Cusco se observa que presenta en un nivel
bajo de 1.25%, un nivel medio del 52.50%, y un nivel alto de 46.25%. En cuanto a
la dimension 3: Objetivos estratégicos de en una municipalidad de la provincia del
Cusco presenta en un nivel de cumplimiento medio del 56.25%, y un nivel alto de
43.75%. En base a estos resultados se precisa que los servidores publicos perciben
gue la municipalidad efectia una adecuada programacion de sus actividades y un
nivel medio de cumplimiento es decir se estd efectuando en un nivel medio la
planificacion, asi mismo cuenta con disponibilidad de presupuesto y se cumple con
la calendarizacion, sin embargo los procedimientos del plan estratégico no se esta

cumpliendo de manera eficiente los lineamientos, politicas, control de las normas y

20



en cuanto a los objetivos estratégicos presenta un nivel bajo en cuanto a su
aplicacion y cumplimiento esto debido a que no se cumple con eficiencia, eficacia y

productividad.
Figura 3:

Liguidacién — cierre de proyectos

60
50
40
30
20
10

41.25%
A

PORCENTAIJE

0.00%

Bajo Medio Alto

B Bajo M Medio MAlto

Nota de figuras: muestra los resultados para variable 2 Liquidacién — cierre de proyectos
Anélisis:

Desde la perspectiva de los servidores publicos que fueron encuestados en
la figura 3 se observa la variable 2. Liquidacion — cierre de proyectos en una
municipalidad de la provincia del Cusco , perciben un nivel de cumplimiento medio
del 58.75%, y un nivel alto de 41.25%. En funcién a estos resultados se precisa que
la liquidacién — cierre de obras presenta un nivel medio en cuanto a su aplicacion y
cumplimiento, esto se debe a que no se esta efectuando de manera adecuada la
liguidacién de proyectos, asi como tampoco se esté efectuando el cierre eficiente

de obras.
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Figura 4:

Analisis descriptivo de las dimensiones de la variable 2 Liquidacién — cierre de

proyectos
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Nota de: muestra los resultados para las dimensiones de la variable 2 Liquidacion — cierre de
proyectos
Andlisis:

Desde la perspectiva de los servidores publicos que fueron encuestados en
la figura 4 se observa que la dimension 1: Liguidacion de proyectos en una
municipalidad de la provincia del Cusco presenta en un nivel de cumplimiento medio
de 56.25%, y un nivel alto de 43.75%. Por otra parte, con respecto a la dimension
2: Cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco se observa
gue presentan un nivel de cumplimiento bajo de 1.25%, un nivel medio del 66.25%,
y un nivel alto de 32.50%. En base a estos resultados se precisa que la liquidacion
y cierre de proyectos presentan un nivel medio en cuanto a su aplicacion y
cumplimiento, en base a este resultado, se precisa que el nivel de cumplimiento de
las liquidaciones y cierre de proyectos es medio, esto se debe a que muchas veces
no se tiene la documentaciéon contable completa y ordenada, asi mismo tampoco se
hace una buena asignacion presupuestaria, ademas de que el recurso humano con
el que cuentan no es suficiente.
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4.2 Andlisis inferencial
Prueba de normalidad

Para elegir que prueba no paramétrica se utilizara la prueba de Kolmogérov-
Smirnov, de donde se extrajo que el valor de significancia es menor a 0.05 y por lo

gue se utilizara la correlacion de Rho de Spearman. (Anexo 08)
Corroboracion de la hipotesis general

Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la liquidacion

y cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023.

Tabla 3

Corroboracion de la hipétesis general

Correlaciones

Planeamie Liquidacion

nto — cierre de
estratégico obras
Rho de Planeamiento = Coeficiente de correlacion 1,000 727
Spearman  estratégico Sig. (bilateral) : ,000
N 80 80
Liguidacién — Coeficiente de correlacion 727 1,000
cierre de Sig. (bilateral) ,000 .
proyectos N 80 80

Nota de tabla: muestra los resultados de corroboracion de la hipétesis general
Andlisis:

La tabla 03 presenta como resultado el coeficiente de significancia que dio
un valor menor a 0.05, aceptando asi la hipotesis de investigacion, es decir que, Si
existe una relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la liquidacion y
cierre de proyectos, por otro lado, con respecto al coeficiente de Rho Spearman se

obtuvo un valor de 0.772 mostrando asi una relacion positiva alta entre las variables
de estudio.
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Corroboracion de la hipotesis especifica 1

Existe relacion significativa entre la programacion y la liquidacion - cierre de

proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023

Tabla 4

Corroboracion de la hipotesis especifica 1

Correlaciones

Liquidacion
— cierre de
Programacion obras
Rho de Programacion Coef|C|e_n,te de 1,000 610
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,001
N 80 80
Il_|qU|daC|on - Coeﬂmente de 610 1,000
cierre de correlacion
proyectos Sig. (bilateral) ,001 .
N 80 80

Nota de tabla: muestra los resultados de corroboracion de la hipétesis especifica 1
Analisis:

La tabla 04 presenta como resultado el coeficiente de significancia que dio
un valor menor a 0.05, aceptando asi la hip6tesis de investigacion, es decir, si existe
una relacion significativa entre la programacion y la liquidacion - cierre de proyectos,
por otro lado, con respecto al coeficiente de Rho Spearman se obtuvo un valor de

0.610 mostrando una relacién positiva moderada entre las variables de estudio.
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Corroboracion de la hipotesis especifica 2.

Existe relacion significativa entre los procedimientos del plan estratégico y la
liguidacién - cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco,
2023

Tabla s

Corroboracion de la hipotesis especifica 2

Correlaciones

Procedimientos Liquidacion

del plan — cierre de
estratégico obras
. Coeficiente de 1,000 681"
Procedimientos del correlacion
plan estratégico Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 80 80
Spearman o | Coeﬂment_e: de 681" 1,000
Liquidacion — cierre  correlacion
de proyectos Sig. (bilateral) ,001 :
N 80 80

Nota de tabla: muestra los resultados de corroboracion de la hipétesis especifica 2
Anélisis:

La tabla 05 presenta como resultado el coeficiente de significancia que dio
un valor menor a 0.05, aceptando asi la hipétesis de investigacion, es decir, si existe
una relacién significativa entre los procedimientos del plan estratégico y la
liquidacion - cierre de proyectos, por otro lado, con respecto al coeficiente de Rho
Spearman se obtuvo un valor de 0.681 mostrando una relacion positiva moderada

entre las variables de estudio.
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Corroboracion de la hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre los objetivos estratégicos y la liquidacion -

cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023

Tabla 6

Corroboracion de la hipotesis especifica 3

Correlaciones

Liquidacion
Objetivos  — cierre de
estratégicos obras
Rho de Objetivos Coeficiente de -
Spearman estjratégicos correlacion 1,000 622
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Liquidacion — Coeficiente de "
cieC:re de correlacion 622 1,000
proyectos Sig. (bilateral) ,000 .
N 80 80

Nota de tabla: muestra los resultados de corroboracion de la hipétesis especifica 3
Andlisis:

La tabla 06 presenta como resultado el coeficiente de significancia que dio
un valor menor a 0.05, aceptando asi la hipotesis de investigacion, es decir, si existe
una relacion significativa entre los objetivos estratégicos y la liquidacion - cierre de
proyectos, por otro lado, con respecto al coeficiente de Rho Spearman se obtuvo un
valor de 0.622 mostrando una relacién positiva moderada entre las variables de

estudio.
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V. DISCUSION

Una vez finalizado el analisis de los resultados, se realizo la discusion para
presentar de manera integral los resultados del estudio, cabe indicar que los
hallazgos mostrados han sido comparados con estudios donde los problemas
generales guardan algun nivel de similitud con la presente investigacion.

En principio se presenta el sustento teorico de las variables de estudio y para
el caso de la variable planeamiento estratégico CEPLAN (2016) indica que la
planeacion estratégica determina lo que la organizacion necesita hacer ahora y que
camino tomara en el futuro para adaptarse a los cambios y necesidades de su
entorno y lograr una mayor eficiencia y eficacia, afirma que es una herramienta de
gestion que apoya, una estrategia de planificacion es una intervencion con el fin de
mejorar la calidad de los bienes y servicios existentes. Por otra parte, Delaux (2017)
en su libro, precisa que el planeamiento estratégico son un conjunto de mecanismos
y herramientas que garantizan el desempefio adecuado de las capacidades a través
de la organizacion, programacion para cumplir los objetivos y metas. En este caso
la variable planeamiento estratégico se define operacionalmente mediante sus
dimensiones: Programacion, Procedimientos del plan estratégico y objetivos

estratégicos.

Por otra parte, con respecto a la variable: liquidacion — cierre de proyectos,
el Instituto Hegel (2022) sefala que éste consiste en los célculos técnicos realizados
al término de su ejecucion. Se utiliza para determinar el valor monetario real del
trabajo realizado y compararlo con el monto pagado hasta la fecha. El objetivo es
hacer los pagos necesarios a los contratistas o exigir a la empresa que devuelva el
beneficio establecido. Asi mismo de acuerdo a la Directiva N°004 (2019) la
liquidacion y cierre de proyectos, son un conjunto de operaciones donde se
precisaran cada una de las actividades realizadas en la liquidacién de obras, asi
como también en el cierre de obras esto con la finalidad de determinar el costo real
de la inversion realizada. Por lo que operacionalmente la variable se defini6 a través

de sus dimensiones: Liquidacion y Cierre de proyectos.
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Una vez presentado el sustento teodrico de las variables de estudio se
procedié a presentar los hallazgos obtenidos con respecto al objetivo general que
fue determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y la liquidacion - cierre
de proyectos en una municipalidad de la provincia del cusco,2023; donde se obtuvo
gue el planeamiento estratégico efectuada en una municipalidad de la provincia del
Cusco presenta en un nivel medio del 68.75%, y un nivel alto de 31.25 %. En base
a estos resultados se precisa que la planeacion estratégica presenta un nivel medio
en cuanto a su aplicacién, es decir aun alcanza nivel de eficiencia la programacién
de las actividades a realizar, por otra parte, tampoco se esté realizando de manera
optima los procedimientos del plan estratégico al momento de efectuar sus
actividades, asi mismo se precisa que no se esta cumpliendo al 100 % los objetivos
estratégicos planteados. Por otra parte, con respecto a la Liquidacion — cierre de
proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco se precisa que este
presenta un nivel de cumplimiento medio del 58.75%, y un nivel alto de 41.25%. En
base a estos resultados se precisa que la liquidacion — cierre de obras presenta un
nivel medio en cuanto a su aplicacion y cumplimiento, esto se debe a que no se esta
efectuando de manera adecuada la liquidacion de proyectos, asi como tampoco se
estd efectuando el cierre eficiente de proyectos. En base a estos resultados se
precisa la existencia de una relacién significativa entre el planeamiento estratégico
y la liquidacién y cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco,
2023; esto se corroboré por medio del grado de significancia que dio un valor menor
a 0.05, aceptando asi la hipotesis alterna, por otro lado, la correlacion fue Rho =

0.772 mostrando una relacion positiva alta ente las variables de estudio.

Estos resultados fueron corroborados con los de Diestra (2022) que presento
como resultados para sus estudios un nivel de significancia (0,002) menor a (0,05),
ademas, la correlacion de Rho = 0.518 mostrando asi que existe relacién entre el
planeamiento estratégico y la ejecucion de obras. Por lo que en base a lo que
precisa se indica que sus hallazgos son similares a los que se presentd en la
presente investigacion, esto debido a que en este se precisa que es necesario que
la entidad efectué un plan estratégico para desarrollar de manera mas eficientes sus

actividades. En esa misma linea Bricefio y Tavara (2018) presentd en sus resultados
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gque 47.1% de sus encuestados indica que algunas veces la entidad efectla
eficientemente el plan estratégico y el 23.5% sefiala que nunca toma en cuenta el
plan estratégico por lo que no efectian un buen desempefio de sus actividades en
base a ello este precisa que el planeamiento estratégico es esencial para una
gestion adecuada de las entidades del estado, debido a que a través de ésta se
podra efectuar un analisis de los objetivos y metas estratégicas institucionales. Por
lo que en base alo precisado por el autor y los hallazgos de la presente investigacion
se sefiala que el planeamiento estratégico desempefia una tarea muy importante en
el desarrollo de las actividades de la entidad ya que ésta permitirh cumplir con los
objetivos y metas. Por otro lado, Garrido (2018) los resultados indican que cuando
los proyectos son controlados cercanos al 50% del avance programado la
estimacion de cronograma es cercano al 10% del tiempo real ocupado mostrando
asi una deficiencias en cuanto a avance de los proyecto y esto se debe a que no
cuentan con una buena planificacién estratégica, en base a ello se precisa que
haciendo uso de herramientas de gestion de proyectos que permitira tomar medidas
para dar solucion a los posibles problemas que se pudieran presentar, por lo que es
esencial contar con el personal especializado, la informacion completa y el
presupuesto suficiente para cumplir sus metas. De acuerdo a lo precisado por el
autor y los hallazgos encontrados en el presente estudio concuerdan con que es
esencial que la entidad cuente con personal especializado, la informacién completa
y el presupuesto suficiente que garantice el cumplimiento de las metas. Asi mismo
Madriz (2019) da a conocer que para el proceso de ejecucién de obras es esencial
la planificacidén, organizacion, direccidon y control ya que son esenciales para reflejar
el cumplimiento de las metas. Por lo que en base a lo precisado por el autor y los
hallazgos encontrados en la figura 2 del presente estudio donde concuerdan que
para el desarrollo de las actividades sera necesario que la entidad desarrolle una
planificacién, organizacion, direccion y control, debido a que esto garantizara el

cumplimiento de los objetivos.

De acuerdo a lo indicado por los autores se sefiala que para efectuar de
manera eficiente la liquidacion — cierre de proyectos, es esencial que las entidades

efecten un buen desempefio en cuanto a la programacién de sus actividades para
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lo cual estos deberan efectuar una planificacién de las actividades a realizar para la
liquidacion — cierre de proyectos, asi mismo se precisa que es esencial que los
funcionarios conozcan cuales son los procedimientos del plan estratégico para un
desarrollo adecuado de sus actividades, asi mismo indican que es esencial el logro

de los objetivos estratégicos planteados por la entidad.

Por otro lado, con respecto al objetivo especifico 1: Determinar la relacion
entre la programacion y la liquidacién - cierre de proyectos; en los hallazgos
encontrados se precisa que la programaciéon del planeamiento estratégico,
efectuada en una municipalidad de la provincia del Cusco presenta en un nivel bajo
de 2.50%, un nivel medio del 43.75%, y un nivel alto de 53.75%; en base a estos
resultados podemos inferir que la municipalidad debe mejorar sus actividades de
programacion para mejorar resultados, es decir que esta parte de la planificacion
se esta efectuando de manera regular, asi mismo contaria con un nivel también
medio de disponibilidad de presupuesto y se cumple con la calendarizacién. Por otra
parte, con respecto a la Liquidacion — cierre de proyectos en una municipalidad de
la provincia del Cusco se precisa que este presenta un nivel de cumplimiento medio
del 58.75%, y un nivel alto de 41.25%. En base a estos resultados se indica que la
liquidacion — cierre de obras presenta un nivel medio en cuanto a su aplicacién y
cumplimiento, esto se debe a que no se esta efectuando de manera adecuada la
liguidacién de proyectos, asi como tampoco se esté efectuando el cierre eficiente
de proyectos. En base a estos resultados se precisa que si existe una relacion
significativa entre la programacion y la liquidacién - cierre de proyectos en una
municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; esto se corroboré por medio del
grado de significancia que dio un valor menor a 0.05, aceptando asi la hipotesis
alterna, por otro lado, por otra parte, la correlaciéon fue Rho = 0.610 mostrando asi

una relacion positiva moderada entre las variables de estudio.
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Estos resultados fueron corroborados con los de Solis (2021) quien present6
en sus resultados que la programacion multianual de inversion publica, se relaciona
directamente con la operacion y mantenimiento de las obras ejecutadas
corroborado por el valor — p (0.002) y el nivel de confianza que dio un 95% por lo
dio a conocer que la programacion multianual de inversién se encuentra relacionada
con la liquidacion de proyectos ya que esta permitira eficiencia en la ejecucion de
proyectos, para lo cual es esencial que se incluya las metas en el POI, donde se
estableceran procedimientos que permitan el desarrollo de las liquidaciones de
proyectos concluidos, asi mismo cabe sefialar que se debera tener el presupuesto
suficiente para los proyectos. De acuerdo a lo precisado por el autor y los hallazgos
encontrados en el analisis inferencial del objetivo especifico 1 del presente estudio
concuerdan con que es esencial que la entidad efectué una programacion de sus
actividades debido a que en esta se presentaran los objetivos y metas a los que
quiere llegar la entidad. En la misma linea Romero (2020) sefiala que es necesario
el uso de lineamientos, directivas para la asignacion del presupuesto y desarrollo
de las liquidaciones financieras; ya que éstas facilitan eficiencia del desarrollo de
las liquidaciones y asegura el uso adecuado de los recursos del estado. En base a
lo precisado por el autor y los hallazgos presentados en el presente estudio de
investigacién concuerdan en que es esencial que la entidad debe de programar sus
actividades en base a los lineamientos y normativas para que este cuente con una
asignacion del presupuesto adecuado en desarrollo de las liquidaciones de
proyectos. Escudero (2020), de este modo se hall6é que las adquisiciones realizadas
por este sector constituyen el 53% del total de las compras publicas, lo cual es un
porcentaje inferior al registrado en los ultimos tres afos: 2017 (56%), 2016 (67%) y
2015 (62 %) ya que no contaron con un buen plan estratégico. Por lo que preciso
gue hay que dar seguimiento a los sistemas, ejes y objetivos en el plan estratégico
operativo, esto con el propoésito de lograr cumplir los objetivos y el beneficio que
recibira la poblacién, para lo cual es esencial la normativa para una adecuada
planificacion, ejecucion y control de las actividades realizadas. En base a lo
precisado por el autor y los hallazgos presentados en la figura 2 del presente estudio

de investigacion se precisa que concuerdan en que es esencial que la entidad debe
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de efectuar un plan estratégico donde se planteen las acciones de trabajo a

desarrollar para lograr cumplir los objetivos y el beneficio que recibira la poblacion.

De acuerdo a lo precisado por los autores se sefiala que para efectuar de
manera eficiente la liquidacién — cierre de proyectos, es necesario que las entidades
efecten una buena labor en cuanto a la programacion de sus actividades para lo
cual se debera hacer una planificacion de las actividades, por otra parte es esencial
gue cuenten con disponibilidad presupuestal que solventen cada una de estas
actividades, cabe sefialar que es esencial contar con una calendarizacion de cada
una de las actividades ya que esta permitird a la entidad cumplir de manera oportuna

con sus actividades.

En cuanto al objetivo especifico 2 que fue Determinar la relacion entre los
procedimientos del plan estratégico y la liquidacion - cierre de proyectos; present6
como hallazgos que los procedimientos del plan estratégico en una municipalidad
de la provincia de Cusco presentan un nivel bajo de 1.25%, un nivel medio del
52.50%, y un nivel alto de 46.25%, es decir no se esta cumpliendo de manera
eficiente, los lineamientos, politicas y control de las normas establecidos para el
desarrollo de sus actividades. Por otra parte, con respecto a la Liquidacion — cierre
de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco se precisa que este
presenta un nivel de cumplimiento medio del 58.75%, y un nivel alto de 41.25%. En
base a estos resultados se precisa que la liquidacién — cierre de obras presenta un
nivel medio en cuanto a su aplicacion y cumplimiento, esto se debe a que no se esta
efectuando de manera adecuada la liquidacion de proyectos, asi como tampoco se
estd efectuando el cierre eficiente de proyectos. En base a estos resultados se
precisa que si existe una relacion significativa entre los procedimientos del plan
estratégico y la liquidacion - cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia
del Cusco, 2023; esto se corroboré por medio del grado de significancia que dio un
valor menor a 0.05, aceptando asi la hipétesis alterna, por otra parte, la correlaciéon
fue Rho = 0.681 mostrando asi que existe una relacion positiva moderada entre las

variables de estudio.
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Estos resultados fueron corroborados con los de Garrafa (2019) que concluyé
gue por diversas razones se ven afectados gravemente las liquidaciones financieras
en los proyectos gestionados directamente, dentro de estos problemas se
encuentra el incumplimiento de los procedimientos, la falta de personal calificado y
el incumplimiento de la normativa o su desconocimiento de la misma, ocasionando
retrasos en la presentacion de las liquidaciones de obras, esto fue corroborado por
los resultados donde el 48% de los encuestados sefialaron que casi nunca cumplen
con las liquidaciones financieras, el 47% sefiala a veces y el 5% casi siempre. En
base a lo precisado por el autor y los hallazgos presentados en la figura 4 del
presente estudio de investigacion donde se observa que concuerdan en que es
esencial que la entidad cuente con presupuesto disponible para el desarrollo de sus
actividades, asi mismo es necesario que cuente con personal especializado y toda
la documentacién pertinente para el desarrollo eficiente de sus liquidaciones. Por
otro lado, Almanza (2018) sefial6 que es esencial contar con un control en la
administracion de proyectos, esto con el propdsito de evitar retrasos en la fase de
elaboracién de la liquidacion de proyectos, por lo que es esencial contar con la
documentacion completa y con el presupuesto. En base a lo precisado por el autor
y los hallazgos presentados en el presente estudio de investigacion concuerdan en
gue es esencial que la entidad plantee acciones de control que garanticen el

cumplimiento de sus objetivos y concretar las liquidaciones y cierres de obras

De acuerdo a lo precisado por los autores se sefiala que para efectuar de
manera eficiente la liquidacion — cierre de proyectos, es esencial que las entidades
efecten un buen desempefio en cuanto al cumplimiento de los procedimientos del
plan estratégico para lo cual se debera de cumplir con los lineamientos, politicas,

normas asi mismo se debera llevar un control concurrente.

Con relacion al objetivo especifico 3 Determinar la relacién entre los objetivos
estratégicos y la liquidacién - cierre de proyectos, en sus hallazgos se presento los
objetivos estratégicos en una municipalidad de la provincia del Cusco presentan en
un nivel de cumplimiento medio del 56.25%, y un nivel alto de 43.75%, es decir que
estos presentan un nivel de cumplimiento poco efectivo en cuanto a su aplicacion y

cumplimiento esto debido a que no se cumple con eficiencia, eficaciay productividad
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sus actividades. Por otra parte, con respecto a la Liquidacion — cierre de proyectos
en una municipalidad de la provincia del Cusco se precisa que este presenta un
nivel de cumplimiento medio del 58.75%, y un nivel alto de 41.25%. En base a estos
resultados se precisa que la liquidacion — cierre de obras presenta un nivel medio
en cuanto a su aplicacion y cumplimiento, esto se debe a que no se esta efectuando
de manera adecuada la liquidacion de proyectos, asi como tampoco se esta
efectuando el cierre eficiente de proyectos. En base a estos resultados se precisa
gue si existe una relacion significativa entre los objetivos estratégicos y la liquidacién
- cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; esto se
corroboré por medio del grado de significancia que dio un valor menor a 0.05,
aceptando asi la hipotesis alterna, por otro lado, la correlacién fue Rho = 0.622

mostrando una relacién positiva moderada entre las variables de estudio.

Estos resultados fueron corroborados con los de Sosa (2018) quien indica
gue las liquidaciones de obras son las revisiones efectuadas a la ejecucion del
contrato, siendo esta una herramienta para fiscalizar y demandar el cumplimiento
de los pendientes que tuviera el proyecto, asi como verificar el uso correcto de los
recursos estatales. En base a lo precisado por el autor en el articulo de revista y los
hallazgos presentados en el presente estudio de investigacion concuerdan en que
es esencial hacer una revision de las liquidaciones y cierre de obras para fiscalizar
y demandar el cumplimiento de los pendientes que tuviera el proyecto para lograr
los objetivos institucionales. Dussan y Vargas (2021)
los resultados muestran que las condiciones de ejecucion en cada
contrato publico de obra alcanzaron el 163,5%, mas del doble de las condiciones
pactadas originalmente, esto se debe a que aplican los lineamiento y normativas en
base a ello precisa que el uso de normativas es necesario para una eficiente gestion,
ya que en éstas se encuentran plasmadas las funciones, perfiles con los que se
debe de cumplir, asi mismo garantizara el desarrollo eficaz de la planeacion,
intervencion y control de los proyectos. En base a lo precisado por el autor y los
hallazgos presentados en la figura 2, se indica que el presente estudio de
investigacién concuerda en que es esencial hacer uso de los lineamientos y normas

para una eficiente gestion, ya que en éstas se encuentran plasmadas las funciones,
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perfiles con los que se debe de cumplir para llegar a los objetivos de la entidad. Por
otra parte, Madriz (2019) indicé que, para el proceso de ejecucion de proyectos, es
esencial la planificacién, organizacion, direccion y control ya que son esenciales
para reflejar el cumplimiento de las metas. En base a lo precisado por el autor en el
articulo de revista y los hallazgos presentados en el presentados en la figura 2 del
estudio de la investigacion concordando asi que es esencial que se programen
objetivos claros, precisos y a alcanzables a la realidad de cada institucién u

organizacion.

De acuerdo a lo precisado por los autores se sefala que para efectuar de
manera eficiente la liquidacion — cierre de proyectos, es esencial que las entidades
efectien un buen desempefio en cuanto al cumplimiento de los objetivos
estratégicos se precisa que estos deberan efectuarse con eficiencia y eficacia
garantizando asi el cumplimiento de las metas, asi mismo en su desempefio el

personal debera presentar productividad en cuanto al desarrollo de sus actividades.
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VI. CONCLUSIONES

Primero.

Segundo.

Tercero.

Se determina que, si existe una relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y la liquidacion y cierre de proyectos en
una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; esto se
corroboré por medio del grado de significancia que fue menor a
0.05, aceptando la hipotesis alterna, por otro lado, la correlacion fue
de Rho = 0.772 mostrando asi una relacién positiva alta entre las
variables de estudio. En base a estos resultados se precisa que, Si
el planeamiento estratégico se realizara de forma eficiente y
oportuna, las liquidaciones — cierre de obras mejoraran en cuanto a
su eficiencia y eficacia.

Se determina que, si existe una relacion significativa entre la
programacion y la liquidacion - cierre de proyectos en una
municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; esto se corroboro
por medio del grado de significancia que fue menor a 0.05,
aceptando la hipotesis alterna, por otro lado, la correlacion fue de
Rho = 0.610 mostrando asi una relacion positiva moderada entre
las variables de estudio. En base a estos resultados se precisa que,
si se realiza una buena programacion de actividades, las
liguidaciones y cierre de obras se logrard mejores resultados.

Se determina que, si existe una relacion significativa entre los
procedimientos del plan estratégico y la liquidacion - cierre de
proyectos en una municipalidad de la provincia del Cusco, 2023;
esto se corroboré por medio del grado de significancia que fue
menor a 0.05, aceptando la hipétesis alterna, por otro lado, la
correlacion fue de Rho = 0.681 mostrando asi una relacion positiva
moderada entre las variables de estudio. En base a estos resultados
se precisa que, si se efectia de forma eficiente los procedimientos
del plan estratégico, consecuentemente también mejorara los

resultados de las liquidaciones y cierre de proyectos.
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Cuarto.

Se determina que, si existe una relacion significativa entre los
objetivos estratégicos y la liquidacion - cierre de proyectos en una
municipalidad de la provincia del Cusco, 2023; esto se corroboré
por medio del grado de significancia que fue menor a 0.05,
aceptando la hipétesis alterna, por otro lado, la correlacion fue de
Rho = 0.622 mostrando asi una relacion positiva moderada entre
las variables de estudio. En base a estos resultados se precisa que
es esencial tener en cuenta los objetivos estratégicos, debido a que
a través de estas se garantizard la eficacia, eficiencia y

productividad de las liquidaciones y cierre de obras.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

Se recomienda al alcalde y su cuerpo de regidores, que en
coordinacibn con las é&reas liquidaciones de proyectos,
Contabilidad, Planificaciébn, Presupuesto, Programacion de
inversiones, Supervision de proyectos y la Subgerencia de obras
desarrollen un plan de evaluacion y seguimiento que les permita
proponer una alternativa de soluciébn para ejercer una buena
planeacién estratégica, y en la entidad se realice un proceso
eficiente de liquidacion - cierre de proyectos.

Se recomienda al gerente municipal que, en coordinacién con las
direcciones a su cargo, implementen un plan de reuniones
programadas donde puedan recabar informacion de las demas
areas y éstas puedan dar a conocer las actividades importantes de
cada area y asi puedan ser priorizadas en una buena programacion
de actividades a realizar especialmente para el proceso de
liquidacion - cierre de proyectos.

Se recomienda al gerente de supervisibon de proyectos en
coordinacién con las oficinas a su cargo implementar acciones de
control que verifiqguen el cumplimiento del correcto funcionamiento
de los procedimientos del plan estratégico tomando en cuenta los
lineamientos, politicas y normas institucionales, con ello
consecuentemente se garantizaria una eficiente liquidacion - cierre
de proyectos.

Se recomienda al gerente planeamiento y presupuesto que, en
coordinacién con las areas a su cargo, desarrollar estrategias que
garanticen el cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos
por la entidad asegurando también una eficiente liquidacion - cierre

de proyectos.
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Matriz de operacionalizacién de la variable 01: Planeamiento estratégico

Anexo 1: Operacionalizacion de variables

Definicion Definicion . . - . .
. Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos

conceptual operacional

CEPLAN (2016) La | La variable Planificacion 1-10 1. gunca
i ; , 2. Casinunca

pIanee}c[on . Plane?mlemo . D1: Programacion Disponibilidad ~ de 3. Aveces 3. Alto
estratégica determina | estratégico se define presupuesto 4. Casisiempre
lo que la organizacién | operacionalmente a Calendarizacién 5. Siempre 2. Medio
necesita hacer ahora | través  de  sus Lineamientos 11-20
y que camino tomara | dimensiones comola | p2:  Procedimientos  de Politicas 1 Bajo
en el futuro para | programacion, planificacion estratégica Control
adaptarse  a los | procedimientos del Normas
cambios plan estratégico y - Eficiencia 21-30
nece3|dade|s de su obJetl\{og | Eficacia
entorno y lograr una estratégicos, 0s Productividad
mayor eficiencia y | cuales a su vez
eficacia, afirman que | cuentan con

es una herramienta
de gestion  que
apoya, una estrategia
de planificacién es
una intervencién para
mejorar la calidad de
los bienes y servicios
proporcionados.

indicadores que
serviran de base
para la formulacién
de preguntas para la
encuesta y las
respuestas  seran
medidas a través de
una escala Likert de
5 niveles (1 Nunca, 2
Casi nunca, 3 A
veces, 4  Casi
siempre, 5 Siempre),
con la que se
obtendra

informacion de

D3: Objetivos estratégicos




primera mano que
permita dar
respuesta a los
objetivos del estudio,
para el presente
caso se desarrollara
un cuestionario
conformado por 30
items los mismos
que seran evaluados
mediante un rango
de puntajes como
Alto,Medio,bajo.

Nota: Adaptado de CEPLAN (2016)



Matriz de operacionalizacion de la variable 02: Liquidacion — cierre de obras

Definicién Definicién . . I . .
- Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos

conceptual operacional
Instituto Hegel (2022) | La variable Documentacion 01-15 1. Nunca 3. Alto
consiste en los | Liquidacion y Cierre contable :25 gas' hunca
célc_ulos técnigos de. proyectos, se Asignacion 4 ngcsﬁzmpre 2. Medio
realizados al término | define presupuestal 5. Siempre
de su ejecucion. Se | operacionalmente a D1: Liquidacion de Asignacion Recursos 1 Bajo
utiliza para determinar | través  de  sus proyectos. Humanos
el valor monetario real | dimensiones como la
del trabajo realizado y | Liquidacién de
compararlo con el | proyectos y Cierre de
monto pagado hasta | proyectos, los cuales
la fecha. El objetivo es | a su vez cuentan con Documentacion 16-30
hacer los pagos | indicadores que contable
necesarios a los | serviran de base para Asignacion

presupuestal

contratistas o exigir a
la empresa que
devuelva el beneficio
establecido.

la formulacién de
preguntas para la
encuesta y las
respuestas  seran
medidas a través de
una escala Likert de
5 niveles (1 Nunca, 2
Casi nunca, 3 A
veces, 4  Casi
siempre, 5 Siempre),
con lo que se
obtendra informacion
de primera mano que
permita dar
respuesta a los
objetivos del estudio,
para el presente caso
se desarrollara un

D2: Cierre de proyectos.

Asignacién Recursos
Humanos




cuestionario
conformado por 30
items los mismos que
seran evaluados
mediante un rango
de puntajes como
Alto,Medio,bajo




Anexo 2: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS.

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Estimado (a) Sr.(a)

El Planeamiento estratégico y liquidacion - cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia

de Cusco, 2023. Se divide en 2 partes, estd compuesto por 60 enunciados y las respuestas son de

caracter andénimo. Indicaciones: Marque con una X la opcién que considere:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 5
Variable 1: Planeamiento estratégico
Dimensién 1: Programacion 4 5
Es esencial para la planificacion estratégica la programacion de las
1 actividades a realizar en las diferentes areas.
5 Se efectlia de manera adecuada la programacion de actividades dentro
de su institucion.
La entidad realiza la programacion de sus actividades de acuerdo a los
3 | objetivos estratégicos.
La municipalidad cuenta con disponibilidad de presupuesto para el
4| desarrollo de sus actividades institucionales programadas.
5 Es fundamental que la entidad cuente con el presupuesto suficiente
para poder ejecutar todas las actividades programadas.
6 Las diferentes areas de la institucion trabajan con una programacion
de actividades mensuales.
7 Se cumple de forma cabal con la programacion de actividades
mensuales
La entidad realiza seguimiento y control a la programacion de
8 |actividades.
9 Los plazos establecidos en la calendarizacién de actividades se
hicieron de manera adecuada.
10 La calendarizacion de las actividades permitira una mayor eficiencia en
el area de liquidaciones
Dimension2: Procedimientos del plan estratégico 4 5
11 | Es esencial tener conocimiento sobre los lineamientos establecidos
para el desarrollo de un adecuado procedimiento del plan estratégico
12 |Los lineamientos establecidos le permiten a la entidad cumplir con los
procedimientos del plan estratégico de forma eficiente
13 |Es esencial tener conocimiento sobre las politicas establecidos para el
desarrollo de un adecuado procedimiento del plan estratégico.
14 |Los procedimientos del plan estratégico permiten a la entidad cumplir
€on sus objetivos.
15 | Laimplementacion de procedimientos del plan estratégico guia el
accionar institucional.
16 |Es esencial tener conocimiento sobre las normas establecidas para el
desarrollo de procedimientos del plan estratégico institucional.
17 |Lasnormas planteadas para el desarrollo de procedimientos del plan
estratégico permiten a la entidad cumplir con sus objetivos.




Se efectda un control en el desarrollo de procedimientos del plan

18 s
estratégico.

19 |Los controles establecidos en el desarrollo de procedimientos del plan
estratégico permiten una eficiente planeacion estratégica.

o0 |Se siguen los procedimientos correctos para realizar un adecuado plan
estratégico.
Dimension 3:  Obijetivos estratégicos

o1 |La entidad da a conocer los objetivos estratégicos a su personal.

99 |Los objetivos estratégicos planteados por su institucion son realizables.

23 Los servidores publicos aportan en el logro de los objetivos
estratégicos institucionales.

24 EI cumplimiento de los objetivos estratégicos mejora la calidad de vida
de sus habitantes.

25 _Se i_denFi’fica con los objetivos estratégicos planteados por su
institucion.

26 Las diferentes areas trabajan de manera coordinada para el logro de
objetivos institucionales.

27 EI cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales logra
satisfacer demandas sociales.

28 Se siente motivado para aportar en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales

29 Existe reconocimiento al personal al lograr cumplir los objetivos
institucionales.

30 A través del control de la productividad que se realiza en la entidad se

podra llegar a los objetivos trazados.




CUESTIONARIO DE LA VARIABLE LIQUIDACION - CIERRE DE

PROYECTOS

Variable 2 : LIQUIDACION - CIERRE DE PROYECTOS

Dimension 1: Liquidacién de proyectos 1 2

1 El procedimiento para verificar la fehaciencia de la documentacion
contable de la liquidacion de proyectos es la adecuada.

2 Se presenta de oportunamente la documentacion contable para
elaborar las liquidaciones.

3 Los procedimientos para revisar la documentacion contable se
efectian de manera oportuna.

4 El procedimiento para contrastar la fehaciencia en la revision de la
documentacién contable es la adecuada.

5 La presentacion oportuna de la documentacion contable influye en
los resultados.

6 El presupuesto asignado para la realizacion de las liquidaciones de
obras es suficiente.

7 La planificacién y designacién del gasto para efectuar las
actividades de liquidacién de proyectos son los adecuados.

8 Los procedimientos para solicitar presupuesto para realizar las
liquidaciones de proyectos son los adecuados.

9 El presupuesto asignado le permitira cumplir con los objetivos de la
entidad.

10 Es proporcional la asignacion presupuestal y la cantidad de
proyectos por liguidar.

1 El procedimiento para solicitar la ampliacién de la asignacion
presupuestal para el area de liquidaciones es la adecuada.

12 Los procesos de seleccion del personal para la incorporacion de
personal en el area de liquidaciones de proyectos son eficientes.

13 El personal contratado es especializado en el tema de
liquidaciones.
La experiencia laboral con la que cuenta el personal nombrado

14 | permitird un mejor desarrollo de las actividades relacionadas a la
liquidacion de proyectos

15 El desempefio laboral del personal influira en el avance de la
liquidacion de proyectos
Dimension 2: Cierre de proyectos 1 2

16 Se efectla la contrastacion de la fehaciencia de la documentacion
contable del cierre de proyectos
Los plazos establecidos para la entrega de la documentacion

17 | contable para el desarrollo del cierre de proyectos se cumplen
oportunamente

18 Los procedimientos para revisar la informacién contable en forma
oportuna son adecuados

19 | La informacion institucional da cuenta de los proyectos cerrados.

20 La unidad ejecutora encargada de realizar el cierre de proyectos
trabaja coordinadamente con las reas involucradas
Los procedimientos para solicitar una modificacion en el

21 | presupuesto para el desarrollo del cierre de proyectos se realizan

de manera eficiente




22

Los procedimientos para realizar la reclasificacion del gasto del
cierre de proyectos se desarrollan de acuerdo a lo establecido en
los lineamientos

23

El nivel de proyectos sin cerrar debido a la falta presupuesto se da.

24

Se efectlia de manera adecuada la reclasificacion del gasto
efectuado en los cierres de proyectos

25

La clasificacion y la designacion de gasto para efectuar los pagos
al personal se dan de manera adecuada

26

El presupuesto modificado le permitira cubrir los gastos operativos
incurridos en el de cierre de proyectos

27

Se cuenta con el personal suficiente para el desarrollo del cierre de
proyectos

28

El desempefio laboral del personal influye en el avance del cierre
de proyectos

29

La experiencia laboral con la que cuenta el personal contratado
influye en el avance del cierre de proyectos

30

El personal es capacitado constantemente en cuanto a los
procedimientos para el desarrollo del cierre de proyectos




Anexo 3
Consentimiento informado
El propdsito de esta ficha de consentimiento es dar a los participantes de esta investigacion
una clara explicacion de la misma, asi como de su rol de participante.
La presente investigacion es conducida por ...............c.ccocviiiiiiiiiin.. estudiante de

Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo. El objetivo de esta investigacion es

minutos de su tiempo. La participacion de este estudio estrictamente voluntarias. La
informacion que se recoja serd estrictamente confidencial siendo codificados mediante un
namero de identificacion por lo que serdn de forma anonima, por Gltimo, solo serd utilizada
para los propositos de esta investigacion. Una vez transcritas las respuestas los cuestionarios
se destruird. Si tiene alguna duda de la investigacion puede hacer las preguntas que requiera
en cualquier momento durante su participacion. Igualmente puede dejar de responder el
cuestionario sin que esto le perjudique.

De tener preguntas sobre su participacion en este estudio puede contactar a

Agradecida desde ya para su valioso aporte.
Atentamente
Nombre del autor........................ Firma del autor..........................

Yo acepto preciso haber sido

informado/a respecto al proposito del estudio y sobre los aspectos relacionados con la
investigacion

Acepto mi participacion en la investigacion cientifica referida

Firmay nombre del participante



Anexo 4 : Validacion por Juicio de Expertos

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Mgt Marcia Mormontoy Ortiz
Grado profesional: | Maestria ( x) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (x)
académica: | Organizacional ()
Areas de experiencia | Admiracion

profesional:
Institucion donde labora: | Direccion Regional de Vivienda
Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios ( X) Mas de 5 afos ()
profesional en
el area:

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si | Titulo del estudio realizado.
corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario

Autor (a): | Edith Arias Huaycho.

Objetivo: | Determinar la relacién entre el planeamiento
estratégico y la liquidacion - cierre de obras en

una municipalidad de la provincia del Cusco,
2023

Ano: | 2023
Ambito de aplicacion: | Municipalidad Provincial del Cusco

Escala: | 1 Nunca

2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre
Niveles o rango: | Bueno

Regular
Malo

Cantidad de items: | 60
Tiempo de aplicacion: 30 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le present6 el cuestionario de la variable Planeamiento
estratégico elaborado por Edith Arias Huaycho en el afio 2023. de acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.



El item se comprende
faciimente, es decir,

su sintaxis y
semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
El item requiere bastantes
modificaciones o una
CLARIDAD 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso

de las palabras de acuerdo con su
significado o por la ordenacion de
estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los
términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
I6gica con la
dimension o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el

El item no tiene relacion légica con
la dimension.

criterio)
2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
(bajo nivel de /lejana con la dimensién.

acuerdo)
& Ko El item tiene una relacién moderada

(moderado nivel)

con la dimensién que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la

T dimension.
El item tiene alguna relevancia,
2. Bajo Nivel pero otro item puede estar

incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su

valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente.
4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 01: Planeamiento estratégico

Definicion de la variable:

CEPLAN (2016) La planeacitn estratégica determina lo que la organizacidn necesita
hacer ahora v que camine tomara en el futuro para adaptarse a los cambios v necesidades
de su entorno v lograr una mayor eficiencia v eficacia afirman que ex una herramienta de
gestion que apoya, una estrategia deplanificacién es una intervencidn para mejorar la
calidad de los bienes v serviciosproporcionados

Dimension 1: Programacion

Definicion de la dimension:

Executrain (2022) es vna actividad que se enfoca en organizar un conjunto de datos de
manera ordenada para realizar un seguimiento de ciertas cosas, y estadefinicion se puede
uzar en muchos contextos como la planificacion de las actividades, disponibilidad de

recursos v los plazos para su cumplimiento.
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1.E= esencial para la planificacion estratésicala
programacion de las actrndades a realizar enlas 4l al a
diferantas drezs.
2. Sa efectia de manera adecnada la
Planificacisn pr-:lglm:_l;c[:'lu de zetividades dantro de s 4 |4 |4
mstitucion
3.La entidad realiza la propramacion da sus
actividadas de acuwerdo a loz objetrvos 4|4 |a
estratémicos.
4 La mumicipahdad cuenta con disponibihdad de
presupuesto para el desamollo de sus actividades 4 |4 |a
nstitucionales prosramadas.
Disponibilidad de 3.E= fimdamental q_'lilE]a entrdad cuents con el
presupuesto suficiants para poder ajecutar 4 |4 |4
presupuestn todas las actividades programadas.
6.Las diferantas areas de la metitecion trabajancon
unza programacion de actividades 4|4 |a
mansuzles.
7.%e cumple de fornma cabal con la programacionds
actividades mensnales 4 |4 |a
3.La entidad realiza sepuinnento v confrol ala
programacion de actridades. 4 |4 |4
Calendarizacion | 5. Los plazos establacides anla calendarizacidnds
zctividadas se hicisron da manera adacuzda 4 |4 |4
10. La calendarizacion de las actridades
parmitird una mayor eficiencia en el area de 4 |4 |4
ligmdaciones




Dimensién 2: Procedimientos del plan estratégico.
Definicion de la dimension:

MINAM (2020), Indica que se trata de procesos relacionados con la determinacion de la
politica, metas y objetivos internos, estratégicos de la organizacion y con la garantia de

su cumplimiento.

Item

Indicadores
Claridad
Coherencia
Relevancia
Observaciones/
Recomendaciones

11. Es esencial tener conocimiento sobre los
lineamientos establecidos para el desarrollo de un

) P e 4 |4 |4

adecuado procedimiento del planestratégica.

Lineamientos

12. Los lineamientos establecidos le permiten ala
entidad cumplir con los procedimientos del plan 4 lala
estratégico de forma eficiente

13. Es esencial tener conocimiento sobre las
politicas establecidos para el desarrollo de un 4 a4 la
adecuado procedimiento del plan estratégico.

14. Los procedimientos del plan
estratégico permiten a la entidad cumplir con sus

- 4 |4 |4

objetivos.

Politicas

15. La implementacion de procedimientos del
plan estratégico guia el accionar institucional. 4 |lala

16. Es esencial tener conocimiento sobre las
normas establecidas para el desarrollo de 4 a4 la
procedimientos del plan estratégico institucional.

Normas

17. Las normas planteadas para el desarrollo de
procedimientos del plan estratégico permiten ala
entidad cumplir con sus objetivos.

18. Se efectiia un control en el desarrollo de
procedimientos del plan estratégico. 4 4 |4

19. Los controles establecidos en el desarrollode
procedimientos del plan estratégico permiten una 4 4 |4

Control eficiente planeacion estratégica.

20. Se siguen los procedimientos correctos para
realizar un adecuado plan estratégico. 4 4 |4




Dimension 3: Objetivos estratégicos

Definicion de la dimension:

Diaz & Matamoros (2011) Se basan en la vision v mision de la orgamizacion, v los
procezos de la organizacién estan orientados fundamentalmente a dreas donde los
resultados son criticos v funcionales en términcs de mitigar debilidades, fortalecer,

enfrentar oportunamente amenazas v hacer uso adecuado de los recursos.

Indicadores
Item
Claridad
Coherencia
Relevancia
Observaciones/

Recomendaciones

21. La entidad da a conocer los objetivos

estratégicos a su personal. 4 |4 |a
22 Leos objetivos estratégices planteados por su

institurion son realizables. 4 |4 |a

Eficiencia 23 Los servidores publices aportan en el logro delos
objetivos estratégicos instrtucionalas.
4 |4 (4

24, El cumplimisnto de los objetivos estratégicos

majorz la calidad de vida de sus habitantss. 4 |4 |a
25. Sz 1dentifica con los objetivos estratézicos

planteados por su metitecion. 4 |4 |a
26. Las difsrentes dreas trabajan de mansera cocrdinada

para &l logro de objetivos mstitucionales. 4 |4 |a

Eficaria a7 El cumplimiento de los objetivos estratégices

mstitucionales logra satisfacer demandas zocialas. 4|44
2E. Sa siente motivado para aportar an el

cumplimiente de loz objetivos estratégicos 4|44

institucionales
29, Exizste reconccimianto al personal al lograr

cumplir los objetros metitecionales. 4 |4 |a

Productividad 507 &tz dal comirol de L= productividad que ==
realiza an la entidad se podra legar a los objetivos 4 |4 |a
trazados.

Mgt. Marcia Ortiz Mormontoy
03-1632

Firma ds experto informants
DI- 23945543

Teléfono: 250008956



Instrumento que mide la variable 02: Liquidacion — cierre de

proyectos

Definicion de la variable:

Directiva N°004 (2019) “Es el conjunto de operaciones que permite formular un
expediente de liquidacidn — cierre de obras esto con la finalidad de determinar eleoste real

de 1a ejecucion de 1a obra o proyecto

Dimension 1: Liguidacion de proyectos

Definicion de la dimension:

OSCE (2021) El contrato de ejecucitn de obraz deberd ncluir todas las valorizaciones,

gjustes, mayores cargas generales, utilidades e impuestos que afecten las disposiciones,

asi como conceptos tales como penalidades comtractuales aplicables al contratista

anticipos otorgados v su amortizacién, loscuales deberan documentarse v apoyado por

calculos detallados.

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Documentacion
contzhble

3l El procedimiente para varificar la fehariencia
de lz decumentacion contable da lzahgudacion de
provectos es |z adecuada.

i

32 Se prezenta da oporhmamente la
docuwmentacion contable para alaborar las
Liguidaciones.

33. Loz procedimientos para revizar [a
documentacion contable e efectian de manera
oporhma.

34. El procedimiento para contrastar [a
fahaciencia en la revizion de la decomentacion
contable a2 1a adecuada.

35 Lz presentacidn cporhma de la
decumentacion contabla mfluye en los
rezultados.

presupussial

36. El prazupunaste aziznado para la
realizacion de laz iqudacionss de proyectos es
suficiente.

37. La plamficacion v desiznaciom del gasto pard
efectuar laz actrvidades de hgmidacion de proyvectod
son los adecuades.

38, Loz procedimuentos para solicitar
presupuesto para realizar las ligudaciones de
provactos son los adecuados.

35, El presupuesto azignado ls permurtmracumplic
con los ohjetives dela entidad.




Aszizmacion
Feourzos Fumames

40 Es= proporeional la asignacion prasupuestaly la
cantidad de provectos por hgmdar.

41. El procedimiento para solicitar la
ampliacion de la asignacion presupuestal parasl
arez ds honudaciones es Iz adecuada.

42, Lo= procesos da seleccion del personal para
lz mearporacion de personal an el drea da
Liquidaciones de provectos son eficientas.

43, El parsonal confratado es espacializade enel
temza da hquidaciones.

44, Lz expeniencia laboral con la que cuenta el
personal nombrado permititd 1 major desarrolle de
las zetividades relacionadas ala
liquidacicn de provestos.

45, El dazamypedio laboral del personal mfluraen
el avance de la houidacion de provectos.

Dimension 2: Cierre de proyectos

Definicion de la dimension:

Maeneil (2022) El cierre es la fase final de un provecto cuando se trabaja en losdltimos

problemas abiertos, comunicando los resultados v se hace una revizion final con el equipo.

Entonces ] proyecto ze cerrard oficialmente v se desarrolla un plan conereto que podria

ser entregar el proyecto a otro equipo. o comenzar un AUevo proyecto para mejorar el

trabajo o aprendizajes que e pueden aplicara otras iniciativas.

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Decummentacion
contzhble

48, Sa efechia la confrastacion de la
faharencia de la documeantacion contabla del
clerrs de proyectos

o

47. Loz plazos estzblecidos para la enfresa dela
decurmentacion contable para el desamollo deleiama de
provectos se cumplen oportunamente

43 Loz procedimisntos para revizar la
mformacicn contable an forma oportuna son
adecuzdos

49 La mformzcidn metitucional da cuenta delos
provectos cerrados.

30, Laumdad sjecutora ancargada de realizaral
ciemrs de provectos frabaja coordinadaments con las

arezs mvolocradas

Modificarion
presupussial

5l Loz procedimisntos para solicrtar una
modificacion an el presupuesto para al desarrollodel
cierrs de provectos se realizan de manera eficiente




52 Los= procedimantos para realizar la

raclasificacion del pasto del clerre de provactos se 4|44
dezarrollan de acuerdo alo establecido an los
Imeamientos
33. El mrvel de provectos sin cemrar debido alz falia
presupuesto se da
4 1414

34 Se efectia de mansera adecuzdala
reclazificacion del gasto efectuado en los ciemrazde 4 |44
provectos

33. Lz clazificacion v la designacicn de gastopara

efactuar los pagos al personal ze dan de manera 4|44
adecuzda

56. El prazupusasto modificado l= penmitira
cubnr los zastos operatrvos meurridos en el da 4 |44
crerre de proyectos

Recurzos Homanos

37

Se cuanta con el personal suficiente para el
dezzrrolle dal ci2mre de provectos

38. El desampetia laboral del persenal mfhnyaen
el avanca del cierre da provectos 4 | 4|4

38, Lz excpeniencia laboral con lz que cuenta el
personal contratado nfluve en el avance del clemrs 4 |44
de provectos

6. El perzcmal ez capacitado constantements en
cuante a los procedinientos para el dazarrellodal 4 |4|a
ciemme de provectos

ﬁ;ﬂr

Mgt. Marcia Ortiz Mormontoy
03-1632

Firma de experto informante
DL 23943543

Telefono: 230008956



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: MManuel Vicente Sclis Yépez
Grado profesional: | Maestria ( x) Doctor ()
Area de formacion | Clinica() Social()  Educativa(x)
académica: | Organizacional ()
Areas de experiencia | Maestro en contabilidad con mencidn en
profesional: | tributacién v metoddlogo
Institucion donde labora: | Docente en: UNSAAC - UTEA
Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x )
profesional en
el area:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicomeétrica: (z1 | Titulo del estudio realizado.
corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Talidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario

Autor (a): | Edith Arias Huaycho.

Objetivo: | Determinar la relacion entre el planeamiento
estratéoico v la liquidacién - cierre de proyectos en
una municipalidad de la provincia del Cusco,
2023

Ario: | 2023

Ambito de aplicacion: | Municipalidad Provincial del Cusco

Escala: | 1| Nuaca
2 Casi nuneca
3 A veces
4 Casi siempre
3 Siempre
Niveles o rango: | Bueno
Fegular
Malo

Cantidad de items: | &0

Tiempo de aplicacion: 30 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario de 1a variable Planeamiento estratégico
elaborado por Edith Aras Huaycho en el afio 2023, de acuerdo con loz siguientes
indicadores califique cada uno de los items zegin corresponda.



CLARIDAD
El item =ze comprende
facilmente, es decir,su

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio

2. Bajo Nivel

El item requiers bastantes
modificaciones o una

modificacion muy grande en el usode
laz palabraz de acverdo con =u
significado o por 1a ordenacion de

3. Moderado nivel

sintaxizs v semantica estas.
S0t Se requiere una modificacidn muy
adecuadas. 3. Moderado nivel especifica de algunos de los
términos del dtem.
El item es claro, tiene semantica y
4. Alto nivel sintaxiz
adecuada.
1.  totalmente en El itemn no tiene relacion logica conla
desacuerde  (no dimenszidn.
cumple con el
criterio)
COHERENCIA 2 Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial
El item tiene relacion | (bajonivel deacuerdo) /lejana con la dimension.
logica con ladimension
o indicador que esta 3 Acuerd El item tiene una relacion moderadacon
midiendo. - ACUEIED i l1a dimenzion que 2 exta
(moderado nivel) midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta
Acuerdo relacionado con la dimension que
(alto mivel) esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin quese
1 No cuample con el vea afectada la medicién de Ia
dimension.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia,
El item es esencial o | 2. Bajo Mivel pero otro item puede estar
importante, es  decir incluyendo lo que mide éste.
debe ser. El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item ez muy relevante v debe zer
incluido.

Leer con detenimiento los ftems v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

comao solicitamos brinde sus observaciones que considerepertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 01: Planeamiento estratégico

Definicion de la variable:

CEPLAN (2018) La planeacion estratéoica determina lo que la organizacion necesita
hacer ghora v que camino tomard en el foturo para adaptarse a los cambios v necesidades
de su entorne v lograr una mayor eficiencia v eficacia, afirman que es una herramienta de
gestién que apoya, una estrategia deplanificacion es una intervencion para mejorar la
calidad de los bienes y serviciosproporeionados

Dimension 1: Programacion

Definicion de la dimension:

Executrain (2022) es una actividad que se enfoca en organizar un conjunto de datos de
manera ordenada para realizar un seguimiento de ciertas cosas, v estadefinicion se puede
usar en muchos contextos como la planificacion de las actividades, disponibilidad de

recursos ¥ los plazos para su cumplimiento.
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1 E= esencial parza la plamficacion estratésicala
programacton de las actiidades a realizar snlas 4| 4| 4
diferantes areas.
2. Sz efechia de manera adecnada la
Plamificacisn pu.'ug;an_:_ac[l:'lude zctividades dentro de su 4 |4 |4
mshhiciom
3.La entidad realiza la programacion de sus
actividades de zruerdo a loz objetrros 4|4 |a
esfratégicos.
4 La smmicipzlidad enenta con dispombilidad de
presupuesto para el desamrollo de sus actividades 4 |4 |4
mstitucionales programadas.
Disponibilidad de 5.Ez fimdamental qyela entidad cu&ut.emn el
presupuesto suficiente para poder gjacutar 4 |4 |4
presupuesto todas las actividades programadas.
6.Las difsrantes areas de la metitucion trabajancon
unz programacion de actividadas 4|4 |a
mensuales.
7.%e carmple de forma cabal con lz programacionde
actividades menzuales 4 |4 |4
3.La entidad realiza sepnmuento v confrol ala
programacton da actividades. 4|4 |4
Calendanizacion |9 Los plazos establecides an 1a calendarizacidnda
actividadss se hicieron de manera adecuada. 4 |4 |4
10. La calendarizacidn de las actividades
permitira una mayor eficiencia en el drea da 4 |4 |a
ligmdaciones




Dimension 2: Procedimientos del plan estratégico.
Definicion de la dimension:

MINAM (2020), Indica que se trata de procesos relacionados con la determinacion de la
politica, metas y objetivos internos, estratégicos de la organizacion y con la garantia de

su cumplimiento.

Item

Indicadores
Claridad
Coherencia
Relevancia
Observaciones/
Recomendaciones

11. Es esencial tener conocimiento sobre los
lineamientos establecidos para el desarrollo de un 4|4 |a
adecuado procedimiento del planestratégica.

Lineamientos

12. Los lineamientos establecidos le permiten ala
entidad cumplir con los procedimientos del plan 4 4 |a
estratégico de forma eficiente

13. Es esencial tener conocimiento sobre las
politicas establecidos para el desarrollo de un 414 |a
adecuado procedimiento del plan estratégico.

14. Los procedimientos del plan
estratégico permiten a la entidad cumplir con sus

. 4 |4 |4

objetivos.

Politicas

15. Laimplementacién de procedimientos del
plan estratégico guia el accionar institucional. 4 la|a

16. Es esencial tener conocimiento sobre las
normas establecidas para el desarrollo de
it et 4 |4 |4
procedimientos del plan estratégico institucional.
Normas

17. Las normas planteadas para el desarrollo de
procedimientos del plan estratégico permiten a la
entidad cumplir con sus objetivos.

18. Se efectia un control en el desarrollo de
procedimientos del plan estratégico. 4 a4 |a

19. Los controles establecidos en el desarrollode
procedimientos del plan estratégico permiten una 4 4 |a

Control eficiente planeacion estratégica.

20. Se siguen los procedimientos correctos para
realizar un adecuado plan estratégico. 4 la|a




Dimension 3: Objetivos estratégicos

Definicion de la dimension:

Diaz & Matameros (2011) Se basan en la vision v mision de la organizacion, v los
procesos de la organizacion estan orientados fundamentalmente a dreas donde los

resultados son criticos v funcionales en términcs de mitigar debilidades, fortalecer,

enfrentar oportunamente amenazas v hacer uso adecuado de los recursos.
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21. Laentidad da a conocer los objetivos
estratégicos a su personal. 4 |4 |a
22. Los objetrvos estratégicos planteados por su
mstitucion son realizables. 4 |4 |4
Edizianciz 23 Les servidores piblicos aportan en el logro delos
ohjetivos estratésicos nstrtucionalas
4 |4 4
24, El cumplimiants da los objetivos estratépicos
majora la calidzd devida de sus habatantes. 4 |44
23 Se 1dentifica con los objetivos extratézicos
planteados por su metitueidn. 4 |4 |4
28, Laz diferentes areas trabajan de manera coordinada
parz el logro de objetivos metitucionales. 4 | 4|4
Eficaria 27 El cumplimiento da los objetives estratégices
imnstitucionales logra satisfacer demandas zoctales. 4 |4 |4
28 Sa siente motvado para aportar an el
cumplimmiento de los objetivos estratégicos 4 |44
mstitucionales
9. Existe reconocimisnto al perzonal al lograr
cumplir los objetrios metitucionales. 4 |4 |4
Produetrvidad 50 33— 2 30 conerol de La productividad que o2
realiza an la entidad se podra llegar a los objetios 4 | 4|4
trazados.

PUBLICO COLEGLADD
N hiat. 3278

Firma de experto informante
DI 41156133
Teléfono: 947672404



Instrumento que mide la variable 02: Liquidacion — cierre de

proyectos

Definicion de la variable:

Directiva N®004 (2019) “Ez el conjunto de operaciones que permite formular un

expediente de liquidacidn — cierre de obras esto con la finalidad de determinar elcoste real

de la ejecucion de la obra o proyecto

Dimension 1: Liquidacion de proyectos

Definicion de la dimension:

OSCE (2021) El contrato de ejecucion de obras deberd incluir todas las valorizaciones,

ajustes, mayores cargas generales, utilidades e impuestos que afecten las disposiciones,

azi como conceptos tales como penalidade: contractuales aplicables al contratista,

anticipos otorgados v su amortizacién, loscuales deberan documentarse v apoyado por

calculos detallados.

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Documentacion
contzble

3l El procedimiento para verificar la fehamencia
de lz documentacion contable de lahiquidacion da
provectos es la adecuada.

-9

32 Se presenta de oporbmamenta la
documentacion contable para elaborar las
ligmdacicnes.

33. Loz procedimientos para revizar la
decumentacion contabls za efectian de manera
oporhma.

34 El procedimiente para contrastar la
fahaciencia en la ravizion de la documentacion
contable ez 1a adecuada.

33. Lz prezentacion oporhma de la
documentacion contakla mfluye enlos
rezultados.

presupuestal

36. El prasupueste asignzdo para la
raalizacion da las Lquidacionsas de provectos es
suficiente.

37. La planificacion v desiznaciom del gasto pard
efectuar laz actmndades de hgmidacion de provectod
son los adecuzdos.

38. Loz procedinuentos para solicitar|
presupuesto para realizar laz lgudaciones de
provactos son los adecuados.

3e. El presupunesto asiznade le permutmracnmplc
con los objetivos da la entidad.




Azipmacion
Feourzos Humanes

40 Es= proporeional la asisnacién presupuestaly la
cantidzd de provectas por bgmdar.

41. El procedimiento para solicitar Iz

ampliacion de la asignacion presupnestal parasl
arez da howdaciones es la adecuzda.

42, Loz procesos da seleccion del personal para
lz incorporacion de personal an el drea da
Liguidaciones de provectos son eficientas.

43 El parsonal confratado es espacializade ensl
temz da houidaciones,

44, Lz expeniencia laboral com lz que cuenta el
personal nombrado permutind un mejor desarrolle de
las zetividades relacionzdaz alz
higmdacion de provectos.

45, El dazampeiio laboral del personal mmfluraen
gl avanca de la hoquidacion de provectos.

Dimension 2: Cierre de proyectos

Definicion de la dimension:

Macneil (2022) El cierre es 1a fase final de un proyecto coando se trabaja en losiltimos

problemas abiertos, comunicando los resultados v se hace una revizion final con el equipo.

Entonces el proyecto se cerrara oficialmente v se desarrolla un plan conereto que podria

ser entregar el proyecto a ofro equipo, © comenzar un auevo proyecto para mejorar el

trabajo o aprendizajes que e pueden aplicara otras iniciativas.

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!

Recomendaciones

Deocumentacion
contzhle

46, Se efectia la confrastacion de la
fahacencia de la documentacion contabla del
cierrs de provectos
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47 Loz plazos estzblecidos para la enfresa d=la
decumentacion contable para el dezamrollo deleiamre de
proyectos se cumplen oportunaments

43 Loz procedimisntos para revizar la
mformacicn contable an forma oportuna son
adecuzdos

45, La mformzcion nstitucional da cuenta delos
provectos cerrados.

50, La umdad ejecutora ancargada de realizaral
cierre de provectos frabaja coordinadaments con las

arezs mvolocradas

Modificarion
presupuasial

5l Loz procedimisntos para solicrtar una
modificacion an el presupuesto para el desarrollodel
clerra de provectos se realizan de manera eficients




52. Loz procedimuentos para realizar la
raclasificacion del gasto del crerre de provactos se
desarrollan de acuerdo a lo establecido en los
Imeamientos

53. El mrvel de provectos sin cerrar debido ala falia
presupuesto se da

54, Sa efochia de mansera adecuzda la
raclazificacion del gasto efactuado en los clerrezde
provactos

33, Lz clazificacion v la desipnacion de zastopara
efectuar loz pagos al personal =2 dan de manera
aderuadz

3. El prezupunssto modificado le permitira
pubnr los zastos operativos menrridos an el da
cierre de provectos

Becurzos Humanos

37

Se coenta con el personal suficiente para el
desarrolle del ciamre de proyectes

58. El dezampesic laboral del personal mfluveen
el avance del cierre da provectos

38 Lz expenencia laboral con lz que cuenta el
personal contratado influve en al avance dal clemrs
de provectos

6. El perzomal sz capacitado constantementa
cuznto a los procedinuantos para el desarrollodal
cierre de provectos

I
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

izt Nilthons V. Torobeo Puclla

profesional en
el area:

Grado profesional: | Maestria | x) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social ()  Educativa(x)
académica: | Organizacional ()
Areas de experiencia | Liquidacidn de obras
profesional:
Institucion donde labora: | Direccién Regional de Vivienda
Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si
corresponde)

Trabajo(s) peicomeétricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Proposito de la evaluacion:

Walidar el contenido del instrumento

. por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario

Autor (a): | Edith Arias Huaycho.

Objetivo: | Determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico v la liguidaciém - cierre de proyectos en
una municipalidad de la provincia del Cusco,
2023

Ano: | 2023
Ambito de aplicacion: | Municipalidad Provincial del Cuzco
Escala: | | Nuaca
1 Cazi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
j Siempre
Niveles o rango: | Bueno
Fegular
Malo
Cantidad de items: | 60
Tiempo de aplicacion: 30 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le prezento el cuestionario de 1a variable Planeamiento estratégico
elaborado por Edith Arias Huaycho en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.




CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, ez decir,su

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no e claro.
criterio

2. Bajo Nivel

El itemm requiere bastantes
modificaciones o una

modificacion muy grande en el usode
las palabras de acuverdo con su
significado o por la ordenacion de

3. Moderado nivel

sintaxis v semantica estas.
son Se requiere una modificacion muy
adecuadas. 3. Moderado nivel especifica de algunos de los
términos del ftem.
El item es claro, tiene semantica v
4. Alto nivel sintaxis
adecuada.
1.  totalmente en El item no tiene relacion légica conla
desacuerde  (no dimension.
cumple con el
criterio))
COHERENCIA 2. Dezacuerdo El item tiene una relacion tangencial
El item tiene relacion | (bajonivel deacuerdo) flejana con la dimension.
logica con ladimension
o indicador que esta 3 Acuerd El item tiene una relacion moderadacon
midiendo. QACneIo i la dimension gue se esta
(moderado nivel) midiendo.
4. Totalmente  de El item ze encuentra estd
Acuerdo relacionado con la dimension que
(alto nivel) estd midiendo.
El item puede ser eliminado sin quese
L N"H?tf:iiﬂle con el vea afectada la medicion de Ia
dimens1on.
RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia,
El item es esencial o | 2 Bajo Mivel pero otro item puede estar
importante, ez decir incluyendo 1o que mide éste.
debe ser. El itern es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante v debe ser
mncluido.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

comao solicitamos brinde sus observaciones que considerepertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

Z: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 01: Planeamiento estratégico

Definicion de la variable:

CEPLAN (2018) La planeacion estratégica determina lo que la organizacion necesita
hacer ahora v que camine tomard en el fotoro para adaptarse a los cambios v necesidades
de su entorne v lograr una mayor eficiencia v eficacia, afirman que es una herramienta de
gestidn que apoya, una estrategia deplanificacion es una intervencidn para mejorar la
calidad de los bienes y serviciosproporcionados

Dimension 1: Programacion

Definicion de la dimension:

Executrain (2022) es una actividad que ze enfoca en organizar un conjunto de datos de
manera ordenada para realizar un seguimiento de ciertas cosas, v estadefinicion se puede
usar en muchos contextos como la planificacion de las actividades, disponibilidad de

recursos v los plazos para su complimiento.

] [} ] -li“: .E
5 Bl 2| el g%
3 g B| 5| &| 258
g = | 23| 2¢
= vala =]
= [ 8 é
1.E= esencial parz la plamificacion estratégicala
programacion de las actridades a realizar anlas 4l a4 a
diferantes dreas.
2. 52 efechia de manerz adecuada la
Planificacisn ngmn_];n[:'lude actvidades dentro de su 4|4 |4
mzhtueion
3.La entidad realiza la programacion de mus
actividades de acuerdo a loz objetrvos 4|4 |a
esfratégicos.
4 La mumicipalidad cuenta con disponibilidad de
presupuesto para el desarrollo de nuz zchvidades 4 |4 |4
mstitucionales prosramadas,
Dicponibilidad de 3.E= fimdarmental qyela emdadcu&nt.emnlﬂ
presupuests suficients para poder gjecutar 4|4 |4
presupuesto todaz las actvidades programadas.
6.Las difsrantss dreaz da la metitecion trabajancon
unz programacion de actrvidades 4|4 |2
mansuzles.
7. %e cumple de forma cabal con la programacionds
actividades menmuales 4 |4 |4
3. La entidad realiza segninmianto v eonfrol a la
programacion da actridades. 4 |4 |4
Calendarizacion |3 Los plazos establecidos en la calendarizacidnds
actividadss se hicisron de manera adecuada 4|4 |4
10. La calendarizacion da las actividades
penmitird una mayor eficiencia enel drsa de 4|4 |4
ligmdariones




Dimension 2: Procedimientos del plan estratégico.

Definicion de la dimension:

MINAW (20200, Indica que se trata de procesos relacionados con la determinacion de la
politica, metas v objetivos internos, estratégicos de la organizacion v con la garantia de

su cumplimiento.

item
Claridad

Indicadores
Coherencia
Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

11. Es= esencial tener conocimuento sobre los
Imearmientos establecidos para el desamrollo deun 4
adecuado procedimianto del planastratégica.

=
.

Lineamientoz

12. Loz lineamientos astablacides le permitan ala
entidad emphr con los procadinnantos dal plan 4|4 |a
estratézico de forma eficiente

13. Es= ezencial tener conocnmisnto sobra las
peliticas establecidos para el desarrollo deun 4|44
adecuado procedmuanto del plan estrategico.

14. Los= procedimmentos del plan
estratégico permiten a la entidad complir con mus

P, 4 (4 (4

olbjetivos.

Politicaz

15. Laimplemantacion de procedimiantos dal
plan estratégico guia el accionar institucional 4|44

16, Es= esencial tener conocomiento zobra las
nenmas estzablecidas para el desarrollo da 4|4 |a
procedimisntos del plan estratépico metitocional.

17.  Laznommas planteadas para el dezamollo de
procedmientos dal plan estratézico penmiten ala alala
entidad curnplir con sus objetivos.

18, Se efectia un control en 2l desamrollo de
procedomientos dal plan astratagico. 4|4 |a

1% Loz controles establecidoz en al desamallode
procedimientos del plan estratégico permuten una
Comtrol eficiente plansacion estratézica. 41404

20. e mzuen los procedimiantos correctos para
realizar un adscuado plen estratégico. alala




Dimension 3: Objetivos estratégicos

Definicion de la dimension:

Diaz & Matamoros (2011) Se basan en la vision v mision de la orgamizacion, v los
procezos: de la organizacidén estan orientados fundamentalmente a dreas donde los

resultados son criticos v funcionales en términcs de mitigar debilidades, fortalecer,

enfrentar oportunamente amenazas v hacer uso adecuado de los recursos.

~ B
=
i 2 = g .8
= ] [=] =]
: ; LRI
E = = E @ C o
: 5158 if
[='T]
= 4
21. La entidad da a conocer los objetives
estratégicos @ su personal. 4 |a|a
22 Leos objetivos estratégices planteados por su
institurion son realizables. 4 |4 |a
Eficiencia 23 Les servidores publicos aportan en el logro dalos
objetivos estratégicos instrtucionalas.
4 [4 [ 4
24, El cumplimisnto de los objetivos estratégicos
majorz la calidad de vida de sus habitantss. 4 |a|a
25. Sz 1dentifica con los objetivos estratézicos
planteados por su metitecion. 4 |a|a
26. Las difsrentes dreas trabajan de mansera cocrdinada
parz el logro de objetivos metitucionales. 4 |4 |a
Eficacia 7. El cumplimianto de los objetivos estratégicos
mstitucionales logra satisfacer demandas zocialas. 4|44
2E. Sa siente motivado para aportar an el
cumplimiente de loz objetivos estratégicos 4|44
institucionales
29, Existe reconccimiento al personal al lograr
cumplir los objetros metitecionales. 4 |a|a
Productividad 507 &tz dal comirol de L= productividad que ==
realiza an la entidad se podra legar a los objetivos 4 |4 |a
trazados.

Firma de expertoMinformante
DINI: 42369259



Instrumento que mide la variable 02: Liquidacion — cierre de

proyectos

Definicion de la variable:

Directiva N°004 (2019) “Es el conjunto de operaciones que permite formular un

expediente de liquidacidon — cierre de obras esto con la finalidad de determinar eleoste real

de la ejecucion de la cbra o proyecto

Dimension 1: Liquidacion de proyectos

Definicion de la dimension:

OSCE (2021) El contrato de ejecucion de obras debera incluir todas las valorizaciones,

ajustes, mayores cargas generales, utilidades e impuestos que afecten las disposiciones,

asi como conceptos tales como penalidades contractuales aplicables al contratista

anticipos otorgados v su amortizacion, loscuales deberan documentarse v apoyado por

calculos detallados.

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Documentacion
comtable

3l El procedimiento para varificar la fehamiancia
de lz documentacidn contzble de laliquidacicn da
provactos es la adecuada.
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32 Sa prezenta da oportunzmenta la
documentacion contable para elaborar las
Ligmdacicnes.

33. Loz procedimientos para revizar la
documentacion contable za efectian de manera
oportuna.

34 El procedimiente para contrastar la
fahaciencra en lz ravizion de la docomerntacion

contable e= la adecuada.

33, Lz presentacion oporhma de la
documentacion contable influye en los
razultados.

presupusstal

36, El prazupussto aziznado para la
realizacion da las hiquidacionss de proyectos es
suficients.

37. La planificacion v designaciom del gasto pard
efactuzar las actividades de ligmidacidn de proyectod
som los adecuzdos.

38 Loz procadinentos para solicitar
presupuesto para realizar las liquidaciones da
provactos son los adecnades.

3. El presupuesto aziznado ls pemutoacumplic
con los objetives da la entidad.




Asignacicn
Faourzos Fumanes

40, Es proporcionzl 2 asiznacion prezupusstaly la
cartidad de provectos por hgmdar.

41. El procedimiento para =olicitar la

ampliacion de la aziznacion presupnsstal parasl
irez de houdaciones es la adecuzda.

42 Los= procesos de seleccion del personal para
la meorporacion de perzonzl an el Zrea da
Liguidaciones de provectos son eficientes.

43, El parsonal contratado es espacializade enel
tema de hgquidaciones.

44, Lz expeniencia laboral con lz que cuenta el
personal nombrado permrbira un mejor desarrollo de
la= actividades relacionzdas a lz
Lgmdacion de provectos.

43, El dazempetio laboral del personal mfluraen
el avanca de la lignidacicn de provectos.

Dimension 2: Cierre de proyectos

Definicion de la dimension:

Maeneil (2022) El cierre es la fase final de un proyecto cuando se trabaja en losiltimos

problemas abiertos, comunicando los resultados v se hace una revizidn final con el equipo.

Entonces el provecto ze cerrard oficialmente v ze desarrolla un plan concreto que podria

ser entregar el proyecto a ofro equipo, ¢ comenzar un nueve proyecto para mejorar el

trabajo o aprendizajes gue se pueden aplicara otras iniciativas.

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Documentacion
comtzble

46. Se efectia la confrastacion de la
fahaciencia de la documentacion contabla del
cierre de proyectos

Y

47 Loz plazes estzblecidos para la enfreza dala
documentacion contakle para el dezarmollo deleiarra de
provectos se cumplen oporiunamente

48 Loz procedimiantos para revizarla
mformacion contzble an forma oportuna son
adecuzdos

45 La mformacion metitucional da cuenta delos
provactos cerrados.

50. Lz umdad ejecutora sncargada de realizaral
cierre de provectos frabaja coordinadameants con las
rezs involueradas

Mlodificacidn
presupussial

5L Los procedimiantos para solicitar una
modrficacion an el prezupuesto para al desarrollodel
clemrs de provectos se realizan de manera eficients




52 Los procedimisntos para realizar la

raclasificacion del pasto del cierre de provactos se 4|4 |4
desarrollan de acuerdo alo establecido en los
Imeamientos
33. El mrvel de provectos sin cerrar debido alz falia
presupuesto se da
4 |4 (4

54, Se efechia de manara adecuada la
raclazificacion del gasto efactuado en los clerazde 4 |44
provectos

33. La clazificaridn v la desipnacion de zastopara
efectuar los pagos al personal =2 dan de manera 4|42
zdecuadz

36. El prezupuaste modificado le parmitira
cubnr los zastos operatrvos menrridos an el da 4 |44
cierre de provectos

S¥R

e cuanta con el personal suficiente para el
desarrolle dal c1amre de proyectos

38 El desampetia laboral del persenal mfluyvaen
el avancs del cierre da provectos 4 |44
Fecursos Humanos

58, La esgpenencia laboral con lz que cuenta el
personal contratado imnfluve en el avance del clemws 4 |44
de provectos

60. El perzomal ez capacitado constantements en
cuzante a los procedimisntos para el dazarrellodal 4 |44
cizrre de provectos

Firma de expertotinformants
DNI: 42369259




Anexo 6: Matriz de consistencia

TITULO Planeamiento estratégico y liquidacion - cierre de proyectos en una municipalidad de la provincia de Cusco, 2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable 1: Planeamiento estratégico
¢Cudl es la relacion | Determinar la | Existe relacion Dimensiones Indicadores Items Escala Likert Niveles
entre el | relacion entre el | significativa entre el Planificacién 1 Nunca 3. Alto
planeamiento planeamiento planeamiento » Disponibilidad d 2 Casi nunca
estratégico y | estratégico y la | estratégico y la D1: Programacion Isponibiiida €| 110 | 3Aveces 2 Medi
liquidacion - cierre | liquidacion - cierre | liquidacion y cierre de presupue_sto » 4 Casi siempre - Meaio
de proyectos en una | de proyectos en | proyectos en una Calendarizacion
municipalidad de la | una municipalidad | municipalidad de la Lineamientos 5 Siempre
provincia del Cusco, | de la provincia del | provincia del Cusco, | po. procedimientos Politicas 110 1 Bajo
2023? Cusco, 2023 2023 del plan estratégico Control -20
Normas
Eficiencia
Especificas Especificas. Especificas D3: Objetivos Eficacia
¢Cual es la relacion | Determinar  la | Existe relacion estrategicos Productividad 21-30
entre la | relacion entre la | significativa entre la
programacion y la | programacion y la | programacion 'y la
liquidacién - cierre | liquidacion - cierre | liquidacion - cierre de Variable 2: Liquidacion — Cierre de proyectos.
de proyectos en una | de proyectos en | proyectos en una Documentacion contable 1 Nunca 3. Alto
municipalidad de la | una municipalidad | municipalidad de la o ) - 2 Casi nunca
provincia del Cusco, | de la provincia del | provincia del Cusco, | D1 Liguidacion de Asignacion presupuestal 1-15 | 3 A veces _
20237 Cusco, 2023 2023 proyectos. Asignacion Recursos 4 Casi siempre 2. Medio
Humanos
Documentacion contable 5 Siempre
¢Cual es la relacion | Determinar la | Existe relacion Asianacion oresunuestal 1 Bajo
entre los | relacion entre los | significativa entre los _g . presup
procedimientos del | procedimientos procedimientos  del Asignacion Recursos
plan estratégico y la | del plan | plan estratégico y la Humanos
liquidacion - cierre | estratégico y la | liquidacion - cierre de
de proyectos en una | liquidacion - cierre | proyectos en  una .
AR N D2: Cierre de
municipalidad de la | de proyectos en | municipalidad de la proyectos 16-30

provincia del Cusco,
2023?

una municipalidad
de la provincia del

provincia del Cusco,
2023

Cusco, 2023
¢Cual es la relacién | Determinar la | Existe relacion
entre los objetivos | relacion entre los | significativa entre los
estratégicos 'y la | objetivos objetivos estratégicos

liquidaciéon - cierre

estratégicos y la

y la liquidacion - cierre




de proyectos en una | liquidacion - cierre | de proyectos en una
municipalidad de la | de proyectos en
una municipalidad
2023? de la provincia del | 2023.
Cusco, 2023

provincia del Cusco,

municipalidad de la
provincia del Cusco,

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e

inferencial
Tipo: Poblacion: Técnica: Descriptiva:
Bésico Estara conformado por 100 servidores publicos | Encuesta Uso del programa SPSS
Nivel: de una municipalidad de provincia del Cusco de | Instrumentos: para describir tablas y
Explicativo las areas seleccionadas y que sus funciones Cuestionario figuras.
Enfoque: estén relacionadas al tema de la investigacion. De la V1: Planeamiento estratégico
Cuantitativo Nro. items: 30 Inferencial:
Disefio: Muestra. De la V2: Liquidacion — cierre de Uso del programa SPSS

No experimental,
correlaciona causal,
transversal.
Método:

Hipotético-deductivo

Muestra por conveniencia, conformada por 80
servidores publicos.
Muestreo

Muestreo no probabilistico

proyectos
Nro. items: 30

para contrastar las
hipotesis.

Prueba de normalidad
Prueba de hip6tesis
Coeficiente de Rho

Spearman




Anexo 07: Confiabilidad

Valores del coeficiente de confiabilidad

Resultados Analisis
Valor menor a 0.5 Nivel muy bajo
Valor mayor a 0.6 Nivel bajo
Valor mayor a 0.7 Nivel regular
Valor mayor a 0.8 Nivel elevado
Valor mayor a 0.9 Nivel perfecto

Nota: Fuente Hernandez y Mendoza (2018)

Confiabilidad — Planeamiento estratégico

Alfa de Cronbach basada en

Alfa de Cronbach ) N de elementos
elementos estandarizados

891 ,892 30

Confiabilidad — Liquidacion — cierre de proyectos

Alfa de Cronbach basada en

Alfa de Cronbach ) N de elementos
elementos estandarizados

,858 ,850 30

Anexo 08 : Prueba de Normalidad

Prueba de Normalidad.

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Planeamiento estratégico ,338 80 ,000
Liquidacion - cierre de obras 378 80 ,000

Nota de tabla: Muestra los resultados de la prueba de normalidad



Anexo 09: Base de datos
VARIABLE 1: Planeamiento estratégico

DIMENSION 3: Objetivos estratégicos

DIMENSIONES

DIMENSION 2: Procedimientos del plan estratégico

18 |19 | 20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 | 30

17

16

15

14

13

4
4
3
4
4
4
4
4
3
1

3

3

2

3
3
3
1
5
4
4
5

2
5
1
2
2
2
2
5
1
4
2
1
3
2
2
3
4
1
4
3
4
4
5
2

DIMENSION 1: Programacion
1/2/3/4/5/6/7({8|910 |11 12

3

3[3] 2

3[3] 2

1

1

1

213|132

1

1

1

312]2]2] 2

3

3

1

1

1

2|2

1

1

1

412

312]3]2[3[3]2] 2
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VARIABLE 2 Liquidacién — Cierre de proyectos
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