i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Gestion institucional y calidad de la formacion técnica en docentes, red centros

de educacion técnico productivo, Piura, 2023.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Administracion de la Educacion
AUTOR:
Reyes Viera, Carlos (orcid.org/0000-0002-7707-787X)
ASESORES:
Mg. Amaya Cueva de Jurado, Monica del Rosario (orcid.org/0000-0002-7576-5097)
Dra. Cruz Montero, Juana Maria (orcid.org/0000-0002-7772-6681)
LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa
LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacién en todos sus

niveles
PIURA - PERU

2023


file:///D:/Descargas/(ORCID:%200000-0002-7707-787X)
file:///D:/Descargas/(ORCID:%200000-0002-7576-5097)
file:///D:/Descargas/(ORCID:%200000-0002-7772-6681)

Dedicatoria

Se la dedico al forjador de mi camino, a mi padre
celestial, el que me acompafa y siempre me
levanta de mi continuo tropiezo al creador, de
mis padres y de las personas que mas amo, con

mi mAas sincero amor.



Agradecimiento

A Dios, por darme la oportunidad de vivir y por
estar conmigo en cada paso que doy, por
fortalecer mi corazon e iluminar mi mente y
por haber puesto en mi camino a aquellas
personas que han sido mi soporte y
companiia. A mis padres que sé que desde el
cielo me bendicen e iluminan mi camino para
gue siempre logre mis objetivos, por sus
consejos, sus valores, por la motivacion
constante que me ha permitido ser una
persona de bien, pero mas que nada por su

amor.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Mosotros, AMAYA CUEVA DE JURADO MOMICA DEL ROSARIO, docente de la
ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de
la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - FIURA, asesores de Tesis fitulada:
"GESTION INSTITUCIONAL Y CALIDAD DE LA FORMACION TECMICA EN
DOCENTES, RED CENTROS DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVO, PIURA,
2023.", cuyo autor es REYES VIERA CARLOS, constato que 3 investigacion tiene un
indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Tumitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemaos revisado dicho reporte v concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber vy entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que comesponda ante cualguier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las nomas académicas vigentes de la Universidad
Céesar Vallgjo.

PIURA, 29 de Julio del 2023

Apellides y Nombres del Asesor: Firma

AMAYA CUEVA DE JURADOD MOMNICA DEL ROSARIO Firmado electrdnicamenta
DHl- 178104852 peoir: ACUEVAMRE =l01-
ORCID: 0000-0002-7578-5007 08-2023 19:48:30
CRUZ MONTERD JUANA MARIA Firmado electrénicaments
DHI- 075465873 par JCRUZMOM el 02-08-

2023 23:14:08

ORCID: 000-0002-7772-6881

Codigo documento Trilce: TRI - 0626696

o¥a%® INVESTIGA
=== UCV



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, REYES VIERA CARLOS estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- PIURA, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que acompanan la
Tesis titulada: "GESTION INSTITUCIONAL ¥ CALIDAD DE LA FORMACION TECNICA
EM DOCENTES, RED CENTROS DE EDUCACION TECHICO PRODUCTIVO, PIURA,
2023.", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, idenfificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. MNo ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
academico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que comesponda ante cualguier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me somefo a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

Cesar Vallejo.

HNombres y Apellidos Firma

CARLOCS REYES VIERA Firmado electronicaments
DHI: 02708414 por: CAREYESY el 28-07-
ORCID: 0000-0002-F707-TETX 2023 02621

Codigo documento Trilce: TRI - 0626697

%% INVESTIGA
e UCVY



indice de contenidos

CARATULA
DEDICATORIA. ... e i
AGRADECIMIENTO . ...t i
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD DEL ASESOR........ccceviiiiiieeen iX
DECLARATORIA DEL ORIGINALIDAD DEL AUTOR.......ciiiiiiiiiiiiieceean v
INDICE DE CONTENIDOS. .....uuiiiiiieee i Vi
INDICE DE TABLAS ... ..ottt e, vii
RESUMEN. ... e Viii
AB ST R A C T . IX
1. INTRODUGCCION. ... .ottt 1
1. MARCO TEORICO......uuiiiiii e, 6
U, METODOLOGIA. ... oottt 15
3.1. Tipoy disefio de Investigacion............c.oeieiiiiiiiiiiiiieie e, 15
3.2. Variables y Operacionalizacion.............cccviiiiii i, 16
3.3.  Poblacion, muestra, MUESIIeO0..........oevviiieiiiiiiiieieieee e 17
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos...................... 18
3.5, ProcedimientoS. .......cviuieiii e 20
3.6. Método de analisis de datosS...........coviiieiiiiiiiiiii e 20
3.7, ASPECIOS EHICOS. ... oeuiee e, 20
V. RESULTADOS . ...t aes 21
V. DISCUSION. ..ttt 31
VI, CONCLUSIONES. ... . it 35
VII.  RECOMENDACIONES. ... ..ottt e 36
REFERENCIAS. ...t e 37
ANEXOS

Vi



indice de tablas

Tabla 1. Distribucion de la poblacion de estudio. ............cceeevveiiiiiieiiiiiiiiiiiieeeeeee. 17
Tabla 2. Validez de expertos de 10S CUESLIONArIOS. .........cvvvviiiiiieeiiiieiiiiie e 19
Tabla 3. Proceso de confiabilidad de 10s inStrumentos. ............cccovvvvvvvviiiineeeennn. 19
Tabla 4. Nivel de gestion institucional desde la percepcion de los docentes..... 21
Tabla 5. Nivel de las dimensiones de la gestion institucional..............cccccceeeee.... 22

Tabla 6. Nivel de la calidad de la informacion tecnica desde la perspectiva

(0 (o Tox =1 o] = 23
Tabla 7. Nivel de las dimensiones de la calidad de la formacion tecnica........... 24
Tabla 8. Coeficiente de Kolgomorov-Smimov de las puntaciones de las

(22 L4 =1 ] 5 25
Tabla 9. Relacion entre la gestion de la calidad y calidad de la formacién técnica.

Tabla 10. Relacion entre la planificacion estrategica y calidad de la formacion
(=103 0 (o7 VPP PPPPPPPPPPPPP 27

Tabla 11. Relacion entre elliderazgo educativo y calidad de la formacion tecnica.
Tabla 12. Relacion entre la insercion laboral y calidad de la formacion técnica. 29

Tabla 13. Relacion entre las evaluacion deresultados y calidad de la formacion

(27 | [oF= VSRR 30

vii



Resumen

La presente investigacion se plante6 como objetivo determinar la relacion entre la
gestion institucional y la calidad de la formacion técnica en docentes RED Centros
de Educacion Técnico Productivo, Piura, 2023. Estudio con enfoque cuantitativo,
de disefio no experimental, correlacional, la poblacion y muestra fue la misma se
trabajé con 50 docentes que laboran en 7 instituciones educativas que brindan
educacion técnica, a los cuales se les aplico los dos cuestionarios construidos para
este estudio que fueron validados por expertos y pasaron el proceso de
confiabilidad. Los hallazgos mostraron un nivel regular de gestién institucional
(66%), en el mismo nivel la dimensién insercion laboral, a diferencia de las
dimensiones planificacion estrategia, liderazgo educativo y la evaluacion de
resultados que fueron evaluadas como buenas, en cuanto a la variable calidad de
la formacion técnica fue regular (84%) en el mismo nivel se ubicaron las
dimensiones propuesta curricular y la gestion de la infraestructura a diferencia de
la dimension soporte de la ensefianza que fue evaluada como deficiente. En
conclusién, la gestion institucional correlaciona de manera positiva, moderada y
estadisticamente significativa con la variable calidad de la formacién técnica (Rho=
,309 y p= .029), lo que pone en evidencia que ante una gestion institucional
favorable se tendra repercusiones importantes en la calidad de la formacion técnica

gue se brinda en las instituciones educativas evaluadas.

Palabras clave: Gestion institucional, calidad de la formacion técnica, educacion

técnica productiva, planificacion estratégica.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between institutional
management and the quality of technical training for teachers RED Centros de
Educacion Técnico Productivo, Piura, 2023. Study with a quantitative approach,
non-experimental, correlational, population and sample design. It was the same
worked with 50 teachers who work in 7 educational institutions that provide technical
education, to which the two questionnaires built for this study were applied, which
were validated by experts and passed the reliability process. The findings showed
a regular level of institutional management (66%), at the same level in the labor
insertion dimension, unlike the dimensions of strategic planning, educational
leadership and the evaluation of results, in contrast to which were evaluated as
good, in terms of the Variable quality of technical training was regular (84%) at the
same level were the proposed curricular dimensions and infrastructure
management, unlike the teaching support dimension, which was evaluated as
deficient. In conclusion, institutional management correlates positively, moderately,
and statistically significantly with the variable quality of technical training (Rho=.309
and p= .029), which shows that favorable institutional management will have
significant repercussions on the quality of technical training provided in the

evaluated educational institutions.

Keywords: Institutional management, quality of technical training, productive

technical education, strategic planning.



l. INTRODUCCION

En los ultimos tiempos en América Latina se ha intensificado con mucha fuerza lo
relacionado con lo técnico profesional a nivel de estudios superiores del sistema
universitario, en ese sentido las instituciones como las universidades tecnologicas,
especialmente las ubicadas en Francia tienen la tendencia de formar técnicos
acordes con el contexto industrial, en Espafia este nivel se ha consolidado desde
hace ya mucho tiempo, teniendo resultados positivos a nivel laboral, este modelo
se ha tomado como ejemplo en otros paises latinoamericanos como es el caso de
México y Argentina (Asis y Planells, 2021). Sin embargo, en muchos paises de la
region de América no todos han logrado avanzar al mismo ritmo ni con la misma
intensidad en comparacion con los mismos paises de la region (Gallart, 2004). Uno
de los problemas grandes que se viven en la educacion técnico productiva es la
gestion de las instituciones que muchas veces se ve dirigida por directivos que no
cuentan con las condiciones técnicas administrativas para dirigirlas, otro desafio
gue deben enfrentar son los contenidos en las mallas curriculares, existe un
desfase entre el desarrollo tecnoldgico y las competencias laborales que existen en
el actual mercado empresarial, siendo este un gran problema al momento de buscar
espacios laborales para este grupo de egresados técnicos (Gallart, 2004; Ramirez
Guerrero, 2004).

La UNESCO (2023) con su gran experiencia en educacion y encargada por velar
las normativas internacionales en el sector educativo y teniendo como parte de su
agenda para el 2030 en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4: “Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”, toma los suefios y aspiraciones de un
programa de Educacién para todos donde nadie se queda sin educacién en todos
los niveles en la que se debe brindar una educacioén de calidad, siendo la educacion
técnica productiva una de estas metas, le otorga un papel importante a la Educacion
y Formacién Técnica Productiva (EFTP), en ese sentido debe existe acceso tanto
a hombres como mujeres sin discriminacion para logren sus metas de estudios, uno
de los puntos importantes para este organismo es aumenta el nimero de jévenes

y adultos con competencias técnicas y profesionales, con miras al empleo, con



competencia empresariales, espiritu emprendedor esto permitird a la sociedad y
pueblos un crecimiento econémico favorable tanto social y familiarmente.

A pesar de todo ello se puede evidenciar en la region de América Latina el gran
problema que se tiene con esta formacién académica, esto vinculado a procesos
de gestion institucional deficientes que no guardan relacibn con las nuevas
necesidades de la oferta y la demanda actual, estructuras curriculares desfasadas,
bajas coberturas a estudiantes y un nivel de desercibn muy alta en este grupo
estudiantil (Mejia, 2014). En una revision realizada en ocho paises por el Banco
Mundial en América Latina demuestra el abandono en que se encuentra el nivel
educativo técnico productivo, uno de estos aspectos esta relacionado con una
gestion institucional y administrativa deficiente, falta de apoyo del Estado a impulsar
la parte técnica en la educacion y a esto se le une la desmotivacion que tienen los
jovenes en acceder a una educacion técnica, dado que no evidencian espacios
laborales remunerados acorde con lo en el que trabajo que realizan, esto deja una
brecha muy grande respecto a revisar los contenidos que se imparten, las
expectativas del joven y la relacion que se debe tener con el rubro empresarial
(Székely, 2015).

Otro de los aspecto importantes en la calidad de la educacién para la calidad de la
EFTP es la plana docente, los cuales no se encuentran preparados para asumir
una educacion técnica, son escasas las excepciones donde se cuenta con
profesores que logren aplicar metodologias activas, con uso de tecnologia de
ensefianza innovadora, en Bolivia se tiene una problematica similar, donde hay
escasos docentes para este nivel, un curriculo que no ha cambiado segun las
necesidades del mercado, ademas de ello no hay preparacion menos programas
en formar docentes que logren impartir educacion técnica de alta calidad (Callisaya,
2017). Esta misma realidad la vive Paraguay, el sector publico es el que mas sufre
en este contexto de la educacién técnico productiva dado que tampoco se cuenta
con espacios de preparacion para docentes, en el caso de los privados son muy
pocos los que ofrecen esta educacion y los que lo ofrecen igualmente no muestran
una tendencia positiva en relacion al mercado de trabajo actual, lo mismo ocurre en
Costa Rica, donde la formacion de los docentes esta a cargo de instituciones donde

no guardan relacién con la ETP (Alvarez, 2015).



En el Perd, a partir de la normativa del Ministerio de Educacion — MINEDU, se hace
una modificacion en el articulo 2 de la nueva Ley de educacién N° 28044,
especificamente en el Decreto Supremo N° 007-2022, donde se asegura los niveles
educativos, modalidades formas de atencion de la educacion en el Per(a y por su
puesto donde esta incluida la educacion técnico productiva o denominada también
superior tecnoldgica, se incluye lo artistico y pedagégico como ya universitaria
dando espacio al desarrollo de competencias mas a la especializaciéon lo que
permite al egresado una insercion laboral mas rapida. Sin embargo, a pesar de que
la norma existe se pueden evidenciar grandes problemas en la calidad de la
formacién técnica, el estudio realizado por Maguifia (2016) concluye la gestién

institucional es un factor primordial en la competencia laboral e insercion al trabajo.

Por su parte Escobar (2022), resalta la importancia que hay en una gestion
institucional de calidad ya que repercute en un clima institucional favorable y en la
mejora de la calidad de formacion por parte del docente. Paz (2016) demuestra que
en la medida que la direccion institucional este centrad en la oferta formativa y
demanda de sector productivo, la insercion laboral sera 6ptimo esto acompafiado

de la calidad de la formacion técnica que ofrecen los docentes.

RED Centros de Educacion Técnico Productivo, Piura, tienen como mision orientar
la formacién a jévenes en las competencias laborales y empresariales en una
perspectiva de desarrollo sostenible, competitivo y humano, con la cual s contribuye
a un mejor desempefio de la persona que trabaja y mejora su nivel de empleabilidad
y desarrollo personal en un trabajo con equidad de género y cuidando el medio
ambiente. Esta formacion esta destinada a las personas que buscan una insercion
o reinsercion en el mercado laboral., sin embargo, en muchas de las instituciones
ETP de la region atraviesan por graves problemas de gestion institucional,
observandose una mala planificacién estratégica especialmente en el diagnéstico
de sus necesidades educativas, un Proyecto Educativo Institucional desfasado no
acorde con la realidad del mercado laboral, escaso liderazgo por parte de los
directivos, no se toma en cuenta la evaluacién de resultados obtenidos para poder
plantear sus acciones de mejora y una brecha gigante en lo relacionado con el
mercado laboral, esto trae consigo una calidad educativa baja en la formacion

técnico por parte de los docentes, podemos evidenciar empiricamente que no hay



un buen soporte académico, la propuesta curricular no se actualiza y muchas
carencias en la infraestructura y en la tecnologias lo que no permite dar una

educacion de calidad segun como lo norman el Ministerio de Educacion del Pera.

Ante esta situacion se formula la siguiente pregunta: ¢ Qué relacion existe entre la
gestion institucional y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros
de Educacion Técnico Productivo, Piura, 2023? Las preguntas especificas son:
(PE1) ¢Qué relacion existe entre la planificacion estratégica y la calidad de la
formacion técnica de docentes RED Centros de Educacion Técnico Productivo,
Piura, 20237 (PE2) ¢Qué relacion existe entre el liderazgo educativo y la calidad
de la formaciéon técnica de docentes RED Centros de Educacién Técnico
Productivo, Piura, 20237 (PE3) ¢ Qué relacion existe entre la gestion de la insercion
laboral y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de Educacion
Técnico Productivo, Piura, 2023? (PE4) ¢, Qué relacidn existe entre la evaluacion de
resultados y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de

Educacion Técnico Productivo, Piura, 20237

El estudio se justifica dada la importancia que tiene la Educacion Técnico
Productiva, conocer la relacion entre la gestion institucional en sus aspectos
planificacion estratégica, liderazgo educativo, insercion laboral y la evaluacion de
los resultados entre la calidad de la formacién técnica es primordial para el
fortalecimiento de la calidad educativa. Metodolégicamente el estudio aporta
instrumentos elaborados tedricamente para el recojo de la informacion los cuales
podran ser usados por otros investigadores, a nivel practico los resultados

contribuyen con la comunidad educativa generando propuestas de accion.

Para dar respuesta a esta pregunta, se plantea la siguiente meta de investigacion:
Determinar la relacién entre la gestion institucional y la calidad de la formacién
técnica de docentes RED Centros de Educacion Técnico Productivo, Piura, 2023.
Como objetivos especificos: Demostrar la relacion entre la planificacion estratégica
y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de Educacion
Técnico Productivo, Piura, 2023, identificar la relacion entre el liderazgo educativo
y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de Educacion
Técnico Productivo, Piura, 2023, establecer la relacion entre la gestion de la

insercién laboral y la calidad de la formacién técnica de docentes RED Centros de



Educacién Técnico Productivo, Piura, 2023 y analizar la relacion entre la evaluacion
de resultados y la calidad de la formacién técnica de docentes RED Centros de

Educacion Técnico Productivo, Piura, 2023.

Como hipotesis de investigacion a demostrar se ha construido la hipotesis general:
Existe relacion significativa entre la gestion institucional y la calidad de la formacion
técnica de docentes RED Centros de Educacion Técnico Productivo, Piura, 2023.
Como hipétesis especificas: Existe relacion significativa entre la planificacion
estratégica y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de
Educacion Técnico Productivo, existe relacion significativa entre el liderazgo
educativo y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de
Educacion Técnico Productivo, existe relacion significativa entre la gestion de la
insercion laboral y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de
Educaciéon Técnico Productivo, y existe relacion significativa entre la evaluacion de
resultados y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de

Educacion Técnico Productivo.



Il. MARCO TEORICO

Las investigaciones revisadas respecto al tema son muy pocas, sin embargo, se

citaran aquellas que muestran estrecha relacion con las variables en estudio:

Sepulveda y Valdebenito (2019) desarrollaron un estudio en Chile sobre la
gestion institucional y las practicas de liderazgo en establecimientos educativos
gue imparten la educacion media técnica profesional (EMTP), se plantearon
como meta analizas la guia institucional y como esta tiene implicancias en la
practica de liderazgo del directivo, estudio enfocado desde la perspectiva
cuantitativa, descriptiva ademas de analizar como un estudio de casos. Dentro
de sus principales hallazgos resalta una débil competencia por parte de los
equipos de direccion para asumir retos dentro de la educacion técnica, siendo
una fuerte tendencia de demostrar un liderazgo delegativo no obteniéndose
buenos resultados educativos. En ese sentido este estudio da una mirada de las
deficiencias que aun existen sobre la gestion dentro de las instituciones

educativas de paises vecinos.

Kevans (2020) presento el articulo de investigacion donde trabajé con institutos
de Educacion Superior Tecnoldgica de Lima, donde se plante6 como meta
mostrar la relacion entre la gestion educativa y la calidad de la educacion, se
aplicaron instrumentos adaptados de la matriz de SINEACE a una unidad de
analisis de 346 dicentes y 211 docentes, trabajo que se realiz6 desde la
perspectiva correlacional comparativa con un nivel descriptivo. Dentro de los
principales hallazgos esta la comprobacion de la existencia de una asociacion
estadisticamente significativa entre las variables estudiadas (p=0.05), asimismo,
se evidencian diferencias importantes entre las dimensiones planificacion,
direccion y control con la calidad educativa técnico productivo, siendo los
puntajes mas bajos los obtenidos por los docentes en comparacion con los

estudiantes.

Gomez (2019) desarroll6 el estudio en una institucion técnico productiva, desde
un enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, sin manipulacién de las variables
de tipo bésico, donde se plante6 como objetivo demostrar la relacion entre la
gestion educativa y la calidad como factor de la desercién estudiantil en los

Centro de Educacién Técnico Productiva, estudio en la cual se encuesto a 27



maestros. Dentro de lo que se encontro fue una correlacion importante, negativa
considerable (r =-0.743), lo que indica que en la medida que la gestion educativa
sea desfavorable existira una alta desercion estudiantil asociada a los bajos

niveles de calidad educativa que se ofrecen en la institucién evaluada.

Silva (2020) en Tumbes plante6 un estudio donde demostro la relacion entre las
competencias laborales y empleabilidad de los egresados de un Centro de
Educacion Técnico Productiva, trabajo realizado desde el enfoque cuantitativo,
con un estilo correlacional y a la vez descriptivo, trabaj6é con 85 egresados de la
carrera ocupacional de cosmetologia. El autor llega a encontrar una asociacion
estadisticamente significativa (Rho=0,717) entre las dos variables en estudio,
siendo importante sefalar que las competencias laborales si son bien
fortalecidas desde los componentes curriculares, ademas acompafiados por una
gestion institucional favorable va a producir profesionales que rapidamente

puedan insertarse al ambito laboral.

En Huacho en el 2020, Moran realizod el estudio cuyo objetivo fue hallar la
relacion entre la gestion institucional y la calidad educativa en los Centros de
Educaciéon Técnico Productivo, investigacion realizada desde el enfoque
positivista, no experimental, con disefio descriptivo correlacional, trabajo con 20
docentes. el autor obtiene los siguientes resultados: Un nivel aceptable de
gestion institucional (50%) y un nivel medio de calidad educativa (55%),
asimismo encuentra correlacion estadisticamente significativa entre las dos
variables estudiadas r=,772 p=.000, ademas resalta que las dimensiones como
organizacion administrativa al igual que la pedagodgica son las que mas

correlaciéon presentan con la calidad educativa en los centros evaluados.

Por su parte Robalino (2022) desarroll6 el trabajo de investigacion referido a
demostrar la relacion que existe entre la gestidn institucional y la formacion de
los estudiantes de Ucayali de las instituciones técnico productivo. Estudio
cuantitativo, no experimental, correlacional, se ha trabajado con 82 estudiantes.
El autor llegd a concluir que existe relacion significativa entre las variables
abordadas convirtiéndose en un factor importante en la calidad de la educacién
a este nivel (Rho=0.533 y la sig.= 0.000)



Asimismo, Ramos (2021) realiz6 el estudio donde se plante6 el objetivo de
determinar relacion entre las variables gestion administrativa y calidad educativa
de los Centros Técnico Productivo. Estudio realizado desde el enfoque
cuantitativo, de alcance correlacional, no experimental, trabajandose con 51
docentes. dentro de los hallazgos mas resaltantes esta: el 78.4% de los
evaluados expresan que la gestion es coherente y el 88.2% considera que a
veces existe una calidad educativa, se puede afirmar la presencia de correlacién

alta y fuerte entre los constructos evaluados.

Las bases tedricas de este estudio se sustentan bajo las dos variables gestion
institucional con sus dimensiones insercion laboral, planificacion estratégica,
evaluacion de resultados y liderazgo educativo y lo relacionado con la calidad de
la formacion técnica de los docentes, centrado en los aspectos soporte docente,

propuesta curricular y gestion de la infraestructura.

La gestion institucional segun Raffino (2020) en los centros de educacion
Técnico Productivo esta referida a un proceso y es considerado como una
disciplina, en ese sentido la gestion en la institucion es un conjunto de procesos
estratégicos que se encuentran organizados y sistematizados donde se involucra
a todos los actores de la institucion ademas de las diferentes areas que se
involucran en la parte integral de la educacion, incluyendo directivos, maestros,
comunidad y fundamentalmente estudiantes en la cual recae todo el trabajo de
calidad que se pueda realizar en la institucion. Por su parte Sovero (2007)
manifiesta que la gestidbn institucional son todas aquellas actividades
operacionalizadas que son utilizadas para conducir administrativamente a la
entidad educativa y que sirven para apoyar el trabajo académico dentro de la

gestion pedagdgica de la unidad académica.

Desde otra perspectiva Farro (2001), nos habl6é de un plan estratégico, es decir
la capacidad del directivo para generar todo un plan de accién donde se incluye
presupuestos institucionales donde se debe considerar los aspectos financieros
ademas de consolidar todo en los planes operativos anuales con lo que debe
contar la institucion. En esta misma linea Elera, destaco lo importante que es
para un buen desarrollo de la gestidn institucional un acompafamiento eficaz

administrativamente del personal a cargo de la directiva, en ese sentido es de



suma importancia que desde la gestion en la institucion se trabaje capacitaciones
y se actualice constantemente al personal docente, ademas de ello se debe
contar con recursos optimos para una educacion de calidad en las instituciones
técnicos productivas, sin embargo esta realidad defiere dado que el Estado no
otorga el apoyo suficiente para llevar acabo un buen trabajo en este nivel
educativo (Elera 2010). El gestor institucional debe generar alianzas estratégicas
entre la institucion educativa y la empresa privada para que de esta manera se

ofrezcan oportunidades de trabajo a los egresados.

Segun Resolucién Ministerial N°168-2002-ED: La gestion institucional implica la
capacidad que se tiene para dirigir, generar y dar soporte desde la administracion
a un centro educativo, en ese sentido se incluye la parte estructural
administrativa, los componentes pedagdgicos, asi como aspectos internos
donde se trabaje la democracia en la toma decisiones, exista la equitativa y
eficiente educacion, todo esto tiene implicancias practicas en los jévenes dado
gue les permite desarrollarse como seres humanos plenos, con responsabilidad
personal, eficaces en sus planteamientos laborales, ademas de ser formados

como seres humanos integros capaces de aportar a la democracia.

El Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de
la Educacion Basica (IPEBA), es la institucion encargada de acreditar en el Peru
a las instituciones educativas incluyendo a los Centros de Educacion Técnico
Productiva (CETPRO), donde estas instituciones deben ser capaces a partir de
una gestion institucional de tener la posibilidad de vincularse con el mercado
productivo, reformular sus contenidos que se imparten en el centro, trabajar en
funcion a la demanda del mercado, todo esto debe estar incluido como meta
fundamental para lograr la insercién laboral de sus egresados y es alli que la G.I,
cobra importancia en la medida en que se generen vinculos positivos para el

éxito de las metas programadas.

Los enfoques que sostienen a la gestion institucional, parten desde la empresa
uno de los mas resaltantes es el enfoque sistematico y gerencial planteado por
Alvarado (2006), el autor sefialé que la Gl., es la capacidad que tiene el gestor
para interrelacionar el conjunto de componentes que desde una vision general

son independientes, pero a la vez unidos de tal manera que se logre alcanzar



determinados propdsitos, constituyéndose en una forma de trabajo y en una
cultura institucional dificil de romper. Para lograr una armonia en todos sus
aspectos involucrados en la enseflanza de los docentes, estudiantes,
administrativos, planes operativos, financieros, estratégicos y el mismo curriculo
es fundamental lograr la interaccion positiva y un compromiso formativo serio

gue permita lograr el éxito en la calidad educativa.

Alvarez (2010), sefial6 ademas que para lograr la propuesta escrita lineas arriba
es necesario trabajar desde un enfoque sistémico de la teoria de la
administracién, dado que este permite dar una mirada a la gestién desde un todo,
donde se analiza cada parte del sistema pero a la vez interactian logrando
identificar problemas y planteando posibles soluciones en cada uno de los
componentes de la institucion, esta teoria tiene como premisa que en la empresa
cada area no sea un ente aislado, sino que, cada componente entrelace con el
otro interactuando constantemente, con el fin de lograr la autorregulacion
generando las modificaciones correspondientes. Desde esta perspectiva las
instituciones técnico productivas deben mirarse desde un modelo de sistema
donde cada miembro y componente debe sentirse involucrado en sus acciones

y formar parte integra de las demas areas educativas.

Dentro de las dimensiones que forman parte la variable esta sustentada bajo los
fundamentos del IPEBA (2012) en este documento técnico se sefiala que dentro
de la gestidn institucional se deben trabajar dimensiones como planificacion
estratégica, liderazgo educativo del directivo, insercion laboral y evaluacion de

los resultados.

La dimension planificacion estratégica educativa, desde lo planteado por Farro
(2014) es una herramienta institucional que permite definir la visién a largo plazo
y ademas se plantean las estrategias para lograrla a partir del andlisis de las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. A esto se le agrega que esta
herramienta permite apoyar en la toma de decisiones en la organizacion ademas
de sefalar a partir de los planes estratégicos el camino a recorrer segun los
cambios y demandas sociales que impone el entorno y el mismo mercado
laboral. Por lo tanto, esta dimensién es considerada fundamental porque de ella

depende todas las acciones que se plasmen para poder brindar una educacién
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de calidad. Alvarado (1999) lo conceptualiz6 desde la perspectiva racional
agregandose una actitud intencional en la que se observa el futuro desde una
visibn general, no solo institucional, sino que se agrega el componente
empresarial para mantener la concordancia entre la filosofia de trabajo y las
metas programadas que deben ser acordes con lo que la sociedad exige en
estos espacios actuales. En ese sentido es pues que la planificacion estratégica
debe asumir su rol preponderante para la aplicacion de recursos con los que
dispone la entidad tomando en cuenta el diagndstico realizado y la propuesta de
proyectos acordes con las necesidades educativas del grupo en estudio.

La dimension liderazgo educativo del directivo dentro de la educacion técnica
productiva, al respecto Alvarez et at (2010) sefialé que este tipo de liderazgo
tiene implicancias al influir directamente en los colaboradores y esto se ve
reflejado de manera indirecta en los aprendizajes de los estudiantes, a partir de
la motivacion, desarrollo de habilidades y de la generacion de ambientes
favorables para el trabajo. Leithwood y Riehl (2005), destacaron que los lideres
muestran su efectividad cuando logran movilizar al grupo de trabajo (docentes)
es decir son capaces de generar cambios en las condiciones personales de los
docentes y en sus estrategias para impartir los aprendizajes de calidad de los

estudiantes.

En resumen, Panduro (2015) enfatizo que el liderazgo directivo influye de alguna
manera en el desarrollo de las actividades escolares, donde se logra que el
docente y todos los integrantes de la comunidad educativa se comprometan a
ejecutar practicas positivas que promuevan el desarrollo de la motivacién, de las
habilidades para aprender, de las capacidades profesionales para ensefiar y el

mejoramiento de las condiciones laborales para lograr una educacioén de calidad.

En cuanto a la dimension insercién laboral, para Schkolnik (2005) la
conceptualizd6 como aquella condicién que las entidades educativas deben
aportar para que sus egresados logren ubicarse en el mercado laboral, desde
esta perspectiva es la institucion educativa la que debe generar los mecanismos
de incorporacién al mercado, estableciendo las alianzas correspondientes,
trabajando en las condiciones de la formacién académica de tal manera que se

logre la satisfaccion del estudiante.
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En este mismo sentido Pelayo (2012) destac6 que las instituciones que ofrecen
estudios técnicos deben tener todo un plan de accion con alianzas importantes con
la empresa privada para la incorporacion de la persona al ambito laboral, sin
embargo, se encuentra problemas debido a las dificultades por las que atraviesa la
empresa actualmente, la baja productividad, la escasez de puestos son factores
gue no permiten encontrar e insertar laboralmente a los egresados al grupo
economicamente activo. Y por su parte Fernandez (2015) agregd que es la
universidad o la institucién educativa la que debe involucrarse muy fuertemente en
la insercion laboral, de esta manera contribuye al sistema productivo peruano, sino

que ademas fortalece su accion mediadora entre la educacién y la empresa.

En lo que respecta a la dimension evaluacion de la gestion, es comprendida como
aquella donde a partir del recojo de la informacion se produce en la gestion tomar
decisiones oportunas y plantear planes de mejora, formular alternativas de
ejecucion para la solucion de la problematica detectada, para esto se debe tomar
en cuenta la evaluacion del plan estratégico, los planes operativos, las
metodologias de ensefianza y técnicas utilizadas por los docentes las cuales
contribuyen a mejorar la calidad de la educacion entorno a la realidad actual.
(Hurtado, 2017)

Alvarado (1999) entendié la evaluacion en dos momentos, primero como un paso
previo antes de ejecutarse cualquier accion o proyecto, es necesario segun el autor
gue las entidades educativas realicen una evaluacion para poder detectar los pro y
contras, aciertos y desaciertos que podrian tenerse, en segunda instancia ve a la
evaluacion como aquella que a partir de los resultados obtenidos de la puesta en
marcha del plan se deben reformular las estrategias y los aspectos que no
permitieron lograr la viabilidad total del plan generado, esto es bastante positivo ya
gue permite detectar los puntos donde se no avanzo, en ese sentido la educacion
debe tomar la evaluacion como un proceso que le permite mejorar todo su plan de

acciones y fortalecerlo en bien de la calidad educativa.

La segunda variable referida a la calidad de la formacion técnica productiva, (ETP)
es fundamentada en el afio 2005 por el MINEDU, donde a partir de una
reconversion de los Centros de Educacion Ocupacional CETPRO, se elabora un

nuevo Disefio Curricular para este grupo de nivel educativo, basandose en
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objetivos, con un modelo tecnoldgico y con un enfoque centrado en competencias
laborales (MINEDU, 2006), sin embargo han pasado ya varios afios y aun este nivel
educativo se encuentra en pafiales teniendo serios problemas de insercion laboral
y especialmente en la calidad de la ensefianza por falta de capacitacién docente,
curriculos desactualizados, escaso uso de las tecnologias y una infraestructura no

acorde con la formacién exigida por las necesidades del mercado actual.

La ETP pues se convierte en una educacion superior a partir de la Ley General de
Educacion N° 28044 aprobada en el 2003, aqui se establece como una de sus
principales funciones formar adolescentes, jovenes y adultos en competencias
técnicas productivas, con capacidades empresariales, con visiébn de desarrollo
empresarial, competitivo ademas de agregarle el sentido humanista, ya para el
2006 el MINEDU en la nueva modificacion que realiza a su primera propuesta
promueve la cultura de emprendimiento e innovacion que responde al sector
netamente productivo acompafiado de una fuerte predominancia tecnologica que

son requeridas para el desarrollo nacional, regional y local.

Rodriguez (2009) enfatiz6 que la educacion técnico productiva debe centrarse en
formar profesionales con capacidades y competencias empresariales y laborales
tomando como base el desarrollo sostenible que es un factor empresarial actual,
desde esta vision son las instituciones educativas que brindan este servicio las que
deben generar el cambio desde su forma de ensefianza, las metodologias usadas
por los docente, docentes con un alto nivel laboral, convenios empresa — instituto y
finalmente el autor agrega formar al joven en un desarrollo integral para que pueda
mejorar su calidad de vida y progresar, en coherencia con la preservacion del
ambiente y los valores personales y sociales, la vida en convivencia y en

democracia.

La teoria que se ajusta a esta variable es formulada por Deming (1989), quien
trabaja la mejora continua insertando la calidad del servicio como factor importante
para generar cambios organizacionales educativos que les permita competir con
otras entidades esto ayudard a mejorar su propuesta educativa entrando siempre
en la busqueda de la mejora continua como punto clave de la calidad, claro esta es
necesario que se desarrollen alianzas estrategias entre el sector educativo y

empresarial, se considera que esta premisa de la competencia sana seria bien visto
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por la sociedad permitiendo el incremento de poblacion de estudiantes en este nivel
y mostrarse con mas competencias para que hagan frente al futuro que cambia

constantemente.

Gomez (2000) agrego a la calidad educativa como aquella competencia para hacer
uso de los recursos de manera efectiva haciendo posible dar un servicio de calidad
gue se operativiza en la satisfaccion de los usuarios, por lo tanto el autor sefala
gue es necesario que se cuenta con una infraestructura educativa de alto impacto,
salones equipados de clase, laboratorios acorde con la nuevas tendencias,
maquinas para la parte practica en buen estado y de Ultima tecnologia y por su
puesto docentes capacitados con capacidades para trabajar en una educacion de
calidad y cumplir con eficiencia sus funciones. Implica en este sentido dimensiones
como: soporte docente para la ensefianza, propuesta curricular y gestion de la

infraestructura.
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. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio se realizd bajo el enfoque del paradigma positivista — cuantitativo, dado
gue se centra desde la practica metodolégica que plantea una hipotesis y deduce
a partir de los hallazgos resultados centrados en la realidad investigada, en ese
sentido nos proporcionen datos para aplicarlos en los modelos matematicos y
estadisticos, aqui se produce ciencia especificamente centrado en los
acontecimientos observados de manera objetiva en la practica y contrastando con

los postulados tedricos del estudio (Parella y Martins, 2012).

El tipo de investigacion es basica, debido a su rol fundamental de orientar a
construir nuevos conocimientos de modo sistematico, aqui el objetivo fundamental
es aumentar el conocimiento de una realidad concreta, en ese sentido busca revelar
nuevos principios que contribuyan a fortalecer las teorias existentes para plantear

nuevas propuestas sociales (Rodriguez, 2011).
3.1.2. Disefio de investigacion

En esta indagacion se trabajé con un esquema sin experimento, es decir, este se
realiza sin manipular de manera intencional los constructos evaluados, aqui se
presta atencion a los sucesos tal y como se muestran en el medio donde se
investiga sin generar cambios (Parella y Martins, 2012). Es de corte transversal, ya
gue los hechos ocurren en un tiempo fijo para luego ser analizados. En lo que
respecta a lo descriptivo, buscan indagar el nivel o estado de uno o mas variables
de la muestra en estudio (Hernandez y Mendoza, 2018) y de correspondencia, para

poder demostrar la correlacién existen entre los constructos estudiados.

M= Muestra
/ | X= Gestion institucional
M r Y= Calidad de la formacion
\ | R= Relacion entre variables

X
Y
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3.2. Variables y operacionalizacion.
Variable: Gestion institucional.

Definicion conceptual: Sovero (2007) manifestd que la gestion institucional son
todas aquellas actividades operacionalizadas que son utilizadas para conducir
administrativamente a la entidad educativa y que sirven para apoyar el trabajo
académico dentro de la gestion pedagdgica de la unidad académica.

Definicion operacional: Son las percepciones que tienen los docentes respecto a la
gestion institucional que se lleva a cabo en el Centros de Educacién Técnico
Productivo donde se realizara el estudio, en ese sentido se evaluara las
dimensiones como la planificacion estratégica, liderazgo educativo directivo,

insercion laboral y evaluacion de los resultados recogidos a partir de una encuesta.

Dimensiones: Planificacion estratégica: Vision, mision, objetivos, estrategias,
recursos y diagnostico de necesidades.
Liderazgo educativo directivo: Toma de decisiones, motivacion, asignacion de

funciones, trabajo en equipo y comunicacién afectiva

Insercion laboral: Aptitudes personales, formacion profesional, satisfaccion con la
ensefianza, acompafiamiento de la institucion, oportunidades laborales, promocién

del empleo y promocion de puestos de trabajo.

Evaluacion de los resultados: Evaluacion de la gestion, evaluacion de los
resultados, reporte y seguimiento de metas

Escala: Ordinal
Variable: Calidad de la formacidn técnica

Definicidbn conceptual: Rodriguez (2009) enfatiz6 que la educacién técnico
productiva son un conjunto de contenidos para formar profesionales con
capacidades, competencias empresariales y laborales tomando como base el
desarrollo sostenible que es un factor empresarial actual, desde esta vision son las
instituciones educativas que brindan este servicio las que deben generar el cambio
desde su forma de ensefianza, las metodologias usadas por los docentes, docentes

con un alto nivel laboral, convenios empresa — instituto.
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Definicion operacional: El instrumento empleado para medir ésta variable fue el
cuestionario construido para este estudio y validado por expertos que pasaron el
proceso de confiabilidad y la técnica utilizada fue la encuesta donde las
percepciones que tienen los docentes respecto a la calidad de la formacion técnica
de los docentes para impatrtir los aprendizajes, implica el soporte con el que cuenta
para impartir la ensefianza, la propuesta curricular de la institucion acorde con las
nuevas tendencias sociales y la gestion de la infraestructura, la cual fue recogida
con un cuestionario construido por el investigador que se aplicé a los docentes.
Dimensiones:

Soporte docente para la ensefianza: Equipos, materiales actualizados y medios
disponibles.

Propuesta curricular: Objetivos del curso actualizados, contenidos del curso,
metodologia, organizacion del tiempo en los cursos e integracion de los temas con

la realidad

Gestion de la infraestructura: Condiciones fisicas del aula, condiciones fisicas de

las maquinas y calidad de las instalaciones
Escala: Ordinal
3.3.Poblaciéon, muestra, muestreo y unidad de analisis.

3.3.1. Poblacion: Formada por el grupo de personas cuantificables que forman
parte de la unidad de analisis de un contexto, esta poblacién tiene como punto
importante que tienen caracteristicas similares en la cual se observa el fenbmeno
de estudio (Martinez, 2004). En ese sentido, se trabajo con 50 maestros que

laboran en 07 CETPRO de la provincia de Piura.

Tabla 1.

Distribucién de la poblacion de estudio.

Instituciéon N° de docentes Porcentaje
Hermenegildo Vargas 10 20%
San Martin de Porras 6 12%
Cayetano Heredia 7 14%
Bosconia 7 14%
Maria Mazzarelo 8 16%
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Carlos Augusto 7 14%

Salaverry
San Juan Bosco 5 10%
Total 50 100.0%

Nota: Listado de docentes de registro de trabajo en instituciones educativas

Criterios de seleccion

- Docentes con carga en el presente afo

- Docentes con disponibilidad para participar en el estudio
3.3.2. Muestra: Se habla de muestra como aquel subgrupo que proviene del grupo
poblacional que posee particularidades con mucha similitud que contiene las
unidades seleccionadas a partir de estrategias, es precisamente a este grupo el
gue se investiga y dependiendo de la forma como se obtiene se pueden o no
generalizar los hallazgos. (Martinez, 2004) en esta investigacion la muestra fue la
misma que la poblacion, dado que es pequefia y es factible su evaluacion. En ese

sentido fueron 50 unidades que conforman la muestra.

3.3.3. Muestreo: EIl muestreo usado fue el no probabilistico, es una técnica en la
cual la persona que investiga selecciona la muestra segun su juicio personal
(Hernandez, 2021), en ese sentido en este estudio se ha utilizado el muestro por

conveniencia ya que fue el investigador el que eligio a los participantes

3.3.4. Unidad de analisis: Docentes que laboran en la RED Centros de Educacion

Técnico Productivo, Region Piura.
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Por las caracteristicas del estudio, se usoé la técnica de la encuesta, Parella y
Martins, (2012), es un procedimiento la cual tiene por objetivo la obtencion de los
datos en las unidades de analisis que se investigan y que son de mucho valor e

interés para el investigador.

El instrumento que se uso fue el cuestionario el cual se incluyeron instrucciones
breves y debe ser muy claro para no generar dificultades en su respuesta. Para la
recopilacion de la informacion se elaboraron dos instrumentos uno para recolectar

lo referido a la gestion institucional y el otro es para evaluar la calidad de la
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formacién técnica con la que cuentan los docentes para poder ofrecer los

aprendizajes de los estudiantes (Ver anexo 2)
Validez y confiabilidad

La validez se realiz6 por medio de los expertos, para este proceso se utilizé la ficha
de validacién de juicio que es proporcionada por la misma universidad. En ese
sentido los instrumentos pasaron el proceso de validez a partir de docentes
especialistas en la tematica quienes dieron sugerencias para fortalecer el estudio
(Ver anexo 4)

Tabla 2.

Validez de expertos de los cuestionarios.

Apellidos y nombres Grado Evaluacion — cuestionarios
del validador académico Gestion Calidad de la
institucional  formacion técnica
Chiroque Sanchez Magister Alta nivel
Fanny Alta nivel
Armas Juarez, Magister Alta nivel Alta nivel

Ricardo Antonio
Cardoza Sernaqué Magister Alta nivel Alta nivel

Manuel Antonio

Nota: Fichas de validacion de expertos
Respecto a la confiabilidad los cuestionarios fueron sometidos a prueba piloto con

la cual se obtuvo la prueba estadistica de fiabilidad Alfa de Cronbach (Ver anexo 3)

Tabla 3.

Proceso de confiabilidad de los instrumentos.

Cuestionario Confiabilidad Resultado cualitativo

Gestidn institucional ,982 (41 items)  Altamente confiable

Calidad de la formacién técnica ,980 (36 items)  Altamente confiable

Nota: Resultado de confiabilidad
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3.5. Procedimientos.

Para la realizacién del presente estudio lo primero que se ha realizado es tener las
coordinaciones con el director de la institucion con la cual se trabajo, principalmente se
presentd una carta para solicitar el permiso correspondiente, habiéndose logrado los
permisos, se realizaron las conversaciones con los participantes para organizar los
tiempos y espacios en las cuales se aplicaron los cuestionarios correspondientes. En
el proceso de lograr la fiabilidad de los cuestionarios, se realizd la aplicacion del piloto
con la cual se obtuvo como resultados un Alfa de Cronbach alto, en cuanto a la validez,
se coordind con expertos y a través del correo electrénico fueron enviados los
cuestionarios junto con las fichas de validacion, en este proceso se realizaron la
retroalimentacion por los expertos, una vez subsanada las observaciones procedieron
a firmar los documentos que avalan el proceso. Después de la aplicacion de los
instrumentos se pretende vaciar los datos previa codificacion de los mismos de tal

manera que permita su revision completa.
3.6. Método de analisis de datos.

Los datos fueron procesados a partir de una hoja de Excel, para posteriormente
trabajarlos en el programa estadistico SPSS version 24, a partir de la utilizacion de este
programa se realizaron los analisis estadisticos en primer orden descriptivos con la cual
se presentaron datos en tablas porcentuales, asi como figuras. Para la demostracion
de objetivos e hipodtesis se utilizé la estadistica inferencial, prueba de normalidad de
datos de Kolmogorov-Smirnov y la prueba estadistica no paramétrica Rho de

Spearman.

3.7. Aspectos éticos.

Para una mejor seguridad del estudio se aplicaron criterios éticos de investigacion, en
ese sentido se us6 la declaracién ética de Helsinki (1964) donde se toma como principio
basico el derecho a la confidencialidad, es decir la proteccion del individuo y la
veracidad en la publicacién de los resultados. Asimismo, se aplicaron los principios
éticos de Informe Belmont (1979), el respeto a la persona dandole autonomia para su
participacion en el estudio, usando la beneficencia, es decir no causar dafio a la persona
y justicia, ofrecer un trato justo a las personas, distribuyéndose equitativamente los

beneficios y las cargas asociadas a la investigacion.
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IV. RESULTADOS

RESULTADOS DESCRIPTIVOS
Tabla 4.

Nivel de gestion institucional desde la percepcion de los docentes.

Nivel
fi %
Deficiente 3 6.0
Regular 33 66.0
Eficiente 14 28.0
Total 50 100.0

Nota: Instrumento de gestion institucional

Los resultados de la tabla 4, dan cuenta que el 66% de los docentes evaluados
consideran que en las instituciones educativas pertenecientes a la RED Centros de
Educacion Técnico Productivo, Piura existe un nivel regular de gestion institucional,
seguido de un 28% con nivel eficiente. Como podemos observar hay una tendencia

de considerar como regular a la gestion dentro de la institucion
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Tabla 5.

Nivel de las dimensiones de la gestion institucional.

Planificacion Liderazgo educativo

Insercién laboral

Evaluacion de

Nivel estratégica del directivo resultados

fi % fi % fi % fi %
Deficiente 0 0.0 0 0.0 6 12.0 6 12.0
Regular 22 44.0 11 22.0 30 60.0 14 28.0
Eficiente 28 56.0 39 78.0 14 28.0 30 60.0
Total 50 100.0 50 100.0 50 100.0 50 100.0

Nota: Instrumento de gestidn institucional

Respecto a los hallazgos que se presentan en la tabla 5, referidas al nivel de las

dimensiones de la gestion institucional, tanto la planificacion estratégica (56%)

liderazgo educativo del directivo (78%) y la evaluacion de resultados (60&) fueron

evaluados como eficientes dentro de los procesos de la gestion, sin embargo, es

importante resalta que la planificacion tiene un porcentaje importante 44% que

sefala que esta actividad es regular al igual que la insercion laboral (60%).
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Tabla 6.

Nivel de la calidad de la informacién técnica desde la perspectiva docente.

Nivel
fi %
Deficiente 0 0.0
Regular 42 84.0
Eficiente 8 16.0
Total 50 100.0

Nota: Instrumento de la calidad de la formacion técnica

En lo que respecta a la calidad de la formacion técnica del docente, podemos
darnos cuenta en la tabla 6 que hay un 84% de los evaluados consideran que es
regular y solo el 16% la califico como eficiente. Por tanto, nos indica la tendencia

de una regular calidad de la formacién técnica en las instituciones evaluadas
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Tabla 7.

Nivel de las dimensiones de la calidad de la formacién técnica.

Soporte para la Propuesta curricular Gestién de la

Nivel ensefianza infraestructura

fi % fi % fi %
Deficiente 22 44.0 0 0.0 11 22.0
Regular 20 40.0 22 44.0 34 68.0
Eficiente 8 16.0 28 56.0 5 10.0
Total 50 100.0 50 100.0 50 100.0

Nota: Instrumento de la calidad de la formacién técnica

En lo que respecta a las dimensiones de la segunda variable, lo que podemos
evidenciar en la tabla 7 todas fueron evaluadas en un nivel regular, siendo la gestion
de la infraestructura la que mas alto porcentaje obtuvo en ese nivel (64%), seguido
del soporte para la ensefianza (40%), por el contrario, la dimensién planificacion
curricular un poco mas de la mitad de los docentes encuestados 56% la considero

como eficiente.

24



RESULTADOS INFERENCIALES

Prueba de normalidad de datos

Tabla 8.

Coeficiente de Kolgomorov-Smimov de las puntaciones de las variables.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadi _ o
_ Sig. Significado
stico
Gestion institucional ,200 58 .000 Datos no normales
Calidad de la formacioén 58 .000
,281 Datos no normales

técnica

Hipotesis de normalidad:

Ho: Las variables tienen distribucion normal (p= mayor a .000)

Hi: Las variables no tienen distribucion normal (p= .000)

En cuanto a la prueba de normalidad realizada a partir del estadistico Kolmogorov-
Smirnov (mas de 40 unidades de andlisis), los hallazgos encontrados nos permiten
demostrar que ambas variables estudiadas no se ajustan a una distribucion normal
(p= .000), lo que implica la decidir trabajar con una prueba no paramétrica para
comprobar la correlacién y las hipétesis planteadas, en ese sentido se uso la prueba

de Rho de Spearman.
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Hipotesis general

Existe relacion significativa entre la gestion institucional y la calidad de la
formacion técnica de docentes RED Centros de Educacion Técnico Productivo,
Piura, 2023

Tabla 9

Relacion entre la gestion de la calidad y calidad de la formacion técnica.

Calidad de la
formacion técnica
Rho de Spearman .309"
Gestion de la - .
Sig. (bilateral
institucion 9 ( ) 029
N 50

* La correlacién es significativa en el nivel 0,05.
N=Muestra

Los resultados de la tabla 9 dan resultados de correlacion entre las variables
estudiadas, obteniendo después del analisis estadistico un Rho de Spearman de
,609 y sig. Bilateral de ,029., esto nos indica la existencia de una correlacion baja,
directa y estadisticamente significativa. Estos hallazgos permiten comprobar la

hipotesis general del estudio realizado.
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Hipdtesis especifica 1:

Existe relacién significativa entre la planificacion estratégica y la calidad de la
formacion técnica de docentes RED Centros de Educacién Técnico Productivo.

Tabla 10.

Relacién entre la planificacion estratégica y calidad de la formacion técnica.

Calidad de la
formacion técnica
Rho de Spearman 409"
Planificacion Sig. (bilateral) 000
estratégica |
N 50

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01.
N=Muestra

Respecto a lo que se interpretar en la tabla 10, hay presencia de correlacion

moderada, directa estadisticamente significativa (Rho= ,409 y p=,000) lo que

permite demostrar mientras mejor sea la planificacion estratégica mayor calidad de

la formacion técnica de los docentes. Con estos datos demostramos la primera

hipotesis especifica.
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Hipodtesis especifica 2:

Existe relacion significativa entre el liderazgo educativo y la calidad de la formacion

técnica de docentes RED Centros de Educacién Técnico Productivo

Tabla 11.

Relacion entre el liderazgo educativo y calidad de la formacion técnica.

Calidad de la
formacion técnica
Rho de Spearman 4107
Liderazgo Si :
_ g. (bilateral)
educativo 000
N 50

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01.
N=Muestra

Lo que se muestra en la tabla 11, hace notar de una correlacion moderada,

estadisticamente significativa entre el liderazgo educativo y la calidad de la

formacion técnica Rho=.410y p"=000, esto nos permite comprobar la hipotesis de

investigacion cientifica
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Hipotesis especifica 3:

Existe relacion significativa entre la gestion de la insercion laboral y la calidad de la

formacion técnica de docentes RED Centros de Educacion Técnico Productivo.

Tabla 12.

Relacién entre la insercion laboral y calidad de la formacion técnica.

Calidad de la
formacion técnica
Rho de Spearman 371"
|nserC|én laboral S|g (bilatel‘al) 001
N 50

**_ La correlacién es significativa en el nivel 0,01.
N=Muestra

En lo que respecta a los hallazgos de la tabla 12, existe una correlacion baja

y

directa Rho=.371, estadisticamente significativa p=.001, entre la insercion laboral y

la calidad de la formacién técnica, esto nos da la fuerza para comprobar la hipétesis

de estudio
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Hipodtesis especifica 4:

Existe relacion significativa entre la evaluacion de resultados y la calidad de la
formacion técnica de docentes RED Centros de Educacion Técnico Productivo.

Tabla 13.

Relacién entre las evaluaciones de resultados y calidad de la formacion técnica.

Calidad de la
formacion técnica

Rho de Spearman .100

Evaluacién de - -

Sig. (bilateral)
resultados 491
N 50
N=Muestra

Los datos estadisticos inferenciales de la tabla 12, respecto a la correlacion entre
la evaluacion de resultados y la calidad de la formacidn técnica, segun el estadistico
Rho=.100, la correlacion es nula y no hay significancia estadistica, ya que el p fue
mayor al valor permitido ,490 (valor permitido 0.05), estos hallazgos no permiten

comprobar la hipoétesis de estudio.
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V. DISCUSION.

Después de haber realizado el andlisis de los resultados encontrados, se procede
a realizar la discusion de los mismos haciendo uso de los antecedentes y bases
tedricas conceptuales.

Respecto al objetivo general sobre determinar la relacion entre la gestion
institucional y la calidad de la formacion técnica de docentes de la educacion
técnico productiva, los datos encontrados nos muestran que el nivel de la primera
variable en estudio fue regular segun el 66% de los evaluados, lo que implica que
no siempre la gestion es llevada de manera adecuada pocas veces se conoce los
procesos de planificacion estratégica, poca motivacion a lograr los objetivos de la
institucion, no hay mecanismos de insercion laboral para el estudiante y pocos
convenios que respalden rapidamente la incorporacion al mundo laboral. Respecto
al segundo constructo se obtuvo un nivel igualmente regular en el 84% de los
docentes, lo que nos demuestra que los soportes de ensefianza no cumplen con
las exigencias actuales sobre una educacion de calidad, a la infraestructura si bien
ha tenido avances importantes aun falta mucho desarrollar, pocos talleres y falta de

equipamiento.

Estos hallazgos coinciden con el trabajo reportado por Moran en el 2020, el autor
encuentra niveles aceptables de gestion institucional (50%) y nivel medio de calidad
educativa (55). Respecto a la gestion institucional Raffino (220) destaca que en los
Centros de Educacion Técnico Productivo es necesario una gestion con disciplina
donde se involucre atodos los autores que forman parte de la comunidad educativa,
dado que esto tienen implicancias en la calidad educativa que se logre brindar. En
ese sentido Sovero (2007) menciona que para el logro de una calidad educativa se
requiere conducir a la institucion desde la gestion administrativa organizada que
permita el logro de los objetivos trazados. Asimismo, Elera (2010) dice que para
lograr calidad educativa favorable se debe partir de un real analisis de como se
viene gestionando la institucion, las capacitaciones y un plan de trabajo

administrativo favorable va a permitir una educacion de calidad.

Asimismo, se encontrd correlacion directa estadisticamente significativa entre las
dos variables estudiadas, lo que permite mostrar que la calidad de la formacion

técnica por parte de los docentes se ve afectada por los procesos de gestion
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institucional. Estos resultados concuerdan con lo que Sépulveda y Valdebenito
(2019) los autores llegan a demostrar que una débil competencia por parte de los
equipos de direccidn que asume retos gerenciales tiene implicancias directas en la
educacion técnica, no obteniéndose resultados educativos favorables. Igualmente,
Moran (2020) encuentra correlaciones directas significativas en las mismas
variables estudiadas siendo que la organizacion dentro de la gestion educativa un

factor importante en la educacion técnico productiva.

Asimismo, se ha observado relacion significativa entre la planificacion estratégica 'y
la calidad de la formacion técnica, lo que implica que los procesos de planificacion
como una misién y vision acorde con la realidad, los objetivos construidos con el
sentir de la comunidad, los convenios que se gesten con el area empresarial, el
FODA analizado a partir de las necesidades educativas de los estudiantes las
capacitaciones constantes a los docentes llevados a cabo al interior de las Centro
de Produccién Técnica en Piura se hayan relacionados con todos los procesos que

impliquen una formacioén académica de calidad.

Estos hallazgos muestran coincidencia con lo encontrado por Kevans (2020) quien
encuentra correlaciones significativas entre la planificacion y la calidad educativa
técnico productivo desde la opinion de los docentes. Uno de los puntos clave de la
gestion institucional es la planificacion, al respecto Alvarado (2006) sefala que la
interrelacion entre todos los componentes de la gestion se va a poder lograr los
propdsitos planteados, en ese sentido es necesario planificar todo lo que se
pretende desarrollar en la institucion, desde los planes operativos, financieros y

estratégicos.

Del mismo modo se encontrd correlacion significativa entre el liderazgo educativo
y la calidad de la formacién técnica, lo que pone de manifiesto que en la medida
gue el directivo tome decisiones colegiadas, motive a los docentes al logro de las
metas, se practique la empatia, se asignen roles, se comparta un trabajo en equipos
centrado en favorecer la gestion institucional y la comunicacién sea favorable
fortalece la calidad de la formacion en los estudiantes de la RED de centros
productivos. Estos resultados concuerdan con lo encontrado por Robalino (2022)
qguien llega a la conclusién que la gestion institucional tiene fuertes correlaciones

con la formacién académica y su calidad educativa. Por su parte Alvarez (2010)
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sefiala que en el ambito de la educacion técnico productivo se requiere trabajar
desde un modelo sistémico donde cada miembro debe sentirse involucrado en las
acciones de mejora en estas instituciones y es en ese sentido se requiere de un
lider que muestre su efectividad al movilizar un grupo de trabajo acorde con el

contexto.

En lo que concierne a la correlacion entre la insercion laboral y la calidad de la
formacién técnica, los hallazgos demuestran que existe un relaciéon baja y
significativa, lo que hace pensar que en las instituciones pertenecientes a la RED
de centros productivos en la medida que se fortalezcan los mecanismos de
incorporacion laboral a partir de convenios con empresas de la region, la formacion
profesional este acorde con las necesidades del mercado a partir del desarrollo de
competencias en las tics, el acompafamiento por parte de la institucion sea positiva
y se tenga oportunidades laborales a partir de un trabajo de red de egresados
estaremos generando una ensefianza de calidad, porque no solo se dan contenidos
sino que se trabajar a partir de las actuales exigencias académicas dadas por el

contexto empresarial.

Estos hallazgos muestran asociacion con lo que ha encontrado Silva (2020), en su
estudio sobre la relacion entre las competencias laborales y la empleabilidad, el
autor encuentra asociacion significativa lo que pone de manifiesto que, si se
fortalecen los relacionado con el curriculo, se acompafa al estudiante y se generan
los convenios correspondientes va a existir una menos insercion y mayor
empleabilidad. Igualmente se coincide con Gomez (2019) quien en su estudio sobre
la relacién entre gestién y la calidad técnico productiva habiendo encontrado
correlaciones importantes lo que destaca que la gestion educativa tiene
implicancias en la desercién estudiantii generando bajos niveles de calidad

educativa que se ofrece en la institucion.

Como podemos evidenciar la insercion laboral es una de las tareas que se deben
trabajar las instituciones educativas técnico productiva, es asi que Schkolnik (2005)
sefiala que es necesario trabajar en el mercado laboral desde la perspectiva
educativa, incorporando al mercado laboral a sus egresados, sin embargo, en este
estudio podemos evidenciar que esta actividad desde la gestién institucional no se

viene dando, siendo mas su funcién académica y no comprometida con la empresa.
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Es asi que Pelayo (2012) sefala que las instituciones donde se brinda una
educacion para adultos, es necesario la creacion de un plan de accidon que

contribuya a la insercion laboral de los egresados.

Y en los que corresponde a la evaluacién de los resultados como dimension
importante para otorgar una formacion académica de calidad, los hallazgos
encontrados no muestran correlaciones significativas por lo que se puede
determinar que todo lo que se haga respecto a la evaluacion de la gestién, de
resultados y el seguimiento de mestas no impacta de manera directa en la calidad
de la formacién desde la perspectiva del docente. Estos datos no coinciden con lo
encontrado por Ramos (2021) en su estudio sobre la gestion administrativa y la
calidad educativa, dado que el autor encuentra correlacion estadisticamente
significativa siendo la dimension evaluacion la que mayor correlacion mostré. Sin
embargo, realizar la evaluacion a partir del recojo de la informacion de los avances
de la gestion permite replantear el trabajo y hacer las mejoras correspondientes y
contribuir con el entorno educativo y en la calidad de los aprendizajes (Hurtado,
2017).

La presente investigacion a partir de los hallazgos encontrados muestra fortalezas
en cuanto a la poblacién de estudio, dado que es una unidad de analisis donde no
se han realizado estudios frecuentes, por lo tanto, aporta de forma importante a la
linea de investigacion fortaleciendo especialmente la gestion y calidad institucional.
Respecto a las debilidades metodolégicas, el presente estudio no ha tomado a
todos los CETPROS de la ciudad de Piura, asimismo se ha centrado en los
aspectos docentes y no ha tomado las perspectivas de los estudiantes, por lo que
se recomienda ampliar la investigacion a los grupos sefialados para fortalecer los

hallazgos.
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VI. CONCLUSIONES.
A continuacion, se presentan las principales conclusiones del estudio:

1. Se llega a concluir que la gestion de las instituciones educativas técnica
productiva se relacionan significativamente con la calidad de la formacion ya que
se obtuvo una asociacion de Rho=,390 y p= .000, por lo que es necesario poner
atencion a los procesos de gestion dentro de la organizacion.

2. La planificacion estratégica tiene un impacto positivo, directo en la calidad de la
formacién técnica Rho=.409 p=.000.

3. La dimensién liderazgo correlaciona de manera regular, directa y
estadisticamente significativa con la calidad de la formacién técnica dado que sus

resultados fueron Rho=,410y p=.000.

4. La dimension insercion laboral presenta una correlacion baja y significativa con
la calidad de la formacion técnica, siendo importante trabajar en esta dimension
Rho=,371y p=.001

5. En cuanto a la dimension evaluacion de resultados, los hallazgos permiten
concluir que no hay relacion importante entre el aspecto sefialado y la calidad de la

formacion técnica Rho=,100y p=.491
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VIll. RECOMENDACIONES

1. Siendo la gestion institucional un factor importante en la calidad de la formacion
técnica, es necesario que los directores de la RED de los Centros de Educacion
Técnico Productivo de Piura, fortalezcan sus principios de gestién con el fin de
establecer mas compromiso e involucramiento a la comunidad educativa en la
planificacion estratégica, en la evaluacion por resultados, fortalecer ademas sus
competencias de liderazgo y establecer las coordinaciones con las empresas

cercanas.

2. En cuanto a la planificaciébn estratégica, se requiere que los directores
fortalezcan los procesos internos involucrando a la familia, docentes, estudiantes
y comunidad en la organizacion de la vision, mision, objetivos conjuntos, planes
de mejora, entre otros aspectos, esto se puede hacer mediante talleres y
capacitaciones constantes a los grupos mencionados, esto va a permitir seguir

mejorando la calidad educativa que se ofrece

3. Se recomienda a los directores, asistir a cursos, capacitaciones y talleres donde
puedan desarrollar un poco mas sus capacidades de liderazgo, para que puedan
motivas a sus docentes y estudiantes, logren el desarrollo de trabajo en equipo
y mejoren los procesos de comunicacion, es de esta manera que se puede

contribuir en un mejor desarrollo de la calidad educativa.

4. A los directores, deben establecer a partir de un plan de trabajo la conexion con
el ambito empresarial, se pueden realizar desayunos empresariales, talleres,
ferias vocacionales todo esto de manera directa con el sector empresa, para
lograr generar convenios de practicas e insercion laboral de los egresado y

estudiantes.

5. A los directivos, se recomienda continuar con los procesos de evaluacion,
especialmente revisando de manera seria los reportes y seguimientos
realizados, es necesario que en mesas de trabajo se haga conocer los
encontrado y se tome como una accion de mejora que permita fortalecer la

calidad de la ensefian.
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ANEXOS



Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de variables.

Titulo: Gestion institucional y la calidad de la formacion técnica de docentes, RED Centros de Educacion Técnico Productivo,
Region Piura, 2023.

VARIABLES DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES/ INDICADORES/SUBCATEGORIAS ESCALA DE MEDICION
DE ESTUDIO CONCEPTUAL CATEGORIAS
Sovero (2007) Son las percepciones e Vision
manifiesta que la que tienen los docentes Planificacion e Misién
gestion institucional respecto a la gestion estratégica e Objetivos Ordinal
son todas aquellas institucional que se lleva o Estrategias Deficiente
actividades a cabo en el Centros de e Recursos Regular
_ operacionalizadas  Educacion Técnico « Diagnostico de necesidades Eficiente
Gestion que son utilizadas Productivo donde se « Proyectos acordes a la realidad
institucional para conducir realizara el estudio, en

administrativamente
a la entidad
educativa y que
sirven para apoyar

el trabajo
académico dentro
de la gestion

pedagogica de la
unidad académica.

ese sentido se evaluara
las dimensiones como la
planificacion estratégica,
liderazgo educativo
directivo, insercion
laboral y evaluacion de
los resultados recogidos
a partir de una encuesta.

Liderazgo
educativo del
directivo

Inserciéon laboral

Evaluacioén de los
resultados

e Toma de decisiones

¢ Motivacion

¢ Asignacion de funciones

¢ Trabajo en equipo

e Comunicacion afectiva

o Aptitudes personales

¢ Formacion profesional

e Satisfaccion con la ensefianza

¢ Acompafiamiento de la
institucion

¢ Oportunidades laborales

¢ Promocién del empleo y
promocion de puestos de trabajo

¢ Evaluacion de la gestion

e Evaluacion de los resultados

e Reporte

e Seguimiento de metas




Calidad de la
formacion
técnica

Rodriguez
preciso

(2009)
que: La
educacion técnico
productiva  brinda
una formacion
integral orientada a
la adquisicion de
competencias
laborales y
capacidades
empresariales en
una perspectiva de
desarrollo

sostenible,

competitivo y
humano; en el
marco de una
educacion  donde
los estudiantes se
desarrollen en
forma integral,
cooperativa y
armonica, en

beneficio personal y
de su grupo social.

Son las percepciones
gue tienen los docentes
respecto a la calidad de
la formacion técnica de
los docentes para
impartir los aprendizajes,
implica el soporte con el
que cuenta para impartir
la ensefanza, la
propuesta curricular de la
institucion acorde con las
nuevas tendencias
sociales y la gestion de la
infraestructura, la cual
sera recogida con un
cuestionario que se
aplicara a los docentes.

e Equipos
Soporte docente o Materiales actualizados
para I~a e Medios disponibles Ordinal
ensenanza Aceptable

e Objetivos del curso actualizados Regular
Propuesta e Contenidos del curso Por mejorar
curricular e Metodologia Inaceptable

e Organizacion del tiempo en los
cursos

e Integracién de los temas con la
realidad

e Condiciones fisicas del aula

e Condiciones fisicas de las maquinas

e Calidad de las instalaciones

Gesti6on de la
infraestructura.




Anexo 2: Instrumentos de recoleccidn de datos.

CUESTIONARIO 1

GESTION INSTITUCIONAL

Estimado Docente, el presente cuestionario forma parte de un proyecto de investigacion

gue tiene como finalidad recoger informacion acerca de la gestion institucional que se vive

en la RED de Centros de Educacion Técnico Productivo en la Region Piura, por lo que es

de suma importancia que responda con sinceridad

Datos generales: Por favor marque con una X su respuesta:

Sexo: Masculino () Femenino ().
Edad: 20a34 ()35a49()50amas ()

Nivel de estudios: Instituto () Licenciado () Magister () Doctor ().

Condicion laboral: Contratado () Nombrado ().

Tiempo de servicios, en afos: 1-10 () 11-20 ()21 amas ()

. Instrucciones

A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las cuales debera usted

responder, marcando con una (X) la respuesta que considere correcta:

1

2 3 4

5

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni De acuerdo
en desacuerdo

Totalmente de

acuerdo

N° Indicadores

D1: PLANIFICACION ESTRATEGICA

1
Mision

La misi6bn institucional orienta las
actividades de planificacion de los proyectos
educativos

La comunidad educativa participa en la
elaboracion y/o revisibn de la mision
institucional

Vision

La visibn orienta la planificacion de los
proyectos educativos a largo plazo

Los docentes asumen positivamente un
compromiso colectivo con la vision
institucional.

Objetivos

Los objetivos estratégicos del CETPRO son
elaborados por toda la comunidad
educativa.

Estrategias

En su institucién se gestionan convenios
estratégicos para elevar la calidad educativa

Diagndstico

El diagndstico de la institucién educativa es
realizado por la comunidad educativa




El diagnéstico FODA se mantiene

actualizado

10

Proyectos

El PEI considera proyectos educativos de
implementacion acordes con la realidad
actual.

El director realiza convenios con diversas
instituciones educativas superiores para la
capacitacion de los docentes

NO

Indicadores

D2: LIDERAZGO EDUCATIVO DE
DIRECTIVO

11

12

13

14

Toma de
decisiones

El director tiene propuestas institucionales
con la visién orientada hacia el desarrollo de
la calidad educativa

Generalmente en las reuniones de trabajo
con el director, éste respeta la opinién de los
docentes

Se facilita la participacion de los educandos
en la toma de decisiones

El director toma decisiones oportunas en
beneficio de la institucién educativa

15

16

17

Motivacion

El directivo de la institucion
motivacion al logro de las
institucionales

genera
metas

Se practica la empatia entre los miembros
como parte del liderazgo en la |I.LE

El director estimula a los docentes que
presentan proyectos innovadores

18

19

Asignacion de
funciones

El director asigna roles segun las
capacidades de los trabajadores del
CETPRO

La distribucion de las asignaturas hacia los
docentes es segln sus competencias y
formacion académica

20

21

22

Trabajo en
equipo

En las reuniones de trabajo con el equipo
directivo, los docentes aportan con ideas
gue favorecen la gestién institucional

Los docentes y personal auxiliar y de apoyo
de la institucion participan en las comisiones
de trabajo y jornadas pedagdgicas

Los docentes se integran facilmente al
trabajo en equipo respetando puntos de
vista divergentes

23

24

Comunicacion

La informaciébn que recibe usted sobre
asuntos de trabajo, la comprueba

Tiene dificultad para dialogar con sus
directivos sobre asuntos personales o de
trabajo

NO

Indicadores

D3: INSERCION LABORAL

25

26

Mecanismos de
incorporacién

El CETPRO cuenta con mecanismos de
incorporacion laboral para los egresados

Se cuenta con un plan de trabajo y/o
convenios con empresas para generar la
insercion laboral




27

28

29

Formacion
profesional

La formacion profesional que se brinda en el
CETPRO es acorde con la realidad del
contexto actual

La formacion profesional del estudiante del
CETPRO se desarrollan habilidades
blandas para enfrentar la vida labora

La formacion profesional del estudiante del
CETPRO, existe formacion de
competencias en las TICS

30

Satisfacciéon con
la ensefanza

Se considera satisfecho con la ensefianza
que brinda a los estudiantes del CETPRO
para insertarse al campo laboral

31

32

Acompafiamiento
de la institucion

El CETPRO cuenta con un programa de
acompafnamiento al estudiante hasta que
termine sus aprendizajes

El CETPRO cuenta con un programa de
acompafamiento para aquellos egresados
que ya trabajan

33

34

Oportunidades
laborales

El CETPRO cuenta con un programa para
los egresados donde se les brinda
oportunidades laborales

Se tiene red de egresados para ofrecer
oportunidades laborales.

NO

Indicadores

D4: EVALUACION DE RESULTADOS

35

36

Evaluacion de la
gestion

El director evalia su gestion realizada al
finalizar el afo escolar

El equipo directivo, los docentes y personal
de apoyo realizan evaluacion periédica de la
gestion institucional

37

38

Evaluacion de
los resultados

El director a fin de afio da cuenta a la
comunidad educativa sobre los logros vy
dificultades de su gestion realizada

El equipo directivo promueve la
autoevaluacion del trabajo educativo

39

40

41

Seguimiento de
metas

Los directivos, profesores, personal de
apoyo y alumnos conocen los obijetivos y
metas de la |.E.

El director convoca a los docentes a
reuniones de trabajo para verificar el logro
de las metas establecidas en la planificacion
de las actividades educativas

El equipo directivo motiva
permanentemente para el logro de metas y
planes de la |.E

Baremos de gestién institucional

Niveles Rangos
Deficiente 41 - 96
Regular 97 - 151
Eficiente 152 — 205




CUESTIONARIO 2
CALIDAD DE LA FORMACION TECNICA
Estimado Docente, el presente cuestionario forma parte de un proyecto de
investigacion que tiene como finalidad recoger informacion acerca de la calidad de
la formacién técnica que se brinda en la RED de Centros de Educacion Técnico
Productivo en la Region Piura, por lo que es de suma importancia que responda

con sinceridad

l. Instrucciones
A continuacion, se le presenta una serie de preguntas las cuales debera usted
responder, marcando con una (X) la respuesta que considere correcta:

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

D1: SOPORTE DOCENTE PARA LA 112(3|4|5
ENSENANZA

1 La cantidad de las maquinarias y equipos

fueron suficientes para cubrir la cantidad de

alumnos

Se cuenta con equipamiento moderno que le

permita dictar sus clases acordes con el

contexto actual

3 Se realiz6 un mantenimiento permanente de

las maquinarias y equipos

4 El desgaste de los equipos fueron suplidas

oportunamente

5 Se cuenta en el CETPRO con material

Materiales educativo actualizado para la ensefianza de

actualizados | su materia

6 El directivo hace alianzas estrategias para

fortalecer la biblioteca con literatura que le

permita a usted utilizar con sus estudiantes en

el proceso de enseflanza

7 Se cuenta en el CETPRO con los medios

N° Indicadores

2 Equipos

Medios
disponibles

como internet, computadoras, entre otros
para una buena sesion de clase

N° Indicadores

D2: PROPUESTA CURRICULAR

Obijetivos del
curso

9 actualizados

La educacién impartida en la Institucion
responde a los intereses y necesidades del
alumnado

Las competencias y objetivos del plan
curricular son actualizados constantemente
toman en cuenta las exigencias del mercado
actual.




10 El  plan curricular responde a los
requerimientos del mercado laboral
11 Los contenidos curriculares responden a las
Contenidos del | exigencias del mercado labora
12 Curso Los contenidos, métodos, estrategias
didacticas desarrollados durante las sesiones
de aprendizaje responden a las competencias
de los estudiantes
13 Los contenidos de los modulos son
importante para la formacién profesional de
sus estudiantes
14 El docente emplea buena estrategia
metodolégica para el aprendizaje de la
Metodologia | especialidad
15 Toma usted en cuenta la realidad del contexto
para organizar su metodologia de ensefianza
16 Los recursos didacticos, disponibles para la
ensefianza — aprendizaje es utilizado por
usted
17 Utilizas los materiales didacticos de acuerdo
a los temas a desarrollarse en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
18 La organizacioén de los cursos responden a la
finalidad que se persiguen en la formacién del
Organizacion | estudiante
19 | deltiempo en | Considera usted que los tiempos de horas
los cursos que se le brinda a los estudiantes en teoria y
practica es suficiente para el desarrollo de sus
competencias laborales
20 Los conocimientos teoricos adquiridos son
suficientes para su aplicacion en las practicas
Integracion de | del actual contexto
21| lostemas con | Percibe que la formacién que se brinda en el
la realidad CETPRO concuerda con las exigencias de la
practica laboral actual
22 En su opinion los estudiantes del CETPRO
adquieren  competencias laborales vy
empresariales acordes con las necesidades
del mercado laboral.
N° | Indicadores D3: GESTION DE LA
INFRAESTRUCTURA.
23 El aula tiene la iluminacién necesaria para
Condiciones desarrollar la sesién de aprendizaje
24 | fisicas del aula | La iluminacién es buena para todos los
sectores o area del aula
25 El aula tiene el espacio necesario de
acuerdo al numero de alumnos
26 Cuenta con una computadora el aula para su
Condiciones trabajo de ensefianza aprendizaje
27 | fisicas de las Cuenta con un proyector multimedia
28 | maquinas Cuenta con conexiones para audio y video
29 Cuenta con software educativo que le permita

trabajar sus materias.




30

Se cuenta con sala de computacion, cuenta
con una PC por alumno que estan operativos
y actualizadas

31

32

33

34

35

36

Calidad de las
instalaciones

Las paredes interiores son suficientemente
iluminadas

Se cuenta con laboratorio de ciencias,
ordenada y se encuentra equipada, con los
materiales y equipos suficientes para la
ensefianza

La biblioteca tiene un ambiente agradable y
cuenta con material bibliografico en cantidad
suficiente y adecuado

El CETPRO cuenta con el servicio de energia
eléctrica, las 24 horas del dia.

El CETPRO cuenta con el servicio de
telefonia e internet, de manera permanente

El CETPRO cuenta con la cantidad de bafios
suficientes, para los estudiantes y brinda
seguridad e higiene

Baremos de la calidad de la formacion técnica

Niveles Rangos
Baja 36 -84
Media 85-132

Alta 133 -180




Anexo 3: Fichas técnicas para los instrumentos de recoleccion de datos.

FICHA TECNICA
INSTRUMENTO 1
GESTION INSTITUCIONAL
l. DATOS INFORMATIVOS:

Técnica: Encuesta

Tipo de instrumento: Cuestionario

Lugar: RED de Centros de Educacion Técnico Productivo
Forma de aplicacién: Dirigida.

Fecha de aplicacién: 2023

Autores: Reyes Viera, Carlos

Afo: 2023

Lugar: Piura - Pera

© 0 N o A~ W DdhPE

Mediciéon: Gestion institucional

[
o

. Adaptacion: No
. Fecha de Aplicacion: 2023

e
N

. Administracion: Docentes

[
w

. Tiempo de aplicacion: entre 20 y 30 minutos

Il OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Este instrumento tiene como objetivo, medir la gestion institucional de las

instituciones educativas de la RED Centros de Educacion Técnico Productivo,

Piura.



FICHA TECNICA
INSTRUMENTO 2

CALIDAD DE LA FORMACION TECNICA
l.- DATOS INFORMATIVOS:

Técnica: Encuesta

Tipo de instrumento: Cuestionario

Lugar: RED de Centros de Educacion Técnico Productivo
Forma de aplicacién: Dirigida.

Fecha de aplicacién: 2023

Autores: Reyes Viera, Carlos

Afio: 2023

Lugar: Piura - Pera

© 0 N o A~ W DdhPRE

Medicién: Calidad de la formacién técnica

[
o

. Adaptacion: No
. Fecha de Aplicacion: 2023

e
N

. Administracion: Docentes

[
w

. Tiempo de aplicacion: entre 20 y 30 minutos

II.- OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Este instrumento tiene como objetivo, medir la calidad de la formacion técnica

de las instituciones educativas de la RED Centros de Educacién Técnico

Productivo, Piura.



Anexo 4: Modelo de Consentimiento Informado
Titulo de la investigacion
Gestion institucional y calidad de la formacion técnica de docentes, RED Centros
de Educacion Técnico Productivo, Piura, 2023.

Investigador:
AUTOR:
Reyes Viera, Carlos (ORCID: 0000-0002-7707-787X)

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Gestion institucional y calidad
de la formacion técnica de docentes, RED Centros de Educacién Técnico
Productivo, Piura, 2023”, cuyo objetivo es: Determinar la relacion entre la gestion
institucional y la calidad de la formacion técnica de docentes RED Centros de
Educacion Técnico Productivo, Piura, 2023. Esta investigacion es desarrollada por
estudiante de posgrado del programa de Maestria en Administracion de la
Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Piura aprobado por la

autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la institucion de la RED de Centros de Educacion Técnico Productivo
de Piura.

La problematica observada respecto a la calidad de la formacion técnica a partir de
los procesos de la gestion institucional, tiene un impacto importante, dado que
demostrar la relacion entre las dos variables podra darnos luces para elevar
propuestas de mejora en la calidad educativa que ofrecen estas instituciones.

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: Gestion institucional y calidad de la
formacion técnica de docentes, RED Centros de Educacion Técnico Productivo,
Piura, 2023”

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara
en el ambiente de la institucidon educativa. Las respuestas al cuestionario seran
codificadas usando un namero de identificacion y por lo tanto seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaré que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econdémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) Reyes Viera, Carlos, email: careyesv@ucvvirtual.edu.pe y Docente asesor
Dra. Amaya Cueva, Monica del Rosario

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...
FeCNa Y NOra: .o e



Anexo 5: Matriz evaluacion por juicio de expertos.
EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“CUESTIONARIO CALIDAD DE LA FORMACION TECNICA”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

educativo.

Agradecemos su valiosa colaboracion

1. Datos generales del juez

Nombre del juez

RICARDO ANTONIO ARMAS JUAREZ

Grado profesional

Maestria (X) Doctorado ( )

Area de formaciéon académica

Clinica( ) Social (X) Educativa (X)
Organizacional ( ) Salud( )

Area de experiencia
profesional

DOCENCIA UNIVERSITARIA

Instituciéon donde labora

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4afios( ) Masde
5 afos (X)

Experiencia en investigacién

* Experto en elaboracion de instrumentos de
recoleccién de datos. Y en resultados en base a los
objetivos de investigacion.

* Asesor y jurado de tesis de pregrado y posgrado

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos de la escala:

Nombre de la prueba

Calidad de la formacion técnica docente

Autor

Reyes Viera Carlos

Procedencia

Perd — Piura

Administracion

Individual / grupal

Tiempo de aplicacion

40 minutos

Ambito de aplicacién

Educativa

Significacion

La escala estda compuesta por 36 items, dividida en 3
dimensiones, Soporte para la ensefianza (7 items),
propuesta curricular (15 items) y gestién de la
infraestructura (14 items), la escala para responder a cada
uno de los items es de Likert: Totalmente en desacuerdo
(1), En desacuerdo (2),

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), De acuerdo
(4) y Totalmente de acuerdo (5)




4. Soporte teorico

Escala Dimensiones Definicion

Soporte para la
ensefianza

Son los aspectos que ayudan en el procesos de ensefianza

Cuestionario aprendizaje donde se implica equipos adecuados,

calidad de la materiales de ensefianza actualizados y medios
formacidn técnica tecnoldgicos disponibles para lograr una educacién de
docente calidad

Propuesta curricular El curriculo es la base, donde se formulan en términos muy
generales un conjunto de prescripciones, sugerencias y
orientaciones sobre la intencionalidad de la educacién
escolar y sobre las estrategias pedagogicas mds adecuadas
para lograr una

educacion de calidad (Zabalza, 1999)

Infraestructura Son las condiciones fisicas del aula, condiciones fisicas de
las maquinas y la calidad de las instalaciones educativas
para brindar el servicio educativo y que tiene implicancias
en la calidad de los aprendizajes que imparten los maestros

(Cuesta, et al 2016)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de calidad de la formacién técnica

docente elaborado por Reyes Viera Carlos en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segln corresponda:

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy
especifica de algunos de los
términos del item

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada

COHERENCIA
El item tiene relacién légica
con la dimensién o

1.Totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimensién.

2. Desacuerdo (bajo nivel de
acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial
/lejana con la dimensién.

indicador que estd

midiendo

3.Acuerdo
nivel)

(moderado

El item tiene una relacion moderada
con la dimensidn que se esta
midiendo.




4.Totalmente de Acuerdo

El item se encuentra estd relacionado

RELEVANCIA

ser incluido

El item es esencial o
importante, es decir debe

(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.

1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se

criterio vea afectada la medicién de la
dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo lo
gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento

* Primera dimension: Soporte para la ensefianza
* Objetivo de la dimensidn: Describir los soportes con los que cuentan los docentes
para su ensefianza, implica aspectos como equipos, materiales y medios disponibles

Indicadores

{tems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

La cantidad de las
maquinarias y
equipos fueron
suficientes para
cubrir la cantidad de
alumnos

Equipos

Se cuenta con
equipamiento
moderno que le
permita dictar sus
clases acordes con el
contexto actual

Se realizé un
mantenimiento
permanente de las
maquinarias y
equipos




El desgaste de los
equipos fueron
suplidas
oportunamente

Materiales
actualizados

Se cuenta en el
CETPRO con material
educativo
actualizado parala
ensefianza de su
materia

El directivo hace

alianzas estrategias

para

fortalecer la

biblioteca con

literatura que

le permita

a

usted

utilizar con sus

estudiantes en el

proceso de
ensefianza

Medios
disponibles

Se cuenta en el
CETPRO con los
medios como
internet,
computadoras, entre
otros para una
buena sesion de
clase

* Segundadimension: Propuesta curricular
* Objetivo deladimensidn: Es evaluarla propuesta curricular del centro para brindar
una educacion de calidad

Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones
Recomendaciones
La educacion
Objetivos del | impartidaen la
curso Institucion
actualizados responde a
. 4 4 4
los intereses
y
necesidades del

alumnado




Las competencias y
objetivos del plan
curricular son
actualizados
constantemente
toman en cuenta las
exigencias del
mercado actual.

El plan curricular
responde a los

Contenidos del
curso

requerimientos del
mercado laboral

Los contenidos
curriculares
responden a las
exigencias del
mercado labora

Los contenidos,
métodos, estrategias
didacticas
desarrollados
durante las sesiones
de

aprendizaje
responden a las
competencias de

los estudiantes

Los contenidos de
los mdédulos son
importante para la
formacién
profesional de sus
estudiantes

Metodologia

El docente emplea
buena estrategia
metodoldgica para
el aprendizaje de la
especialidad

Toma usted en
cuenta la realidad
del contexto para
organizar su
metodologia de
ensefianza

Los recursos
didacticos,
disponibles para la
ensefianza -
aprendizaje es
utilizado por usted




Utilizas los
materiales
didacticos de
acuerdo a los temas
a 4 4
desarrollarse en el
proceso de
ensefianza 'y
aprendizaje

La organizacién de

los cursos
Organizacién | fespondenala 4 4
del tiempo en | finalidad que se
los cursos persiguen en la
formacion del
estudiante

Considera usted que
los tiempos de horas
que se le brinda a
los estudiantes en
teoria y practica es 4 4
suficiente para el
desarrollo de sus
competencias
laborales

Los conocimientos
tedricos adquiridos
Integracion de | son suficientes para
los temas con su aplicacion en las
la realidad practicas del actual
contexto

Percibe que la
formacidn que se
brinda en el CETPRO
concuerda con las 4 4
exigencias de la
practica laboral
actual

En su opinion los
estudiantes del
CETPRO

adquieren
competencias
laborales y
empresariales
acordes con las
necesidades del
mercado laboral.

e Terceradimension: Gestion de la infraestructura




* Objetivo de la dimension: Evaluar la gestion de la infraestructura desde las
condiciones fisicas del aula, de las maquinas y calidad de las instalaciones

El aula tiene el
espacio necesario
de acuerdo al 4 4 4
numero de
alumnos

Cuenta con una
Condiciones fisicas | computadora el

de las mdquinas aula para su 4 4 4
trabajo de

ensefianza
aprendizaje

Cuenta con un
proyector 4 4 4
multimedia

Cuenta con
conexiones para 4 4 4
audio y video

Cuenta con
software
educativo que le 4 4 4
permita trabajar
sus materias.

Se cuenta con sala
de
computacion,
cuenta con una
PC por alumno
que estan
operativos y
actualizadas

Calidad de las Las paredes
instalaciones interiores son
suficientemente
iluminadas

Indicadores ftems Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones
Recomendaciones

El aula tiene la
Condiciones iluminacion

fisicas del aula necesaria para
desarrollar la

sesion de
aprendizaje

La

iluminaci
6n es buena para
todos los
sectores o drea del
aula




Se cuenta con
laboratorio de
ciencias,
ordenaday se
encuentra
equipada, 4 4
con los
materiales y
equipos
suficientes para la
ensefianza

La biblioteca
tiene un
ambiente
agradabley
cuenta con
material
bibliografico en
cantidad
suficiente %
adecuado

El CETPRO cuenta
con el servicio de
energia eléctrica, 4 4
las 24 horas del
dia.

El CETPRO
cuenta con el
servicio de
telefonia e
internet,

de
manera
permanente

El CETPRO cuenta
con la cantidad de
bafios
suficientes, para 4 4
los estudiantes y
brinda seguridad
e higiene

Msc. RICARDO'A. ARMAS JUAREZ
ING.
CUESPE 507

Firma del evaluador
DNI: 42238686




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“CUESTIONARIO CALIDAD DE LA FORMACION TECNICA”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
educativo.

Agradecemos su valiosa colaboracion

1. Datos generales del juez
Nombre del juez | FANNY CHIROQUE SANCHEZ
Grado profesional Maestria (X ) Doctorado (
)
Area de formacion Clinica ( ) social (
académica | )

Educativa (X ) Organizacional

()
Salud ()

Area de experiencia
profesional | Docente en educacion
Institucion donde labora | |.E. Jorge Chavez
Tiempo de experiencia 2a4danos( )
profesional en el &rea Mas de 5 afios ( X )
Experiencia en investigacién | Un afo

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos de la escala:
Nombre de la prueba | Calidad de la formacion técnica docente
Autor | Reyes Viera Carlos
Procedencia | Pera — Piura
Administracién | Individual / grupal
Tiempo de aplicacion | 40 minutos
Ambito de aplicacion | Educativa
La escala esta compuesta por 36 items,
dividida en 3 dimensiones, Soporte para la
Significacién | ensefianza (7 items), propuesta curricular (15
items) y gestion de la infraestructura (14
items), la escala para responder a cada uno
de los items es de Likert: Totalmente en
desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de
acuerdo ni en desacuerdo (3), De acuerdo (4)
y Totalmente de acuerdo (5)




4. Soporte teodrico

Escala Dimensiones Definicion
Soporte  para la | Son los aspectos que ayudan en el procesos de
Cuestionario ensefianza ensefianza aprendizaje donde se implica equipos
calidad de la adecuados, materiales de ensefianza
formacion técnica actualizados y medios tecnolégicos disponibles
docente para lograr una educacion de calidad

Propuesta curricular | El curriculo es la base, donde se formulan en
términos muy generales un conjunto de
prescripciones, sugerencias y orientaciones sobre
la intencionalidad de la educacion escolar y sobre
las estrategias pedagégicas mas adecuadas para
lograr una educacién de calidad (Zabalza, 1999)
Infraestructura Son las condiciones fisicas del aula, condiciones
fisicas de las maquinas y la calidad de las
instalaciones educativas para brindar el servicio
educativo y que tiene implicancias en la calidad de
los aprendizajes que imparten los maestros
(Cuesta, et al 2016)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de calidad de la formacion
técnica docente elaborado por Reyes Viera Carlos en el afio 2023. De acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda:
Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el | Elitem no es claro
El item se comprende criteri_o . - .
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas

modificaciones o] una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de los
términos del item

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada
1.Totalmente en | El item no tiene relacion l6gica

desacuerdo (no cumple | con la dimension.
COHERENCIA con el criterio)

E,I tem tlene_relac!gn 2. Desacuerdo (bajo | EI item tiene wuna relacion
I6gica con la dimensién

o . | nivel de acuerdo) tangencial /lejana con la

o.l.ndlcador gue esta dimension.
midiendo 3.Acuerdo (moderado | EI item tiene una relacién
nivel) moderada con la dimension que

se esta midiendo.




4 Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién
gue esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir

debe ser incluido

1. No cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin
gue se vea afectada la medicion
de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia,

pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento

e Primeradimension: Soporte para la ensefianza
Objetivo de la dimension: Describir los soportes con los que cuentan los
docentes para su ensefianza, implica aspectos como equipos, materiales y
medios disponibles

Observaciones
Recomendacione
S

Clarida | Coherenci Relevanci
d a a

Indicadores items

La cantidad de 4 4 4
las
maquinarias y
equipos fueron
suficientes
para cubrir la
cantidad de
alumnos

Se cuenta con 4 4 4
equipamiento
moderno que
le permita
dictar sus
clases acordes
con el contexto
actual

Se realiz6 un 4 4 4
mantenimiento
permanente de
las
magquinarias y
equipos

Equipos




El desgaste de 4 4 4
los equipos
fueron
suplidas
oportunament
e

Se cuenta en 4 4 4
Materiales | €l CETPRO

actualizado | con  material

s educativo
actualizado
para la
ensefianza de
Su materia
El directivo 4 4 4

hace alianzas
estrategias

para fortalecer
la  biblioteca
con literatura
que le permita
a usted utilizar
con sus
estudiantes en
el proceso de
ensefianza

Se cuenta en 4 4 4

Medios el CETPRO
disponibles | con los medios
como internet,
computadoras,
entre otros
para una
buena sesién
de clase

e Segunda dimensién: Propuesta curricular
e Objetivo de la dimensidon: Es evaluar la propuesta curricular del centro
para brindar una educacion de calidad

Indicadores items Clarida | Coherenci | Relevanci Observaciones
d a a Recomendacione
S

La educacion
Objetivos del | impartida en la

curso Institucién 4 4 4
actualizados | responde a los
intereses y

necesidades
del alumnado

Las
competencias y
objetivos  del
plan curricular 4 4 4
son
actualizados




constantement
e toman en

Contenidos
del curso

cuenta las
exigencias del
mercado

actual.

El plan
curricular

responde a los
reguerimientos
del mercado
laboral

Los contenidos
curriculares

responden a las
exigencias del
mercado labora

Los contenidos,
métodos,
estrategias
didacticas
desarrollados
durante las
sesiones de
aprendizaje
responden a las
competencias
de los
estudiantes

Los contenidos
de los moédulos
son importante
para la
formacion

profesional de
sus estudiantes

Metodologia

El docente
emplea buena
estrategia
metodoldgica
para el
aprendizaje de
la especialidad

Toma usted en
cuenta la
realidad del
contexto para
organizar  su
metodologia de
ensefanza

Los recursos
did4cticos,
disponibles
para la
ensefianza —
aprendizaje es
utilizado por
usted




Utilizas los
materiales
didacticos de
acuerdo a los
temas a
desarrollarse
en el proceso
de ensefianzay
aprendizaje

Organizacio
n del tiempo
en los
cursos

La organizacion
de los cursos
responden a la
finalidad que se
persiguen en la
formacion  del
estudiante

Considera
usted que los
tiempos de
horas que se le
brinda a los
estudiantes en
teoria y préactica
es  suficiente
para el
desarrollo  de
sus
competencias
laborales

Integracién
de los temas
con la
realidad

Los
conocimientos
tedricos
adquiridos son
suficientes para
su aplicacion
en las practicas
del actual
contexto

Percibe que la
formacién que
se brinda en el
CETPRO
concuerda con
las exigencias
de la practica
laboral actual

En su opinién
los estudiantes
del CETPRO
adquieren
competencias
laborales y
empresariales
acordes con las
necesidades
del mercado
laboral.




e Terceradimension: Gestidon de la infraestructura

e Objetivo de ladimension: Evaluar la gestion de la infraestructura desde
las condiciones fisicas del aula, de las maquinas y calidad de las

instalaciones

Indicadores

items

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones
Recomendacione
S

Condiciones
fisicas del
aula

El aula tiene la
iluminacion
necesaria para
desarrollar la
sesion de
aprendizaje

La iluminacion
es buena para
todos los
sectores o area
del aula

El aula tiene el
espacio
necesario de
acuerdo al
ndmero de
alumnos

Condiciones
fisicas de
las
maquinas

Cuenta con una
computadora el
aula para su
trabajo de
ensefianza
aprendizaje

Cuenta con un
proyector
multimedia

Cuenta con
conexiones
para audio Yy
video

Cuenta con
software
educativo que
le permita
trabajar sus
materias.

Se cuenta con
sala de
computacion,

cuenta con una
PC por alumno
que estan
operativos y
actualizadas

Calidad de
las
instalacione
S

Las paredes
interiores  son
suficientement
e iluminadas




Se cuenta con
laboratorio de
ciencias,
ordenada y se
encuentra 4 4 4
equipada, con
los materiales y
equipos
suficientes para
la ensefianza

La biblioteca

tiene un

ambiente

agradable y

cuenta con 4 4 4
material

bibliografico en

cantidad

suficiente y

adecuado

El CETPRO

cuenta con el 4 4 4
servicio de

energia

eléctrica, las 24

horas del dia.

El CETPRO

cuenta con el

servicio de

telefonia e 4 4 4
internet, de

manera

permanente

El CETPRO

cuenta con la
cantidad de
bafios 4 4 4
suficientes,
para los
estudiantes vy
brinda
seguridad e
higiene

Firma del evaluador
Mg. Fanny Chiroque Sanchez
DNI:033762




Respetado juez:

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Usted ha sido

seleccionado para evaluar el instrumento

“CUESTIONARIO CALIDAD DE LA FORMACION TECNICA”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

educativo.

Agradecemos su valiosa colaboracion

6.

Datos generales del juez

Nombre del juez

Manuel Antonio Cardoza Sernaqué

Grado profesional

Maestria (X) Doctorado ()

Area de formacion académica Clinica () social ()
Educativa (X)  Organizacional (X)
Salud ()

Area de experiencia
profesional

Gestion de la investigacion

Instituciéon donde labora

Universidad San Ignacio de Loyola

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4afos ()
Mas de 5 afios (X)

Experiencia en investigacion

Docente investigador

7. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

8. Datos de la escala:

Nombre de la prueba

Calidad de la formacion técnica docente

Autor

Reyes Viera Carlos

Procedencia

Perd — Piura

Administracion

Individual / grupal

Tiempo de aplicacidon

40 minutos

Ambito de aplicacion

Educativa

Significacion

La escala esta compuesta por 36 items,
dividida en 3 dimensiones, Soporte para la
ensefianza (7 items), propuesta curricular (15
items) y gestion de la infraestructura (14
items), la escala para responder a cada uno
de los items es de Likert: Totalmente en
desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de
acuerdo ni en desacuerdo (3), De acuerdo (4)
y Totalmente de acuerdo (5)

9. Soporte tedrico

Escala

Dimensiones

Definicién

Soporte
ensefanza

para

la | Son los aspectos que ayudan en el procesos de
ensefianza aprendizaje donde se implica equipos




Cuestionario adecuados, materiales de enseflanza

calidad de Ia actualizados y medios tecnolégicos disponibles
formacion técnica para lograr una educacion de calidad
docente Propuesta curricular | El curriculo es la base, donde se formulan en

términos muy generales un conjunto de
prescripciones, sugerencias y orientaciones sobre
la intencionalidad de la educacion escolar y sobre
las estrategias pedagégicas mas adecuadas para
lograr una educacién de calidad (Zabalza, 1999)
Infraestructura Son las condiciones fisicas del aula, condiciones
fisicas de las maquinas y la calidad de las
instalaciones educativas para brindar el servicio
educativo y que tiene implicancias en la calidad de
los aprendizajes que imparten los maestros
(Cuesta, et al 2016)

10.Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de calidad de la formacion
técnica docente elaborado por Reyes Viera Carlos en el afio 2023. De acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda:
Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el | Elitem no es claro
El item se comprende criteri_o . - .
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas

modificaciones o] una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacién
muy especifica de algunos de los
términos del item

4, Alto nivel El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada
1.Totalmente en | El item no tiene relacion l6gica

desacuerdo (no cumple | con la dimension.
COHERENCIA con el criterio)

E,l tem tlene_relac!gn 2. Desacuerdo (bajo | EI item tiene wuna relacion
I6gica con la dimensién

o . | nivel de acuerdo) tangencial /lejana con la
oll_ndlcador que esta dimensién.
midiendo 3.Acuerdo (moderado | EI item tiene una relacion
nivel) moderada con la dimension que
se estd midiendo.
4. Totalmente de | El item se encuentra esta
Acuerdo (alto nivel) relacionado con la dimensién

gue esta midiendo.




RELEVANCIA 1. No cumple con el | El item puede ser eliminado sin

El item es esencial o | criterio gue se vea afectada la medicion
importante, es decir de la dimension.
debe ser incluido 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia,

pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento

e Primeradimension: Soporte para la ensefianza
Objetivo de la dimension: Describir los soportes con los que cuentan los
docentes para su ensefianza, implica aspectos como equipos, materiales y
medios disponibles

Indicadores items Clarida | Coherenci Relevanci Observaciones
d a a Recomendacione
S
La cantidad de 4 4 4
las

maquinarias y
equipos fueron
suficientes
Equipos para cubrir la
cantidad de
alumnos

Se cuenta con 4 4 4
equipamiento
moderno que
le permita
dictar sus
clases acordes
con el contexto
actual

Se realizd un 4 4 4
mantenimiento
permanente de
las
magquinarias y
equipos

El desgaste de 4 4 4
los equipos
fueron




suplidas
oportunament
e

Materiales
actualizado
s

Se cuenta en
el CETPRO
con material
educativo
actualizado
para la
ensefianza de
su materia

El directivo
hace alianzas
estrategias

para fortalecer
la  biblioteca
con literatura
que le permita
a usted utilizar
con sus
estudiantes en
el proceso de
ensefianza

El directivo genera
alianzas

estrategias para
fortalecer la
biblioteca con
literatura que le
permita a usted
utilizar con  sus
estudiantes en el
proceso de
ensefianza

Medios
disponibles

Se cuenta en
el CETPRO
con los medios
como internet,
computadoras,
entre otros
para una
buena sesion
de clase

e Segunda dimensién: Propuesta curricular

e Objetivo de la dimensidon: Es evaluar la propuesta curricular del centro
para brindar una educacion de calidad

Indicadores items Clarida | Coherenci | Relevanci Observaciones
d a a Recomendacione
S

La educacién 4 4 4

Objetivos del | impartida en la

curso Institucion

actualizados | responde a los
intereses y
necesidades
del alumnado
Las 3 3 3 Las competenciasy

competencias y
objetivos  del
plan curricular
son
actualizados
constantement
e toman en
cuenta las

objetivos del plan
curricular son
actualizados
constantemente vy
toman en cuenta
las exigencias del
mercado actual.




exigencias del
mercado
actual.

Contenidos
del curso

El plan
curricular
responde a los
reguerimientos
del mercado
laboral

Los contenidos
curriculares

responden a las
exigencias del
mercado labora

Los contenidos
curriculares
responden a las
exigencias del
mercado laboral

Los contenidos,
métodos,
estrategias
didacticas
desarrollados
durante las
sesiones de
aprendizaje
responden a las
competencias
de los
estudiantes

Los contenidos
de los médulos
son importante
para la
formacion

profesional de
sus estudiantes

Metodologia

El docente
emplea buena
estrategia
metodoldgica
para el
aprendizaje de
la especialidad

El docente emplea
estrategias
metodolégicas
creativas,
innovadoras y
contextualizadas
para el aprendizaje
de la especialidad

Toma usted en
cuenta la
realidad del
contexto para
organizar  su
metodologia de
ensefianza

Toma usted en
cuenta la realidad

del contexto
sociocultural y
educativo para
organizar su
metodologia de
ensefianza

Los recursos

Emplea diferentes

did4cticos, recursos
disponibles didacticos, para
para la facilitar los
enseflanza - procesos de
aprendizaje es ensefianza -
utilizado por aprendizaje

usted

Utilizas los Utilizas los
materiales materiales




didacticos de
acuerdo a los
temas a
desarrollarse

en el proceso
de ensefianzay
aprendizaje

Organizacio
n del tiempo
en los
cursos

La organizacion
de los cursos
responden a la
finalidad que se
persiguen en la
formacion  del
estudiante

didacticos de
acuerdo con los
temas a
desarrollarse en el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje

La organizacion de
los cursos

responde a la
finalidad que se
persigue en la
formacion del
estudiante

Considera
usted que los
tiempos de
horas que se le
brinda a los
estudiantes en
teoria y préactica
es  suficiente
para el
desarrollo  de
sus
competencias
laborales

Integracién
de los temas
con la
realidad

Los
conocimientos
tedricos
adquiridos son
suficientes para
su aplicacion
en las practicas
del actual
contexto

Percibe que la
formacién que
se brinda en el
CETPRO
concuerda con
las exigencias
de la practica
laboral actual

En su opinién
los estudiantes
del CETPRO
adquieren
competencias
laborales y
empresariales
acordes con las
necesidades
del mercado
laboral.

e Terceradimension: Gestiéon de la infraestructura




e Objetivo de ladimension: Evaluar la gestion de la infraestructura desde
las condiciones fisicas del aula, de las maquinas y calidad de las
instalaciones

Indicadores {tems Clarida | Coherenci Relevanci Observaciones
d a a Recomendacione
S

El aula tiene la 4 4 4
Condiciones | iluminacion
fisicas del necesaria para
aula desarrollar la
sesion de
aprendizaje

La iluminacion 4 4 4
es buena para
todos los
sectores o area
del aula

El aula tiene el 4 4 4
espacio
necesario de
acuerdo al
namero de
alumnos

Cuenta con una 4 4 4
Condiciones | computadora el
fisicas de aula para su
las trabajo de
maquinas ensefianza
aprendizaje
Cuenta con un 4 4 4
proyector
multimedia
Cuenta con 4 4 4
conexiones
para audio Yy
video

Cuenta con 4 4 4
software
educativo que
le permita
trabajar sus
materias.

Se cuenta con 4 4 4
sala de
computacion,
cuenta con una
PC por alumno
que estan
operativos y
actualizadas

Calidad de | Las paredes 4 4 4
las interiores  son
instalacione | suficientement
S e iluminadas
Se cuenta con 4 4 4
laboratorio de
ciencias,




ordenada y se
encuentra
equipada, con
los materiales y
equipos
suficientes para
la ensefianza

La biblioteca | 4 4 4
tiene un

ambiente

agradable y

cuenta con

material

bibliografico en

cantidad

suficiente y

adecuado

El CETPRO 4 4 4
cuenta con el

servicio de

energia

eléctrica, las 24

horas del dia.

El CETPRO 4 4 4
cuenta con el

servicio de

telefonia e

internet, de

manera

permanente

El CETPRO 4 4 4

cuenta con la
cantidad de
bafios
suficientes,
para los
estudiantes vy
brinda
seguridad e
higiene

Manuel Antonio Cardoza Sernaqué
DNI: 02 855165
RENCACYT IV: P0095628




Respetado juez:
“CUESTIONARIO SOBRE GESTION
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
educativo. Agradecemos su valiosa colaboracion

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

1. Datos generales del juez

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

INSTITUCIONAL”. La evaluacién del

Nombre del juez

RICARDO ANTONIO ARMAS JUAREZ

Grado profesional

Maestria (X) Doctorado ( )

Area de formaciéon académica

Clinica( ) Social (X) Educativa (X)

Organizacional ( ) Salud( )

Area de experiencia
profesional

DOCENCIA UNIVERSITARIA

Instituciéon donde labora

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4afios( ) Masde
5 afos (X)

Experiencia en investigacion

* Experto en elaboraciéon de instrumentos de
recoleccion de datos. Y en resultados en base a
los objetivos de investigacion.

* Asesor y jurado de tesis de pregrado y posgrado

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos de la escala:

Nombre de la prueba

Cuestionario de gestidn institucional (CGl)

Autor

Reyes Viera Carlos

Procedencia

Peru — Piura

Administracion

Individual / grupal

Tiempo de aplicacion

40 minutos

Ambito de aplicacién

Educativa

Significacion

La escala esta compuesta por 41 items, dividida en 4
dimensiones, planificacion estratégica (10 items), liderazgo
directivo (14 items), insercién laboral (10 items) y
evaluacion de resultados (7 items), la escala para
responder a cada uno de los

items es de Likert: Totalmente en desacuerdo (1), En
desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), De
acuerdo (4) y Totalmente de acuerdo (5)




4. Soporte teorico

Escala Dimensiones

Definicion

Planificacion
Cuestionario de | estratégica

institucional (CGl)

Alvarado (1999), definié la planificacidén estratégica como:
Entendiéndose como un proceso racional y una actitud
gestién intencional para observar y proyectarse en el futuro
deseable y no sélo posible de la institucidn, para mantener
una concordancia permanente entre los propdsitos y metas
(filosofia), las capacidades de la organizacion y las
oportunidades que siempre son cambiantes
(Alvarado,1999)

Liderazgo directivo

Alvarez et at (2010) sefiala que este tipo de liderazgo
directivo ejerce influencia indirecta en el aprendizaje de los
alumnos, a través de su incidencia en las motivaciones,
habilidades y condiciones del trabajo de los profesores, que
a su vez afectan los resultados de los estudiantes

Insercion laboral

Fernandez (2015) manifest6 que “la insercién laboral se
constituye en un aspecto que involucra no solamente al
sistema productivo de un pais, sino también a la
universidad como entidad mediadora entre el
constructor y la formacidn profesional

Evaluacion de | Hurtado (2017), es entendido como recojo de informacion
resultados de la gestidn, teniendo conocimiento de la realidad
situacional de gestion y conocer la problematica existente,
permitiéndonos la toma de decisiones

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestidn Institucional elaborado por

Reyes Viera Carlos en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda:

sintactica y semantica son
adecuadas

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro
El item se comprende criterio
ficilmente. es decir. su 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy
especifica de algunos de los
términos del item

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada




COHERENCIA
El item tiene relacién logica
con la dimensién o

1.Totalmente en

con el criterio)

desacuerdo (no cumple

El item no tiene relacién ldgica con la
dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de

El item tiene una relacién tangencial

midiendo.

indicador que esta acuerdo) /lejana con la dimensién.
midiendo 3.Acuerdo (moderado| El item tiene una relacion moderada
nivel) con la dimensidn que se esta

4.Totalmente de Acuerdo

El item se encuentra estd relacionado

(alto nivel) con la dimensidn que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
El item es esencial o criterio vea afectada la medicion de la
importante, es decir debe dimension.
ser incluido 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento

* Primera dimensidn: Planificacion estratégica
* Objetivo de la dimensién: Identificar los aspectos de la planificacidén estratégica
gue se aplican en la institucion educativa.

Indicadores

ftems Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

Mision

La mision 4
institucional orienta
las actividades de
planificacién de los
proyectos educativos

4

4

La comunidad
educativa participa
en la elaboracién y/o




revision de la misién
institucional

Vision

La vision orienta la
planificacién de los
proyectos educativos
a largo plazo

Los docentes
asumen
positivamente un
compromiso

colectivo con la

vision institucional.

Objetivos

Los objetivos
estratégicos del
CETPRO son
elaborados por toda
la comunidad
educativa

Estrategias

En su institucidn se
gestionan convenios
estratégicos para
elevar la calidad
educativa

Diagnéstico

El diagndstico de la
institucion

educativa es
realizado por la
comunidad educativa

El diagndstico FODA
se mantiene
actualizado

Proyectos

El PEI considera
proyectos

educativos de
implementacién
acordes con la
realidad actual

El director realiza
convenios con
diversas instituciones
educativas
superiores para la
capacitacion de los
docentes




* Segundadimension: Liderazgo educativo del directivo

* Objetivo de la dimension: Es evaluar el liderazgo que ejerce el directivo dentro de
la institucidn a partir de la gestidn institucional.

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

Toma de
decisiones

El director tiene
propuestas
institucionales con la
visidn orientada
hacia el desarrollo de

la

calidad
educativa

Generalmente en las
reuniones de trabajo
con el director, éste
respeta la opinién
de los docentes

Se facilita la
participacion de los
educandos en la
toma de decisiones

El director toma
decisiones
oportunas en
beneficio de la
institucion educativa

Motivacion

El directivo de la
institucion genera
motivacion al logro
de las metas
institucionales

Se practica la
empatia entre los
miembros como
parte del liderazgo
enlal.E

El director estimula
a los docentes que
presentan proyectos
innovadores

Asignacién de
funciones

El director asigna
roles seglin las
capacidades de los
trabajadores del
CETPRO




La distribucion de las
asignaturas hacia los
docentes es seguin
sus

competencias y
formacién académica

Trabajo en
equipo

En las reuniones de
trabajo con el
equipo directivo, los
docentes aportan
con ideas que
favorecen la

gestion institucional

Los docentes y
personal auxiliar y
de apoyo dela
institucion participan
en las comisiones

de trabajoy
jornadas pedagdgicas

Los docentes se
integran facilmente
al trabajo en equipo
respetando puntos
de vista divergentes

Comunicacion

La informacién que
recibe usted sobre
asuntos de trabajo,
la comprueba

Tiene dificultad para
dialogar con sus
directivos sobre
asuntos personales
ode

trabajo

e Terceradimension:

Insercién laboral

* Objetivo de la dimensién: Identificar los mecanismos de insercién laboral que se
llevan a cabo en la institucion para los estudiantes y egresados

Indicadores items Clarida | Coherenci Relevanci Observaciones
d a a Recomendacione
S
El CETPRO cuenta
Mecanismos de | con mecanismos
incorporacion de 4 4 4

incorporacién
laboral para los
egresados




Se cuenta con un
plan de trabajo
y/o convenios con
empresas

para generar la
insercién laboral

Formacion
profesional

La formacion
profesional que se
brinda en el
CETPRO es acorde
con la realidad del
contexto actual

La formacion
profesional del
estudiante del

CETPRO se
desarrollan
habilidades
blandas para
enfrentar la vida
labora

La formacion
profesional del
estudiante del
CETPRO, existe
formacién de
competencias en
las TICS

Satisfaccion con la
ensefianza

Se considera
satisfecho con la
ensefianza que
brinda a los
estudiantes del
CETPRO para
insertarse al
campo laboral

Acompafiamient
o de la institucién

El CETPRO cuenta
con un programa
de
acompafiamient o
al estudiante
hasta que termine
sus

aprendizajes

El CETPRO cuenta
con un programa
de
acompafamient o
para aquellos
egresados que

ya trabajan




Oportunidades
laborales

El CETPRO cuenta
con un programa
para los egresados
donde se les
brinda

oportunidades
laborales

Se tiene red de
egresados para
ofrecer
oportunidades
laborales.

* Cuartadimensién: Evaluacion de resultados
* Objetivo de la dimensién: Analiza los procesos de evaluacion de resultados que se
realizan en la institucion

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
Recomendaciones

Evaluacién de la
gestion

El director evalta su
gestion realizada al
finalizar el afio
escolar

El equipo directivo,
los docentes y
personal de apoyo
realizan evaluacion
periddica de la
gestidn institucional

Evaluacién de los
resultados

El director a fin de
afo da cuentaala
comunidad
educativa sobre los
logros vy
dificultades de su
gestion realizada

El equipo directivo
promueve la
autoevaluacion del
trabajo educativo

Seguimiento de
metas

Los directivos,
profesores, personal
de apoyo y alumnos
conocen los
objetivos
y metas de
lalLE.




El director convoca a
los docentes a
reuniones de trabajo
para verificar el
logro de las metas 4 4
establecidas en la
planificacién de las
actividades
educativas

El equipo directivo
motiva
permanentemente
para el logro de
metas y planes de
lal.E

CUESPE 507

Firma del evaluador
DNI: 42238686




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“CUESTIONARIO SOBRE GESTION INSTITUCIONAL”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

educativo.

Agradecemos su valiosa colaboracion

11.Datos generales del juez

Nombre del juez

Fanny Chiroque Sanchez

Grado profesional Maestria (X ) Doctorado
()
Area de formacion Clinica ( ) social (
académica | )
Educativa ( X) Organizacional
()

Salud ()

Area de experiencia
profesional

Docente en Educacion

Institucion donde labora

I.E. Jorge Chéavez

Tiempo de experiencia
profesional en el &rea

2a4afos( )
Mas de 5 afos ( X)

Experiencia en investigacién

Un afo

12.Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

13.Datos de la escala:

Nombre de la prueba

Cuestionario de gestion institucional (CGI)

Autor

Reyes Viera Carlos

Procedencia

Per( — Piura

Administracion

Individual / grupal

Tiempo de aplicacién

40 minutos

Ambito de aplicacién

Educativa

Significacion

La escala estd compuesta por 41 items,
dividida en 4 dimensiones, planificacion
estratégica (10 items), liderazgo directivo (14
items), insercion laboral (10 items) vy
evaluacion de resultados (7 items), la escala
para responder a cada uno de los items es de
Likert: Totalmente en desacuerdo (1), En
desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en




desacuerdo (3), De acuerdo (4) y Totalmente
de acuerdo (5)

14.Soporte tedrico

Escala Dimensiones Definicidn
Planificacién Alvarado (1999), defini6 la planificacion
Cuestionario de | estratégica estratégica como: Entendiéndose como un
gestion proceso racional y una actitud intencional para
institucional observar y proyectarse en el futuro deseable y no
(cal) sé6lo posible de la institucién, para mantener una

concordancia permanente entre los propositos y
metas (filosofia), las capacidades de Ila
organizacion y las oportunidades que siempre son
cambiantes (Alvarado,1999)

Liderazgo directivo Alvarez et at (2010) sefiala que este tipo de
liderazgo directivo ejerce influencia indirecta en el
aprendizaje de los alumnos, a través de su
incidencia en las motivaciones, habilidades y
condiciones del trabajo de los profesores, que a su
vez afectan los resultados de los estudiantes
Insercién laboral Fernandez (2015) manifest6 que “la insercion
laboral se constituye en un aspecto que involucra
no solamente al sistema productivo de un pais,
sino también a la universidad como entidad
mediadora entre el constructor y la formacion

profesional
Evaluacion de | Hurtado (2017), es entendido como recojo de
resultados informacion de la gestién, teniendo conocimiento

de la realidad situacional de gestidon y conocer la
problematica existente, permitiéndonos la toma de
decisiones

15.Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Gestion Institucional
elaborado por Reyes Viera Carlos en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el | Elitem no es claro
El item se comprende (2:rit§rilo Nivel 7t . bastant
tacilmente, es decir, su | 2+ Baio Nive item requiere bastantes
modificaciones o] una

sintactica y semantica

son adecuadas modificacion muy grande en el

uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de los
términos del item

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada




1.Totalmente en | El item no tiene relacion logica
desacuerdo (no cumple | con la dimension.
COHERENCIA con el criterio)

E,I _|tem tlene_relac!gn 2. Desacuerdo (bajo | EI item tiene wuna relacion
I6gica con la dimension

o . | nivel de acuerdo) tangencial /lejana con la
o |_nd|cador que esta dimensién.
midiendo 3.Acuerdo (moderado | EI item tiene una relacién
nivel) moderada con la dimension que
se esta midiendo.
4. Totalmente de | El item se encuentra esta
Acuerdo (alto nivel) relacionado con la dimensién
gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el | El item puede ser eliminado sin
El item es esencial o | criterio gue se vea afectada la medicion
importante, es decir de la dimension.
debe ser incluido 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia,

pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento

e Primeradimension: Planificacion estratégica
e Objetivo de la dimension: Identificar los aspectos de la planificacion
estratégica que se aplican en la institucion educativa.

Indicadore items Clarida | Coherenci Relevanci Observaciones
S d a a Recomendacione
S
Mision La misién
institucional
orienta las 4 4 4

actividades de
planificacién de
los proyectos
educativos

La comunidad
educativa

participa en la 4 4 4
elaboracion y/o
revision de la




mision
institucional

Vision

La vision
orienta la
planificacion de
los proyectos
educativos a
largo plazo

Los docentes
asumen
positivamente
un compromiso
colectivo con la
vision
institucional.

Objetivos

Los objetivos
estratégicos del

CETPRO son
elaborados por
toda la
comunidad
educativa
Estrategias | En su
instituciéon  se
gestionan
convenios

estratégicos
para elevar la
calidad
educativa

Diagnéstico | EI diagnéstico
de la institucién
educativa es
realizado por la
comunidad
educativa
El diagndstico
FODA se
mantiene
actualizado

Proyectos El PEI
considera
proyectos

educativos de
implementacié
n acordes con
la realidad
actual

El director
realiza
convenios con
diversas
instituciones
educativas
superiores para
la capacitacion
de los docentes




e Segunda dimensién: Liderazgo educativo del directivo
e Objetivo de ladimension: Es evaluar el liderazgo que ejerce el directivo
dentro de la institucién a partir de la gestion institucional.

Indicadores

items

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones
Recomendacione
S

Toma de
decisiones

El director
tiene
propuestas
institucionales
con la vision
orientada
hacia el
desarrollo de
la calidad
educativa

Generalment
e en las
reuniones de
trabajo con el
director, éste
respeta la
opinién de los
docentes

Se facilita la
participacion
de los
educandos en
la toma de
decisiones

El director
toma
decisiones
oportunas en
beneficio de
la institucion
educativa

Motivacion

El directivo de
la institucion
genera

motivacion al
logro de las
metas

institucionales

Se practica la
empatia entre
los miembros
como  parte
del liderazgo
enlal.E

El director
estimula a los
docentes que
presentan
proyectos
innovadores




Asignacion de
funciones

El director
asigna roles
segun las
capacidades
de los
trabajadores
del CETPRO

La
distribucion
de las
asignaturas
hacia los
docentes es
segun sus
competencias
y formacién
académica

Trabajo en
equipo

En las
reuniones de
trabajo con el
equipo
directivo,
docentes
aportan con
ideas que
favorecen la
gestion
institucional

los

Los docentes
y personal
auxiliar y de
apoyo de la
institucion
participan en
las
comisiones
de trabajo y
jornadas
pedagbgicas

Los docentes
se integran
facilmente al
trabajo en
equipo
respetando
puntos de
vista
divergentes

Comunicacio
n

La
informacion
que recibe
usted sobre
asuntos de
trabajo, la
comprueba

Tiene
dificultad para
dialogar con




sus directivos
sobre asuntos
personales o
de trabajo

e Terceradimension:

Insercién laboral

e Objetivo de la dimension: lIdentificar los mecanismos de insercion
laboral que se llevan a cabo en la institucion para los estudiantes y

egresados
Indicadores items Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones
Recomendaciones
El CETPRO
Mecanismos | cuenta con
de mecanismos de 4 4 4
incorporacié | incorporacion
n laboral para los
egresados
Se cuenta con un
plan de trabajo y/o
convenios con 4 4 4
empresas  para
generar la
insercion laboral
La formacién
Formacion | profesional que se
profesional | brinda en el 4 4 4
CETPRO es
acorde con la
realidad del
contexto actual
La formacion
profesional del
estudiante del
CETPRO se
desarrollan 4 4 4
habilidades
blandas para
enfrentar la vida
labora
La formacién
profesional del
estudiante del
CETPRO, existe 4 4 4
formacién de
competencias en
las TICS
Satisfaccion | Se considera
con la satisfecho con la
ensefianza | ensefianza que
brinda a los 4 4 4

estudiantes del
CETPRO para
insertarse al
campo laboral

El CETPRO
cuenta con un




Acompafiami

ento de la
institucion

programa de
acompafiamiento
al estudiante
hasta que termine
sus aprendizajes

El CETPRO
cuenta con un
programa de
acompafiamiento
para aquellos
egresados que ya
trabajan

Oportunidad
es laborales

El CETPRO
cuenta con un
programa para los
egresados donde
se les brinda
oportunidades
laborales

Se tiene red de
egresados para
ofrecer
oportunidades
laborales.

e Cuartadimension: Evaluacion de resultados
e Objetivo de la dimension: Analiza los procesos de evaluacion de

resultados que se realizan en la institucion

Indicadore
S

items

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones
Recomendacione
S

Evaluacion
de la
gestion

finalizar el

El director evalta
su gestion
realizada al
afio
escolar

El equipo
directivo, los
docentes y
personal de
apoyo realizan
evaluacion
periédica de la
gestion
institucional

Evaluacion
de los
resultados

El director a fin de
afio da cuenta a
la comunidad
educativa sobre
los logros vy
dificultades de su
gestion realizada

El equipo
directivo
promueve la
autoevaluacion
del trabajo
educativo




Seguimient
o0 de metas

Los  directivos,
profesores,
personal de
apoyo y alumnos
conocen los
objetivos y metas
de la |.E.

El director
convoca a los
docentes a
reuniones de
trabajo para
verificar el logro
de las metas
establecidas en
la planificacion de
las actividades
educativas

El equipo
directivo motiva
permanentement
e para el logro de
metas y planes
delal.E

)

Firma del evaluador

Mg. Fanny Chiroque Sanchez

DNI:03376223




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido

seleccionado para evaluar el instrumento

“CUESTIONARIO SOBRE GESTION INSTITUCIONAL”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

educativo.

Agradecemos su valiosa colaboracion

16.Datos generales del juez

Nombre del juez

Manuel Antonio Cardoza Sernaqué

Grado profesional Maestria (X) Doctorado ()
Area de formacion académica Clinica () social ()
Educativa (X)  Organizacional (X)

Salud ()

Area de experiencia
profesional

Gestion de la investigacion

Instituciéon donde labora

Universidad San Ignacio de Loyola

Tiempo de experiencia
profesional en el area

2a4afos ()
Mas de 5 afios (X)

Experiencia en investigacién

Docente investigador

17.Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

18.Datos de la escala:

Nombre de la prueba

Cuestionario de gestion institucional (CGI)

Autor

Reyes Viera Carlos

Procedencia

Perd — Piura

Administracion

Individual / grupal

Tiempo de aplicacion

40 minutos

Ambito de aplicacion

Educativa

Significacion

La escala estd compuesta por 41 items,
dividida en 4 dimensiones, planificacion
estratégica (10 items), liderazgo directivo (14
items), insercion laboral (10 items) vy
evaluacion de resultados (7 items), la escala
para responder a cada uno de los items es de
Likert: Totalmente en desacuerdo (1), En
desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en
desacuerdo (3), De acuerdo (4) y Totalmente
de acuerdo (5)

19.Soporte tedrico




Escala Dimensiones Definicién

Planificacion Alvarado (1999), defini6 la planificacién
Cuestionario de | estratégica estratégica como: Entendiéndose como un
gestion proceso racional y una actitud intencional para
institucional observar y proyectarse en el futuro deseable y no
(cal) sé6lo posible de la institucién, para mantener una

concordancia permanente entre los propositos y
metas (filosofia), las capacidades de Ila
organizacion y las oportunidades que siempre son
cambiantes (Alvarado,1999)

Liderazgo directivo Alvarez et at (2010) sefiala que este tipo de
liderazgo directivo ejerce influencia indirecta en el
aprendizaje de los alumnos, a través de su
incidencia en las motivaciones, habilidades y
condiciones del trabajo de los profesores, que a su
vez afectan los resultados de los estudiantes
Insercion laboral Fernandez (2015) manifest6 que “la insercion
laboral se constituye en un aspecto que involucra
no solamente al sistema productivo de un pais,
sino también a la universidad como entidad
mediadora entre el constructor y la formacion

profesional
Evaluacion de | Hurtado (2017), es entendido como recojo de
resultados informacion de la gestion, teniendo conocimiento

de la realidad situacional de gestién y conocer la
problemética existente, permitiéndonos la toma de
decisiones

20.Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de Gestion Institucional
elaborado por Reyes Viera Carlos en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el | Elitem no es claro
El item se comprende (Z:ritgri'o Nivel El item requiere bastantes
facilmente, es decir, su | < ajo Nive e q
modificaciones 0] una

sintactica y semantica

son adecuadas modificacion muy grande en el

uso de las palabras de acuerdo
con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificaciéon
muy especifica de algunos de los
términos del item

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica
y sintaxis adecuada
1.Totalmente en | El item no tiene relacion l6gica

desacuerdo (no cumple | con la dimension.

COHERENCIA con el criterio)




El item tiene relacion | 2. Desacuerdo (bajo | EI item tiene una relacion
I6gica con la dimension | nivel de acuerdo) tangencial /lejana con la
0 indicador que esta dimensién.
midiendo 3.Acuerdo (moderado | EI item tiene una relacion
nivel) moderada con la dimension que
se esta midiendo.
4.Totalmente de | EI item se encuentra esta
Acuerdo (alto nivel) relacionado con la dimensién
gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el | El item puede ser eliminado sin
El item es esencial o | criterio gue se vea afectada la medicion
importante, es decir de la dimension.
debe ser incluido 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente
importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe
ser incluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento

e Primeradimension: Planificacion estratégica
e Objetivo de la dimension: Identificar los aspectos de la planificacion
estratégica que se aplican en la institucion educativa.

Indicadore items Clarida | Coherenci Relevanci Observaciones
S d a a Recomendacione
S
Mision La misién 4 4 4
institucional
orienta las

actividades de
planificacién de
los proyectos
educativos

La comunidad 4 4 4
educativa
participa en la
elaboracion y/o
revisibn de la
misién
institucional




Vision

La vision
orienta la
planificacion de
los proyectos
educativos a
largo plazo

Los docentes
asumen
positivamente
un compromiso
colectivo con la
vision
institucional.

Objetivos

Los objetivos
estratégicos del
CETPRO son
elaborados por
toda la
comunidad

educativa

Estrategias

En su
institucién  se
gestionan
convenios
estratégicos
para elevar la
calidad
educativa

Diagnéstico

El diagndstico
de la institucién
educativa es
realizado por la
comunidad
educativa

El diagndstico
FODA se
mantiene
actualizado

Proyectos

El PEI
considera
proyectos
educativos de
implementacié
n acordes con

la realidad

actual

El director El director realiza
realiza convenios con
convenios con diversas

diversas instituciones de
instituciones educacion superior
educativas para la capacitacion

superiores para
la capacitacion
de los docentes

de los docentes

e Segundadimensién: Liderazgo educativo del directivo




e Objetivo de ladimension: Es evaluar el liderazgo que ejerce el directivo
dentro de la institucion a partir de la gestion institucional.

Indicadores

items

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones
Recomendacione
S

Toma de
decisiones

El director
tiene
propuestas
institucionales
con la visién
orientada
hacia el
desarrollo de
la calidad
educativa

3

3

3

El director formula
propuestas

institucionales con
la visibn orientada
hacia el desarrollo
de la calidad
educativa

Generalment
e en las
reuniones de
trabajo con el
director, éste
respeta la
opinién de los
docentes

Se facilita la
participacion
de los
educandos en
la toma de
decisiones

El director
toma
decisiones
oportunas en
beneficio de
la institucion
educativa

Motivacion

El directivo de
la institucion
genera

motivacion al
logro de las
metas

institucionales

Se practica la
empatia entre
los miembros
como  parte
del liderazgo
enlal.E

El director
estimula a los
docentes que
presentan
proyectos
innovadores




Asignacion de
funciones

El director
asigna roles
segun las
capacidades
de los
trabajadores
del CETPRO

La
distribucion
de las
asignaturas
hacia los
docentes es
segun sus
competencias
y formacién
académica

La distribucion de
las asignaturas de
los docentes se
realiza de acuerdo
sus competencias y
formacion

académica

Trabajo en
equipo

En las
reuniones de
trabajo con el
equipo
directivo, los
docentes
aportan con
ideas que
favorecen la
gestion
institucional

Los docentes
y personal
auxiliar y de
apoyo de la
institucion
participan en
las
comisiones
de trabajo y
jornadas
pedagbgicas

Los docentes
se integran
facilmente al
trabajo en
equipo
respetando
puntos de
vista
divergentes

Comunicacio
n

La
informacion
que recibe
usted sobre
asuntos de
trabajo, la
comprueba

Tiene
dificultad para
dialogar con




sus directivos
sobre asuntos
personales o
de trabajo

e Terceradimension: Insercion laboral

e Objetivo de la dimension: lIdentificar los mecanismos de insercion
laboral que se llevan a cabo en la institucion para los estudiantes y
egresados

Indicadores items Clarida | Coherenci | Relevanci Observaciones
d a a Recomendacion
es

El CETPRO 4 4 4
Mecanismos de | cuenta con
incorporacién | mecanismos de
incorporacion
laboral para los
egresados

Se cuenta con 4 4 4
un plan de
trabajo y/o
convenios con
empresas para
generar la
insercién
laboral

La formacién 4 4 4
Formacion profesional que
profesional se brinda en el
CETPRO es
acorde con la
realidad del
contexto actual
La formacién 4 4 4
profesional del
estudiante del
CETPRO se
desarrollan
habilidades
blandas para
enfrentar la vida
labora

La formacién 4 4 4
profesional del
estudiante del
CETPRO,
existe
formacién  de
competencias

enlas TICS
Satisfaccion Se considera 4 4 4
con la satisfecho con
ensefianza la ensefianza

gue brinda a los
estudiantes del
CETPRO para




insertarse al
campo laboral

Acompafiamien
to de la
institucion

El CETPRO
cuenta con un
programa  de
acompafiamien
to al estudiante
hasta que
termine sus
aprendizajes

El CETPRO
cuenta con un
programa  de
acompafiamien
to para aquellos
egresados que
ya trabajan

Oportunidades
laborales

El CETPRO
cuenta con un
programa para
los egresados
donde se les
brinda
oportunidades
laborales

Se tiene red de
egresados para
ofrecer
oportunidades
laborales.

4

4

4

e Cuartadimension: Evaluacion de resultados
e Objetivo de la dimension: Analiza los procesos de evaluacion de

resultados que se realizan en la institucion

Indicadore
S

items

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones
Recomendacione
S

de la
gestion

El director evalla
Evaluacion | su
realizada al
finalizar el
escolar

gestion

afo

4

4

4

El
directivo, los
docentes y
personal de
apoyo
evaluacion
periddica de la
gestion
institucional

equipo

realizan

Evaluacion

resultados

El director a fin de
afio da cuenta a
de los la
educativa sobre
los

comunidad

logros vy




dificultades de su
gestion realizada

El equipo 4 4 4

directivo

promueve la

autoevaluacion

del trabajo

educativo

Los directivos, 4 4 4
Seguimient | profesores,
0 de metas | personal de

apoyo y alumnos

conocen los

objetivos y metas

dela l.E.

El director 4 4 4

convoca a los

docentes a

reuniones de

trabajo para

verificar el logro
de las metas
establecidas en
la planificacién de
las actividades
educativas

El equipo 4 4 4
directivo motiva
permanentement
e para el logro de
metas y planes
de la l.E

>z

Manuel Antonio Cardoza Sernaqué
DNI: 02 855165
RENCACYT IV: P0095628




Anexo 7: Validez y Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos.
CUESTIONARIO GESTION INSTITUCIONAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,982 41

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total  Cronbach si el
siel elemento  elemento se ha de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 182,2500 275,526 ,823 ,982
VAR00002 182,2500 275,833 ,804 ,982
VARO00003 182,2500 275,679 ,814 ,982
VAR00004 182,2500 278,295 ,648 ,982
VARO00005 182,2750 275,435 ,817 ,982
VAR00006 182,1750 281,020 ,510 ,983
VARO0007 182,2250 277,666 ,629 ,982
VAR00008 182,2250 275,461 ,843 ,982
VAR00009 182,5750 270,199 ,802 ,982
VAR00010 182,2500 278,295 ,648 ,982
VAR00011 182,2750 275,435 ,817 ,982
VAR00012 182,1750 281,020 ,510 ,983
VAR00013 182,2250 277,666 ,629 ,982
VAR00014 182,2250 275,461 ,843 ,982
VARO00015 182,5750 270,199 ,802 ,982
VARO00016 182,3000 274,882 ,841 ,982
VAR00017 182,4250 273,430 , 767 ,082
VAR00018 182,4750 272,256 ,834 ,082
VAR00019 182,2250 277,666 ,629 ,082
VAR00020 182,2250 275,461 ,843 ,082
VAR00021 182,5750 270,199 ,802 ,082
VAR00022 182,3000 274,882 ,841 ,982
VAR00023 182,4250 273,430 , 767 ,082
VAR00024 182,4750 272,256 ,834 ,082
VARO00025 182,4500 274,151 , 793 ,082
VAR00026 182,3000 274,882 ,841 ,082
VARO00027 182,4250 273,430 , 767 ,082
VAR00028 182,4750 272,256 ,834 ,082
VAR00029 182,4500 274,151 , 793 ,082
VARO00030 182,3000 274,882 ,841 ,082
VARO00031 182,4250 273,430 , 767 ,082
VARO00032 182,4750 272,256 ,834 ,982
VARO00033 182,4500 274,151 , 793 ,982
VAR00034 182,3500 275,362 ,798 ,082
VARO00035 182,3500 275,618 ,783 ,082
VARO00036 182,3750 276,138 ,627 ,982
VARO00037 182,2250 277,563 ,635 ,982
VARO00038 182,4000 274,554 ,708 ,982
VARO00039 182,2750 278,512 ,624 ,982
VAR00040 182,3250 276,430 , 738 ,082

VAR00041 182,3250 276,174 , 754 ,982




CUESTIONARIO CALIDAD DE LA FORMACION TECNICA

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,980

36

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total  Cronbach si el
si el elemento  elemento se ha de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 182,2500 275,526 ,823 ,980
VAR00002 182,2500 275,833 ,804 ,980
VARO00003 182,2500 275,679 ,814 ,980
VAR00004 182,2500 278,295 ,648 ,980
VARO00005 182,2750 275,435 ,817 ,980
VAR00006 182,1750 281,020 ,510 ,980
VARO00007 182,2250 277,666 ,629 ,980
VAR00008 182,2250 275,461 ,843 ,979
VAR00009 182,5750 270,199 ,802 ,975
VAR00010 182,2500 278,295 ,648 ,980
VAR00011 182,2750 275,435 ,817 ,980
VAR00012 182,1750 281,020 ,510 ,980
VAR00013 182,2250 277,666 ,629 ,979
VAR00014 182,2250 275,461 ,843 ,979
VARO00015 182,5750 270,199 ,802 ,979
VARO00016 182,3000 274,882 ,841 ,978
VAR00017 182,4250 273,430 , 767 ,978
VAR00018 182,4750 272,256 ,834 ,979
VAR00019 182,2250 277,666 ,629 ,975
VAR00020 182,2250 275,461 ,843 ,980
VAR00021 182,5750 270,199 ,802 ,980
VAR00022 182,3000 274,882 ,841 ,980
VAR00023 182,4250 273,430 , 767 ,979
VAR00024 182,4750 272,256 ,834 ,980
VAR00025 182,4500 274,151 , 793 ,979
VARO00026 182,3000 274,882 ,841 ,979
VARO00027 182,4250 273,430 , 767 ,979
VAR00028 182,4750 272,256 ,834 ,980
VARO00029 182,4500 274,151 , 793 ,979
VARO00030 182,3000 274,882 ,841 ,980
VARO00031 182,4250 273,430 , 767 ,980
VARO00032 182,4750 272,256 ,834 ,980
VARO00033 182,4500 274,151 ,793 ,980
VAR00034 182,3500 275,362 ,798 ,980
VARO00035 182,3500 275,618 ,783 ,980
VAR00036 182,3250 276,174 , 754 ,980
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