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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacién consiste en determinar la relacion existente
entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) y la ejecucion
presupuestal en una Municipalidad Provincial de Apurimac en el afio 2023. Para
alcanzar dicho propdsito, se empled un enfoque metodoldgico de tipo cuantitativo, con
un disefio no experimental de nivel correlacional y naturaleza transversal. La poblacion
de estudio estuvo conformada por 150 trabajadores, de los cuales se seleccioné una
muestra aleatoria de 108 empleados pertenecientes a dicha entidad, utilizando un
método de muestreo probabilistico. Los resultados demuestran que se llevaron a cabo
pruebas de hipoétesis, las cuales permitieron establecer un coeficiente de correlaciéon
de 0.681, correspondiente a un nivel positivo moderado. El valor p obtenido fue de
0.000, siendo significativamente menor a 0.01. En consecuencia, se procedié a
aceptar la hipétesis alterna y rechazar la hipétesis nula, estos resultados nos permiten
concluir que aunque el sistema SIAF sea eficiente y esté vinculado positivamente a
una mejor ejecuciéon presupuestal, no es el Unico factor que incide en este proceso,
existen otros factores, como la capacitacién del personal, las politicas de gestion
financiera y la adecuada actualizacion del sistema, también pueden contribuir a una

ejecucion presupuestal mas efectiva en la entidad.
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ABSTRACT

The main objective of the research entitled "Integrated Financial Management System
and budget execution in a Provincial Municipality of Apurimac 2023", aims to determine
the relationship between the Integrated Financial Management System (SIAF) and
Budget Execution, the SIAF is a fundamental tool for the execution of public
expenditure and revenue for which the type of research was applied, quantitative
approach, non-experimental design, correlational and transversal level where the
study population consisted of 150 workers and a sample of 108 workers of the entity,
using the random probabilistic sampling method we proceeded to analyze the
descriptive results where the SIAF variable was rated as efficient . by 100% of the
participants, which means that the level of confidence in the SIAF is high. On the one
hand, the hypothesis tests, where it was possible to establish a coefficient of 0.681 that
corresponds to a moderate positive level and the p-value is 0.000 < 0.01, with which
the alternative hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected, concluding
that as long as the SIAF improves it will have a higher budget execution.

Keywords: SIAF, Budget Execution, Integrated System
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l. INTRODUCCION

El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) es un sistema
basado en tecnologia informatica que se utiliza para el registro y operaciones
administrativas, financiera y presupuestarias en diferentes entidades, su funcion
principal es permitir la disposicion integral de la informacion relacionada a las
operaciones de nivel financiero y presupuestario para una mejor administracion de los
fondos del estado asi como un eficiente proceso de gastos estatales, y una mejor
manera de tomar decisiones en cumplimiento de las metas

En relacién con la ejecucion presupuestaria, el SIAF nos brinda informacion
inmediata sobre la situacion financiera y el proceso de gasto, permitiendo tomar
decisiones de manera pertinente en base a la utilizacion y asignacion de las finanzas
publicas, asi mismo ayuda a asegurar la integridad, gestion transparente y rendicién
de fondos asignados en los procesos de gastos de la entidad (MEF, 2022).

A nivel internacional se puede afirmar que, en general, la adopcion de los
sistemas financieros que han sido denominados de diversas maneras, en tal sentido
es un tema importante en Latinoamérica debido al requerimiento de optimizar la
legitimidad en el uso de los recursos y la ejecucién presupuestal, los gobiernos de
Perd, Colombia, México, Brasil y otros han implementado sistemas similares, pero
cada pais tiene sus propias politicas y practicas en la materia, en todo caso, la
adopcién de un SIAF no asegura por si sola una ejecucidn presupuestaria exitosa, ya
que también es necesario considerar la capacitacion del personal, la calidad de los
datos, la cultura de gestion de riesgos y otros factores claves (CEPAL, 2013).

Es asi qué los problemas que se presentan en el gasto e ingreso presupuestaria
mediante estos sistemas financieros incluyen: Falta de capacitacion: En muchos
casos, el personal encargado de utilizar y administrar los sistemas financieros no ha
recibido capacitacion adecuada para hacerlo de forma correcta. Problemas técnicos:
Los sistemas informaticos pueden tener fallas técnicas y errores que pueden afectar
su funcionalidad y la veracidad de los datos. Falta de transparencia: Si los datos
financieros no son accesibles al publico, los ciudadanos no pueden saber como se

gastan los impuestos y no pueden monitorear la ejecucion presupuestaria.



Inconsistencias en los datos: Si los datos no se registran de manera adecuada y
oportuna, las inconsistencias en la informacion pueden llevar a decisiones incorrectas.
Ausencia de una politica de riesgos: Donde la entidad también puede llevar a
decisiones equivocadas sobre la gestion de los recursos. Es importante destacar que
estos problemas no son exclusivos de la gestion con los sistemas financieros, sino
gue también pueden presentarse en otros sistemas de administracion financiera y
presupuestaria (Ferreira, 2012).

A nivel nacional podemos mencionar que existen varias razones por las que la
ejecucion presupuestaria puede no ser consistente con la planificacion en el SIAF
como, por ejemplo: Cambios en las prioridades: En algunos casos, las prioridades
gubernamentales pueden cambiar a lo largo del tiempo, lo que puede llevar a la
redistribucién de los recursos asignados inicialmente y, por lo tanto, a una ejecucién
presupuestaria diferente de la planeada originalmente. Falta de coordinacion y
planificacion adecuada: En otros casos, puede haber una ausencia de los niveles de
coordinacién y planificacion adecuadas entre las diferentes unidades administrativas,
lo que puede llevar a una ejecucion presupuestaria que no esté alineada con los
objetivos y prioridades de la planificacion original. Falta de capacidad: En algunos
casos, la ausencia de capacidad, la falta de personal capacitado, las inconsistencias
en los datos y los problemas técnicos pueden llevar a una ejecucion presupuestaria
que no esté en linea con la planificacién original (Campos, 2013).

A nivel local la municipalidad es una entidad de nivel local que tiene como
mision promover los servicios publicos de manera adecuada, asi como fortalecer el
desarrollo sustentable de los habitantes de su jurisdiccion, mediante una gestion
moderna de calidad y transparente asi como la incorporacion de los aspectos éticos
pertinentes, es por ello el nivel de la gestion municipal, se realizan gastos en el
cumplimiento de las metas planificadas, que en ocasiones no se llegan a ejecutar en
su totalidad por una diversidad de raz6n como por ejemplo la falta de seguimiento por
parte de las areas usuarias y oficinas que generan el gasto como son las areas de
Infraestructura, mantenimiento, servicios generales, abastecimiento, contabilidad,
presupuesto, en general todas las oficinas tienen que cumplir sus objetivos y requieren

ejecutar su presupuesto asignado con eficiencia, por esta razén la presente
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investigacion esta orientado a analizar y reconocer cuales los factores que afectan a
la ejecucion de presupuesto de una municipalidad provincial del departamento de
Apurimac.

En funcién al andlisis previo se tiene como problema general: ¢Cuél es la
relacion del SIAF y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de
Apurimac, 20237, y como problemas especificos: 1. ¢Cual es la relacion de la
planificacion y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac,
20237?, 2. ¢ Cuél es la relacion del registro Administrativo y Financiero, y la ejecucion
presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac, 2023?, 3. ¢Cual es la
relacion de la contabilidad gubernamental y la ejecucion presupuestal en una
municipalidad provincial de Apurimac, 20237, y 4. ¢Cual es la relacion del control y
seguimiento, y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de
Apurimac?.

La justificacion social radica en la importancia del SIAF como un sistema de
modernizacidén que integra y apoya a la ejecucién del gasto estatal. La investigaciéon
proporcionara informacion sobre la efectividad del SIAF para mejorar la ejecuciéon
presupuestaria en una entidad municipal en Peru, el estudio también generara
informacion relevante, oportuna y segura para los gestores publicos. La investigacion
contribuira a la literatura existente sobre el SIAF y la ejecucion presupuestaria en Peru
y brindara recomendaciones para optimizar el gasto presupuestario en las entidades
municipales.

La Justificacion teédrica de la investigacion fue guiado por los aportes tedéricos
gue enfatiza la importancia de la eficiencia y transparencia, asi como incentivar la
rendicion de gastos e ingresos del sector publico. El estudio también se basé en el
marco tedrico y conceptual que destaca la importancia de una pregunta de
investigacion clara, un plan de andlisis de datos, un disefio adecuado al realizar la
investigacion se contribuye a la literatura existente sobre los SIAF y la ejecucion
presupuestaria en Perl y brindar recomendaciones para mejorar la ejecucion
presupuestaria en las entidades municipales.

La justificacion practica, se centra en optimizar las operaciones de manera

eficiente y la gestion financiera eficaz del sector publica a nivel de pais. El SIAF es un
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sistema estratégico para modernizar la administracion publica e integrar sistemas que
apoyen la gestion del gasto publico. La investigacion proporciona conocimientos
practicos sobre la eficacia de los SIAF para mejorar la ejecucion presupuestaria en
una entidad municipal en Perd. El estudio generara datos confiables, seguros y
oportunos para una adecuada toma de decision y evaluacion de la gestion. La
investigacion también brindo recomendaciones para mejorar la ejecucion
presupuestaria en las entidades municipales, lo que tuvo implicancias practicas para
los encargados de formular politicas, los funcionarios publicos y otros actores
involucrados en la gestion financiera en el Perd, el estudio contribuye a los esfuerzos
en curso para modernizar la gestion financiera publica en Perd, la transparencia y las
rendiciones de gasto publico.

La justificacidbn metodoldgica se da porque el estudio utilizo técnicas de analisis
estadistico, como analisis descriptivo e inferencial, para establecer la relacion entre
las variables. El estudio también utilizo estadisticas descriptivas para resumir los datos
y brindar informacién sobre las tendencias y patrones en los datos. El disefio de la
investigacion asegurara que el estudio sea riguroso, sistematico y objetivo, y que los
hallazgos sean confiables y validos. El estudio contribuira a los esfuerzos en curso
para modernizar la gestion financiera puablica en Perd, la transparencia y las
rendiciones de gasto publico.

Como obijetivo general de la investigacion se establecié: Determinar la relacién
del SIAF y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac,
2023, y como objetivos especificos: 1. Determinar la relacion de la planificacion y la
ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac, 2023, 2.
Determinar la relacion del registro Administrativo y Financiero, y la ejecucién
presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac, 2023, 3. Determinar la
relacion de la contabilidad gubernamental y la ejecucién presupuestaria en una
municipalidad provincial de Apurimac, 2023, y 4. Determinar la relacion del control y
seguimiento, y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac
2023.

Como hipétesis general de la investigacion se plante6: Existe relacion

significativa del SIAF y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de
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Apurimac, 2023, y como objetivos especificos: 1. Existe relacion significativa de la
planificacion y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac,
2023, 2. Existe relacion significativa del registro Administrativo y Financiero, y la
ejecucion presupuestaria en una municipalidad provincial de Apurimac, 2023, 3. Existe
relacion significativa de la contabilidad gubernamental y la ejecucion presupuestaria
en una municipalidad provincial de Apurimac, 2023, y 4. Existe relacion significativa
del control y seguimiento, y la ejecucion presupuestaria en una municipalidad

provincial de Apurimac, 2023.



II. MARCO TEORICO

A nivel internacional, podemos resaltar los trabajos de Aulestia (2021), cuyo
objetivos fue realizar un analisis de la gestion de las entidades operativas
descentralizadas con el fin de determinar la eficiencia en la ejecucion presupuestaria
en el aflo 2020, siendo un estudio aplicado, descriptivo, de indole cuantitativo, método
inductivo, no experimental, con la participacion de 49 entidades operativas y una
muestra de 44 de ellas, como instrumento se utiliz6 cuestionario con escala
psicométrica y prueba de conocimiento, llegando a la conclusion que la ejecucién
presupuestaria para el afio 2020 fue del 94.31%, donde las estructuras
organizacionales de las entidades operativas se encuentran en concordancia con las
normas vigentes, la asignacion presupuestal debe realizarse en el mas corto plazo
para cumplir con los cronogramas en cada periodo de evaluacién de la ejecucion
presupuestaria, existen desconocimiento en las normas financieras vigentes, las
entidades operativas no han logrado devengar los presupuestos proyectados, el
personal no esta capacitado para cumplir funciones financieras, falta de control previo,
los sistemas de informacién SIIF no dan cumplimiento a la programacion
presupuestaria y finalmente el grado de efectividad en la ejecucion presupuestaria es
superior al 60% que pertenece a un indicador medio, alto, relacionado con la
efectividad vy eficiencia del gasto.

Hoyos y Cobo (2022), cuyo finalidad es evaluar la gestion administrativa en
base a informacion del Sistema Financiero e SIGEF y su repercusion en la ejecucion
presupuestaria del hospital general de Quevedo 2020, siendo un estudio exploratorio,
descriptivo, cuantitativo, inductivo-deductivo, no experimental, con la participacion de
22 servidores, con la utilizacion de dos cuestionario con preguntas cerradas de opcion
multiple, llegando a la conclusion que la planificacion anual de la entidad no se efectua
de acuerdo a las necesidades reales de las areas funcionales sino en base a techos
presupuestales asignados por cada entidades rectoras del sistema financiero lo que
conlleva a realizar reprogramaciones y priorizaciones que inciden en el retraso del
abastecimiento de bienes y servicios para el hospital, por otra parte no se ha logrado
niveles adecuados de ejecucion presupuestal alcanzando un porcentaje de 83.65%

de cumplimiento en el afio 2020 debido a la asignacién de recursos los cuales no
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pudieron devengarse en el Ultimo trimestre del ejercicio ocasionando el
desabastecimiento de la unidad ejecutora vy el nivel de ejecucién regular, la revision
de la eficacia en cuanto al cumplimiento de la planificacion operativa se realizd
mediante el sistema financiero SIGEF y la elaboracion de indicadores de gestion
denominado IESS-PR, donde se determiné el incumplimiento de metas
correspondientes al gasto corriente y el planteamiento de reformas recurrentes a la
planificacion de adquisiciones y contrataciones durante el ejercicio, lo que demuestra
las deficiencias en la gestion interna.

Melo (2021), cuya investigacion tuvo como objetivo analizar la implementacién
eficiente del SIGAF en Buenos Aires, y determina su impacto en materia
presupuestaria, donde fue de tipo aplicado, descriptivo, de indole mixto, no
experimental, como instrumento se utiliz6 en cuestionario semi estructurado para los
funcionarios y un cuestionario con preguntas dicotomicas y de opcion multiple para el
personal de la entidad, llegando a la conclusion que no existe mucha evidencia teérica
de latemética, pero en base a investigaciones realizadas la implementacion del SIGAF
ha cumplido con la normatividad vigente teniendo inconvenientes en su
implementacion que a lo largo del tiempo se ha ido mejorando, en los entes del
estados, con respecto a la implementacién de SIGAF se ha optado por desarrollar un
sistema de méritos para captar al personal encargado de la operatividad del sistema,
y finalmente, se debera realizar acciones para optimizar la implementacion de
moddulos que todavia falta desarrollar lo que conllevara a una mejor toma de
decisiones en el futuro.

Amaya y Simanca (2021), tuvo como objetivo analizar la gestion financiera
como una herramienta estratégica en las entidades publicas en Colombia, donde el
enfoque es cuantitativo, con disefio no experimental, descriptivo, transaccional la
participacion de 12 trabajadores del area de planificacion y hacienda cuyo instrumento
fue un cuestionario estructurado de 30 preguntas a escala Likert finalmente se logré
determinar cada una de las etapas del sistema presupuestario de la administracion en
la parte financiera en los municipios enmarcados en el estudio, se logré examinar las
herramientas financieras cuya funcion es elaborar reportes continuos de la situacion

financiera asi como obtener los documentos necesarios para realizar los cierres
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periodicos anuales, se identificaron los procesos gerenciales que realizan intercambio
de informacion que permiten determinar el estado situacional de los procesos asi
como los medios electrénicos para realizar la transmision de datos, finalmente se
elaboraron lineamientos de caracter estratégico para una adecuada adopcion
financiera como estratégica en entidades publicas en Colombia.

Armando et al. (2019), tuvo como proposito describir la repercusion del sistema
financiero y en la ejecucién de gasto de la Universidad de Caaguazu, siendo de tipo
descriptivo, cuantitativo, no experimental, la poblacion estuvo conformada por 8
directores financieros, teniendo como resultado que la eficiencia en la realizacion
presupuestaria es alto por el 6ptimo uso de los recursos disponibles repercutiendo en
el alumnado de manera eficientes, el promedio de ejecucion presupuestaria fue del
92% a nivel de toda la institucion siendo una de las dificultades para lograr el 100%
los topes presupuestarios que establece el ministerio de vivienda, la calidad de rubros
administrativos bloqueados y los denominados por parte de la unidad operativa de
contrataciones cuyas adjudicaciones son de niveles monetarios bajos, que generan
saldos por ejecutar de crédito presupuestario.

A nivel nacional resaltamos a: (Chavez, 2022) cuyo finalidad del estudio fue
analizar si el sistema financiero presupuestario tiene relacion en los procedimientos
de gestion en una entidad publica de Lima, 2019, donde el estudio fue aplicado,
alcance correlacional, deductivo, no experimental, con la participacion de 45
trabajadores y una muestra similar de 45, como instrumento se utilizé en cuestionario
con preguntas tipo Likert, llegando a la conclusion que el 57.8% estaba conforme con
el nivel de conocimiento sobre el aspecto administrativo del SIAF, el 64.4% estuvieron
de acuerdo con el procedimiento administrativo, evidenciando de esta manera que en
su mayoria los trabajadores estuvieron conformes con el CAEN-EPG se constituya en
una UE para mejorar sus procesos mediante el SIAF, de manera general se demuestra
una correlacion positiva fuerte con un coeficiente de 0.777.

Vargas (2021) cuya finalidad fue determinar la eficiencia del SIAF en la
ejecucion de gastos en la fase de giro y pago en las oficinas de tesoreria de una
organizaciéon publica 2019, donde el estudio fue aplicado, descriptivo correlacional,

cuantitativo, hipotético-deductivo, no experimental, con la participacion de 84
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personas como muestra, por otra parte el instrumento que se utilizé en cuestionario,
teniendo como resultado que el uso del SIAF-SP en las entidades publicas fue de gran
utilidad respecto a la ejecucion presupuestal al ejecutar de manera eficiente los gastos
por parte de tesoreria con la aplicacion de la normatividad vigente, asi mismo el SIAF-
SP coadyuva a la formulacién y ejecucion del presupuesto asi como la preparacion de
los estados financieros finalmente la asociacion de las operatividad del SIAF-SP se
ha logrado determinar la influencia sobre la eficiencia del uso correcto de los recursos
del estado.

Gutiérrez (2021), donde el proposito fue como el SIAF influye en los
procedimientos administrativos de la UGEL Lambayeque, donde el estudio fue
aplicado, descriptivo correlacional, cuantitativo, hipotético-deductivo, no experimental,
a través de la colaboracion de 30 personas como muestra, como instrumento se utilizé
en cuestionario, teniendo como resultado que el SIAF si influye de manera positiva en
los procedimientos administrativos en la UGEL, es decir cuando el desempefio SIAF
se eleva, los procedimientos experimentan una mejoria, si los empleados logran
manejar el SIAF de manera eficiente y responsable, se podra mejorar la ejecucion de
los recursos asignados, lograndose de esta manera una gestion financiera enfocada
en alcanzar los objetivos de la entidad.

Alarcén (2021), cuya finalidad fue determinar la incidencia del equipo
administrativo y operativo del SIAF en el gasto de una entidad gubernamental de
Tacna, el tipo fue aplicado, descriptivo correlacional, cuantitativo, hipotético-deductivo,
donde participaron 300 servidores y una muestra representativa de 120 encuestados,
teniendo como resultado la deficiente inversion de presupuestos asi como un nivel de
corrupcion alto, asimismo no se aplica los conocimiento adquiridos para el uso
eficiente del SIAF, la mayoria de participante manifiestan que deberia hacerse el buen
uso del plan contable del gobierno y sus respectivos clasificadores tanto de ingresos
y gastos, y finalmente se hace evidente que existe una relacion entre el SIAF y la
gestion de gasto en el gobierno municipal y principalmente el acceso de la informacion
publica se hace mas transparente y de acceso instantaneo dirigido a la poblacion.

Tunque y Mejia (2019), cuya finalidad fue determinar si el SIAF-SP produce

efectos en la gestion presupuestal de ingresos y gastos en una municipalidad del
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Cusco, el estudio fue basico, descriptivo correlacional, cuantitativo, hipotético-
deductivo, no experimental, con una participacion de 16 servidores y una muestra de
16 por el reducido personal con que cuenta la entidad, como instrumento se utilizé en
cuestionario, llegando a concluir que el SIAF-SP si produce una influencia significativa
en la administracion presupuestaria, demostrada con la prueba de hipotesis realizada,
asimismo la utilizacién de ingresos y gastos almacenados en el SIAF si optimizan la
ejecucion presupuestal, la contabilizacién de operaciones financieras realizadas en el
SIAF si permiten una informacion confiable para la gestién presupuestal, el registro
operacional de ingresos y egresos contribuya a la mejora de los procesos relacionados
al presupuesto.

A continuacion, pasaremos a definir las bases tedricas de cada variable y sus
respectivas dimensiones:

Ufa (2012), menciona que SIAF son un instrumento fundamental en la gestion
publica y para fomentar iniciativas que mejoren el rendimiento del sector publico de
manera integral. En términos simples, un SIAF es un instrumento que permite una
administracion integrada y sistemética de los recursos del estado, brindando
informacion fidedigna, clara y oportuna que permitan tomar decisiones confiables y
cumplir con las obligaciones fiduciarias del sector publico. Esto contribuye a lograr una
administracion del gasto publico mas eficiente, efectiva y transparente.

Por otra parte Arnao Rondan (2022), manifiesta que en términos generales, el
SIAF se considera una herramienta que apoya la descentralizacion, organizando los
procedimientos y sistemas de tal manera que la sociedad pueda recibir bienes y
servicios de calidad y en condiciones 6ptimas posibles.

Asi mismo Pimenta et al. (2015) Pimenta et al. (2015) explica que el SIAF es
un software que permite la automatizacion de los procesos financieros necesarios
para realizar una trazabilidad de los recursos publicos recaudados y aplicarlos para
cumplir con las metas del sector publico, afirmando que muchas definiciones de SIAF
en la literatura especializada, todas coinciden en que se refiere a un sistema integral
de informacion que contiene la informacion financiera en base a normas contables del
sector publico y que esta compuesto por una serie de sistemas y procedimientos que

se rigen por normas y lineamientos basados en el marco para la gestiéon de las
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finanzas publicas (GFP).

El SIAF se enfoca en el componente financiero del sistema que gestiona el
tesoro publico y su interrelacion con las entidades encargadas de ejecucién (UE) no
siendo un sistema de formulacion presupuestaria ni de asignaciones trimestrales o
mensuales; el registro en las UEs consta de dos partes siendo el registro
administrativo el primero que se realiza, en donde se lleva a cabo el registro en las
etapas de certificacion, en el compromiso, en el devengado y el girado, y en segundo
lugar el registro financiero donde se realiza los procesos de contabilizacion y registro
de notas de contabilidad que en comparacion con otros, este no se encuentra
automatizada en su totalidad, lo que ha facilitado su implementacién, y debe participa
un profesional de contabilidad en el proceso. (MEF, 2022).

En cuanto a las dimensiones de la variable SIAF tenemos:

Planificacion: La planificacion en el SIAF es el proceso que se encarga de
instaurar objetivos y metas a largo plazo, asi como a disefiar planes y programas que
permitan alcanzarlos. Segun la Guia del Usuario del SIAF (2019), la planificacién en
el SIAF implica la elaboracién del Plan Operativo Institucional (POIl) y el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), los cuales deben estar alineados con el Plan
Estratégico Institucional (PEI). El POI es un documento que establece los objetivos,
metas, acciones que se llevaran a cabo durante un periodo determinado, mientras
que el PIA es un documento financiero que detalla los recursos necesarios para
implementar el POI (MEF, 2022).

Registro Administrativo y Financiero: El registro administrativo financiero es un
proceso mediante el cual se realizar los registros de los ingresos y gastos de una
organizacion, con el objetivo transparentar y lograr la eficiencia en la administracion
financiera. Segun Gonzalez (2015), el registro administrativo y financiera de la misma.
Por su parte, Garcia (2017) sefiala que el registro administrativo financiero debe ser
preciso y confiable, ya que de ello depende la correcta asignacion de los recursos y el
cumplimiento de las metas establecidas. En resumen, el registro administrativo
financiero es un proceso clave para la gestion financiera efectiva de cualquier
organizacion (MEF, 2022).

Contabilidad Gubernamental: La contabilidad es un proceso donde las
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entidades de nacionales y subnacionales registrar y gestionar la informacioén financiera
y contable de manera integrada. EI Modulo Contable del SIAF permite a las entidades
contabilizar compromisos anuales, registrar operaciones contables diarias, gestionar
la informacioén correspondiente a los documentos de pago por los servicios exclusivos
y no exclusivos, viaticos, procesos contables y otros aspectos financieros. (MEF,
2022).

Control y Seguimiento: El control y seguimiento en el contexto del SIAF se
refiere a la capacidad de las entidades publicas para monitorear y supervisar el uso
de los recursos financieros asignados a través del presupuesto. El SIAF permite a las
entidades llevar un control riguroso de los gastos, ingresos y compromisos financieros,
lo que les permite tomar decisiones informadas sobre la gestion financiera. Ademas,
el SIAF también permite realizar un seguimiento detallado del presupuesto asignado
a cada entidad, lo que facilita la identificacion de posibles desviaciones o
incumplimientos en el uso de los recursos (MEF, 2022).

Con respecto a la variable ejecucion presupuestaria Mostajo (2002) manifiesta
que la ejecucién presupuestaria es el nivel en el que se encuentra los gastos
realizados orientados a cumplir las metas y objetivos planificados en el presupuesto
durante el periodo fiscal, es el proceso de registro y seguimiento de las operaciones
de gasto e ingreso de la entidad asi como los demas movimientos presupuestarios de
la misma. Este proceso tiene como objetivo principal garantizar que el gasto se realice
de manera eficiente y efectiva, de acuerdo con el plan estratégico institucional y en el
marco de las politicas y prioridades del gobierno.

La autora sefala que esta variable puede ser medida cuantitativamente a través
de diferentes dimensiones, entre las cuales se encuentran:

La ejecucion presupuestal: La ejecucion presupuestaria implica asignar y
utilizar los recursos publicos aprobados en el presupuesto. A lo largo del afio, se
realizan cambios, adiciones y transferencias, sin embargo, el Presupuesto Ejecutado
(PE) es el que realmente refleja como se asignaron y utilizaron los recursos publicos
frente al Presupuesto Modificado (PIM), finalmente la ejecucion presupuestaria es la
puesta en practica del presupuesto aprobado. Estas dimensiones nos permiten

evaluar la efectividad, eficiencia y economia en el uso de los recursos publicos, asi
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como la transparencia y rendicion de cuentas por parte de las entidades publicas

La gestion de tesoreria: : La gestion de tesoreria se refiere a la administracion
de los recursos financieros de una organizacion, incluyendo la gestion del efectivo, la
planificacion y control del flujo de caja, la gestidén de riesgos financieros y la inversion
de excedentes de efectivo. En el contexto del sector publico, la gestion de tesoreria
es importante para garantizar que los recursos publicos se utilicen eficientemente y se
cumplan las obligaciones financieras del Estado.

La gestidn de contabilidad: La gestion de contabilidad se refiere al proceso de
registro, clasificacién y presentacion de la informacién financiera de una organizacion.
En el contexto del sector publico, la gestion contable es importante para garantizar la
transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos. La gestion
contable también implica la elaboracién y presentacion de estados financieros,
informes y analisis financieros para apoyar la toma de decisiones en la gestion publica.

Para Makén (2000) la ejecucion presupuestaria se define como el proceso
mediante el cual se llevan a cabo las acciones planificadas y presupuestadas en un
periodo determinado, este proceso se compone de varias etapas, desde la
formulacion del presupuesto hasta la evaluacién de los resultados, y su objetivo es
asegurar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y efectiva para
cumplir con los objetivos del estado.

Segun el autor algunas dimensiones que se pueden plantear son:

Ejecucién de ingresos: se refiere al grado de cumplimiento de las metas de
recaudacion establecidas en el presupuesto.

Ejecucion de gastos: se refiere al grado de cumplimiento de las metas de gasto
establecidas en el presupuesto.

Ejecucion fisica: se refiere al grado de avance en la ejecucion de proyectos y
programas que se han incluido en el presupuesto.

Ejecucion de la deuda: se refiere al cumplimiento de las obligaciones de pago
de la deuda publica, incluyendo los intereses y el capital.

Ejecucion del financiamiento: se refiere al grado de cumplimiento de metas de
financiamiento establecidas en el presupuesto, como por ejemplo la obtencién de

préstamos externos o internos.
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[ll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

Tipo: Es basico debido a que la intencion fue examinar de manera descriptiva
y establecer la relacion entre las variables a traves del uso de conceptos estadisticos,
puesto que los resultados obtenidos podrian arrojar respuestas a las hipoétesis y
objetivos planteados en el estudio, ademéas de sugerir posibles soluciones. (Naupas
et al, 2018). En ese entender la presente es un estudio basico que buscé la relacion
de las variables, mediante la utilizacion de ciencias basicas como la estadistica
descriptiva e inferencial con las que se determind la tendencia de las variables asi
como la prueba de hipétesis respectivamente de tal manera que se pudo confirmar o
negar las hipotesis planteadas.

Disefio: Podemos clasificar el estudio como no experimental, considerando
durante la recopilacion de datos no se manipula ninguna variable para obtener
resultados distintos a los observados (Herndndez y Mendoza, 2018). Por consiguiente
el disefio que se utilizd fue no experimental en el sentido que las variables no son
susceptibles a ser manipuladas porque su medicion depende del levantamiento de
datos tal cual se presentan mediante el instrumento disefiado para tal fin la misma que
nos permite que no debe haber ningun tipo de alteracion por parte de los
investigadores.

Enfoque: La investigacion es cuantitativa, ya que se emplea un proceso de
operacionalizacion para definir dimensiones e indicadores, y se utiliza una escala
Likert en los cuestionarios para obtener informacién cuantitativa (Hernandez y
Mendoza, 2018). Explicitamente se trata de valorar cada una de las preguntas de
investigacion para proceder a la asignacion de puntajes que varian de 1 a 5y que esto
se proceso en el aplicativo Excel y analizados por el software estadistico SPSS, este
procedimiento es netamente cuantitativo ya que se utilizé la estadistica para
interpretar los resultados en forma de porcentajes y coeficientes cuya interpretacion
dio respuesta a las preguntas de investigacion asi lograr los objetivos planteados y
prueba de las hipétesis.

Nivel: Es correlacional, el estudio busca obtener la relacién entre las variables
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y sus dimensiones que nos permitan saber el nivel de relacion y proponer alternativas
para la solucion del problema planteado (Naupas et al., 2018). En ese sentido la
presente investigacion tiene el nivel correlacional explicativo porque se explico el nivel
de relacion de una variable sobre la otra con la finalidad de comparar cual de las
dimensiones tiene mayor relacion sobre la variable ejecucion presupuestal, con lo que
se tomo la decision al momento de implementar planes de mejora u optimizacion de
los procesos y procedimientos que se manejan en la variable independiente.

Corte: Es transversal porque la obtencion de los datos se realizado por Unica

vez en un tiempo establecido. Es decir, la informacion obtenida es de primera mano.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Sistema Integrado de Administracion Financiera

Definicion Conceptual

Es una herramienta fundamental en la administracion financiera en el ambito
publico y para fomentar iniciativas que mejoren el rendimiento del sector publico de
manera integral. En términos simples, el SIAF es un software sofisticado considerado
como una herramienta cuya funcionalidad es de administrar sistematicamente las
actividades relacionadas con el gasto e ingresos de recursos publicos, brindando
informacion confiable y relevante para cumplir con las obligaciones fiduciarias del
sector publico (Ufia, 2012).

Definicion Operacional

El SIAF se define operacionalmente a través de sus dimensiones como la
planificacion, registros administrativos y financieros, la contabilidad gubernamental, el
control y seguimiento, los cuales a su vez cuentan con indicadores que son la base
fundamental para la formulacion de preguntas de opinién que se medirdn mediante
una escala Likert (1 Nunca, 2 Casi nunca, 3 A veces, 4 Casi siempre, 5 Siempre),
para el presente caso se desarrollo un cuestionario conformado por 32 items los
mismos que fueron evaluados mediante un rango de puntajes como Eficiente, Regular
y Deficiente.

Variable 2: Ejecucidon Presupuestal

Definicion Conceptual
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Mostajo (2002) manifiesta que la ejecucion presupuestal es el nivel en que se
encuentran las metas y objetivos planificados en el presupuesto durante el periodo
fiscal establecido, mediante proceso de registro y seguimiento de los ingresos, gastos
y demas movimientos presupuestarios de las entidades gubernamentales durante el
periodo presupuestario correspondiente.

Definicion Operacional

La ejecucion presupuestal por su parte se operacionalizo mediante sus
dimensiones las mismas que estan relacionadas a los procesos presupuestales como
la ejecucion, gestion de tesoreria y gestion de la contabilidad, a su vez cada dimension
fue conformado por indicadores que sirvieron de base para el desarrollo de preguntas
de opinidn cuya respuesta estara conforma por una escala Likert de 5 niveles (1
Nunca, 2 Casi nunca, 3 A veces, 4 Casi siempre, 5 Siempre), y que formaran parte del
instrumento que el cuestionario donde se detallaran 30 items que seran evaluados

mediante un rango de 3 niveles (Eficiente, Regular, Deficiente)

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién: Se define como el conjunto de la unidad de estudio, que contienen
los atributos requeridos para ser consideradas como tales, pudiendo ser personas,
conglomerados, objetos, hechos o fendmenos cuyas caracteristicas son las
requeridas para la investigacion (Naupas et al., 2018), en ese entender la poblacion
para la presente investigacion son el conjunto de trabajadores cuya caracteristica
fundamental para la investigacion es que pertenecen a las areas administrativas

donde se interactta con el SIAF la misma que se detallan a continuacion:
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Tabla 1
Poblacion distribuida por &reas funcionales

o Numero de
No Areas :
trabajadores
01 Logistica, almacén y patrimonio 45
02 Contabilidad 18
03 Presupuesto 14
04 Administraciéon 13
05 Tesoreria y pagaduria 18
06 Remuneraciones 18
07 Gerencia Municipal 12
08 Informatica y estadistica 12
Total 150

Nota: Oficina de recursos humanos de la entidad

Criterios de inclusién: Como criterios de inclusion se tomaron en cuenta los
siguientes puntos: Ser un trabajador activo de la municipalidad, ser un trabajador que
tenga interaccion directa con el SIAF en su area funcional, ser un trabajador que tenga
conocimientos basicos en el uso del SIAF, ser un trabajador que de manera indirecta
interviene en los procesos de registro en el SIAF.

Criterios de exclusién: Los criterios de exclusion para la poblacion de
trabajadores de la municipalidad: Ser un trabajador inactivo o que haya dejado de
trabajar en la municipalidad, o que se encuentre con licencia por enfermedad o
vacaciones al momento de realiza la encuesta, ser un trabajador que no tenga ninguna
interaccidn con el SIAF en su area funcional, que no tenga conocimientos basicos en
el uso del SIAF.

La muestra: Se encuentra definida como una porcién representativa de la
poblacidn cuyas caracteristicas son las necesarias y suficientemente claras para que
no haya confusion alguna, generalmente se comete el error de expresar que la
muestra es considerada a toda la poblacion por ser muy pequefia, esta concepcion es
absurda ya que la muestra siendo una parte del todo, no podria ser el todo (Naupas
et al., 2018), por esta razén a pesar de que la poblacion es pequefia se tendria que

aplicar la formula de muestra finita para determinar la muestra representativa para la
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presente investigacion:

N*Zi*p+q
_ez*(N—1)+Zﬁ*p*q

n

Parametro [Insertar Valor
N 150
z 1.96[!_
P 50.00%
Q 50.00%
e 5.00%

Segun los calculos realizados se determin6é una muestra de 108 participantes
para la presente investigacion

El muestreo: El muestreo que se empleara en la presente investigacion sera
muestreo probabilistico aleatorio simple, lo cual garantizara que todos los trabajadores
de la parte administrativa de la municipalidad tengan las mismas oportunidades de ser
seleccionados para la muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se utilizé6 fue la encuesta que es de mayor utilizacion en
investigaciones de enfoque cuantitativo, no experimental ya que nos facilita la
obtencién de informacién de manera objetiva y cuantificable, asi mismo el uso de un
instrumento estandarizado permite comparar los resultados obtenidos y generalizar
los hallazgos a la poblacion de interés (Hernandez y Mendoza, 2018).

Por otro lado fue importante disefiar un instrumento claro y conciso que incluyo
preguntas cerradas y escalas de medicion validadas para su evaluacion de variables
de interés, una vez que se han aplicado las encuestas, los datos obtenidos se
analizaron utilizando técnicas estadisticas para obtener informacion objetiva y
cuantitativa sobre las variables de interés.

El cuestionario es un instrumento estructurado que consiste en serie de
preguntas y escalas de medicién que se presentan de manera uniforme a todos los

participantes de la muestra, este instrumento permite obtener informacién de manera
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objetiva y estandarizada, que facilita la comparacion de los resultados y la
generalizacion de los hallazgos a la poblacion de interés, en este tipo de instrumento,
es importante asegurarse que las preguntas sean claras y concisas, donde los
participantes puedan entenderlas y responderlas de manera adecuada (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Se disefid un instrumento utilizando escalas de medicion que sean validas y
fiables para evaluar las variables definidas previamente, finalmente los datos
obtenidos a través del cuestionario se analizan utilizando técnicas estadisticas que
permitieron obtener informacion objetiva y cuantitativa sobre las variables, estos
analisis pueden incluir medidas de tendencia central, desviacion estandar, andlisis de
correlacién, analisis de regresion logistica para el presente caso.

Validez: En el contexto de una investigacién cuantitativa, no experimental la
validez del mismo, se refiere a la capacidad de medir la variable de interés de manera
precisay exacta, es decir, se evalla si el cuestionario mide lo que realmente se desea
medir, existiendo diferentes tipos de validez que se pueden evaluar en un instrumento
de recoleccion de datos, entre ellas se encuentran la validez de contenido, de criterio
y de constructo: Para evaluar la validez de contenido del cuestionario, se realiza una
revision exhaustiva del contenido del instrumento por expertos en la materia, estos
expertos evallan si las preguntas y las escalas de medicién del cuestionario son
adecuadas para medir la variable de interés y si se incluyen todas las dimensiones
relevantes de la variable (Hernandez y Mendoza, 2018)..

Para dicha finalidad se contd con la participacién de tres expertos magisteres
en gestion publica cuyo desempefio laboral esta relacionada la metodologia de la
investigacion donde su centro de labor es la Universidad Nacional San Antonio Abad

del Cusco, por ser una de la universidad mas prestigiosa del sur del pais.
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Tabla 2

Expertos validadores de los instrumentos de medicion

N° Nombre y Apellidos Funciones Opinion

01 Magister Walter Beizaga Ramirez Docencia e investigador Aplicable
02 Magister Victor Becerra Cérdova Docencia e investigacion Aplicable
03 Magister Rafael Vargas Salinas Docencia e investigacion Aplicable

Confiabilidad: En el contexto de una investigacion cuantitativa, la confiabilidad
hace referencia a la consistencia y estabilidad de los resultados mediante el
instrumento. Es decir, se evalla si el instrumento mide la variable de interés de
manera consistente y si los resultados obtenidos son estables a través del tiempo y
en diferentes condiciones. Existen diferentes técnicas para evaluar la confiabilidad de
un instrumento de recoleccion de datos, entre ellas se encuentran el coeficiente alfa
de Cronbach (Hernandez y Mendoza, 2018).

El coeficiente alfa de Cronbach es una medida de la consistencia interna del
cuestionario que se calcula a partir de la correlacion entre las diferentes preguntas del
cuestionario y proporciona una medida de la fiabilidad del cuestionario, un valor alto
del coeficiente alfa de Cronbach indica que las preguntas del cuestionario estan
relacionadas entre si y que el instrumento mide de manera consistente las variables,
en ese sentido la aplicacion de la prueba piloto para determinar el coeficiente los
instrumentos resultaron confiables cuyos valores se pueden demostrar en la siguiente

tabla y su operacionalizacion en los anexos.
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Tabla 3
Confiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de No de
Variable Cronbach elementos
Sistema Integrado de Administracion Financiera 0.915 32
Ejecucion Presupuestaria 0.971 30

3.5. Procedimiento

En primer lugar se disefi6 y se aplico el cuestionario en las instalaciones de una
municipalidad provincial las siguientes oficinas de Gerencia Municipal, presupuesto,
abastecimiento, contabilidad, administracién, tesoreria, remuneraciones y la oficina de
estadistica y informatica, para lo cual sera necesarios disefiar un cuestionario que
permita medir las variables asi como sus dimensiones y su relacion en la ejecuciéon
presupuestal, el cuestionario se aplicé a los participantes seleccionados en la muestra,
en un periodo de 2 semanas contados a partir de la validacién del instrumento
mediante el uso de un cuestionario electronico disefiado en la aplicacion FORM de
Microsoft 365, posteriormente se procedio a trasladar la informacion al aplicativo Excel
donde se realizan las operaciones de calculo de los puntajes por cada una de la
preguntas del cuestionario, seguidamente se analizara los datos, mediante la
estadistica (descriptiva e inferencial) cuyos resultados deberian probar las hipotesis
de investigacion.
3.6. Método de andlisis de datos

Se realiz6 de la siguiente manera: En primer lugar se realizé6 un andlisis
descriptivo, donde se describio las variables involucradas, asi como sus dimensiones
relevantes a través de la utilizacion de medidas estadisticas para describir las
caracteristicas de los datos obtenidos, asimismo mediante el andlisis de correlacion
se determind la relacion entre las variables, para este fin se utilizo el estadigrafo Rho
Spearman debido a que segun la prueba de normalidad los datos tuvieron una

distribucion no normal..
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3.7. Aspectos éticos

Es importante considerar algunos aspectos éticos para salvaguardar su
integridad y el bienestar de los participantes y el rigor cientifico de la investigacion,
algunos aspectos éticos a tener en cuenta son: El consentimiento informado es de
importancia para obtener el consentimiento informado de cada participante antes de
su participacion en la investigacion, esto implica informarles claramente sobre el
proposito y objetivos de la investigacion para realizar los procedimientos que se
llevaron a cabo, asi como sus derechos y responsabilidades como participantes.
(Espinoza, 2019); Privacidad y confidencialidad donde se debe garantizar la
privacidad y confidencialidad de los datos recolectados donde los participantes deben
estar seguros de que su informacion brindada es personal por ningin motivo sera
compartida a terceros sin su consentimiento Unicamente se utilizaron para fines de
investigacion; la proteccion de los participantes de cualquier riesgo fisico, psicologico
o social durante la investigacion, se recomienda seguir los estandares éticos y los
protocolos de seguridad necesarios para proteger a los participantes; la honestidad y
la transparencia debe primaron en todas las fases de la investigacion, donde se
informar con claridad sobre los métodos y técnicas utilizadas en la investigacion y los
resultados obtenidos. Finalmente se garantiza la equidad e inclusion en la seleccion
de los participantes, del mismo modo se evitdé cualquier forma de discriminacion
asegurando que todos los participantes tengan igualdad de oportunidades de

participar en la investigacion
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivos

Figura 1

Sistema Integrado de Administracion Financiera
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En la figura 1 muestra que el 100.0% de trabajadores de una municipalidad

provincial de Apurimac, 2023 indican que el Sistema Integrado de Administracion

Financiera es eficiente, esto significa que existe plena confianza en la funcionalidad

del sistema y que realiza las operaciones de manera eficiente.

Figura 2

Dimensiones de la variable Sistema Integrado de Administracién Financiera
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La figura 2 presenta los resultados de un analisis de las dimensiones del SIAF
de donde se observa que, en el area de Planificacion, el 4.6% de las evaluaciones
obtuvieron la calificacion de “Regular”; en Registro administrativo y financiero, el 8.3%
de las evaluaciones fueron consideradas "Regular”; en Contabilidad gubernamental,
el 9.3% de las evaluaciones obtuvieron esta calificacion; y en Control y seguimiento,
el 5.6% de las evaluaciones se ubicaron en la categoria "Regular”. Por otro lado, en
Planificacion, el 95.4% de las evaluaciones obtuvieron la calificacion de “Eficiente”; en
Registro administrativo y financiero, el 91.7% de las evaluaciones fueron consideradas
"Eficiente"; en Contabilidad gubernamental, el 90.7% de las evaluaciones obtuvieron
esta clasificacion; y en Control y seguimiento, el 94.4% de las evaluaciones se
ubicaron en la categoria "Eficiente". Estos resultados reflejan un desempefio
generalmente positivo en todas las areas evaluadas, lo que indica que el proceso de
planificacion y administracién financiera ha sido efectivo y ha cumplido con los

estandares esperados en la mayoria de las areas.

Figura 3
Ejecucion Presupuestal
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La figura 3 muestra que el 86.1% de trabajadores de una municipalidad
provincial de Apurimac, 2023 califican que la ejecucion presupuestal es eficiente,
mientras que el 13.9% califica como regular esto significa que existe buena ejecucion

presupuestal de parte de la entidad.

Figura 4
Dimensiones de la variable Ejecucion Presupuestal
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La figura 4 presenta los resultados de un andlisis de las dimensiones de la
Ejecucion Presupuestal, especificamente en la ejecucion de gastos e ingresos, la
gestion de tesoreria y la gestion de contabilidad. En relacidén con las evaluaciones
clasificadas como "Regular”, se observa que, en la ejecucion de gastos e ingresos, el
21.3% de las evaluaciones indicaron y en la gestion de tesoreria, el 17.6% de las
evaluaciones fueron consideradas "Regular”; y en la gestion de contabilidad, el 4.6%
de las evaluaciones obtuvieron esta clasificacién. Por otro lado, se observa que la gran
mayoria de las evaluaciones en todas las areas fueron clasificadas como "Eficiente".
En la ejecucion de gastos e ingresos, el 78.7% de las evaluaciones obtuvieron esta
calificacion; en la gestion de tesoreria, el 82.4% de las evaluaciones fueron

consideradas "Eficiente"; y en la gestidén de contabilidad, el 95.4% de las evaluaciones
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se ubicaron en la categoria "Eficiente". Estos resultados reflejan un desempefio
positivo en general en todas las areas evaluadas, lo que indica que el proceso de
ejecucion de gastos e ingresos, la gestion de tesoreria y la gestién de contabilidad han
sido efectivos y han cumplido con los estandares esperados en la mayoria de los

casos.

4.2. Andlisis Inferencial

Tabla 4
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl  Sig.
Sistema integrado de administracién financiera , 136 108 ,000
Ejecucion presupuestal ,154 108 ,000

La Tabla 4 muestra que el grado de libertad de la muestra supera el valor
minimo de 50 encuestas, lo que indica que el modelo a observar es el de Kolmogorov
Smirnov se ajusta a la presente investigacion. Ademas, la significancia de ambas
variables nos da un valor menores p valor a 0.05, con dicho resultado se acepta la
hipétesis nula que indica que los datos tiene un comportamiento no normal y que
corresponde utilizar el método estadistico Rho de Spearman para la comprobacion de

hipotesis siendo una prueba no paramétrica
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Prueba de hipoétesis general

existe relacion significativa entre el SIAF y la ejecucion presupuestal en una

municipalidad provincial de Apurimac 2023.
Tabla 5

Pruebas de hipotesis general

Sistema integrado

de administracion Ejecucion
financiera presupuestal

Rho de Sistema Coeficiente de 1,000 6817
Spearman integrado de correlacion

administracion  Sig. (bilateral) i 000

financiera N 108 108

Ejecucion Coeficiente de B81™ 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) 000 .

N 108 108

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 5 se puede mostrar la relacion entre el SIAF y la ejecucion

presupuestal determinando una relacion positiva moderada (Rho = 0.681), y una

significancia alta (p valor=0.000) con la que se acepta la hipotesis planteada y se

rechaza la nula. Por tanto, aunque el sistema SIAF sea eficiente y esté vinculado

positivamente a una mejor ejecucion presupuestal, no es el Unico factor que incide en

este proceso. Otras variables, como la capacitacién del personal, las politicas de

gestion financiera y la adecuada actualizacion del sistema, también pueden contribuir

a una ejecucion presupuestal mas efectiva en la entidad edil.

Prueba de hipdétesis especifica 1

Existe relacion significativa de la planificaciéon y la ejecucién presupuestal en una

municipalidad provincial de Apurimac 2023
Tabla 6
Pruebas de hipotesis especifica 1
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Ejecucién

Planificacion presupuestal

Rho de Planificacion  Coeficiente de 1,000 3517
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) } 000

N 108 108

Ejecucion Coeficiente de 3517 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) 000 )

N 108 108

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 6 se puede mostrar la relacion entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal determinando una relacién positiva baja (Rho = 0.351), y una
significancia alta (p valor = 0.000) con la que se acepta la hipotesis planteada y se
rechaza la nula, infiriendo que si la planificacibn se mejora esta repercutira

positivamente en la ejecucién presupuestal.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Existe relacion significativa del registro administrativo y financiero, y la ejecucion
presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac 2023.

Tabla 7

Pruebas de hipétesis especifica 2

Registro
administrativo y Ejecucion
financiero presupuestal
Rho de Registro Coeficiente de 1,000 557"
Spearman administrativo correlacion
y financiero Sig. (bilateral) . .000
N 108 108
Ejecucion Coeficiente de 557" 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) 000 .
N 108 108

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 07 se puede mostrar la relacién entre el registro administrativo y

financiero y la ejecucién presupuestal determinando una relacién positiva baja (Rho =

0.557), y una significancia alta (p valor = 0.000) con la que se acepta la hipétesis

planteada y se rechaza la nula, infiriendo que si el registro administrativo y financiero

se mejora esta repercutira positivamente en la ejecucion presupuestal.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa de la contabilidad gubernamental y la ejecucion

presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac 2023.

Tabla 8

Pruebas de hipotesis especifica 3

Contabilidad Ejecucidn
gubernamental presupuestal

Rho de Contabilidad Coeficiente de 1,000 5777
Spearman gubernamental correlacion

Sig. (bilateral) . 000

N 108 108

Ejecucion Coeficiente de S7T 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) 000 .

N 108 108

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 8 se puede mostrar la relacién entre la contabilidad gubernamental

y la ejecucion presupuestal determinando una relacion positiva baja (Rho = 0.577), y

una significancia alta (p valor = 0.000) con la que se acepta la hipotesis planteada y

se rechaza la nula, infiriendo que si la contabilidad gubernamental se mejora esta

repercutira positivamente en la ejecucion presupuestal.
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Prueba de hipotesis especifica 4

Existe relacion significativa del control y seguimiento y la ejecucion presupuestal en

una municipalidad provincial de Apurimac 2023

Tabla 9

Pruebas de hipotesis especifica 4

Control y Ejecucion
seqguimiento presupuestal

Rho de Control y Coeficiente de 1,000 B76™
Spearman seguimiento correlacién

Sig. (bilateral) ) ,000

N 108 108

Ejecucion Coeficiente de B76™ 1,000
presupuestal correlacién

Sig. (bilateral) 000 :

N 108 108

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 9 se puede mostrar la relacidén entre el control y seguimiento y la
ejecucion presupuestal determinando una relacién positiva moderada (Rho = 0.676),
y una significancia alta (p valor = 0.000) con la que se acepta la hip6tesis planteada y
se rechaza la nula, infiriendo que si el control y seguimiento se mejora esta repercutira

positivamente en la ejecucion presupuestal.
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V. DISCUSION

De acuerdo con los resultados descriptivos presentados el 100% de los
trabajadores identifican al SIAF como eficiente, no registrando opiniones de nivel
regular e ineficiente, asimismo con respecto a la ejecucion presupuestal el 86.1% de
los trabajadores opinaron que la ejecucion presupuestal fue eficiente, mientras que el
13.89% opinar que es regular y no se registran opiniones de ineficiencia, por otra parte
con respecto al analisis inferencia de la prueba de hipétesis general para que esta sea
probada se determind una correlacion entre el SIAF y la ejecucion presupuestal,
dando como resultados que el coeficiente de 0,681 y un nivel de significancia de p-
valor de 0,000 confirmando la relacion positiva y significativa entre estas dos variables,
estos resultados se pueden comparar con otras investigaciones para determinar las
razones de su similitud o su diferencias.

En contraste con los resultados de Vargas (2021), se observan algunas
diferencias donde se analizé el médulo del SIAF-SP y se encontré que el 35.7% de
los encuestados consideraban que el manejo de este modulo era regular o
inapropiado, mientras que el 45.2% indicaron como eficiente y el 19% como totalmente
eficiente, en el caso especifico del SIAF-SP y su eficiencia en la ejecucion
presupuestal en el area de tesoreria, el 83.4% de los encuestados lo calificaban como
eficiente, estos resultados difieren en cierta medida de los obtenidos en la
investigacion donde se encontraron algunas areas de mejora en el manejo del SIAF-
SP, las directivas, los documentos de tesoreria y las operaciones de control
adecuados. Por otra parte los resultados inferenciales de Vargas (2021) muestran que
el SIAF-SP se relaciona significativamente con la fase de ejecucién de giro y pago (
que se puede interpretar como la ejecucién presupuestal) en una entidad publica
mediante la prueba de chi-cuadrado también se determind un valor de significancia de
0,000 encontrando una relacién significativa entre el SIAF y la ejecucion de
presupuesto, siendo ambos estudios similares y que respaldan la idea de que un mejor
funcionamiento y eficacia del SIAF se asocia con una mejor ejecucion presupuestal.

Por otro lado, en la investigacion realizada por Chavez (2022), se evaluo la
variable SIAF-SP donde se utilizaron cuatro dimensiones para evaluar la variable:

Informacién presupuestal, administrativa, de ingresos y contable, segun los resultados
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presentados la gran parte de los encuestados estan de acuerdo y absolutamente de
acuerdo con el nivel alcanzado con respecto al manejo del SIAF asi como las
diferentes dimensiones evaluadas, los porcentajes de acuerdo varian entre el 48.9%
y el 73.3%, mientras que los porcentajes de desacuerdo son muy bajos, oscilando
entre el 2.2% y el 4.4%. Comparativamente ambas investigaciones muestran una
opinion afirmativa sobre el SIAF. En la primera investigacion, se destaca la eficiencia
del sistema y la buena ejecucién del presupuesto mientras que, en la segunda
investigacion, se evidencia un alto nivel de conocimiento y acuerdo con el SIAF-SP.
Es importante tener en cuenta que las investigaciones se realizaron en contextos
diferentes y utilizando metodologias distintas, por lo que los resultados no son
directamente comparables. Sin embargo, ambos estudios aportan informacion valiosa
sobre la percepcién y el nivel de conocimiento relacionado con el Sistema Integrado
de Administracién Financiera. Por otra parte los resultados de Chavez (2022), se
observan similitudes en términos de la relacion entre el SIAF y los procesos de la
administracion en entidades publicas donde se encontré una correlacion positiva
fuerte (rs = 0,777) y un valor de significancia (p-valor) de 0,000, indicando que el SIAF
tuvo un impacto significativo en los procesos de la administrativos, ambos estudios
coinciden en encontrar una relacion significativa entre el SIAF y los resultados
relacionados con la administracion financiera y los procesos administrativos. Sin
embargo, es importante tener en cuenta las diferencias contextuales, como la
ubicacién geogréfica y el afio del estudio, que pueden influir en los resultados, en ese
sentido tanto la presente investigacion como el estudio de Chavez (2022) respaldan
la idea de que el SIAF tiene un impacto significativo en la eficiencia y efectividad en
cuanto a los procesos administrativos y la ejecucién presupuestal.

De la misma forma se realizaron comparaciones con otras investigaciones
como la de Gutiérrez (2021) que revelan diferentes perspectivas donde los
trabajadores opinan sobre el SIAF como adecuado en un 43.3% de los casos,
medianamente adecuado en un 53.3%, e inadecuado en un 3.3%, estos datos reflejan
una evaluacion mas variada en comparacion con la investigacion actual, donde se
encontré una calificacion unanime de eficiencia, estos resultados discrepan con los

resultados, mientras que en la investigacion actual se encontré una alta calificacion
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de eficiencia y ejecucion presupuestal positiva, en la investigacion de Gutiérrez (2021)
los resultados fueron mas variados, con porcentajes significativos en las categorias
de acuerdo y medianamente. Estas diferencias pueden deberse a distintos factores,
como las caracteristicas especificas de las entidades estudiadas, el momento
temporal de la investigacion y las metodologias utilizadas. Es importante considerar
estos resultados al analizar la eficiencia del SIAF y los procesos administrativos en
diferentes contextos. Por otra parte en el analisis inferencial de Gutiérrez (2021), se
observan similitudes en cuanto a la relacion entre SIAF y los procesos administrativos
en entidades publicas, en el estudio la hipétesis general planteada fue que el SIAF
influye positivamente en los procesos administrativos donde mediante la utilizacion del
coeficiente de correlacion (Rho = 0.889) se encontrd una correlacion significativa (p =
0,000) entre el SIAF y los procesos administrativos.

Asimismo comparando la investigacion de Tunque y Mejia (2019), se encontro
gue el 100% de los trabajadores encuestados estaban de acuerdo con las politicas de
modernizacién y el uso del SIAF para optimizar la gestién presupuestal, ademas, todos
los trabajadores encuestados afirmaron conocer la forma de registro del SIAF-SP, sin
embargo se observa que algunos trabajadores consideran que el SIAF presenta
algunas deficiencias en la actualidad, principalmente relacionadas con problemas de
conexién a internet y errores en los registros de operaciones, estos resultados son
similares a los obtenidos en la presente investigacion confirmando asi las afirmaciones
respectivas, por otra parte al comparar los resultados inferenciales de la presente
investigacion con los de Tunque y Mejia (2019), se observan similitudes en cuanto a
la influencia del SIAF en la gestion presupuestal de entidades municipales donde la
prueba de Chi-cuadrado, se encontr6 que el valor del estadistico de prueba (X2c) fue
mayor al valor critico (X2t), En ambos estudios, se encontr6 evidencia de una relacion
significativa entre el uso del SIAF y los resultados relacionados con la gestion
presupuestal.

Finalmente, en contraste, segun los resultados de Alarcon (2021) se puede
observar que el personal encuestado refiere que un porcentaje del 43.33% (130),
respondié que el SIAF es "casi siempre" eficiente. Ademas, un 9% (27) indicé que el

sistema nunca es eficiente, lo que sefala la necesidad de mejorar el sistema en esa
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municipalidad. Por otro lado, segun los resultados de Alarcon (2021) presenta que el
40.66% (122) del personal encuestado califica la calidad del gasto publico como "casi
siempre" adecuada, mientras que el 7% (21) responde "nunca". Por otra parte, los
resultados inferenciales de Alarcén (2021), se observan similitudes en cuanto a la
relacion entre el SIAF y la variable de interés relacionada con la gestion presupuestal
donde se determind un coeficiente de correlacion de 0,998 y un nivel de significancia
de p de 0,01 (bilateral). Estos resultados indican que el SIAF tiene una influencia
significativa en la calidad del gasto publico en la entidad municipal observada. Tanto
la presente investigacion como el estudio de Alarcon concluyen que el SIAF tiene un
impacto positivo y significativo en la gestion presupuestal y en la calidad del gasto
publico. Estos hallazgos respaldan la importancia de contar con un sistema integrado
de administracion financiera para mejorar la eficiencia y la calidad de la gestion
presupuestal en el ambito municipal.

Es importante destacar que existen diferencias contextuales entre los estudios,
como la ubicacion geografica, el afio del estudio y las caracteristicas especificas de
las entidades municipales analizadas, estas diferencias pueden influir en los
resultados y deben tenerse en cuenta al interpretar y comparar los hallazgos, tanto la
presente investigacion como el estudio analizados, proporcionando evidencia sélida
de que el SIAF influye positivamente en la gestion presupuestal y en la calidad del
gasto publico en entidades municipales. Estos resultados resaltan la importancia de
implementar y mejorar sistemas integrales de administracion financiera para lograr
una gestion mas eficiente y efectiva de los recursos publicos en el ambito municipal.

En relacion con la hipotesis especifica 1 los resultados de la presente
investigacion se determind un coeficiente de correlacion positiva y significativa entre
la planificacion y la ejecucion presupuestal de 0,351 y un nivel de significancia de p
de 0,000 estos resultados respaldan la hipétesis planteada y sugieren que la
planificacion tiene un impacto positivo y significativo en la ejecucion presupuestal en
el contexto municipal estudiado. Por otro lado, en el estudio de Chavez (2022), se
examino la influencia de la informacion presupuestal del SIAF-SP de donde el
coeficiente de correlaciéon fue positiva moderada de 0,544 y un nivel de significancia

de p-valor de 0,000 estos resultados respaldan la hipotesis alternativa y demuestran
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que la informacion presupuestal tiene un impacto significativo en los procesos
administrativos, en ese entender tanto la presente investigacion como el estudio de
Chévez encuentran una relacion significativa entre la planificacion y la variable de
interés relacionada con la ejecucion presupuestal o los procesos administrativos,
respectivamente, ambos estudios respaldan la importancia de una adecuada
planificacion en el ambito financiero para lograr mejores resultados en la ejecucion de
presupuestos y en los procesos administrativos.

Por otra parte al comparar los resultados de Gutiérrez (2021), se pueden
identificar similitudes y diferencias en relacion con la influencia del SIAF en la
planeacién en distintos contextos y se encontrd una correlacion positiva significativa
mediante el coeficiente de correlacion de 0,758 y una probabilidad (Sig.) de 0.000,
donde ambos estudios encuentran una relacion significativa entre las variables
analizadas, existiendo diferencias en los contextos y enfoques de estudio, afirmando
gue la presente investigacion se enfoca en la relacion a la planificacion y la ejecucion
presupuestal mientras que el estudio de Gutiérrez se centra en la influencia del SIAF
en la planeacion en la entidad. En sintesis, tanto la presente investigacién como el
estudio de Gutiérrez resaltan la relevancia de considerar el SIAF y la planificacion
demostrando una relacion significativa entre las variables estudiadas, lo que indica la
importancia de un adecuado sistema de administraciéon financiera y una planificacion
efectiva para lograr una gestion exitosa en diferentes contextos organizacionales.

Con respecto a la hipotesis especifica 2 donde se determind la existe una
relacion significativa entre el registro administrativo y financiero y la ejecucion
presupuestaria con un coeficiente de correlacién de 0,557 y un nivel de significancia
p de 0,01 y al comparar los resultados de la presente investigacion con los de Vargas
(2021) donde se examind la eficiencia en la fase de giro y pago del registro de las
operaciones de gasto en el area de tesoreria, utilizando el SIAF-SP en una entidad
publica mediante una prueba de chi-cuadrado para analizar la relacion entre el SIAF-
SP y las operaciones de registro y giro, los resultados arrojaron un valor chi-cuadrado
con un valor de significancia de 0,000, lo que indica que existe una relacion
significativa entre el SIAF-SP y las operaciones de registro y giro. Aunque ambos

estudios encuentran una relacion significativa entre las variables analizadas, es
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importante destacar que abordan aspectos diferentes relacionados con la gestion
financiera en entidades publicas, la presente investigacion se centra en la relacion
entre el registro administrativo y financiero y la ejecucion presupuestaria en una
municipalidad provincial, mientras que el estudio de Vargas se enfoca en la eficiencia
del uso del SIAF-SP en la fase de giro y pago del registro de operaciones de gasto en
el area de tesoreria. En sintesis, tanto la presente investigacion como el estudio de
Vargas evidencian la importancia de contar con un sistema eficiente de registro
administrativo y financiero, asi como del uso del SIAF-SP, para mejorar la ejecucion
presupuestaria y la eficiencia en la gestidn financiera en entidades publicas. Ambos
estudios resaltan la necesidad de fortalecer y optimizar los procesos relacionados con
la gestion financiera y el uso de herramientas tecnolégicas en el &mbito publico para
lograr una mayor eficiencia y transparencia en el manejo de los recursos.

Por otra parte también al comparar estos resultados con los obtenidos en el
estudio de Tunque y Mejia (2019), que examinaron la relacién entre el registro de
operaciones de ingresos y gastos y la gestibn presupuestaria se encontraron
similitudes en las conclusiones, en el estudio de Tunque y Mejia, los resultados de la
gestion presupuestaria se utilizo la prueba de chi-cuadrado, y los resultados mostraron
un valor de chi-cuadrado de Pearson de 12,265, lo cual es mayor al valor critico de
1,96. Por lo tanto, se rechazd la hipotesis nula y se acepté la hipétesis alternativa,
concluyendo que el registro de ingresos y gastos efectivamente contribuye
favorablemente resultados positivos en la gestién presupuestaria. Tanto la presente
investigacion como el estudio de Tunque y Mejia resaltan la importancia del registro
adecuado de las operaciones financieras y administrativas en el contexto de la gestion
presupuestaria en entidades publicas. Ambos estudios sugieren que un registro
eficiente y preciso de estas operaciones tiene un impacto positivo en la ejecucion
presupuestaria y en la mejora de los resultados de la gestion.

En sintesis la presente investigacion como el estudio de Tunque y Mejia
encuentran una relacion significativa y positiva entre el registro de operaciones
financieras y administrativas y la gestion presupuestaria en entidades publicas. Estos
hallazgos respaldan la importancia de mantener registros precisos y eficientes para

mejorar la toma de decisiones presupuestarias y promover una gestion financiera

37



transparente y efectiva en el ambito publico.

Con respecto a la hipotesis especifica 3 se observa una relacion significativa
entre la contabilidad gubernamental y la ejecucion presupuestaria mediante el
coeficiente de 0,577 y un nivel de significancia de 0,001, demostrando una relacién
positiva y significativa entre la contabilidad gubernamental y la ejecucion
presupuestaria, al comparar estos resultados con los obtenidos por Tunque y Mejia
(2019) encontramos similitudes en las conclusiones donde se establecid la hipotesis
de que la contabilizacion financiera del SIAF-SP permitia una mejor asignacion y uso
de la informacion confiable para la gestion presupuestaria, donde mediante la prueba
de chi-cuadrado, y los resultados mostraron un valor de chi-cuadrado de 5,453, lo cual
fue mayor al valor critico de 1,96. Por lo tanto la contabilizacion de operaciones
financieras a través del SIAF-SP efectivamente permitia una mejor asignacion y uso
de la informacion confiable para la gestion presupuestaria

Ademas, en el mismo estudio de Tunque y Mejia, se planted otra hipotesis
relacionada con el registro de operaciones de ingresos y gastos y su contribucion a la
mejora de los resultados de la gestion presupuestaria donde mediante la prueba de
chi-cuadrado, se obtuvo un valor de chi-cuadrado de 12,265, lo cual fue mayor al valor
critico de 1,96. Por lo tanto el registro de operaciones de ingresos y gastos contribuia
favorablemente a la mejora de los resultados de la gestidn presupuestaria en la
entidad. En sintesis, tanto la presente investigacion como el estudio de Tunque y Mejia
coinciden en encontrar una relacion significativa y positiva entre la contabilidad
gubernamental (en el caso actual) y la contabilizacién de operaciones financieras (en
el estudio anterior) con la ejecucién presupuestaria, asi como en la importancia del
registro adecuado de operaciones de ingresos y gastos para conseguir resultados en
la gestion presupuestaria. Estos hallazgos enfatizan la necesidad de mantener una
contabilidad precisa y confiable, asi como de utilizar sistemas adecuados de registro
y gestidbn financiera para promover una ejecucién presupuestaria efectiva y
transparente en el ambito municipal.

En referencia a la hipotesis especifica 4, se observa la relacion entre el control
y seguimiento y la ejecucién presupuestaria donde el coeficiente de correlacion fue de

0,676 y la significancia fue de 0,001, siendo una relacién positiva y significativa entre
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el control y seguimiento y la ejecucidon presupuestaria, al comparar estos resultados
con los obtenidos por Chavez (2022) se encontramos similitudes en las conclusiones
donde se planteo la hipétesis de que la informacidn contable para el control del SIAF-
SP impactaba significativamente en los procesos administrativos a través del
coeficiente de correlacion de 0,712 y un nivel de significancia p de 0,000, lo cual fue
menor al nivel de significancia establecido de 0,05 concluyendo que la informacion
contable para el control del SIAF-SP impactaba significativamente en los procesos
administrativos.

Ambos estudios coinciden en encontrar una relacion significativa y positiva
entre el control y seguimiento (en el caso actual) y la informacién contable para el
control del SIAF-SP con la ejecucion presupuestaria y los procesos administrativos,
respectivamente, estos hallazgos resaltan la importancia del control y seguimiento
adecuados, asi como de la informacion contable confiable, para garantizar una
ejecucion presupuestaria eficiente y una gestiéon administrativa efectiva en el ambito
municipal. Finalmente, al comparar estos resultados con los obtenidos por Gutiérrez
(2021) se observan similitudes en las conclusiones. En el estudio de Gutiérrez, se
planted la hipotesis de que existe una relacion entre el SIAF y el proceso administrativo
de control. A través del coeficiente de correlacion de 0,889 y un nivel de significancia
p de 0,000, lo cual fue menor al nivel de significancia establecido de 0,05 se concluy6
que existe una relacion significativa entre el SIAF y el proceso administrativo de
control, indicando una influencia positiva.

Ambos estudios coinciden en encontrar una relacion significativa y positiva
entre el control y seguimiento (en el caso actual) y el SIAF (en el estudio anterior) con
la ejecucion presupuestaria y el proceso administrativo de control, respectivamente.
Estos hallazgos resaltan la importancia de un adecuado control y seguimiento, asi
como del uso del SIAF, para lograr una ejecuciéon presupuestaria efectiva y una

gestion administrativa eficiente en el &mbito municipal.
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VI. CONCLUSIONES

Primero. Se determino la relacion entre el SIAF y ejecucion presupuestal
mediante el coeficiente Rho Spearman = 0.681 y un p de valor = 0.000 que siendo una
relacion positiva moderada, no obstante aunque el sistema SIAF sea eficiente y esté
vinculado positivamente a una mejor ejecucion presupuestal, no es el tnico factor que
incide en este proceso ya que la capacitacion del personal, las politicas de gestion
financiera y la adecuada actualizacion del sistema, también pueden contribuir a una

ejecucion presupuestal méas efectiva en la Municipalidad Provincial de Apurimac.

Segundo: Se encontro la relacion entre la planificacién y ejecucion presupuestal
mediante el coeficiente Rho Spearman = 0.351 y un p valor = 0.000 que es altamente
significativa, siendo una relacion positiva baja que nos permite inferir que mientras la

planificacion mejore la ejecucion presupuestal serd mejor

Tercero: Se determino la relacién entre los registros administrativos y
financieros y la ejecucién presupuestal mediante el coeficiente Rho = 0.557 y un p
valor = 0.000 que es altamente significativa, siendo una relacion positiva moderada
gue nos permite inferir gue mientras los registros administrativos y financieros mejoren

Se espera una mayor ejecucion presupuestal

Cuarto: Se determino la relacién entre la contabilidad gubernamental y la
ejecucion presupuestal mediante el coeficiente Rho = 0.577 y un p valor = 0.000 que
es altamente significativa, siendo una relacién positiva moderada que nos permite
inferir que mientras la contabilidad gubernamental sea eficaz y oportuno la ejecucion

presupuestal tendra mejor resultado

Quinto: Se determind la relacion entre el control y seguimiento y la ejecucion
presupuestal mediante el coeficiente Rho = 0.676 y un p valor = 0.000 que siendo una
relacion positiva moderada que nos permite inferir que mientras el control y

seguimiento sea oportuno la ejecucién presupuestal tendra mejor resultado.
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VI. RECOMENDACIONES

Primero: El departamento de Tecnologias de la Informacion debera implementar
actualizaciones y mejoras tecnologicas en el SIAF para optimizar su funcionamiento y
asegurar su eficiencia, realizar capacitaciones periddicas al personal encargado del
uso del SIAF para garantizar un manejo adecuado del sistemay aprovechar al maximo

sus funcionalidades.

Segundo: La Gerencia de Planificacion y Presupuesto, deberéa establecer procesos de
planificacion mas sdlidos y detallados, considerando las necesidades y prioridades de
la municipalidad provincial, promover la participacion de todas las areas involucradas
en la planificacion para asegurar la alineacion de objetivos y optimizar la ejecucion

presupuestal.

Tercero: La Gerencia de Administracion y Finanzas, debera implementar controles
internos mas rigurosos para garantizar la integridad y exactitud de los registros
administrativos y financieros, realizar auditorias internas de manera regular para

verificar la calidad de los registros y corregir posibles errores o inconsistencias.

Cuarto: La unidad de contabilidad Gubernamental o area encargada de la
contabilidad, debera aplicar normas y procedimientos contables actualizados y de
acuerdo con la normativa vigente, capacitar al personal encargado de la contabilidad
en la correcta aplicacion de las normas y en el uso de herramientas tecnoldgicas para

agilizar los procesos contables.

Quinto: La Unidad de Control Interno o area encargada del control y seguimiento,
debera establecer mecanismos de seguimiento y control mas efectivos para
monitorear el avance y la correcta ejecucion de los presupuestos asignados, realizar
revisiones periddicas de los procedimientos y controles internos para identificar

posibles debilidades y mejorar la eficiencia del control.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Sistema integrado de administracion financiera y su relacion en la ejecucion presupuestal de una municipalidad provincial de Apurimac - 2023
AUTORA: Villarruel Escalada Yuly

Variables e indicadores

Variable 1: Sistema Integrado de Administraciéon Financiera

Problema Objetivos Hipdtesis ) Niveles o
Dimensiones Indicadores Items rangos
Problema general Obijetivo general Hipétesis general Integracién de la planificacion 1,2,3,4,5,
en el SIAF 6,
¢ Cudl es la relacion del SIAF | Determinar la relacion del Existe relacion significativa del Planificacié Coherencia entre el Plan 7,8
X - . S ; -7 anificacién ; .
y la ejecucion presupuestal SIAF y la ejecucion SIAF y la ejecucion Nacional y el Plan Sectorial
en una municipalidad presupuestal en una presupuestal en una Desarrollo de un Plan
provincial de Apurimac, municipalidad provincial de municipalidad provincial de Operativo Anual
20237 Apurimac, 2023 Apurimac, 2023, Registro y seguimiento del 9,10, Eficiente
Registro presupuesto 11,12 [118-160]
Problemas especificos: Obijetivos especificos: Hipétesis especificas Administrativ | Gestién de tesoreria 13,14
oy Manejo de deuda publica 15,16 Regular
1. ¢;Cudl es larelacion de la | 1. Determinar la relacion de 1. Existe relacion significativa Financiero Control y seguimiento de la [75-117]
planificacién y ejecucién la planificacion y la ejecucién | de la planificacién y la ejecucion ejecucioén presupuestaria
presupuestal en una presupuestal en una presupuestal en una Registro contable de los 17,18 Deficiente
municipalidad provincial de municipalidad provincial de municipalidad provincial de Contabilidad | gastos y los ingresos 19,20 [32-74]
Apurimac, 20237?, Apurimac, 2023, Apurimac, 2023, gubernament | Produccién de estados 21,22
al financieros 23,24
2. ¢ Cual es la relacion del Control y fiscalizacion contable
registro Administrativo y 2. Determinar la relacién del | 2. Existe relacién significativa Auditoria interna y externa 25,26,27,
Financiero, y la ejecucion registro Administrativo y del registro Administrativo y Monitoreo y evaluacion 28
presupuestal en una Financiero, y la ejecucion Financiero, y la ejecucion Control y Transparencia y acceso a la 29,30
municipalidad provincial de presupuestal en una presupuestaria en una seguimiento informacion 31,32
Apurimac, 20232, municipalidad provincial de municipalidad provincial de Responsabilidad social y
) 3 Apurimac, 2023, Apurimac, 2023, fiscalizacion ciudadana
3. g,Cufa_I es la relacion de la Variable 2: Ejecucién Presupuestaria
contabilidad gubernamental y -
la ejecucion presupuestal en | 3. Determinar la relacion de | 3. Existe relacién significativa Dimensiones Indicadores items Niveles o
una municipalidad provincial | la contabilidad de la contabilidad _ rangos
de Apurimac, 20232, gubernamental y la ejecucién | gubernamental y la ejecucién Ejecucion del Ejecucion de egresos 1,2,3,45,6
presupuestaria en una presupuestaria en una gasto Ejecucion de ingresos 7,8 Eficiente
4. ;Cuél es la relacion del municipalidad provincial de municipalidad provincial de Cumplimiento de objetivo 9,10 [111-150]
control y seguimiento, y la Apurimac, 2023, Apurimac, 2023, y Cumplimiento de pagos 11,12,13
ejecucion presupuestal en Gestion de la Cumplimiento de obligaciones 14,1516 Regul
b i =0 : . : R i : . 17,18.19 eguar
una municipalidad provincial | 4. Determinar la relacion del | 4. Existe relacion significativa tesoreria Nivel de endeudamiento , ' | [70-110]
de Apurimac? control y seguimiento, y la del control y seguimiento, y la i i _ 20
ejecucién presupuestal en ejecucion presupuestaria en una B Calidad de la informacion 21,22,23 Deficiente
una municipalidad provincial | municipalidad provincial de Gestion de la | contable . 24,25,26 [30-69]
contabilidad | Tiempo de registro contable 27,28,29

de Apurimac 2023.

Apurimac, 2023.

30




TIPO Y DISENO DE POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E .
INVESTIGACION INSTRUMENTOS ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
Tipo: Bésico Poblacion: Variable 1 Descriptiva:

Enfoque: Cuantitativo
Disefio: No experimental
Corte: Transversal
Nivel: Explicativo

La poblacién estuvo
comprendida por 150
trabajadores.

Muestra:

Se determino mediante la
aplicacion de la formula de
muestra finita

NZ2p (1-p)
N
(N—-De*+Zp(l-p)

n = (150 x 1.962x 0.5 (1-0.5))/
((150-1) 0.052 + 1.962 X
0.5 (1-0.5))

n =108

SIAFE

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario de
respuestas

Confiabilidad: Alpha de
Cronbach

Administracion: Individual y/o
colectiva

Variable 2

Ejecucién Presupuestaria
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario de
respuestas

Confiabilidad: Alpha de
Cronbach

Administracion: Individual y/o
colectiva

Se utiliz6 las tablas de frecuencias y las figuras a fin de poder interpretar
las tendencias de las respuestas de los trabajadores al cuestionario.

Inferencial:
Prueba de Normalidad
Prueba de Hipétesis Rho de Spearman




Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacion de la Variable 1: Sistema Integrado de Administracion Financiera

¢ Responsabilidad
social y fiscalizacién
ciudadana

Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Item Escala gg’neég
Sistemas Integrados de La variable Sistema Integrado de D1: Planificacién e Integracion de la 1,234
Administracion Financiera es una | Administracion Financiera (SIAF) se planificacion en el 5,6,7,8
herramienta fundamental en la define operacionalmente a través de SIAF
gestién financiera de las sus dimensiones como la e Coherencia entre el
entidades publicas y para planificacién, registros Plan Nacional y el
fomentar iniciativas que mejoren administrativos y financieros, la Plan Sectorial
el rendimiento del sector publico contabilidad gubernamental, el e Desarrollo de un Plan
de manera integral. En términos control y seguimiento, los cuales a su Operativo Anual
simples, un SIAF es una vez cuentan con indicadores que D2: Registro « Registro y 9,10
herramienta que permite la serviran de base para la formulacion | Administrativo y seguimiento del 11,12
gestion integrada y sistematica de | de preguntas de opinion cuya Financiero presupuesto 13,14
los recursos publicos, brindando respuesta sera a través de una « Gestién de tesoreria 15,16 | Siempre=5 Eficiente
informacion confiable, oportunay | escala Likert de 5 niveles (1 Nunca, « Manejo de deuda [118-160]
relevante para la toma de 2 Casi nunca, 3 A veces, 4 Casi publica Casi siempre=4
decisiones y para cumplir con las | siempre, 5 Siempre), con la que se - Regular
o S ) N . ¢ Control y seguimiento _
obligaciones fiduciarias del sector | obtendra informacidn de primera de la ejecucion A veces=3 [75-117]
publico (Ufa, 2012). mano que permita dar respuesta a presupuestaria
los objetivos del estudio, para el D3: Contabilidad « Reqistro contable de 17 18 Casi nunca=2 Deficiente
presente caso se desarrollara un uBernamentaI I 9 i | 19’20 [32-74]
cuestionario conformado por 20 9 0S gastos y los > ’22 Nunca=1
items los mismos que seran INGresos ; 21’2
evaluados mediante un rango de * Produccm_m de_ 3,24
puntajes como Eficiente, Regular y estados financieros
Deficiente. ¢ Control y fiscalizacion
contable
D4: Control y e Auditoria interna y 25,26
seguimiento externa 27,28
e Monitoreo y 29,30
evaluacion 31,32
e Transparencia y
acceso ala
informacion




Matriz de operacionalizacion de la Variable 2: Ejecucién Presupuestaria

Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores item Escala Eg’%g
La ejecucién presupuestaria es el | La ejecucién presupuestaria se D1: Ejecucion e Grado de ejecucién de | 1,2,3,4
grado de cumplimiento de las operacionalizard mediante sus egresos 5,6,7,8
metas y objetivos planteados en dimensiones las mismas que estan e Grado de ejecucion de | 9,10
el presupuesto durante el periodo | relacionadas a los procesos ingresos
fiscal establecido, en el contexto presupuestario como la ejecucion, e Grado de
del sistema nacional de gestién de tesoreria y gestion de la cumplimiento de Siempre=5
presupuesto peruano es el contabilidad, a su vez cada objetivos Eficiente
proceso de registro y seguimiento | dimensién estara conformado por D2: Gestion de e Grado de 11,12 | Casisiempre=4 | [111-150]
de las operaciones de ingresos, indicadores que serviran de base tesoreria cumplimiento de 13,14
gastos y demas movimientos para el desarrollo de preguntas de pagos 15,16 | Aveces=3 Regular
presupuestarios de las unidades opinién cuya respuesta estara e Grado de 17,18 [70-110]
ejecutoras (UE) del sector publico | conforma por una escala Likert de 5 cumplimiento de 19,20 | Casinunca=2
durante el periodo presupuestario | niveles (1 Nunca, 2 Casi nunca, 3 A obligaciones Deficiente
correspondiente (Mostajo, 2002). | veces, 4 Casi siempre, 5 Siempre), y o Nivel de Nunca=1 [30-69]
que formara_n par_te del instrumento endeudamiento
que el cuestlo,narlo donde se D3 Gestion de « Calidad de Ia 21.22
detallaran 20 ltems que seran contabilidad informacion contable 23,24
eyaluados _medlante un rango de 3 « Tiempo de registro 25.26
niveles (Eficiente, Regular, contable 27.28

Deficiente)

29,30




Anexo 3: Instrumento de recoleccién de datos
Cuestionario dirigido a la variable Sistema Integrado de Administracion
Financieray Ejecucidon Presupuestaria

El presente cuestionario tiene por propdésito determinar como el Sistema Integrado de
Administracion Financiera relacion en la Ejecucion Presupuestaria, su aporte es muy
importante para lograr dicho objetivo respondiendo a esta breve encuesta
objetivamente. La informacidn sera confidencial y anonima.

1. Sistema Integrado de Administraciéon Financiera: Lea cuidadosamente el
siguiente cuestionario y responda segun la siguiente escala marcando con un aspa (x)

(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1) Nunca

) S ESCALA DE
N DIMENSION / INDICADOR MEDICION
DIMENSION 1: Planificacion 1 (231|415
1 ¢, Con qué frecuencia se utiliza el SIAF para la formulacion
del presupuesto publico?
5 ¢,Con que frecuencia se registra las metas presupuestales
en el SIAF?
3 | ¢Se articula el presupuesto con las metas en el SIAF?
4 ¢,Con qué frecuencia se utiliza el médulo presupuestal en el
SIAF?
5 ¢ Es recurrente la utilizacién de las fuentes de
financiamiento en el SIAF?
6 ¢ Es frecuente el registro de clasificadores presupuestales
en cuanto a los ingreso en el SIAF?
r ¢ Es frecuente el registro de clasificadores presupuestales
en cuanto al gasto en el SIAF?
8 JInfluiran la utilizaciéon de los documentos fuente en el
SIAF?
DIMENSION 2: Registro Administrativo y Financiero 1123 (4|5
9 ¢ Con qué frecuencia utiliza el moédulo administrativo del
SIAF para registrar cuentas corrientes?
10 ¢,Con que frecuencia se utiliza el médulo administrativo del
SIAF para registrar la firma de los responsables?
11 ¢Influye el médulo administrativo del SIAF para programar
calendarios de pagos?
12 ¢Influira el modulo administrativo del SIAF para generar
reportes financieros?
13 ¢ Es frecuente la realizacion de modificaciones en los
registros SIAF a través del médulo administrativo?
14 ¢, Con que frecuencia se utiliza el médulo administrativo del
SIAF para registrar ingresos determinados?
15 | ¢ Con que frecuencia se utilizas el médulo administrativo del




SIAF para registrar ingresos recaudados?

¢ Es frecuente la utilizacion del médulo administrativo del

16 SIAF para registrar gastos certificados?

DIMENSION 3: Contabilidad Gubernamental 1 (2|34 15

¢ Es recurrente el Modulo Contable del SIAF para

17 . X
contabilizar compromisos anuales y mensuales?

¢,Con que frecuencia en el Médulo Contable del SIAF se

18 ) : T
registra las operaciones contables diarias?

¢ Es recurrente la utilizacion del aplicativo web del SIAF

19 para generar reportes contables?

¢Es frecuente la utilizacién del Modulo Contable del SIAF

20 para registrar deuda publica?

¢, Con qué frecuencia utilizas el Modulo Contable del SIAF

21 . .
para realizar procesos presupuestarios?

¢ Es recurrente el uso del Modulo Contable del SIAF para

22 ! : o s
retroalimentar la informacion financiera?

¢, Con que frecuencia consideras que el Modulo Contable del

23 X
SIAF sea sencillo en su uso?

¢, Con que frecuencia consideras que el aplicativo SIAF web

24 es Util para la gestion contable y financiera?

DIMENSION 4: Control y Seguimiento 12|34 |5

¢ Con qué frecuencia se realiza el control y seguimiento del

25 presupuesto en el SIAF?

¢Influirdn los informes de ejecucién presupuestal en el

26 SIAF?

27 ¢, Con que frecuencia se realizan los ajustes de presupuesto
en el SIAF?

o8 ¢,Con qué frecuencia se realiza la conciliacién bancaria en
el SIAF?

29 ¢, Con que frecuencia se realizan las transferencias entre

cuentas bancarias en el SIAF?

¢,Con que frecuencia se realizan las operaciones de cierre

30 contable en el SIAF?

¢, Con qué frecuencia se realizan las operaciones de

31 apertura contable en el SIAF?

¢ Es recurrente el uso de los reportes financieros para la

32 toma de decisiones en el SIAF?

3. Ejecucién Presupuestaria: Lea cuidadosamente el siguiente cuestionario y
responda segun la siguiente escala marcando con un aspa (X)

(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1) Nunca

ESCALA DE

o “ .
N DIMENSION / INDICADOR MEDICION




DIMENSION 1: Ejecucion de gasto e ingresos

¢, Se cumple el registro de fondos de ingresos en la entidad
municipal?

¢ Los gastos realizados en la entidad municipal se
encuentran dentro del presupuesto aprobado?

¢, Se lleva un registro adecuado de los gastos en la entidad
municipal?

¢ El registro adecuado de compromisos, devengados, giro y
pago influye en el desempefio financiero de la entidad?

¢La capacitacion en el manejo de la ejecucion influye en la
mejora de la gestion financiera de la entidad?

¢Los informes financieros de la entidad municipal son claros
y precisos en cuanto a la ejecucion presupuestaria?

¢ La entidad municipal realiza una planificacion adecuada
para la ejecucion de los ingresos y gastos?

¢ La entidad municipal realiza un seguimiento constante y
oportuno de la ejecucién presupuestaria?

¢La entidad municipal realiza ajustes presupuestarios
cuando es necesario para mejorar la ejecucion?

10

¢ Existe algun efecto por la falta de coordinacién entre las
areas operativas en la ejecucion presupuestal?

DIMENSION 2: Gestiéon de Tesoreria

11

¢La entidad municipal cuenta con un sistema integrado de
administracion financiera que permite una adecuada gestién
de tesoreria?

12

¢, Se cuenta con un plan de gestidn de tesoreria que
establece los procedimientos y responsabilidades en la
gestién de ingresos y gastos?

13

¢ La entidad municipal cuenta con herramientas de control y
seguimiento en tiempo real de la gestidn de tesoreria para
la toma de decisiones oportunas?

14

¢ Se realizan reportes periodicos de la gestion de tesoreria
gue permiten conocer el estado actual de la situacién
financiera de la entidad municipal?

15

¢ Existe un adecuado manejo de los fondos publicos en
relacion con la ejecucion presupuestaria de ingresos y
gastos en la entidad municipal?

16

¢ La entidad municipal realiza una correcta gestion de los
pagos de deudas y obligaciones financieras en tiempo y
forma?

17

¢, Se realizan acciones de prevencion y mitigacion de riesgos
financieros en la gestion de tesoreria para asegurar la
estabilidad financiera de la entidad municipal?

18

¢ Se realizan las conciliaciones bancarias de manera
oportuna en la gestién de tesoreria?




19

¢ Se realizan procesos de control previo de los documentos
gue sustentan la ejecucion de gasto en la gestion de
tesoreria?

20

¢, Se realizan coordinaciones entre las areas usuarias y
tesoreria para el levantamiento de observaciones en cuanto
a la documentacién sustentaria para el pago?

DIMENSION 3: Gestion de Contabilidad

21

¢, Se realiza un registro detallado y actualizado de todas las
operaciones contables en la entidad municipal?

22

¢, Se lleva un control riguroso de los saldos de las cuentas
bancarias y su relacion con el presupuesto aprobado?

23

¢, Se generan estados financieros peridédicos que permitan
una adecuada toma de decisiones en la gestion
presupuestaria?

24

¢, Se verifica que los registros contables se correspondan
con las transacciones efectuadas por la entidad municipal?

25

¢, Se mantiene un archivo organizado y actualizado de todos
los documentos contables generados en la entidad
municipal?

26

¢, Se realiza una adecuada reconciliacion bancaria que
permita una correcta gestién de tesoreria y control de la
ejecucion presupuestaria?

27

¢ El proceso de contabilizacion afecta en la eficiencia y
eficacia de la gestion financiera de la entidad?

28

¢ El registro contable es importante para la gestion
financiera de la entidad asi como su relacion con el Tesoro
Publico?

29

¢ El control interno en el proceso de contabilizacion
garantiza la transparencia y rendicion de cuentas?

30

¢ La participacion del Contador tiene un impacto positivo en
el proceso de contabilizacion del SIAF en la calidad de la
informacion y la gestién financieras en general?




Anexo 4: Consentimiento Informado

Titulo de lainvestigacion: Sistema integrado de administracion financiera y la
ejecucion presupuestal de una municipalidad provincial de Apurimac - 2023

Investigadora es: Yuly Villarruel Encalada

Propoésito del estudio: Le invitamos a participar en la investigacion titulada
“Sistema integrado de administracion financiera y la ejecucion presupuestal de una
municipalidad provincial de Apurimac - 2023”, cuyo objetivo es determinar la relacion
del SIAF y la ejecucion presupuestal en una municipalidad provincial de Apurimac,
2023. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de posgrado del programa
maestria,de la Universidad César Vallejo del campus Lima Este, aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion donde
se realizard la investigacion.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Los procesos en el SIAF pueden generar retrasos en la ejecucion presupuestal
en la entidad, por ello es importante conocer coOmo se relacionan estos procesos con
la ejecucion ya que repercutira de manera directa en los ciudadanos y en la prestacion
de bienes, servicios u obras que otorga la entidad edil

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Sistema integrado de
administracion financiera y la ejecucion presupuestal de una municipalidad provincial
de Apurimac - 2023”

Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se
realizara en el ambiente de la entidad donde se realizara la investigacion. Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de
identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las
preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su
decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo

sin ningan problema.



Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que
no existe riesgo o dafo al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de la
investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No recibira
algun beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar al
beneficio individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la gestion publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser
anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la
informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no serd usada para
ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia
del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas: Sitiene preguntas sobre la investigacion puede
contactarcon la Investigadora: Yuly Villarruel Encalada email:

yvillarruel@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...

Fecha y hora: ...


mailto:yvillarruel@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 5: Analisis de confiabilidad Alpha de Cronbach

Variable 1: Sistema Integrado de Administracién Financiera

casos

Resumen de procesamiento de

Casos

Valido
Excluido

Total

N %
10 100,0
0 ,0
10 100,0

variables del procedimiento.

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

N de elementos

,915

32

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elementoseha  deelementos  elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

P1 130,4000 149,600 ,866 ,910
P2 130,3000 155,789 ,109 ,918
P3 130,1000 158,767 -,036 ,920
P4 130,5000 146,278 ,882 ,908
P5 130,4000 149,600 ,866 ,910
P6 129,9000 159,433 -,078 ,918
P7 130,3000 154,456 ,227 ,916
P8 130,7000 145,344 721 ,909
P9 130,8000 145,289 ,673 ,909
P10 129,7000 155,344 414 ,914
P11 130,6000 143,378 ,563 911
P12 130,2000 146,844 467 ,913
P13 131,0000 146,000 ,589 ,910
P14 130,5000 150,500 ,423 ,913
P15 130,0000 152,667 ,453 ,913




Variable 2:

P16 130,0000
P17 130,6000
P18 130,3000
P19 130,6000
P20 130,3000
P21 130,6000
P22 130,6000
P23 130,7000
P24 130,4000
P25 130,5000
P26 130,9000
P27 130,8000
P28 130,2000
P29 130,0000
P30 130,5000
P31 130,0000
P32 130,2000

156,000
141,600
148,011
149,822
150,233
142,044
143,156
145,122
151,156
152,500
147,211
138,844
145,956
153,556
146,278
154,889
153,733

,189
,846
,891
411
,386
,508
, 7162
, 734
,297
311
,674
,878
, 726
,213
,882
277
,204

,915
,906
,909
,913
,914
,913
,908
,909
,916
,915
,910
,905
,909
,917
,908
,915
917

Ejecucién Presupuestaria

casos

Resumen de procesamiento de

%

Casos Valido
Excluido

Total

100,0
,0
100,0

variables del procedimiento.

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

Alfa de

Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

971

30




Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 114,5000 352,500 , 704 ,971
P2 114,5000 358,722 ,408 ,972
P3 114,8000 340,844 770 ,970
P4 113,8000 358,844 ,551 ,972
P5 114,5000 342,500 ,907 ,970
P6 114,7000 347,122 , 733 ,970
P7 115,2000 333,067 ,856 ,970
P8 114,9000 335,211 677 971
P9 115,1000 329,433 ,949 ,969
P10 114,8000 331,289 ,783 ,970
P11 114,3000 351,344 ,897 ,970
P12 114,7000 347,122 , 733 ,970
P13 114,8000 334,622 ,962 ,969
P14 114,6000 346,044 ,860 ,970
P15 115,0000 338,222 ,807 ,970
P16 114,9000 341,878 574 ,972
P17 115,4000 327,822 ,865 ,970
P18 114,9000 338,100 ,959 ,969
P19 114,3000 351,344 ,897 ,970
P20 114,4000 348,933 ,782 ,970
P21 115,0000 346,667 ,651 971
P22 114,7000 337,122 ,931 ,969
P23 114,7000 347,567 ,520 ,972
P24 114,7000 337,122 ,931 ,969
P25 114,3000 352,011 ,606 971
P26 114,9000 338,100 ,959 ,969
P27 114,1000 353,878 414 ,972
P28 114,3000 351,344 ,897 ,970
P29 114,2000 350,844 ,515 ,972
P30 114,4000 351,822 ,385 ,973




Anexo 6: Validacion por Juicio de Expertos

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Walter Claudio Beizaga Ramirez

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica () Social (X) Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Administracién y Economia

Institucion donde labora:

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

Tiempo de experiencia profesional en el area:

2 a4aos () Mas de 5 anos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Docente de Metodologia de la Investigacion
Titulo de Economista y Magister en Gestion Publica

Firma del Experto:

M .&7

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Validez de instrumento por juicio de expertos

Autor (a): | Yuly Villarruel Escalada
Objetivo: | Validar el instrumento de la Variable SIAF y Ejecucién Presupuestal
Administracién: | Propio
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Trabajadores de una municipalidad de la provincia de Apurimac

Dimensiones: | SIAF = 4 dimensiones
Ejecucion Presupuestaria = 3 dimensiones
Confiabilidad: | Alpha de Cronbach (SIAF =0.915)
Alpha de Cronbach (Ejecucion Presupuestaria = 0.971)
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Eficiente [111-150]
Regular  [70-110]
Deficiente [30-69]
Cantidad de items: | 32 y 30
Tiempo de aplicacion: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Sistema Integrado de Administracion Financiera y

Ejecucion Presupuestaria elaborado por Yuly Villarruel Escalada en el afio 2023 de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segtin corresponda.

El item se comprende facilmente,
es decir, su sintactica y semantica

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o porla
ordenacién de estas.

son adecuadas. 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
Elitem tiene relacion logica con la
dimension o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se estd midiendo.




4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o importante, | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
es decir debe ser. puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Sistema Integrado de Administracién Financiera

Definicion de la variable:

Sistemas Integrados de Administracion Financiera es una herramienta fundamental en la gestion
financiera de las entidades publicas y para fomentar iniciativas que mejoren el rendimiento del sector
publico de manera integral. En términos simples, un SIAF es una herramienta que permite la gestion
integrada y sistematica de los recursos puiblicos, brindando informacién confiable, oportuna y relevante
paralatoma de decisiones y para cumplir con las obligaciones fiduciarias del sector publico (Una, 2012).

Dimension 1: Planificacién

La planificacion en el SIAF se refiere al proceso de establecer objetivos y metas a largo plazo, asi como
a disefiar planes y programas que permitan alcanzarlos. Segin la Guia del Usuario del SIAF (2019), la
planificacion en el SIAF implica la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), los cuales deben estar alineados con el Plan Estratégico Institucional
(PEI). El POI es un documento que establece los objetivos, metas, estrategias y acciones que se llevaran
a cabo durante un periodo determinado, mientras que el PIA es un documento financiero que detalla los
recursos necesarios para implementar el POI .

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Integracion de | ;Con qué frecuencia se 4 4 4
la utiliza el SIAF para la

planificacién | formulacién del

en el SIAF presupuesto piiblico?
(Con que frecuencia se 4 4 4
Coherencia registra las metas

entre el Plan | Presupuestales en el
Nacionalyel | SIAF?
Se articula el 4 4 4

presupuesto con las metas
Plan Sectorial | ep el SIAF?

Desarrollode " £y qué medida se utiliza 4 4 4
un P@_‘ el médulo presupuestal
Qeraive | en el SIAF?

(Es recurrente la 4 4 4

utilizacion de las fuentes
de financiamiento en el
SIAF?

(Es frecuente la 4 4 4
utilizacion del
clasificador presupuestal
de ingreso en el SIAF?




(Es frecuente el registro 4 4 4
de clasificadores

presupuestales en cuanto

al gasto en el SIAF?

(Influiran la utilizan de 4 4 4

los documentos fuente en
el SIAF?

Dimension 2: Registro Administrativo Financiero

El registro administrativo financiero es un proceso mediante el cual se realizar el registro de las
operaciones de los ingresos y gastos de una organizacion, con el objetivo de garantizar la transparencia
y eficiencia en la gestion financiera. Segiin Gonzalez (2015), el registro administrativo y financiera de
la misma. Por su parte, Garcia (2017) sefala que el registro administrativo financiero debe ser preciso
y confiable, ya que de ello depende la correcta asignacion de recursos y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En resumen, el registro administrativo financiero es un proceso clave para la
gestion financiera efectiva de cualquier organizacion (MEF, 2022).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Registro y
seguimiento
del
presupuesto

Gestion de
tesoreria

Manejo de
deuda publica

Control y
seguimiento
dela
ejecucion
presupuestaria

(Con qué frecuencia
utiliza el moédulo
administrativo del SIAF
para registrar cuentas
corrientes?

4

4

4

(,Con que frecuencia se
utiliza el modulo
administrativo del SIAF
para registrar la firma de
los responsables?

(Influye el modulo
administrativo del SIAF
para programar
calendarios de pagos?

(Influira el modulo
administrativo del SIAF
para generar reportes
financieros?

(Es frecuente la
realizacion de
modificaciones en los
registros SIAF a través del
modulo administrativo?

(En qué medida se utiliza
el modulo administrativo
del SIAF para registrar
ingresos determinados?

(De qué manera se
utilizas el modulo
administrativo del SIAF
para registrar ingresos
recaudados?

(Es frecuente la
utilizacion del modulo
administrativo del SIAF
para registrar gastos
certificados?




(Con qué frecuencia
utiliza el médulo
administrativo del SIAF
para registrar cuentas
corrientes?

Dimension 3: Contabilidad Gubernamental

La contabilidad es un proceso que permite a las entidades del Gobierno Nacional, Regional y Local,
registrar y gestionar la informacion financiera y contable de manera integrada. El Médulo Contable del
SIAF permite a las entidades contabilizar compromisos anuales, registrar operaciones contables diarias,
gestionar la informacién correspondiente a los documentos de pago por los servicios exclusivos y no
exclusivos, viaticos, procesos contables y otros aspectos financieros. Ademas, el Modulo Contable del
SIAF permite obtener estados financieros, estados presupuestarios e informacion adicional para cumplir
con su presentacion y transmision a la Direccién General de Contabilidad Publica (DGCP), para la
elaboracion de la Cuenta General de la Reptiblica. En resumen, la contabilidad en el SIAF es un proceso
integral que permite a las entidades publicas llevar un control eficiente y transparente de sus finanzas

(MEF, 2022)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Registro

contable de
los gastos y
los ingresos

Produccion de
estados
financieros

Control y
fiscalizacion
contable

(En qué medida utiliza el
Moédulo Contable del
SIAF para contabilizar
compromisos anuales?

4

4

4

(Con que frecuencia en el
Moédulo Contable del
SIAF se registrar las
operaciones contables
diarias?

(Es recurrente la
utilizacion del aplicativo
web del SIAF para
generar reportes
contables?

(Es frecuente la
utilizacion del Médulo
Contable del SIAF para
registrar deuda publica?

(Con qué frecuencia
utilizas el Modulo
Contable del SIAF para
realizar procesos
presupuestarios?

(De qué manera utiliza el
Modulo Contable del
SIAF para retroalimentar
informacion financiera?

(En qué medida
consideras que el Modulo
Contable del SIAF es facil
de usar?

(En qué medida
consideras que el
aplicativo web del SIAF
es util para la gestion
contable y financiera?




Dimensién 4: Control y Seguimiento

El control y seguimiento en el contexto del SIAF (Sistema Integrado de Administracion Financiera) se
refiere a la capacidad de las entidades publicas para monitorear y supervisar el uso de los recursos
financieros asignados a través del presupuesto. E1 SIAF permite a las entidades llevar un control riguroso
de los gastos, ingresos y compromisos financieros, lo que les permite tomar decisiones informadas sobre
la gestion financiera. Ademas, el SIAF también permite realizar un seguimiento detallado del
presupuesto asignado a cada entidad, lo que facilita la identificaciéon de posibles desviaciones o
incumplimientos en el uso de los recursos. En resumen, el control y seguimiento en el SIAF es una
herramienta clave para garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion financiera publica (MEF,

2022).
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Auditoria (Con qué frecuencia se 4 4 4
interna y realiza el control y
externa seguimiento del
. presupuesto en el SIAF?
Mortorsgy (Influiran los informes 4 4 4
evaluaciéon . .,
de ejecucion
Transparenciay | Presupuestal en el SIAF?
acceso a la (Con que frecuencia se 4 4 4
informacién realizan los ajustes de
presupuesto en el SIAF?
Responsabilidad | ; Con qué frecuencia se 4 4 4
social y . realiza la conciliacion
ﬁsc;altizamon bancaria en el SIAF?
Scacana (En qué medida se 4 4 4
realizan las
transferencias entre
cuentas bancarias en el
SIAF?
(En qué medida se 4 4 4
realizan las operaciones
de cierre contable en el
SIAF?
(Con qué frecuencia se 4 4 4
realizan las operaciones
de apertura contable en
el SIAF?
(En qué medida se 4 4 4

utilizan los reportes
financieros para la toma
de decisiones en el
SIAF?




Instrumento que mide la variable 02: Ejecucion Presupuestaria

Definicion de la variable:

La ejecucion presupuestaria es el grado de cumplimiento de las metas y objetivos planteados en el
presupuesto durante el periodo fiscal establecido, en el contexto del sistema nacional de presupuesto
peruano es el proceso de registro y seguimiento de las operaciones de ingresos, gastos y demés
movimientos presupuestarios de las unidades ejecutoras (UE) del sector publico durante el periodo
presupuestario correspondiente (Mostajo, 2002).

Dimension 1: Ejecucion

Se refiere al proceso de asignacioén y uso de los recursos publicos que se han aprobado en el
presupuesto. A lo largo del aflo, se realizan modificaciones, adiciones y transferencias, etc. dando
lugar al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Sin embargo, el presupuesto que realmente
refleja la asignacion y uso de recursos publicos es el Presupuesto Ejecutado (PE). En resumen, la
ejecucion presupuestal es la implementacion practica del presupuesto aprobado. Estas dimensiones
permiten evaluar la eficacia, eficiencia y economia en el uso de los recursos publicos, asi como la
transparencia y rendicion de cuentas por parte de las entidades publicas (Mostajo, 2002).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Ejecucionde | ;Se cumple el 4 4 4
egresos presupuesto de ingresos
en la entidad municipal?
Ejecucionde | ;Los gastos realizados en 4 4 4
ingresos la entidad municipal se

encuentran dentro del
Cumplimiento | presupuesto aprobado?
de objetivo (Se lleva un registro 4 4 4
adecuado de los ingresos
y gastos en la entidad
municipal?

( El registro adecuado de 4 4 4
compromisos,
devengados, giro y pago
influye en el desempefio
financiero de la entidad?
(La capacitacion en el 4 4 4
manejo de la ejecucion
influye en la mejora de la
gestion financiera de la
entidad?

(Los informes 4 4 4
financieros de la entidad
municipal son claros y
precisos en cuanto ala
ejecucion presupuestaria?
(La entidad municipal 4 4 4
realiza una planificacion
adecuada para la
ejecucion de los ingresos
y gastos?

(La entidad municipal 4 4 4
realiza un seguimiento
constante y oportuno de
la ejecucion
presupuestaria?




(La entidad municipal
realiza ajustes
presupuestarios cuando
es necesario para mejorar
la ejecucion?

( Existe algun efecto por
la falta de coordinacion
entre las areas operativas
en la ejecucion
presupuestal?

Dimension 2: Gestion de Tesoreria

La gestion de tesoreria se refiere a la administracion de los recursos financieros de una organizacion,
incluyendo la gestion del efectivo, la planificacion y control del flujo de caja, la gestion de riesgos
financieros y la inversion de excedentes de efectivo. En el contexto del sector publico, la gestiéon de
tesoreria es importante para garantizar que los recursos publicos se utilicen eficientemente y se
cumplan las obligaciones financieras del Estado (Mostajo, 2002).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Cumplimiento
de pagos

Cumplimiento
de
obligaciones

Nivel de
endeudamiento

(La entidad municipal
cuenta con un sistema
integrado de
administracion
financiera que permite
una adecuada gestion de
tesoreria?

4

4

4

(Se cuenta con un plan
de gestion de tesoreria
que establece los
procedimientos y
responsabilidades en la
gestion de ingresos y
gastos?

(La entidad municipal
cuenta con herramientas
de control y seguimiento
en tiempo real de la
gestion de tesoreria para
la toma de decisiones
oportunas?

(Se realizan reportes
periddicos de la gestion
de tesoreria que
permiten conocer el
estado actual de la
situacion financiera de la
entidad municipal?

(Existe un adecuado
manejo de los fondos
publicos en relacién con
la ejecucion
presupuestaria de
ingresos y gastos en la
entidad municipal?

(La entidad municipal
realiza una correcta




gestion de los pagos de
deudas y obligaciones
financieras en tiempo y
forma?

(Se realizan acciones de
prevencion y mitigacion
de riesgos financieros en
la gestion de tesoreria
para asegurar la
estabilidad financiera de
la entidad municipal?

(Se realizan las
conciliaciones bancarias
de manera oportuna en
la gestion de tesoreria?

(Se realizan procesos de
control previo de los
documentos que
sustentan la ejecucion de
gasto en la gestion de
tesoreria?

(Se realizan
coordinaciones entre las
areas usuarias y tesoreria
para el levantamiento de
observaciones en cuanto
a la documentacion
sustentaria para el pago?

Dimension 3: Gestion de Contabilidad

La gestion de contabilidad se refiere al proceso de registro, clasificacion y presentacion de la
informacion financiera de una organizacion. En el contexto del sector publico, la gestion contable es
importante para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos. La
gestion contable también implica la elaboracién y presentacion de estados financieros, informes y
analisis financieros para apoyar la toma de decisiones en la gestion ptiblica (Mostajo, 2002)..

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Calidad de la
informacion
contable

Tiempo de
registro
contable

(,Se realiza un registro
detallado y actualizado de
todas las operaciones
contables en la entidad
municipal?

4

4

4

¢ Se lleva un control
riguroso de los saldos de
las cuentas bancarias y su
relacién con el
presupuesto aprobado?

(Se generan estados
financieros periddicos que
permitan una adecuada
toma de decisiones en la
gestion presupuestaria?

( Se verifica que los
registros contables se
correspondan con las




transacciones efectuadas
por la entidad municipal?

({,Se mantiene un archivo

organizado y actualizado
de todos los documentos

contables generados en la
entidad municipal?

( Se realiza una adecuada
reconciliacion bancaria
que permita una correcta
gestion de tesoreria y
control de la ejecucion
presupuestaria?

(El proceso de
contabilizacion afecta en
la eficiencia y eficacia de
la gestion financiera de la
entidad?

(El registro contable es
importante para la gestion
financiera de la entidad
asi como su relacion con
el Tesoro Publico?

(El control interno en el
proceso de
contabilizacion garantiza
la transparencia y
rendicion de cuentas?

(La participacion del
Contador tiene un
impacto positivo en el
proceso de
contabilizacion del SIAF
en la calidad de la
informacion y la gestion
financieras en general?




1. Datos generales del Juez

Victor Raul Vicente Becerra Cérdova

Maestria (X) Doctor ()

Clinica () Social (X) Educativa (X) Organizacional ()
Administracién y Economia

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

2 a4 aiios () Mas de 5 aiios (X)

Docente de Metodologia de la Investigacion

Titulo de Economista y Magister en Gestion Publica

Nombre del juez:

Grado profesional:

Area de formacién académica:

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el drea:
Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Firma del Experto: N
R
A
TR
g <~
~ )
w2

2. Proposito de 1a evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Validez de instrumento por juicio de expertos
Autor (a): | Yuly Villarruel Escalada
Objetivo: | Validar el instrumento de la Variable SIAF y Ejecucion Presupuestal
Administracién: | Propio
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Trabajadores de una municipalidad de la provincia de Apurimac
Dimensiones: | SIAF = 4 dimensiones
Ejecucion Presupuestaria = 3 dimensiones
Confiabilidad: | Alpha de Cronbach (SIAF =0.915)
Alpha de Cronbach (Ejecucion Presupuestaria = 0.971)
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Eficiente [111-150]
Regular  [70-110]
Deficiente [30-69]
Cantidad de items: | 32 y 30
Tiempo de aplicaciéon: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Sistema Integrado de Administracion Financiera y
Ejecucion Presupuestaria elaborado por Yuly Villarruel Escalada en el ano 2023 de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

El item se comprende facilmente,
es decir, su sintactica y seméntica
son adecuadas.

Categoria Calificaciéon Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificaciéon muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
Elitem tiene relacion logica con la
dimension o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con
la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.




4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o importante, | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
es decir debe ser. puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Sistema Integrado de Administraciéon Financiera

Definicién de la variable:

Sistemas Integrados de Administracién Financiera es una herramienta fundamental en la gestion
financiera de las entidades piiblicas y para fomentar iniciativas que mejoren el rendimiento del sector
publico de manera integral. En términos simples, un SIAF es una herramienta que permite la gestion
integrada y sistematica de los recursos publicos, brindando informacién confiable, oportuna y relevante
parala toma de decisiones y para cumplir con las obligaciones fiduciarias del sector publico (Uila, 2012).

Dimension 1: Planificacién

La planificacion en el SIAF se refiere al proceso de establecer objetivos y metas a largo plazo, asi como
a disefar planes y programas que permitan alcanzarlos. Segun la Guia del Usuario del SIAF (2019), la
planificacion en el SIAF implica la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), los cuales deben estar alineados con el Plan Estratégico Institucional
(PEI). E1 POI es un documento que establece los objetivos, metas, estrategias y acciones que se llevaran
a cabo durante un periodo determinado, mientras que el PIA es un documento financiero que detalla los
recursos necesarios para implementar el POI .

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Integraciénde | ;Con qué frecuencia se 4 4 4
la utiliza el SIAF para la
planificacion | formulacion del
en el SIAF presupuesto piiblico?
(Con que frecuencia se 4 4 4

Coherencia registra las metas
entreel Plan | Presupuestales en el
Nacionalyel | SIAF?

(Se articula el 4 4 4

presupuesto con las metas
Plan Sectorial | en el SIAF?

Desarrollode | £y qué medida se utiliza 4 4 -
1(1)n Zrlaatxilvo el moédulo presupuestal
il en el SIAF?

(Esrecurrente la 4 4 4

utilizacion de las fuentes
de financiamiento en el
SIAF?

(Es frecuente la 4 4 4
utilizacion del
clasificador presupuestal
de ingreso en el SIAF?




(Es frecuente el registro 4 4 4
de clasificadores

presupuestales en cuanto

al gasto en el SIAF?

(Influirdn la utilizan de 4 4 4

los documentos fuente en
el SIAF?

Dimension 2: Registro Administrativo Financiero

El registro administrativo financiero es un proceso mediante el cual se realizar el registro de las
operaciones de los ingresos y gastos de una organizacion, con el objetivo de garantizar la transparencia
y eficiencia en la gestion financiera. Segun Gonzalez (2015), el registro administrativo y financiera de
la misma. Por su parte, Garcia (2017) sefala que el registro administrativo financiero debe ser preciso
y confiable, ya que de ello depende la correcta asignacion de recursos y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En resumen, el registro administrativo financiero es un proceso clave para la
gestion financiera efectiva de cualquier organizacion (MEF, 2022).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Registro y
seguimiento
del
presupuesto

Gestion de
tesoreria

Manejo de
deuda publica

Control y
seguimiento
dela
ejecucion
presupuestaria

(Con qué frecuencia
utiliza el médulo
administrativo del SIAF
para registrar cuentas
corrientes?

4

4

4

(Con que frecuencia se
utiliza el médulo
administrativo del SIAF
para registrar la firma de
los responsables?

(Influye el modulo
administrativo del SIAF
para programar
calendarios de pagos?

¢ Influira el médulo
administrativo del SIAF
para generar reportes
financieros?

(Es frecuente la
realizacion de
modificaciones en los
registros SIAF a través del
modulo administrativo?

(En qué medida se utiliza
el moédulo administrativo
del SIAF para registrar
ingresos determinados?

(De qué manera se
utilizas el modulo
administrativo del SIAF
para registrar ingresos
recaudados?

(Es frecuente la
utilizacion del modulo
administrativo del SIAF
para registrar gastos
certificados?




(Con qué frecuencia
utiliza el médulo
administrativo del SIAF
para registrar cuentas
corrientes?

Dimension 3: Contabilidad Gubernamental

La contabilidad es un proceso que permite a las entidades del Gobierno Nacional, Regional y Local,
registrar y gestionar la informacion financiera y contable de manera integrada. E1 Médulo Contable del
SIAF permite a las entidades contabilizar compromisos anuales, registrar operaciones contables diarias,
gestionar la informacioén correspondiente a los documentos de pago por los servicios exclusivos y no
exclusivos, vidticos, procesos contables y otros aspectos financieros. Ademas, el Médulo Contable del
SIAF permite obtener estados financieros, estados presupuestarios e informacion adicional para cumplir
con su presentacion y transmision a la Direccién General de Contabilidad Publica (DGCP), para la
elaboracion de la Cuenta General de la Republica. En resumen, la contabilidad en el SIAF es un proceso
integral que permite a las entidades publicas llevar un control eficiente y transparente de sus finanzas

(MEF, 2022)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Registro

contable de
los gastos y
los ingresos

Produccion de
estados
financieros

Control y
fiscalizacion
contable

(En qué medida utiliza el
Modulo Contable del
SIAF para contabilizar
compromisos anuales?

4

4

4

(Con que frecuencia en el
Moédulo Contable del
SIAF se registrar las
operaciones contables
diarias?

(Es recurrente la
utilizacion del aplicativo
web del SIAF para
generar reportes
contables?

(Es frecuente la
utilizacion del Modulo
Contable del SIAF para
registrar deuda publica?

(Con qué frecuencia
utilizas el Médulo
Contable del SIAF para
realizar procesos
presupuestarios?

(De qué manera utiliza el
Modulo Contable del
SIAF para retroalimentar
informacion financiera?

(En qué medida
consideras que el Modulo
Contable del SIAF es facil
de usar?

(En qué medida
consideras que el
aplicativo web del SIAF
es util para la gestion
contable y financiera?




Dimension 4: Control y Seguimiento

El control y seguimiento en el contexto del SIAF (Sistema Integrado de Administracién Financiera) se
refiere a la capacidad de las entidades publicas para monitorear y supervisar el uso de los recursos
financieros asignados a través del presupuesto. E1 SIAF permite a las entidades llevar un control riguroso
de los gastos, ingresos y compromisos financieros, lo que les permite tomar decisiones informadas sobre
la gestion financiera. Ademas, el SIAF también permite realizar un seguimiento detallado del
presupuesto asignado a cada entidad, lo que facilita la identificacion de posibles desviaciones o
incumplimientos en el uso de los recursos. En resumen, el control y seguimiento en el SIAF es una
herramienta clave para garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion financiera ptblica (MEF,

2022).
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Auditoria (Con qué frecuencia se 4 4 4
internay realiza el control y
externa seguimiento del
o presupuesto en el SIAF?
Monitoreoy I 1, fuiran los informes 4 4 4
evaluacion . oy
de ejecucion
Transparenciay | Presupuestal en el SIAF?
acceso a la (Con que frecuencia se 4 4 4
informacion realizan los ajustes de
presupuesto en el SIAF?
Responsabilidad | ; Con qué frecuencia se 4 4 4
social y » realiza la conciliacion
fiscalizacién bancaria en el SIAF?
ciudadana . -
(En qué medida se 4 4 4
realizan las
transferencias entre
cuentas bancarias en el
SIAF?
(En qué medida se 4 4 4
realizan las operaciones
de cierre contable en el
SIAF?
(Con qué frecuencia se 4 4 4
realizan las operaciones
de apertura contable en
el SIAF?
(En qué medida se 4 4 4

utilizan los reportes
financieros para la toma
de decisiones en el
SIAF?




Instrumento que mide la variable 02: Ejecucién Presupuestaria

Definicion de la variable:

La ejecucion presupuestaria es el grado de cumplimiento de las metas y objetivos planteados en el
presupuesto durante el periodo fiscal establecido, en el contexto del sistema nacional de presupuesto
peruano es el proceso de registro y seguimiento de las operaciones de ingresos, gastos y demaés
movimientos presupuestarios de las unidades ejecutoras (UE) del sector publico durante el periodo
presupuestario correspondiente (Mostajo, 2002).

Dimension 1: Ejecucion

Se refiere al proceso de asignacion y uso de los recursos publicos que se han aprobado en el
presupuesto. A lo largo del aflo, se realizan modificaciones, adiciones y transferencias, etc. dando
lugar al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Sin embargo, el presupuesto que realmente
refleja la asignacion y uso de recursos publicos es el Presupuesto Ejecutado (PE). En resumen, la
ejecucion presupuestal es la implementacion practica del presupuesto aprobado. Estas dimensiones
permiten evaluar la eficacia, eficiencia y economia en el uso de los recursos publicos, asi como la
transparencia y rendicion de cuentas por parte de las entidades publicas (Mostajo, 2002).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Ejecucion de | ;Se cumple el 4 4 4
egresos presupuesto de ingresos
en la entidad municipal?
Ejecucién de | ;Los gastos realizados en 4 4 4
ingresos la entidad municipal se

encuentran dentro del
Cumplimiento | presupuesto aprobado?
de objetivo (Se lleva un registro 4 4 4
adecuado de los ingresos
y gastos en la entidad
municipal?

(El registro adecuado de 4 4 4
compromisos,
devengados, giro y pago
influye en el desempeiio
financiero de la entidad?
¢(La capacitacién en el 4 4 4
manejo de la ejecucion
influye en la mejora de la
gestion financiera de la
entidad?

(Los informes 4 4 4
financieros de la entidad
municipal son claros y
precisos en cuanto a la
ejecucion presupuestaria?
(La entidad municipal 4 4 4
realiza una planificacion
adecuada para la
ejecucion de los ingresos
y gastos?

(La entidad municipal 4 4 4
realiza un seguimiento
constante y oportuno de
la ejecucion
presupuestaria?




(La entidad municipal
realiza ajustes
presupuestarios cuando
es necesario para mejorar
la ejecucion?

(Existe algtin efecto por
la falta de coordinacién
entre las dreas operativas
en la ejecucion
presupuestal?

Dimension 2: Gestion de Tesoreria

La gestion de tesoreria se refiere a la administracion de los recursos financieros de una organizacion,
incluyendo la gestion del efectivo, la planificacion y control del flujo de caja, la gestion de riesgos
financieros y la inversion de excedentes de efectivo. En el contexto del sector publico, la gestion de
tesoreria es importante para garantizar que los recursos publicos se utilicen eficientemente y se
cumplan las obligaciones financieras del Estado (Mostajo, 2002).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Cumplimiento
de pagos

Cumplimiento
de
obligaciones

Nivel de
endeudamiento

(La entidad municipal
cuenta con un sistema
integrado de
administracion
financiera que permite
una adecuada gestion de
tesoreria?

4

4

4

(Se cuenta con un plan
de gestion de tesoreria
que establece los
procedimientos y
responsabilidades en la
gestion de ingresos 'y
gastos?

(La entidad municipal
cuenta con herramientas
de control y seguimiento
en tiempo real de la
gestion de tesoreria para
la toma de decisiones
oportunas?

(Se realizan reportes
periodicos de la gestion
de tesoreria que
permiten conocer el
estado actual de la
situacion financiera de la
entidad municipal?

(Existe un adecuado
manejo de los fondos
publicos en relacion con
la ejecucion
presupuestaria de
ingresos y gastos en la
entidad municipal?

(La entidad municipal
realiza una correcta




gestion de los pagos de
deudas y obligaciones
financieras en tiempo y
forma?

(Se realizan acciones de
prevencion y mitigacion
de riesgos financieros en
la gestion de tesoreria
para asegurar la
estabilidad financiera de
la entidad municipal?

(Se realizan las
conciliaciones bancarias
de manera oportuna en
la gestion de tesoreria?

(Se realizan procesos de
control previo de los
documentos que
sustentan la ejecucion de
gasto en la gestion de
tesoreria?

(Se realizan
coordinaciones entre las
areas usuarias y tesoreria
para el levantamiento de
observaciones en cuanto
a la documentacion
sustentaria para el pago?

Dimension 3: Gestion de Contabilidad

La gestion de contabilidad se refiere al proceso de registro, clasificacion y presentacion de la
informacién financiera de una organizacion. En el contexto del sector publico, la gestion contable es
importante para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos. La
gestion contable también implica la elaboracion y presentaciéon de estados financieros, informes y
analisis financieros para apoyar la toma de decisiones en la gestion publica (Mostajo, 2002)..

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Calidad de la
informacion
contable
Tiempo de

registro
contable

(Se realiza un registro
detallado y actualizado de
todas las operaciones
contables en la entidad
municipal?

4

4

4

(Se lleva un control
riguroso de los saldos de
las cuentas bancarias y su
relacion con el
presupuesto aprobado?

(Se generan estados
financieros periddicos que
permitan una adecuada
toma de decisiones en la
gestion presupuestaria?

(Se verifica que los
registros contables se
correspondan con las




transacciones efectuadas
por la entidad municipal?

({Se mantiene un archivo

organizado y actualizado

de todos los documentos

contables generados en la
entidad municipal?

(Se realiza una adecuada
reconciliacion bancaria
que permita una correcta
gestion de tesoreria y
control de la ejecucion
presupuestaria?

(El proceso de
contabilizacion afecta en
la eficiencia y eficacia de
la gestion financiera de la
entidad?

(El registro contable es
importante para la gestion
financiera de la entidad
asi como su relacion con
el Tesoro Publico?

(El control interno en el
proceso de
contabilizacién garantiza
la transparencia y
rendicion de cuentas?

(La participacion del
Contador tiene un
impacto positivo en el
proceso de
contabilizacion del SIAF
en la calidad de la
informacion y la gestion
financieras en general?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Grado profesional:

Area de formacién académica:

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el drea:
Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Firma del Experto:

Rafael Fernando Vargas Salinas

Maestria (X) Doctor ()

Clinica () Social (X) Educativa (X) Organizacional ()
Administracién y Economia

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

2 a4 aiios () Mas de 5 aiios (X)

Docente de Metodologia de la Investigacion

Titulo de Economista y Magister en Gestion Publica

v

2. Proposito de 1a evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Validez de instrumento por juicio de expertos
Autor (a): | Yuly Villarruel Escalada
Objetivo: | Validar el instrumento de la Variable SIAF y Ejecucion Presupuestal
Administracién: | Propio
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Trabajadores de una municipalidad de la provincia de Apurimac
Dimensiones: | SIAF = 4 dimensiones
Ejecucion Presupuestaria = 3 dimensiones
Confiabilidad: | Alpha de Cronbach (SIAF =0.915)
Alpha de Cronbach (Ejecucion Presupuestaria = 0.971)
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Eficiente [111-150]
Regular  [70-110]
Deficiente [30-69]
Cantidad de items: | 32 y 30
Tiempo de aplicaciéon: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Sistema Integrado de Administracion Financiera y
Ejecucion Presupuestaria elaborado por Yuly Villarruel Escalada en el ano 2023 de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

El item se comprende facilmente,
es decir, su sintactica y seméntica
son adecuadas.

Categoria Calificaciéon Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificaciéon muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
Elitem tiene relacion logica con la

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo

El item tiene una relacion tangencial /lejana con

dimensiéon o indicador que estd (bajo nivel de acuerdo) la dimension.
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.




4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o importante, | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
es decir debe ser. puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Sistema Integrado de Administraciéon Financiera

Definicién de la variable:

Sistemas Integrados de Administracién Financiera es una herramienta fundamental en la gestion
financiera de las entidades piiblicas y para fomentar iniciativas que mejoren el rendimiento del sector
publico de manera integral. En términos simples, un SIAF es una herramienta que permite la gestion
integrada y sistematica de los recursos publicos, brindando informacién confiable, oportuna y relevante
parala toma de decisiones y para cumplir con las obligaciones fiduciarias del sector publico (Uila, 2012).

Dimension 1: Planificacién

La planificacion en el SIAF se refiere al proceso de establecer objetivos y metas a largo plazo, asi como
a disefar planes y programas que permitan alcanzarlos. Segun la Guia del Usuario del SIAF (2019), la
planificacion en el SIAF implica la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), los cuales deben estar alineados con el Plan Estratégico Institucional
(PEI). E1 POI es un documento que establece los objetivos, metas, estrategias y acciones que se llevaran
a cabo durante un periodo determinado, mientras que el PIA es un documento financiero que detalla los
recursos necesarios para implementar el POI .

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Integraciénde | ;Con qué frecuencia se 4 4 4
la utiliza el SIAF para la
planificacion | formulacion del
en el SIAF presupuesto piiblico?
(Con que frecuencia se 4 4 4

Coherencia registra las metas
entreel Plan | Presupuestales en el
Nacionalyel | SIAF?

(Se articula el 4 4 4

presupuesto con las metas
Plan Sectorial | en el SIAF?

Desarrollode | £y qué medida se utiliza 4 4 -
1(1)n Zrlaatxilvo el moédulo presupuestal
il en el SIAF?

(Esrecurrente la 4 4 4

utilizacion de las fuentes
de financiamiento en el
SIAF?

(Es frecuente la 4 4 4
utilizacion del
clasificador presupuestal
de ingreso en el SIAF?




(Es frecuente el registro 4 4 4
de clasificadores

presupuestales en cuanto

al gasto en el SIAF?

(Influirdn la utilizan de 4 4 4

los documentos fuente en
el SIAF?

Dimension 2: Registro Administrativo Financiero

El registro administrativo financiero es un proceso mediante el cual se realizar el registro de las
operaciones de los ingresos y gastos de una organizacion, con el objetivo de garantizar la transparencia
y eficiencia en la gestion financiera. Segun Gonzalez (2015), el registro administrativo y financiera de
la misma. Por su parte, Garcia (2017) sefala que el registro administrativo financiero debe ser preciso
y confiable, ya que de ello depende la correcta asignacion de recursos y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En resumen, el registro administrativo financiero es un proceso clave para la
gestion financiera efectiva de cualquier organizacion (MEF, 2022).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Registro y
seguimiento
del
presupuesto

Gestion de
tesoreria

Manejo de
deuda publica

Control y
seguimiento
dela
ejecucion
presupuestaria

(Con qué frecuencia
utiliza el médulo
administrativo del SIAF
para registrar cuentas
corrientes?

4

4

4

(Con que frecuencia se
utiliza el médulo
administrativo del SIAF
para registrar la firma de
los responsables?

(Influye el modulo
administrativo del SIAF
para programar
calendarios de pagos?

¢ Influira el médulo
administrativo del SIAF
para generar reportes
financieros?

(Es frecuente la
realizacion de
modificaciones en los
registros SIAF a través del
modulo administrativo?

(En qué medida se utiliza
el moédulo administrativo
del SIAF para registrar
ingresos determinados?

(De qué manera se
utilizas el modulo
administrativo del SIAF
para registrar ingresos
recaudados?

(Es frecuente la
utilizacion del modulo
administrativo del SIAF
para registrar gastos
certificados?




(Con qué frecuencia
utiliza el médulo
administrativo del SIAF
para registrar cuentas
corrientes?

Dimension 3: Contabilidad Gubernamental

La contabilidad es un proceso que permite a las entidades del Gobierno Nacional, Regional y Local,
registrar y gestionar la informacion financiera y contable de manera integrada. E1 Médulo Contable del
SIAF permite a las entidades contabilizar compromisos anuales, registrar operaciones contables diarias,
gestionar la informacioén correspondiente a los documentos de pago por los servicios exclusivos y no
exclusivos, vidticos, procesos contables y otros aspectos financieros. Ademas, el Médulo Contable del
SIAF permite obtener estados financieros, estados presupuestarios e informacion adicional para cumplir
con su presentacion y transmision a la Direccién General de Contabilidad Publica (DGCP), para la
elaboracion de la Cuenta General de la Republica. En resumen, la contabilidad en el SIAF es un proceso
integral que permite a las entidades publicas llevar un control eficiente y transparente de sus finanzas

(MEF, 2022)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Registro

contable de
los gastos y
los ingresos

Produccion de
estados
financieros

Control y
fiscalizacion
contable

(En qué medida utiliza el
Modulo Contable del
SIAF para contabilizar
compromisos anuales?

4

4

4

(Con que frecuencia en el
Moédulo Contable del
SIAF se registrar las
operaciones contables
diarias?

(Es recurrente la
utilizacion del aplicativo
web del SIAF para
generar reportes
contables?

(Es frecuente la
utilizacion del Modulo
Contable del SIAF para
registrar deuda publica?

(Con qué frecuencia
utilizas el Médulo
Contable del SIAF para
realizar procesos
presupuestarios?

(De qué manera utiliza el
Modulo Contable del
SIAF para retroalimentar
informacion financiera?

(En qué medida
consideras que el Modulo
Contable del SIAF es facil
de usar?

(En qué medida
consideras que el
aplicativo web del SIAF
es util para la gestion
contable y financiera?




Dimension 4: Control y Seguimiento

El control y seguimiento en el contexto del SIAF (Sistema Integrado de Administracién Financiera) se
refiere a la capacidad de las entidades publicas para monitorear y supervisar el uso de los recursos
financieros asignados a través del presupuesto. E1 SIAF permite a las entidades llevar un control riguroso
de los gastos, ingresos y compromisos financieros, lo que les permite tomar decisiones informadas sobre
la gestion financiera. Ademas, el SIAF también permite realizar un seguimiento detallado del
presupuesto asignado a cada entidad, lo que facilita la identificacion de posibles desviaciones o
incumplimientos en el uso de los recursos. En resumen, el control y seguimiento en el SIAF es una
herramienta clave para garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion financiera ptblica (MEF,

2022).
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Auditoria (Con qué frecuencia se 4 4 4
internay realiza el control y
externa seguimiento del
o presupuesto en el SIAF?
Monitoreoy I 1, fuiran los informes 4 4 4
evaluacion . oy
de ejecucion
Transparenciay | Presupuestal en el SIAF?
acceso a la (Con que frecuencia se 4 4 4
informacion realizan los ajustes de
presupuesto en el SIAF?
Responsabilidad | ; Con qué frecuencia se 4 4 4
social y » realiza la conciliacion
fiscalizacién bancaria en el SIAF?
ciudadana . -
(En qué medida se 4 4 4
realizan las
transferencias entre
cuentas bancarias en el
SIAF?
(En qué medida se 4 4 4
realizan las operaciones
de cierre contable en el
SIAF?
(Con qué frecuencia se 4 4 4
realizan las operaciones
de apertura contable en
el SIAF?
(En qué medida se 4 4 4

utilizan los reportes
financieros para la toma
de decisiones en el
SIAF?




Instrumento que mide la variable 02: Ejecucién Presupuestaria

Definicion de la variable:

La ejecucion presupuestaria es el grado de cumplimiento de las metas y objetivos planteados en el
presupuesto durante el periodo fiscal establecido, en el contexto del sistema nacional de presupuesto
peruano es el proceso de registro y seguimiento de las operaciones de ingresos, gastos y demaés
movimientos presupuestarios de las unidades ejecutoras (UE) del sector publico durante el periodo
presupuestario correspondiente (Mostajo, 2002).

Dimension 1: Ejecucion

Se refiere al proceso de asignacion y uso de los recursos publicos que se han aprobado en el
presupuesto. A lo largo del aflo, se realizan modificaciones, adiciones y transferencias, etc. dando
lugar al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Sin embargo, el presupuesto que realmente
refleja la asignacion y uso de recursos publicos es el Presupuesto Ejecutado (PE). En resumen, la
ejecucion presupuestal es la implementacion practica del presupuesto aprobado. Estas dimensiones
permiten evaluar la eficacia, eficiencia y economia en el uso de los recursos publicos, asi como la
transparencia y rendicion de cuentas por parte de las entidades publicas (Mostajo, 2002).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Ejecucion de | ;Se cumple el 4 4 4
egresos presupuesto de ingresos
en la entidad municipal?
Ejecucién de | ;Los gastos realizados en 4 4 4
ingresos la entidad municipal se

encuentran dentro del
Cumplimiento | presupuesto aprobado?
de objetivo (Se lleva un registro 4 4 4
adecuado de los ingresos
y gastos en la entidad
municipal?

(El registro adecuado de 4 4 4
compromisos,
devengados, giro y pago
influye en el desempeiio
financiero de la entidad?
¢(La capacitacién en el 4 4 4
manejo de la ejecucion
influye en la mejora de la
gestion financiera de la
entidad?

(Los informes 4 4 4
financieros de la entidad
municipal son claros y
precisos en cuanto a la
ejecucion presupuestaria?
(La entidad municipal 4 4 4
realiza una planificacion
adecuada para la
ejecucion de los ingresos
y gastos?

(La entidad municipal 4 4 4
realiza un seguimiento
constante y oportuno de
la ejecucion
presupuestaria?




(La entidad municipal
realiza ajustes
presupuestarios cuando
es necesario para mejorar
la ejecucion?

(Existe algtin efecto por
la falta de coordinacién
entre las dreas operativas
en la ejecucion
presupuestal?

Dimension 2: Gestion de Tesoreria

La gestion de tesoreria se refiere a la administracion de los recursos financieros de una organizacion,
incluyendo la gestion del efectivo, la planificacion y control del flujo de caja, la gestion de riesgos
financieros y la inversion de excedentes de efectivo. En el contexto del sector publico, la gestion de
tesoreria es importante para garantizar que los recursos publicos se utilicen eficientemente y se
cumplan las obligaciones financieras del Estado (Mostajo, 2002).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Cumplimiento
de pagos

Cumplimiento
de
obligaciones

Nivel de
endeudamiento

(La entidad municipal
cuenta con un sistema
integrado de
administracion
financiera que permite
una adecuada gestion de
tesoreria?

4

4

4

(Se cuenta con un plan
de gestion de tesoreria
que establece los
procedimientos y
responsabilidades en la
gestion de ingresos 'y
gastos?

(La entidad municipal
cuenta con herramientas
de control y seguimiento
en tiempo real de la
gestion de tesoreria para
la toma de decisiones
oportunas?

(Se realizan reportes
periodicos de la gestion
de tesoreria que
permiten conocer el
estado actual de la
situacion financiera de la
entidad municipal?

(Existe un adecuado
manejo de los fondos
publicos en relacion con
la ejecucion
presupuestaria de
ingresos y gastos en la
entidad municipal?

(La entidad municipal
realiza una correcta




gestion de los pagos de
deudas y obligaciones
financieras en tiempo y
forma?

(Se realizan acciones de
prevencion y mitigacion
de riesgos financieros en
la gestion de tesoreria
para asegurar la
estabilidad financiera de
la entidad municipal?

(Se realizan las
conciliaciones bancarias
de manera oportuna en
la gestion de tesoreria?

(Se realizan procesos de
control previo de los
documentos que
sustentan la ejecucion de
gasto en la gestion de
tesoreria?

(Se realizan
coordinaciones entre las
areas usuarias y tesoreria
para el levantamiento de
observaciones en cuanto
a la documentacion
sustentaria para el pago?

Dimension 3: Gestion de Contabilidad

La gestion de contabilidad se refiere al proceso de registro, clasificacion y presentacion de la
informacién financiera de una organizacion. En el contexto del sector publico, la gestion contable es
importante para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos. La
gestion contable también implica la elaboracion y presentaciéon de estados financieros, informes y
analisis financieros para apoyar la toma de decisiones en la gestion publica (Mostajo, 2002)..

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Calidad de la
informacion
contable
Tiempo de

registro
contable

(Se realiza un registro
detallado y actualizado de
todas las operaciones
contables en la entidad
municipal?

4

4

4

(Se lleva un control
riguroso de los saldos de
las cuentas bancarias y su
relacion con el
presupuesto aprobado?

(Se generan estados
financieros periddicos que
permitan una adecuada
toma de decisiones en la
gestion presupuestaria?

(Se verifica que los
registros contables se
correspondan con las




transacciones efectuadas
por la entidad municipal?

({Se mantiene un archivo

organizado y actualizado

de todos los documentos

contables generados en la
entidad municipal?

(Se realiza una adecuada
reconciliacion bancaria
que permita una correcta
gestion de tesoreria y
control de la ejecucion
presupuestaria?

(El proceso de
contabilizacion afecta en
la eficiencia y eficacia de
la gestion financiera de la
entidad?

(El registro contable es
importante para la gestion
financiera de la entidad
asi como su relacion con
el Tesoro Publico?

(El control interno en el
proceso de
contabilizacién garantiza
la transparencia y
rendicion de cuentas?

(La participacion del
Contador tiene un
impacto positivo en el
proceso de
contabilizacion del SIAF
en la calidad de la
informacion y la gestion
financieras en general?




An
exo
7
Base de
Da
tos

Vari
riable1 S
IAF

T}
YO -
T4 -
S @ e
REA. : :
e - 5 :
NNE‘V - : :
OU - : : 5
G5 - : : 5
O w o : : 5 5
S4 - - 3 4 4
T} - - 4 5 5
< ™ - - 5 5 4
< ™ - - 4 : 4
4 3 4 : - 2 < <
| 5 : 5 E b [Te} [T} <
| 5 3 : - = < [T} [Te} [Te}
| 4 4 : : = [T} [T} [T} <
| L 4 : - = < [Te) < <
CDAA. -
NA_I 5 : = [Te} ™ < [To} [To) [T} <
ADN 4 - = < < < < ™ < e}
NLE4 - = [Te} < < < [To} [To) [Te} <
HmM 4 - - ™ ™ < < [Te} [Te) e} <
AA4 4 - = < ™ < < [Te) < [Te}
N | 4 : - b ™ < < e} e} e}
_IN 5 4 3 © [T} [Te} [Te} [Te} e}
ONR - 4 4 4
| | 5 : - 2 < < e} e} < ™
COE - - 3 4
B | 2 5 - 2 < < [Te) [Te} e} e}
AC - 3
R U4 4 - = 2] < @ ™ < < [Te} < < [Te}
| | 4 3 5 - ™ o} [To} < < < [Te} < e} <
S 4 5 5 - - o~ < < [Te] < < [Te} < < <
M 5 3 4 - - o~ [To} ™ < < < [Te} < e} To)
| 4 4 3 - - o~ < el el < [Te] ™ <+ Yo} [Te]
M 4 4 : - = < ©w < < [Te} < e} [Te) [To) T} To)
DY 5 4 : = < 0 0 < < [Te} < < [Te} ™ < <
: 4 4 . ° < < Lo - < < [Te) 7o) < 7o) < w0 Te}
1 4 3 - - < < ~ < < < < ™ [Te) Te} 7o) 7o) <
| 4 5 5 4 - [Te} <t < ™ e} < < To)
D 5 5 4 4 2 ™ < ™ < [To) <
_I | | 4 5 = e} <
A 5 | 4 5 5 e} ™ e} < < To)
O 5 | 4 4 . [Te} <
D_DIH 4 5 54 4 - 5 5 [ - [Te) 34443544455
MSO4 4 4 0 < < < ~ < ™ ~ < < < < <
IR 4 | 4 5 (X9 < o
GNE 5 - = 7o) 0o o™ <t 0 ™ <t
E|| | 5 4 : = < < [Te) 0o o [Te) < < <
MC4 4 : - [Te) ™ 0 <
_I 5 5 4 5 : < To) < <
NDN 5 : = To) < < < ©w < @ 1) ™ ™ <
|AANn5 - : e e = <| < ™ <| < < < <| < o < <
AMnO| w0 < 75 ) ) w| ~ = . : 5 5 3 5 | 4
Rrr 3 : 5 ° [Te) < ~ 2] 0 < < <
ET 5 3 : - 1o ~ < o [aV] 0 o) <+ w0
TS 5 5 - - [Xo) < N Te]
SI 5 5 5 5 . < <+ o] ITe) ™
IG 5 5 5 - <t (Yol o <
S 4 5 4 5 . < ™ o
iz w ™ ™ < < < o 0 <| < = . 5 5 3
| 5 5 4 : = [Te) [Te] v ™ 0 o < N
7o) < 7o) < o) o) w| v = - : 4 4 4
4 5 | : : - [Te) < < < @ < <+
3 5 5 : 4 - [Te) 2] Te] < [sp] 0 <t
3 3 5 4 : - 7o) [Te} [To) < o Tel < <
4 | 4 : : - [Te) < ™ < <
| | 3 4 : - [te} [T < < <
04 - - 4 5 5
| 3 4 5 : = < ™ [Te} Yo} 0 [Te) < <
C4 3 3 : - [T} ™ [Te) [Te) [To} ™ 0 <
| 3 5 4 : - e} [T < <
<C = - : 5 4
oL Y 7 < - < 7o) ™ < < - 4 5 | -
H 4 5 : 5 - ™ [T} < < <t < ~ Yol o)
M4 < <t < < o) o] < 1) - i £ : 5
A 4 : : : i < [t} 2] [T} < To)
L3 : : . = <t < o] ™ Yo} < <+ Vo) < [Te)
D. 5 4 2 4 - e} < To) e}
| 4 5 : 4 - [T < [Te} ™ [T [t} To)
34554545555535 o 0 <t re) ™ 7o) 7o) 0
4 4 3 : - 2 [Te) < N Yo [To] [Te] <t [Te) [Te}
4 5 5 5 - © [Te) ITo) < [Te] < ™ ™ [Te) o}
4 3 : : - © [Te) < < < [Te) Yol ™ o} <
(] Yo - : 5 5 5
| 4 : : . © 7o) [To} Yo} Ite) [Te) < [Te} < To)
1 4 5 : : 2 Yo} < < [Te) Yo} ™ ™ <t <+
2 5 4 : - 2 < Yo < [Te) Yo} Yo} Yo} <t
3 4 5 : - = <t < o [Te) [Te] <t [Te] <t
4 5 5 5 - ~ 7o) [Te] 0 <t [Te] N [Te) ™
5 4 : : - ~ 7o) [To) Yo} ™ [te} T} <
6 4 : : - - 7o) [Te} Ne} ™ [T} < <
7 4 5 5 - o 1o} [Te} ™ < < < [Te}
00 4 : : - - [Te) [Te) < <+ o <
- 4 : - = <t [Ye) <t <+ [Te) [Te) o
1 4 : : - - wn ™ < a2 Yo} @
1 4 4 : : = < [Te} ™
12 5 : - = [Te} < < Yo} ™ [te)
13 4 5
14 : : - = < [p] < @ < ™
15 : : - = < Yol [Te] o [Te)
1 4 5 5 : = < < < <
6 5 5 : : = [Te) < <
| <
7 5 5 : - = To) e} <
™=
oo 5 5 : : © To) To) <
®| @
5 3 5 4 - © e} ™
1% 5 : : 2 To) To) To)
1 4 4 : : = [T} o}
22 4 5 - 2 To) To)
N
~ < = - : : |
SR e £ 5
N . ; 5 | 5
© § : 5 5
Qg
o~ . ; 5 |
© ) : 5
QK ) ; 5
QB ) ;
157}
— - :
= &S \
32}
- <
3¢}
<
g
vl g
S &




< | S| 9|0 9| | |0 S S| 000N M 00 S 000 S0 S TS S S0 S S S0 S S| 000N M 00N | <
O VO J| LV I VOV J| V| VO WO WO |V OO T WYY S O J) WS VW S W W I v Ww
O W M W W W W WL I I T O MO IO T WO W W W W MWW WWWWWW I I | O™
O T WO VO I | WO OO MY TSI NSV VLS ) VW W W W WL MWW W W W
Dl B ol I ol B ol ol B ol B ol IS o S S R L2 o o I o e B I T 0 I B B ol B ol I ol R ol ol ol B ol N ol R ol N ol ol B ol I o I o IS S L I e R e D B L o B e B e )
OO 0O I I I T I I T | T OO T OO0 TOT T T OO0 ST T T T T T T OO M O™
W W W O | V| WO T OO T I T T T O I W W M S W W W W W T MO M | <
| OO IO O I I T T T T O T T T 00T T T 0T T O T T T T T |0 T T T 0
O J| O | | | | |00 O | O | WO MO I M| LV I IO | O | O | I I I | O O JF| WO I WO M| WO I ™
N[N O O MO T N O O T MO O[T T T O T DD O MO N NN O O T NOMLO T O IF|WOTO T T ™D
O W J| | | V|V | | V| OV I I I | | O N O OIS IO I VLT IO | | S| O N
< |0 9|0 |00 TN MM T T T T T O TV T WOOOWY YTV OAN T O™
O | O I | | O | | | | O OO T MO O T OO I I I WO F|LWO T T O I T I M WO T M WO T
Al B ol IS ol B ol IS ol IS o NGO N IS ol S ol R T T IS ol IS o S o I Co R B o F RS U G2 o B I ol B ol B ol B ol B ol B ol S ol S ol I ol I ol B ol IO B IS ol I ol I TN IS ol S o S o I YO B QOB RS o IS o Q0
A B TO N I e N B ol I ol RS o R ol S ol IS o RS R S R 1 R S S R To 0 I o B YO B I Yo B IS o R ol B ol B YO B IS ol I YO B I VOB IR ol B ol B ol B ol B ol I ol S ol I ol B ol I OB IS ol B ol IS ol I TR B IS o
< WO WV N WO OO T T OO O MO TS VAN T O TS OO IO ™
OV O | WV VO VW W W W T IO T T IO WO IS WV W W W W W W T O S| v
WO T M WV VO W W W W W LW I W W W WY W WS VWS MWW W W W W W W W< 3| Vv Ww
OO WO MO OV OV OV O WV O LW TN O I VOO WY S VW MWW W W WS T | O Wv
| | OO OO0 I T T T T OO T OO0 T T T T T T OO O M0 T T T T OO O™
A RS Yo N o r B IS ol B ol BN Yo ) B o A RN To N R S o BE Vo A BN Vo I B Yo ) BNe s N Yo R BN Yo} BN Vo N oo} BN Vo ) B o A RN Yo N RS H IR S H IR Vo A B U A LYoo rT RS o RS ol BN Yo ) B Yo A RN Yo N R ol BN Yo BN o]l BN Vo ) e o J BN Yo RN o] BN Yo} BN op]
| OO | OO I T T 0T 00T O TN T T T OO T MO0 T O M T T TS0 S W00 M n | N
WO O N O O O WS O W W W WMWY W WS MY MWW N W W WS O W W W W W W W <t
Al S B el B VRS ol S ol BN Yo B Yo} BN Yo} BN Yo} BN Yo B RS o INQ o} BNC o F IR B IR N Lo Ba el Baol IS ol IS ol N YO B RS o IS ol NS o NS o N Yo B BN VR IR o IS ol B Yo} I Yo ) B Yo § B Yo} I Yo I B BNQ L AL B o R o B Yo B e o)
O | V| | V| | | V| WV VW O T T T OO T I I T T IO I W W W W M | T MO ™
OV O J| LV | VOV WV WO O TN OO I | VO | VOO WYY T O I WS MO 3| V<
O WV I | V| VO VWO W W T IO SO W W W W W W W W WS )W W W W W W WS O YT v Ww
| W WV W W W W |V WS I I3 I3 I3V |V S|V SV W W W W W W W WS W W WS 3 I3 3 3| V<
| W00 S| W0 W00 W00 T T T T SO M S S S0 S W00 S0 W0 W00 w0 | | | O™
< WO WO S| W W W WY WD M ST VW MWW W W W W W W WY S VW W W W W W M IO M v Ww
OOV J| I | O OOV MO MO O YWY 34 SV VW W W M I VO O v Ww
Al IS ol O B ol S ol S o O B R SO B I Yo B R Yo} I YO B RS ol IR o IR o R o S R (O B I U L 22 I ol B ol - ol B ol ol B ol S ol B IS ol I ol I ol I YO B I YO0 I YO B I YO B I YO0 RS o IR ol DS ol RS ol RS ol I CO B S
O D O ~~| N| M I WO ©O| | O O Of ~=| AN| M| | WO ©Of = O | O ~=| N[ M| | WO O | O D O | N| M| I WO ©O| | O] O
DM T T T T T T T I I | 0O 0O 0O W00 W0 W00 W0 O O O O O ©O O O O O M| MMM NSNS~~~




Wl v S| v S| | | | O | | | O | | O O WO O O WL | | O O B |0
| | WL v v 4| vl v v v v v v v ]V v 3| B VL] v V] v
<| v x| V| v v v W] v o v v v v ol o v S S ] | O o 3| O | |
<| | | | o] | O | V| O | F| O] VO O v L] ] WL ol v v ol o < | | | o
< | | | | | | | | | | | | | | ] | | o o | | 0| o] o | | | | =
W| | O | | | O | o | | | | | | | | | O B B | 0| D O | O | =
| <t | | | | O WO VB O | O | WO O WO W | | B O | | | O | | P
W O | | | O | OO | P P | | | | | | O O | | | 0| O o | | =
Wl W ||V | O | O | | | | OO | O | O O WO | O OO | | O
| o | o ol | N N o O o | N | O | O | WO | O | | D | D | | »
W W W OO S| S| | O WO | OO | | | | | WO N O O O |
Wl o x| S| | S| | | O O | O WO OO WL | WO L N S| O OO o | |
o W | | | | O | O | | | | | | | | O O O | D WO | O O | |
W| | W | | | | | S| S| S| S| O | | O | | | O O | | O O | O |
W W | | O | O O | | | | | ] ] | O S| S| | WO | O O | |
| | WL v v v v v | v | v v 3| W] | o | O o v < v v w
<| | | 0| v Vv v v Vv v v v o oo o oo | o | S| | | | o
w| vl W vl v | v v | o v v v v ol o oo < o ol v ool o oo
w| | L v v | v v v o v v v v vl v v| | | o | | v v vl vl o oo
W| | | | | D | | O B D P WO | | | | | O B B | D] O WO | | |
|l vl v S| | V| | | O O | | O VO O | B O WL O v VL v o v o o | <
W| <t | | O O | | WO | O O | | O | O WO | O WO | N WO | | | O
®o| vl L v v o vl v vl | v v o o v o v ol o v ol | o vl v vl o
o | | | | | | | O N S| | O O O OO | O O S| | O] P O | | O
W | | | | | O | O | WO | | WO O OO O | | S| P WO P WO | | |
<| | WL v v v vl v v v L o o o ] o v ] S| O | S| O B B W
Wl W W vl v vl vl v < v v v o o o o s o v | v L] v v v v
| | V| | v v v v v vl v v v < vl v vl s S | | O | O | O |0
WO S| | | O | | OO | WO | WO WO O VL S| T | O] PO S| | | O
| W W vl v v | v v v v v o o o ol o ) ol v ool v oo oo
<| | L vl v v vl v| 3| | | O v v ol v v o < 3| v o vl v <ol v oo
WO | | | | | | || S| | | 0| 0O O OO | | S| | | O] | O | | |
o —| | »| | v| ©| ~| ©
o —| | » | vl o ~| 9| @] O —=| N| »| | | ©| ~| o &
©| co| | B| DO| B O| | V| V| S| & »| B & | | o | | 2| 2| 2 2| 2 22 22




Variable Ejecucién Presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL
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