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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como fin principal el determinar la relacion entre la
articulacion interinstitucional y la proteccion del patrimonio cultural en la
municipalidad de Cusco,2023. De manera que esto implico hacer un estudio de tipo
basica de enfoque cuantitativo, el grado correlacional no experimental. Con una
poblacion de 60 trabajadores y una muestra de 40 personas del area de
infraestructura. La técnica fue la encuesta y el instrumento del cuestionario. Los
resultados indicaron que la articulacion interinstitucional influye en la proteccion del
patrimonio cultural. Para concluir con la existencia de un nivel de correlacién igual
a 0,808 y una significancia igual a 0,000; por lo que se evidencia un nivel de
correlacion positiva alta entre la articulacion interinstitucional y la proteccion del
patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023. Para finalmente plantear

recomendaciones que ayuden a lograr una mejora constante.

Palabras clave: Articulacion interinstitucional, proteccion del patrimonio,

identificacion.
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ABSTRACT

The main purpose of the research work was to determine the relationship between
inter-institutional articulation and the protection of cultural heritage in the
municipality of Cusco, 2023. So this implied doing a study of the basic type of
guantitative approach, the non-experimental correlational degree. With a population
of 60 workers and a sample of 40 people from the infrastructure area. The technique
was the survey and the questionnaire instrument. The results indicated that the
inter-institutional articulation influences the protection of cultural heritage. To
conclude with the existence of a level of correlation equal to 0.808 and a significance
equal to 0.000; Therefore, a high level of positive correlation is evidenced between
the inter-institutional articulation and the protection of the cultural heritage in a
municipality of Cusco, 2023. To finally propose recommendations that help achieve

an improvement.

Keywords: Inter-institutional  articulation,  heritage  protection,

identification.
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional, la proteccion del patrimonio cultural enfrenta una serie de
desafios y probleméticas que requieren una respuesta coordinada y colaborativa
por parte de las entidades publicas del estado. La preservacion del patrimonio
cultural es una preocupacion que abarca mas alla de los limites de los paises, ya
gue la diversidad cultural y los elementos patrimoniales trascienden los limites

geograficos y tienen un valor universal UNESCO (2019).

En este contexto, las entidades publicas a nivel internacional reconocen la
importancia de establecer alianzas estratégicas entre los diferentes estados y
organismos internacionales. Esto se debe a que el patrimonio cultural a menudo se
encuentra en riesgo debido a factores como el desarrollo no planificado de las
ciudades, el turismo intensivo, el saqueo y el trafico ilicito de bienes culturales, los
desastres naturales y el cambio climatico. Estas amenazas requieren una respuesta

conjunta y coordinada a través de la cooperacion internacional Ricciy Boarin (2020).

Las alianzas estratégicas entre las entidades publicas a nivel internacional
buscan mantener conexiones sélidas y establecer mecanismos de colaboracion
efectivos. Esto significa implementar politicas y normas que faciliten la ratificacion
de tratados y acuerdos internacionales sobre la proteccion del patrimonio cultural.
Ademas, pretende fomentar la adopcién de las directrices y normas internacionales

para la gestion y preservacion de los recursos culturales, UNESCO (2018).

Es fundamental que las entidades del estado definan acciones y objetivos
claros para fortalecer los procesos de proteccion del patrimonio cultural a nivel
internacional. Se trata de poner en marcha leyes y politicas que faciliten la
ratificacion de convenios y acuerdos internacionales relacionados con la proteccion
del patrimonio cultural. Ademas, se deben asignar recursos suficientes para llevar
a cabo investigaciones, programas de conservacion, proyectos de restauracion y

actividades de promocién cultural a nivel internacional, Carman (2019).



En el ambito internacional Noyola de la Llave et al. (2020) en México, se
elabor6 mecanismos que analizan la realidad de todas las acciones de las diferentes
instituciones permitiendo identificar las oportunidades que brinda la cooperacion
institucional, buscando obtener mejores resultados en conjunto que de manera
aislada, indicando que es importante la participacion de todos los involucrados.
Leyton (2019) también en Espafa se tiene la concepcién de que un municipio es la
entidad a quien le corresponde la mision de dar a conocer el valor cultural de todo
su territorio, asi como la responsabilidad de gestionar de manera estratégica la

relacion con sus entornos inmediatos, Cornejo (2019).

También es preciso indicar que Nufiez (2022) sefial6 que se busca el
desarrollo de un territorio a través de las infocomunicaciones en donde hace una
clara referencia que para lograr la proteccion y difusion del patrimonio cultural se
tiene que ampliar las posibilidades generando mayores oportunidades al conectarse

con el mundo.

En el ambito nacional, Dias y Pulido (2017) expusieron con una muestra de
46 personas de la parte administrativa de un municipio a través de la encuentra y
cuestionario como parte de las herramientas de medicion que la articulacion
interinstitucional influye directamente en el valor publico de una municipalidad. Y por
otro parte, Chucchucan (2021) sefalaba que su principal objetivo consistia en
proponer algunos mecanismos en referencia a la gestion administrativa con el
proposito de efectivizar la proteccion al patrimonio cultural arqueoldgico en la regién
Lambayeque; donde la metodologia que aplico es de tipo cuantitativo; concluyendo

gue no existe coordinacién entre las instituciones publicas del estado.

Asimismo, Santa Cruz (2022) manifiesto que la articulacion interinstitucional
en Peru es diferente en los sectores publico y privado, considerando que el sector
publico esté sujeto a la voluntad politica.



Es necesario indicar que el problema general de esta investigacion fue: ¢ De
gué manera se relaciona la articulacion interinstitucional con la proteccion del
patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023?. Los problemas
especifico fueron: a) ¢De qué manera se relaciona la articulacién vertical con la
proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023?, b) ¢ De
gué manera se relaciona la articulacion horizontal con la articulacion

interinstitucional en una municipalidad de Cusco, 2023?.

La justificacion tedrica de este tema de estudio busco darle mayor realce a la
proteccion del patrimonio teniendo como aliados estratégicos a las dos entidades
publicas del estado, siendo una de las principales problematicas en este estudio la
falta de comunicacion, articulacion entre las instituciones publicas del estado.
También se justifica de manera practica porque se presentd los resultados a través
de la medicién de las variables y la aplicacion de las estadisticas y estuvo integrado
dentro del conocimiento cientifico, el cual sirvi6 como fuente para futuras
investigaciones dentro de la gestién publica. Asimismo, la investigacion se justifica
metodolégicamente porque contd con instrumentos que fueron validados por el

juicio de expertos para su aplicacion.

El objetivo general fue: Determinar la relacion entre la articulacion
interinstitucional y la proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de
Cusco, 2023. Los objetivos especificos fueron: a) Determinar la relacidon entre la
articulacion vertical con la proteccion del patrimonio cultural en una municipalidad
de Cusco, 2023. Y b) Determinar la relacién entre la articulacién horizontal con la
articulacion interinstitucional en una municipalidad de Cusco, 2023.

La hipotesis general fue: Existe relacion entre la articulacion interinstitucional
y la protecciéon del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023. Las
hipdtesis especificas fueron: a). La articulacion vertical se relaciona con la

proteccion del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023. Y b). La



articulacion horizontal se relaciona con la articulacion interinstitucional en una

municipalidad de Cusco, 2023.



Il. MARCO TEORICO
A nivel internacional, Carles et al. (2020) informaron sobre una investigacion cuyo
proposito era saber cuan importante son las relaciones con micro y pequefias
empresas en el aprovechamiento de los bienes culturales en Barcelona, de manera
tal que asegure la interaccion cultural con las diferentes entidades, donde se empleé
el enfoque cuantitativo apoyado en herramientas como las encuestas, donde
concluyeron que en toda politica publica dentro de un territorio y como resultado
indica que la participacion de los agentes se va a dar de una u otra manera y este

es indispensable para el cumplimiento de los objetivos de un territorio.

Asimismo San Martin et al. (2020) realizaron un trabajo de investigacion
haciendo una exhaustiva revisién de las normativas que sustentan la gestion del
patrimonio en Chile, en donde se da a conocer las visiones que tienen los municipios
frente al patrimonio, cuyo enfoque es cuantitativo apoyado de herramientas
comprendidas en cuatro entrevistas semi estructuradas, aplicadas en cinco actores
principales de gestién del patrimonio cultural nacional, concluyendo que las
normativas existentes tienen una complejidad técnica y que los municipios deben

de disponer sus normas e instrumentos para fortalecer las relaciones institucionales.

Homobono (2022) present6 un trabajo de investigacion sobre la necesidad
de articular una institucién puablica con las poblaciones vulnerables para poder
obtener a través de ello mejores resultados en Cordoba, tratandose la investigacion
en una instituciéon publica del estado. De manera tal que uno de los fines que tuvo
era de generar espacios de articulacion, a través de diversas actividades que
generen intercambio de saberes y experiencias. Concluyendo que las diferentes
dimensiones de la articulacion es responsabilidad de los ciudadanos destacando la

importancia de brindar intercambio de conocimientos y formas de expresion.

Por otro lado, Guerrero et al. (2020) plantearon un estudio de la planificacion
estratégica en Ecuador, el tipo de investigacién que hicieron es de tipo descriptivo,

donde se abordaron politicas de estado como pilar principal para lograr una relacion



entre actores publicos y privados como aliados estratégicos y consideraron a la
articulacion interinstitucional como herramienta pura la toma de decisiones en la

voluntad politica.

También Pineda (2019) investigo sobre la importancia de la coordinacion
interinstitucional cuyo proposito era ver si garantizaba un mayor acceso a la
educacion de la poblacién de Bogota, para ello se realizé la investigacién con un
enfoque cuantitativo y una metodologia descriptiva, donde concluyo que no se
contemplan las responsabilidades, y como resultado indico que para efectivizar el

cumplimiento de las metas puntuales se necesita aliados estratégicos.

A nivel nacional, Tineo (2022) presento una investigacion en el cual el
objetivo principal fue analizar la gestién de la municipalidad de Rimac, frente al
patrimonio cultural en donde utilizo las entrevistas en dos categorias una de ella la
gestion por resultados y la otra gestion patrimonial, concluyendo que, para lograr
una mayor efectividad la municipalidad debe desarrollar estrategias con un enfoque
integrador.

Chumacero (2020) presento un trabajo de investigacion de San Martin, de
tipo basico donde tuvo como muestra a sesenta y tres personas, la cual estaba
apoyada por informacion obtenida a través de encuestas, concluyendo que la
articulacion interinstitucional tiene una correlacion positiva. Recientemente Morales
(2020) presento un trabajo de investigacion cuya finalidad era saber el grado de
relacion que habria entre la articulaciéon interinstitucional y la seguridad, el cual
estaba enmarcado dentro del enfoque cuantitativo el cual baso su investigacion en
una muestra de doscientas personas de Nuevo Chimbote, las cuales fueron
medidas a través de encuestas dando por resultado que la percepcion que tienen
los ciudadanos frente a la articulacion interinstitucional es regular existiendo una

correlacion (Rho=0,724) de nivel fuerte y (p-Valor=0.000) nivel significativo.



Lozano (2021) investigd, acerca de cémo la articulacion interinstitucional
podia relacionarse con la trata de personas en Ucayali, cuyo tipo de investigacion
es cuantitativo donde la poblacion era de 40 personas involucradas en el sector
publico, la técnica que empleo como instrumento de medida fue la encuesta y el
cuestionario teniendo como resultado que el 11% de la muestra considera que no
existe articulacion interinstitucional y el resto de la muestra fluctia entre casi nunca,
a veces, casi siempre. Concluyendo que la trata de personas se relaciona

directamente con la articulacién interinstitucional.

Por otro lado, Chavez (2020) realiz6 un trabajo de investigacion sobre las
politicas publicas que se deben de implementar para la proteccion del patrimonio
cultural en Mala, en este trabajo se emple6 una muestra de 30 participantes de
forma cuantitativa con una metodologia hipotético- deductivo, se tuvo como
resultado que la proteccion del patrimonio en Mala se da a un 0.00% (Rho=0.054 y
0.776 (p>0,05), en sintesis, no existe relacion entre el gobierno y la proteccion del
patrimonio. Dando como resultado que no hay relacion entre el patrimonio cultural

y el poder.

Asimismo, Carbajal (2020) utilizé una técnica cuantitativa para realizar el
estudio, y los resultados mostraron que existe una correlacion entre articulacion y
productividad en los consejos regionales (rho=0,660, p=0,003, alfa=0,05). De ello
dedujo que habia un 55% en la categoria alta, un 28% en la categoria muy alta 'y un

17% en la categoria media para la cooperacion institucional.

Para tener un alcance de los términos en la investigacion se tiene presentes
considerable conceptos tedricos y enfoques, siendo la primera, la articulacion
interinstitucional. En cuanto a la variable articulacion institucional, se refiere a la
colaboracién y coordinacion entre diferentes instituciones o entidades para alcanzar
objetivos comunes. Implica la interaccion y trabajo conjunto entre organizaciones

gubernamentales, no gubernamentales, académicas, comunitarias y otras



entidades, con el fin de abordar de manera integral problematicas o desafios que

requieren la participacion y aporte de multiples actores Ricci y Boarin (2020).

La articulacion interinstitucional se basa en el reconocimiento de que ninguna
institucion o entidad puede abordar de manera efectiva y completa las
complejidades de una situacion o problematica por si sola. Requiere el
establecimiento de relaciones de confianza, la comunicacion fluida, la comparticion
de recursos y conocimientos, y la colaboracion activa entre los participantes De la
Torre (2015). Esta forma de trabajé en red permite aprovechar las fortalezas y
experiencias de cada institucién, promoviendo una respuesta mas eficiente y
efectiva frente a desafios y problemas complejos. Ademas, la articulacion
interinstitucional puede facilitar la generacion de concordancias, la optimizacion de

recursos y la creacion de soluciones innovadoras Ricci y Boarin (2020).

La articulacion interinstitucional es especialmente relevante en contextos
donde se requiere una intervencion integral y coordinada, como en temas de
desarrollo social, salud, educacién, proteccién del medio ambiente, entre otros. Al
promover la cooperacién y el trabajo en conjunto, se busca maximizar los impactos

positivos y alcanzar resultados mas sostenibles y duraderos, De la Torre (2015).

La articulacion interinstitucional, el desempefio de este proceso depende de
diversos factores, desde distinguir cuales son las estrategias que se disefian y estos
no generan el producto esperado, instrumentos que no identifican las caracteristicas
institucionales, Fisher et al. (2007). Por otro lado, Winkworth y White (2011)
indicaron en referencia al estudio de las politicas, se inicie con un enfoque que
priorice la integracion de los servicios y la articulacion interinstitucional, en donde
se explique a la efectividad y beneficios que conllevan. Asi mismo, Corbett y Noyes
(2008) sefialaron que la articulacion se da de manera gradual en seis niveles, esta
sea de acuerdo a la intensidad de la coordinacién de los programas: (i)
comunicacién, (ii) cooperacion, (ii) coordinacién, (iv) colaboracién, (v)

convergencia, (vi) consolidacion.



Por otro lado, Hill y Hupe (2011) indicaron que la articulacion interinstitucional
es un modelo de orientacion tanto “vertical” y “horizontal”, en donde el gobierno tiene
gue localizar las relaciones politicas y sociales, e incorporar la gobernanza como un
proceso de disefio institucional. Segun Cravacuore et al. (2004) la articulacion
comprende una serie de tareas como la coordinacion para lograr la integridad frente
a la diversidad de partes y participen armoniosamente en la basqueda de un solo
objetivo. También Villar (2002) sefiala que la articulacion interinstitucional puede
darse con la incorporacion de las instituciones publicas y privadas, en donde debe
entenderse y tener en cuenta que los diferentes actores tienen objetivos propios,

pero compatibles con los objetivos del estado.

La articulacién interinstitucional comprende dos dimensiones principales: la
dimensiéon vertical y la dimension horizontal. Estas dimensiones representan
diferentes formas de participacion y coordinacion entre instituciones y actores
involucrados en un determinado contexto. La dimension vertical de la articulacién
interinstitucional se refiere a la colaboracion y coordinacidon entre instituciones y
actores ubicados en diferentes niveles jerarquicos o administrativos. Por lo general,
implica la interaccion entre instituciones de niveles superiores (gobierno central,

ministerios) y niveles inferiores, Chhabra y George (2018).

Esta dimension busca establecer mecanismos de comunicacién vy
cooperacion efectivos entre los diferentes niveles de gobierno y administracion, de
manera que se pueda lograr una coordinacion y respuesta adecuada a las

necesidades y desafios del contexto, Lixinski (2015).

La dimension horizontal de la articulacion interinstitucional se refiere a la
colaboracion y coordinacion entre instituciones y actores ubicados en el mismo nivel
jerarquico o administrativo. En esta dimensién, se busca la colaboracion entre
instituciones y actores que comparten responsabilidades y competencias similares

dentro de un determinado ambito o sector, Chhabra y George (2018).



Esta dimension busca fomentar la sinergia, el intercambio de conocimientos
y la comparticion de recursos entre las instituciones involucradas, con el objetivo de

generar resultados mas efectivos y sostenibles, Lixinski (2015).

Ambas dimensiones, la vertical y la horizontal, son complementarias y se
refuerzan mutuamente en el marco de la articulacion interinstitucional. La dimension
vertical permite una conexion y coordinacion efectiva entre diferentes niveles de
gobierno y administracion, mientras que la dimension horizontal promueve la
colaboracion y el trabajo conjunto entre instituciones y actores que comparten
responsabilidades y competencias similares, Cuccuru y Huysecom (2019). Ambas
dimensiones son fundamentales para lograr una respuesta integral, coordinada y
eficiente frente a problematicas y desafios complejos que requieren la participacion
de multiples actores, Smith y Waterton (2014).

En cuanto a la segunda variable, al desarrollarse las teorias y enfoques de
la primera variable, es necesario dar conceptos y teorias de la segunda variable que
es proteccion del patrimonio cultural, se refiere a las medidas y acciones tomadas
para preservar, conservar y salvaguardar los elementos culturales y patrimoniales
gue poseen un valor historico, artistico, arquitectonico, social o simbdlico para una

comunidad o sociedad. Plenderleith y Werner (2018).

La proteccion del patrimonio cultural se centra en la conservacion y
preservacion de los componentes tangibles con respecto a el patrimonio cultural,
como edificios histéricos, monumentos, sitios arqueolégicos, obras de arte, objetos
histéricos, entre otros. El objetivo es garantizar su integridad fisica, prevenir su
deterioro o destruccion, y promover su mantenimiento mediante medidas

adecuadas de restauracion, mantenimiento y gestion, Cuccuru y Huysecom (2019).

Por otro lado, se enfoca en la salvaguardia de las expresiones culturales

intangibles, como tradiciones orales, conocimientos tradicionales, festividades,
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danzas, mdusica, rituales y practicas culturales. Se busca reconocer, valorar y
promover la continuidad de estas expresiones, asi como la participacion de las
comunidades y grupos que las preservan, transmitiéndolas a las generaciones
futuras. Smith y Akagawa (2018).

Ademas, abarca el desarrollo de los marcos legales y reglamentarios para
proteger el patrimonio cultural. Implica la promulgacién de leyes, regulaciones y
politicas que establecen los derechos, responsabilidades y procedimientos para
salvaguardar y gestionar el patrimonio cultural. También puede incluir la
designacion de sitios o elementos como patrimonio nacional o patrimonio de la
humanidad, lo que implica una mayor proteccion y reconocimiento a nivel

internacional.

En el estudio realizado por Beel (2020), se resalta la importancia del
patrimonio cultural como una composicion de fragmentos histéricos que adquieren
relevancia en la actualidad. El autor sostiene que el patrimonio cultural es el
desenlace de un proceso continuo marcado por cambios y transformaciones a lo
largo del tiempo. Esta visién dinamica del patrimonio cultural resalta su valor como
un recurso significativo en el presente. Por otro lado, Arboleda (2018) destaca que
la cultura y el patrimonio cultural desempefian un rol fundamental en el desarrollo
sostenible de un pais. El autor enfatiza que el patrimonio cultural debe considerarse
como uno de los cuatro pilares esenciales dentro del marco del desarrollo
sostenible. Para lograr una gestion adecuada del patrimonio, Arboleda sostiene que
es crucial involucrar a la poblacién y promover la discusién social. Esto crea un clima
propicio para la inversion en el patrimonio cultural, y lo posiciona como un recurso

sostenible con beneficios tanto econdmicos como sociales.

Estos enfoques subrayan la importancia de la articulacion interinstitucional
en la proteccion y gestion del patrimonio cultural. La colaboracion entre diferentes
entidades e instituciones, tanto gubernamentales como no gubernamentales, es

esencial para garantizar una gestion efectiva y sostenible del patrimonio cultural

11



(Arboleda, 2018). Esta cooperacion fomenta la conservaciéon y promociéon del
patrimonio, al tiempo que valora su propio patrimonio cultural e incorpora a la

comunidad en la toma de decisiones. Beel (2020).

Por otro lado, Ginzarly y Teller (2018) indicaron que la defensa, conservacion
y preservacion del patrimonio a fines del siglo XX recién se ha fortalecido en asumir
la importancia de su proteccion considerando que el patrimonio no es de alguien
sino de todos. Duran (2014) sefial6 que la discusion acerca de la defensa del
patrimonio cultural surge de la problematica de cédmo construir un futuro sin destruir
el pasado, se piensa que la defensa del patrimonio tiene mucho que ver con la
cohesiéon social y la identidad de la ciudadania, buscando la integridad a una
normativa estatal. Asi mismo existen dificultades y peligro para lograr la
conservacion y defensa del patrimonio cultural sin embargo es bueno indicar a la
ciudadania que el patrimonio es una fuente esencial de ingreso econémico en un
estado, Verdugo y Parodi (2011).

Cravacuore et al. (2004) manifest6 como teoria que la articulacion
interinstitucional, es el tema que destaca dentro de la administracion publica,
considerada como la accion para realizar la unidad y la simplificacion. Lograr la
diversidad que se basa en el flujo de varias instituciones y niveles de gobierno. En
este sentido también se logra la relacion y coordinacion va a depender de la
legislacion y la organizacién politica. Montiel (2015) en su enfoque sobre la
articulacion interinstitucional sefiala que es parte de la administracion publica en
donde establece un sector entorno a otro sector donde ambos tienen derecho a

poder coordinar y dirigir propuestas.

La dimension de identificacion en la proteccion del patrimonio cultural es el
primer paso crucial para reconocer y valorar los elementos culturales que poseen
un valor significativo. A través de la investigacion, recopilaciéon de datos y evaluacion
minuciosa, podemos identificar y documentar tanto los elementos tangibles como

los intangibles del patrimonio cultural, Waterton y Watson (2015). Esto nos brinda
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una comprensién profunda de su importancia historica, artistica, arquitectonica,
social o simbdlica. La identificacion nos permite establecer un fundamento solido
para la toma de decisiones informadas sobre cOmo proteger y preservar

adecuadamente estos elementos, Smith y Akagawa (2018).

La dimension de proteccion en la proteccion del patrimonio cultural implica la
implementacién de politicas, leyes y regulaciones que garantizan la preservacion y
salvaguardia de los elementos identificados. Estas medidas buscan proteger tanto
la integridad fisica como la integridad legal del patrimonio cultural. Se establecen
medidas de seguridad para prevenir dafios o riesgos, se promueve la conservacion
a través de la administracion eficiente de los recursos, y se adoptan estrategias para

evitar la pérdida, el deterioro o la destruccion del patrimonio cultural, Dalglish (2019).

Ademas, la proteccion del patrimonio cultural implica la designacion de zonas
de proteccion y la implementacion de programas de ensefianza y sensibilizacion
para promover una mayor conciencia y valoracion de nuestro legado cultural, Ricci
y Boarin (2020). La dimension de conservacion en la proteccién del patrimonio
cultural se centra en garantizar que los elementos culturales se preserven a largo
plazo y se mantengan auténticos. Esto implica la implementacién de acciones y
medidas para conservar y mantener los elementos culturales en su estado original

o restaurarlos a su forma original cuando sea necesario.

La conservacion puede incluir actividades como la restauracion de edificios
historicos, la rehabilitacion de sitios arqueolégicos, la investigacion cientifica para
comprender mejor los materiales y técnicas utilizados en el pasado, y la
documentacion exhaustiva para registrar la historia y la evolucion del patrimonio
cultural, Dalglish (2019). También implica la gestion de riesgos para proteger los
elementos del patrimonio cultural de desastres naturales, el cambio climatico y otras
amenazas, Ricci y Boarin (2020). La conservacién del patrimonio cultural es

esencial para mantener viva nuestra memoria colectiva, transmitir conocimientos y
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promover la comprension y apreciacion de la diversidad cultural que nos define

como sociedad, Carman (2019).

En conjunto, estas dimensiones de identificacidén, proteccion y conservacion
trabajan en armonia para garantizar la salvaguardia adecuada del patrimonio
cultural. Al reconocer y valorar nuestro legado cultural, implementar medidas de
proteccion y conservacion, y promover el involucramiento active de las
comunidades, podemos preservar y transmitir nuestro patrimonio cultural a las
generaciones futuras, enriqueciendo asi nuestra identidad y conectandonos con
nuestro pasado, Dalglish (2019). En conjunto, estas dimensiones nos permiten
proteger y mantener vivo el legado cultural de nuestra humanidad, promoviendo la

comprension y apreciacion de nuestra diversidad cultural, Carman (2019).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Tipo de investigacion: Fue de tipo béasica, considerando las directrices
Huaire (2019) que el propésito de la concepcion de investigacion es de generar un

nuevo conocimiento sobre un objeto o un hecho.

Enfoque de investigacion: Es una investigacion cuantitativa, siendo que
Hueso et al. (2012) quien indicé que el proposito de esta investigacién es examinar
la certidumbre de las hipétesis formuladas para aportar una evidencia valida en

referencia a los lineamientos de la investigacion que se desea realizar.

Nivel de investigacion: Correlacional, puesto que se buscé entablar una
relacion entre las variables para lograr una investigacion con conclusiones

relevantes, Mejia (2017).

Disefio y esquema de investigacion: Fue no experimental, considerando
gue no se alteraron ni manipularon los datos que se obtuvieron de forma intencional,
vale decir que se observa la conducta de las variables en un contexto determinado.
Herndndez y Mendoza (2018).

Método de la investigacion: El método que se aplico fue no experimental,
considerando que no se alteraron ni manipularon los datos que se obtuvieron de
forma intencional, vale decir que se observo la conducta de las variables en un

contexto determinado, Hernandez y Mendoza (2018).
Figura 1:

Nivel de investigacion
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Dénde:
M = Area de infraestructura de una municipalidad de Cusco

Ox = Articulacién interinstitucional
Oy = Proteccion del patrimonio cultural

r = Relacidon de casualidades de las variables

3.2 Variables y operacionalizacién

Definiciéon conceptual:

Plan nacional de modernizacién de la gestion publica (2016) se hace hincapié
a la necesidad de asociar todos los niveles de gobierno con todas las instituciones
con el fin de incrementar los recursos y capacidades del gobierno para lograr los

objetos.

Definicion operacional:

Se establecid la percepcion holistica de articulacién interinstitucional para
ello se establecieron dos (02) dimensiones vertical y horizontal, cabe sefialar que
estas dimensiones son de importante aporte al presente trabajo de investigacion,
dado que se encuentran relacionadas entre si, por lo tanto, contribuyeron a medir

como se viene desarrollando la articulacion interinstitucional en la municipalidad.

Indicadores:

Para la dimension articulacion interinstitucional, se instituyeron (2)
indicadores: Participacion de representantes y la participacion de las etapas de
politicas publicas; para la dimension horizontal se crearon dos (02) indicadores tales
son: Coordinacion de proyectos de relevancia en comun, implementacion conjunta

de politicas publicas.
Escala de medicion:

Se empled la medicién ordinal de tipo Likert
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V2: Proteccion del patrimonio cultural
Definicion conceptual:

En términos de proteccion del patrimonio cultural hace referencia a que los
ciudadanos logren alcanzar el potencial de promover el acceso a la diversificacién

cultural y obtener un capital social, Unesco (1972).

Definicion operacional:
Se establece la percepcidn integral de la proteccion del patrimonio cultural.
Para ello se estableceran dos (03) dimensiones, siendo el primero la identificacion,
la proteccion y la conservacion, indicar que dieron aportes significativos al presente

estudio.

Indicadores:

Se establecieron dos (03) dimensiones, entorno a la identificacion fueron las
acciones preventivas para su identificacion y entorno a la dimensién de la proteccién
estuvo ligado a las medidas de gestion con otras instituciones frente a la proteccion
del patrimonio cultural y las medidas de sensibilizacion a la poblacion, en cuanto a
la dimensién de conservacion estaria referido con las medidas de sancién para

detener los atentados al patrimonio cultural.
Escala de medicion:

Se utilizé medicion ordinal de tipo Likert

3.3 Poblacion, muestra, muestreo

Poblaciéon

Se considera a la poblacién como un conjunto de elementos que lo integran
distintas unidades de investigacion también es considerado como un conjunto de
caracteristicas que tienen por comun tiempo y espacio, Naupas et al. (2018). Es asi
gue en la investigacion la poblacién esta comprendida por 60 personas que

pertenecen al area de infraestructura de una municipalidad de Cusco.
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Criterios de inclusion:

Se seleccioné como poblacion a todos los servidores del area de

infraestructura de una municipalidad de Cusco.

Criterios de exclusion:

No se tomé en cuenta y fueron excluidos de la investigacion el personal que
se encontraron con permisos por temas de salud y aquellos que no acepten

participar en la investigacion
Muestra

Definir a la muestra como una porcion de un determina poblacién, las cuéles
deben poseer las caracteristicas que requiere la investigacion, y esta debe de ser
lo suficientemente clara para no generar confusion, Naupas et al. (2018). En la
investigacion la muestra estaria comprendida por 40 personas del area de

infraestructura.
Muestreo

Se aplico el muestreo probabilistico aleatorio simple, puesto que Naupas et
al. (2018) firma que esta técnica disminuye los margenes de error considerando que
cualquier persona pudo tener la misma probabilidad de ser elegida.

Unidad de andlisis

Tamayo (2012) considera que el objeto de andlisis sobre el que se espera
tener que decir algo al finalizar la investigacién, en este caso la investigacion se

enfocara en el personal del area de infraestructura de una municipalidad de Cusco.
3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos
Técnica

Carrasco (2018) en cuanto a la técnica seria la encuesta la cual va a permitir
recopilar los datos de diferentes temas. Asimismo, la encuesta sera llevado a través

de la aplicacién del instrumento como es el cuestionario de una muestra de una

determinada poblacion.
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A través de una encuesta se pudo recoger informacion sobre la variable
articulacion interinstitucional y la variable proteccion del patrimonio cultural,
informacion que se utilizé para explicar la relacion entre las variables de la
investigacién. El objetivo de la técnica de encuesta utilizada para recolectar datos
de la variable articulacién interinstitucional fue conocer la opinion del personal de la
municipalidad de Cusco sobre la infraestructura en su entorno de trabajo. El método
de encuesta también se aplico a la variable proteccion del patrimonio cultural con el
fin de conocer como veian los empleados las dimensiones valor de uso y valor
simbolico. Ambos cuestionarios considerando que contaron con el consentimiento

informado.

Instrumentos

Para obtener los resultados del presente estudio, se realizaron dos
cuestionarios, donde se midi6 las variables propuestas y las dimensiones que se

plantea en la investigacion.

Ficha técnica de instrumento 1:

Nombre: Cuestionario para medir la articulacién interinstitucional
Autor: Cangalaya Colque, Ana Maria (2023).

Dimensiones: Horizontal y vertical

Baremos: Malo (22-26). Regular (27-31). Bueno (32-35)

Ficha técnica de instrumento 2:

Nombre: Cuestionario para medir la proteccién del patrimonio cultural
Autor: Cangalaya Colque, Ana Maria (2023).

Dimensiones: Identificacion, proteccidén y conservacion.

Baremos: Malo (17-20). Regular (21-23). Bueno (24-26)
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Validez y confiabilidad

Sobre la validez es considerado el nivel en que un instrumento desea evaluar las
variables que se pretenden evaluar dentro de una investigacion, Hernandez (2014).
La presente investigacion se desarrollé a través del método de validacion del juicio
de expertos. Es asi que, con este proposito, se solicitd el apoyo de 03 conocedores
en temas de administracion publica y cultura, quienes cuentan con mas de cinco
afos de experiencia, laborando en entidades publicas del estado, emitiendo de esta
manera una opinidn la cual fue calificada, en que se aplicé una ficha de validacion
y empleando los criterios de valoracion: claridad, coherencia y relevancia, a través

del cual se lograran responder los objetivos trazados.

Asimismo, la confiabilidad fue definida a través del alfa de Cronbach, Hernandez
(2014) es un método que se aplica a instrumentos que estan compuestos por
escalas el cual sirve para medir la confiabilidad. Es recomendable que el alfa de
Cronbach, sea igual o mayor a 0.7 para que pueda garantizar la fiabilidad de la
investigaciéon, segun Garson (2013). En la prueba piloto de las variables, tanto la
articulacion interinstitucional y la proteccion del patrimonio cultural, se obtuvo un

coeficiente de 0.83 en alfa de Cronbach, siendo fiable.

3.5 Procedimientos

Se ha desarrollado dos cuestionarios de forma fisica, donde se ha llevado a
cabo la entrevista a participantes del area de infraestructura. A cada uno de los
participantes se entregé un cuestionario de 20 preguntas, con el propdsito de

determinar el grado de confiabilidad del instrumento.

Asimismo, este instrumento se utilizd en 40 individuos del area de
infraestructuras del municipio, con los que se recogieron todos los datos relevantes
de la investigacion. Previamente, se solicitd el consentimiento informado,
trasladando toda la base de datos e ingresado al programa Excel, con la finalidad

de obtener tablas, asi como graficos, todo ello para su mejor comprension.
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3.6 Método de analisis de datos

Sobre el andlisis descriptivo, se ejecuto el procedimiento de tabulacion en el
Microsoft Excel, en donde se hizo el uso de tablas, en donde se colocaron los
resultados de seleccion mudltiple y las cifras fueron codificados. Los resultados
organizados cuantitativamente se utilizaron para buscar posibles correlaciones
entre las dos variables. Se recurrio a la distribucion de frecuencias para mejorar la

comprension, donde se indica que el tipo de distribucién es anormal.

3.7 Aspectos éticos

La ética en aras de realizar el presente trabajo ha sido respetando el
cbdigo de ética en investigacion de la Universidad Cesar Vallejo, teniendo como el
cual incluye la autoria, la cita y la referencia teniendo en cuenta la norma APA 7ma,
publicacion. Asimismo, indicar que esta investigacion ha sido ensefiada y planteada
manteniendo el respeto frente a las respuestas de los participantes en la aplicacion

del instrumento. Indicando también que responderan de manera anonima.

Es en tal sentido que los resultados obtenidos fueron transparentes, y los
dos instrumentos aplicados a los trabajadores del area de infraestructura seran
Unicamente sobre el tema a investigar. En ese entender el principio de beneficencia:
Las herramientas empleadas a los trabajadores del area de infraestructura de la
municipalidad son Unicamente para obtener informacion sin dafiar la moral de los
encuestados y asi también teniendo en cuenta la similitud en turnitin, siendo como

maximo de 20%.

Principio de maleficencia: La investigacion buscd demostrar el nivel de
relacion a las 02 variables, sin perjudicar la buena disposicion de los entrevistados.
Principio de autonomia: La investigacion ha sido planteada de forma libre y sin
coaccion. Antes de la aplicacion del instrumento se obtuvo la aprobacion de los
participantes. Principio de justicia: Esta investigacion implica el uso fundado de los

recursos empleados.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

En las siguientes secciones, detallara los resultados en dos partes. En primer lugar,
se explican y desglosan los resultados estadisticos por dimensiones y variables
globales. En segundo lugar, se dan los resultados del razonamiento, incluidas las

pruebas de normalidad y la comparacién de hipotesis.
Variable: Articulacion interinstitucional

Tabla 1.

Nivel de la variable articulaciéon interinstitucional.

Frecuencia Porcentaje
Alto 5 13%
Valido Medio 24 60%
Bajo 11 28%
Total 40 100%

Tal como se observa de la tabla N° 1, los resultados de la variable de
articulacion interinstitucional revelan que la mayoria de los participantes (60%) se
encuentran en la categoria "Medio". Sin embargo, también se observa que un
porcentaje significativo de los participantes (28%) se encuentra en la categoria
"Bajo. Por otro lado, un pequefio porcentaje de los participantes (13%) se ubico en
la categoria "Alto", o que sugiere que hay algunos casos en los que la articulacion

interinstitucional es alta.

En general, estos resultados sefialan la importancia de mejorar la articulacion
interinstitucional para promover una mejor cooperacion y coordinacion en la
resolucion de problemas y en la implementacion de politicas y programas. Esto
puede contribuir a un funcionamiento mas efectivo y eficiente de las instituciones
involucradas, asi como a mejores resultados en términos de satisfaccion de

necesidades y logro de objetivos comunes.
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Tabla 2.

Frecuencia y porcentaje de los niveles de las dimensiones de articulacion

interinstitucional.

. D1: Vertical D2: Horizontal
Niveles
f % f %
Alto 7 24% 11 14%
Medio 31 54% 21 59%
Bajo 2 22% 8 26%
Total 40 100% 40 100%

Tal como se observa de la tabla N.° 2, los niveles de las dimensiones de la

variable articulacién interinstitucional se distribuyen de la siguiente manera:

Los resultados de la dimension vertical de la articulacion interinstitucional
muestran que la mayoria de los participantes (54%) se encuentran en la categoria
"Medio" con 31 participantes. Un porcentaje significativo de los participantes (24%)
se ubico en la categoria "Alto", lo que indica que en algunos casos la comunicacion

y coordinacion vertical entre las instituciones es alta con 7 participantes.

Sin embargo, es importante destacar que un pequefio porcentaje de los
participantes (22%) se encuentra en la categoria "Bajo" con 2 participantes. Los
resultados de la dimension horizontal de la articulacion interinstitucional muestran
gue la mayoria de los participantes (59%) se encuentran en la categoria "Medio"
con 21 participantes. Sin embargo, es importante destacar que un porcentaje
considerable de los participantes (28%) se encuentra en la categoria "Bajo" con 8

participantes.

Un porcentaje significativo de los participantes (14%) se ubico en la categoria
"Alto", lo que indica que en algunos casos la comunicacién y coordinacién horizontal

entre las instituciones es alta.

23



Analisis global de la variable proteccién del patrimonio cultural
Tabla 3.

Nivel de la variable proteccion del patrimonio cultural.

Frecuencia Porcentaje
Alto 8 20%
Vélido Medio 15 38%
Bajo 17 43%
Total 40 100%

Tal como se observa de la tabla N.° 3, los resultados de la variable proteccion
del patrimonio cultural muestran que la mayoria de los participantes (54%) se
encuentran en la categoria "Medio". Esto indica que existe un nivel moderado de
proteccion del patrimonio cultural por parte de las instituciones involucradas en el
estudio. Un porcentaje significativo de los participantes (24%) se ubicé en la
categoria "Alto", en algunos casos la proteccion del patrimonio cultural es elevada.
Esto sugiere que se estan implementando medidas y politicas efectivas para

preservar y salvaguardar el patrimonio cultural de la comunidad.

Sin embargo, es importante destacar que un porcentaje considerable de los
participantes (22%) se encuentra en la categoria "Bajo". Esto significa que en
algunos casos la proteccion del patrimonio cultural es deficiente, lo que puede poner

en riesgo la preservacion de elementos culturales significativos.
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Tabla 4.

Frecuencia y porcentaje de los niveles de las dimensiones de proteccion del

patrimonio cultural.

_ D1: Identificacion D2: Proteccion D3: Conservacion
Niveles
f % f % f %
Alto 11 28% 8 20% 14 35%
Medio 24 60% 21 53% 19 48%
Bajo 5 13% 11 28% 7 18%
Total 40 100% 40 100% 40 100%

Tal como se observa de la tabla N° 4, los niveles de las dimensiones de la

variable proteccién del patrimonio cultural se distribuyen de la siguiente manera:

Los resultados de la dimension identificacion en la variable proteccion del
patrimonio cultural muestran que la mayoria de los encuestados (60%) se
encuentran en la categoria "Medio". Existe un nivel moderado de identificacion y
conciencia sobre la importancia de proteger el patrimonio cultural. Un porcentaje
significativo de los encuestados (28%) se ubico en la categoria "Alto", o que indica
gue hay un nimero considerable de personas que tienen una alta identificacién con
la proteccién del patrimonio cultural. Por otro lado, un porcentaje menor de los

encuestados (13%) se encuentra en la categoria "Bajo.

Los resultados de la dimensién proteccion en la variable proteccion del
patrimonio cultural muestran que la mayoria de los encuestados (53%) se
encuentran en la categoria "Medio. Un porcentaje considerable de los encuestados
(28%) se ubico en la categoria "Bajo", 1o que sugiere que hay un nimero significativo
de personas que tienen una proteccion limitada del patrimonio cultural. Por otro lado,
un porcentaje menor de los encuestados (20%) se encuentra en la categoria "Alto",
lo que indica que hay un grupo reducido de personas que muestran un alto nivel de

proteccion y cuidado del patrimonio cultural.
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Los resultados de la dimension conservacion en la variable proteccién del
patrimonio cultural muestran que la mayoria de los encuestados (48%) se
encuentran en la categoria "Medio". Existe un nivel moderado de conservacion del
patrimonio cultural por parte de los participantes. Un porcentaje significativo de los
encuestados (35%) se ubico en la categoria "Alto", lo que sugiere que hay un grupo
considerable de personas que muestran un alto compromiso y esfuerzo en la

conservacion del patrimonio cultural.

Por otro lado, un porcentaje menor de los encuestados (18%) se encuentra
en la categoria "Bajo", lo que indica que hay un nimero reducido de personas que

tienen una conservacion limitada del patrimonio cultural.

Resultados inferenciales
Contraste de hipotesis
Hipotesis nula.

Ho: No existe relaciéon entre la articulacion interinstitucional y la
proteccion del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco,
2023.

Hipdtesis alterna.

H1: Existe relacion entre la articulacion interinstitucional y la proteccion

del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023.
Nivel de significacion:

Con un nivel de significancia establecido en a=0,05 y utilizando una prueba

bilateral, se lleva a cabo el analisis estadistico.

Regla de toma de decisiones:
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En este caso, no se encuentra evidencia suficiente para afirmar que existe una

diferencia o relacion significativa entre las variables en estudio.

Por otro lado, los resultados indican que hay evidencia estadistica para sostener

gue existe una diferencia o relacién significativa entre las variables analizadas.
Contraste de hipotesis mediante Rho de Spearman:
Tabla 5.

Coeficiente de Correlacion entre articulacion interinstitucional y proteccién del

patrimonio

. ., Proteccién del
Articulacién

Prueba Rho de Spearman R patrimonio
interinstitucional
cultural
_ 5 Coef|C|ente_ ] 1 808
Articulacion de correlacion
interinstitucional Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N " 40 40
Coeficiente
Spearman L. ,808 1
. de correlacion
Proteccién del
patrimonio cultural Sig. (bilateral) 0,000
N 40 40

El resultado del p valor (sig. 0,000) es menor al valor del valor de 0,05. Por
lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna. Es decir, existe relacion
entre la articulacion interinstitucional y la proteccion del patrimonio cultural en una
municipalidad de Cusco, 2023. Ademas, se puede observar que el coeficiente es

igual a 0.808 indicando que existe una correlacion significativa en un nivel alta.
Contraste de la primera hipotesis especifica

Planteamiento de las hipétesis

Hipotesis nula.

Ho: La articulacién vertical no se relaciona con la proteccion del patrimonio

cultural en una municipalidad de Cusco, 2023.
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Hipotesis alterna.

H1: La articulacién vertical se relaciona con la proteccion del patrimonio

cultural en una municipalidad de Cusco, 2023.
Nivel de significacion:

Con un nivel de significancia establecido en a=0,05 y utilizando una prueba

bilateral, se lleva a cabo el analisis estadistico.
Regla de toma de decisiones:

En este caso, no hubo evidencia suficiente para determinar una diferencia o
relacion significativa entre las variables estudiadas. Esto indica que existe
evidencia estadistica para sustentar una diferencia o relacién significativa

entre las variables analizadas.
Contraste de hipotesis mediante Rho de Spearman:

Tabla 6.

Correlacion entre articulacion interinstitucional y proteccion del patrimonio

Proteccién del

Articulacion i
vertical patrimonio
cultural
Coeﬂmente de 1 317
_ N _ correlacion
Articulacion vertical Sig. (bilateral) 0,000
N 40 40
Rho  de Coeficiente  de
Spearman i 317 1
B correlacion
Proteccion del
patrimonio cultural  Sig. (bilateral) 0,000
N 40 40

El resultado del p valor (sig. 0,000) es menor al valor del valor de 0,05. Por
lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna. Es decir, la articulacion

vertical se relaciona con la proteccion del patrimonio cultural en una municipalidad
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de Cusco, 2023. Asimismo se observa que el coeficiente es igual a 0.317 el cual

indica que existe una correlacion positiva baja.

Contraste de la segunda hipotesis especifica
Planteamiento de las hipétesis:
Hipotesis nula.

Ho: La articulaciéon horizontal no se relaciona con la con la articulacién

interinstitucional en una municipalidad de Cusco, 2023.
Hipotesis alterna.

H1: La articulacién horizontal se relaciona con la con la articulaciéon

interinstitucional en una municipalidad de Cusco, 2023.
Nivel de significacion:

Con un nivel de significancia establecido en a=0,05 y utilizando una prueba

bilateral, se lleva a cabo el andlisis estadistico.
Regla de toma de decisiones:

Si el valor p obtenido en la prueba estadistica es mayor que el nivel de
significancia especificado (a), se acepta la hipétesis nula (HO) y se rechaza
la hipotesis alternativa. En este caso, no hubo evidencia suficiente para
determinar una diferencia o asociacion significativa entre las variables

estudiadas.

Por otro lado, si el valor p es menor que a, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa. Esto indica que hay evidencia estadistica para
sostener que existe una diferencia o relacion significativa entre las variables

analizadas.

Es asi que, con estos resultados obtenidos, en referencia a las variables

analizadas tanto la articulacion interinstitucional como la proteccion del
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patrimonio cultural; indican que existe una significative diferencia dentro del

rango positivo.

Contraste de hipotesis mediante Rho de Spearman:

Tabla 7.

Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman.

Proteccién del

Articulacién ) .
horizontal patrimonio
cultural
. 5 Coeﬂmente de 1 371
Articulacion correlacion
horizontal Sig. (bilateral) 0,001
N 45 45
Rho de -
Spearman Coef|C|e_n,te de 371 1
» correlacion
Proteccion del
patrimonio cultural Sig. (bilateral) 0,001
N 45 45

El resultado del p valor (sig. 0,001) es menor al valor del valor de 0,05. Por

lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna. Es decir, la articulacion

horizontal se relaciona con la con la articulacion interinstitucional en una

municipalidad de Cusco, 2023. Ademas, se observa que el coeficiente es igual a

0.371 donde existe una correlaciéon en un nivel bajo frente a la proteccion del

patrimonio.
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V. DISCUSION
El desarrollo de la investigacion busco establecer la presencia de la relacién entre
la articulacion interinstitucional y la proteccién del patrimonio cultural, verificar las
variables planteadas; por otro lado, permitié6 brindar respuestas a las preguntas
realizadas donde se obtuvo un coeficiente de correlacion positivo significativo. Los
resultados obtenidos en esta investigacion sobre la relacién entre la articulacion
interinstitucional y la proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de

Cusco pueden ser comparados con estudios previos realizados en otros contextos.

Carles et al. (2020) llevaron a cabo una investigacion en Barcelona para
analizar la importancia de las relaciones con micro y pequefias empresas en el
aprovechamiento y proteccion del patrimonio cultural donde encontraron que la
participacién de los agentes es fundamental para el cumplimiento de los objetivos
de un territorio, guarda relacién segun el Rho de Spearman fue = 0, 751 Sig.
(bilateral) 0,000 (p<0.05), correlacion positiva y fuerte, la cual también ha sido
encontrada en la articulacion interinstitucional y la proteccién del patrimonio cultural

en la municipalidad de Cusco.

Del mismo modo, San Martin et al. (2020) puso en evidencia las normativas
gue sustentan la gestidon del patrimonio en Chile y exploraron las visiones de los
municipios frente al patrimonio cultural. Su investigacion revel6 que las normativas
existentes tienen una complejidad técnica y que los municipios deben fortalecer las
relaciones institucionales, y la consideracion del analisis descriptivo, Rho de
Spearman fue = 0.054 y 0.776 (p>0,05). Estos hallazgos también apoyan la
importancia de la articulacion interinstitucional para la proteccion del patrimonio

cultural.

Homobono (2022) investigo la necesidad de articular una institucion publica
con las poblaciones vulnerables en Cérdoba. Su trabajo se centré en generar
espacios de articulacion y concluy6 que las diferentes dimensiones de la articulacién

son responsabilidad de los ciudadanos, resaltando la importancia de intercambiar
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conocimientos y experiencias, en donde la correlacion fue Rho de Spearman =
0,724 de nivel fuerte y p < 0,000 nivel significativo. Esta idea de intercambio y
colaboracion se alinea con la importancia de la articulacion horizontal y vertical

encontrada en la municipalidad de Cusco.

Por otro lado, Guerrero et al. (2020) en su investigacion se enfoco y
direcciond en la articulacion interinstitucional como una herramienta para la toma de
decisiones en la voluntad politica, donde se destaco la importancia de establecer
alianzas estratégicas entre actores publicos y privados. Siendo el grado de
correlacion Rho de Spearman = 0,831 de nivel positivo muy fuerte. Este enfoque
coincide con la relacion significativa encontrada entre la articulacién horizontal y la

articulacion interinstitucional en la municipalidad de Cusco.

En general, estos estudios previos respaldan los resultados obtenidos en la
investigaciéon de la municipalidad de Cusco, destacando la importancia de la
articulacion interinstitucional y horizontal en la proteccién del patrimonio cultural.
Estos hallazgos proporcionan una base solida para comprender la relevancia de la
colaboracion y coordinaciéon entre diferentes entidades y actores en la preservacion

y salvaguardia del patrimonio cultural en diferentes contextos.

En relacion al primer objetivo especifico, se verific la presencia de una
relacion significativa entre la articulaciéon vertical y la proteccion del patrimonio
cultural. El coeficiente de correlacion para estas dos variables fue de 0,317, lo cual
indica una correlacion positiva, pero mas débil en comparacion con la hipotesis

anterior.
El resultado obtenido en la investigacidon sobre la relacién entre la articulacion

vertical y la proteccion del patrimonio cultural en la municipalidad de Cusco puede

ser comparado con estudios previos realizados en diferentes contextos.
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De la misma manera se tiene la investigacion de Homobono (2022) donde se
analizé la necesidad de articular una institucion publica con las poblaciones
vulnerables para obtener mejores resultados. Su estudio concluyé que las diferentes
dimensiones de la articulacion son responsabilidad de los ciudadanos, resaltando la
importancia de brindar intercambio de conocimientos y formas de expresion. Estos
hallazgos son consistentes con la correlacion positiva encontrada entre la
articulacion vertical y la proteccion del patrimonio cultural en la municipalidad de

Cusco.

Asi mismo; Guerrero et al. (2020) realizaron un estudio sobre la planificacion
estratégica en Ecuador, donde se abordaron las politicas de estado como pilar
principal para lograr una relacion entre actores publicos y privados como aliados
estratégicos. Consideraron a la articulacién interinstitucional como una herramienta
estratégica para la toma de decisiones en la voluntad politica. Estos resultados
respaldan la importancia de la articulacion vertical en la proteccion del patrimonio
cultural, aunque el coeficiente de correlacion encontrado en la investigacion de

Cusco es mas deébil en comparacion.

Aunque se trata de un contexto diferente al patrimonio cultural, estos
hallazgos enfatizan la importancia de la colaboracion entre instituciones en el logro
de objetivos comunes. Pineda (2019) investigd el valor de la coordinacién
interinstitucional en el acceso a la educacion en Bogota. Su estudio concluyé que,

para lograr el cumplimiento de las metas, se necesitan aliados estratégicos.

Asimismo, aunque no se exploré directamente la correlacion entre la
articulacion vertical y la proteccion del patrimonio cultural, estos hallazgos resaltan
la importancia de una gestion integrada y coordinada. Tineo (2022) realiz6 una
investigacion sobre el manejo del patrimonio cultural en la municipalidad de Rimac.
Su estudio concluyé que se deben desarrollar estrategias con un enfoque integrador
para lograr una mayor efectividad.
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En relacién no se enfocd especificamente en la proteccién del patrimonio
cultural, estos resultados respaldan la idea de que la colaboracion entre
instituciones puede ser beneficiosa en diversos contextos, Chumacero (2020) llevo
a cabo un estudio basico en San Martin, donde se encontrd una correlacion positiva

entre la articulacion interinstitucional y otros aspectos.

El presente estudio al patrimonio cultural, estos resultados sugieren la
importancia de la articulacion interinstitucional en la resolucién de problemas
sociales, Morales (2020) realizé una investigacién en Nuevo Chimbote para analizar
la relacion entre la articulacion interinstitucional y la seguridad. Su estudio concluyo

gue existe una correlacion fuerte y significativa entre ambas variables.

En general, estos estudios previos ofrecen perspectivas adicionales sobre la
importancia de la articulacion vertical y la colaboracion entre instituciones en
diferentes contextos. Aunque pueden existir diferencias en los resultados y
enfoques, todos ellos respaldan la idea de que la articulacién interinstitucional es
relevante para lograr resultados positivos en diversas areas, incluyendo la

proteccién del patrimonio cultural.

En relacién al segundo objetivo especifico, se verificd la presencia de una
relacion significativa entre la articulacion horizontal y la articulacion interinstitucional.
El coeficiente de correlacion para estas dos variables fue de 0,371, lo cual indica
una correlacion positiva, pero moderada. El resultado obtenido en la investigacion
sobre la relacién entre la articulacion horizontal y la articulacion interinstitucional en
la municipalidad de Cusco puede ser comparado con estudios previos realizados en
diferentes contextos. Estos resultados destacan la importancia de la colaboracién
interinstitucional. Pineda (2019) enfatiza la importancia de la coordinacion
interinstitucional en el acceso a la educacion en Bogota. Su estudio concluyo que la
falta de contemplacién de responsabilidades dificulta el cumplimiento de metas
puntuales, y se requieren aliados estratégicos para lograr efectividad. Aunque se

enfoca en un ambito diferente al patrimonio cultural.
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A pesar que no se exploré directamente la relacion entre la articulacion
horizontal y la articulacién interinstitucional, estos hallazgos respaldan la idea de
gue la colaboracién entre instituciones es esencial para una gestién efectiva. Tineo
(2022) present6 una investigacion sobre la gestion de la municipalidad de Rimac en
relacion al patrimonio cultural. Su estudio concluyé que, para lograr una mayor

efectividad, se deben desarrollar estrategias con un enfoque integrador.

Estos resultados sugieren la importancia de la colaboracion entre
instituciones en diversos contextos, como lo sefiala esta investigacion Chumacero
(2020) quien, dentro de la investigacion en San Martin, donde se encontré una
correlacion positiva entre la articulacion interinstitucional y otros aspectos. Aunque

no se enfoco especificamente en la articulacion horizontal.

Considerando que no se centrd por complete en la variable de la articulacion
horizontal ni en el patrimonio cultural, estos resultados resaltan la importancia de la
colaboracion interinstitucional en la solucion de problemas sociales. Morales (2020)
presentd una investigacion sobre la relacion entre la articulacion interinstitucional y
la seguridad en Nuevo Chimbote. Su estudio encontré una correlacion fuerte y

significativa entre ambas variables.

Lozano (2021) investigo la relacion entre la articulacion interinstitucional y la
trata de personas en Ucayali. Su estudio reveld que la percepcion de la articulacion
interinstitucional por parte de la muestra era variable, pero concluy6 que la trata de
personas se relaciona directamente con dicha articulacion. Aunque el enfoque vy el
tema son distintos al patrimonio cultural, estos resultados enfatizan la importancia
de la colaboracion interinstitucional en la prevencidén y respuesta a problemas
complejos.

Estos resultados difieren del estudio en la municipalidad de Cusco, lo que
puede indicar variaciones en la articulacion interinstitucional en diferentes lugares.

Chavez (2020) realiz6 una investigacion sobre las politicas publicas para la
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proteccion del patrimonio cultural en Mala. Su estudio encontré que no existe una
relacion significativa entre el gobierno y la proteccion del patrimonio, indicando una

falta de articulacion en ese contexto especifico.

En general, estos estudios previos ofrecen diferentes perspectivas sobre la
importancia y los resultados de la articulacion interinstitucional en diversos
contextos. Mientras algunos resaltan su relevancia y correlaciones positivas, otros
sefialan desafios y falta de relacibn en ciertos ambitos especificos. Estas
variaciones pueden atribuirse a diferencias en los contextos, enfoques
metodoldgicos y areas de investigacion, pero en conjunto, subrayan la importancia
de la colaboracion interinstitucional como un factor clave en la gestion efectiva de

diversas problematicas.

Dicho brevemente, al hablar de articulacion entre entidades del estado
y la proteccion y defensa del patrimonio comparando con los resultados obtenidos
por Carbajal (2020), quién en su investigacion llegdé a determinar existe relacion
entre la articulacion interinstitucional y la productividad laboral concluyendo que el
nivel de articulacion ha predominado en la categoria alta 55%, muy alta 28% y media
17%. El cual se ve reflejado en los resultados obtenidos, siendo la articulacion una
herramienta para lograr la defensa del patrimonio siendo un canal que involucre a
varias agencias estatales con el principal objetivo de enfrentar los desafios actuales

de manera colectiva, integral y efectiva.

Por tanto, ambos resultados indican con el grado de correlacién es positiva
de nivel alto que la articulacion desde los municipios requiere de lideres que sean
capaces y estén comprometidos a impulsar desde sus diferentes areas el disefiar y

ejecutar las politicas de proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural.
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VI. CONCLUSIONES

1. En relacion al objetivo general, se encontré una correlacion significativa y
bastante fuerte entre la articulacion interinstitucional y la proteccion del
patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023. Esto indica que
existe una relacion positiva y sélida entre ambas variables, lo que sugiere
gue la colaboracion entre diferentes instituciones es fundamental para

salvaguardar y preservar el patrimonio cultural.

2. En cuanto al primer objetivo especifico, se encontré6 una correlacion
significativa entre la articulacion vertical y la proteccion del patrimonio cultural
en una municipalidad de Cusco, 2023. Sin embargo, esta correlacion resulto
ser mas débil en comparacién con la correlacion general encontrada. Aunque
existe una relacion positiva, es importante destacar que la articulacion vertical

puede no ser el factor determinante en la proteccién del patrimonio cultural.

3. En relacién al segundo objetivo especifico, se encontré6 una correlacion
significativa pero moderada entre la articulacion horizontal y la articulacion
interinstitucional en una municipalidad de Cusco, 2023. Esto indica que existe
una relacion positiva entre ambas variables, pero su fuerza no es tan
marcada como la correlacion general encontrada. La colaboracion horizontal
entre diferentes instituciones es importante para promover la articulacion
interinstitucional, pero pueden existir otros factores que influyan en esta

relacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Promover y fortalecer la colaboracion entre diferentes instituciones en el
contexto de la municipalidad de Cusco. Se deben establecer mecanismos de
coordinacion y comunicacion efectiva entre las entidades encargadas de la
proteccion del patrimonio cultural, como museos, organismos culturales y
autoridades locales, para trabajar de manera conjunta en la preservacion y

salvaguarda del patrimonio cultural.

2. Fomentar la colaboracion y la articulacion entre las diferentes instancias
jerarquicas dentro de la municipalidad de Cusco. Esto implica promover una
comunicacion fluida y un trabajo coordinado entre los niveles de decision y
ejecucion, reconociendo la importancia de la participacion y el compromiso

de todos los actores involucrados en la proteccion del patrimonio cultural.

3. Fortalecer los vinculos y la colaboracion entre las instituciones que se
encuentran en un mismo nivel dentro de la municipalidad de Cusco. Se deben
establecer espacios de dialogo y trabajo conjunto entre las diferentes
entidades, fomentando la cooperacion, el intercambio de experiencias y el
desarrollo de proyectos conjuntos. Ademas, es importante considerar otros
factores que puedan influir en la relacion entre la articulacién horizontal y la
articulacioén interinstitucional, como la cultura organizacional y la disposicion

a colaborar entre las instituciones.
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ANEXOS
ANEXO 1:
Tabla 8.

Operacionalizacion de la variable 01: La articulacion interinstitucional.

Definicion Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
conceptual operacional
-Participacion de
D1: Vertical representantes. 1,4,5
Malo (22-28).
-La participacién de (5): Siempre
Plan Nacional de | Se establecio la los procesos de 2,3 Regular (27-31).
Modernizaciéon de | percepcion integral politicas publicas. (4): Casi
la Gestion Publica | de articulacion siempre Bueno (32-35)
£l2ir?;§[))ié s€ a hacl,: E;?arlnstltgﬁzcl)onal se D2: Horizontal -Coordinacion  de 8,9, 10 (3): A veces
necesidad de | establecieron dos _proygctos i de
asociar todos los | (02) dimensiones interés en comun. (2): Casi nunca
niveles de gobierno | vertical y horizontal -
con todas las | que permitiran -Impleme.maclon (1) Nunca
instituciones con el | medir la colgporatl\{a . de 6,7
fin de incrementar | articulacion politicas publicas.
los recursos vy | interinstitucional
capacidades del | dentro de la
gobierno para | entidad.

lograr los objetos.




Tabla 9.

Tabla de operacionalizacion de la variable 02: Proteccion del patrimonio cultural

patrimonio cultural.

Definicién Definicién Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
conceptual operacional
D1: Identificacion -Acciones 1,2,3
preventivas para su
Se establece Ila identificacion (5): Siempre

En términos de | percepcion integral
proteccion del | de la proteccién del (4): Casi
patrimonio cultural | patrimonio cultural. siempre Malo (17-20).
hace referencia a | Para ello se — -
que los ciudadanos | estableceran dos D2: Proteccion —Me_q|das de (3): A veces Regular (21-23).
logren alcanzar el | (03) dimensiones, gesltlon. con . otras 45
potencial de | siendo el primero |nsl|tuc|0nesnfrente (2): Casi nunca Bueno (24-26)
promover el acceso | la identificacion, la a Ia. prot.eccmn del
a la diversificacién | proteccion y la patrimonio cultural. 6.7.8 (2) Nunca
cultural y obtener | conservacion. . T
un capital social, -Medidas =~ de
Unesco (1972). sensml.l!zamon ala

poblacién.

D3: Conservacion

-Medidas de 9,10

sancion para

detener los

atentados al




ANEXO 2: Instrumento de recoleccién de datos

INSTRUMENTO DE ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

Es propicio expresar mis mas cordiales saludos, soy la arquedloga Ana Maria
Cangalaya Colgue y vengo realizando la investigacion titulada “Articulaciéon
interinstitucional y la proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de
Cusco, 2023". El presente cuestionario tiene por objetivo principal medir la variable
articulacion interinstitucional, instrumento que serd utilizado de manera privada y los
resultados que se generen seran reservados de manera anonima solo validado para
fines de la investigacion. Asimismo, agradecemos que sea sincero y objetivo al

momento de desarrollar el cuestionario.

Acepto la administracion de datos en la investigacion de forma anénima,
confidencial y ética. SI ( )

La equivalencia de las respuestas es la siguiente:

valor 5 4 3 2 1
significado  siempre Casi A veces Casi nunca
siempre nunca
N° DIMENSION: VERTICAL 51| 4 3 2 1

1 | Realiza coordinaciones la municipalidad con otras

entidades publicas del estado.

2 | A la municipalidad le es facil conseguir aliados

estratégicos como otras instituciones del estado.

3 | Existe algun tipo de obstaculo para articularse con

otras instituciones




4 | Considera que los representantes de la
municipalidad muestran interés en busca (lograr)
coordinacidén con otras instituciones.

5 | La municipalidad ha participado en una iniciativa de
alianzas estratégicas.

DIMENSION: HORIZONTAL

6 | La municipalidad tiene vinculo con otra institucion
publica

7 | La elaboracion de los proyectos es disefiada con la
participacion de otras instituciones.

8 | Que tan frecuente la municipalidad coordina sus
proyectos con otras entidades.

9 | La municipalidad y las otras instituciones locales
trabajan en proyectos de proteccion del patrimonio
cultural.

10 | Existen proyectos de proteccion del patrimonio

cultural en la municipalidad con otras instituciones

publicas.

Es propicio expresar mis mas cordiales saludos, soy la arquedloga Ana Maria
Cangalaya Colgue y vengo realizando la investigacion titulada “Articulacién
interinstitucional y la proteccion del patrimonio cultural en una municipalidad de
Cusco, 2023". El presente cuestionario tiene por objetivo principal medir la variable
proteccion del patrimonio cultural, instrumento que sera utilizado de manera privada
y los resultados que se generen seran reservados de manera anonima solo validado

para fines de la investigacion. Asimismo, agradecemos que sea sincero y objetivo

INSTRUMENTO DE PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL

al momento de desarrollar el cuestionario.




Acepto la administracion de datos en la investigacién de forma an6nima,

confidencial y ética. SI ()

La equivalencia de las respuestas es la siguiente:

valor 5 4 3

significado  siempre Casi A veces

siempre

Casi

nunca

nunca

NO

DIMENSION: IDENTIFICACION

Considera que existe la actuacion de la municipalidad en
relacion a la identificacion del patrimonio cultural en la

ejecucion de obras civiles.

Considera que existen las acciones de contingencia de la

municipalidad para la prevencién del patrimonio cultural.

Existen las medidas de gestion y las investigaciones
previas para la ejecucibn de obras civiles en la

municipalidad.

DIMENSION: PROTECCION

Considera que existen las medidas de gestidon con otras
instituciones frente a la proteccién del patrimonio cultural

por parte de la municipalidad

Existen acciones de proteccién del patrimonio cultural por

parte de la municipalidad.

Existe medidas de sensibilizacién que se imparte a la
poblacion por medio de la municipalidad frente a la

proteccién del patrimonio cultural.

Considera que existe la intervencion de la municipalidad
para dar a conocer la importancia de la proteccion al

patrimonio cultural.




¢,Como considera usted, que se dan las medidas de
sensibilizacion frente a la proteccion del patrimonio cultural

por parte de la municipalidad?

DIMENSION: CONSERVACION

Considera que existe eficacia de la municipalidad frente a

la proteccion del patrimonio cultural.

10

Considera que existe intervencion por parte del area de
estudios y proyectos de la municipalidad frente a la

proteccion del patrimonio.




ANEXO 3: Modelo de consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO (*)

Titulo de la investigacion: Articulacion interinstitucional y la proteccion del patrimonio
cultural en una municipalidad de Cusco, 2023.

Investigador: Ana Maria Cangalaya Colque
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en una investigacion titulada: “Articulacion interinstitucional
y la proteccion del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023.”, cuyo
objetivo de la investigacion es: Determinar la relacion entre la articulacidon
interinstitucional y la proteccion del patrimonio cultural en una municipalidad de
Cusco, 2023. Esta investigacion es desarrollada por un estudiante de posgrado, del
programa de Maestria en Gestion Puablica, de la Universidad César Vallejo del
campus Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

¢De qué manera se relaciona la articulacion interinstitucional con la proteccion del
patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 20237.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizar4 una encuesta donde se recogeran algunas preguntas sobre la
investigaciéon titulada: Articulacion interinstitucional y la proteccion del
patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco, 2023.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en
el ambiente de infraestructura de una municipalidad de Cusco. Las
respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nuamero de
identificaciéon y, por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afios



Participacidon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira algun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no seréa usada para ningun otro propdésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador
Cangalaya Colque Ana Maria email: ACANGALAYACO91@ucvvirtual.edu.pe vy
docente asesor Oscanoa Ramos Angela Margot email:
aoscanoara@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos

Fechay hora



ANEXO 4: Validacién de expertos

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Eric Villacorta Cano

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién
académica:

Clinica() Social (x) Educativa() Organizacional

()

Areas de experiencia profesional:

Area de certificaciones

Institucion donde labora:

Ministerio de Cultura

Tiempo de experiencia profesional
en
el area:

2 a4 anos () Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de validez que mide la articulacién interinstitucional

Autor (a):

Ana Maria Cangalaya Colque

Objetivo:

Determinar la relacidn entre la articulacion interinstitucional y la
proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco,
2023.

Administracion:

Area de infraestructura de la Municipalidad

Ano:

2023

Ambito de aplicacion:

Servidores del area de Infraestructura de la Municipalidad

Dimensiones:

Vertical - Horizontal

Confiabilidad:

Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Baremos
Cantidad de items: | 10
Tiempo de aplicaciéon: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario La articulacién interinstitucional elaborado por
Ana Maria Cangalaya Colque en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una




El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.

El item tiene relacion logica

4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
COHERENCIA (no cumple con el criterio) dimensidn.

2. Desacuerdo

El item tiene una relacion tangencial /lejana

importante, es decir debe
ser.

con la dimensién o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador que estd | 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensién que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensidn que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensidn.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: La articulacién interinstitucional

Definicién de la variable:

Plan Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (2016) se hace hincapié a la necesidad de
asociar todos los niveles de gobierno con todas las instituciones con el fin de incrementar los recursos
y capacidades del gobierno para lograr los objetos.

Dimensién 1: Vertical

Conecionesan (2017) sefiala que esta dimension va dirigida a cada grupo funcional dentro de una
entidad, que va desde la parte inferior hasta la parte superior dentro de una institucion.

Indicadores

item

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Coherencia | Relevancia

1.

la

con

coordinaciones
municipalidad 4

entidades

Realiza

otras




publicas  del
estado.

Participacion
de
representantes.

2. Considera
que los
representantes
de la
municipalidad
muestran
interés en
busca (lograr)
coordinacion
con otras
instituciones

3.La
municipalidad
ha participado
enuna
iniciativa de
alianzas
estratégicas.

La participacién
de los procesos
de politicas
publicas.

4. Ala
municipalidad
le es facil
conseguir
aliados
estratégicos
como otras
instituciones
del estado.

5. Existe algun
tipo de
obstaculo para
articularse con
otras
instituciones

Dimensién 2: Horizontal

Esta estructura determina como las diferentes personas al interior de una entidad se relacionan entre
si. Considerando que esta dimension empleada con habilidades similares trabaja en el mismo nivel
(estructura plana), en donde se eliminan sus mandos medios y sus funciones, Logan (2018).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
1. Que tan
frecuente Ia
municipalidad
coordina sus 4 4 4




proyectos con
otras
entidades.
Coordinacion de | 2. La
proyectos de municipalidad
interés en y las otras
comun. instituciones 4 4
locales
trabajan en
proyectos de
proteccién
del
patrimonio
cultural.
3. Entre la
municipalidad
y otra
institucion 4 4
locales
trabajan en
proyectos en
favor a la
proteccion
del
patrimonio
cultural.
Implementacion | 4. La
colaborativa de | municipalidad
politicas tiene vinculo 4 4
publicas. con otra
institucion
publica
5. La
elaboracion
de los
proyectos es 4 4
disefiada con
la
participacion
de otras
instituciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE

Opinion de aplicacion: Aplicable (X)

Apellidos y nombres del Juez validador: Mg. Eric Villacorta Cano

Aplicable después de corregir ()

Especialidad del validador: Magister en Gestion Publica

No Aplicable ()

DNI: 45084188




CLARIDAD: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y seméantica son adecuadas.
COHERENCIA: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta midiendo.
RELEVANCIA: El item es esencial o importante, es decir debe ser.

Nota: Suficiencia, se dice cuando lo items planteados son suficientes para medir la dimension.

09 de mayo del 2023

tr. A . Eric Villacorta Cano
b ':mme GENERAL



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Eric Villacorta Cano

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién
académica:

Clinica() Social (x) Educativa() Organizacional

()

Areas de experiencia profesional:

Area de certificaciones

Institucion donde labora:

Ministerio de Cultura

Tiempo de experiencia profesional
en
el area:

2 a4 anos () Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de validez que mide la articulacidn interinstitucional

Autor (a):

Ana Maria Cangalaya Colque

Objetivo:

Determinar la relacién entre la articulacion interinstitucional y la
proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco,
2023.

Administracion:

Area de infraestructura de la Municipalidad

Ano:

2023

Ambito de aplicacion:

Servidores del area de Infraestructura de la Municipalidad

Dimensiones:

Vertical - Horizontal

Confiabilidad:

Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Baremos
Cantidad de items: | 10
Tiempo de aplicacién: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario La articulacion interinstitucional elaborado por
Ana Maria Cangalaya Colque en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una




El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacién logica con la
dimensidn.

2. Desacuerdo

El item tiene una relacion tangencial /lejana

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

con la dimensién o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador que estd | 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensién que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensidn que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensidn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: La proteccién del patrimonio cultural

Definicién de la variable:

En términos de proteccion del patrimonio cultural hace referencia a que los ciudadanos logren
alcanzar el potencial de promover el acceso a la diversificacion cultural y obtener un capital social,

Unesco (1972).

Dimensién 1: Identificacion

Se define como un proceso un sujeto y su entorno social, define los atributos culturales
frecuentemente valorizado y relativamente estables en el tiempo, Giménez (2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

1. éCémo es la
actuacion de la
municipalidad

en relacion a la
identificacion

del patrimonio
cultural en Ia




ejecucion  de
obras civiles?

Acciones
preventivas
parasu
identificacion

2. éCémo
califica las
acciones de
contingencia de
la
municipalidad
para la
prevencion del
patrimonio
cultural?

3. ¢Cémo
califican las
medidas de
gestién y las
investigaciones
previas para la
ejecucion de
obras civiles en
la
municipalidad?.

Dimensién 2: Proteccion

Es un derecho y una obligacion que comprende desde la identificacidn, registro, preservacion.

Unesco (2014).
Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

4. Considera
que los
representantes
de la
municipalidad 4 4 4
muestran
interés en
busca (lograr)
coordinacién
con otras
instituciones.

Medidas de | 5. La

gestidon con | municipalidad

otras ha participado

instituciones | en una 4 4 4

frente ala iniciativa  de

proteccion del | alianzas

estratégicas.




patrimonio
cultural.

6. ¢Coémo
considera
usted las
medidas de
sensibilizacion
que se imparte
a la poblacién
por medio de
la
municipalidad
frente a la
proteccién del
patrimonio
cultural?

Medidas de
sensibilizacién
ala
poblacidn.

7. ¢Cémo
considera la
intervencién
de la
municipalidad
para dar a
conocer la
importancia de
la proteccion al
patrimonio
cultural?

8. ¢Como
considera
usted, las
medidas de
sensibilizacién
que se imparte
a la poblacion
frente a la
proteccién del
patrimonio
cultural?

Dimensién 3: Conservacion

La conservacion es el aspecto de valoracién a los aspectos culturales es responsabilidad de la
poblacidn que habita dentro de un territorio, Cruz (2019).

Indicadores

item Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

9. éCoémo
califica la




Medidas de
sancion para

eficacia de la
municipalidad

detenerlos | frente a |la 4 4 4
atentados al | proteccién
patrimonio | del
cultural. patrimonio
cultural?
10. ¢Cémo
considera la
intervencién
del area de
estudios y 4 4 4

proyectos de
la
municipalidad
frente a la
protecciéon
del
patrimonio?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE

Opinidn de aplicacion: Aplicable (X)

Apellidos y nombres del Juez validador: Mg. Eric Villacorta Cano

Aplicable después de corregir () No Aplicable ()

DNI: 45084188

Especialidad del validador: Magister en Gestion Pablica

CLARIDAD: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.
COHERENCIA: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta midiendo.
RELEVANCIA: El item es esencial o importante, es decir debe ser.

Nota: Suficiencia, se dice cuando lo items planteados son suficientes para medir la dimensién.

09 de mayo del 2023

tr. A . Eric Villacorta Cano
il ?mme GENERAL



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Bernabé Cardefia Cueva

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ()

Area de formacién

Clinica () Social ()
Organizacional

()

Educativa (X)
académica:

Areas de experiencia profesional:

Escuela profesional de ciencias de la comunicacion

Institucidon donde labora: | UNSAAC
Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x)
en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de validez que mide la articulacidn interinstitucional

Autor (a):

Ana Maria Cangalaya Colque

Objetivo:

Determinar la relacidn entre la articulacion interinstitucional y la
proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco,
2023.

Administracion:

Area de infraestructura de la Municipalidad

Ano:

2023

Ambito de aplicacién:

Servidores del area de Infraestructura de la Municipalidad

Dimensiones:

Vertical - Horizontal

Confiabilidad:

Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Baremos
Cantidad de items: | 10
Tiempo de aplicacién: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario La articulacion interinstitucional elaborado por
Ana Maria Cangalaya Colque en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una




El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.

El item tiene relacion logica

4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
COHERENCIA (no cumple con el criterio) dimensidn.

2. Desacuerdo

El item tiene una relacion tangencial /lejana

importante, es decir debe
ser.

con la dimensién o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador que estd | 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensién que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensidn que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensidn.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: La articulacién interinstitucional

Definicién de la variable:

Plan Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (2016) se hace hincapié a la necesidad de
asociar todos los niveles de gobierno con todas las instituciones con el fin de incrementar los recursos
y capacidades del gobierno para lograr los objetos.

Dimensién 1: Vertical

Conecionesan (2017) sefiala que esta dimension va dirigida a cada grupo funcional dentro de una
entidad, que va desde la parte inferior hasta la parte superior dentro de una institucién.

Indicadores

item

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Coherencia | Relevancia

1.

la

con

coordinaciones
municipalidad 4
entidades

publicas
estado.

Realiza

otras

del




Participacion
de
representantes.

2. Considera
que los
representantes
de la
municipalidad
muestran
interés en
busca (lograr)
coordinacion
con otras
instituciones

3.lLa
municipalidad
ha participado
enuna
iniciativa de
alianzas
estratégicas.

La participacion
de los procesos
de politicas
publicas.

4. Ala
municipalidad
le es facil
conseguir
aliados
estratégicos
como otras
instituciones
del estado.

5. Existe algun
tipo de
obstaculo para
articularse con
otras
instituciones

Dimensién 2: Horizontal

Esta estructura determina como las diferentes personas al interior de una entidad se relacionan entre
si. Considerando que esta dimension empleada con habilidades similares trabaja en el mismo nivel
(estructura plana), en donde se eliminan sus mandos medios y sus funciones, Logan (2018).

proyectos con

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
1. Que tan
frecuente Ia
municipalidad
coordina sus 4 4 4




otras
entidades.
Coordinacion de | 2. La
proyectos de municipalidad
interés en y las otras
comun. instituciones 4 4
locales
trabajan en
proyectos de
proteccién
del
patrimonio
cultural.
3. Entre la
municipalidad
y otra
institucion 4 4
locales
trabajan en
proyectos en
favor a la
proteccién
del
patrimonio
cultural.
Implementacion | 4. La
colaborativa de | municipalidad
politicas tiene vinculo 4 4
publicas. con otra
institucion
publica
5. La
elaboracion
de los
proyectos es 4 4
disefiada con
la
participacion
de otras
instituciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE
Opinidn de aplicacion: Aplicable (X)
Apellidos y nombres del Juez validador: Mg. Bernabé Cardefia Cueva DNI: 23814388
Especialidad del validador: Magister en Comunicacion y Cultura

Aplicable después de corregir ()

No Aplicable ()




CLARIDAD: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y seméantica son adecuadas.
COHERENCIA: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta midiendo.
RELEVANCIA: El item es esencial o importante, es decir debe ser.

Nota: Suficiencia, se dice cuando lo items planteados son suficientes para medir la dimension.

10 de mayo del 2023

Ay

g
3,
@é andomac

Mg. Bernabé Cardefia Cueva
DNI: 23814388

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Bernabé Cardefia Cueva
Grado profesional: | Maestria (x) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (X)
académica: | Organizacional
, ()
Areas de experiencia profesional: | Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion
Institucidon donde labora: | UNSAAC
Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x)
en
el area:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de validez que mide la articulacién interinstitucional
Autor (a): | Ana Maria Cangalaya Colque
Objetivo: | Determinar la relacidn entre la articulaciéon interinstitucional y la
proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco,
2023.
Administracion: | Area de infraestructura de la Municipalidad




2023
Servidores del area de Infraestructura de la Municipalidad
Vertical - Horizontal

Aio:
Ambito de aplicacion:
Dimensiones:
Confiabilidad:
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Baremos
Cantidad de items: | 10
Tiempo de aplicacién: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario La articulacion interinstitucional elaborado por
Ana Maria Cangalaya Colque en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacioén de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimensidn.

2. Desacuerdo

El item tiene una relacion tangencial /lejana

con la dimensién o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador que estd | 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensidn que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensidn.

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones gque considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio



Instrumento que mide la variable 01: La proteccidn del patrimonio cultural

Definicién de la variable:

En términos de proteccion del patrimonio cultural hace referencia a que los ciudadanos logren
alcanzar el potencial de promover el acceso a la diversificacion cultural y obtener un capital social,

Unesco (1972).

Dimensién 1: Identificacion

Se define como un proceso un sujeto y su entorno social, define los atributos culturales
frecuentemente valorizado y relativamente estables en el tiempo, Giménez (2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

1. iComo es la
actuacion de la
municipalidad
en relacion ala
identificacion
del patrimonio
cultural en la
ejecucién  de
obras civiles?

Acciones
preventivas
parasu
identificacion

2. ¢Cémo
califica las
acciones de
contingencia
de la
municipalidad
para la
prevencion del
patrimonio
cultural?

3. ¢Cémo
califican las
medidas de
gestién y las
investigaciones
previas para la
ejecucioén de
obras civiles en
la
municipalidad?




Dimensién 2: Proteccion

Es un derecho y una obligacion que comprende desde la identificacion, registro, preservacion.

Unesco (2014).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

4. Considera
que los
representantes
de la
municipalidad
muestran
interés en
busca (lograr)
coordinacion
con otras
instituciones.

Medidas de
gestion con
otras
instituciones
frenteala
proteccion del
patrimonio
cultural.

5. La
municipalidad
ha participado
en una
iniciativa  de
alianzas
estratégicas.

6. ¢Cémo
considera
usted las
medidas de
sensibilizacion
que se imparte
a la poblacidn
por medio de
la
municipalidad
frente a la
proteccién del
patrimonio
cultural?

Medidas de
sensibilizacion
ala
poblacion.

7. ¢Como
considera la
intervencién
de la
municipalidad
para dar a
conocer la
importancia de




la proteccién al
patrimonio
cultural?

8. éCémo
considera
usted, las
medidas de
sensibilizacién
que se imparte
a la poblacion
frente a la
proteccién del
patrimonio
cultural?

Dimensién 3: Conservacion

La conservacion es el aspecto de valoracién a los aspectos culturales es responsabilidad de la
poblacién que habita dentro de un territorio, Cruz (2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Medidas de
sancion para
detener los
atentados al
patrimonio
cultural.

9. ¢Como
califica la
eficacia de la
municipalidad
frente a la
protecciéon
del
patrimonio
cultural?

10. ¢Coémo
considera la
intervencién
del drea de
estudios Y
proyectos de
la
municipalidad
frente a Ia
proteccién
del
patrimonio?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE

Opinion de aplicacion: Aplicable (X)

Aplicable después de corregir ()

No Aplicable ()




Apellidos y nombres del Juez validador: Mg. Bernabé Cardefia Cueva DNI: 23814388
Especialidad del validador: Magister en Comunicacion y Cultura

CLARIDAD: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.
COHERENCIA: El item tiene relacion ldgica con la dimension o indicador que estad midiendo.
RELEVANCIA: El item es esencial o importante, es decir debe ser.

Nota: Suficiencia, se dice cuando lo items planteados son suficientes para medir la dimension.

L

/ (_./ .
@//é{a«({ww

~~  Mg. Bernabé Cardefia Cueva
DNI: 23814388

10 de mayo del 2023




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Jose Antonio Quintana Revollo

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacién

Clinica() Social () Educativa ()
(X)

Organizacional
académica:

Areas de experiencia profesional:

Area de estudios y proyectos

Institucion donde labora:

Municipalidad Distrital de Santiago

Tiempo de experiencia profesional

2 a 4 anos (X) Mas de 5 afios ()
en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de validez que mide la articulacidn interinstitucional

Autor (a):

Ana Maria Cangalaya Colque

Objetivo:

Determinar la relacidn entre la articulaciéon interinstitucional y la
proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco,
2023.

Administracion:

Area de infraestructura de la Municipalidad

Ano:

2023

Ambito de aplicacion:

Servidores del area de Infraestructura de la Municipalidad

Dimensiones:

Vertical - Horizontal

Confiabilidad:

Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Baremos
Cantidad de items: | 10
Tiempo de aplicacién: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario La articulacion interinstitucional elaborado por
Ana Maria Cangalaya Colque en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una




El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.

El item tiene relacion logica

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacién logica con la
COHERENCIA (no cumple con el criterio) dimensidn.

2. Desacuerdo

El item tiene una relacion tangencial /lejana

importante, es decir debe
ser.

con la dimensién o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador que estd | 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensién que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensidn que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicidn de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: La articulacion interinstitucional

Definicién de la variable:

Plan Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (2016) se hace hincapié a la necesidad de
asociar todos los niveles de gobierno con todas las instituciones con el fin de incrementar los recursos
y capacidades del gobierno para lograr los objetos.

Dimensién 1: Vertical

Conecionesan (2017) sefiala que esta dimension va dirigida a cada grupo funcional dentro de una
entidad, que va desde la parte inferior hasta la parte superior dentro de una institucion.

Indicadores

item

Claridad

Observaciones/
Recomendaciones

Coherencia | Relevancia

1.

la

con

coordinaciones
municipalidad 4

entidades

Realiza

otras




publicas  del
estado.

Participacion
de
representantes.

2. Considera
que los
representantes
de la
municipalidad
muestran
interés en
busca (lograr)
coordinacion
con otras
instituciones

3.La
municipalidad
ha participado
enuna
iniciativa de
alianzas
estratégicas.

La participacién
de los procesos
de politicas
publicas.

4. Ala
municipalidad
le es facil
conseguir
aliados
estratégicos
como otras
instituciones
del estado.

5. Existe algun
tipo de
obstaculo para
articularse con
otras
instituciones

Dimensién 2: Horizontal

Esta estructura determina como las diferentes personas al interior de una entidad se relacionan entre
si. Considerando que esta dimension empleada con habilidades similares trabaja en el mismo nivel
(estructura plana), en donde se eliminan sus mandos medios y sus funciones, Logan (2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

1. Que tan
frecuente la
municipalidad




coordina sus
proyectos con
otras
entidades.

Coordinacion de
proyectos de
interés en
comun.

2. La
municipalidad
y las otras
instituciones
locales
trabajan en
proyectos de
proteccién
del
patrimonio
cultural.

3. Entre la
municipalidad

y otra
institucion
locales

trabajan en
proyectos en
favor a Ia
proteccidn
del
patrimonio
cultural.

Implementacion
colaborativa de
politicas
publicas.

4, La
municipalidad
tiene vinculo
con otra
institucion
publica

5. La
elaboracion
de los
proyectos es
disefiada con
la
participacion
de otras
instituciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE

Opinién de aplicacion: Aplicable (X)

Apellidos y nombres del Juez validador: Mg. Jose Antonio Quintana Revollo

Aplicable después de corregir ()

No Aplicable ()

DNI: 41983970




Especialidad del validador: Magister en Gestion Pablica

CLARIDAD: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y seméantica son adecuadas.
COHERENCIA: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta midiendo.
RELEVANCIA: El item es esencial o importante, es decir debe ser.

Nota: Suficiencia, se dice cuando lo items planteados son suficientes para medir la dimensidn.

08 de mayo del 2023

Mgt Ing. Jose Antonia Oriniana Revollo
INSPECTOR DE OBRA
C1P 32470

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | José Antonio Quintana Revollo

Grado profesional: | Maestria (x) Doctor ()

Area de formacioén | Clinica () Social () Educativa() Organizacional
académica: | (x)
Areas de experiencia profesional: | Area de estudios y proyectos
Instituciéon donde labora: | Municipalidad Distrital de Santiago
Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afos (x) Mas de 5 afios ()

en
el area:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de validez que mide la articulacién interinstitucional
Autor (a): | Ana Maria Cangalaya Colque
Objetivo: | Determinar la relacidn entre la articulacién interinstitucional y la
proteccién del patrimonio cultural en una municipalidad de Cusco,
2023.
Administracion: | Area de infraestructura de la Municipalidad
Aio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Servidores del drea de Infraestructura de la Municipalidad
Dimensiones: | Vertical - Horizontal
Confiabilidad:




Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Baremos
Cantidad de items: | 10
Tiempo de aplicacién: | 10 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario La articulacion interinstitucional elaborado por
Ana Maria Cangalaya Colque en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacidn de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion légica

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimension.

2. Desacuerdo

El item tiene una relacidn tangencial /lejana

con la dimensién o (bajo nivel de acuerdo) con la dimensién.
indicador que estd | 3. Acuerdo El ftem tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensién que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensidn que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicidn de la dimension.

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: La proteccién del patrimonio cultural
Definicion de la variable:
En términos de proteccion del patrimonio cultural hace referencia a que los ciudadanos logren

alcanzar el potencial de promover el acceso a la diversificacion cultural y obtener un capital social,
Unesco (1972).



Dimensién 1: Identificacion

Se define como un proceso un sujeto y su entorno social, define los atributos culturales
frecuentemente valorizado y relativamente estables en el tiempo, Giménez (2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

1. ¢iComo es la
actuacion de la
municipalidad
en relacidon a la
identificacion
del patrimonio
cultural en la
ejecucion  de
obras civiles?

Acciones
preventivas
parasu
identificacion

2. ¢Cémo
califica las
acciones de
contingencia
de la
municipalidad
para la
prevencion del
patrimonio
cultural?

3. {Cémo
califican las
medidas de
gestién y las
investigaciones
previas para la
ejecucion de
obras civiles en
la
municipalidad?

Dimensién 2: Proteccion

Es un derecho y una obligacion que comprende desde la identificacion, registro, preservacion.

Unesco (2014).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

4. Considera
que los
representantes




de la
municipalidad
muestran
interés en
busca (lograr)
coordinacion
con otras
instituciones.

Medidas de
gestion con
otras
instituciones
frenteala
proteccion del
patrimonio
cultural.

5. La
municipalidad
ha participado
en una
iniciativa  de
alianzas
estratégicas.

6. ¢Como
considera
usted las
medidas de
sensibilizacion
que se imparte
a la poblacién
por medio de
la
municipalidad
frente a la
proteccién del
patrimonio
cultural?

Medidas de
sensibilizaciéon
ala
poblacion.

7. ¢Cémo
considera la
intervencién
de la
municipalidad
para dar a
conocer la
importancia de
la proteccién al
patrimonio
cultural?

8. éCémo
considera

usted, las
medidas de
sensibilizacién
que se imparte
a la poblacion




frente a

patrimonio
cultural?

la
proteccién del

Dimensién 3: Conservacion

La conservacidn es el aspecto de valoracién a los aspectos culturales es responsabilidad de la
poblacion que habita dentro de un territorio, Cruz (2019).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
9. ¢Cémo
califica la
Medidas de | eficacia de la
sancion para | municipalidad
detenerlos | frente a Ia 4 4 4
atentados al | proteccién
patrimonio | del
cultural. patrimonio
cultural?
10. ¢Coémo
considera la
intervencién
del area de
estudios Y 4 4 4
proyectos de
la
municipalidad
frente a Ia
proteccién
del
patrimonio?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE

Opinio6n de aplicacion: Aplicable (X)  Aplicable después de corregir ()
Apellidos y nombres del Juez validador: Mg. Jose Antonio Quintana Revollo
Especialidad del validador: Magister en Gestion Pablica

CLARIDAD: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.
COHERENCIA: El item tiene relacion ldgica con la dimension o indicador que estad midiendo.
RELEVANCIA: El item es esencial o importante, es decir debe ser.

Nota: Suficiencia, se dice cuando lo items planteados son suficientes para medir la dimensidn.

No Aplicable ()
DNI: 41983970
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Registro de SUNEDU de Mg. Eric Villacorta Cano.

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

MAGISTER EN GESTION
PUBLICA

VILLACORTA CANO, Fecha de diploma: 30/05/16
ERIC Modalidad de
DNI 45084188 estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

Fecha matricula: 01/03/2014
Fecha egreso: 30/11/2015
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ANEXO 6: Matriz de consistencia

Tabla 10.
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ANEXO 7: Matriz de consistencia Calculo de tamafio de muestra

cuando se cuenta con el nimero de poblacion. Siendo el siguiente procedimiento

utilizado para obtener la muestra:

n= N. Z2 (p.q)
(N-1) E2 + Z2 (p.q)

Reemplazando:

N: Poblacion (50)

Z: Nivel de confianza (95 %: 1.96)
P: Probabilidad de éxito (0.5)

Q: Probabilidad de fracaso (0.5)
E: Error estandar (5%)

n= 60 x 3.92 (0.5 x 0.5)
59 x 0.005 + 3.92 (0.5 x 0.5)

Reemplazando la ecuacion el resultado de la muestra es:

n=40



ANEXO 8: Prueba de normalidad

Para poder hacer el analisis inferencial se tuvo que recurrir al Pearson, en donde se
determind hacer la prueba de normalidad de Shapiro Wilk considerando que la
muestra fue menor a 50, de los cuales se obtuvo valor para las dos variables de p:
0.000<0.05. el cual permiti6 comprobar las hip6tesis con el coeficiente de correlacion

Rho de Spearman

Pruebas de Normalidad de las variables articulacién interinstitucional y

proteccion del patrimonio cultural

Variables Shapiro Wilk p-valor

Articulacion interinstitucional 0.312 .041

Proteccion del patrimonio cultural 0.309 .037
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