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RESUMEN 

El propósito general de la tesis fue determinar la relación existente entre la 

capacidad gestora municipal y el desarrollo local en un municipio de Piura, 2023. 

Fue un estudio de tipo básico, con diseño no experimental, de un solo corte 

transversal y correlacional. Se apoyó en la técnica de la encuesta y las 

herramientas fueron: el cuestionario de capacidad gestora municipal y cuestionario 

de desarrollo local. Ambos cuestionarios refirieron 30 ítems con escala de 5 

opciones de respuestas. Resultados: Capacidad gestora municipal nivel excelente 

77.1% y nivel regular 22.9%. Desarrollo local: 74.3% nivel alto y 25.7% nivel medio. 

La correlación significativa entre las variables capacidad gestora municipal y 

desarrollo local considerando a un p=0.000<0.05; y el resultado del Rho Spearman 

fue de 0.914. Por tanto, la hipótesis general se aceptó. Se concluye: Que a mayor 

capacidad gestora municipal mejor es el desarrollo local en un municipio de Piura. 

Se sugiere a las autoridades fortalecer las capacidades en temas de gestión 

municipal y desarrollo local en todas las áreas, con la finalidad de promover la 

capacidad de gestión y así incrementar el desarrollo local.  

Palabras clave: capacidad gestora municipal, desarrollo local, desarrollo 

institucional, finanzas municipales, gobernabilidad democrática. 
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ABSTRACT 

The general purpose of the thesis was to determine the relationship between 

municipal management capacity and local development in a municipality in Piura, 

2023. It was a basic type study, with a non-experimental design, with a single cross-

sectional and correlational design. It was supported by the survey technique and the 

tools were: the municipal management capacity questionnaire and the local 

development questionnaire. Both questionnaires referred to 30 items with a scale of 

5 response options. Results: Municipal management capacity excellent level 77.1% 

and regular level 22.9%. Local development: 74.3% high level and 25.7% medium 

level. The significant correlation between the variables municipal management 

capacity and local development considering a p=0.000<0.05; and the result of the 

Rho Spearman was 0.914. Therefore, the general hypothesis was accepted. It is 

concluded: That the greater the municipal management capacity, the better is the 

local development in a municipality of Piura. It is suggested that the authorities 

strengthen capacities in municipal management and local development issues in all 

areas, in order to promote management capacity and thus increase local 

development. 

Keywords: municipal management capacity, local development, institutional 

development, municipal finance, democratic governance.
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I. INTRODUCCIÓN 

En lo que corresponde a las acciones de gestión que realizan las 

municipalidades son una forma de facilitar a nivel social y a nivel político las 

relaciones de la ciudadanía y el estado a través del diálogo y la elaboración de 

estrategias que sirven para la resolución de conflictos e inconvenientes sociales 

(Cordero, 2019). Además, se describe que la capacidad gestora municipal es el 

grupo de actividades promovidas por el estado y están orientadas en la disminución 

de problemas planteando alternativas de solución y así promover la tranquilidad y 

el bienestar social de la ciudadanía (Tapia et al, 2022). 

A nivel mundial se describió que la capacidad gestora municipal significa 

mucho para todas las entidades administrativas de los estados americanos, puesto 

que fueron los primeros en desarrollar una gestión pública de tipo inclusivo con la 

implementación de políticas estatales orientadas en el acceso integral de todos los 

ciudadanos, con un modelo de simplificación de trámites administrativos 

documentarios que favorecen localmente el desarrollo político, social y a nivel 

económico con mayores beneficios de la población total (Tapia et al, 2022). 

En jurisdicciones de Gran Bretaña, Nueva Zelandia, Australia, Estados 

Unidos, Finlandia, Suecia, Dinamarca tuvieron gran aporte en fortalecer una cultura 

sobre la gestión, asesoría y formas de acompañar a las entidades de gobierno y 

fijaron su gran interés en el proceso de transferir capacidades, sobresaliendo Gran 

Bretaña en sus mecanismos de control de gestión ejercidos en sus municipios. Sin 

embargo, en jurisdicciones como los Estados Americanos y países como Finlandia, 

Canadá y Suecia sobresalieron en proceso de desarrollo local enfatizando el gasto 

del presupuesto asociado al desempeño municipal (Polanco y Caballero, 2020). 

A nivel de Latinoamérica, los países se han caracterizado por crisis continuas 

en las instituciones municipales por la deficiente gestión, así como el limitado 

sistema administrativo sin políticas inclusivas e innovadoras y sin importar la 

percepción del ciudadano. Esto trajo como consecuencia quejas frente al sistema 

desarrollado por las municipalidades en cuanto a la administración estatal. Siendo 

un motivo para utilizar mejoras en los servicios de atención a los ciudadanos y 

cumplir su rol sustancial en ser un gobierno más eficiente (Álvarez & Delgado, 

2020). 
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A nivel nacional, referente a que la gestión que tienen a cargo las 

municipalidades es un inconveniente continuo y reciente en las agendas 

gubernamentales, ya que, como política nacional de modernización en estas 

entidades, se promueve finalizar la burocracia y con ello tener a las entidades de 

gobierno como son los entes municipales y tener una mejora en la atención 

ciudadana y las respuestas favorables a una demanda social oportuna (Arévalo & 

Delgado, 2020). 

En este contexto, localmente en la jurisdicción de un municipio de Piura en 

la gestión municipal se modifican sus procesos según las decisiones políticas y 

técnicas que han venido desarrollando las autoridades de gobiernos pasados. Sin 

embargo, por ser de mayor densidad poblacional, amerita la investigación y la 

determinación de la capacidad gestora municipal a favor de la identificación de los 

procesos que contribuyan con una satisfacción en la ciudadanía y lograr el 

incremento del desarrollo local. Puesto que han existido limitaciones en la gestión 

municipal. 

Cabe mencionar la importancia, para una buena gestión del municipio esta 

se debe llevar en paralelo con el desarrollo local, considerado mundialmente como 

la capacidad de las entidades gubernamentales a nivel local, regional y a nivel 

nacional que favorecen al desarrollo local en potenciar sus jurisdicciones a través 

la perspectiva de cada país (Coelho et al, 2020). 

Mientras que a nivel de Latinoamérica el desarrollo local está relacionada a 

convertirse en ejemplos de beneficio de las jurisdicciones que hegemonizan las 

economías y se entiende como un enfoque planteado que no refiere una mira 

objetiva respecto al contexto y la situación de los pueblos latinos. Es decir, aún 

sigue siendo un proceso de lucha que se constituye con nuevas oportunidades de 

desarrollo con especificaciones del propio sistema político y de los pueblos (Álvarez 

& Delgado, 2020). 

En este contexto en nuestra nación peruana aún se entiende confusamente 

sobre el planteamiento del desarrollo local de las jurisdicciones, ya que nuestro país 

por ser rico en sus culturas y en su biodiversidad, bajo la existencia de realidades 

diferentes, se excluyen o se limitan las acciones localmente desarrolladas. Es por 
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ello, que el desarrollo local es una prioridad de los planes nacionales que implican 

el desarrollo, promoviendo una articulación estratégica para disminuir las 

deficiencias. Aunque exista falta de coordinación, de compromisos de los diversos 

sectores estatales, privados y de las comunidades que favorezcan el desarrollo 

local (Dvoryadkina & Belousova,2020). 

Por ende, se describe y se plantea la interrogante general: ¿Cuál es la 

relación existente entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en un 

municipio de Piura, 2023? Y con ello se considera las interrogantes específicas: 

¿Cuál es la relación existente en el desarrollo institucional y desarrollo local en un 

municipio de Piura, 2023?, ¿Cuál es la relación existente en las finanzas 

municipales y desarrollo local en un municipio de Piura, 2023?, ¿Cuál es la relación 

existente en los servicios- proyectos y desarrollo local en un municipio de Piura, 

2023?, ¿Cuál es la relación existente en la gobernabilidad democrática y el 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023? 

Respecto a la justificación teórica, se plantea la revisión de estudios previos 

y teorías relacionadas con cada variable de estudio, que permitan la identificación 

de investigaciones realizadas y su nivel de relación. Teniendo los efectos de la 

investigación como beneficio de convertirse en un precedente para un municipio de 

Piura, perteneciente a la región piurana, a nivel de Perú y a nivel mundial. 

En lo que corresponde a la justificación práctica, promovida a través de la 

búsqueda de soluciones prácticas en la existencia de ver la relación respecto a la 

capacidad gestora municipal y el desarrollo local. Los resultados del presente 

estudio servirán a los funcionarios y servidores públicos municipales de una entidad 

en Piura, para tener una propuesta de mejora y ser aplicada. 

La justificación metodológica, se refiere a que en ambas variables para su 

correcta medición se emplearán instrumentos validados por juicios de expertos y 

confiables, que permitan tener herramientas confiables y técnicas de 

procesamiento de datos que facilite la clasificación de dicha información. 

La relevancia social, comprende la identificación de un problema en un 

municipio de Piura, que implica la realización de soluciones sostenibles y rentables 
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socialmente, contribuyendo a sus procesos que mejoran las percepciones de los 

habitantes. 

En este sentido, se presenta el objetivo general: Determinar la relación 

existente entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en un municipio 

de Piura, 2023. Siendo los objetivos específicos los siguientes: Determinar la 

relación existente entre el desarrollo institucional y desarrollo local en un municipio 

de Piura, 2023. Determinar la relación en las finanzas municipales y desarrollo local 

en un municipio de Piura, 2023. Determinar la relación existente en los servicios- 

proyectos y local desarrollo en un municipio de Piura, 2023. Determinar la relación 

existente en la gobernabilidad democrática y desarrollo local en un municipio de 

Piura, 2023. 

Y para culminar con este capítulo se describe la hipótesis general: Existe 

relación significativa entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en 

un municipio de Piura, 2023. Las hipótesis específicas son: Existe relación 

significativa entre el desarrollo institucional y desarrollo local en un municipio de 

Piura, 2023. Existe relación significativa entre las finanzas municipales y el 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023. Existe relación significativa entre 

los servicios- proyectos y el desarrollo local en un municipio de Piura, 2023. Existe 

relación significativa entre la gobernabilidad democrática y el desarrollo local en un 

municipio de Piura, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Desde el punto mundial se encontraron las investigaciones que se 

presentan: 

Vergara (2021), tuvo como finalidad realizar el análisis de un modelo gestor 

utilizado en territorio ecuatoriano. Usó metodología de tipo descriptivo y no 

experimental, de corte transversal que consideró el diseño correlacional, 

ejecutándose en una cantidad muestral de 200 personas que participaron en el 

estudio. Los resultados fueron: se describió un espacio comunicativo entre los 

encuestados y las organizaciones del estado. La pobreza se relaciona con la 

dificultad del acceso económico se resalta la escolaridad de nivel bajo. También 

implica el mejoramiento de las prácticas en los procesos de estas operaciones Se 

concluye que el modelo de gestión municipal ecuatoriana está relacionado 

significativamente con el desarrollo sostenible local. 

Sánchez, et al. (2020), tuvieron el propósito de realizar el análisis de la 

seguridad de los ciudadanos y el desarrollo local en Ecuador. Fue un estudio de 

exploración de investigaciones bibliográficas, descriptivas y retrospectivas. Se 

tuvieron como resultados: la seguridad de la ciudadanía es un proceso que 

involucra varias dimensiones, que involucran variables en el sector estatal como la 

educativa, la salud y los mismos entes de seguridad. Se tuvo como conclusión que 

la integridad en la ciudadanía es un determinante del desarrollo de ese territorio y 

por ende se tiene que generar las condiciones de calidad en los ciudadanos 

enfatizando la seguridad ciudadana, el desarrollo local, el bienestar social y poder 

alcanzar dicho desarrollo siendo sostenible. 

Santa Cruz et al (2019), publicó una investigación y tuvo como objetivo la 

descripción de las principales aportaciones del desarrollo local en Cuba. Fue un 

estudio descriptivo, no experimental, cuantitativo, apoyándose en una cantidad 

muestral de 10 municipalidades pertenecientes a Gran Bretaña, 15 municipalidades 

españolas y 5 municipales latinoamericanas. Llegando a los siguientes resultados: 

las jurisdicciones tienen un buen crecimiento de la población respecto a la 

estructura, a las necesidades, al desarrollo local económico y les permitió mejorar 

la calidad en la ciudadanía con el favorecimiento de los trabajos en dichas zonas y 

las funciones laborales en las empresas. Respecto a la dimensión socio-cultural 
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cumpliendo un rol en las entidades de su misma localidad referente al desarrollo 

político-administrativo desarrollado 

Salgado et al (2019), en su estudio, tuvo como objetivo la descripción de los 

retos municipales mexicanas referente a la gestión de la municipalidad y la 

autonomía. Utilizó metodología de tipo descriptiva sin ser experimental y 

cuantitativa, apoyándose en una cantidad muestral de 2456 entidades municipales. 

Se obtuvieron los siguientes resultados: las entidades municipales fueron 

autónomas, aunque dependen del Estado. Por tanto, es importante la estructura y 

las formas de planificación, la gestión de recursos económicos para brindar un 

mejor servicio. Para ello implica que sean buenos gobiernos en las entidades 

municipales capaces con una buena estructura, con el cumplimiento legal que les 

corresponde y comprender el federalismo por efectividad fortaleciendo los 

cimientos de dichas entidades haciéndolas más democráticas y con participación 

de la ciudadanía 

Miranda et al (2019), en su publicación cubana, tuvo como finalidad el poder 

describir el proceso gestor del desarrollo local en la entidad municipal de la 

Matanza. Fue una investigación con análisis, no experimental, cuantitativo, 

apoyándose en una muestra de 20 ciudadanos. Los resultados fueron: la gestión 

de las entidades municipales se relaciona con los diferentes actores de su 

comunidad que le permita efectivizar planes y valorar de forma sistemática a través 

de la plataforma de multifactores en la gestión que benefició a la ciudadanía. Por 

tanto, se ha mejorado en el 30%de sus procesos de gestión en las entidades 

municipales. Se concluyó que se describió el proceso de reforma de la localidad 

beneficiando la demanda y el desarrollo local. 

A nivel nacional se reportaron las siguientes indagaciones: 

López et al (2022), en su artículo, tuvo como finalidad la determinación en la 

relación existente de la capacidad gestora municipal y el desarrollo turístico en la 

jurisdicción de Chuquibamba. Fue un estudio descriptivo, no experimental de 

diseño correlacional apoyándose en una muestra de 320 personas. Los resultados 

fueron: se realizó un diagnóstico de la situación de la gestión de la entidad municipal 

y de las acciones de turismo encontrando relación entre la primera variable con el 
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desarrollo turístico. También se creó una estrategia para realizar las mejorar. Se 

concluye describiendo la relación directa de ambas variables, pero no fue 

significativa ya que obtuvo un puntaje de Rh Pearson con 0.344. 

Tapia et al (2022), en su publicación, tuvieron como objetivo la determinación 

de la existencia en la relación entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo 

local en la zona de San Pedro de Cachora. Se desarrolló un estudio con 

metodología básica y diseño no experimental y descriptivo, además de ser 

correlacional. La muestra estuvo conformada por 270 ciudadanos. Los resultados 

fueron los siguientes: 13.3% de los ciudadanos consideran que la gestión del 

municipio es de nivel muy mala, el 64.4% de nivel malo. Además, los ciudadanos 

responden respecto al nivel de desarrollo local que el 7% como nivel muy malo y el 

44.4% lo responde de nivel malo. Además, se describió una relación positiva media 

entre las variables de estudio con un p=0.000 y con una respuesta de RH Spearman 

de 0.638. Se tiene como conclusión la existencia de la relación significativa entre 

las variables de gestión del municipio y desarrollo local en dicha zona.  

Cruzado (2021), en su tesis tuvo como finalidad la determinación existente 

entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en la jurisdicción de 

Pacasmayo. Fue un estudio no experimental, de tipo correlacional y descriptivo 

apoyándose en una muestra de 112 servidores de la entidad municipal. Los 

resultados mencionan un resultado del RH Pearson de 0.709 indicando una 

correlación entre la gestión de la municipalidad y el plan de desarrollo local. Se 

concluyó que las variables describieron una correlación positiva alta, es decir el 

50.3% tuvo la relación entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local. 

Aguilar & Zorrilla (2020), en su tesis, tuvieron como objetivo determinar la 

existencia entre la relación de la capacidad gestora municipal y el desarrollo local 

en la jurisdicción de Coronel Portillo. Se desarrolló un estudio de tipo aplicativo, no 

experimental, descriptivo y también correlacional apoyándose en una muestra de 

100 servidores de dicha institución municipal. Los resultados fueron: 100% de los 

encuestados describieron a la gestión municipal como eficiente y el 85% 

describieron que el local desarrollo es de nivel alto, con ello se aceptó la hipótesis 

general y tuvo un resultado de Rh Spearman con 0.729 mencionando la existencia 

de una relación positiva y alta considerando un p=0.000. Se tiene como conclusión 
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que las variables de estudio se relacionan directa y significativamente en dicha 

entidad municipal. 

Velazco (2019), en su publicación, tuvo como finalidad el poder estudiar los 

efectos gestores del municipio en el desarrollo de la economía en la jurisdicción de 

Calca. Fue un estudio descriptivo y de tipo correlacional, apoyándose en una 

muestra de 85 ciudadanos. Los resultados fueron los siguientes: la gestión de la 

municipalidad se relaciona significativamente con el desarrollo local económico 

según el resultado de 0.891 de Rh Spearman. Mientras que se describió que el 

nivel de insatisfacción en los servicios de la municipalidad fue deficiente e 

ineficiente. 

A nivel local se describen las siguientes aportaciones: 

Paz (2022), en su publicación, tuvo como objetivo analizar las deficiencias 

de la gestión en la municipalidad para el desarrollo económico en la jurisdicción de 

Morropón. Utilizó metodología básica, descriptiva y no experimental. Como 

resultado se describieron las deficiencias de gestión del municipio en el desarrollo 

local en aspecto económico, el planteamiento de las actividades de instituciones 

estatales no tuvo un efecto que relevó la gestión local del municipio. Las 

limitaciones de actividades que se implementaron. Se concluyó con la indicación 

que la entidad poseía deficiencias en las acciones que se implementaron. También 

a los esfuerzos por el control y el proceso de supervisar, no se tiene mejoras del 

valor en el sector estatal dirigido a los ciudadanos. Estas condiciones refieren una 

explicación sobre las limitaciones ubicadas en los procesos de soporte en la entidad 

Carbajal (2021), publicó una investigación, que tuvo como propósito el 

estudio de la determinación de la relación existente entre el control a nivel interno 

y la capacidad gestora del proceso abastecedor en un municipio piurano. Fue un 

estudio básico, cuantitativo de nivel no experimental y correlacional, apoyándose 

en una muestra de 31 servidores. Los resultados describen un resultado del Rh 

Pearson de 0.746 en un nivel significativo 0.001<0.01 mencionando que existió una 

correlación entre las dos variables principales. Por tanto, se admite la hipótesis 

general y se rechaza la hipótesis nula. Se concluye que existió una correlación 
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positiva alta y directa en las variables de gestión de la entidad municipal y el control 

interno. 

Alvarado (2020), en su publicación, tuvo como objetivo la determinación del 

nivel de dependencia entre la gestión en la entidad municipal y los procedimientos 

de administración en dicha institución municipio piurano. Fue un estudio descriptivo, 

transversal, no experimental, cuantitativo y de diseño correlacional, apoyándose en 

una muestra de 102 trabajadores. La descripción de los resultados refirió que existió 

una percepción de nivel muy alto entre la gestión de la municipalidad y el proceso 

administrativo en la entidad municipal de Piura. Se concluyó que la gestión del 

municipio tuvo una relación directa con los procesos administrativos en dicha 

entidad piurana. Se realizó el análisis FODA y se propuso estrategias para 

contribuir con las fortalezas y oportunidades, además de disminuir en las 

debilidades y amenazas. 

En lo que corresponde a las bases teóricas de las variables, se cita primero 

a la gestión municipal o también llamada capacidad gestora de un municipio de 

Piura. Considerando esta primera definición como un concepto de gestión y 

administración. La definición de gestión describe y refiere acciones, hechos, 

cumplimiento de deseos. Además, puede referirse a cualquier procedimiento 

interno que tenga lugar en la organización relacionada con misiones y objetivos. 

Está asociado al término gestión empresarial y comercial con fines de lucro 

(Huamanga, 2019). 

Por otra parte, como definición de gestión según el Diccionario Municipal 

Peruano, incluyendo la conceptualización y la comprensión permiten entender que 

es un conjunto de acciones de los órganos del Estado según el objeto para lograr 

sus metas. En cuanto a los funcionarios y servidores públicos deben tomar 

medidas, para adquirir habilidades regularmente, a través de iniciativas de 

desarrollo de capacidades y para ello deben estar fortalecidos con los equipos, 

suministros y herramientas apropiadas para el desarrollo de funciones (Quispe & 

Rojas, 2019). 

En lo que corresponde a las dimensiones de la capacidad gestora municipal, 

la primera es el desarrollo institucional, tomando en cuenta una organización que 
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se define como un grupo de personas con jerarquía, responsabilidades, para lograr 

atributos predefinidos y objetivos funcionales (Villalobos, 2019). 

El desarrollo institucional conceptualizada como una mixtura de la unión de 

arte y ciencia en un territorio, que abarca una amplia gama de actividades sociales 

y científicas en temas como comportamiento humano, métodos, efectos y diseño 

presentes en la organización, tomando en cuenta los valores y cambios necesarios 

para la mejora de dicha entidad o institución (Campos, 2019). 

Cabe mencionar que el desarrollo institucional de la entidad, desde la 

referencia del comportamiento en el humano, se describe que la organización como 

una actividad permanente que promueve el cambio en la mentalidad organizacional 

con la utilización de tecnología que favorezcan las capacidades institucionales 

(Yauri, 2019). 

La segunda dimensión se describe a las finanzas municipales, como el grupo 

de acciones que se implementan en los gobiernos municipales para lograr la 

disposición de recursos a nivel económicos, seguidamente de ser ejecutados en 

cuanto a su infraestructura productiva y también social; es decir la capacidad de 

gestionar en el territorio el desarrollo correspondiente a estatus y normas de los 

gobiernos municipales (Villalobos, 2019). 

La finanza municipal corresponde al sistema administrativo de servicios 

públicos, en el presupuesto estatal que consiste en un grupo de procedimientos, 

métodos, unidades orgánicas, reglas y recursos logísticos, referidos a procesos 

presupuestarios. Tomando en cuanto a las diferentes etapas del gobierno, temas 

gubernamentales como: programación, formulación, aprobación, implementación y 

evaluación (Cubas, 2020). 

En ese sentido, el presupuesto gerencial en un municipio, describe de 

manera cuantitativa la intención y el sentido de la capacidad gestora municipal en 

pleno año fiscal para el registro de los egresos y también de los ingresos. Esto 

implica entender que sin recursos financieros o sin la capacidad de administrar el 

sistema presupuestario, sin ningún plan, perjudicaría la capacidad gestora de un 

municipio. Por tanto, el alcalde necesitaría tener capacidades de gestión 
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presupuestal en su gestión para convertirla en eficiente y eficaz (Quispe & Rojas, 

2019). 

La tercera dimensión denominada provisión de servicios y proyectos 

municipales, referida a las funciones de ofrecer los servicios mínimos básicos y de 

consumo comunitario para ser satisfechos desde los municipios desde el acceso a 

tener agua potabilizada, acceso a saneamiento, tratamiento de aguas servidas, 

manejo de residuos sólidos, organizacional territorial, servicios de cultura y acceso 

a la identidad. Cabe mencionar que también se incluyen los servicios de tributación, 

de seguridad, gestión de los recursos de nivel natural. Esto significa que los 

proyectos de los municipios comprenden desde la infraestructura a nivel social y 

productivo que permita el logro de competitividad para beneficiar los niveles de vida 

de la ciudadanía (Yauri, 2019). 

Por último, la cuarta dimensión referida a la gobernabilidad democrática 

entendida como la condición de poder ejercer la capacidad de municipio con 

equilibrio y ser transparente, eficaz y con participación ciudadana que preste las 

condiciones para lograr una estabilidad expresada en un agradable ambiente de 

convivencia (Huamanga, 2021). Esto implica tener decisiones alineadas con la 

voluntad y prioridad política respecto a quienes conforman la sociedad civil. Para el 

gobierno en efecto, el poder recae en cada ciudadano, es decir una persona que 

otorga poder por el acto de elección en los municipios y por lo tanto en nombre del 

pueblo la capacidad de apoderarse de la autonomía local (Cubas, 2020).  

Respecto a la teoría de la variable capacidad gestora municipal, se relaciona 

con la teoría de la gestión de Taylor, que afirma que todas las profesiones u oficios 

deben tener capacidades de ejecución en sus labores para apoyar a sus 

compañeros, utilizando herramientas e instrumentas en cada proceso. También 

hizo referencia a cuatro principios que deben desarrollarse en las organizaciones y 

son los siguientes: el estudio y la entidad deben asumir el trabajo, el proceso de 

selección y de entrenamiento de los servidores debe considerarse, las acciones 

operativas entre los directivos y de los operarios deben ser trabajados en equipo. 

Las responsabilidades y especialización en los directivos para planificar las labores 

(Yauri, 2019). 
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La segunda variable del presente estudio, desarrollo local, es el proceso de 

desarrollo regional que contribuye a cambiar la economía territorial y social; es decir 

describir los desafíos y demandas para mejorar la estructura, la iniciación y la 

determinación de los estilos de vida de los residentes locales. Esto es justicia 

Incluyendo el desarrollo de procesos intensivos en mano de obra que tiendan a 

progresar (Toscano, 2020). 

Es importante describir acerca de la promoción y profundización del 

desarrollo regional equilibrado en la democracia en el sentido más amplio 

contribuye al incremento de la igualdad a nivel social. Esto corresponde al concepto 

de desarrollo regional que incluye el incremento económico y la capacidad de 

transformarse socialmente, esfuerzos interminables para superar los problemas. 

También referido al impacto en el público; uso de recursos y oportunidades, 

consiguiendo el equilibrio del capital social y humano territorialmente específico 

(Huamanga, 2021). 

Lo que corresponde a las dimensiones de la variable que lleva por nombre 

desarrollo local, se describe la primera llamada desarrollo político correspondiente 

a los derechos civiles y políticos, las relaciones de poder y jerarquía entre niveles 

nacionales y subniveles de gobierno como son: región, provincia, distrito (Toscano, 

2020). 

Para todo desarrollo político tomando como referencia la participación 

ciudadana como capacidad importante para el desarrollo local sostenible. La 

esencia de la participación en el directorio es contractual, significando que, un 

determinante que describe la estabilidad de un proceso en curso y más ciudadanos 

participen en la gobernanza, más gobernanza se espera, acompañándose de 

capacidad de transparencia y legitimidad del gobierno (Campos, 2019). 

La segunda dimensión es el desarrollo social, como un proceso diseñado de 

las entidades gubernamentales en relación con la finalidad de implementar modelos 

políticos públicos que de acuerdo a sus normas logran el mejoramiento del nivel 

social, repercutiendo en el nivel económico de los ciudadanos (Cubas, 2020) 

La tercera dimensión es el desarrollo ambiental. Dimensión importante para 

la búsqueda de una óptima calidad de vida preservando valores como la libertad, 
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la justicia y las formas democráticas hacia la construcción de una gestión ambiental 

que enfatiza en el acceso a los servicios estatales ambientales y el correcto manejo 

de residuos sólidos, además de contar con la educación ambiental completa y 

priorizar la cultura a nivel del cuidado del medio ambiente (Huamanga, 2021). 

Referente a la teoría del desarrollo local se encontró al autor John Rawls con 

“la teoría de la modernización”, que describe sobre el desarrollo a nivel social y a 

nivel político de las ciudades con el apoyo de la racionalidad en la sociedad en base 

a los logros que puedan aportar los ciudadanos con su compromiso. También hace 

referencia a las etapas evolutivas del desarrollo en las ciudades. La importancia de 

esta teoría es para ayudar en los procesos creando herramientas que funciones en 

su eficacia y eficiencia de la organización que les permite a los trabajadores el 

desarrollo de sus actividades (Campos, 2019). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1  Tipo y diseño de investigación  

3.1.1 Tipo de investigación 

Según Aguilar y Zorrilla (2020) refirieron que los aprendizajes exploratorios 

en una investigación teórica con la finalidad de utilizar el conocimiento estructurado 

para tener como capacidad decisiva en base a los principios y los nuevos estatutos 

del desarrollo. Por ende, esta investigación fue de tipología básica 

3.1.2 Diseño de investigación 

Este estudio tuvo por diseño no experimental, ya que no tuvo la capacidad 

de manipulación de las variables de estudio, el comportamiento de estas se 

describió en su estado normal (Hernández et al, 2019). También fue de diseño 

correlacional, ya que describió a ambas variables cuantitativas el nivel de 

correlación y poder procesarlos en la interpretación de los datos para la 

determinación de las variables: capacidad gestora municipal y desarrollo local. 

Según los investigadores como Toscano y Salazar (2020) hicieron referencia 

a la metodología de las investigaciones en estudios de tipo transversal, ya que fue 

tomada la muestra en un mismo tiempo y en un mismo espacio. Por tanto, el 

presente fue de diseño transversal. 

 

La interpretación de la presente fórmula es la siguiente: 

M = Cantidad muestral 

OV1 = Variable capacidad gestora municipal 

OV2 = Variable desarrollo local 

r = Correlación 
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Este estudio fue de diseño correlacional, ya que describió a ambas variables 

cuantitativas el nivel de correlación y poder procesarlos en la interpretación de los 

datos para la determinación de las variables: capacidad gestora municipal y 

desarrollo local. 

 

3.2 Variables y Operacionalización de las variables 

Variable 1: Capacidad gestora municipal 

Definición conceptual:  

Definido como aquella capacidad que fortalece a la entidad municipal para 

tener el orden a nivel administrativo, a nivel político y a nivel del acceso de los 

servicios que puede ejercer como máxima autoridad municipal para tener la 

finalidad de cumplimiento con las normas y estatutos de la Ley general de 

municipalidad que tiene a cargo (Culqui, 2019) 

Definición operacional: 

Operacionalmente se definió con la determinación del desarrollo 

institucional, las finanzas municipales, los servicios y proyectos además de la 

gobernabilidad democrática. Y para ello se creó un instrumento con 30 preguntas y 

con una escala de cinco opciones de respuestas tipo ordinal, que permitió la 

identificación de dicha variable. 

 

Indicadores 

En la primera dimensión denominada desarrollo institucional fueron los 

siguientes: capacidad municipal de realización en base a metas y objetivos. 

Capacidad municipal de ordenamiento territorial. Capacidad de recurso humano 

competente y ético. Capacidad de implementación en sistematización mecanizada. 

Capacidad de implementación de equidad en género.  

La segunda dimensión denominada finanzas municipales tuvo los siguientes 

indicadores: Capacidad de potencia y optimización en la recaudación del municipio. 

Capacidad administrativa presupuestaria, capacidad administrativa financiera y 

capacidad de orientación en la inversión para jurisdicciones vulnerables. 

En la tercera dimensión llamada servicios y proyectos comprendió los 

siguientes indicadores: capacidad municipal de oferta de servicios. Capacidad de 
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diversificación y ampliación en la inversión. Capacidad de interacción con los 

usuarios y beneficiarios de la municipalidad y la capacidad de contratación, 

monitoreo y evaluación de los proyectos. 

La cuarta dimensión referida a la gobernabilidad democrática posee los 

siguientes indicadores: capacidad de promoción de la organización social 

civilmente estructurada. Capacidad de implementación en transparencia del gasto. 

Capacidad de promoción de la participación y forma de concertación local y la 

capacidad de información sobre las normas y leyes de los ciudadanos.  

Escala de medición 

La primera variable tuvo una escala de medición de tipo ordinal, 

considerando una escala de Likert de tres respuestas, que según los puntajes son 

los siguientes: 1=nunca, 2= casi nunca, 3=a veces y 4= casi siempre, 5=siempre. 

En total son 20 preguntas. 

Tabla 1 Operacionalización de Variable Capacidad gestora municipal 

Dimensiones Indicadores Items  Escala y valores Niveles y rangos 

 
Desarrollo 
institucional  
 

Realización en base a metas  1,2 Escala de 
medición ordinal 
Tipo Likert 
Siempre (5) 
Casi siempre (4) 
A veces  (3) 
Casi nunca (2) 
Nunca (1) 

Niveles: 
Deficiente: 30 a 
70 puntos 
Regular: 71 al 
111 puntos 
Excelente: 112 a 
150 puntos 

Ordenamiento territorial 3,4 

Recurso humano competente y 
ético 

5,6 

Implementación en sistematización  7,8 

implementación de equidad en 
género 

9,10 

 
Finanzas 
municipales 
 

Potencia y optimización  11   

Administrativa presupuestaria 12,13 

Administrativa financiera 14,15 

Orientación en la inversión  16 

 
Servicios y 
proyectos 

Oferta de servicios 17   

Diversificación en la inversión 18 

Interacción con los usuarios  19,20 

Contratación, monitoreo y evaluar 
los proyectos. 

21,22 

Gobernabilidad 
democrática 

Promoción de la organización  23,24   

Implementación transparencia  25,26 

Participación y concertación local 27,28 

Información sobre normas 29,30 

Fuente: Elaboración propia 

 

Variable 2: Desarrollo local 

Definición conceptual:  
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Definido como el resumen del proceso en base a la construcción de tipo 

colectiva localmente cuya finalidad es la movilización de los recursos del territorio 

en base al proyecto común incluyendo a todos los ciudadanos, refiriendo este 

proceso como una visión holística de desarrollo (Aguilar y Zorrilla, 2020) 

Definición operacional: 

Operacionalmente se definió con la medición ordinal a una escala de cinco 

opciones de respuesta en un cuestionario de 30 preguntas que se conforma por 

dimensiones como: desarrollo económico, desarrollo social y desarrollo ambiental. 

Indicadores:  

La primera dimensión llamada desarrollo económico presentó indicadores 

como el desarrollo administrativo, sostenibilidad y la modernización distrital. La 

segunda dimensión referida al desarrollo social tiene indicadores como articulación 

política, articulación social y calidad de vida. La tercera dimensión llamada 

desarrollo ambiental, correspondió a los indicadores como: la gestión ambiental, 

servicios estatales del medio ambiente, la capacidad de manejo de residuos 

sólidos, capacidad de educación ambiental y la cultura de la organización. 

Escala de medición: 

La escala de medición de la segunda variable llamada desarrollo local, posee 

a una escala de Likert con opciones de tres respuestas: 1=nunca, 2= casi nunca, 

3=a veces y 4= casi siempre, 5=siempre. El total de preguntas serán 30 

Tabla 2 Operacionalización variable Desarrollo local 

Dimensiones Indicadores Items  Escala y valores Niveles y rangos 

 
Desarrollo 
económico 
 

Desarrollo administrativo 1,2,3,4 Escala de 
medición ordinal 
Tipo Likert 

Niveles: 
Deficiente:  
30 a 70 puntos 

Sostenibilidad 5,6,7,8 

Modernización distrital 9,10,11,12 

Desarrollo 
social 

Articulación política 13,14,15 Siempre (5) 
Casi siempre (4) 
A veces  (3) 
Casi nunca (2) 

Regular:  
71 al 111 puntos 
Excelente:  
112 a 150 puntos 

Articulación social 16,17,18 

Calidad de vida 19,20,21 

 
Desarrollo 
ambiental 

Gestión ambiental 22,23 Nunca (1) 
 
 
 

 

Servicios medio ambiente 24,25 

Residuos sólidos 26,27 

Educación ambiental 28 

Cultura de la organización. 29,30 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

Para Velazco (2019) describió que la población se define como el gran 

universo que incluye el grupo de personas con características especiales y que son 

comunes. El presente estudio tomó como cantidad poblacional a todos los 

servidores públicos (incluidos directivos y gerentes) de un municipio de Piura, 

siendo un total de 70 trabajadores. 

Criterios de Inclusión: 

● Servidores públicos que no tengan discapacidad mental para responder. 

Criterios de Exclusión:  

● Servidores públicos con discapacidad mental para poder responder. 

 

3.3.2 Muestra 

La muestra con la que se trabajó fue la misma cantidad poblacional del 

estudio, siendo el total de la muestra de 70 servidores. 

 

3.3.3 Muestreo 

El tipo de muestreo de este estudio fue censal, es decir tuvo la finalidad de 

estudiar a un grupo de personas en la investigación para enfocarse en un caso 

particular para definir la teoría (López, 2019). 

3.3.4 Unidad de análisis 

Referida a servidores públicos que laboran en un municipio de Piura en el 

periodo 2023. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnicas 

Se utilizó en la cantidad muestral la técnica de la encuesta. Se realizaron dos 

encuestas, una encuesta que determinará la capacidad gestora municipal y la otra 

encuesta que determinará el desarrollo local. Por su parte Reyes y Sánchez (2019) 



 

19 
 

refieren que gracias a este proceso se puede conseguir información y poder lograr 

los objetivos de cada investigación por cada variable. 

Instrumentos 

Se caracterizó porque se obtuvo por la atención de un cuestionario en base 

a la capacidad gestora municipal que contiene 30 ítems y que responde a una 

escala de Likert de 05 opciones de respuestas, las cuales son las siguientes: 1 para 

responder nunca, 2 para responder casi nunca, 3 para responder a veces, 4 para 

dar respuesta de casi siempre y 5 que significa siempre. Este cuestionario está 

compuesto por cuatro dimensiones, la primera se denomina desarrollo institucional, 

que contiene diez ítems. La segunda dimensión lleva por nombre finanzas 

municipales, conteniendo 06 ítems, mientras que la tercera dimensión se llama 

servicios y proyectos, que abarca 06 preguntas y la última dimensión llamada 

gobernabilidad democrática que contiene 08 ítems. 

El segundo cuestionario es denominado Desarrollo local, que tiene 30 ítems 

por responder, a una escala de Likert de 05 opciones de respuestas, las cuales son 

las siguientes: 1 para responder nunca, 2 para responder casi nunca, 3 para 

responder a veces, 4 para dar respuesta de casi siempre y 5 que significa siempre.  

La primera dimensión de este cuestionario se llama desarrollo económico 

que contiene 12 preguntas, la segunda dimensión se llama desarrollo social, que 

tiene a cargo 09 preguntas, la tercera dimensión es el desarrollo ambiental, que 

tiene 09 preguntas. Estos instrumentos se aplicaron a la cantidad muestral en una 

municipalidad de Piura 

Validez 

Se consideró que este estudio fue validado por 03 expertos. En ese proceso 

los instrumentos fueron enviados a cada validador facilitándoles los instrumentos 

según los objetivos plasmados en las variables y dimensiones. Cabe mencionar 

que la validez es una muestra de aceptación del instrumento en el que se mide 

(Hernández et al, 2019). 

Los resultados de los validadores fueron los siguientes según los 

instrumentos de medición: 
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 Expertos          Resultado 

1° Mg. Ricardo More Reaño Es aplicable 

2° Dra. Catherine Ferreyros Rengifo Es aplicable 

3° Mg. Jennifer Denisse Sullón Chinga Es aplicable 

 

 Confiabilidad 

 El estudio tiene confiabilidad, que se ha determinado a través de los 

instrumentos que fue aplicado en una muestra piloto de 30 sujetos similares a la 

cantidad muestral. Se apoyó en el alfa de Cronbach. Cabe mencionar que el grado 

de confiabilidad que proporcionan los instrumentos ayudan a ver resultados 

favorables que también sean coherentes y consistentes (Hernández et al, 2019). 

 Por tanto, los resultados del alfa de Cronbach fueron los siguientes: 

 Alfa de Cronbach          N° de elementos 

Capacidad gestora municipal 0.943 30 
Desarrollo local 0.982 30 

  

Los resultados que mostró el Alfa de Cronbach salieron 0.943 en el 

cuestionario de capacidad gestora municipal y 0.982 en el cuestionario de 

desarrollo local, que significa tiene excelente confiabilidad. Además, Hernández et 

al (2019) refiere que los instrumentos que superan al 0.75 son instrumentos 

confiables en lo que corresponde a la consistencia interna. 

3.5 Procedimientos  

Primero se envió una solicitud pidiendo la autorización correspondiente para 

la aplicación del estudio al alcalde de una municipalidad de Piura. 

Luego de tener la autorización, se procedió a solicitar la participación de cada 

trabajador a través del consentimiento informado, explicándoles en cada momento 

el proceso de recolección de datos. 

Se envió la encuesta a los trabajadores a través de la plataforma de Google 

forms para resolverlo de manera digital, teniendo acceso a un link desde su celular 

que le arrojó una base de datos con todos los resultados. 
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Los datos que se recolectaron del presente estudio con apoyo de una matriz 

Excel y luego se procesó con el apoyo del programa SPSS para realizar los cuadros 

de porcentajes y frecuencias correspondientes.  

 

3.6 Método de análisis de datos  

Se utilizó para la determinación de la correlación de las variables de 

capacidad gestora municipal y desarrollo local un análisis descriptivo e inferencial. 

En primer lugar, fue el análisis descriptivo, los datos recolectados fueron 

procesados según las frecuencias y también los porcentajes, se realizaron las 

figuras en barras y se han tomado como referencia las dimensiones que presentaba 

cada variable. 

Para el análisis inferencial se utilizó la prueba estadística Rho Spearman que 

fue el apoyo estadístico de correlación de manera útil y eficiente en una escala de 

tipo ordinal como es el caso de cada cuestionario que se aplicó. También se tuvo 

en la decisión la respuesta de p<0.05, que permitió la comprobación de hipótesis 

planteadas en dicho estudio. 

 

3.7 Aspectos éticos 

Para comprender los fundamentos éticos, primero el principio de 

benevolencia como el deber moral de considerar la participación de los servidores. 

Por tanto, este estudio no tuvo inconvenientes de agresión y perjuicio en la salud 

de quienes participaron. Como segundo aspecto se referenció a la relevancia de 

justicia a favor de la institución, utilizado para la descripción del comportamiento 

ético y apropiado. Es decir, se actuó de manera justa y no discriminó a ningún 

servidor público. El tercer aspecto describió el principio de maleficencia como 

cualidad de no poder realizar daño alguno y prevenirlo. Esto significa no causó dolor 

ni tampoco sufrimiento y tampoco poder dañar al otro (Hernández et al., 2018)  

Cabe mencionar que este estudio respeta y considera el Anexo 3 de la guía 

de elaboración de trabajos conducentes a grados y títulos que considera principios 

como la participación voluntaria que los involucrados realizar para decidir su 

participación y que fue respetada y aceptada. De los cuales todos los involucrados 

decidieron participar sin obstáculo alguno. 
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El segundo principio fue el riesgo o también llamado no maleficencia, ya que 

no promueve hacer daño alguno durante el desarrollo de la investigación. Luego se 

detalló los beneficios o principio de beneficencia, ya que se darán a conocer los 

resultados del estudio a la institución que formó parte de ellos y cabe mencionar 

que no se recibió ningún aporte económico ni de ninguna otra índole. Por último, el 

cuarto principio considerado es la confidencialidad ya que los datos fueron 

anónimos y se garantizó que la información proporcionada por los involucrados es 

totalmente confidencial. 

IV. RESULTADOS 

IV.1 Análisis descriptivo 

Figura 1  

Capacidad gestora en un municipio de Piura, 2023 

 

En la Figura 1, se puede describir el nivel de la variable capacidad gestora 

municipal, que la mayoría de los servidores respondió que es excelente en el 

77.1% y el 22.9% manifestaron que es de nivel regular. Esto corresponde a que 

la entidad municipal tiene la fortaleza de tener capacidades como: capacidad de 

cooperar en base a metas y objetivos, capacidad de potencializar y optimizar la 

recaudación de recursos propios, privados y gestión de presupuesto, capacidad 

de oferta de servicios municipales y capacidad de la promoción de organización 

de la sociedad civil. 
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Figura 2  

Dimensiones de la capacidad gestora en un municipio de Piura, 2023 

 

En la Figura 2 se describen las dimensiones de la variable capacidad gestora 

municipal. Encontrándose cuatro dimensiones: la primera llamada desarrollo 

institucional y reporta que el mayor porcentaje de los encuestados respondieron al 

80% como nivel excelente y 20% nivel regular. Esto corresponde a que la entidad 

municipal cuenta con capacidades en su plan operativo institucional y presenta 

convenios gubernamentales, además de poseer servidores públicos con ética y 

valores. La segunda dimensión llamada finanzas municipales reporta el 76% del 

nivel excelente y 24% nivel regular. Esto significa que la entidad municipal cuenta 

con capacidad administrativa presupuestaria y de financiamiento de proyectos. La 

dimensión que lleva por nombre servicios y proyectos presenta el 69% del nivel 

excelente, 30% nivel regular y solo el 1% nivel deficiente. Significa que la entidad 

municipal tiene la capacidad de diversificación y ampliación de inversión municipal 

y cuenta con un buen clima organizacional. Y para culminar la dimensión de 

gobernabilidad democrática que refiere el 84% nivel excelente y 16% nivel regular. 

Corresponde a que la entidad municipal tiene la capacidad de implementación de 

transparencia, rendición de cuentas y participación ciudadana. 
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Figura 3  

Desarrollo local en un municipio de Piura, 2023 

 

Figura 3, se puede describir el nivel de la variable desarrollo local. Refiriendo 

que la mayoría de los servidores públicos respondió que es alto en el 74.3% y 

el 25.7% manifestaron que es de nivel medio. Ninguno reportó nivel bajo. Esto 

significa que la mayoría de los encuestados responden a que la entidad 

municipal cuenta con la gestión de la promoción del desarrollo local, económico 

y social así mismo mantiene la comunicación social en las comunidades y 

comprende gestiones del medio ambiente para el bienestar de la ciudadanía.  
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Figura 4 

Dimensiones del Desarrollo local en un municipio de Piura, 2023 

 

En la Figura 4 se describen las dimensiones correspondientes a la variable de 

desarrollo local. Entendiendo que la primera dimensión que lleva por nombre 

desarrollo económico presenta el 70% de nivel alto y el 30% de nivel medio. 

Significa que la entidad municipal ha realizado capacitaciones en desarrollo 

administrativo para la recaudación de fondos propios y privados también la gestión 

para obtener presupuesto para desarrollarse localmente en su comunidad. La 

dimensión desarrollo social cuenta con el 70% de nivel alto y el 30% de nivel medio. 

Corresponde a que la entidad municipal articula actividades de desarrollo local con 

organizaciones sociales y se mantiene integrado a nivel cultural y a nivel geográfico. 

Y la dimensión de desarrollo ambiental posee el 95.7% de nivel alto y solo el 4.30% 

de nivel medio. Corresponde a que la entidad municipal abarca gestiones del medio 

ambiente para el bienestar de la comunidad y capacita a sus trabajadores en 

gestión ambiental. 
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IV.2 Análisis Inferencial 

Prueba de normalidad 

Se utilizó la prueba de bondad denominada prueba de Kolmogorov-Smirnov, y 

se obtuvo como resultado a p<0.05 en todas las distribuciones. Por tanto, se 

menciona que no posee distribución normal. Esto significa que es importante la 

utilización estadística de tipo no paramétrica con la finalidad de comprobación 

de hipótesis, correspondiendo al apoyo del Rho Spearman. 

Tabla 3  

Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

CAPACIDAD GE ,099 70 ,000 ,937 70 ,085 

DESARROLLO L ,110 70 ,000 ,924 70 ,034 

 

Comprobación de la hipótesis general 

Hi = Existe relación significativa entre la capacidad gestora municipal y el 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023 

Ho = No existe relación significativa entre la capacidad gestora municipal y el 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023 
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Tabla 4  

Correlación entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en un 

municipio de Piura, 2023 

 
Capacidad 

gestora municipal 

Desarrollo local 

Rho de 

Spearman 

Capacidad 

Gestora 

municipal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,914** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Desarrollo local Coeficiente de 

correlación 

,914** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

En la tabla 4 se observa la correlación significativa directa y alta, entre las 

variables capacidad gestora municipal y el desarrollo local considerando el 

resultado del Rho Spearman fue de 0.914 y a un p=0.000<0.05; por lo tanto, se 

acepta la hipótesis de investigación que hace referencia a la existencia de la 

relación significativa entre ambas variables. Corresponde a que mayor 

capacidad gestora municipal mejor desarrollo local en un municipio de Piura. 

     Comprobación de la hipótesis específica 1 

H1: Existe relación significativa entre el desarrollo institucional y desarrollo local 

en un municipio de Piura, 2023. 

H1o: No relación significativa entre el desarrollo institucional y desarrollo local 

en un municipio de Piura, 2023. 
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Tabla 5  

Correlación entre el desarrollo institucional y el desarrollo local en un municipio 

de Piura, 2023. 

 
Desarrollo 

institucional 

Desarrollo local 

Rho de 

Spearman 

Desarrollo 

institucional 

 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,854** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Desarrollo local Coeficiente de 

correlación 

,854** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

En la tabla 5 se observó que se obtuvo correlación significativa entre la 

dimensión de desarrollo institucional y la variable desarrollo local obteniendo el 

resultado del Rho Spearman fue de 0.854 y un p=0.000<0.05. Por tanto, la 

hipótesis específica 1 que hace referencia a la existencia de la relación 

significativa entre el desarrollo institucional y el desarrollo local. Corresponde a 

que mayor desarrollo institucional mejor desarrollo local en un municipio de 

Piura. 

     Comprobación de la hipótesis específica 2 

H2: Existe relación significativa entre las finanzas municipales y el desarrollo 

local en un municipio de Piura, 2023.  

H2o: No existe relación significativa entre las finanzas municipales y el 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023. 
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Tabla 6  

Correlación entre las finanzas municipales y el desarrollo local en un 

municipio de Piura, 2023. 

 
Finanzas 

municipales 

Desarrollo local 

Rho de 

Spearman 

Finanzas 

municipales 

 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,857** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Desarrollo local Coeficiente de 

correlación 

,857** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 6 se observa que se obtuvo correlación significativa entre la 

dimensión de finanzas municipales y la variable desarrollo local obteniendo 

el resultado del Rho Spearman fue de 0.857 y un p=0.000<0.05. Por tanto la 

hipótesis específica 2 que hace referencia a la existencia de la relación 

significativa entre las finanzas municipales y el desarrollo local. Corresponde 

a que a mayor finanzas municipales mejor desarrollo local en un municipio 

de Piura. 

Comprobación de la hipótesis específica 3 

H3: Existe relación significativa entre los servicios- proyectos y el desarrollo 

local en un municipio de Piura, 2023.  

H3o: No existe relación significativa entre los servicios- proyectos y el 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023 
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Tabla 7  

Correlación entre los servicios - proyectos y el desarrollo local en un 

municipio de Piura, 2023 

 
Servicios - 

proyectos 

Desarrollo local 

Rho de 

Spearman 

Servicios - 

proyectos 

 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,862** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Desarrollo local Coeficiente de 

correlación 

,862** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 7 se observa que se obtuvo correlación significativa entre la 

dimensión de servicios - proyectos y la variable desarrollo local obteniendo 

el resultado del Rho Spearman fue de 0.862 y un p=0.000<0.05. Por tanto, 

la hipótesis específica 3 que hace referencia a la existencia de la relación 

significativa entre los servicios - proyectos y el desarrollo local. Corresponde 

a que a mayor los servicios - proyectos mejor desarrollo local en un municipio 

de Piura. 

Comprobación de la hipótesis específica 4 

H4: Existe relación significativa entre la gobernabilidad democrática y el 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023. 

H4o: No existe relación significativa entre la gobernabilidad democrática y el 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023. 
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Tabla 8  

Correlación entre la gobernabilidad democrática y el desarrollo local en un 

municipio de Piura, 2023. 

 
Gobernabilidad 

democrática 

Desarrollo local 

Rho de 

Spearman 

Gobernabilidad 

democrática 

 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,896** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Desarrollo local Coeficiente de 

correlación 

,896** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 8 se observa que se obtuvo correlación significativa entre la 

dimensión de gobernabilidad democrática y la variable desarrollo local 

obteniendo el resultado del Rho Spearman fue de 0.896 y un p=0.000<0.05. 

Por tanto, la hipótesis específica 4 que hace referencia a la existencia de la 

relación significativa entre la gobernabilidad democrática y el desarrollo local. 

Corresponde a que a mayor gobernabilidad democrática mejor desarrollo 

local en un municipio de Piura. 

V. DISCUSIÓN 

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la relación entre 

la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en un municipio de Piura, 2023.  

Referente al planteamiento de la hipótesis general sobre la existencia de la 

relación significativa entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en 

un municipio de Piura, 2023, los resultados describen que la mayoría de los 

servidores públicos manifestaron el nivel de la variable capacidad gestora 

municipal, respondiendo el 77.1% tuvo un nivel excelente y el 22.9% tuvo nivel 

regular. Por otra parte, los servidores públicos también describieron respecto a la 

variable desarrollo local, identificándose con el 74.3% como nivel alto y el 25.7% 

como nivel medio. 
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Mientras que los resultados estadísticos de la correlación entre las variables 

de la presente investigación, demuestran que existe relación significativa, además 

es directa y alta con Rho Spearman de resultado 0.914 y un valor de p=0.000<0.05, 

resultado que acepta la hipótesis de investigación, es decir existe relación 

significativa entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo social en un 

municipio de Piura, 2023.  

Esto significa que si en un municipio de Piura la capacidad gestora municipal 

es mayor entonces mayor es el desarrollo social. Similar a lo reportado por Vergara 

(2021) en Ecuador, que describió el modelo de gestión municipal ecuatoriana se 

relaciona significativamente con el desarrollo sostenible local. Además, los aportes 

de López, et al. (2022) en Chachapoyas, tuvo como finalidad la determinación en 

la relación existente de la capacidad gestora municipal y el desarrollo turístico en la 

jurisdicción de Chuquibamba y concluye describiendo la relación directa de ambas 

variables. 

Asimismo, Tapia et al. (2022), obtuvo la determinación de la existencia en la 

relación entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local en la zona de San 

Pedro de Cachora, con un resultado de Rho Spearman de 0.638. Por tanto, se tuvo 

la existencia de la relación significativa entre las variables de gestión del municipio 

y desarrollo local en dicha zona. Además de Cruzado (2021), concluyó que las 

variables describieron una correlación positiva, con un resultado de Rho Spearman 

0.503 tuvo la relación entre la capacidad gestora municipal y el desarrollo local. 

Y por su parte, Aguilar & Zorrilla (2020), Pucallpa tuvieron como objetivo; 

determinar la existencia entre la relación de la capacidad gestora municipal y el 

desarrollo local en la jurisdicción de Coronel Portillo y utilizaron Rho Spearman con 

0.729, como conclusión que las variables de estudio se relacionan directa y 

significativamente en dicha entidad municipal. 

En lo que corresponde al planteamiento de la relación significativa entre el 

desarrollo institucional y el desarrollo local en un municipio de Piura, los 

encuestados en primer lugar describieron el nivel de la dimensión de desarrollo 

institucional de la variable capacidad gestora municipal. Refiriendo que la mayoría 
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de los servidores respondió que es excelente en el 80% y el 20% manifestaron que 

es de nivel regular. Ninguno tiene nivel deficiente. 

Estadísticamente, se determinó que se obtuvo correlación significativa entre 

la dimensión de desarrollo institucional y la variable desarrollo local considerando 

a un p=0.000<0.05; y el resultado del Rho Spearman fue de 0.854. Por tanto, la 

hipótesis específica 1 que hace referencia a la existencia de la relación significativa 

entre el desarrollo institucional y el desarrollo local se acepta. Corresponde a que 

mayor desarrollo institucional mejor desarrollo local en un municipio de Piura. 

Similar a lo encontrado por Vergara (2021) en Ecuador que describió el 

análisis de un modelo gestor utilizado en territorio ecuatoriano y reportó el 

mejoramiento de las acciones institucionales en el modelo gestor favoreciendo el 

desarrollo sostenible local. 

Diferente a lo investigado por Paz (2022), Piura tuvo como objetivo el análisis 

las deficiencias de la gestión en la municipalidad para el local desarrollo de la 

economía en la jurisdicción Morropón y tuvo como resultado el planteamiento de 

las actividades de instituciones estatales no tuvo un efecto que relevó la gestión 

local del municipio. 

Por tanto, es importante citar a Campos (2019) que describe al desarrollo 

institucional como una mixtura de la unión de arte y ciencia en un territorio, que 

abarca una amplia gama de actividades sociales y científicas en temas como 

comportamiento humano, métodos, efectos y diseño presentes en la organización, 

tomando en cuenta los valores y cambios necesarios para la mejora de dicha 

entidad o institución. 

Cabe mencionar que el desarrollo institucional de la entidad, desde la 

referencia del comportamiento en el humano, se describe que la organización como 

una actividad permanente que promueve el cambio en la mentalidad organizacional 

con la utilización de tecnología que favorezcan las capacidades institucionales 

(Yauri, 2019). 

En lo que corresponde al planteamiento de la relación significativa entre las 

finanzas municipales y el desarrollo local en un municipio de Piura, los encuestados 

en primer lugar describieron el nivel de la dimensión finanzas municipales de la 
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variable capacidad gestora municipal. Refiriendo que la mayoría de los servidores 

respondió que es excelente en el 68.6% y el 31.4% manifestaron que es de nivel 

regular. Ninguno tiene nivel deficiente 

Estadísticamente, se determinó que se obtuvo correlación significativa entre 

la dimensión de finanzas municipales y la variable desarrollo local considerando 

que el resultado del Rho Spearman fue de 0.857 y un p=0.000<0.05. Por tanto, la 

hipótesis específica 2 que hace referencia a la existencia de la relación significativa 

entre las finanzas municipales y el desarrollo local se acepta. Corresponde a que 

mejores finanzas municipales mayor desarrollo local en un municipio de Piura. 

Similar a Velazco (2019) en Cuzco, que tuvo como finalidad el poder estudiar 

los efectos de las finanzas municipales en la jurisdicción de Calca, encontrando un 

desarrollo de finanzas económicas relacionado con la gestión municipal cuya 

correlación fue de 0.891 según el Rh Spearman. 

A diferencia de Alvarado (2020) en Piura, tuvo como objetivo la 

determinación del nivel de dependencia entre la gestión de finanzas municipales y 

los procedimientos de administración en dicha institución municipio piurano. Se 

realizó el análisis FODA y se propuso estrategias para contribuir con las fortalezas 

y oportunidades, además de disminuir en las debilidades y amenazas. 

A diferencia del estudio de Santa Cruz et al. (2019) en Cuba estudiaron la 

relación de la dimensión administrativa política en relación con el desarrollo local. 

Llegando a los siguientes resultados: las jurisdicciones tienen un buen crecimiento 

de la población respecto a la estructura, a las necesidades, al desarrollo local 

económico y les permitió mejorar la calidad en la ciudadanía con el favorecimiento 

de los trabajos en dichas zonas y las funciones laborales en las empresas 

Además, se menciona que la finanza municipal corresponde al sistema 

administrativo de servicios públicos, en el presupuesto estatal que consiste en un 

grupo de procedimientos, métodos, unidades orgánicas, reglas y recursos 

logísticos, referidos a procesos presupuestarios. Tomando en cuanto a las 

diferentes etapas del gobierno, temas gubernamentales como: programación, 

formulación, aprobación, implementación y evaluación (Cubas, 2020). 
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En ese sentido, el presupuesto gerencial en un municipio, describe de 

manera cuantitativa la intención y el sentido de la capacidad gestora municipal en 

pleno año fiscal para el registro de los egresos y también de los ingresos. Esto 

implica entender que sin recursos financieros o sin la capacidad de administrar el 

sistema presupuestario, sin ningún plan, perjudica la capacidad gestora de un 

municipio. Por tanto, el alcalde necesitaría tener capacidades de gestión 

presupuestal en su gestión para convertirla en eficiente y eficaz (Quispe & Rojas, 

2019). 

En lo que corresponde al planteamiento de la relación significativa entre los 

servicios y proyectos y el desarrollo local en un municipio de Piura, los encuestados 

en primer lugar describieron el nivel de la dimensión servicios y proyectos de la 

variable capacidad gestora municipal. Refiriendo que la mayoría de los servidores 

públicos respondieron que es de nivel excelente en el 67.20% y 31.4% manifestaron 

que es de nivel regular. Mientras que el 1.4% describieron un nivel deficiente. 

Estadísticamente, se determinó que se obtuvo correlación significativa entre 

la dimensión de servicios y proyectos y la variable desarrollo local considerando 

que el resultado del Rho Spearman fue de 0.862 y un p=0.000<0.05. Por tanto, la 

hipótesis específica 3 que hace referencia a la existencia de la relación significativa 

entre los servicios y proyectos y el desarrollo local se acepta. Corresponde a 

mejores servicios y proyectos, mayor desarrollo local en un municipio de Piura. 

Semejante a lo reportado por Vergara (2021) que concluye que existe una 

correlación alta y positiva. Entre la gestión ecuatoriana municipal y el desarrollo 

sostenible local. Similar también a Sánchez et al (2020) Se tuvo como conclusión 

que la integridad en la ciudadanía en los servicios y proyecto ejecutados se 

relaciona con el desarrollo sostenible. 

A diferencia de Salgado et al (2019) en México tuvieron como objetivo la 

descripción de los servicios y programas municipales referente a la gestión de la 

municipalidad y la autonomía. Ello implica que sean buenos gobiernos en las 

entidades municipales capaces con una buena estructura, con el cumplimiento legal 

que les corresponde y comprender el federalismo por efectividad fortaleciendo los 
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cimientos de dichas entidades haciéndolas más democráticas y con participación 

de la ciudadanía. 

Es importante mencionar que, la provisión de servicios y proyectos 

municipales, referida a las funciones de ofrecer los servicios mínimos básicos y 

señala el acceso a tener agua potabilizada, acceso a saneamiento, tratamiento de 

aguas servidas, manejo de residuos sólidos, organizacional territorial, servicios de 

cultura y acceso a la identidad. Cabe mencionar que también se incluyen los 

servicios de tributación, de seguridad, gestión de los recursos de nivel natural. Esto 

significa que los proyectos de los municipios comprenden desde la infraestructura 

a nivel social y productivo que permita el logro de competitividad para beneficiar los 

niveles de vida de la ciudadanía (Yauri, 2019). 

En lo que corresponde al planteamiento de la relación significativa entre la 

gobernabilidad democrática y el desarrollo local en un municipio de Piura, los 

encuestados en primer lugar describieron el nivel de la dimensión gobernabilidad 

democrática de la variable capacidad gestora municipal. Refiriendo que la mayoría 

de los servidores respondió que es excelente en el 95.8% y el 4.2% manifestaron 

que es de nivel regular. Ninguno tiene nivel deficiente. 

Estadísticamente, se determinó que se obtuvo correlación significativa entre 

la dimensión de gobernabilidad democrática y la variable desarrollo local 

considerando el resultado del Rho Spearman fue de 0.896 y un p=0.000<0.05. Por 

tanto, la hipótesis específica 4 que hace referencia a la existencia de la relación 

significativa entre gobernabilidad democrática y el desarrollo local se acepta. 

Corresponde a que mejor gobernabilidad democrática mayor desarrollo local en un 

municipio de Piura. 

Estos estudios son similares a Miranda et al (2019) en Cuba describió el 

proceso gestor del desarrollo local en la entidad municipal de la Matanza. 

Resultando el 30% de sus procesos de gestión en las entidades municipales que 

han sido beneficiadas en los procesos de reforma y gobernabilidad. Se concluyó 

que se describió el proceso de reforma de la localidad beneficiando la demanda y 

el desarrollo local. 
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Diferente a Cruzado (2021) en Tarapoto que determinó la correlación entre 

la gobernabilidad y el desarrollo local en la jurisdicción de Pacasmayo. Se concluyó 

que las variables describieron una correlación positiva alta, es decir el 50.3% tuvo 

relación entre la gobernabilidad y el desarrollo local. 

Por tanto, la gobernabilidad democrática es entendida como la condición de 

poder ejercer la capacidad de municipio con equilibrio y ser transparente, eficaz y 

con participación ciudadana que preste las condiciones para lograr una estabilidad 

expresada en un agradable ambiente de convivencia (Huamanga, 2021).  

Esto implica tener decisiones alineadas con la voluntad y prioridad política 

respecto a quienes conforman la sociedad civil. Para el gobierno en efecto, el poder 

recae en cada ciudadano, es decir una persona que otorga poder por el acto de 

elección en los municipios y por lo tanto en nombre del pueblo la capacidad de 

apoderarse de la autonomía local (Cubas, 2020).  
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: Se determina relación significativa, directa entre variables capacidad 

gestora municipal y desarrollo local considerando el resultado del Rho 

Spearman fue de 0.914 y un p=0.000<0.05. Esto corresponde mejor capacidad 

gestora municipal de los servidores en realización de metas y objetivos, la 

capacidad de optimizar la recaudación, capacidad de oferta de servicios y 

organización social. Entonces mayor desarrollo social en un municipio de Piura. 

Segunda: Se determina relación significativa, directa entre dimensión desarrollo 

institucional y la variable desarrollo local con el resultado del Rho Spearman 

0.854 considerando a un p=0.000<0.05. Es decir, mejor capacidad de 

ordenamiento territorial, capacidad de recurso humano competente y ético, 

capacidad de implementación sistematizada y equidad de género entonces 

mayor desarrollo local social en un municipio de Piura. 

Tercera: Se determina relación significativa, directa entre dimensión de finanzas 

municipales y la variable desarrollo local considerando el resultado del Rho 

Spearman fue de 0.857 y un p=0.000<0.05. Significando mejor capacidad 

administrativa presupuestaria capacidad administrativa financiera y orientación 

en la inversión entonces mayor desarrollo local en un municipio de Piura. 

Cuarta: Se determina relación significativa, directa entre dimensión de servicios 

– proyectos, y la variable desarrollo local, el resultado del Rho Spearman fue de 

0.862 y considerando a un p=0.000<0.05. Corresponde mejor capacidad 

municipal de oferta de servicios, capacidad de diversificación y ampliación en la 

inversión, capacidad de interacción con usuarios y capacidad de contratación 

de monitoreo y evaluación de proyectos, entonces mayor desarrollo local en un 

municipio de Piura. 

Quinta: Se determina relación significativa, directa entre dimensión de 

gobernabilidad democrática y la variable desarrollo local, el resultado del Rho 

Spearman fue de 0.896 considerando a un p=0.000<0.05. Corresponde mayor 

capacidad de promoción de la organización, implementación en transparencia, 

promoción de la participación y forma de concertación local en un municipio de 

Piura. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: Se recomienda a las autoridades de un municipio en Piura, fortalecer 

capacidades en temas de gestión municipal y desarrollo local en las áreas 

técnicas y administrativas, con la finalidad de promover procesos de calidad y 

con mayor satisfacción en la atención a los usuarios y lograr aumentar el 

desarrollo local e institucional. 

Segunda: Se recomienda al equipo técnico de un municipio de Piura fortalecer 

la capacidad gestora considerando las verdaderas deficiencias en los servicios 

y proyectos destinados a satisfacer las necesidades de la ciudadanía y de la 

institución. Asimismo, dirigir sus acciones para favorecer el ordenamiento 

territorial de manera competente y eficiente. 

Tercera: Se sugiere promover el desarrollo local a través del fortalecimiento del 

desarrollo económico, social que comprenda y desarrollo social cumpliendo así 

lo que se estipula en la ley orgánica de municipalidades en el TITULO II, 

CAPITULO I, Articulo 12 “Para el mejor cumplimiento de sus fines, formulan, 

aprueban, ejecutan, supervisan y controlan los planes de desarrollo locales, en 

concordancia con los planes de desarrollo nacionales y regionales” 

Cuarta: Se sugiere al alcalde mejorar el fortalecimiento del desarrollo 

institucional, en base a la capacidad de recurso humano competente y ético. Así 

como implementar la sistematización de la equidad de género y la digitalización 

documental. 

Quinta: Se recomienda realizar proyectos para mejorar el incremento de las 

finanzas municipales que ayuden a la ciudadanía con facilidades de pago a 

corto y largo plazo, orientando la recaudación a la inversión para satisfacer las 

necesidades de la población como lo son, seguridad ciudadana, alumbrado 

público, limpieza pública, proyectos de salud y proyectos de educación y 

deporte. 

Sexta: se recomienda a los servidores públicos que desarrollan labores en el 

área de servicios y proyectos, dirigir sus actividades y metas para cubrir las 

brechas que existen entre la imagen institucional y la ciudadanía apuntando 

siempre al desarrollo local. 
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Séptima: Al alcalde de un municipio en Piura se le recomienda fortalecimiento 

de capacidades en promoción de la organización, implementación en 

transparencia, promoción de la participación y forma de concertación local y 

capacidad de información sobre normas y leyes para favorecer el desarrollo 

local de la institución.  
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Anexo 1: Matriz de operacionalización de la variable 1 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Capacidad 
gestora 

municipal 

Definido como aquella 
capacidad que fortalece a 
la entidad municipal para 
tener el orden a nivel 
administrativo, a nivel 
político y a nivel del 
acceso de los servicios 
que puede ejercer como 
máxima autoridad 
municipal para tener el 
propósito de cumplir con 
las normas y reglamentos 
de la Ley general de 
municipalidad que tiene a 
cargo (Culqui, 2022) 

Definida en la 
presencia de 
cuatro 
indicadores. El 
primero referente 
al desarrollo 
institucional, la 
segunda 
dimensión son las 
finanzas 
municipales. La 
tercera dimensión 
referente a los 
servicios y 
proyecto y la 
cuarta dimensión 
exponen a la 
gobernabilidad 
democrática. 

Desarrollo 
institucional 

capacidad municipal de realización en base a metas y 
objetivos Escala de 

medición ordinal 
Tipo Likert 

Siempre (5) 
Casi siempre (4) 

A veces  (3) 
Casi nunca (2) 

Nunca (1) 

Capacidad municipal de ordenamiento territorial 

Capacidad de recurso humano competente y ético 

Capacidad de implementación en sistematización 
mecanizada 

Capacidad de implementación de equidad en género 

Finanzas 
municipales 

Capacidad de potencia y optimización para la 
recaudación del municipio 

Capacidad administrativa presupuestaria 

capacidad administrativa financiera 

Capacidad de orientación en la inversión para 
jurisdicciones vulnerables 

Servicios y 
proyectos 

capacidad municipal de oferta de servicios 

Capacidad de diversificación y ampliación en la 
inversión 

Capacidad de interacción con los usuarios y 
beneficiarios de la municipalidad 

Capacidad de contratación, monitoreo y evaluar los 
proyectos. 

Gobernabilidad 
democrática 

capacidad de promoción de la organización social 
civilmente estructurada 

Capacidad de implementación en transparencia del 
gasto 

Capacidad de promoción de la participación y forma 
de concertación local 

capacidad de información sobre las normas y leyes de 
los ciudadanos 



Operacionalización de la variable 2 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIÓN INDICADORES ESCALA DE 
MEDICION 

Desarrollo 
local 

Definido como el 
resumen del proceso 
en base a la 
construcción de tipo 
colectiva localmente 
cuya finalidad es la 
movilización de los 
recursos del territorio 
en base al proyecto 
común incluyendo a 
todos los 
ciudadanos, 
refiriendo este 
proceso como una 
visión holística de 
desarrollo (Aguilar y 
Zorrilla, 2020) 

El desarrollo local para 
este estudio presentará 
tres dimensiones, la 
primera llamada como el 
desarrollo económico, la 
segunda dimensión que 
lleva por nombre el 
desarrollo social y la 
tercera dimensión 
describen el desarrollo 
ambiental. 

Desarrollo 
económico 

desarrollo administrativo 
Escala de 

medición ordinal 
Tipo Likert 

Siempre (5) 
Casi siempre (4) 

A veces  (3) 
Casi nunca (2) 

Nunca (1) 

sostenibilidad 

modernización distrital 

Desarrollo social articulación política 

articulación social 

calidad de vida 

Desarrollo 
ambiental 

gestión ambiental 

servicios estatales del medio ambiente 

capacidad de manejo de residuos sólidos 

capacidad de educación ambiental 

cultura de la organización. 



Anexo 2: 

Cuestionario de Capacidad gestora municipal 

Estimado(a) colaborador: 

La presente encuesta tiene como objetivo, recopilar información respeto a la Capacidad gestora municipal y 

desarrollo local en un municipio de Piura, 2023.  

Precisar, que la presente es para fines exclusivamente académicos; por tal motivo, se solicita responder a 

cada interrogante planteada, marcando de manera puntual y sincera 

SIEMPRE CASI

SIEMPRE 

A VECES CASI

NUNCA 

NUNCA 

 (5) (4)  (3) (2) (1) 

ITEMS ENUNCIADO 
SIEMPRE CASI

SIEMPRE 

A 

VECES 

CASI 

NUNCA 

NUNC

A 

DIMENSIÓN 1: DESARROLLO INSTITUCIONAL 5 4 3 2 1 

1 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

cooperar en base a metas y objetivos 

2 
La entidad municipal cuenta con su plan operativo 

institucional 

3 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

organización gubernamental  

4 
La entidad municipal cuenta con convenios 

gubernamentales 

5 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

poseer personal con ética y valores 

6 
La entidad municipal cuenta con capacitaciones de 

anticorrupción para sus trabajadores 

7 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

implementación de sistema mecanizados 

8 
La entidad municipal cuenta con un portal institucional 

web 



9 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

implementación de equidad de género. 

10 
La entidad municipal cuenta con políticas de equidad 

de genero 

DIMENSIÓN 2: FINANZAS MUNICIPALES 5 4 3 2 1 

11 

La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

potencializarían y optimización la recaudación 

municipal 

12 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

administración presupuestaria 

13 
La entidad municipal cuenta con capacidad gestora 

para el financiamiento de proyectos 

14 

La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

administración financiera 

15 
La entidad municipal cuenta con recursos financieros 

rentables 

16 

La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

orientación de la inversión y sectorización de población 

vulnerable 

DIMENSIÓN 3: SERVICIOS Y PROYECTOS 5 4 3 2 1 

17 
La entidad municipal cuenta con la capacidaSEd de 

ofertar servicios municipales 

18 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

diversificación y ampliación de la inversión municipal 

19 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

interacción con los usuarios y beneficiarios municipals 

20 
La entidad municipal cuenta un buen clima 

organizacional 

21 

La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

contratación, monitoreo y evaluación de la ejecución 

de proyectos 

22 
La entidad municipal cuenta con el portal de 

transparencia para el monitoreoFI de los proyectos 



Dimensión 4: GOBERNABILIDAD DEMOCRÁTICA 5 4 3 2 1 

23 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

promoción de la organización de la sociedad civil 

24 
La entidad municipal cuenta con aliados en 

organizaciones sociales de base 

25 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

implementación de transparencia municipal 

26 
La entidad municipal cuenta con rendición de cuentas 

a nivel publico 

27 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

promoción de la participación y orientación 

28 
La entidad municipal cuenta con participación 

ciudadana  

29 
La entidad municipal cuenta con la capacidad de 

información de normativas legales a la ciudadanía  

30 La entidad municipal cuenta con vigilancia ciudadana 



Cuestionario de Desarrollo local 

Estimado(a) colaborador: 
La presente encuesta tiene como objetivo, recopilar información respeto a la Capacidad gestora municipal y 
desarrollo local en un municipio de Piura, 2023.  
Precisar, que la presente es para fines exclusivamente académicos; por tal motivo, se solicita responder a 
cada interrogante planteada, marcando de manera puntual y sincera 

SIEMPRE CASI

SIEMPRE 

A VECES CASI

NUNCA 

NUNCA 

 (5) (4)  (3) (2) (1) 

ÍTEMS ENUNCIADO 
SIEMPRE CASI

SIEMPRE 

A 

VECES 

CASI 

NUNCA 

NUNCA 

DIMENSIÓN 1: DESARROLLO ECONÓMICO 5 4 3 2 1 

1 
La gestión de la entidad municipal promociona el 

desarrollo económico en este gobierno 

2 
La entidad municipal ha realizado capacitaciones en 

desarrollo administrativo 

3 
La entidad municipal promueve la sostenibilidad para 

desarrollarse localmente en su comunidad 

4 
La entidad municipal ha desarrollado proyectos de 

desarrollo económico 

5 
Se considera la existencia de un desarrollo a nivel local 

relacionado a la modernización de la jurisdicción  

6 
La entidad municipal cuenta con herramientas de 

gestión sostenible 

7 

Las actividades agrícolas ganaderas entre otros han 

alcanzado niveles relevantes de desarrollo en los 

últimos tiempos 

8 
La entidad municipal cuenta con actividades de gestión 

durante su gobierno 

9 
Las actividades turísticas han sido relevantes en el 

desarrollo de los últimos tiempos 

10 
La entidad municipal tiene interés en la inversión de la 

modernización distrital 



11 

Las inversiones ejecutadas por la entidad municipal 

sirven para el mejoramiento de condiciones económicas 

de la población  

12 
La entidad municipal se preocupa por la enseñanza de 

la modernización a los ciudadanos 

DIMENSIÓN 2: DESARROLLO SOCIAL 5 4 3 2 1 

13 
El municipio de Piura mantiene la comunicación social 

por comunidades y centros poblados 

14 
La entidad municipal articula actividades de desarrollo 

local con organizaciones sociales 

15 
El municipio de Piura se mantiene integrado a nivel 

cultural y a nivel geográfico 

16 
El municipio de Piura esta articulado con la provincia y 

la region 

17 El municipio de Piura tiene calidad de vida buena 

18 
La entidad municipal favorece programas articulados a 

favor de la ciudadanía 

19 
La sociedad civil del municipio de Piura tiene un espacio 

de concertación local para el desarrollo 

20 

Las inversiones ejecutadas por la entidad municipal 

sirven de base para el mejoramiento del bienestar social 

de la ciudadanía 

21 
La entidad municipal promociona estilos de calidad de 

vida a la ciudadanía 

DIMENSIÓN 3: DESARROLLO AMBIENTAL 5 4 3 2 1 

22 
La entidad municipal abarca gestiones del medio 

ambiente para el bienestar de la comunidad 

23 
La entidad municipal capacita a sus trabajadores en 

gestión ambiental 

24 
La entidad municipal abarca los servicios públicos 

ambientales modernos 

25 
La entidad municipal realiza promoción de la protección 

del medio ambiente 



26 
La entidad municipal abarca el manejo de residuos 

sólidos  

27 
La entidad municipal cuenta con personal capacitado y 

entrenado en manejo de residuos solidos 

28 

La entidad municipal abarca desarrolla talleres y 

capacitaciones a la ciudadanía sobre la educación del 

medio ambiente 

29 
La entidad municipal promueve la cultura del medio 

ambiente en la ciudadanía  

30 

Las inversiones que se ejecutan existe el respeto para 

las condiciones del medio ambiente en un municipio de 

Piura 



Anexo 3:  Consentimiento informado 



Anexo 4: Matriz de evaluación por juicio de expertos 











 

 

 

  



 

 

 

  





 

 

 

  







 

 

 

  







 

 

 

  



 

 

 

  





 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

  





 

 

 

  





 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  





 

 

 

  





 

 

 

 

 



 

 

 

 

  



TÍTULO: Capacidad gestora municipal y desarrollo local en un municipio de Piura, 2023 

AUTOR: Sandoval Ojeda Jean Javier 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

General: 

¿Cuál es la relación 

existente entre la 

capacidad gestora 

municipal y el 

desarrollo local en 

un municipio de 

Piura, 2023? 

Especificas 

1. ¿Cuáles son las
dimensiones de
la capacidad
gestora
municipal en un
municipio de
Piura, 2023?

2. ¿Cuáles son las
dimensiones
del desarrollo 
local en un 
municipio de 
Piura, 2023? 

3. ¿Cuál es la
relación
existente en el
desarrollo
institucional y 
desarrollo local 
en un municipio 
de Piura, 2023? 

General: 

Determinar la 
relación existente 
entre la capacidad 
gestora municipal 
y el desarrollo 
local en un 
municipio de 
Piura, 2023. 

Especificas 

1. Identificar las
dimensiones
de la
capacidad
gestora
municipal en
un municipio
de Piura,
2023.

2. Identificar las
dimensiones
del desarrollo
local en un
municipio de
Piura, 2023.

3. Determinar la
relación
existente entre
el desarrollo
institucional y
desarrollo
local en un
municipio de
Piura, 2023.

General: 

Existe relación en 
la capacidad 
gestora municipal 
y el desarrollo 
local en un 
municipio de 
Piura, 2023. 

Especificas 

1. Existe relación
en el
desarrollo
institucional y
desarrollo
local en un
municipio de
Piura, 2023.

2. Existe relación
en las finanzas
municipales y
el desarrollo
local en un
municipio de
Piura, 2023.

3. Existe relación
en los
servicios- 
proyectos y el
desarrollo
local en un
municipio de
Piura, 2023.

4. Existe relación
en la

Variable 1: Capacidad gestora municipal 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles/rangos 

D1: Desarrollo 

institucional 

Capacidad municipal 

de realización en 

base a metas y 

objetivos 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de cooperar en base a 

metas y objetivos 
Niveles: 

Deficiente: 10 a 

23puntos 

Regular: 24 a 37 

puntos 

Excelente: 38 a 50 

puntos 

La entidad municipal cuenta con su 

plan operativo institucional 

Capacidad municipal 

de ordenamiento 

territorial 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de organización 

gubernamental 

La entidad municipal cuenta con 

convenios gubernamentales 

Capacidad de recurso 

humano 

competente y ético 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de poseer personal con 

ética y valores 

La entidad municipal cuenta con 

capacitaciones de anticorrupción 

para sus trabajadores 

Capacidad de 

implementación en 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de implementación de 

sistema mecanizados 



 

 

4. ¿Cuál es la 
relación 
existente en las 
finanzas 
municipales y 
desarrollo local 
en un municipio 
de Piura, 2023? 

5. ¿Cuál es la 
relación 
existente en los 
servicios- 
proyectos y 
desarrollo local 
en un municipio 
de Piura, 2023? 

6. ¿Cuál es la 
relación 
existente en la 
gobernabilidad 
democrática y 
el desarrollo 
local en un 
municipio de 
Piura, 2023? 

 

4. Determinar la 
relación en las 
finanzas 
municipales y 
desarrollo 
local en un 
municipio de 
Piura, 2023.  

5. Determinar la 
relación 
existente en 
los servicios- 
proyectos y 
local 
desarrollo en 
un municipio 
de Piura, 
2023. 

6.  Determinar la 
relación 
existente en la 
gobernabilida
d democrática 
y desarrollo 
local en un 
municipio de 
Piura, 2023. 

 

gobernabilida
d democrática 
y el desarrollo 
local en un 
municipio de 
Piura, 2023. 

 

sistematización 

mecanizada 

La entidad municipal cuenta con un 

portal institucional web 

Capacidad de 

implementación de 

equidad en género 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de implementación de 

equidad de género. 

La entidad municipal cuenta con 

políticas de equidad de genero 

D2: Finanzas 

municipales 

 

Capacidad de 

potencia y 

optimización para la 

recaudación del 

municipio 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de potencializarían y 

optimización la recaudación 

municipal 

 

Niveles: 

Deficiente: 5 a11 

puntos 

Regular: 12 a 18 

puntos 

Excelente: 19 a 25 

puntos 

 

 

Capacidad 

administrativa 

presupuestaria 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de administración 

presupuestaria 

La entidad municipal cuenta con 

capacidad gestora para el 

financiamiento de proyectos 

capacidad 

administrativa 

financiera 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de administración 

financiera 



 

 

La entidad municipal cuenta con 

recursos financieros rentables 

Capacidad de 

orientación en la 

inversión para 

jurisdicciones 

vulnerables 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de orientación de la 

inversión y sectorización de 

población vulnerable 

D3: Servicios y 

proyectos 

 

Capacidad municipal 

de oferta de 

servicios 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de ofertar servicios 

municipales 

 

Niveles: 

Deficiente: 6 a 14 

puntos 

Regular: 15 a 22 

puntos 

Excelente: 23 a 30 

puntos 

 

 

 

 

Capacidad de 

diversificación y 

ampliación en la 

inversión 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de diversificación y 

ampliación de la inversión 

municipal 

Capacidad de 

interacción con los 

usuarios y 

beneficiarios de la 

municipalidad 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de interacción con los 

usuarios y beneficiarios 

municipales 

La entidad municipal cuenta un 

buen clima organizacional 

Capacidad de 

contratación, 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de contratación, 



 

 

monitoreo y evaluar 

los proyectos. 

monitoreo y evaluación de la 

ejecución de proyectos 

 

 

 

 

 

 

 

La entidad municipal cuenta con el 

portal de transparencia para el 

monitoreo de los proyectos 

D4: 

Gobernabilida

d democrática 

 

capacidad de 

promoción de la 

organización social 

civilmente 

estructurada 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de promoción de la 

organización de la sociedad civil 

Niveles: 

Deficiente: 8 a 18 

puntos 

Regular: 19 a 29 

puntos 

Excelente: 30 a 40 

puntos 

 

La entidad municipal cuenta con 

aliados en  organizaciones sociales 

de base 

Capacidad de 

implementación en 

transparencia del 

gasto 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de implementación de 

transparencia municipal 

La entidad municipal cuenta con 

rendición de cuentas a nivel publico 



 

 

Capacidad de 

promoción de la 

participación y 

forma de 

concertación local 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de promoción de la 

participación y orientación 

La entidad municipal cuenta con 

participación ciudadana  

capacidad de 

información sobre 

las normas y leyes 

de los ciudadanos 

La entidad municipal cuenta con la 

capacidad de información de 

normativas legales a la ciudadanía  

La entidad municipal cuenta con 

vigilancia ciudadana 

Variable 2: Desarrollo local 

D1: Desarrollo 

económico 

 

 

Desarrollo 

administrativo 

La gestión de la entidad municipal 

promociona el desarrollo 

económico en este gobierno 

Niveles: 

Bajo:12 a 28 puntos 

Medio: 29 a 44 puntos 

Alto: 45 a 60 puntos 

La entidad municipal ha realizado 

capacitaciones en desarrollo 

administrativo 

La entidad municipal promueve la 

sostenibilidad para desarrollarse 

localmente en su comunidad 



 

 

La entidad municipal ha 

desarrollado proyectos de 

desarrollo económico 

Sostenibilidad Se considera la existencia de un 

desarrollo a nivel local relacionado 

a la modernización de la 

jurisdicción  

La entidad municipal cuenta con 

herramientas de gestión sostenible 

Las actividades agrícolas 

ganaderas entre otros han 

alcanzado niveles relevantes de 

desarrollo en los últimos tiempos 

La entidad municipal cuenta con 

actividades de gestión durante su 

gobierno 

Modernización 

distrital 

Las actividades turísticas han sido 

relevantes en el desarrollo de los 

últimos tiempos 



 

 

La entidad municipal tiene interés 

en la inversión de la modernización 

distrital 

Las inversiones ejecutadas por la 

entidad municipal sirven para el 

mejoramiento de condiciones 

económicas de la población  

La entidad municipal se preocupa 

por la enseñanza de la 

modernización a los ciudadanos 

D2: Desarrollo 

social 

 

Articulación política El municipio de Piura mantiene la 

comunicación social por 

comunidades y centros poblados 

 

 

 

 

 

 

Niveles: 

Bajo:9 a 21 puntos 

Medio: 22 a 34 puntos 

La entidad municipal articula 

actividades de desarrollo local con 

organizaciones sociales 

La entidad municipal se mantiene 

integrado a nivel cultural y a nivel 

geográfico 



 

 

Articulación social La entidad municipal esta articulado 

con la provincia y la región 

  Alto: 35 a 45 puntos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un municipio de Piura tiene calidad 

de vida buena 

La entidad municipal favorece 

programas articulados a favor de la 

ciudadanía 

Calidad de vida La sociedad civil de un municipio de 

Piura tiene un espacio de 

concertación local para el 

desarrollo 

Las inversiones ejecutadas por la 

entidad municipal sirven de base 

para el mejoramiento del bienestar 

social de la ciudadanía 

La entidad municipal promociona 

estilos de calidad de vida a la 

ciudadanía 

D3: Desarrollo 

ambiental 

Gestión ambiental La entidad municipal abarca 

gestiones del medio ambiente para 

el bienestar de la comunidad 

Niveles: 

Bajo:9 a 21 puntos 



 

 

 La entidad municipal capacita a sus 

trabajadores en gestión ambiental 

Medio: 22 a 34 puntos 

  Alto: 35 a 45 puntos 

 

 

Servicios estatales 

del medio ambiente 

La entidad municipal abarca los 

servicios públicos ambientales 

modernos 

La entidad municipal realiza 

promoción de la protección del 

medio ambiente 

Capacidad de manejo 

de residuos sólidos 

La entidad municipal abarca el 

manejo de residuos sólidos  

La entidad municipal cuenta con 

personal capacitado y entrenado en 

manejo de residuos solidos 

Capacidad de 

educación ambiental 

La entidad municipal abarca 

desarrolla talleres y capacitaciones 

a la ciudadanía sobre la educación 

del medio ambiente 

Cultura de la 

organización 

La entidad municipal promueve la 

cultura del medio ambiente en la 

ciudadanía  



 

 

 

 

 

Las inversiones que se ejecutan 

existe el respeto para las 

condiciones del medio ambiente en 

un municipio de Piura. 



 

 

Anexo 7: Confiablidad 

El estudio tiene confiabilidad, que se ha determinado a través de los instrumentos 

que fue aplicado en una muestra piloto de 25 sujetos similares a la cantidad 

muestral. Se apoyó en el alfa de Cronbach. Cabe mencionar que el grado de 

confiabilidad que proporcionan los instrumentos ayudan a ver resultados favorables 

que también sean coherentes y consistentes (Hernández et al, 2019). 

 Por tanto, los resultados del alfa de Cronbach fueron los siguientes: 

  

Los resultados que mostró el Alfa de Cronbach salieron 0.943 para el 

cuestionario de capacidad gestora municipal y 0.982 para el cuestionario de 

desarrollo local, que significa tiene excelente confiabilidad. Además Hernández et 

al (2019) refiere que los instrumentos que superan al 0.75 son instrumentos 

confiables en lo que corresponde a la consistencia interna. 

  



 

 

Anexo 8: Prueba de normalidad 

Se utilizó la prueba de bondad denominada prueba de Kolmogorov-Smirnov, y se 

obtuvo como resultado a p<0.05 en todas las distribuciones. Por tanto se menciona 

que no posee distribución normal. Esto significa que es importante la utilización 

estadística de tipo no paramétrica con la finalidad de comprobación de hipótesis, 

correspondiendo al apoyo del Rho Spearman. 

Tabla 3  

Prueba de normalidad 

  



 

 

Base de datos cuestionarios 
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