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RESUMEN 

     La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relación que existe 

entre la cultura emprendedora y sostenibilidad de proyectos de los egresados en el 

Programa de Administración, Huamachuco, 2023. Es de tipo aplicado, de nivel 

descriptive, de diseño correlacional, de corte transversal y de enfoque cuantitativo. La 

población estuvo constitudo por 60 egresados del programa de Administración, se 

empleo la técnica de la encuesta y el intrumento el cuestionario  aplicado para las 

variables de estudio, las cuales fueron debidamente validadas por expertos. Los 

resultados muestran que la cultura emprendedora y la sostenivilidad de proyectos 

en los egresados se encuentra en un nivel alto, así mismo se concluye que la cultura 

emprendedora se relaciona de manera directa y significativa con la sostenibilidad 

de proyectos de los egresados del programa de Administración, Huamachuco 2023, 

con un coeficiente de Spearman ( rs=0.832).  

Palabras clave: Cultura emprendedora, sostenibilidad de proyectos, nivel de 

valoración. 
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 ABSTRACT 

The objective of this investigation was to determine the relationship 

that exists between the entrepreneurial culture and the sustainability of the 

projects of the graduates in the Administration Program, Huamachuco, 2023. 

It is of an applied type, of a descriptive level, of a correlational design, of a 

cross section and of quantitative approach. The population consisted of 60 

graduates of the Administration program, the survey technique was used and 

the instrument the questionnaire applied for the study variables, which were 

duly validated by experts. The results show that the entrepreneurial culture 

and the sustainability of projects in the graduates is at a high level, likewise it 

is concluded that the entrepreneurial culture is directly and significantly 

related to the sustainability of projects of the graduates of the Administration 

program, Huamachuco 2023, with a Spearman coefficient (rs=0.832). 

Keywords: Entrepreneurial culture, project sustainability, valuation level. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el mundo global los emprendimientos contribuyen al crecimiento 

económico de las naciones, por ello el emprendedurismo y la cultura 

emprendedora han cobrado relevancia en la economia y en la educación 

(Narvaez, 2011), siendo hoy en día la misión  transcendental de las instancias 

de  educación superior, que priorizan la promoción, fomento y  sostenimiento de 

proyectos a lo largo del tiempo, asi mismo la incorporación de la temática en la 

curricula educativa superior, ha permitido que estas generen e  impulsen la 

creación de una cultura de emprendimiento que permita fortalecer  las bases 

para sostener dichos proyectos en el tiempo, estableciendo mecanismos que 

implusen a la mejora de la economia en las region (Ellen MacArthur Foundation, 

2013). 

El emprendimiento se ha convertido para las universidades en la temática 

que les permite orientar y preparar a los estudiantes para afrontar los restos del 

mundo globalizado, por cual es importante fortalecer las competencias que 

permitan a los profesionales afrontar los retos del siglo XXI.Es así que los paises 

Han implementado  diversos mecanismos que les permitan tener una ruta del 

emprendimiento capaz de sostener y promover las economías emergentes 

(Carlos,Contreras,Silva, y Liquidano, 2015), asi como lo manifietan Ciruela, 

Cuadrado y Plaza (2016) muy importante de creación y fomento de empleo.De 

tal  manera en la actualidad existe normativa que fomenta fortalecer la cultura 

del emprendimiento, donde no solo es crear una empresa, sino sostenerla. 

(Briasco, 2014) y (Durst, Palacios & Bruns,2021). 

Desde el ambito internacional Alvarez y Sinfrono (2019) destacan que el 

poder identificar las competencias emprendedoras de los egresados permitirá 

desarrollar actividades (cursos-talleres) y que esto fortalecerá el desempeño de 

los mismos a futuro, desde el ambito latinoamericano Diaz, et al. (2017) destaca 

que si las personas cuentan con algun nivel de educación, tienen probabilidad 

de poder emprender un negocio. Si bien es cierto el miedo al fracazo puede ser 

un limitante al éxito, la competencia percibida y la postura del empresario en la 

sociedad aumenta la posibilidad de convertirse en un empresario fortalecido. 
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También se reconoció que conocer a otros empresarios, experimentar la propia 

experiencia y la posición empresarial permite tener una relación favorable en la 

consolidación de las empresas (Escobedo, Véliz, Ballón & Midolo, 2020). Por 

otro lado, la educación académica y el miedo al fracaso se correlacionan 

negativamente, por su parte Mauricio & Héctor (2012) destacan que desarrollar 

ideas creativas e innovadoras permite proponer alternativas ante la 

problemática social, aun a pesar de tantas medidas y esfuerzos la población 

estudiantil  aún no recibe una adecuada orientación de empremiento y 

sostenibilidad de los mismos,por lo cual la Universidad debe ser un ente activo 

y participativo del ecosistema empresarial. 

 

En el Perú, según Lopez et al. (2019) la gestión de la calidad y la cultura 

emprendedora presentan inconformidad y la neutralidad en las variables de 

estudio, por su parte el Ministerio de Educación (2005) considera que aun no 

existe inclusion lo cual demuestra la desigualdad educativa . Por su parte El 

diario oficial el Peruano (15 de abril de 2023), destaca el Día Mundial del 

emprendimiento con el propósito de destacar la actividad emprendedora, 

potenciando las ideas de negocio y valorando a las personas comprometidas 

con la realización de sus sueños empresariales y la creación de empleo. Según 

Ipsos Global Advisor (2022), el Perú esta en la tercera ubicacion, como el  país 

con mayor nivel de emprendimiento, aún en acontecimientos como la pandemia, 

el INEI (2021) anunció el incremento del número de empresas operativas y 

registradas en el Directorio Central de Empresas e Instituciones.  

 

  Por lo tanto la actitud hacia los negocios., es el principal caracterizador 

del emprendedor peruano, según Canales, Román y Ovando (2017) esta 

actividad emprendedora, permite nuevas iniciativas empresariales segun Espí, 

Arana, Heras y Díaz  (2007), se vuelve el medio de inserción exitoso al mercado 

laboral, por tal razón se quiere determinar la relación de la cultura emprendedora 

y el sostenimiento de los proyectos en los egresados del programa de 

administracion , teniendo como fin ultimo en promover una actitud positiva 

retadora a los miedos de emprender en la provincia de Huamachuco. Para 

revertir dicha situación surge el problema de estudio: ¿Cuál es la relación que 
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existe entre la cultura emprendedora y sostenibilidad de proyectos de los 

egresados en el programa de Administración, Huamachuco 2023? 

 

El trabajo se justifica desde el aspecto teórico donde se identificar  las 

causas que permiten desarrollar una cultura emprendedora que permitar  sostener 

los proyectos en el tiempo,empleando el adecuado sustento teórico, la 

metodológica, permitirá emplear correctamente el método científico, empleando 

instrumentacion debidamente validada en pro de generar nuevo conocimiento en 

beneficio de fortalecer la cultura emprendedora, al emplear estadística descriptiva 

e inferencial en la consecución de contrastrar objetivos planteados, asi mismo se 

pretende ser Fuente de consulta para optimizer nuevos estudios para fortatlecer 

el ecosistema de lo emprendimientos.  

 

El objetivo general de esta investigación fue determinar la relación que 

existe entre la cultura emprendedora y sostenibilidad de proyectos de los 

egresados en el Programa de Administración, Huamachuco 2023 y  tuvo como 

objetivos específicos: identificar el nivel de cultura emprendedora de los egresados 

del programa de Administración, identificar el nivel de sostenibilidad de proyectos 

de los egresados del programa de Administración, establecer la relación entre las 

dimensiones de la cultura emprendedora con la variable sostenibilidad de 

proyectos de los egresados y diseñar un plan de capacitación para el 

fortalecimiento de las capacidades emprendedoras de los egresados del 

Programa de Administración, Huamachuco 2023. Así mismo se planteó la 

siguiente hipótesis de investigación: Hₐ: Existe una relación positiva y significativa 

entre cultura emprendedora y sostenibilidad de proyectos de los egresados en el 

Programa de Administración, Huamachuco 2023 
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II. MARCO TEÓRICO 
 

Para la estructuración se tuvo en consideración antecedentes internacionales  

según Malvacias A. et al (2022) en el articulo sobre educación en emprendimiento 

sostenible en JUVAF, tuvo como objetivo analizar el conocimiento empresarial de los 

emprendedores y describir los factores  que obstaculizan la sostenibilidad de los 

mismos. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, diseño no experimental, de tipo 

transversal y de campo y nivel descriptivo. Se aplicó un cuestionario, se obtuvieron 

los resultados centrados en la evidencia que los que realizan emprendimientos 

necesitan ser capacitados en areas claves del marketing y la gestión administrativa,  

que deben ser brindas segun las condiciones del ambiente donde se realizan los 

emprendimientos. La investigacion permitió constrastar la hipotesis, discutir 

resultados y  formular  recomendaciones 

 

Guzman, et al (2020) en el articulo , el objetivo fue  analizar los aspectos 

sociodemográficas y emprendedoras de alumnos universitarios. La metodologia fue 

cuantitativo, descriptivo y transversal, se utilizó un cuestionario llamado 

Características Emprendedoras Personales (Briasco, 2014), La población estuvo 

formada por estudiantes de Administración,rescatandose que más del 50% de los 

encuestados tiene en mente crear empresa,destacando la cualidad clave en crear 

metas, sin embargo dejaron de lado la autoexigencia en la calidad y los riesgos, como 

aspectos secundarias en los emprendimientos. La investigacion permitió, discutir 

resultados. 

 

Oyarvide, et al. (2020).en el articulo sobre  Desarrollo Emprendedor , tuvo 

como objetivo  analizar el desarrollo emprendedor La metodología fue de tipo 

exploratoria y descriptiva, en la revisión bibliografía, se concluye que las dificultades 

a las que estan expuestos las personas que emprenden esta en función al recurso 

económico y como obtenerlo, a los servicios basicos, asi como el acceso a la 

tecnología, del cual se necesita establecer estrategias de  inclusion financiera y que 

la Universidad fortalezca los mecanismo guias de asesoria y orientacion de manerac 

conjunta con los gobiernos locales en beneficio de genera una cultura de emprender. 

La investigacion permitió, discutir resultados.y brindar recomendaciones. 
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De la Rosa, Gimenez y De la Calle  (2019) en el articlulo sobre la  Educación 

para Desarrollo Sostenible , tuvo como objetivo plantear estrategias educativas que 

fortalezcan el desarrollo sostenible. La metodologia fue descriptiva centrada en la 

formación espacios de aprendizaje distintos a los tradicionales. Los resultados 

describen que  cuánto se desarrollan mecanismos de responsalidad los estudiantes  

elevan su puesta en práctica en favorecer el Desarrollo sostenible. La investigación 

permitió formular las recomendaciones 

 

Castillo y Martinez (2021),  en el articulo  sobre acciones emprendedoras y 

competitivad en egresados, tuvo como objetivo evaluar la formación emprendedora 

de los estudiantes de las carreras de Administración. La metodologia fue de enfoque 

cuantitativo, la población fue de157 egresados. Los resultados describen que tener 

curriculos debidamente estructurados, perfil docente por competencias y el manejo 

de competencias de emprendimiento y habilidades blandas asegura el exito de tener 

un professional altamente competitive para el mercado. La investigacion permitió 

discutir resultados, formular conclusions y recomendaciones 

 

Torres, et. al.(2018) en el articulo  sobre la interacccion Universidad 

entorno,para emprender, tuvo como objetivo explicar la interacción de la Universidad 

con el  entorno. Se concluye  que las universidades han implementado nuevos 

modelos para poder hacerle frente a las necesidades sociales,como  el desempleo 

juvenil,reduccion de presupuestos para el sector educativo, incremento de la 

competencia professional , sin embargo en America latina a pesar de los esfuerzos 

realizados no se puede establecer de manera clara los avances de una sociedad de 

emprendimiento,centrada en el crecimiento competitividad y sostenibilidad.La 

investigacion permitió discutir resultados , 

 

Ruiz y León (2018) en el articulo Emprendimiento y Cultura Sustentable por 

Egresados , tuvo como objetivo  analizar la cultura emprendedora que se ha 

desarrollado y la persistencia entre los egresados . La metodología  fue de enfoque 

mixto, con una población de 804 estudiantes,se obtuvieron resultados donde la  

carrera de Comercio Internacional  muestra mejores procesos  de fomenter una 

cultura emprendedora y sustentable.Por lo cual fortalecer  los proyectos e ideas es 
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clave para el logro de las cultura de sotenimiento. La investigacion permitió discutir 

resultados , formular conclusiones y recomendaciones 

 

La revisión de los antecedentes nacionales, segun Morales et al. (2023) en su 

artículo sobre el desarrollo de la cultura emprendedora en los egresados y 

estudiantes de Administración , tuvo como objetivo analizar la influencia de la cultura 

emprendedora en la visión de las empresas familiares de los egresados y estudiantes 

de Administración. La metodología fue diseño de tipo cualitativo de alcance 

exploratorio, descriptivo y explicativo. La muestra  fue de veintidós personas a 

quienes se les realizaron entrevistas, se concluye que hay influencia favorable en 

fomenter una cultura emprendedora en pro de buscar beneficios a futuro siendo 

creativos , innovadores y fortateleciendo  la creacion de una cultura de emprender. 

La investigacion permitió discutir resultados , formular conclusiones y 

recomendaciones 

 

Tapia (2022)  en la investigación Emprendimiento y la capacidad empresarial 

de Jóvenes emprendedores , tuvo como objetivo  determinar la relación entre 

Emprendimiento y Capacidad empresarial de jóvenes emprendedores .La 

metodologia fue un enfoque cuantitativo, con diseño no experimental transversal de 

nivel correlacional., con una muestra  de 30 jóvenes, se obtuvo como resultado una 

correlación positiva media entre variable , lo cual significa que al emplear acciones 

para de emprender aportara en beneficio de incrementar la capacidad empresarial. 

La investigación permitió discutir resultados, formular conclusiones y 

recomendaciones 

 

Por otro lado Quispe (2022) , en la investigación  sobre Cultura Emprendedora 

y visión empresarial, el objetivo fue determinar la relación entre la cultura 

emprendedora y la visión empresarial. La metodología fue  enfoque cuantitativo , de 

tipo descriptivo -correlacional con diseño no experimental, transversal. La población 

y muestra es de 69 egresados, esto demuestra que hay relacion alta y positiva entre 

la cultura emprendedora y la visión empresarial de los egresados de Administración. 

La investigacion permitió discutir resultados  
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Lopez, et. al (2020) en el articulo Cultura emprendedora de los estudiantes, 

tuvo como objetivo determinar la asociación de la cultura emprendedora con la 

calidad. La metodologia fue de diseño no experimental, con enfoque cuantitativo, de 

corte transversal y nivel descriptivo. La muestra fue de 83 estudiantes. Los resultados 

indican que el  56,6% de los estudiantes mediante la formacion en imaginar nuevos 

productos   casi siempre y siempre fortalecen la calidad .se concluye una relación 

positiva alta entre gestión de calidad, y la cultura emprendedora. La investigacion 

permitió discutir resultados . 

 

Rodriguez y Sánchez (2018), en la investigación la cultura emprendedora de 

los alumnos, tuvo como objetivo determinar el nivel de cultura emprendedora de los 

alumnos egresados de la carrera de administración. La metodologia fue un diseño de 

investigación descriptivo de corte transversal, la población estuvo constituida por 38 

alumnos. Los resultados indican que el nivel de cultura emprendedora en los alumnos 

egresados de la carrera de administración es alto. La investigacion permitió discutir 

resultados. 

 

Falcon y Calero (2018) en la investigación sobre la Cultura Emprendedora   y 

el Crecimiento de las microempresas , tuvo por objetivo conocer la relación entre 

cultura emprendedora y el crecimiento de las microempresas. La metodologia fue 

descriptivo – correlacional. La muestra de la investigación se ha considerado al 100% 

de la población equivalente a 20 empresarios. Los resultados consideran que el 65% 

siempre estan motivados al logro, un 25% nunca y el 10% algunas veces, se concluye 

que hay  relación entre cultura emprendedora y el crecimiento  de microempresas.Por 

lo cual se rescata el asumir riesgos  al crear negocios acordes a las circunstancias. 

La investigacion permitió discutir resultados. 

 

Los antecedentes locales temenos: Flores et al (2022) en la estudio Propuesta 

metológica de fortalecimiento. Los resultados indican que las capacitaciones en 

talleres mejoraron el resultado usando metodologías ágiles,sentaron las bases para 

desarrollar  habilidades y actitudes emprendedoras. Los estudiantes mostraron gran 

receptividad y adaptabilidad en el manejo de las herramientas técnicas utilizadas en 

las sesiones remotas, La participación en talleres y trabajo en equipo, así como 



 
 

8 

 

fortalecer el lado creative en problemas especificos. Por tal motivo, la propuesta 

metodológica planteada considera cada uno de los aspectos anteriores con el fin de 

maximizar el nivel final de los estudiantes. 

 

Por otro lado, Aguilar y Oseda (2020) en el articulo  sobre el espíritu 

emprendedor de estudiantes. Tuvo como objetivo determinar el contexto sociocultural 

en el espíritu emprendedor en estudiantes La metodologia fue    básica,   con   alcance   

explicativo   y   diseño   no   experimental,   transeccional, descriptivo, correlacional 

causal. La muestra probabilística y estratificada a  609 estudiantes, Se   concluyó   

que   contexto sociocultural   influye   en   el   espíritu emprendedor en un 42.7%, la 

cultura en 35.1% y el contexto social en 33.8%. 

 

Asimismo, Pino (2022) En la investigación sobre cultura del emprendimiento 

digital, el objetivo fue  determinar la Cultura de Emprendimiento ante el 

Emprendimiento Digital. La metodologia fue de tipo descriptiva con diseño no 

experimental. La muestra a 84 establecimientos. Se logró demostrar que existio una 

alta relación positiva entre la interacción social del emprendimiento digital. 

 

Con respecto a la variable cultura emprendedora, temenos que el 

emprendimiento según la Asociación de Academias de la Lengua Española (2014) 

es la acción de acometer o de iniciar algo, Cantillon (1755) se orienta a quien asume 

riesgos, mientras que para Schumpeter (1982) es el individuo en constante cambio  

mejora de los  procesos al aportar al desarrollo económico del pais. Para Drucker 

(1994) los emprendedores son innovadores, al emprendimiento como un 

emprendimiento comercial, y aclara la confusión generalizada que consiste en creer 

que toda pequeña, nueva empresa es una corporación y quiénes son sus gerentes. 

Pero enfatiza que cuando se inicia una pequeña negocio, tomas riesgos, pero eso no 

significa que sea innovador o trabajo duro. (Formichella, 2004), mientras que para 

Kundel (1991) es la optimizar el cambio radical y discontinuo, centrado en la  

oportunidad (Stevenson 1983, 1985, 1990, 2000). La cultura de emprendimiento  esta 

en función a  fortalecer los  elementos  diferenciales que debe  manejar el 

emprendedor a lo largo de la formación personal, y educative que le permita  avocarse 
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ante diversos proyectos. (Amaro, Alves & Sousa, 2020) y (Akpa, Asikhia & Nneji, 

2021). 

 

Por lo tanto el desarrollar  una cultura emprendedora segun Vidal, Soria, & 

Martínez (2012) considera que forma parte integrante de una Sociedad, puesta con 

valores, creencias, hábitos, actitudes con participación  activa, por su parte García, 

Pizarro, Castellanos, & González (2014) manifiestan que se deben  desarrollar 

habilidades, que permitan  el fortalecimiento y la Resistencia ante el fracaso 

(Gobierno del Principado de Asturia, 2013), desde edad temprana se debe formar la 

capacidad  de decidir, el liderar y tener un vision de empresario (Gálvez, 2014). Sin 

embargo para De la Torre, et.al. (2016) españa anda buscado reducir la brecha en 

los diversos niveles educativos y propone aplicar acciones de fortalecer la cultura de  

emprender por parte de la docencia hacia el estudiantado, lo que significa la 

construccion armoniosa para el exito .(Alwaer, & Clements, 2010).  

 

Bajo esta linea Suarez, et al. (2017) manifiestan que una cultura de 

emprendimiento, es una interiorización de la filosofía que representa el término, 

dirigida a crear riqueza a través de un liderazgo sabio sobre lo que significa 

aprovechar oportunidades, desarrollar una visión global y gestionar riesgos 

calculados, resultando en la creación de valores que son igualmente importantes para 

todos. Hernandez y Arano (2015) La cultura empresarial en ese momento estaban 

experimentando y comenzando algo nuevo e innovador (Chen, Ifenthaler, Sun, Xu & 

Yan, 2022) 

 

La cultura corporativa ha innovado a lo largo de los años, ya que muchos 

países se han interesado en crear más oportunidades laborales y promover mayores 

tasas de desarrollo para su gente y dar prioridad al abastecimiento de pequeñas 

empresas (Atkinson et al., 2006). Bajo este enfogue Suarez, et. al. (2017) practicar el 

espíritu empresarial: la provisión inadecuada de servicios sociales por parte del sector 

público es común en las sociedades modernas. Red Emprendia (2014) las funciones 

sustantivas de las universidades y los vínculos que existen entre ellas, no debe 

olvidarse el papel de la investigación. Además, no existe un vínculo entre el estudio 

y la formación. Los docentes tienen la tarea de difundir los conocimientos adquiridos 
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a través de la investigación, tanto en la formación curricular de grado o posgrado 

como en el seguimiento de las actividades formativas complementarias o 

extracurriculares. Los estudios orientados a la investigación realizados en cursos de 

posgrado sirven para mejorar cíclicamente la actividad investigadora. Por un lado, la 

investigación representa la innovación educativa es fundamental para alcanzar o 

mantener la excelencia educativa. Finalmente, vincular la investigación académica, 

directamente con temas de innovación y emprendimiento es crucial (Bruno, 2021), 

para mejorar el perfil de investigación del programa de maestría de una universidad 

y, en última instancia, producir proyectos exitosos, la visión empresarial  según 

Hernández y Arano (2015) la visión empresarial se considera de gran relevancia en 

todos los sectores sociales, donde el estudiante debe tener  espíritu emprendedor. 

(Ponce, 2018), (Sifuentes, 2012) y (Atkinson, Crawford & Ward, 2006) 

 

Las teorías del emprendimiento tuvieron como fundadores a Cantillon (1755) 

y Baptiste  (1803) quienes  consolidaron la función emprendedora en el campo de la 

economía, aunado a la posesión de habilidades gerenciales, como parte de 

emprender Posteriormente, la teoría del emprendimiento Schumpeter (1967) 

describió a los emprendedores como innovadores, por su parte Chu (1998) y kruger 

(2004) se enfocan desde cuatro corrientes principales sobre el fenómeno 

emprendedor: la psicología encargada de describir los elementos que distinguen  a 

los emprendedores y el proceso emprendedor, la sociología al identificar los diversos 

origenes o culturas que definen a los emprendedores, la economía, centrada en lo 

económico y el espíritu emprendedor  y la gestión empresarial centrada en la 

habilidad, de  crecer en las empresas. (Berkhout, Hartmann & Ortt, 2006) 

 

La teoría del comportamiento planificado (TPB) proporciona un marco para 

comprender el comportamiento y las intenciones de los graduados hacia la 

sostenibilidad. La cultura emprendedora influye positivamente en las intenciones 

emprendedoras, lo que conduce a comportamientos que promueven prácticas 

empresariales sostenibles (Ajzen, 2020), La Teoría del proceso dual sugiere que los 

individuos siguen dos modos de pensamiento, automático y reflexivo. Los egresados 

del Programa de Administración que cuentan con cultura emprendedora desarrollan 

hábitos de pensamiento reflexivo que fomentan prácticas empresariales sustentables 

https://www.emprendices.co/tag/espiritu-emprendedor/
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para sus proyectos (Dewey, 2021), la Teoría de la vista fundamentada en el 

conocimiento (KBV) enfatiza la importancia de la construcción del conocimiento en 

los emprendimientos empresariales (Pereira y Bamel, 2021). 

 

Por su parte Gutierréz, et. Al. (2014), considera que el rol   institucional superior 

en el emprendimiento, las universidades deben fomentar un espíritu emprendedor 

visionario en los estudiantes, para tener éxito en la satisfacción de las oportunidades 

y necesidades que se presenten, para clarificar metas y crear futuros empleos. Paños 

(2017) indica que la educación empresarial significa que el espíritu empresarial no es 

solo la creación de nuevos negocios o emprendimientos, sino la capacidad de abarcar 

una amplia gama de habilidades para ser creativo , liderar, trabajar en equipo, innovar 

y ser tomador de decisiones  en emprendimientos sostenibles, por su parte González, 

et al.(2018), indica que el emprendedor y el emprendimiento es más que la 

transformación de recursos con fines puramente económicos es transformer una idea 

en realidad.  

 

Con respecto a las dimensiones sobre cultura emprendedora, Guillen, et al 

(2019), sobre los mecanismos para medir la competencia emprendedora en términos 

de trato y comunicación en la educación universitaria (Colin & Alain, 

2020).Schindehutte, Morris y Kuratko (2000), ven al emprendedor como alguien que 

puede utilizar los recursos disponibles en el momento oportuno y combinarlos para 

maximizar los resultados. Los emprendedores  segun Crawford, Hobbs & Turner  

(2006) necesitan ciertas cualidades, tales como: creatividad, iniciativa, capacidad de 

innovar, capacidad de asumir riesgos y llevar a cabo proyectos personales y 

profesionales, capacidad de organización, capacidad de perseverancia hasta 

alcanzar los objetivos, capacidad de centrarse en la calidad y la eficiencia, capacidad 

de demostrar voluntad de lograr algo, capacidad de cálculo de riesgos, capacidad de 

confianza en uno mismo, capacidad de recopilar información y consultar a expertos, 

y capacidad de afrontar proactivamente los retos prácticos Identificar Oportunidades 

(IO), Desarrollar Soluciones (DS), Aprender de los Errores (AF), Reconocer el 

Emprendimiento (CE). 
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Se ha encontrado que la variable cultura empresarial en Japón y China tienen 

sus raíces en la filosofía ética confuciana que influye en la vida  de las personas, 

incluidos cómo se practican los negocios. La filosofía Kyosei (simbiosis) tiene una 

influencia significativa en comportamiento organizacional en Japón (Yamamoto y 

Lloyd 2019).  Segun Albornoz (2017) para identificar el perfil emprendedor del 

estudiante de las ciencias administrativas es importante identificar las caracteristicas 

del mercado laboral para analizar los planes de estudio de forma integral y poder 

competir con espiritu critico necesarios en el sector productivo, se deben desarrollar 

actitudes emprendedoras y valores que fundamentan La responsabilidad, el respeto 

y la tolerancia se consideran muy importantes, por su parte Varela & Jiménez (1998), 

señalan que factores personales, sociales y económicos influyen en la opcion para  

emprender. Los aspectos personales son relevantes en la elección profesional y 

estan en función a los rasgos de personalidad, anhelos y aspiraciones  de cada 

individuo al futuro. Los factores sociales están íntimamente relacionados con el 

entorno del que proviene una persona.  

 

En cuanto a la variable Sostenibilidad de Proyectos , está centrado en  el 

presente y el largo plazo del tiempo , por lo cual  discrepa con el corto plazo (Crals & 

Vereeck, 2005), centrado en la forma como reducir el impacto negativo  de las tarea 

que realiza el emprendedor (Cohen & Winn, 2007),permitiendo crear una nueva forma 

de gerenciar. Por su parte Alvarez & Barney (2014) el espíritu empresarial es el 

proceso de crear oportunidades. Aspecto clave en el  desarrollo económico, de 

cambio e innovación, como visualizado en el  crecimiento económico, especialmente 

en situaciones de extrema pobreza. También sobre el tema del emprendimiento y sus 

efectos externos. El emprendimiento está en la agenda pública por su impacto 

económico, y su dinamismo depende de iniciativas empresariales que inciden en el 

entorno competitivo de innovar y medirse con otros paises con altos estandares de 

innovacion. 

 

Por lo cual emprender genera aspectos positivos para  el entorno económico  

y social, reduciendo brechas de desempleo e ingreso per capita Suarez, et. al. (2017), 

practicar el espíritu empresarial: la provisión inadecuada de servicios sociales por 

parte del sector público es común en las sociedades modernas. Al mismo tiempo, se 
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suele acusar al sector privado de comportamiento poco ético hacia los empleados y 

clientes, y de prestar poca atención a los impactos ambientales y sociales de sus 

operaciones. Actividades académicas y de investigación Red Emprendia (2014) las 

funciones sustantivas de las universidades y los vínculos que existen entre ellas, no 

debe olvidarse el papel de la investigación. Además, no existe un vínculo entre el 

estudio y la formación. Los docentes tienen la tarea de difundir los conocimientos 

adquiridos a través de la investigación, tanto en la formación curricular de grado o 

posgrado como en el seguimiento de actividades formativas complementarias o 

extracurriculares. Los estudios orientados a la investigación realizados en cursos de 

posgrado sirven para mejorar cíclicamente las actividades de investigación. (Deal & 

Peterson, 2010) y (Dewey, 2021). 

 

Por un lado, la investigación en la innovación educativa es fundamental para 

alcanzar o mantener la excelencia educativa. Finalmente, vincular la investigación 

académica directamente con los temas de innovación y emprendimiento es crucial 

para mejorar el perfil de Investigación de maestría de la universidad y, en última 

instancia, producir proyectos excelentes en  diversas areas que permitan emprender 

e innovar Desarrollo sostenible Rodriguez (2006) requiere integrar tres objetivos: 

ambiental, social, económico y de las generaciones actuales y a futuro (Schaltegger 

& Wagner, 2011). Por lo cual se considera la responsabilidad y la ética empresarial 

necesarias para el correcto funcionamiento del mercado (Klein, 2010).  

 

En función con el Pacto Mundial, se busca que las empresas adopten la 

declaracion de derechos humanos y que sea  guia para  lograr un Desarrollo 

sostenible entre los individuos de la Sociedad, de manera productivo,  saludable y  en 

armonía con la naturaleza (ONU, 1992). Razon por la cual los paises deben, apostar 

por una producción y consume sostenible en beneficio de la Sociedad y el 

ecosistema. 

 

Asi mismo el emprendimiento social tiene características diferentes a las 

empresas puramente comerciales. Uno es la motivación de los empresarios 

individuales y la misión de las empresas enfocadas en resolver necesidades 

fácilmente identificables como la pobreza, el desempleo y el hambre, el 
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emprendimiento comercial  supera a las necesidades básicas y se enfoca en las 

necesidades del consumidor que las empresas no pueden satisfacer fácilmente 

(Lumpkin, Moss et al., 2011). Gestión del espíritu empresarial sostenible La gestión 

de una empresa sostenible de riesgos significa abordar los riesgos que podrían tener 

impactos ambientales, económicos o sociales negativos, Schuhmacher y Luthi (2010) 

analizan los desafíos de la gestión sostenible, se vuelve más compleja por la 

necesidad de integrar las dimensiones ambientales y sociales, así como con la 

gestión tradicional. (Klewitz & Hansen, 2011).  

 

El emprender de manera  sostenible permite conocer  diversas implicancias 

(Katsikis & Kyrgidou, 2007). Financiar  proyectos,  es la clave  que  debe tener en 

cuenta todo empresario  pues es lo que convierte en un boom a los emprendimientos, 

sin embargo se necesita mantener altos canales de comunicación eficiente  (Agarwal, 

2011), pues se requiere tener una dirección sostenible  que regule los impactos de 

inversion, al minimizar costos, incrementar  productividad, ser ecoeficientes promover 

campañas de imagen y diferenciar  mercancías y servicios (Schaltegger & Wagner, 

2011), por su parte emprendimiento sostenible es el mejora de descubrir, apreciar y 

digerir las oportunidades en las fallas de mercado ((Dean & McMullen, 2007). Por otro 

lado Jauregui et al. (2019)  los principios de inversion responsable (PIR), imiciativas 

del sector financiero , que buscan alinear los objetivos de los inversores y de la 

empresa, teniendo  en cuenta la problemaáica ambiental, social y de gobernanza 

pueden afectar los resultados del desempeño de la cartera de inversiones a largo 

plazo. Por eso, la empresa ha incorporado estos elementos en sus seis principios de 

inversión responsable.  

 

Con respecto a las teorias de sostenibilidad de proyectos, Bell (2000) desde el 

punto de vista económico, la modernización destaca que el crecimiento económico 

permite la  industrialización; la formación de capital, el comercio internacional y la 

inversión extranjera, desde el punto de vista político la formación de instituciones 

nacionales, el control de politicas de modernización. Por su parte la visión de la 

sostenibilidad pretende el bienestar social y ambiental (Pacheco, Dean, & Payne, 

2010). El emprender  de manera sostenible implicar enfrentarse a barreras de 
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mercado, la intervención del gobierno, el monopolio y  la fijación de precios erróneos 

fortalecen las economias dominantes.(Cohen & Winn, 2007) 

 

Tenemos el modelo de cultura organizacional de Schein: propone que la 

cultura empresarial es un sistema de creencias y valores compartidos que impactan 

en el comportamiento y las normas de una organización. Esta cultura se manifiesta 

en tres niveles: artefactos visibles, valores compartidos y creencias fundamentales. 

La cultura organizacional puede ser aprendida por los miembros y afectar su 

identidad y cohesión. (Garcia-Samper et al.,2022), la teoría de las dimensiones 

culturales de Hofstede identificó seis dimensiones culturales que pueden aplicarse a 

la cultura empresarial, el grado de individualismo vs. colectivismo, distancia 

jerárquica, evitar la incertidumbre, masculinidad vs. feminidad, indulgencia vs. 

contención y orientación a largo plazo vs. orientación a corto plazo,, impactan en  

decisions de las organizaciones (Hofstede, 1980; 1991; 2010), el modelo de cultura 

organizacional de Denison, propuso un modelo de cuatro dimensiones para evaluar 

la cultura empresarial: adaptabilidad, misión, involucramiento y consistencia. Estas 

dimensiones representan la forma para  organizarse y responder al entorno externo, 

la claridad y compromiso con la misión organizacional, el grado de engagement y 

participación de los empleados, y la alineación de prácticas internas y valores 

compartidos. (Akpa et al.,2021), en el Marco de valores competitivos de Cameron y 

Quinn(2006) identifica cuatro tipos de culturas empresariales basadas en dos 

dimensiones: control vs. flexibilidad y enfoque interno vs. enfoque externo. Los cuatro 

tipos son: jerárquica, orientada a mercado, clan y adhocrática. Cada tipo de cultura 

tiene sus fortalezas y limitaciones, y la efectividad organizacional puede variar según 

la alineación entre la cultura y el entorno. (Gong, et al.,2022), la teoría de las culturas 

fuertes argumentan que las culturas empresariales fuertes influyen en el rendimiento 

organizacional al proporcionar normas y valores compartidos que guían el 

comportamiento de los empleados. Una cultura fuerte se caracteriza por altos niveles 

de consenso y cohesión, lo que permite una mayor eficiencia y adaptación al cambio. 

(Bruno, 2021), asi miso los tres niveles de cultura distinguen tres niveles de cultura 

empresarial: los artefactos visibles (como rituales y símbolos), los valores 

compartidos y las suposiciones subyacentes. Los valores compartidos influyen en el 

comportamiento y las prácticas organizacionales, mientras que las suposiciones 
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subyacentes son creencias fundamentales que dan forma a la cultura a largo plazo. 

(O’Reilly III et al.,2021).  

 

Las dimensiones de la cultura de Trompenars y Hampden-Turner propone 

siete dimensiones culturales que influyen en las diferencias culturales en el contexto 

empresarial, individualismo vs. colectivismo, el grado de igualdad vs. jerarquía, la 

relación con la naturaleza y la relación con el entorno. (Gutterman,  (2010)., asi el 

Perfil de cultura organizacional identifica cuatro tipos de culturas empresariales: 

culturas de poder, culturas de roles, culturas de tareas y culturas de personas, cada 

tipo de cultura enfatiza diferentes componentes organiacioneles y puede afectar el 

comportamiento y el rendimiento de los empleados. (Deal y Peterson ,2010) y los 

cuatro tipos de cultura corporativa de Goffee y Jones: red de energía, empresa 

comprometida, empresa profesional y empresa mercenaria. Cada tipo de cultura tiene 

sus características distintivas y puede afectar la forma de relacionarse en la 

organización. (Amaro et al., 2020).  

Los emprendimientos sostenibles son proyectos innovadores con enfoque 

masivo que beneficia gran parte de la sociedad. Bajo el enfoque ambiental se pueden 

llamar empresarios sostenibles, generando nuevos productos, servicios, técnicas y 

modos de organización que fomenten la reduccion de aspectos restantes al 

ecosistema  e incrementen la  calidad de vida (Schaltegger & Wagner, 2011),por lo 

cual se necesita evaluar, explotar diversas oportunidades,crear valor agregado , que 

permita consolidar la convivencia y cuidado medioambiental, fomentando 

emprendimientos sociales, ambientales y comerciales coexistentes (Guzmán & 

Trujillo, 2008). Es asi que empreder de manera sostenible es conocer el proceso que 

permita  descubrir, evaluar y aprovechar  las oportunidades desde el aspecto 

economico , desde las brechas presentes en el mercado,que no  son cubiertas , por 

lo cual se necesita superar las limitantes en los mercados. (Dean & McMullen, 2007). 

Las dimensiones que sustentan la variable sostenibilidad de proyectos, esta 

en función a lo descrito por Molina, et al. (2011) la cual está fuertemente impulsada 

por los esfuerzos para integrar las variables ambientales y la responsabilidad social 

en la gestión estratégica empresarial, e industrias en todo el mundo de las cuales 

temenos: Dimensión institucional, Dimensión social, Dimensión economica, 

Dimensión medioambiental.  
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III.METODOLOGÍA 

 

3.1.  Tipo y diseño de investigación 

 

3.1.1 Tipo de investigación  

El tipo de investigación es aplicada de nivel descriptivo y segun Hernández, 

R. (2014) la investigación es de enfoque cuantitativo cuando ha utilizado un 

procedimiento secuencial con información recogida, pasa por un 

procesamiento estadistico, y los resultados se muestran de manera numérica 

o porcentual.  

 

3.1.2  Diseño  de investigación:  

 

Se utilizó un diseño no experimental, correlacional transversal. Es no 

experimental ya que se realiza sin manipulación de variables y los fenómenos 

se observan y analizan únicamente en ambientes naturales. Para Hernández 

(2010), existen dos tipos de diseños no experimentales: transversales y 

verticales. El propósito es describir variables y analizar sus interrelaciones. 

 

Figura 1  

Esquema de diseño de contrastación    

 

Donde:  

M : Muestra de los alumnos egresados del programa de Administración   

O1: Observación de la variable 1 : Cultura emprendedora  

O2: Observación de la variable 2 : Sostenibilidad de Proyectos  

r: Relación entre dichas variables 
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3.2.  Variables y operacionalización:  

        Las variables que se estudian en la presente investigación son: 

V1: Cultura Emprendedora 

Sus dimensiones: 

• Identificar Oportunidades (IO) 

• Desarrollo de soluciones (DS) 

• Aprender del fracaso (AF) 

• Consiencia sobre el emprendimieto (CE) 

 
V2: Sostenibilidad de Proyectos. 

Sus dimensiones: 

• Dimensión Social 

• Dimension económica 

• Dimension Institucional 

• Dimension Medioambiental 

 

3.3.  Población, muestra y muestreo, unidad de analisis  

 

• 3.3.1 Población: Según Vara (2012), Una población es un conjunto de 

objetos dentro de una región que comparten una o más características que 

cambian con el tiempo. Estuvo conformado por 60  egresados del programa 

de administración. se utilizó el muestreo no probabilístico ya que se trabajó 

con el total de la población que estaba en una base de datos. 

 

Criterios de inclusión:  

Egresados del programa de Administración 

Egresados que cuenten con un emprendimiento y/o negocios con 

funcionamiento mayor a seis meses. 

Criterios de exclusión:  

Egresados de otras carreras que tengan emprendimientos. 

Egresados del programa de Administración que su emprendimiento tenga 

menos de seis meses. 
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3.3.2 Unidad de análisis: Un egresado del programa de Administración que cuente 

con un emprendimiento. 

 

3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 

 

   Técnica 

            Este estudio utilizó la técnica de la encuesta.  

 

  Intrumentos de recojo de información. 

El cuestionario, para recopilar datos relevantes a través de cuestionarios de 

pregunta tipo Likert, que ayuda a recoger información necesaria de las 

variables de estudio. Teniendo en cuenta los criterios de valoración: malo (1), 

regular (2), bueno (3) y excelente (4). La cual se aplicó mediante cuestionario 

Google form para obtener información más rápida y realizar un análisis 

estadístico más sencillo. 

 

Validez y confiabilidad. 

La validación del instrumento, se solicitó a los expertos que proporcionaran 

información basada en su conocimiento de la posible aplicabilidad a las 

muestras. Luego se realizó la validación con expertos de acuerdo a los 

requerimientos y guías de investigación de la Universidad César Vallejo. 

(Anexos 6) 

Dr. Jorge Luis Brenis Exebio. 

Dr. Heyner Yuliano Marquez Yauri. 

Dra. Sandra Lizzette León Luyo. 

En términos de confiabilidad, debemos asegurarnos de que tenga un nivel de 

confiabilidad que pueda usarse para las investigaciones, por las cuales se usó 

de la prueba piloto mediante el Apha de Crombach (Anexo 5) 

 

3.5.  Procedimientos:  

La presente investigación tuvo como inicio el identificar la realidad 

problemática, diseño de objetivos e hipótesis. El desarrollo de los objetivos 

plasmados se ha desarrollado la revisión de bases teóricas de las variables de 
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estudios y aplicar instrumentos en el análisis de variables y encontrar la 

relación entre estas. Se utilizo el método estadístico SPSS para el 

procesamiento de datos y obtener los resultados de las encuestas aplicadas, 

para luego redactar la discusión de resultados, conclusiones y 

recomendaciones. Asimismo, se está planteando a nivel de propuesta un plan 

de capacitación para el fortalecimiento de capacidades emprendedoras de los 

egresados del Programa de Administración. El mismo que permitirá contribuir 

a investigaciones futuras. 

 

3.6.  Método de análisis de datos:  

Estadistica descriptiva: Se elaboró una matriz de bases de datos de variables, se 

crearon distribuciones de frecuencias y tablas de interpretación, y se calcularon 

valores numéricos en un programa de Excel. También se utiliza el software 

estadístico SPSS  para el procesamiento de la informacíón  recabada  

Estadística inferencial, el software estadístico SPSS se utiliza para procesar y 

obtener resultados de comparación hipotéticos. La prueba de Kolmogorov-

Smirnov con un nivel de significancia del 5% para mostrar la distribución de la 

muestra sobre las variables y sus correspondientes dimensiones. 

 

3.7.  Aspectos éticos:  

Para la elaboración del informe se considero la guía de de elaboracion de 

trabajos conducentes a grados y titulos, el codigo de etica de la universidad 

y otros lineamientos establecidos en la ley Universitaria. Asi mismo para la 

redacción del informe se ha tenido en cuenta el uso de las Normas APA 

setima edición.  
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IV. RESULTADOS    
 

Resultados descriptivos: 

 

 Objetivo especifico 1: Identificar  el nivel de cultura emprendedora de  los 

egresados en el Programa de Administración, Huamachuco 2023 

 

 

Tabla 1 

Nivel de cultura emprendedora de los Egresados en el Programa de Administración, 

Huamachuco, 2023 

Cultura emprendedora Nº % 

Alto 53 88.3 

Medio 7 11.7 

Bajo 0 0.0 

Total 60 100.0 

Nota : Instrumentos aplicados  

 

Interpretacion: En la tabla 1, el 88.3 % de los egresados del programa de 

administración tiene un alto nivel de cultura emprendedora permitiendo pone ren 

marcha sus emprendimientos, mientras que el 11.7% indican tener un nivel medio de 

cultura emprendedora, en tanto el 0% de los egresados tiene bajo nivel de cultura 

emprendedora, por lo que se puede evidenciar que la mayoria de los egresados tiene 

un nivel alto de la variable estudiada. 

 

 

Objetivos especifico 2: Nivel de sostenibilidad de proyectos de los egresados 

en el Programa de Administración, Huamachuco 2023 
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Tabla 2 

Nivel de sostenibilidad de proyectos de los Egresados en el Programa de 

Administración, Huamachuco, 2023 

   

Sostenibilidad de los proyectos Nº % 

Alto 41 68.3 

Medio 19 31.7 

Bajo 0 0.0 

Total 60 100.0 

Nota: Instrumentos aplicados  

 

Interpretación: En la tabla 6, el 68.7 % de los egresados del programa de 

Administración señalaron que tienen nivel alto de sostenibilidad de los proyectos, el 

31.7% indicó que tienen un nivel, mientras que el 0% mencionó que tiene bajo nivel 

de sostenibilidad de los proyectos, evidenciando que los proyectos emprendidos son 

sostenibles. 

 

 

Objetivo general: Determinar la relación que existe entre la cultura emprendedora y 

la sostenibilidad de proyectos de los egresados del programa de administración, 

Huamachuco 2023 
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Tabla 3  
Nivel de relacion entre la cultura emprendedora y sostenibilidad de los proyectos de 

los egresados en el Programa de Administración, Huamachuco, 2023 

 Cultura emprendedora   

Sostenibilidad de los proyectos Alto Medio Bajo Total 

  Nº % Nº % Nº % Nº % 

Alto 40 75.5 1 14.3 0 0.0 41 68.3 

Medio 13 24.5 6 85.7 0 0.0 19 31.7 

Bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

Total 53 100.0 7 100.0 0 0.0 60 100.0 

Nota: Medida de correlación de Spearman:  rs=0.832; p-valor=0.00 <0.05  
 

Interpretacion:  En el análisis se muestra que existe una correlacion de Spearman de 

0.832 y un nivel de significancia de 0.05, lo que hace notar que hay una relación 

directa significativa.  

 

 

Objetivos especifico 3: Identificar la relación entre las dimensiones de la cultura 

emprendedora y la variable sostenibilidad de proyectos de los egresados del 

Programa de estudios de Administración, Huamachuco 2023 
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Tabla 4 

Correlación de Spearman entre las dimensiones del test de Cultura emprendedora 

con las dimensiones del Sostenibilidad de proyectos, Huamachuco 2023 

        

Cultura emprendedora 
Sostenibilidad 
de proyectos 

 MEDIDA 
CORRELACIÓN                                                         

SPEARMAN 

Significación  
estadística 

Identificar oportunidades Social 0.98 P<0.01 

  Económica 0.951 P<0.01 

  Institucional 0.951 P<0.01 

  Medioambiental 0.873 P<0.01 

    
Desarrollo de soluciones Social 0.81 P<0.01 

 Económica 0.858 P<0.01 

 Institucional 0.858 P<0.01 

 Medioambiental 0.734 P<0.01 

Aprender del fracaso Social 0.81 P<0.01 

 Económica 0.858 P<0.01 

 Institucional 0.858 P<0.01 
 Medioambiental 0.734 P<0.01 

Consciencia sobre su 
emprendimiento 

Social 0.88 P<0.01 

 Económica 0.884 P<0.01 

 Institucional 0.884 P<0.01 

  Medioambiental 0.738 P<0.01 

Nota: Instrumentos aplicados  

 

Interpretación: A un nivel de significancia del 1%, las dimensiones de la variable 

cultura emprendedora tienen una relación directa muy alta con las dimensiones de la 

variable sostenibilidad de proyectos (p-valor<0.01) 
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Figura 2 
 
Diagrama de dispersión V1 vs V2 
 
 

 
Nota : Instrumentos aplicados  

 

 

Contrastación de Hipótesis 

 
Hipótesis General  

Existe una relación positiva y significativa entre Cultura Emprendedora y 

Sostenibilidad de proyectos de los egresados en el Programa de Administración, 

Huamachuco 2023 

 

Hₐ: Las variables tienen un comportamiento de una distribución normal. 
 
H₀: Las variables no tienen un comportamiento de una distribución normal. 
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Tabla 5 
 
Cultura Emprendedora y su relación con la Sostenibilidad de proyectos de los 

egresados en el Programa de Administración, Huamachuco 2023 

 

  

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Cultura emprendedora 0.128 60 0.016 

Sostenibilidad de proyectos 0.205 60 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
  

Nota : Instrumentos aplicados  

 

Análisis: 

Se determiner la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov para muestras grandes 

(n>50). A un nivel de significación del 5%, se contrasta que ambas variables no 

siguen un comportamiento de una distribución nomal (p-valor<0.05). Por lo tanto para 

determiner la relación entre ambas variable se empleó la prueba de correlación de 

Spearman. 

 

Prueba de Hipótesis Específicas 

 

Hₐ: Las dimensiones de las variables tienen un comportamiento de una distribución 

normal 

H₀: Las idimensiones de las variables no tienen un comportamiento de una 

distribución normal 

 

Tabla 6 
 
Dimensiones de la Cultura Emprendedora y su relación con las dimensiones de 

Sostenibilidad de proyectos de los egresados en el Programa de Administración, 

Huamachuco 2023 
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Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Identificar oportunidades 0.200 60 0.000 

Desarrollo de soluciones 0.183 60 0.000 

Aprender del fracaso 0.183 60 0.000 

Consciencia sobre su 
emprendimiento 

0.184 60 0.000 

Social 0.206 60 0.000 

Económica 0.248 60 0.000 

Institucional 0.248 60 0.000 

Medioambiental 0.169 60 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota : Instrumentos aplicados  

 
Interpretación: 

Se utilizó la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov para muestras grandes 

(n>50). A un nivel de significación del 5%, se contrasta que las dimensiones de ambas 

variables no siguen un comportamiento de una distribución nomal (p-valor<0.05). Por 

lo tanto para determinar la relación entre ellas se empleó la prueba de correlación de 

Spearman. 

 

Objectivo específico 4 :  

 

Diseñar de un programa de fortalecimiento de las capacidades de los 

egresados del programa de administración, Huamachuco 2023 

 

  Estructura de la propuesta 

 

- Fundamentacion General 

- Fundamentación 

- Objetivos 

- Metodología 

- Desarrollo de la propuesta. 
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V. DISCUSIÓN    
 
 Para entender en profundidad los resultados obtenidos a continuación se hara 

un análisis profundo partiendo del objetivo general, determinar la relación que 

existe entre la cultura emprendedora y la sostenibilidad de proyectos de los 

egresados del programa de administración, Huamachuco 2023. En la tabla 3 se 

muestran los resultados obtenidos donde se evidencia que entre las variables cultura 

emprendedora y sostenibilidad de proyectos existe un nivel de correlación directa y 

muy significative (rs=0.832). Lo que quiere decir que la innovación, creatividad y 

aprovechar las oportunidades del entorno con facilidad permite tener 

emprendimientos consolidados y duraderos.  

 

Los resultados concuerdan con los hallasgos de la Investigación realizada por 

Castillo y Martinez (2021) quienes señalan que tener curriculos debidamente 

estructurados, perfil docente por competencias y el manejo de competencias de 

emprendimiento y habilidades blandas asegura el exito de tener un profesional 

altamente competitivos, con una cultura de emprencimiento fortalecida, como es el 

caso de los egresados del programa de administración, sin embargo se require hacer 

una revision del curriculo del programa, de los perfiles de sus docentes y de sus 

egresados, ponerle mas enfasis en el desarrollo de habilidades blandas y desarrollar 

actividades orientadas a potencias las capacidades emprendedoras de los 

egresados, por ello se destaca y resulta sumamente importante la implementacion de 

la propuesta que se plantea en la presente investigacion. 

 

Para Malvacias, et al (2022) conocer las areas en las cuales los 

emprendedores deben de fortalecer sus conocimientos , asi como identificar lo 

facgores que limitan los emprendimientos, esta en function a las circunstancias del 

entorno económico. Aspecto con él que coincdimos plenamente por cuanto la 

sostenibilidad de un proyectos empresariales tienen que ver con la gestion de las 

diferentes areas del negocio en function a las circunstancias y exigencies del entorno, 

aspect que si no se desarrola adecuadamente se convierte en un factor que limita la 

sostenibilidad del emprendimiento. 
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Otro aspecto con el que coincidimos plenamente, son lo estudios de Guzman, 

et al (2020) quien concluye señalando que para fortalecer  las acciones de 

emprendimiento en los jóvenes universitarios se necesita difundir y fortalecer 

normativa de innovación y  emprendimiento que promueva el ecosistema de 

emprendimiento, Universidad, Sociedad ,el empresariado, con I+D y otros actores 

involucrados en los procesos de emprendimiento, haciendo mas viable la creacion 

empresarial por parte del estudiantado. Al respecto en nuestro medio aún es muy 

débil la participación del estado, sin embargo se han desarrollado iniciativas muy 

importantes como el programa Innovate Peru y PRODUCE. 

 

En esa linea la participación de la universidades es muy importante como 

agentes articuladores de las politicas y programas del estado, se ha observado que  

se algunas instituciones de educación superior se estan implementando centros de 

desarrollo empresarial, incubadoras de empresas, que esperemos consoliden el 

ecosistema emprendedor de la ciudad y de la región y se conviertan en plataforma 

de reclutamiento y promoción de ideas  de negocios contando con el apoyo 

estrategico del ecosistema de emprendimiento  en pro de la realización de los 

proyectos propuestos , reduciendo la brecha del desempleo. 

 

Lo que determina la relación que existe entre la cultura emprendedora y la 

sostenibilidad de proyectos de los egresados del programa de administración 

concordando con Tapia (2022), Identificaron exitosamente la relación entre 

emprendimiento y competencia emprendedora de jóvenes emprendedores en el 

mercado San Camilo Arequipa 2022, obteniendo un valor significativo y rho 

Spearman = 0.330, mostrando una relación positiva promedio. En resumen, mejorar 

las estrategias de emprendimiento incrementará el  espíritu para  emprender.Por su 

parte Quispe (2022)encontro que existe una correlación positiva alta entre la cultura 

emprendedora y la visión empresarial de los egresados lo que indica que si los 

egresados de la EPAE tienen una buena cultura emprendedora, tendrán un buen 

desarrollo de la visión empresarial. Aspecto  clave para los egresados en cuanto la 

visión empresarial, a futuro, es decir  la forma como se ven a largo plazo. 
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En relación al objetivo especifico 1 identificar el nivel de cultura 

emprendedora de los egresados del programa de Administración, se ha logrado 

determinar que el nivel de la cultura emprendedora que presentan los egresados del 

programa de administracion es alto para el 88.3%, medio 11.7% y bajo 0%, los 

resultados se relacionan con la Investigación Ruiz J. y León L (2018), quienes 

concluyen señalando que las diferencias entre las categorías profesionales tienen un 

nivel representativo de significación (nivel de confianza del 99%). Un grupo que se 

destacó fueron los egresados de la carrera de comercio internacional. Las fortalezas 

de estos estudiantes, además de los requisitos de eficiencia y calidad para asegurar 

los resultados del trabajo, se centraron en su hábito de buscar oportunidades para 

crear nuevos negocios, sostenibles y amigables con el medio ambiente, que 

satisfagan las necesidades de desempeño, especialmente las locales, y el esfuerzo 

por satisfacer la demanda insatisfecha de productos y servicios de los clientes 

potenciales. Este aspecto también se evidencia en los egresados del programa de 

administracion, por cuanto su espiritu emprendedor les ha permitido identificar 

nuevas oportunidades de negocio. 

 

La invetigación realizada por Oyarvide, et al. (2020), respalda los resultados 

obtenidos que manifiestan que los emprendedores presentan  obstaculos y 

limitaciones para obtener recursos  economicos, servicios basicos y acceso a la 

tecnología, por lo cual se necesita implementar políticas de inclusion financiera , 

asesoria  al darle un papel de accion a la universidad en funcion a mejorar su accionar  

de emprdner y eliminar las limitaciones que presentaron los egresados 

emprendedores del programa de administracion, por cuanto se require del apoyo 

estatal, del sistema financiero y de la institucion superior. 

 

Por su parte Torres, et. al. (2018) indica que las universidades han 

desarrollado  mecanismos para ayudar las brechas sociales como es el desempleo 

juvenil , por lo cual a pesar de los avances en los ecosistemas de emprendimiento  

no hay evidencia suificiente de tener una sociedad emprendedora Por su parte 

Morales et al. (2023) en su artículo indica que desarrollar una cultura emprendedora 

en estudiantes y egresados contribuye a tener condiciones positivas en fortalecer  la 

visión empresarial, por su parte se necesita fomenter el desarrollo de los 
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componentes de creatividad , innovacion y puesta en valor de la cultura de emprender 

respaldando a Rodriguez y Sánchez (2018) que indican que  un nivel alto de cultura 

emprendedora esta latente en  alumnos egresados. 

 

En cuanto al Objetivo específico 2, Identificar el nivel de sostenibilidad de 

proyectos de los egresados en el programa de Administración, la tabla 2 muestra 

que el 68.3% tiene un nivel alto, el 31.7% un nivel medio de sostenibilidad de 

proyectos, esto quiere decir que la mayoria de los egresados tienen un alto nivel de 

factores que influyen en la sostenibilidad de sus proyectos. Esta Investigación 

concuerda con De la Rosa, Gimenez y De la Calle (2019), que en su Investigación 

los resultados describen que los estudiantes aumentan el grado de responsabilidad, 

elevan su puesta en práctica en favorecer el Desarrollo sostenible lo que permite 

desarrollar sus emprendimientos de manera sostenible. En esa linea para Ruiz y León 

(2018) en su articulo Emprendimiento y Cultura Sustentable de Egresados 

Universitarios, señalan que las necesidad de logro constituyen la clave para lograr  la 

sustentabilidad de las ideas y convertirlos en proyectos e investigaciones presentes 

en la formación profesional 

 

Por su parte Katsikis & Kyrgidou (2007), consideran que el financiamiento de 

nuevos emprendimientos es un gol clave para los empresarios en cuanto a fama en 

empresas existentes (Agarwal, 2011). La dirección sostenible implica una sucursal 

de sistemas y departamentos que regulan los impactos de inversión siendo más 

sostenibles como encogimiento de costos, elevación de productividad, ecoeficiencia, 

campañas de imagen y diferenciación de mercancías y servicios (Schaltegger & 

Wagner, 2011), la inversion en lo social dentro de la filial con los trabajadores y 

comunidades es muy importante. El emprendimiento sostenible es descubrir, apreciar 

y digerir las oportunidades en las fallas de mercado que obstaculizan la 

sostenibilidad, incluyendo limitaciones, como fondos públicos, externalidades, 

asentimiento de monopolio, inapropiada la intervención del gobierno e información 

imperfecta. (Dean & McMullen, 2007).  

 

Por otro lado Jauregui et al. (2019) señalan que los principios de inversion 

responsable (PIR), como parte de las iniciativas del sector financiero, que buscan 
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alinear los objetivos de los inversores y de los emprendedores  a los problemas 

ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) y pueden afectar los resultados del 

desempeño de la cartera de inversiones a largo plazo. Por eso, la empresa ha 

incorporado estos elementos en sus seis principios de inversión responsable. Con 

respecto a las teorias de sostenibilidad de proyectos, Bell (2000) desde el punto de 

vista económico, el modelo de la modernización enfatiza el crecimiento económico 

clave para industrializar,generar capital, centrar las bases del  comercio e inversion , 

asi como mantener el aspect politico clave en el control nacional y modernizante del 

estado. 

 

En relacion al objetivo específico 3. Establecer la relación entre las 

dimensiones de cultura emprendedora con la variable sostenibilidad de 

proyectos de los egresados en el programa de Administración. En la tabla 4 se 

muestran los resultados a un nivel de significancia del 1% las dimensiones de la 

variable cultura emprendedora tienen una relación directa muy alta con la variable 

sostenibilidad de proyectos (p-valor<0.01). Con respecto a las dimensiones de la 

cultura emprendedora, Guillen, et al (2019), destaca la importancia de los 

mecanismos para medir la competencia emprendedora en términos de trato y 

comunicación en la educación universitaria (Colin & Alain, 2020). Schindehutte, 

Morris y Kuratko (2000), ven al emprendedor como alguien que puede utilizar los 

recursos disponibles en el momento oportuno y combinarlos para maximizar los 

resultados. Los emprendedores  segun Crawford, Hobbs & Turner  (2006) necesitan 

ciertas cualidades, tales como: creatividad, iniciativa, capacidad de innovar, 

capacidad de asumir riesgos y llevar a cabo proyectos personales y profesionales, 

capacidad de organización, capacidad de perseverancia hasta alcanzar los objetivos, 

capacidad de centrarse en la calidad y la eficiencia, capacidad de demostrar voluntad 

de lograr algo, capacidad de cálculo de riesgos, capacidad de confianza en uno 

mismo, capacidad de recopilar información y consultar a expertos, y capacidad de 

afrontar proactivamente los retos prácticos Identificando Oportunidades (IO), 

Desarrollando Soluciones (DS), aprendiendo de sus Errores (AF), Reconocer el 

Emprendimiento (CE). 
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En cuanto a la relacion que existe entre la dimension identificación de 

oportunidad y la sostenibilidad del proyecto, los resultados muestran una relación 

directa y muy significativa, resultado que es consistente con el estudio de Quispe, K 

(2022), resaltando que la cultura emprendedora contriubuye a tener una vision 

empresarial solida y consistente con las exigencies del mercado y del entorno. 

 

En la relación que existe entre la dimension desarrollo de soluciones y 

Sostenibilidad de proyectos de los egresados en el Programa de Administración, los 

resultados muestran una relación directa y muy significativa promedio. Resultado que 

concuerda con Rodriguez G, y Sánchez W. (2018), quienes estudiaron el nivel de 

cultura emprendedora de los estudiantes que egresaron en 2018 como directivos, 

destacando la generacion de nuevas ideas en tanto, el 55 % se anima a desarrollar 

nuevas ideas y métodos, y el 71 % de los demás puede conseguir los recursos 

necesarios para ejecutar ideas innovadoras, y el 61 % son ideas nuevas, la persona 

que propone ha confirmado que tiene un patrocinador para continuar, y el 50 % afirma 

que tanto los experimentos como la creatividad son premiados, reconocidos y 

fomentados. Situacion que para el caso de los egresados del programa de 

administracion de la sede de Huamachuco se requiere desarrollarlos. 

 

En cuanto a la relación que existe entre la dimension aprender del fracaso y 

Sostenibilidad de proyectos los egresados, los resultados indican que hay una 

relación directa muy alta, y una correlación de 0.93875 , esto concuerda con Flores, 

et al. (2022), quienes estudiaron la evolución de la cultura emprendedora entre 

egresados y estudiantes de 7mo a 10mo ciclo de carreras emprendedoras en 

administración de empresas, y su impacto en la visión de las empresas familiares. 

Los resultados mostraron que los egresados y estudiantes en las etapas 7 a 10 de su 

carrera empresarial,  presentaron  diversidades en el desarrollo de los elementos del 

emprendimiento, distinguiendose del riesgo, la proactividad y la búsqueda de 

información, esto genera comportamientos diversos que van desde la búsqueda de 

la oportunidad , el uso de tecnologia al emplear herramientas de analisis . Por lo cual 

analizar el entorno esta en function al ingreso y mantemiento de los emprendimientos 

en elm undo competitivo. 
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Para la relación que existe entre la dimension consciencia sobre su 

emprendimiento y Sostenibilidad de proyectos de los egresados, los resultados 

muestran que hay una relación directa muy alta, y una correlación de 0.93875 

promedio. Resultados que concuerdan con Aguilar, L. y Oseda, D. (2020) quienes 

estudiaron el impacto del origen sociocultural en el emprendimiento de los 

estudiantes de quinto grado de la ciudad de Trujillo encontrandose que para el 42.7% 

los antecedentes socioculturales influyen en el emprendimiento de los estudiantes y 

para el 57,3% restante está influenciado por otros factores, como el gobierno, las 

instituciones, la educación o la naturaleza de la economía que prevalece actualmente. 

 

En relacion al objetivo especifico 4: Diseñar un plan de capacitación para 

el fortalecimiento de las capacidades emprendedoras de los egresados, se ha 

elaborado a nivel de propuesta un plan de capacitacion orientado a fortalecer las 

capacidades emprendedoras de los egresados del programa de administracion en la 

ciudad de Huamachuco, concordando plenamente con Suarez, et. al. (2017), 

considerando que el emprendimiento genera externalidades positivas en el sistema 

económico y social, trayendo empleo e ingresos a individuos y familias de la ciudad 

o region generando impactos positivos desde el punto de vista económico, social e 

impactos ambientales como parte de sus operaciones. En esa linea la Red Emprendia 

(2014) considera muy importantes las actividades académicas y de investigación 

como las funciones sustantivas de las universidades y los vínculos que existen entre 

ellas, no debe olvidarse el papel de la investigación. Además, no existe un vínculo 

entre el estudio y la formación. Los docentes tienen la tarea de difundir los 

conocimientos adquiridos a través de la investigación, tanto en la formación curricular 

de grado o posgrado como en el seguimiento de actividades formativas 

complementarias o extracurriculares. Los estudios orientados a la investigación 

realizados en cursos de posgrado sirven para mejorar cíclicamente las actividades 

de investigación. (Deal & Peterson, 2010) y (Dewey, 2021). 

 

Finalmente como limitación de este trabajo esta  en función a la información 

recabada ademas el enfoque cuantitativo seguido en si mismo representa una 

desventaja por cuanto el enfoque cualitativo es mucho mas rico en cuanto a la 

documentacion de experiencias, vivencias que ha tenigo este grupo de egresados 
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que han desarrollado sus proyectos emprendedores en el ámbito de la ciudad de 

huamachuco por lo que se recomienda realizar un estudio de la cultura emprendedora 

y la sostenibilidad de los proyectos bajo el enfoque cualitativo utilizando el diseño 

fenomenologico o el estudio de casos. 

 

Por otro lado la investigación a servido para sentar el presedente en 

investigaciones vinculadas al emprendimiento en diferentes sectores como el turismo, 

agroindustria, acuicultura, y otros donde sectores con mucho potencial en la region. 

Otra area de investigacion muy importante esta vinculado al ecosistema emprendedor 

en el ambito de la ciudad de Huamachuco, se puede abordar el studio a nivel 

institucional, a nivel de la ciudad o a nivel regional, conocer cual es el nivel de 

desarrollo que tiene el ecosistema, identificar a los principales actores, asi mismo es 

importante conocer  la influencia  de los diversas redes de apoyo  en la concrecion 

emprendedora, tales como institucionales, científicas, técnicas, profesionales e 

informales.  
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VI. CONCLUSIONES   
 

1. Los resultados muestran que existe una relación positiva y significativa entre 

la cultura emprendedora y la sostenibilidad de proyectos de los egresados del 

programa de Administración, con un nivel de correlación (rs=0.832). 

 

2. En cuanto al nivel de la cultura emprendedora en los egresados de programa 

de administración predomina el nivel alto (88.3%). 

 
3. En cuanto a la sostenibilidad de los proyectos de los egresados del programa 

de administración predomina el nivel alto (68.3%). 

 

4. Se estableció que las dimensiones de la variable cultura emprendedora tienen 

una relación directa muy alta con la variable sostenibilidad de proyectos (p-

valor<0.01) 

 

5. Se ha elaborado a nivel de propuesta un programa de fortalecimiento de las 

capacidades emprendedoras de los egresados del programa de 

administración de Huamachuco cuya implementacion garantizara la 

sostenibilidad de los proyectos empresariales. 
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VII. RECOMENDACIONES  
 

1. A la dirección del programa tomar en consideración la propuesta de un plan 

de capacitacion que se adjunta como mecanismo para fortalecer las 

capacidades emprendedoras de sus egresados y garantizar la 

sostenibilidad de sus proyectos empresariales  

 

2. A la dirección del programa buscar alianzas con instituciones publicas y 

privadas para consolidar el ecosistema emprendedor y permita la 

convergencia de todos los actores involucrados en los procesos de 

emprendimiento e innovación como mecanismo que permitan consolidar la 

economía y la sostenibilidad de los proyectos en el ambito de la ciudad de 

Huamachuco. 

 
3. A la direccion del programa establecer redes de contacto como 

mecanismos de seguimiento a sus egresados para compartir, informacion 

interes, y experiencias que permitan seguir fortaleciendo sus capacidades 

emprendedoras 

 
4. A la dirección del programa establecer como politica la revision y 

actualización de la estructura curricular, el perfil de sus docentes, de sus 

egresados, considerando la trasnversalidad de la cultura de emprendedora. 

a. . 

5. A otros investigadores e interesados en estudiar la cultura emprendedora 

y la sosenibilidad de los proyectos en el ambito de la ciudad de 

Huamachuco existen diferentes posibilidades de abordar la tematica en 

cuanto a sectores economicos, a enfoques y paradigmas y ha diseños de 

investigación 
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VIII. PROPUESTA.     
 

1. NOMBRE DE LA PROPUESTA 
 

Plan de capacitación para el fortalecimiento de las capacidades 

emprendedoras de los egresados del Programa de Administración. 

 

2. INFORMACIÓN GENERAL 

2.1 Sector: Egresados del programa de Administración - Huamachuco. 

2.2 Departamento: La Libertad. 

2.3 Participantes:  

• Emprendedores. 

• Investigadora: De La Cruz Ruiz Nelly Victoria. 

• Asesores: Dr. Sandoval Rios, José. 

           Dr. Neciosup Obando, Jorge Eduardo 

 

3. FUNDAMENTACIÓN 

Hoy en día fortalecer las capacidades de los emprendedores son un 

aspecto fundamental para la sostenibilidad de los proyectos en el tiempo, 

pues son diferentes factores que influyen para el éxito de cada uno de ellos, 

es importante orientarles en la constitución empresarial y en el soporte 

tributario como beneficio empresarial y evitar la y que esto merme los 

emprendimientos. Así como la gestión administrativa para fortalecer la 

institucionalidad de los proyectos haciéndoles más fuertes y sólidos. Pues 

hoy en día el Gobierno Peruano, a través del Ministerio de la producción a 

impulsado diversas normas y beneficios que apoyen a los emprendedores 

entre ellos tenemos: Ley 31683, Ley que promueve la reactivación 

económica de las micro, pequeñas y medianas empresas a través del fondo 

MIPYME emprendedor, y su reglamento Decreto Supremo N° 225-220-EF, 

Ley 28015, Ley de promoción y formalización de la micro y pequeña 

empresa. 

 

4. OBJETIVOS 

4.1. Objetivos  
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Objetivo general 

 Fortalecer de las capacidades emprendedoras de los egresados del 

Programa de Administración. 

 

Objetivos específicos 

• Realizar un diagnóstico sobre la situación existente para identificar 

los problemas, necesidades o retos existentes de los egresados del 

Programa de Administración. 

• Evaluar las estrategias para que permitan fomentar las destrezas 

emprendedoras de los egresados del Programa de Administración. 

 

5. METODOLOGÍA 

5.1 Método 

Se utilizarán metodologías agiles como talleres, conferencias 

webinars, y para colectar información se hará uso técnicas de 

entrevistas, encuestas, focus group. 

5.2 Medios y materiales 

Plataformas digitales 

Google Meet 

Googe forms 

5.3 Estrategias de capacitación 

 

Como estrategia de capacitación se utilizará la capacitación externa, 

es decir la capacitación será brindada por profesionales ajenos a la 

institución educativa. 

 

6. PASOS PARA LA CONCRECIÓN DE LA PROPUESTA 

 

6.1 Identificación del problema.-  

Luego de hacer el diagnóstico y análisis sobre la información se han 

establecido   los siguientes problemas: 
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• Ausencia del manejo de herramientas digitales para aprovechar las 

oportunidades del entorno. 

• Carente manejo de estrategias para el manejo institucional que 

fortalezca la empresa. 

• Necesidad de fortalecer el manejo de interacción con sus grupos de 

interes. 

• Deficiente uso de la tecnologia para potenciar el crecimiento económico 

en las empresas. 

 

6.2 Justificación de la propuesta 

Se promueve en los egresados del programa de administración que 

les permita potenciar sus emprendimientos. 

Por tanto, la propuesta sobre el Plan de capacitación para el 

fortalecimiento de capacidades emprendedoras en los egresados del 

programa de administración, busca consolidar los emprendimientos 

que sean sostenibles en el tiempo y generar empleo en el ámbito de 

influencia, así como contribuir al desarrollo económico. 
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6.3 Estructurando la propuesta 

Plan de capacitación para el fortalecimiento de las capacidades emprendedoras 

N°                          
Actividades 

Sector       Responsable    Duración(h) Capacitador 

1 Taller de interacción social Egresados de 
Administración 

Administrador  4h-semanales Capacitador externo 

2 Taller de motivación y liderazgo Egresados de 
Administración 

Coaching 
motivacional 

4h-semanales Capacitador externo 

3 Taller de Estrategias de 
comercialización 

Egresados de 
Administración 

Especialista de 
mercadotecnia 

4h-Semanales Capacitador externo 

4 Taller sobre Stakeholders Egresados de 
Administración 

Experto digital 4h-Semanales Capacitador externo 

5 Taller de manejo de redes sociales  Egresados de 
Administración 

Experto digital 4h-Semanales Capacitador externo 

6 Taller de formas de pago Egresados de 
Administración 

Experto digital 4h-Semanales Capacitador externo 

 
Programación de actividades 

 
 

                                                 
Actividades 

 Set-23   Oct-23   Nov-23   Dic-23  

Semanas Semanas Semanas Semanas 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 1 Aprobación del Plan de capacitación 
fortalecimiento de capacidades emprendedoras 
2 Taller de motivación y liderazgo 

X X X X X X 
 

3 Taller de Estrategias de comercialización 
4  Taller sobre Stakeholders 

X X X X X X 
 

5  Taller de manejo de redes sociales 
6  Taller de formas de pago 

X X X X 
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6.4 Beneficiarios 

Egresados del programa de Administración, Huamachuco. 

 

6.5 Validación 

La propuesta fue validada por el Dr. Sandoval Ríos José y el Dr. 
Neciosup Obando Jorge Eduardo. 

 

6.6 Socialización de la propuesta 

La propuesta será socializada por la investigadora buscando su 

aprobación por parte de los directivos de la institución de 

educación superior, en beneficio de los egresados del 

programa de Administración, Huamachuco. 

 

7. RESPONSABLE 

              De La Cruz Ruiz Nelly Victoria. 
 

8. PRESUPUESTO 

El desarrollo demandará S/. 12,800.00 Soles, los mismos que serán 

previstos por la investigadora se contara con el apoyo de profesionales para 

su concreción. 

9. MONITOREO Y EVALUACIÓN 

El control se hará de acuerdo a la programación a cargo de Nelly De La 

Cruz Ruiz, en coordinación con los egresados del programa de 

administración, Huamachuco 2023. 

En cuanto a la evaluación se hará a la culminación del plan de capacitación 

de fortalecimiento de capacidades emprendedoras. 

10. SOSTENIBILIDAD Y EMPRENDIMIENTO 

Se tiene en cuenta las dificultades encontradas con la finalidad de fortalecer 

las capacidades emprendedoras de los egresados de administración de 

Huamachuco, con la finalidad de potenciar sus emprendimientos que logren 

consolidarse, para ser generadores de empleo y contribuir a la mejora de 

la economía del ámbito de influencia de cada empresa. 
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ANEXO 1 
Operacionalización de las variables: 

 

Variables de 
Estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 
Medición 

 
 
 
V1: Cultura 
emprendedora 

 
La cultura emprendedora se 
comprende como el 
comportamiento 
emprendedor de los 
individuos en una sociedad, 
donde los individuos 
presentan conjunto de 
capacidades, actitudes, 
creatividad, innovación, 
desarrollado a lo largo de su 
formación personal, la 
misma que le permitirá 
emprender cualquier tipo de 
proyectos. (Ramírez, 2013). 

La cultura emprendedora de 
los egresados del programa 
de administración, un alumno 
se puede percibir a través de 
su capacidad de 
determinación y visión del 
futuro, así, como por su 
dominio emocional y por su 
actitud optimista. Así mismo, 
la creatividad e innovación 
son cualidades propias de un 
emprendedor, por ello un 
emprendedor es capaz de 
crear soluciones a los 
problemas, crear nuevas 
cosas o formas de hacer las 
cosas y añadir valor a los 
objetos y productos 
constantemente. Por último, 
un emprendedor tiene 
cualidades especiales para 
identificar problemas y 
reconocer oportunidad de 
emprender. 

 
 
Identificar 
Oportunidades 
(IO) 

 
Conocimiento 
del entorno. 
 
Conocimiento 
del mercado. 

 
 
Ordinal  
 
 
Escala 
likert, 
 
Malo (1), 
Regular (2), 
Bueno (3), 
Excelente 
(4). 

Desarrollo de 
soluciones 
()DS) 
 

Oportunidades 
del mercado. 
 

Aprender del 
Fracaso (AF) 
 

Afrontar 
riesgos. 

Consiencia 
sobre el 
emprendimieto 
(CE) 
 

Capacidad 
emprendedora. 
Capacidad de 
delegar tareas. 



 
 

 
 

 
 
 
 
V2: 
Sostenibilidad 
de proyectos 

 
El emprendimiento 
sostenible se enfrenta a 
barreras de mercado que le 
impiden crecer con éxito 
como la información 
imperfecta, la intervención 
del gobierno, el poder del 
monopolio y los 
mecanismos de fijación de 
precios erróneos que 
refuerzan el estatus quo de 
las tecnologías dominantes 
y los intereses de los 
operadores tradicionales 
(Cohen & Winn, 2007 ) 

 
Sostenobilidad de proyectos 
de los egresados del 
programa de administración, 
se midió la variable teniendo 
en cuenta las dimensiones: 
Dimensión institucional, 
Dimensión social, Dimensión 
economica, Dimensión 
medioambiental, para 
obtener resultados con el 
rigor necesario en la 
presente Investigación.  
 

 
Dimensión 
Social 

Inclusión 
Equidad  

 
 
Ordinal  
 
Escala 
likert, Malo 
(1), Regular 
(2), Bueno 
(3), 
Excelente 
(4). 

Dimension 
económica 

Financiamiento 
Rentabilidad  

Dimension 
Institucional 
 

Trabajo en 
equipo  
Relaciones 
interpersonales. 

Dimension 
Medioambiental 

Cuidado del 
medio ambiente 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ANEXO 2 
 

Cuestionario  de la Variable Cultura emprendora 
 

Buen día, reciba un saludo cordial, le invito a participar de la investigación: Cultura 
Emprendedora y gestión de la sostenibilidad de proyectos de egresados del 
Programa de Administración, Huamachuco 2023, respondiendo el presente 
cuestionario.  
 
Bueno(1), Regular(2), Bueno(3), Excelente(4) 
 
 

N° Pregunta Malo  Regular Bueno excelente 

Identificar Oportunidad (IO) 

1 Me resulta fácil encontrar varias 
soluciones a un mismo problema 

    

2 Cuando identifico metas actuó para 
conseguirlas 

    

3 Estoy seguro de mis propias ideas y 
posibilidades 

    

4 Me considero una persona ingeniosa     

5 Sé que acciones me llevan a lograr mis 
metas 

    

6 Organizo mis actividades de manera 
eficiente, utilizando el tiempo de la 
mejor forma posible 

    

7 Encuentro soluciones rápidas y 
eficaces a los problemas 

    

Desarrollo de Soluciones (DS) 

8 Disfruto buscando nuevas formas de 
ver las cosas, en lugar de guiarme por 
las ideas ya conocidas  

    

9 En general, apuesto por proyectos con 
enfoques diferentes en vez de 
considerar enfoques usados con 
anterioridad 

    

10 Favorezco la experimentación y 
enfoques originales en la resolución de 
problemas, en vez de usar los métodos 
que los demás usan 

    

11 Me entusiasma realizar cosas nuevas 
e inusuales 

    



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

12 Cuando aprendo prefiero intentarlo de 
maneras diferentes  

    

13 Siempre que tengo una buena idea, la 
propongo para que todos nos 
beneficiemos 

    

Aprender del fracaso (AF) 

14 Aunque cometa errores y me 
equivoque, sé que puedo hacer las 
cosas bien 

    

15 Tener iniciativa es el primer paso para 
el éxito 

    

16 Utilizó experiencias pasadas (éxitos y 
fracasos) como elementos 
enriquecedores de las estrategias 
presentes y futuras 

    

17 Puedo aprender de mis errores     

18 Puedo adaptar mis acciones si recibo 
feedback (retroalimentación) 

    

19 Cuando he recibido feedback 
(retroalimentación) aprendo de éste 

    

Consciencia sobre su emprendimiento (CE) 

20 Priorizo objetivos cuando desarrollo 
actividades encomendadas, siendo 
realistas y cuantificables 

    

21 Evalúo avances durante la ejecución 
de mis tareas 

    

22 Me caracterizó por planear mis 
actividades 

    

23 Ajusto el lenguaje a la terminología, a 
las características y necesidades de 
interlocutor o al grupo con el cual estoy 
interactuando 

    

24 Evalúo los daños que puedo causar 
con mis acciones 

    

25 Identifico la forma adecuada para 
exponer diferentes situaciones de 
acuerdo al público al que me dirijo 

    

 
Baremos : Cultura emprendedora 
 

Puntuación Niveles 
77-100 Alto 
51-76 Medio 

25-50 Bajo 

 



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

 
 
 

ANEXO 3 
Cuestionario de la variable Sostenibilidad de proyectos  

 
Buen día, reciba un saludo cordial, le invito a participar de la investigación: Cultura 
Emprendedora y gestión de la sostenibilidad de proyectos de egresados del 
Programa de Administración, Huamachuco 2023, respondiendo el presente 
cuestionario. 
 
Bueno(1), Regular(2), Bueno(3), Excelente(4) 
 

N° Pregunta 
 
 
 
 M

a
lo

 

R
e
g

u
la

r 

B
u

e
n

o
 

E
x
c
e
le

n
te

 

Dimensión social  

1 Cómo son las condiciones de trabajo en tu 
negocio 

    

2 Cómo es el trabajo en equipo     

3 En tu negocio, cómo es el trato hacia las 
personas     (trabajadores y clientes), en lo 
referido a su color de piel, genero, etc.  

    

4 Cómo valoras tu contribución a la solución de 
las necesidades de la comunidad. 

    

5 Cómo valoras tu nivel de estimulación al 
desarrollo de los trabajadores  

    

6 Cómo valoras el vínculo con otras instituciones, 
de manera general. 

    

Dimensión económica 
 

7 Cómo es la relación con tus proveedores en 
general 

    

8 Ante la presión de los competidores, cómo 
valoras tu gestión 

    

9 Cómo es la correspondencia del precio de los 
productos/servicios con la calidad los mismos 

    

10 Cómo calificas el nivel de financiamiento propio     

11 Cómo valoras la calidad de los procedimientos 
contables que aplicas en tu negocio 

    

12 Cómo valoras la rentabilidad de tu negocio     

Dimensión Institucional 
 

13 Cómo desempeñas tu función de gestor del 
negocio 

    

14 Cómo es el ambiente laboral en el negocio     



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

15 Cómo valoras la participación del personal en 
la toma de decisiones 

    

16 Cómo es tu capacidad de respuesta ante 
problemas imprevistos 

    

17 Cómo valoras la contribución del negocio a la 
satisfacción de las necesidades de tus clientes 

    

18 Cómo valoras la misión, visión y objetivos 
definidos en tu negocio 

    

Dimensión medioambiental 
 

19 Cómo valoras el tratamiento que le das a los 
residuos que se generan 

    

20 Cómo valoras tu contribución al ciudadano del 
medio ambiente 

    

21 Cómo es tu contribución a la prevención de 
desastres en la localidad 

    

22 Cómo valoras tu educación ambiental     

23 Cómo consideras la conducta de tus 
trabajadores ante la manipulación de alimentos 
e higiene en el trabajo 

    

24 Cómo valoras el interés de los órganos 
reguladores por el cumplimiento de las normas 
de cuidado medioambiental 

    

 
 
 
Baremos : Cultura emprendedora 
 

Puntuación Niveles 
74-96 Alto 
49-73 Medio 

24-48 Bajo 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Vicerrectorado de 
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ANEXO 4 

Matriz de consistencia  
 
 

Título Cultura Emprendedora y gestión de la sostenibilidad de proyectos de egresados del 
Programa de Administración, Huamachuco 2022 

Autor Nelly Victoria De La cruz Ruiz           

                

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES E 
INDICADORES 

Problema General Objetivo General Hipótesis Principal Variable: Cultura 
emprendedora 

Ni
ve
le
s 
de 
ra
ng
os 

Dime
nsio
nes 

Indi
cad
ore
s 

It
e
m
s 

Es
cal
a 
de 
me
dic
ión 

¿Cuál es la relación que existe 
entre Cultura Emprendedora y 
Sostenibilidad de proyectos de 
los egresados en el Programa 
de Administración, 
Huamachuco 2023? 

Determinar la relación que 
existe entre la Cultura 
Emprendedora y Sostenibilidad 
de proyectos de los egresados 
en el Programa de 
Administración, Huamachuco 
2023 

Existe una relación positiva y 
significativa entre Cultura 
Emprendedora y Sostenibilidad 
de proyectos de los egresados 
en el Programa de 
Administración, Huamachuco 
2023 

Identi
ficar 
Oport
unida
d 
(IO) 

    Es
cal
a 
de 
Lik
ert       
Ma
lo, 
Re
gul

Or
di
na
l    

Desa
rrollo 
de 
Soluc

    



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

iones 
(DS) 

ar, 
Bu
en
o, 
Ex
cel
ent
e  

Apre
nder 
del 
fraca
so(A
F) 

    

Cons
ienci
a 
sobre 
su 
empr
endi
mient
o 
(CE) 

    

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hiótesis Especificas Variable: 
Sostenibilidad 

Ni
ve
le
s 
de 
ra
ng
os 

Dime
nsio
nes 

Indi
cad
ore
s 

It
e
m
s 

Es
cal
a 
de 
me
dic
ión 



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

¿Cuál la relación que existe 
entre la dimension 
identificación de 
oportunidades y Sostenibilidad 
de proyectos de los egresados 
en el Programa de 
Administración, Huamachuco 
2023? 

Identificar  el nivel de cultura 
emprendedora de  los 
egresados en el Programa de 
Administración, Huamachuco 
2023 

Existe una relación significativa 
entre la dimension 
identificación de oportunidades 
y Sostenibilidad de proyectos 
de los egresados en el 
Programa de Administración, 
Huamachuco 2023 

Dime
nsión 
Socia
l 

    Es
cal
a 
de 
Lik
ert       
Ma
lo, 
Re
gul
ar, 
Bu
en
o, 
Ex
cel
ent
e  

Or
di
na
l    

¿Cuál la relación que existe 
entre la dimension Desarrollo 
de soluciones y Sostenibilidad 
de proyectos de los egresados 
en el Programa de 
Administración, Huamachuco 
2023? 

Identificar  el nivel de 
Sostenibilidad de proyectos de 
los egresados en el Programa 
de Administración, 
Huamachuco 2022 

Existe una relación significativa 
entre la dimension Desarrollo 
de soluciones y Sostenibilidad 
de proyectos de los egresados 
en el Programa de 
Administración, Huamachuco 
2023? 

Dime
nsión 
Econ
ómic
a 

    

¿Cuál la relación que existe 
entre la dimension aprender 
del fracaso y Sostenibilidad de 
proyectos de los egresados en 
el Programa de 
Administración, Huamachuco 
2023? 

Establecer  la relación  entre 
las dimensiones  de cultura 
emprendedora con la variable  
Sostenibilidad de proyectos de 
los egresados en el Programa 
de Administración, 
Huamachuco 2023 

Existe una relación significativa 
entre la dimension aprender 
del fracaso y Sostenibilidad de 
proyectos de los egresados en 
el Programa de 
Administración, Huamachuco 
2023 

Dime
nsión 
Instit
ucion
al 

    



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

¿Cuál es la relación que existe 
entre la dimension consciencia 
sobre su emprendimiento y 
Sostenibilidad de proyectos de 
los egresados en el Programa 
de Administración, 
Huamachuco 2022? 

Diseñar un plan de 
capacitación para el 
fortalecimiento de las 
capacidades emprendedoras 
de los egresados del Programa 
de Administración. 

Existe una relación significativa 
entre la dimension consciencia 
sobre su emprendimiento y 
Sostenibilidad de proyectos de 
los egresados en el Programa 
de Administración, 
Huamachuco 2023 

Dime
nsión 
Medi
oamb
iental 

    

Diseño de la Investigación Población y muestra Técnicas e Instrumentos Estadistica a 
utilizar 

Tipo de estudio: Descriptiva 
Correlacional 

Población: 60 egresados Técnica: Ecuesta Se utilizará el 
programa SPSS, 
para procesar los 
resultados y 
presentar de 
manera gráfica 
para su análisis e 
interpretación. 

Diseño: No experimental Muestreo: No probabilistico Instrumento: Cuestionario 

Método: Cuantitativo Tamaño muestra 60 egresados Se aplicó el intrumento al total de la 
población por ser pequeña 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

 

 

ANEXO 5 

CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

Tabla 2 Confiabilidad variable cultura emprendedora 

    

 Estadísticas de fiabilidad  

 Alfa de Cronbach N de elementos  

 
0.945 25 

 

    

Tabla 3 Confiabilidad variable sostenibilidad de proyectos 

    

 Estadísticas de fiabilidad  

 Alfa de Cronbach N de elementos  

 
0.948 24 

 

    



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

 

 

ANEXO 6 

Evaluación por juicio de expertos  
 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir la Cultura Emprendedora de egresados del Programa 

de Administración, Huamachuco 2023”. La evaluación del instrumento es de gran 

relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de 

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer científico. 

Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

 

 
2. Propósito de la evaluación: 

     Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la Cultura Emprendedora 
de egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 2023 

Autora: De La Cruz Ruiz Nelly Victoria 

 
Nombre del juez: 

  
 Jorge Luis Brenis Exebio 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor
 (  x ) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 
 

Educativa (   ) Organizacional   (  
x ) 

Áreas de experiencia profesional: 
  
     Recursos Humanos – Gestión  

Institución donde labora:  Universidad Nacional de Trujillo 
    

Tiempo de experiencia profesional 
en 

el área: 

2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años    (   x ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

 

Procedencia: Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 

Administración: A continuación, se presenta un conjunto de 
preguntas que Usted deberá responder, marcando 
con un aspa (X) en la columna la respuesta que 
considere correcta. No hay respuestas buenas ni 
malas. Solo deberá marcar una alternativa por 
pregunta. Trate de ser lo más sincero posible en la 
información que brinda.  
Para la Variable Cultura emprendedora tiene las 
siguientes respuestas:  
Malo, Regular, Bueno, Excelente. 

Tiempo de aplicación: El tiempo de la aplicación del cuestionario será 
aproximadamente de 20 minutos por cada 
variable. 

Ámbito de aplicación: A Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco  

Significación: El presente instrumento está estructurado en 25 
ítems, agrupados en las 4 dimensiones para la 
variable de cultura emprendedora. El cuestionario 
debe ser desarrollado únicamente por el sujeto de 
la muestra seleccionada. 

 
 

4. Soporte teórico 

  

Escala/ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Cultura 
Emprendedora 

Identificar 
Oportunidad (IO) 
Desarrollo de 
Soluciones (DS) 
Aprender del Fracaso 
(AF) 
Consciencia sobre su 
emprendimiento (CE) 

Según Guille, E. et al (2019), Las 
personas emprendedoras tienen 
características como: ser 
creativos, tener iniciativa, ser 
innovadores, con habilidades para 
asumir riesgos y crear proyectos 
tanto personales como 
profesionales, son organizados, 
perseveran hasta alcanzar sus 
objetivos, valoran la calidad y la 
eficiencia, se sienten motivados al 
logro, calculan riesgos, confían en 
sí mismos, buscan información y 
consultan a expertos, se enfrentan 
a retos realistas y de manera 
positiva 

 
 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

 
A continuación, a usted le presento el Cuestionario para medir la Cultura 

Emprendedora de egresados del Programa de Administración, Huamachuco 

2023.  Elaborado por De La Cruz (2023). De acuerdo con los siguientes 

indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem
 se 
comprende 
fácilmente,
 es decir, 
su sintáctica y 
semántica 
son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su significado o por la 
ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene 
semántica y sintaxis adecuada. 

 
 

COHERENCI
A 
El ítem tiene 
relación 
lógica con la 
dimensión o 
indicador que 
está 
midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no 
cumple con el 
criterio) 

El ítem no tiene relación lógica 
con la dimensión. 

2. Desacuerdo
 (bajo
 nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada con la dimensión que 
se está midiendo. 

4. Totalmente de 
Acuerdo (alto nivel) 

El ítem se encuentra está 
relacionado con la dimensión 
que está midiendo. 

 
 

RELEVANCI
A 
El ítem es 
esencial o 
importante, 
es decir debe 
ser incluido. 

 
1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado 
sin que se vea afectada la 
medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna 
relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que 
mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe 



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente 

 
 
 

 

 

 

 

Dimensiones del instrumento:  
          

Identificar Oportunidad (IO), Desarrollo de Soluciones (DS), Aprender del 

Fracaso (AF), Consciencia sobre su emprendimiento (CE) 

 

Dimensiones  

Íte
m 

 

Clari
dad 

 

Cohere
ncia 

 

Releva

ncia 

Obs
erv
acio
nes/ 
Rec
ome
nda
cion
es 

Identificar Oportunidad (IO) 

1 Me resulta fácil encontrar varias 
soluciones a un mismo problema 

1 4 4 4 4 

2 Cuando identifico metas actuó para 
conseguirlas 

2 4 4 4 4 

3 Estoy seguro de mis propias ideas y 
posibilidades 

3 4 4 4 4 

4 Me considero una persona ingeniosa 4 4 4 4 

5 Sé que acciones me llevan a lograr mis 
metas 

5 4 4 4 4 

6 Organizo mis actividades de manera 
eficiente, utilizando el tiempo de la mejor 
forma posible 

6 4 4 4 4 

7 Encuentro soluciones rápidas y eficaces a 
los problemas 

7 4 4 4 4 

Desarrollo de Soluciones (DS) 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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8 Disfruto buscando nuevas formas de ver 
las cosas, en lugar de guiarme por las 
ideas ya conocidas  

8 4 4 4 4 

9 En general, apuesto por proyectos con 
enfoques diferentes en vez de considerar 
enfoques usados con anterioridad 

9 4 4 4 4 

10 Favorezco la experimentación y enfoques 
originales en la resolución de problemas, 
en vez de usar los métodos que los demás 
usan 

10 4 4 4 4 

11 Me entusiasma realizar cosas nuevas e 
inusuales 

11 4 4 4 4 

12 Cuando aprendo prefiero intentarlo de 
maneras diferentes  

12 4 4 4 4 

13 Siempre que tengo una buena idea, la 
propongo para que todos nos 
beneficiemos 

13 4 4 4 4 

Aprender del fracaso (AF) 

14 Aunque cometa errores y me equivoque, 
sé que puedo hacer las cosas bien 

14 4 4 4 4 

15 Tener iniciativa es el primer paso para el 
éxito 

15 4 4 4 4 

16 Utilizó experiencias pasadas (éxitos y 
fracasos) como elementos enriquecedores 
de las estrategias presentes y futuras 

16 4 4 4 4 

17 Puedo aprender de mis errores 17 4 4 4 4 

18 Puedo adaptar mis acciones si recibo 
feedback (retroalimentación) 

18 4 4 4 4 

19 Cuando he recibido feedback 
(retroalimentación) aprendo de éste 

19 4 4 4 4 

Consciencia sobre su emprendimiento (CE) 

20 Priorizo objetivos cuando desarrollo 
actividades encomendadas, siendo 
realistas y cuantificables 

20 4 4 4 4 

21 Evalúo avances durante la ejecución de 
mis tareas 

21 4 4 4 4 

22 Me caracterizó por planear mis actividades 22 4 4 4 

23 Ajusto el lenguaje a la terminología, a las 
características y necesidades de 
interlocutor o al grupo con el cual estoy 
interactuando 

23 4 4 4 4 
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24 Evalúo los daños que puedo causar con 
mis acciones 

24 4 4 4 4 

25 Identifico la forma adecuada para exponer 
diferentes situaciones de acuerdo al 
público al que me dirijo 

25 4 4 4 4 

 

 

 

 
Jorge Luis Brenis Exebio 
Nombre y Apellidos 
DNI - 18099568 
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          Evaluación por juicio de expertos  

 

 
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 
“Cuestionario para medir la sostenibilidad de proyectos de egresados del 
Programa de Administración, Huamachuco 2023. La evaluación del instrumento 
es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a 
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer científico. 
Agradecemos su valiosa colaboración. 

 

 
1. Datos generales del juez 

 

 
Nombre del juez: 

  
 Jorge Luis Brenis Exebio 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (  
x  ) 

 

Área de formación 
académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 
 

Educativa (    ) Organizacional   ( x  
) 

Áreas de experiencia 
profesional: 

 Recursos Humanos - Gestión 

Institución donde labora:  Universidad Nacional de Trujillo 

Tiempo de experiencia 
profesional en 

el área: 

2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años   (     x   ) 

Experiencia en 
Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 
2. Propósito de la evaluación: 

     Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la sostenibilidad de 
proyectos de egresados del Programa de 
Administración, Huamachuco 2023 

Autora: De La Cruz Ruiz, Nelly Victoria 
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Procedencia: Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 

Administración: A continuación, se presenta un conjunto de preguntas 
que Usted deberá responder, marcando con un aspa 
(X) en la columna la respuesta que crea correcta. No 
hay respuestas buenas ni malas. Solo deberá marcar 
una alternativa por pregunta. Trate de ser lo más 
sincero posible en la información que brinda.  
Para la sostenibilidad de proyectos cuenta con las 
siguientes alternativas:  Malo, Regular, Bueno, 
Excelente. 

Tiempo de aplicación: El tiempo de la aplicación del cuestionario será 
aproximadamente de 20 minutos. 

Ámbito de aplicación: A los egresados del programa de Administración, 
Huamachuco 2023 
 

Significación: El presente instrumento está estructurado en 24 
ítems, agrupados en las 4 dimensiones para 
sostenibilidad de proyectos. El cuestionario debe ser 
desarrollado únicamente por el sujeto de la muestra 
seleccionada. 

 

 
 

4. Soporte teórico 

  

Escala/ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Sostenibilidad • Social  

• Económica 

• Institucional 

• Medioambiental 

Molina, B. et al. (2017) 
sostenibilidad está siendo 
aplicado en forma emergente 
por autoridades del sector 
transporte y muchos otros 
campos de actividad e 
industrias a nivel mundial, 
fuertemente impulsada por 
iniciativas que incorporan la 
variable ambiental y la 
responsabilidad social 
empresarial en la gestión 
estratégica de las empresas. 

 
 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
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A continuación, a usted le presento el Cuestionario para medir la 
sostenibilidad de proyectos de egresados del Programa de 
Administración, Huamachuco 2023. De acuerdo con los siguientes 
indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su 
sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande 
en el uso de las palabras 
de acuerdo con su 
significado o por la 
ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una 
modificación muy 
específica de algunos de 
los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene 
semántica y sintaxis 
adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica 
con la 
dimensión o 
indicador que 
está midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación 
lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo
 nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada con la dimensión 
que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 
(alto nivel) 

El ítem se encuentra está 
relacionado con la 
dimensión que está 
midiendo. 

 
 

RELEVANCIA 
El ítem es 
esencial o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

 
1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser 
eliminado sin que se vea 
afectada la medición de la 
dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna 
relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo 
que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 
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4. Alto nivel El ítem es muy relevante y 
debe ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente. 

 

 

 
 
 
 

Dimensiones del instrumento:  
           

Social, Económica, Institucional, medioambiental. 

 

 

Dimensiones 

 

Íte

m 

 

Clari

dad 

 

Coher

encia 

 

Relev

ancia 

Observac

iones/ 

Recomen

daciones 

Variable Sostenibilidad 

Dimensión Social  

1 Cómo son las condiciones 
de trabajo en tu negocio 

1 4  4  4  4  

2 Cómo es el trabajo en 
equipo 

2 4  4  4  4  

3 En tu negocio, cómo es el 
trato hacia las personas     
(trabajadores y clientes), en 
lo referido a su color de piel, 
genero, etc.  

3 4  4  4  4  

4 Cómo valoras tu 
contribución a la solución de 
las necesidades de la 
comunidad. 

4 4  4  4  4  

5 Cómo valoras tu nivel de 
estimulación al desarrollo 
de los trabajadores  

5 4  4  4  4  

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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6 Cómo valoras el vínculo con 
otras instituciones, de 
manera general. 

6 4  4  4  4  

Dimensión económica  

7 Cómo es la relación con tus 
proveedores en general 

7 4  4  4  4  

8 Ante la presión de los 
competidores, cómo valoras 
tu gestión 

8 4  4  4  4  

9 Cómo es la 
correspondencia del precio 
de los productos/servicios 
con la calidad los mismos 

9 4  4  4  4  

10 Cómo calificas el nivel de 
financiamiento propio 

10 4  4  4  4  

11 Cómo valoras la calidad de 
los procedimientos 
contables que aplicas en tu 
negocio 

11 4 4 4 4 

12 Cómo valoras la 
rentabilidad de tu negocio 

12 4 4 4 4 

Dimensión institucional 

13 Cómo desempeñas tu 
función de gestor del 
negocio 

13 4 4 4 4 

14 Cómo es el ambiente 
laboral en el negocio 

14 4 4 4 4 

15 Cómo valoras la 
participación del personal 
en la toma de decisiones 

15 4 4 4 4 

16 Cómo es tu capacidad de 
respuesta ante problemas 
imprevistos 

16 4 4 4 4 

17 Cómo valoras la 
contribución del negocio a 
la satisfacción de las 
necesidades de tus clientes 

17 4 4 4 4 

18 Cómo valoras la misión, 
visión y objetivos definidos 
en tu negocio 

18 4 4 4 4 

Dimensión medioambiental 

19 Cómo valoras el tratamiento 
que le das a los residuos 
que se generan 

19 4 4 4 4 

20 Cómo valoras tu 
contribución al ciudadano 
del medio ambiente 

20 4 4 4 4 
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21 Cómo es tu contribución a la 
prevención de desastres en 
la localidad 

21 4 4 4 4 

22 Cómo valoras tu educación 
ambiental 

22 4 4 4 4 

23 Cómo consideras la 
conducta de tus 
trabajadores ante la 
manipulación de alimentos 
e higiene en el trabajo 

23 4 4 4 4 

24 Cómo valoras el interés de 
los órganos reguladores por 
el cumplimiento de las 
normas de cuidado 
medioambiental 

24 4 4 4 4 

 
 

 
Brenis Exebio Jorge Luis 
Apellidos y Nombres 
DNI - 18099568 
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Evaluación por juicio de expertos  
 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir la Cultura Emprendedora de egresados del Programa 

de Administración, Huamachuco 2023”. La evaluación del instrumento es de gran 

relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de 

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer científico. 

Agradecemos su valiosa colaboración. 

 
6. Datos generales del juez 

 

 
7. Propósito de la evaluación: 

     Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 

8. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la Cultura Emprendedora de 
egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 2023 

Autora: De La Cruz Ruiz Nelly Victoria 

 

 
Nombre del juez: 

  
 Sandra Lizzette León Luyo 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor
 (  x ) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 
 

Educativa (   ) Organizacional   (  
x ) 

Áreas de experiencia profesional: 
  
     Recursos Humanos – Gestión  

Institución donde labora:  Universidad Nacional de Trujillo 
    

Tiempo de experiencia profesional 
en 

el área: 

2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años    (   x ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 
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Procedencia: Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 

Administración: A continuación, se presenta un conjunto de preguntas 
que Usted deberá responder, marcando con un aspa 
(X) en la columna la respuesta que considere correcta. 
No hay respuestas buenas ni malas. Solo deberá 
marcar una alternativa por pregunta. Trate de ser lo 
más sincero posible en la información que brinda.  
Para la Variable Cultura emprendedora tiene las 
siguientes respuestas:  
Malo, Regular, Bueno, Excelente. 

Tiempo de aplicación: El tiempo de la aplicación del cuestionario será 
aproximadamente de 20 minutos por cada variable. 

Ámbito de aplicación: A Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco  

Significación: El presente instrumento está estructurado en 25 ítems, 
agrupados en las 4 dimensiones para la variable de 
cultura emprendedora. El cuestionario debe ser 
desarrollado únicamente por el sujeto de la muestra 
seleccionada. 

 
 

9. Soporte teórico 

  

Escala/ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Cultura 
Emprendedora 

Identificar Oportunidad 
(IO) 
Desarrollo de 
Soluciones (DS) 
Aprender del Fracaso 
(AF) 
Consciencia sobre su 
emprendimiento (CE) 

Según Guille, E. et al (2019), Las 
personas emprendedoras tienen 
características como: ser creativos, 
tener iniciativa, ser innovadores, con 
habilidades para asumir riesgos y 
crear proyectos tanto personales 
como profesionales, son 
organizados, perseveran hasta 
alcanzar sus objetivos, valoran la 
calidad y la eficiencia, se sienten 
motivados al logro, calculan riesgos, 
confían en sí mismos, buscan 
información y consultan a expertos, 
se enfrentan a retos realistas y de 
manera positiva 

 
 

10. Presentación de instrucciones para el juez: 

 
A continuación, a usted le presento el Cuestionario para medir la Cultura 

Emprendedora de egresados del Programa de Administración, Huamachuco 2023.  
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Elaborado por De La Cruz (2023). De acuerdo con los siguientes indicadores 

califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su 
sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una modificación 
muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su 
significado o por la ordenación de 
estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los 
términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y 
sintaxis adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica 
con la 
dimensión o 
indicador que 
está midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con 
la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo
 nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada con la dimensión que se 
está midiendo. 

4. Totalmente de 
Acuerdo (alto nivel) 

El ítem se encuentra está 
relacionado con la dimensión que 
está midiendo. 

 
 

RELEVANCIA 
El ítem es 
esencial o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

 
1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 
que se vea afectada la medición 
de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, 
pero otro ítem puede estar 
incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe 
ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente 
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Dimensiones del instrumento:  
          

Identificar Oportunidad (IO), Desarrollo de Soluciones (DS), Aprender del 

Fracaso (AF), Consciencia sobre su emprendimiento (CE) 

 

Dimensiones  

Íte
m 

 

Clari
dad 

 

Cohere
ncia 

 

Relev

ancia 

Observac
iones/ 
Recomen
daciones 

Identificar Oportunidad (IO) 

1 Me resulta fácil encontrar varias 
soluciones a un mismo problema 

1 4 4 4 4 

2 Cuando identifico metas actuó para 
conseguirlas 

2 4 4 4 4 

3 Estoy seguro de mis propias ideas y 
posibilidades 

3 4 4 4 4 

4 Me considero una persona ingeniosa 4 4 4 4 

5 Sé que acciones me llevan a lograr mis 
metas 

5 4 4 4 4 

6 Organizo mis actividades de manera 
eficiente, utilizando el tiempo de la 
mejor forma posible 

6 4 4 4 4 

7 Encuentro soluciones rápidas y 
eficaces a los problemas 

7 4 4 4 4 

Desarrollo de Soluciones (DS) 

8 Disfruto buscando nuevas formas de 
ver las cosas, en lugar de guiarme por 
las ideas ya conocidas  

8 4 4 4 4 

9 En general, apuesto por proyectos con 
enfoques diferentes en vez de 
considerar enfoques usados con 
anterioridad 

9 4 4 4 4 

10 Favorezco la experimentación y 
enfoques originales en la resolución de 
problemas, en vez de usar los métodos 
que los demás usan 

10 4 4 4 4 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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11 Me entusiasma realizar cosas nuevas e 
inusuales 

11 4 4 4 4 

12 Cuando aprendo prefiero intentarlo de 
maneras diferentes  

12 4 4 4 4 

13 Siempre que tengo una buena idea, la 
propongo para que todos nos 
beneficiemos 

13 4 4 4 4 

Aprender del fracaso (AF) 

14 Aunque cometa errores y me 
equivoque, sé que puedo hacer las 
cosas bien 

14 4 4 4 4 

15 Tener iniciativa es el primer paso para 
el éxito 

15 4 4 4 4 

16 Utilizó experiencias pasadas (éxitos y 
fracasos) como elementos 
enriquecedores de las estrategias 
presentes y futuras 

16 4 4 4 4 

17 Puedo aprender de mis errores 17 4 4 4 4 

18 Puedo adaptar mis acciones si recibo 
feedback (retroalimentación) 

18 4 4 4 4 

19 Cuando he recibido feedback 
(retroalimentación) aprendo de éste 

19 4 4 4 4 

Consciencia sobre su emprendimiento (CE) 

20 Priorizo objetivos cuando desarrollo 
actividades encomendadas, siendo 
realistas y cuantificables 

20 4 4 4 4 

21 Evalúo avances durante la ejecución de 
mis tareas 

21 4 4 4 4 

22 Me caracterizó por planear mis 
actividades 

22 4 4 4 

23 Ajusto el lenguaje a la terminología, a 
las características y necesidades de 
interlocutor o al grupo con el cual estoy 
interactuando 

23 4 4 4 4 

24 Evalúo los daños que puedo causar con 
mis acciones 

24 4 4 4 4 

25 Identifico la forma adecuada para 
exponer diferentes situaciones de 
acuerdo al público al que me dirijo 

25 4 4 4 4 

 

 
Sandra Lizzette León Luyo 
Nombre y Apellidos 
DNI - 41330534 
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               Evaluación por juicio de expertos  

 

 
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 
“Cuestionario para medir la sostenibilidad de proyectos de egresados del 
Programa de Administración, Huamachuco 2023. La evaluación del 
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los 
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; 
aportando al quehacer científico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 

 

1. Datos generales del juez 

 

 
Nombre del juez: 

  
Sandra Lizzette León Luyo 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor
 (  x  ) 

 

Área de formación 
académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 
 

Educativa (    ) Organizacional   ( 
x  ) 

Áreas de experiencia 
profesional: 

 Recursos Humanos - Gestión 

Institución donde labora:  Universidad Nacional de Trujillo 

Tiempo de experiencia 
profesional en 

el área: 

2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años   (     x   ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

     Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la sostenibilidad de proyectos 
de egresados del Programa de Administración, 
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Huamachuco 2023 

Autora: De La Cruz Ruiz, Nelly Victoria 

 

Procedencia: Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 

Administración: A continuación, se presenta un conjunto de preguntas 
que Usted deberá responder, marcando con un aspa 
(X) en la columna la respuesta que crea correcta. No 
hay respuestas buenas ni malas. Solo deberá marcar 
una alternativa por pregunta. Trate de ser lo más 
sincero posible en la información que brinda.  
Para la sostenibilidad de proyectos cuenta con las 
siguientes alternativas:  Malo, Regular, Bueno, 
Excelente. 

Tiempo de aplicación: El tiempo de la aplicación del cuestionario será 
aproximadamente de 20 minutos. 

Ámbito de aplicación: A los egresados del programa de Administración, 
Huamachuco 2023 
 

Significación: El presente instrumento está estructurado en 24 ítems, 
agrupados en las 4 dimensiones para sostenibilidad de 
proyectos. El cuestionario debe ser desarrollado 
únicamente por el sujeto de la muestra seleccionada. 

 

 

4. Soporte teórico 

  

Escala/ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Sostenibilidad • Social  

• Económica 

• Institucional 

• Medioambiental 

Molina, B. et al. (2017) 
sostenibilidad está siendo aplicado 
en forma emergente por autoridades 
del sector transporte y muchos otros 
campos de actividad e industrias a 
nivel mundial, fuertemente 
impulsada por iniciativas que 
incorporan la variable ambiental y la 
responsabilidad social empresarial 
en la gestión estratégica de las 
empresas. 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
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A continuación, a usted le presento el Cuestionario para medir la 
sostenibilidad de proyectos de egresados del Programa de 
Administración, Huamachuco 2023. De acuerdo con los siguientes 
indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su 
sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su significado o por la 
ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene 
semántica y sintaxis adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica 
con la 
dimensión o 
indicador que 
está midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica 
con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo
 nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada con la dimensión que 
se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 
(alto nivel) 

El ítem se encuentra está 
relacionado con la dimensión 
que está midiendo. 

 
 

RELEVANCIA 
El ítem es 
esencial o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

 
1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado 
sin que se vea afectada la 
medición de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna 
relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que 
mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe 
ser incluido. 

 



Vicerrectorado de 
Investigación 

Vicerrectorado de 
Investigación 

 
 
 

 
 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente. 

 

 

Dimensiones del instrumento:  
           

Social, Económica, Institucional, medioambiental. 

 

 

Dimensiones 

 

Íte

m 

 

Clari

dad 

 

Coher

encia 

 

Relev

ancia 

Observac

iones/ 

Recomen

daciones 

Variable Sostenibilidad 

Dimensión Social  

1 Cómo son las condiciones 
de trabajo en tu negocio 

1 4  4  4  4  

2 Cómo es el trabajo en 
equipo 

2 4  4  4  4  

3 En tu negocio, cómo es el 
trato hacia las personas     
(trabajadores y clientes), en 
lo referido a su color de piel, 
genero, etc.  

3 4  4  4  4  

4 Cómo valoras tu 
contribución a la solución 
de las necesidades de la 
comunidad. 

4 4  4  4  4  

5 Cómo valoras tu nivel de 
estimulación al desarrollo 
de los trabajadores  

5 4  4  4  4  

6 Cómo valoras el vínculo con 
otras instituciones, de 
manera general. 

6 4  4  4  4  

Dimensión económica  

7 Cómo es la relación con tus 
proveedores en general 

7 4  4  4  4  

8 Ante la presión de los 
competidores, cómo 
valoras tu gestión 

8 4  4  4  4  

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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9 Cómo es la 
correspondencia del precio 
de los productos/servicios 
con la calidad los mismos 

9 4  4  4  4  

10 Cómo calificas el nivel de 
financiamiento propio 

10 4  4  4  4  

11 Cómo valoras la calidad de 
los procedimientos 
contables que aplicas en tu 
negocio 

11 4 4 4 4 

12 Cómo valoras la 
rentabilidad de tu negocio 

12 4 4 4 4 

Dimensión institucional 

13 Cómo desempeñas tu 
función de gestor del 
negocio 

13 4 4 4 4 

14 Cómo es el ambiente 
laboral en el negocio 

14 4 4 4 4 

15 Cómo valoras la 
participación del personal 
en la toma de decisiones 

15 4 4 4 4 

16 Cómo es tu capacidad de 
respuesta ante problemas 
imprevistos 

16 4 4 4 4 

17 Cómo valoras la 
contribución del negocio a 
la satisfacción de las 
necesidades de tus clientes 

17 4 4 4 4 

18 Cómo valoras la misión, 
visión y objetivos definidos 
en tu negocio 

18 4 4 4 4 

Dimensión medioambiental 

19 Cómo valoras el 
tratamiento que le das a los 
residuos que se generan 

19 4 4 4 4 

20 Cómo valoras tu 
contribución al ciudadano 
del medio ambiente 

20 4 4 4 4 

21 Cómo es tu contribución a 
la prevención de desastres 
en la localidad 

21 4 4 4 4 

22 Cómo valoras tu educación 
ambiental 

22 4 4 4 4 

23 Cómo consideras la 
conducta de tus 
trabajadores ante la 
manipulación de alimentos 
e higiene en el trabajo 

23 4 4 4 4 
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24 Cómo valoras el interés de 
los órganos reguladores por 
el cumplimiento de las 
normas de cuidado 
medioambiental 

24 4 4 4 4 

 

 

 
Sandra Lizzette León Luyo 
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Evaluación por juicio de expertos 
 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

“Cuestionario para medir la Cultura Emprendedora de egresados del Programa de 

Administración, Huamachuco 2023”. La evaluación del instrumento es de gran 

relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste 

sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer científico. Agradecemos su 

valiosa colaboración. 

 
1. Datos generales del juez 

 

2. Propósito de la evaluación: 

     Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 

3. Datos de la escala  

 

Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la Cultura 
Emprendedora de egresados del Programa de 

 
Nombre del juez: 

  
 Heyner Yuliano Marquez Yauri 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor
 (  x ) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 
 

Educativa (   ) Organizacional   (  
x ) 

Áreas de experiencia profesional: 
  
     Recursos Humanos – Gestión  

Institución donde labora:  Universidad Nacional de Trujillo 
    

Tiempo de experiencia profesional 
en 

el área: 

2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años    (   x ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 
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Administración, Huamachuco 2023 

Autora: De La Cruz Ruiz Nelly Victoria 

 

Procedencia: Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 

Administración: A continuación, se presenta un conjunto de 
preguntas que Usted deberá responder, 
marcando con un aspa (X) en la columna la 
respuesta que considere correcta. No hay 
respuestas buenas ni malas. Solo deberá 
marcar una alternativa por pregunta. Trate de 
ser lo más sincero posible en la información que 
brinda.  
Para la Variable Cultura emprendedora tiene 
las siguientes respuestas:  
Malo, Regular, Bueno, Excelente. 

Tiempo de aplicación: El tiempo de la aplicación del cuestionario será 
aproximadamente de 20 minutos por cada 
variable. 

Ámbito de aplicación: A Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco  

Significación: El presente instrumento está estructurado en 25 
ítems, agrupados en las 4 dimensiones para la 
variable de cultura emprendedora. El 
cuestionario debe ser desarrollado únicamente 
por el sujeto de la muestra seleccionada. 

 
 

4. Soporte teórico 

  

Escala/ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Cultura 
Emprendedora 

Identificar 
Oportunidad (IO) 
Desarrollo de 
Soluciones (DS) 
Aprender del 
Fracaso (AF) 
Consciencia sobre 
su emprendimiento 
(CE) 

Según Guillen (2019),lLas 
personas emprendedoras tienen 
características como: ser 
creativos, tener iniciativa, ser 
innovadores, con habilidades para 
asumir riesgos y crear proyectos 
tanto personales como 
profesionales, son organizados, 
perseveran hasta alcanzar sus 
objetivos, valoran la calidad y la 
eficiencia, se sienten motivados al 
logro, calculan riesgos, confían en 
sí mismos, buscan información y 
consultan a expertos, se enfrentan 
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a retos realistas y de manera 
positiva 

 
 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

 
A continuación, a usted le presento el Cuestionario para medir la Cultura 

Emprendedora de egresados del Programa de Administración, Huamachuco 2023.  

Elaborado por De La Cruz (2023). De acuerdo con los siguientes indicadores 

califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDA
D 
El ítem
 se 
comprend
e 
fácilmente
, es 
decir, su 
sintáctica 
y 
semántica 
son 
adecuada
s. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una 
modificación muy grande en el 
uso de las palabras de 
acuerdo con su significado o 
por la ordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación 
muy específica de algunos de 
los términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene 
semántica y sintaxis adecuada. 

 
 

COHERE
NCIA 
El ítem 
tiene 
relación 
lógica con 
la 
dimensió
n o 
indicador 
que está 
midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica 
con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo
 nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada con la dimensión que 
se está midiendo. 

4. Totalmente de 
Acuerdo (alto nivel) 

El ítem se encuentra está 
relacionado con la dimensión 
que está midiendo. 

 
 

RELEVA

 
1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado 
sin que se vea afectada la 
medición de la dimensión. 
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NCIA 
El ítem es 
esencial o 
important
e, es 
decir 
debe ser 
incluido. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna 
relevancia, pero otro ítem 
puede estar incluyendo lo que 
mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y 
debe ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente 

 
 
 

 

 

 

 

Dimensiones del instrumento:  
          

Identificar Oportunidad (IO), Desarrollo de Soluciones (DS), Aprender del 

Fracaso (AF), Consciencia sobre su emprendimiento (CE) 

 

Dimensiones  

Íte
m 

 

Clari
dad 

 

Cohere
ncia 

 

Relev

ancia 

Observac
iones/ 
Recomen
daciones 

Identificar Oportunidad (IO) 

1 Me resulta fácil encontrar varias 
soluciones a un mismo problema 

1 4 4 4 4 

2 Cuando identifico metas actuó para 
conseguirlas 

2 4 4 4 4 

3 Estoy seguro de mis propias ideas y 
posibilidades 

3 4 4 4 4 

4 Me considero una persona ingeniosa 4 4 4 4 

5 Sé que acciones me llevan a lograr mis 
metas 

5 4 4 4 4 

6 Organizo mis actividades de manera 
eficiente, utilizando el tiempo de la 
mejor forma posible 

6 4 4 4 4 

7 Encuentro soluciones rápidas y 
eficaces a los problemas 

7 4 4 4 4 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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Desarrollo de Soluciones (DS) 

8 Disfruto buscando nuevas formas de 
ver las cosas, en lugar de guiarme por 
las ideas ya conocidas  

8 4 4 4 4 

9 En general, apuesto por proyectos con 
enfoques diferentes en vez de 
considerar enfoques usados con 
anterioridad 

9 4 4 4 4 

10 Favorezco la experimentación y 
enfoques originales en la resolución de 
problemas, en vez de usar los métodos 
que los demás usan 

10 4 4 4 4 

11 Me entusiasma realizar cosas nuevas e 
inusuales 

11 4 4 4 4 

12 Cuando aprendo prefiero intentarlo de 
maneras diferentes  

12 4 4 4 4 

13 Siempre que tengo una buena idea, la 
propongo para que todos nos 
beneficiemos 

13 4 4 4 4 

Aprender del fracaso (AF) 

14 Aunque cometa errores y me 
equivoque, sé que puedo hacer las 
cosas bien 

14 4 4 4 4 

15 Tener iniciativa es el primer paso para 
el éxito 

15 4 4 4 4 

16 Utilizó experiencias pasadas (éxitos y 
fracasos) como elementos 
enriquecedores de las estrategias 
presentes y futuras 

16 4 4 4 4 

17 Puedo aprender de mis errores 17 4 4 4 4 

18 Puedo adaptar mis acciones si recibo 
feedback (retroalimentación) 

18 4 4 4 4 

19 Cuando he recibido feedback 
(retroalimentación) aprendo de éste 

19 4 4 4 4 

Consciencia sobre su emprendimiento (CE) 

20 Priorizo objetivos cuando desarrollo 
actividades encomendadas, siendo 
realistas y cuantificables 

20 4 4 4 4 

21 Evalúo avances durante la ejecución de 
mis tareas 

21 4 4 4 4 

22 Me caracterizó por planear mis 
actividades 

22 4 4 4 
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23 Ajusto el lenguaje a la terminología, a 
las características y necesidades de 
interlocutor o al grupo con el cual estoy 
interactuando 

23 4 4 4 4 

24 Evalúo los daños que puedo causar con 
mis acciones 

24 4 4 4 4 

25 Identifico la forma adecuada para 
exponer diferentes situaciones de 
acuerdo al público al que me dirijo 

25 4 4 4 4 

 

 
Heyner Yuliano Marquez Yauri 
Nombre y Apellidos 
DNI - 33335378 
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                Evaluación por juicio de expertos  

 

 
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 
“Cuestionario para medir la sostenibilidad de proyectos de egresados del 
Programa de Administración, Huamachuco 2023. La evaluación del instrumento 
es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a 
partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer científico. 
Agradecemos su valiosa colaboración. 

 

 

6. Datos generales del juez 

 

 
Nombre del juez: 

  
Heyner Yuliano Maquez Yauri 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (  
x  ) 

 

Área de formación 
académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 
 

Educativa (    ) Organizacional   ( x  
) 

Áreas de experiencia 
profesional: 

 Recursos Humanos - Gestión 

Institución donde labora:  Universidad Nacional de Trujillo 

Tiempo de experiencia 
profesional en 

el área: 

2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años   (     x   ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

7. Propósito de la evaluación: 

     Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 
 

8. Datos de la escala  
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Nombre de la Prueba: Cuestionario para medir la sostenibilidad de proyectos 
de egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 2023 

Autora: De La Cruz Ruiz, Nelly Victoria 

 

Procedencia: Egresados del Programa de Administración, 
Huamachuco 

Administración: A continuación, se presenta un conjunto de preguntas 
que Usted deberá responder, marcando con un aspa (X) 
en la columna la respuesta que crea correcta. No hay 
respuestas buenas ni malas. Solo deberá marcar una 
alternativa por pregunta. Trate de ser lo más sincero 
posible en la información que brinda.  
Para la sostenibilidad de proyectos cuenta con las 
siguientes alternativas:  Malo, Regular, Bueno, 
Excelente. 

Tiempo de aplicación: El tiempo de la aplicación del cuestionario será 
aproximadamente de 20 minutos. 

Ámbito de aplicación: A los egresados del programa de Administración, 
Huamachuco 2023 
 

Significación: El presente instrumento está estructurado en 24 ítems, 
agrupados en las 4 dimensiones para sostenibilidad de 
proyectos. El cuestionario debe ser desarrollado 
únicamente por el sujeto de la muestra seleccionada. 

 

 
 

9. Soporte teórico 

  

Escala/ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

Sostenibilidad • Social  

• Económica 

• Institucional 

• Medioambiental 

Molina, et al. (2017) 
sostenibilidad está siendo 
aplicado en forma emergente por 
autoridades del sector transporte 
y muchos otros campos de 
actividad e industrias a nivel 
mundial, fuertemente impulsada 
por iniciativas que incorporan la 
variable ambiental y la 
responsabilidad social 
empresarial en la gestión 
estratégica de las empresas. 
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10. Presentación de instrucciones para el juez: 

 
A continuación, a usted le presento el Cuestionario para medir la 
sostenibilidad de proyectos de egresados del Programa de 
Administración, Huamachuco 2023. De acuerdo con los siguientes 
indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se 
comprende 
fácilmente, es 
decir, su 
sintáctica y 
semántica son 
adecuadas. 

1. No cumple con el 
criterio 

El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes 
modificaciones o una modificación 
muy grande en el uso de las 
palabras de acuerdo con su 
significado o por la ordenación de 
estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy 
específica de algunos de los 
términos del ítem. 

 
4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y 
sintaxis adecuada. 

 
 

COHERENCIA 
El ítem tiene 
relación lógica 
con la 
dimensión o 
indicador que 
está midiendo. 

1. totalmente en 
desacuerdo (no cumple 
con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con 
la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo
 nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación 
tangencial /lejana con la 
dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado 
nivel) 

El ítem tiene una relación 
moderada con la dimensión que se 
está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo 
(alto nivel) 

El ítem se encuentra está 
relacionado con la dimensión que 
está midiendo. 

 
 

RELEVANCIA 
El ítem es 
esencial o 
importante, es 
decir debe ser 
incluido. 

 
1. No cumple con el 
criterio 

El ítem puede ser eliminado sin 
que se vea afectada la medición 
de la dimensión. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, 
pero otro ítem puede estar 
incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente 
importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe 
ser incluido. 
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Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su 

valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente. 

 

 

 
 
 
 

Dimensiones del instrumento:  
           

Social, Económica, Institucional, medioambiental. 

 

 

Dimensiones 

 

Íte

m 

 

Clari

dad 

 

Coher

encia 

 

Relev

ancia 

Observaci

ones/ 

Recomend

aciones 

Variable Sostenibilidad 

Dimensión Social  

1 Cómo son las condiciones 
de trabajo en tu negocio 

1 4  4  4  4  

2 Cómo es el trabajo en 
equipo 

2 4  4  4  4  

3 En tu negocio, cómo es el 
trato hacia las personas     
(trabajadores y clientes), en 
lo referido a su color de piel, 
genero, etc.  

3 4  4  4  4  

4 Cómo valoras tu 
contribución a la solución de 
las necesidades de la 
comunidad. 

4 4  4  4  4  

5 Cómo valoras tu nivel de 
estimulación al desarrollo de 
los trabajadores  

5 4  4  4  4  

6 Cómo valoras el vínculo con 
otras instituciones, de 
manera general. 

6 4  4  4  4  

Dimensión económica  

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 
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7 Cómo es la relación con tus 
proveedores en general 

7 4  4  4  4  

8 Ante la presión de los 
competidores, cómo valoras 
tu gestión 

8 4  4  4  4  

9 Cómo es la correspondencia 
del precio de los 
productos/servicios con la 
calidad los mismos 

9 4  4  4  4  

10 Cómo calificas el nivel de 
financiamiento propio 

10 4  4  4  4  

11 Cómo valoras la calidad de 
los procedimientos 
contables que aplicas en tu 
negocio 

11 4 4 4 4 

12 Cómo valoras la rentabilidad 
de tu negocio 

12 4 4 4 4 

Dimensión institucional 

13 Cómo desempeñas tu 
función de gestor del 
negocio 

13 4 4 4 4 

14 Cómo es el ambiente laboral 
en el negocio 

14 4 4 4 4 

15 Cómo valoras la 
participación del personal en 
la toma de decisiones 

15 4 4 4 4 

16 Cómo es tu capacidad de 
respuesta ante problemas 
imprevistos 

16 4 4 4 4 

17 Cómo valoras la 
contribución del negocio a la 
satisfacción de las 
necesidades de tus clientes 

17 4 4 4 4 

18 Cómo valoras la misión, 
visión y objetivos definidos 
en tu negocio 

18 4 4 4 4 

Dimensión medioambiental 

19 Cómo valoras el tratamiento 
que le das a los residuos 
que se generan 

19 4 4 4 4 

20 Cómo valoras tu 
contribución al ciudadano 
del medio ambiente 

20 4 4 4 4 

21 Cómo es tu contribución a la 
prevención de desastres en 
la localidad 

21 4 4 4 4 

22 Cómo valoras tu educación 
ambiental 

22 4 4 4 4 
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23 Cómo consideras la 
conducta de tus 
trabajadores ante la 
manipulación de alimentos e 
higiene en el trabajo 

23 4 4 4 4 

24 Cómo valoras el interés de 
los órganos reguladores por 
el cumplimiento de las 
normas de cuidado 
medioambiental 

24 4 4 4 4 

 

 

 
Heyner Yuliano Marquez Yauri 
Nombre y Apellidos 
DNI - 33335378 
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ANEXO 6 

Estadísticas de total de elemento 

  
Media de escala si el 

elemento se ha suprimido 

Varianza de escala 
si el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach si el 
elemento se ha 

suprimido 

VAR00011 82.2333 58.453 0.782 0.941 

VAR00012 82.5000 60.661 0.571 0.943 

VAR00013 82.7333 63.487 0.112 0.949 

VAR00014 82.2333 58.453 0.782 0.941 

VAR00015 82.5000 60.661 0.571 0.943 

VAR00016 82.2333 58.453 0.782 0.941 

VAR00017 82.5000 60.661 0.571 0.943 

VAR00018 82.2333 58.453 0.782 0.941 

VAR00019 82.2500 62.089 0.301 0.947 

VAR00020 82.1833 58.729 0.751 0.941 

VAR00021 82.3833 60.647 0.509 0.944 

VAR00022 82.2000 58.705 0.751 0.941 

VAR00023 82.4167 60.518 0.539 0.944 

VAR00024 82.2167 58.444 0.785 0.941 

VAR00025 82.4167 60.925 0.483 0.944 

VAR00026 82.1667 59.023 0.715 0.942 

VAR00027 82.4667 60.389 0.586 0.943 

VAR00028 82.2333 58.453 0.782 0.941 

VAR00029 82.4667 60.389 0.586 0.943 

VAR00030 82.2333 58.453 0.782 0.941 

VAR00031 82.2500 61.682 0.353 0.946 

VAR00032 82.2167 58.749 0.743 0.941 

VAR00033 82.2833 61.495 0.378 0.946 

VAR00034 82.2333 58.453 0.782 0.941 

VAR00035 82.2167 58.444 0.785 0.941 

 
Estadísticas de total de elemento 

  
Media de escala si el 

elemento se ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se 

ha suprimido 

VAR00036 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00037 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00038 77.2500 60.733 0.157 0.952 

VAR00039 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00040 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00041 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00042 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00043 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00044 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00045 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00046 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00047 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00048 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00049 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00050 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00051 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00052 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00053 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00054 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00055 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00056 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00057 76.7500 56.496 0.737 0.945 

VAR00058 77.0167 57.678 0.673 0.946 

VAR00059 77.4500 60.421 0.123 0.956 
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Anexo 7 
 

Prueba de normalidad 

Prueba de normalidad a nivel de variables. 

Prueba de Normalidad de Kolmogorov Smirnov de la Cultura Emprendedora y 

Sostenibilidad de proyectos de los egresados de el Programa de Administración, 

Huamachuco 2023 

 
Prueba de Normalidad  

  

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Cultura emprendedora 0.128 60 0.016 

Sostenibilidad de 
proyectos 

0.205 60 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota: Instrumentos aplicados  

Prueba de Normalidad de Kolmogorov Smirnov de las dimensiones de la Cultura 

Emprendedora y sostenibilidad de proyectos de los egresados en el Programa de 

Administración, Huamachuco 2023 

 
Prueba de normalidad a nivel de dimensiones. 

Prueba de Normalidad de las dimensiones de cultura emprendedora y 

sostenibilidad de proyectos  de los egresados en el Programa de Administración, 

Huamachuco 2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota : Instrumentos aplicados  

  
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Identificar oportunidades 0.200 60 0.000 

Desarrollo de soluciones 0.183 60 0.000 

Aprender del fracaso 0.183 60 0.000 

Consiciencia sobre su 
emprendimiento 

0.184 60 0.000 

Social 0.206 60 0.000 

Económica 0.248 60 0.000 

Institucional 0.248 60 0.000 

Medioambiental 0.169 60 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 




