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RESUMEN 

La presente investigación titulada “Presupuesto participativo y ejecución 

de obras, en la municipalidad provincial de Chincheros, región Apurimac - 2023, 

tuvo como objetivo general establecer la relación del presupuesto participativo 

y la ejecución de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región 

Apurímac – 2023. Siendo los objetivos específicos: Determinar relación entre la 

preparación y la ejecución de obras, Municipalidad Provincial de Chincheros, 

año 2023. Metodológicamente se desarrolló la investigación con tipo básica, 

nivel correlacional, enfoque cuantitativo método hipotético-deductivo, y diseño 

no experimental de corte transversal. La muestra fueron 40 trabajadores de la 

Municipalidad Provincial de Chincheros, siendo el instrumento de recolección 

de datos el cuestionario, a través de lo cual se concluye: Existe relación 

significativa y positiva entre el Presupuesto participativo y ejecución de obras, 

en la municipalidad provincial de Chincheros, región Apurimac - 2023, 

existiendo nivel alto de dependencia entre las variables, lo cual a su vez implica 

que el desarrollo de un adecuado proceso para el planteamiento del 

presupuesto participativo permitiría que la municipalidad en análisis logre una 

eficiente ejecución de obras dentro de la comuna. 

Palabras clave: Presupuesto participativo, ejecución de 

obras, concertación.
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ABSTRACT 

The present investigation entitled "Participatory budget and execution of 

works, in the Provincial Municipality of Chincheros, Apurímac Region - 2023, 

had as general objective to establish the relationship of the participatory budget 

and the execution of works in the Provincial Municipality of Chincheros, 

Apurímac Region - 2023. Being the Specific objectives: Determine the 

relationship between the preparation and execution of works, Provincial 

Municipality of Chincheros, year 2023. Methodologically, the research was 

demonstrated with a basic type, correlational level, hypothetical-deductive 

method, and correlational, non-experimental cross- sectional design. The 

sample consisted of 40 workers from the Provincial Municipality of Chincheros, 

the questionnaire being the data collection instrument, through which it was 

concluded: There is a significant and positive relationship between the 

participatory budget and execution of works in the Provincial Municipality of 

Chincheros. , Apurímac Region - 2023, there being a high level of dependency 

between the variables, which in turn implies that the development of an 

adequate process for the participatory budget approach would allow the 

municipality under analysis to achieve an efficient execution of works within the 

commune. 

Keywords: Participatory budget, execution of works, agreement.
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I. INTRODUCCIÓN

En todo el mundo se ha reconocido al presupuesto participativo dentro de 

las buenas prácticas desarrolladas por los gobiernos, lo cual ha generado que 

se haya implementado en gran parte de los órganos de gobierno con la finalidad 

de ejercer una gestión democracia propiciada por la interacción de las 

autoridades y la sociedad, a partir de la cual se conozcan las prioridades de 

inversión y se reduzcan las desigualdades sociales, teniendo los pobladores la 

potestad de participar en la determinación de priorización de recursos que 

posibiliten desarrollar proyectos de inversión social que atiendan las verdaderas 

necesidades de la población. En la actualidad subsiste una crisis de 

representación política en América Latina, la cual se relaciona con la baja 

percepción de los ciudadanos en cuanto al ejercicio de la democracia por los 

gobiernos de turno, contexto en el que la población percibe que la ejecución de 

obras en favor de la sociedad es escasa o nula, dada una baja capacidad y 

voluntad de las autoridades por mejorar dichos indicadores, y que por el 

contrario, la corrupción se ha enraizado (Piana & Furnai, 2020). 

Así mismo, en el contexto de América Latina es una constante que los 

ciudadanos se encuentre descontentos con sus autoridades y la dotación de 

bienes y servicios a la población, puesto que perciben que los representantes 

de los gobiernos actúan bajo sus intereses y no reconocen los intereses de la 

población. Dentro del contexto Latinoamericano se puede mencionar a 

Colombia, país en el cual sus ciudadanos han manifestado que no perciben la 

efectividad de las políticas de gobierno para mejorar la calidad de vida de la 

población, que por el contrario sienten que existen aún diversas brechas por 

cerrar que provienen básicamente del débil actuar desempeñado por las 

autoridades a lo largo del tiempo, asimismo la ciudadanía expresa que las 

autoridades omiten el derecho de participación de la población al no 

convocarlos para emitir alguna opinión o consulta sobre los proyectos a 

ejecutar, la priorización de los mismos, y/o velar por su cumplimiento (Villareal 

& Bermejo, 2021). 

México es otro país en el que se resalta la problemática de una escasa 

ejecución de obras públicas, en dicho país se fue perdiendo la representatividad 

de las autoridades, la ciudadanía considera que no son abordadas sus 



 

2  

principales necesidades, que no se ejecutan proyectos y obras orientados a 

mejorar los estándares de vida de los ciudadanos y erradiquen las distintas 

brechas sociales. A pesar de los diversos mecanismos de participación 

ciudadana que se han desarrollado para lograr incrementar la participación 

política de la población y con ello fortalecer la democracia, en México se ve 

como una posibilidad lejana el logro de una genuina participación ciudadana, 

por lo cual, existe la necesidad de generar incremento en frecuencia y calidad 

de la participación ciudadana, que se evidencien los avances en la ejecución 

de obras, se transparencia la información presupuestal y se rindan cuentas 

sobre la ejecución de recursos y obras en proyecto (Serna & Aguilar, 2020). 

Es así como México es otro de los países que sobresale con respecto a 

la problemática de escasez en la ejecución de obras, la población tiene una 

percepción de abandono y cada uno de ellos se siente obviado y vulnerado en 

sus necesidades. A raíz de todo esto se ha intentado acrecentar la participación 

política de la población, para así lograr el fortalecimiento de la democracia, 

aunque esto se percibe como lejano para sus ciudadanos, los cuales exigen la 

presupuestación clara y la evidencia de los avances en la ejecución de recursos 

y proyectos de obras (Serna & Aguilar, 2020). 

A nivel nacional, en Perú, existen muchas municipalidades en las cuales 

la participación ciudadana es considerada por las autoridades como un 

obstáculo, siendo escasas las autoridades que ejercen una verdadera 

disposición hacia una gestión participativa y la adopción de mecanismos 

participativos y democráticos. Dicha situación ha generado que la ciudadanía 

manifieste desconocimiento e inconformidad con el ejercicio del presupuesto 

participativo en sus localidades, mientras que, las autoridades expresan que la 

ciudadanía no se encuentra preparada para debatir planes y proyectos, por 

ende, no consideran útil a la participación ciudadana y no aceptan que una 

moderna gestión pública no se puede desarrollar al margen de la población 

(Príncipe, 2020). En tal escenario nacional, los ciudadanos consideran que las 

municipalidades no cumplen eficientemente con la elección de proyectos de 

prioridad para la población, que la ineficiente gestión y ejecución de obras 

públicas es una de las determinantes del escaso desarrollo social, y que los 

proyectos de inversión no abordan los problemas sociales que se requieren 
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resolver para tener una mejor calidad de vida (Idrogo, Colunche, & Díaz, 2020). 

En el plano local, en la Provincia de Chincheros, la problemática narrada 

en los párrafos anteriores subsiste, ello se ha podido conocer tras las 

conversaciones con los pobladores de dicha jurisdicción, quienes manifestaron 

el problema en su descontento con la ejecución de obras públicas en su 

comunidad, conociéndose que se han realizado obras innecesarias que no 

atiende a las principales necesidades de la población, obras inconclusas, 

además, obras ejecutadas que son de muy mala calidad, las cuales en un corto 

tiempo presentan ya deficiencias. Debido al escenario señalado la población 

tiene una percepción mala sobre la ejecución de obras en su localidad, 

manifestando que no ven un avance significativo en cuando a mejoras en 

infraestructura, que no perciben beneficios, algunos perciben corrupción, falta 

de representatividad por sus autoridades, y políticas de gobierno deficientes. 

Así mismo, mediante las conversaciones con algunos pobladores como con 

funcionarios municipales se identificaron las posibles causas que originan una 

deficiente ejecución de obras, las cuales estaban asociadas a que no se llevaba 

a cabo un adecuado proceso para determinar un presupuesto participativo en 

el cual se plasme la voz de la ciudadanía y sus verdaderas necesidades para 

distribuir los recursos en base a ellas a obras que tengan un real impacto en las 

necesidades prioritarias de la población. 

Acorde con lo señalado el estudio realizado tuvo como propósito la 

identificación de la incidencia que tendría el establecimiento de un presupuesto 

participativo sobre la ejecución de obras en la Municipalidad Provincial de 

Chincheros, de modo tal que dichos hallazgos puedan mejorar la gestión de los 

recursos presupuestales del municipio y la provisión de obras que abarquen las 

necesidades prioritarias de la comuna. 

En ese sentido, se ha planteado como problema general de la 

investigación: ¿Existe relación del Presupuesto participativo y ejecución de 

obras, en la municipalidad provincial de Chincheros, región Apurimac - 2023?. 

Siendo los problemas específicos: ¿Qué relación existe entre las dimensiones 

preparación, concertación, coordinación, formalización, y la variable ejecución 

de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región Apurímac - 

2023?. 
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La justificación de la investigación en el sentido teórico radica en que se 

ejecutó abordando bases teóricas y estudios científicos antecedentes 

referentes a las variables en estudio y los temas asociados a las mismas, de 

esa manera se generó un material en el cual se recopiló y sistematizó el 

conocimiento teórico útil para futuros estudios en la materia, y para que el lector 

pueda profundizar en el mismo. En cuanto a la justificación práctica, es útil y 

válida sobre todo para la población de la Provincia de Chincheros, tanto para 

las autoridades como para la ciudadanía, ya que, para las autoridades se 

constituye en un material que evidencia la relación e incidencia del presupuesto 

participativo en cuanto al desempeño y aceptación de las obras públicas que 

realizan. Mientras que, dentro de la justificación metodológica, se planteó un 

esquema metodológico adecuado para medir y evaluar las variables, el cual es 

una orientación para futuras investigaciones que se realicen en la materia, 

además se han empleado instrumentos para recabar la información que 

contaron con adecuada validez y confiabilidad, mismos que también pueden ser 

replicados para analizar la problemática planteada en distintos escenarios y 

niveles de investigación. 

Para abordar la problemática planteada se propuso como objetivo 

general: Establecer la relación del Presupuesto participativo y ejecución de 

obras, en la municipalidad provincial de Chincheros, región Apurimac - 2023. 

Siendo los objetivos específicos: Determinar relación de las dimensiones 

preparación, concertación, coordinación y formalización, con la variable 

ejecución de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región 

Apurímac 

- 2023. 

Asimismo, se plantearon las hipótesis de la investigación, considerando 

como la hipótesis general del estudio: Existe relación significativa y positiva 

entre el presupuesto participativo y ejecución de obras en la Municipalidad 

Provincial de Chincheros, Región Apurímac - 2023. Siendo las hipótesis 

específicas: Existe relación significativa y positiva de las dimensiones 

preparación, concertación, coordinación y ejecución, con la variable ejecución 

de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región Apurímac - 

2023.
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II. MARCO TEÓRICO 

Dentro del ámbito internacional han sido identificados estudios 

antecedentes que se detallan a continuación: Buele et al. (2020) desarrollaron 

un estudio teniendo como propósito desarrollar el análisis del aporte del 

presupuesto participativo en la gestión y gobernanza local de Comunidades 

Rurales de la Selva Amazónica Ecuatoriana. Metodológicamente se desarrolló 

un estudio cuantitativo y correlacional. La muestra la constituyeron 128 

pobladores de las Comunidades Rurales de la Selva Amazónica Ecuatoriana, 

siendo el instrumento el cuestionario. Dentro de los resultados se halló con un 

54% un bajo nivel de cumplimiento del presupuesto participativo en la gestión 

y gobernanza local y un 65% de nivel bajo de satisfacción ciudadana con la 

gestión municipal. Concluyendo que el presupuesto participativo tiene 

incidencia significativa sobre la mejora de la gobernabilidad a través de la 

democratización de los procesos de decisión, además se demostró que un 

adecuado proceso de determinación del presupuesto participativo permite que 

se ejecuten obras que cubran las necesidades prioritarias de la población y 

con ello logren una mejor gobernanza y representatividad ciudadana. Este 

antecedente aporta con información relevante sobre el presupuesto 

participativo y su implementación dentro de los gobiernos públicos. 

Bednarska et al. (2020) realizaron un estudio planteando el objetivo de 

establecer la incidencia del presupuesto participativo sobre el desarrollo rural 

sostenible de Polonia. Investigación básica y correlacional, con diseño no 

experimental. El acervo documentario, 25 trabajadores públicos de Polonia y 

197 pobladores conformaron la muestra. Los instrumentos para recoger han 

sido el cuestionario y la guía de análisis documental. Los resultados indicaron 

que un 52% de los pobladores manifestaron la existencia de deficiencias en el 

presupuesto participativo, y un 65% señaló estar en desacuerdo con la gestión 

de las autoridades para lograr el desarrollo rural, dentro de los cuales un 49% 

consideró como deficientes las obras y proyectos ejecutados. Concluyendo 

que el presupuesto participativo incide de manera significativa sobre el 

desarrollo rural sostenible de Polonia, es decir, con un adecuado presupuesto 

participativo se posibilita la ejecución de obras que contribuyan al desarrollo 

rural sostenible. Además, se destacó la relevancia de una adecuada fase de 
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preparación del presupuesto participativo para el desarrollo de obras en la 

comunidad. 

Cáceres & Rojas (2020) realizaron una investigación en la que 

plantearon como finalidad establecer la influencia del presupuesto participativo 

en la ejecución de obras civiles en el corregimiento de Poponte-Municipio de 

Chiriguaná. La investigación se realizó con tipo básica y nivel correlacional. La 

muestra fueron 69 personas del corregimiento Poponte, siendo el cuestionario 

el instrumento. Los resultados indicaron un p- valor de 0.002 y un nivel de 

significancia de 0.000 al contrastar la asociación existente entre las variables 

estudiadas. Concluyendo lo siguiente: Se identificó la incidencia significativa y 

positiva del presupuesto participativo en la ejecución de obras civiles en el 

corregimiento de Poponte. Además se determinó que las dimensiones del 

presupuesto participativo, preparación y concertación, se encontraban 

significativamente relacionadas con la ejecución de obras civiles. Con ello los 

autores manifestaron que el presupuesto participativo contribuiría a fomentar 

el desarrollo en la región mediante el logro de los objetivos estratégicos que 

inciden en el desarrollo humano, y el bienestar general, integral y sostenible 

de la población. 

Escamilla (2019) realizó un estudio teniendo como finalidad el análisis 

del desempeño del presupuesto participativo como herramienta democrática 

en la Ciudad de México, periodo 2011-2017. Investigación cuantitativa, 

descriptiva- correlacional, con diseño transversal. La muestra fueron 312 

ciudadanos de la Ciudad de México, empleándose al cuestionario como el 

instrumento para recopilar los datos del estudio. Dentro de los hallazgos fue 

evidenciado que en la Ciudad de México el presupuesto participativo se ha 

empleado como una herramienta para fortalecer la democracia de manera 

directa en la ciudadanía, a través del cual ha sido posible orientar políticas y 

determinar la programación de recursos orientados a la atención de 

necesidades latentes dentro de la población en un corto plazo. Por ello se 

concluye que la el presupuesto participativo incide en la representatividad de 

las autoridades y la mejora en la ejecución de obras a beneficio de la sociedad, 

además se halló que las fases de coordinación y formalización presupuesto 

participativo son cruciales para determinar de manera democrática las obras y 
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proyectos que se ejecutarán para beneficiar a la población 

Blair (2018) realizó un estudio teniendo como fin determinar la influencia 

de la participación ciudadana y la responsabilidad política en la prestación de 

servicios públicos en la India. Investigación básica, descriptiva y correlacional. 

La muestra fueron 345 pobladores de la India, y 100 funcionarios de 

municipios, empleándose al cuestionario como herramienta para recoger 

información. Los hallazgos evidenciaron que la participación ciudadana y la 

responsabilidad política, con un 54% y 56% respectivamente, alcanzaron un 

nivel bajo, mientras que, un 52% de la muestra consideraban una deficiente 

prestación de servicios. Concluyendo lo siguiente: La participación de la 

ciudadanía y la concertación de sus ideas y opiniones con las de las 

autoridades para determinar la canalización de los recursos públicos 

contribuye a la adecuada toma de decisiones presupuestales por parte de las 

autoridades, orientándose actividades para mejorar la prestación de servicios 

y desarrollo de obras a favor de las necesidades de la ciudadanía, además, la 

rendición de cuentas de un estado a sus ciudadanos incide significativamente 

en la percepción de democracia en sus ciudadanos.  

Mientras que, en el plano nacional se hallaron los siguientes 

antecedentes. Urbina et al (2021) desarrollaron un estudio planteando como 

propósito determinar la relación del presupuesto participativo con la ejecución 

de proyectos en las municipalidades de la provincia de Chiclayo, periodo 2019. 

Estudio cuantitativo, descriptivo - correlacional. La ciudadanía de la provincia 

de Chiclayo fue quienes conformaron la muestra, empleándose al cuestionario 

como herramienta para recabar la información. Los resultados encontrados 

indicaron un nivel de significancia de 0.001 y coeficiente de correlación igual a 

0.780 al contrastar la relación entre las variables. Concluyendo en la existencia 

de correlación significativa y directa entre el presupuesto participativo y la 

asignación y ejecución de proyectos de las municipalidades de la provincia de 

Chiclayo, 2019, junto con ello se determinó que las dimensiones preparación, 

coordinación y formalización del presupuesto participativo alcanzaron mayores 

niveles de significancia en cuanto a su incidencia sobre la asignación y 

ejecución de proyectos en la localidad. Es decir, aplicar el presupuesto 

participativo como un instrumento de política y de gestión hará posible tomar 
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adecuadas decisiones para llevar a cabo una ejecución eficiente de las obras. 

Pacchua (2021) realizó un estudio planteando como propósito establecer 

la manera en que el presupuesto participativo tiene influencia sobre la 

ejecución presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Lurigancho. Estudio 

cuantitativo, correlacional, no experimental. Siendo la muestra 08 funcionarios 

municipales y 28 representantes de grupos sociales de Lurigancho, a quienes 

se aplicaron cuestionarios. Dentro de los hallazgos se indicó que un 46% 

consideró como bajo el nivel de desempeño del presupuesto participativo y un 

54% que la ejecución presupuestaria era baja. Concluyendo: El presupuesto 

participativo está relacionado positiva y significativamente con la ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Lurigancho, además, se halló 

que la planeación, concertación, y la formalización del presupuesto 

participativo son etapas que tienen una contribución significativa sobre el 

desarrollo de cada una de las etapas necesarias para ejecutar las obras 

públicas en la localidad. 

Poma (2020) desarrolló una investigación teniendo como propósito 

establecer la asociación entre el presupuesto participativo y la ejecución 

presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 2016-2018. 

Estudio de enfoque cuantitativo, y nivel correlacional, conformándose la 

muestra de 23 trabajadores de la municipalidad, empleándose como 

instrumento al cuestionario. Los resultados indicaron que: Un 54% de la 

muestra consideraba que el proceso de determinación del presupuesto 

participativo es deficiente, propiciando deficiencias en la distribución y 

ejecución de recursos, mientras que, un 63% indicó que el adecuado 

planteamiento del presupuesto participativo lograría evitar gastos 

sobrevalorados y una adecuada priorización de obras a ejecutar. 

Concluyéndose que el presupuesto participativo se constituye en un 

mecanismo que se encuentra relacionado de manera significativa y directa con 

la variable ejecución presupuestaria dentro de la Municipalidad Provincial de 

Tacna, además se determinó que la coordinación ciudadana para establecer 

el presupuesto participativo contribuye a una adecuada ejecución de obras que 

permita el cierre de brechas sociales. 
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Vara (2021) realizó una investigación teniendo el propósito de analizar la 

asociación del presupuesto participativo con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Pararin, Ancash, año 2019. El enfoque fue 

cuantitativo y el nivel correlacional. Fueron 20 agentes de la municipalidad los 

que constituyeron la muestra, aplicándoseles un cuestionario. Dentro de los 

hallazgos se obtuvo un p- valor de 0.000 y un coeficiente de correlación igual 

a 0.635. Concluyéndose: El presupuesto participativo se halló relacionado con 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pararin, Recuay-

Ancash de manera modera, directa y significativa. Además, se demostró que 

la concertación de las autoridades locales y la población inciden en la 

determinación de un presupuesto participativo que contribuya a ejecutar obras 

acordes a las necesidades de la ciudadanía. 

Guadiamos (2018) realizó una investigación planteando la finalidad de 

establecer la asociación del presupuesto participativo con la calidad de gestión 

de la Municipalidad Distrital de Angasmarca-2017. Estudio de tipo básico, 

transversal, y nivel correlacional. La muestra fueron 46 personas entre 

ciudadanos y autoridades de los caseríos de Angasmarca, aplicándose 

cuestionarios para recolectar la información. Los resultados indicaron: El 

presupuesto participativo se situó en nivel medio (45%) y la calidad de gestión 

en un nivel bajo (51%), el coeficiente de correlación hallado fue 0.867 y el valor 

de significancia fue 0.001. Concluyendo: El presupuesto participativo tiene 

incidencia directa y significativa sobre la calidad de gestión de la Municipalidad 

Distrital de Angasmarca-2017, además, se halló incidencia positiva y 

significativa del presupuesto participativo sobre las etapas de inicio, ejecución 

y entrega de las obras programadas en la localidad. 

La literatura acumulada de la fundamentación teórica de la variable de 

estudio presupuesto participativo es diversa, en su desarrollo a lo largo de la 

historia se han distinguido tres etapas: La primera denominada fase de 

experimentaciones se dio entre 1989 y 1997, en ella se desarrollaron nuevas 

formas para ejercer la gestión de los recursos públicos, la segunda se 

denominó masificación brasileña y se dio entre 1997 y 2000, en dicha etapa 

mucho municipios brasileños adoptaron el modelo con variaciones notables, 

mientras que, la tercera fase fue conocida como de expansión y diversificación, 
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desarrollada desde el año 2000 hasta la actualidad, en esta fase múltiples 

ciudades latinoamericanas y del contexto mundial experimentaron diversas 

transformaciones acorde con la realidad social en la que se implementaron, 

adquiriendo relevancia aspectos contextuales, institucionales y locales en la 

determinación del presupuesto de los recursos asignados a los gobiernos 

(Garrido & Montecinos, 2018). 

Desde el enfoque de la gestión pública, el ejercicio de las políticas se 

genera al rechazar la administración pública tradicional, en ese sentido, desde 

este enfoque se otorga relevancia a los aspectos políticos de la gestión y la 

metodología está concretada en la práctica más que en la teoría, se pretende 

ir más allá del ejercicio de una simple administración tradicional jerárquica para 

lo cual se privilegia la relevancia de la función pública y el interés por la mejora 

de actividades organizadas que involucren y comprometan a todos los 

miembros de la gestión para obtener resultados bueno en términos de 

eficiencia (Sánchez, 2020). 

En términos generales las teorías administrativas determinan que la 

participación ciudadana se trata de un proceso a través del cual es posible 

contribuir a una comunidad que tiene la capacidad de autogobierno a través 

de la participación consiente y comprometida de cada ciudadano en 

determinadas actividades de carácter público. Es decir, la ciudadanía es 

consciente de sus actitudes y su deber de participación con un sentido de 

bienestar general, de esa manera, este proceso desarrolla líneas de acción y 

estrategias de interrelación sociedad – gobierno, a fin que la sociedad tenga 

influencia en los resultados del desempeño de las autoridades públicas. En 

tanto que, desde el enfoque teórico del liberalismo se destaca la relevancia y 

la capacidad del individuo para trascender dentro de la sociedad con identidad 

colectiva, de esa manera, la participación ciudadana surge a causa del interés 

de generar una relación de interdependencia entre la sociedad y el gobierno, 

en donde los entes de gobierno tienen la responsabilidad de ejercer la 

regulación de dichas relaciones a fin que generen beneficios para todos los 

actores involucrados (Valentin & Bermúdez, 2021). 

A lo largo de la historia dentro del contexto social han existido una serie 

de cambios y se han suscitado múltiples modelos de gobernabilidad, todo ello 
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a su vez ha permitido que se generen nuevas herramientas de participación 

ciudadana. Según el enfoque teórico de la democracia, actualmente dentro de 

las sociedades democráticas se presta mayor relevancia a la opinión de los 

pobladores se considere en el proceso de planificación de su propio entorno, 

que ello responda no solamente a la voluntad política sino que se ejerza como 

verdadero derecho ciudadano, de esa manera la representación social toma 

fuerza con la participación ciudadana dentro del proceso para formular políticas 

públicas y determinar el presupuesto dentro del lugar en el que habitan, por lo 

cual el presupuesto participativo emana como una herramienta para 

democratizar todos aquellos procesos inmersos en la toma de decisiones 

orientados a propiciar el desarrollo social mediante la participación de la 

comunidad y las autoridades públicas (Buele & Vidueira, 2018). 

El modelo tradicional de democracia que se ha utilizado y seguido 

durante siglos parece ya no ser efectivo para lograr los fundamentos centrales 

de la política democrática que apuntan a desarrollar una sociedad saludable 

donde las personas influyan en las políticas y acciones, es así que se introduce 

la Nueva Gobernanza Pública, un paradigma que enfatiza el papel de los 

ciudadanos requerido para que los gobiernos desarrollen estrategias 

democráticas que también podrían considerar el control comunitario y popular 

sobre la toma de decisiones colectiva. Es así que la administración pública está 

adoptando la gobernanza participativa como una estrategia que encarna la 

aspiración de hacer que el gobierno responda mejor a los ciudadanos, en este 

contexto, la participación ciudadana dentro de la toma de decisiones ayuda a 

mejorar la discusión al agregar nuevos puntos de vista (Mattei, 

Santomalamazza, & Giulio, 2022). 

En el contexto peruano a partir de la promulgación de la Ley N°28056, el 

siete de agosto del año 2003, se establece la Ley marco del presupuesto 

participativo. Dicha ley se constituyó en el mecanismo para que los gobiernos 

puedan implantar el proceso a través del cual se establezca el presupuesto 

mediante la asignación de manera racional, equitativa, transparente, y eficiente 

de los recursos públicos, para ello es necesario que se haga partícipe a la 

sociedad civil en el proceso de toma de decisiones de gasto e inversión de los 

representantes del gobierno, ello implica que, mediante la señalada ley se 
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fortalecen las relaciones entre la sociedad civil y el estado, brindándose a los 

representantes de las organizaciones sociales la potestad de intervenir de 

manera directa en la priorización de la inversión pública (Congreso de la 

República, 2003). 

Como una modalidad de toma decisiones en las cuales se involucra de 

manera activa a la población en la priorización del gasto público de recursos 

se tiene al presupuesto participativo, el cual a su vez comprende un conjunto 

de acciones que posibiliten que cada ciudadano tenga la misma oportunidad 

de participar, expresar sus ideas, inquietudes, y necesidades que se canalicen 

para determinar de manera eficiente la ejecución de los recursos en sus 

localidades (Cabannes & Barbara, 2018). En ese sentido, se conceptualiza al 

presupuesto participativo como una herramienta de gestión política, un 

proceso a través del cual los representantes de gobierno y la población 

entablan un diálogo en el que se expresan ideas, se debaten opiniones, se 

coordinan, proponen, evalúan, y se toman decisiones conjuntas en cuanto a la 

prioridad y canalización de los recursos públicos acorde con las principales 

necesidades de una determinada localidad, es decir, se trata de un 

presupuesto establecido en base a la participación y decisión conjunta de la 

población organizada y las autoridades (Lehtonen, 2022). 

Los ciudadanos comunes pueden participar en una fase de 

argumentación y discusión de propuestas de asignación a través del 

establecimiento del presupuesto participativo, participando de la toma de 

decisiones, a modo de elecciones colectivas para ejercer un papel de 

colaboración y fomentar el alineamiento entre sus expectativas y las decisiones 

políticas. No obstante, es importante recordar que el presupuesto participativo 

constituye un proceso, el cual debe diseñarse centrándose en cuatro aspectos: 

Primero, el tiempo se relaciona con la importancia de involucrar a los 

ciudadanos en una etapa temprana del proceso, esto es relevante porque es 

menos probable que los ciudadanos influyan en los resultados si su aporte se 

recibe tarde en el proceso; el segundo es el tipo de asignación presupuestaria, 

considerando que la participación ciudadana podría referirse a recursos ya 

definidos y de distinta naturaleza, como fondos de capital o de funcionamiento; 

el tercero es la adecuada selección del método de participación; el cuarto es 
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la necesidad de estructurar las decisiones que se generaron a lo largo del 

proceso (Kempa & Koztowski, 2020). 

Para que un presupuesto pueda calificarse como participativo debe 

cumplir con los siguientes lineamientos: Posibilitar la participación de todos los 

ciudadanos en su determinación, establecerse a partir de una reunión en la 

que se genere el debate público y votación, que se notifique a los pobladores 

de las decisiones de la administración, y finalmente se realice un informe 

respecto al resultado de las acciones ejecutadas (Drobiazguewicz, 2019). Es 

decir, para propiciar un adecuado proceso de determinación del presupuesto 

participativo las autoridades del gobierno deberán informar a la comunidad 

sobre la introducción de un presupuesto participativo y sus reglas, aclarando a 

la población que ellos tienen la posibilidad de participar en la elección del 

desarrollo de un proyecto, para ello además se le deben indicar las reglas de 

la participación, comunicar las fechas de votación y finalmente los resultados 

(Lasulaitis, Pineda, Carneiro, & Cardoso, 2019). 

El presupuesto participativo es importante debido a que resulta una 

herramienta clave que promueve que la ciudadanía tenga un rol activo en el 

desarrollo de su comunidad, ello a su vez genera una sociedad cívica 

responsable en la cual no se limite su capacidad para formular sus demandas 

prioritarias para lograr mayores niveles de calidad de vida, que además puedan 

confrontar sus expectativas con las posibilidades de su ejecución, contribuye 

a generar sostenibilidad al proceso democrático, y además, es considerado 

como una herramienta de consulta social en la cual sus habitantes poseen 

poder de decisión sobre una parte específica de los recursos públicos 

asignados a su comuna (Røsten, Norta, Tsap, & Pappel, 2021). 

Respecto a las dimensiones del presupuesto participativo, éstas han sido 

determinadas en base a lo mencionado por el Ministerio de Economía y 

Finanzas (2010), organismo que indicaba que existen cuatro dimensiones o 

fases necesarias para materializar el presupuesto participativo, las cuales son: 

Preparación, en esta fase se identifican los elementos que participarán del 

proceso, los recursos disponibles y se lleva a cabo la convocaría para la 

participación de la población; Concertación, se refiere a la fase en la que se 

desarrollan las actividades necesarias para planificar los mecanismos y los 
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lineamientos que regirán en el proceso de discusión de autoridades y 

pobladores referente al presupuesto; Coordinación; en esta fase la población 

y las autoridades discutirán sus ideas para determinar el presupuesto 

participativo; Formalización, se trata de la fase en la se materializan los 

acuerdos a los que se llegó en la fase anterior, determinándose la composición 

final del presupuesto.  

La dimensión preparación se trata de la fase en la que se inician las 

actividades de coordinación, las cuales son responsabilidad de las autoridades 

representantes del gobierno, dentro de este proceso se desarrollan acciones 

tales como comunicación, sensibilización, convocatoria, identificación y 

capacitación. En esta dimensión se lleva a cabo la determinación de todos 

aquellos elementos que participarán en el proceso de ejecución de los 

recursos, todo lo cual se debe planificar anticipadamente y de manera 

oportuna, por lo cual el inicio de esta fase debe realizarse en el mes de enero 

del ejercicio previo. En la dimensión concertación se lleva da el encuentro entre 

la población y los funcionarios públicos que representan al gobierno de turno, 

es decir, se trata de una reunión en la cual se ejerce una labor concertada de 

diagnóstico para identificar y priorizar proyectos de inversión en base a las 

necesidades de la población, de manera especial en aquellos sectores que 

presentan una mayor necesidad de servicios básicos (Huamaní, 2022). 

La dimensión coordinación se trata de una fase en la que los 

representantes del gobierno organizan todos aquellos mecanismos mediante 

los cuales se determinarán las vías por las que se puedan coordinar y llegar a 

consensos con los representantes de la sociedad, de esa manera acordar y 

determinar las obras a ejecutarse según las necesidades prioritarias de la 

población. La dimensión formalización es aquella en la que los acuerdos 

derivados de la fase anterior se implementan en el presupuesto participativo, 

esta fase es realizada en el mes de junio al ser plasmado en el presupuesto 

institucional de apertura del año siguiente. Finalmente se debe realizar la 

rendición de cuentas de los proyectos aprobados presupuesto. Es decir, esta 

fase es la que finalmente posibilita que los proyectos se lleven a cabo, ya que 

determina la cuantía y las específicas de gasto en que serán destinados los 

recursos presupuestales (Huamaní, 2022). 
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Como segunda variable se tiene a la ejecución de obras, esta variable se 

engloba dentro del enfoque del gasto público, el cual implica toda inversión de 

recursos que provienen de diversas fuentes que constituyen el tesoro público, 

para ser invertidos de acuerdo a las necesidades que se presenten en la 

sociedad y posibilitar el cierre de brechas sociales, en ese sentido, el gasto 

público se constituye en el conjunto de conjunto de acciones planificadas a 

través de las cuales las instituciones públicas designan los recursos financieros 

para la ejecución de obras públicas (Rodríguez, Palomino, & Aguilar, 2020). 

Asimismo, se enmarca en el enfoque de la eficiencia del gasto público, el cual 

indica que la eficiencia es una de las condiciones deseadas en la sociedad 

puesto que implica el uso racional de los recursos para alcanzar objetivos 

esperados en la sociedad, y de esa manera tener la capacidad para alcanzar 

las metas planteadas sin emplear de manera innecesaria los recursos y el 

tiempo, es decir, optimizando cada uno de los gastos en la ejecución de obras 

y proyectos.  

La ejecución de obras la se define como el producto resultante de la 

realización de diversas actividades que engloban acciones tales como 

construir, reconstruir, y la mejora de edificaciones, es decir, se trata de una 

estructuración o trabajo que se realiza mediante el desempeño conjunto del 

capital físico, humano, y financiero (Delgado, 2018). Es decir, se trata de un 

proceso que combina recursos financieros, materiales y humanos para 

construir, reconstruir, remodelar, o renovar bienes de naturaleza inmueble, 

asimismo, dicho proceso requiere dirección técnica, y un expediente técnico 

que oriente la ejecución. Siendo las obras públicas aquellas que son llevadas 

a cabo por un organismo del Estado empleando recursos públicos para brindar 

mantenimiento, ampliar o para mejorar la infraestructura dentro de una 

determinada localidad para beneficiar a la población (Chumbimuni & Soto, 

2018). 

En el Perú hasta finales de los años 90 no se disponía de una normativa 

legal a través de la cual se regulara y establecieran reglas claras para orientar 

los procesos de contratación del personal, adquisición de bienes o servicios 

para ejecutar las obras públicas, fue a partir del año 1998 que cambió tal 

escenario con la creación de la Ley 26850 “Ley de Contrataciones y 
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Adquisiciones del Estado”, en la que se unificó la normativa referente a la 

ejecución de obras públicas, creándose además el Consejo Superior de 

Contrataciones y Adquisiciones del Estado (CONSUCODE), actualmente 

designado como OSCE, en ese sentido, la mencionada legislación y su 

reglamento se constituyeron en la base legal sobre la cual se soporta el inicio 

de las fases para ejecutar las obras públicas (Congreso de la República, 1997). 

La ejecución de obras públicas se considera importante en la medida 

que, genera efectos positivos sobre para el desarrollo de un determinado 

territorio, todo ello cuando la ejecución se lleva a cabo acorde con los criterios 

de eficiencia y productividad que posibiliten que las mismas permitan cumplir 

metas físicas, plazos y costos, por lo que cual la ejecución de obras públicas 

será beneficiosa siempre y cuando genere un impacto positivo para la 

sociedad. Asimismo, para determinar que la ejecución de obras públicas tenga 

un impacto positivo los formuladores de políticas deben desarrollar 

diagnósticos claros sobre su ejecución y nivel de cumplimiento alcanzado, ya 

que, carecer de información dificultaría su análisis y comparación, pudiendo 

conllevarlo a errores en la evaluación de su desempeño (Medina & Ingaluque, 

2018).  

Tal como mencionaba Delgado (2018), para ejecutar las obras es 

necesario  desarrollar un conjunto de procesos en los cuales es necesario que 

participe personal que se encuentre capacitado y capacitado en cuanto a las 

obras que se pretenden ejecutar, asimismo, el personal debe basarse en la 

legislación que orienta las contrataciones del Estado, de esa manera, no evadir 

ninguno de los reglamentos a través de los que se deben analizar, evaluar, 

calificar, y seleccionar a aquellos contratistas que se encuentren capacitados 

para desempeñar de manera óptima la obra. Por tanto, en base a lo 

mencionado por el citado autor, se han considerado tres dimensiones o fases 

a través de las cuales se  culmina con la ejecución de una obra: Inicio de obra, 

está referida a las primeras gestiones desarrolladas para poner en marcha una 

obra, la cual se inicia con la preparación del terreno y los recursos que 

participarán en la ejecución, así como el reconocimiento del proyecto de obra 

y las pautas que se deben seguir para alcanzar óptimos resultados: Ejecución 

de obra, esta dimensión consiste en el desarrollo de las acciones con el uso 
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de los recursos necesarios para llevar a cabo la materialización del proyecto;  

Entrega de obras, el momento final en el que el encargado de la obra anuncia 

su culminación y queda presto a que se desarrollen las actividades de 

verificación correspondientes para determinar la conformidad de la obra.  

La dimensión inicio de obra se trata del acto preliminar de los proyectos 

a desarrollarse, comprende la acción de planificar las contrataciones y 

determinar cada uno de los requerimientos que se demandarán a lo largo del 

proceso, los costos, el tiempo, las características del contexto y el proyecto, 

así como el establecimiento de los objetivos, todo ello requiere 

fundamentalmente reconocer el lugar y las condiciones en las que se ejecutará 

el proyecto. La dimensión ejecución de obra es la etapa que se inicia al día 

siguiente que el supervisor de obra notifique al contratista que ejecutará el 

proyecto, entregándole el terreno para que se pueda poner en marcha la obra, 

adicionalmente se entregará al contratista el cronograma de ejecución de obra, 

así como los materiales, insumos, y recursos necesarios acorde con lo 

establecido en las condiciones de licitación, además se entregará el 

expediente técnico completo. En esta fase se pone en marcha el proyecto que 

se aprobó dentro del presupuesto (Cavero, 2021).  

La dimensión entrega de obra es la fase en la que culmina la obra, siendo 

necesario que para ser dada como culminada la obra se debe tener el visto 

buen de aprobación, en el que se constate que cuente con las características 

establecidas en el contrato y las especificidades dadas al inicio de obra, 

realizando diversas pruebas para determinar la calidad de obra y cumplimiento 

todos los puntos pactados como señal de compromiso por parte del municipio 

y la empresa constructora (Cavero, 2021).
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III. MÉTODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

Tipo básica, el cual caracteriza a las investigaciones que se desarrollan 

sobre la base la teoría científica existente para estudiar una determinada 

problemática y con ello generar muevo conocimiento dentro de un contexto 

específico (Li, Mahoney, & Poling, 2018). Es decir, en este tipo de estudios se 

persiguió la finalidad netamente de comprender, ahondar y ampliar el 

conocimiento sobre un campo determinado (Baimyrzaeva, 2018). 

Nivel de investigación 

Se empleó el nivel correlacional, aquel nivel que está orientado a 

determinar la asociación entre dos o más variables o las categorías de las 

mismas, de esa manera al conocer el desempeño de una variable se puede 

predecir el desempeño esperado de la otra (Curtis, Comiskey, & Dempsey, 

2016). 

Enfoque de investigación 

El enfoque fue cuantitativo, partiendo de una hipótesis planteada en 

base a un fenómeno observado para luego desarrollar un conjunto de acciones 

de mediciones cuantitativas a partir de determinadas pruebas y el posterior 

análisis de resultados que conlleven a generar conclusiones válidas en base a 

los objetivos del estudio (Khaldi, 2017). 

Método de investigación 

      Mientras que, el método empleado fue el método hipotético – deductivo, 

descrito por Mertens & Recker (2020) como aquel que empleado de manera 

frecuente en las investigaciones de la rama de ciencias sociales, aquel modelo 

que parte del planteamiento de hipótesis para luego desarrollar un conjunto de 

procedimientos que comprenden la recopilación de datos y respectivo análisis 

para lograr contrastar las hipótesis planteadas y determinar si las mismas son 

aceptadas o no a la luz de los resultados. 
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Diseño de investigación 

Se desarrolló un diseño no experimental de corte transversal. Siendo los 

estudios no experimentales aquellos en los que los datos se recogen de su 

medio natural sin ningún tipo de intervención (Abutabenjeh & Jaradat, 2018). 

En tanto que, los diseños de corte transversal son aquellos en los que se 

recopilan los datos en un único momento determinado dentro del periodo de 

estudio (Maninder, 2016). 

Acorde con lo señalado en párrafos anteriores, el diseño metodológico de 

la presente investigación siguió el esquema que se muestra a continuación: 
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Donde: 

M = 40 trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Chincheros. V1 = Variable presupuesto participativo. 

V2 = Variable ejecución de 

obras. r = Correlación entre 

las variables. 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable presupuesto participativo 

Definición conceptual. Se trata de una herramienta para la gestión 

política, un proceso en el cual representantes de gobiernos locales y la 

población entablan un diálogo en el que cruzan ideas, opiniones, coordinan, 

proponen, evalúan, y finalmente toman decisiones conjuntas respecto a la 

prioridad y destino de los recursos públicos de acuerdo con las necesidades 

de su localidad, es decir, se trata de un presupuesto establecido en base a la 

participación y decisión conjunta de la población organizada y las autoridades 

(Lehtonen, 2022). 
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Definición operacional. La medición fue realizada mediante un 

cuestionario de 20 preguntas, el cual se conformó de un conjunto de cuatro 

dimensiones: Preparación, concertación, coordinación, y formalización; a su 

vez la primera dimensión contó con cinco ítems, la segunda dimensión con dos 

ítems, la tercera dimensión con tres ítems, y la cuarta dimensión con tres ítems, 

estando las escalas de respuesta del cuestionario en escala de respuestas es 

Likert (Nunca, casi nunca, algunas veces casi siempre, siempre). Asimismo, la 

escala de medición de la variable fue nominal. 

Variable ejecución de obras 

Definición conceptual. Se trata del desarrollo de diversas actividades 

importantes en las cuales se incluyen construcción, reconstrucción, y mejora 

de edificaciones, es decir, se trata de una estructuración o trabajo que realiza 

la dirección definiendo cómo se utiliza la mano de obra y/o material y equipo 

(Delgado, 2018). 

Definición operacional. La variable ha sido medida empleando un 

cuestionario de 22 preguntas, en las cuales se abordó un conjunto de tres 

dimensiones: Inicio de obra, ejecución de obra, y entrega de obra; a su vez la 

primera dimensión contó con tres ítems, la segunda dimensión con tres ítems, 

y la tercera dimensión con cuatro ítems, estando las escalas de respuesta del 

cuestionario en escala Likert (Nunca, casi nunca, algunas veces casi siempre, 

siempre). Asimismo, la escala de medición de la variable es nominal. 

3.3. Población, muestra muestreo Población 

Son todos aquellos elementos que poseen determinadas características 

que son materia de interés para desarrollar el estudio, es decir, poseen la 

información o condiciones que obedecen al objeto de estudio (Taherdoost, 

2016). La población en la presente investigación la constituyeron los 120 

servidores públicos de la Municipalidad Provincial de Chincheros involucrados 

con el presupuesto participativo. 

Criterios de inclusión: 

i. Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Chincheros. 

ii. Trabajadores involucrados con el presupuesto participativo. 

iii. Trabajadores que aceptaron participar del 

estudio.  
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Criterios de exclusión: 

i. Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Chincheros que 

tengan un contrato continuo durante el año 2023. 

ii. Trabajadores con un tiempo de experiencia laboral no menor a un 

año en la Municipalidad Provincial de Chincheros. 

iii. Trabajadores cuyas funciones se encontraban involucrados con el 

presupuesto participativo. 

Muestra 

La muestra se considera como un subconjunto de elementos que 

pertenecen a la población, quienes poseen características representativas de 

población, y poseen la información necesaria para lograr los objetivos 

propuestos en la investigación (Turner, 2019). En base a los criterios de 

inclusión y exclusión se consideró una muestra no probabilística igual a 40 

trabajadores de la Municipalidad Provincial de Chincheros. 

Muestreo 

El muestreo empleado fue el no probabilístico, en su modalidad 

opinático o por conveniencia, el cual, acorde con Etikan & Bala (2017), es aquel 

tipo de muestreo en el que el establecimiento de la muestra no implica pruebas 

de cálculo, sino que, para determinar el tamaño de la muestra se lleva a cabo 

un proceso de razonamiento en el que se consideran los criterios de selección 

que permitan determinar a los elementos que poseen la información pertinente 

a fin de lograr los objetivos planteados en la investigación. 

Unidad de análisis 

Un trabajador de la Municipalidad Provincial de Chincheros. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica de recolección de datos 

Acorde con Ugacha et al. (2019), hace alusión al diseño, la manera o 

forma en que se desarrollan todos aquellos procedimientos para obtener la 

información referente a las variables que conforman el problema analizado en 

la investigación. Para recabar la información se empleó como técnica la 

encuesta, técnica que se desarrolla al realizar a los miembros de la muestra 

interrogantes de manera directa e indirecta respecto al tema en análisis 

(Kuznik, Hurtado, & Espinal, 2010). 
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Instrumento de recolección de datos 

Tal como manifestaban Ugacha et al. (2019), son las herramientas con 

las cuales se recopila información, se trata de un conjunto de ítem o preguntas 

dispuestas en un formato para ser aplicado a la muestra en base a la 

información que se requiere para alcanzar los objetivos del estudio. En la 

presente investigación se empleó como instrumento el cuestionario, el cual fue 

descrito por Indian (2019) como un formato que constan de una lista de 

preguntas sobre las variables en estudio, las cuales se diseñan 

meticulosamente y se adaptan a la muestra del estudio con la finalidad de 

asegurar que se recoja la información pertinente para hallar los objetivos de la 

investigación. 

Para la variable presupuesto participativo se utilizó un cuestionario de 

como de la autoría de Pari (2021), el cual estuvo compuesto por 20 ítems, su 

aplicación fue individual y sus opciones de respuesta se plantearon en escala 

Likert (1=Nunca, 2=Casi nunca, 3=Algunas veces, 4=Casi siempre, 

5=Siempre). De la misma manera, para variable ejecución de obras se empleó 

el cuestionario de la autoría de Pari (2021), el cual se encontraba conformado 

por 22 ítems, su aplicación se realizó de manera individual y sus opciones de 

respuesta se plantearon en escala Likert (1=Nunca, 2=Casi nunca, 3=Algunas 

veces, 4=Casi siempre, 5=Siempre). 

Para poder recabar los datos necesarios para lograr el propósito 

establecido en el estudio se realizó trabajo de campo para aplicar el 

cuestionario a los integrantes de la muestra, para ello se coordinó previamente 

con el encargado de recursos humanos el día y hora para la aplicación, 

solicitando un ambiente en la institución para aplicar el cuestionario, en lo 

posterior se imprimieron los formatos de cuestionario y se acudió a la 

institución en la fecha pactada. Una vez reunidos los miembros de la muestra 

se procedió a dar las indicaciones correspondientes, solicitando el apoyo con 

el llenado de los cuestionarios, acto seguido se repartió el cuestionario a nada 

uno de los funcionarios ubicados en sus lugares, se les indicó que el tiempo 

aproximado que tenían para el llenado de cada cuestionario sería de 20 

minutos (en total 40 minutos para el llenado de los cuestionarios de ambas 

variables). En el transcurso se vigiló de manera constante a los funcionarios 
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para absolver cualquier duda e inconveniente en el proceso de llenado de los 

formatos que pudiera ocasionar sesgos de información. Transcurridos 35 

minutos se alertó a los participantes que el tiempo estaba culminando, y al 

llegar a los 40 minutos se procedió a recoger los cuestionarios. 

Validez. Según Connell et al. (2018) señalaba que se trata de la 

propiedad de un instrumento para medir con certeza aquello que realmente se 

busca medir en un estudio. En la investigación se desarrolló la validez de 

contenido a través del juicio de expertos, quienes opinaron de manera 

favorable a lo validez de los ítems componentes de los instrumentos. 

Confiabilidad. Acorde con Bonett & Wright (2014), garantiza que las 

mediciones no tengan variaciones significativas al ser aplicado el instrumento 

en diferentes tiempos, asimismo, la confiabilidad es estimada llevando a cabo 

la prueba estadística Alpha de Cronbach, cuyos valores se ubican en el rango 

de 0 a 1, siendo los más confiables cuando el valor resultante se encuentra 

más cercano a 1. La confiabilidad de los instrumentos de la presente 

investigación ha sido realizada a través de una prueba piloto aplicada a 20 

sujetos, cuyas respuestas fueron procesadas mediante la prueba estadística 

Alfa de Cronbach, a partir de la cual los resultados evidenciaron para el 

cuestionario de la variable presupuesto participativo un coeficiente igual a 

0.856, y para el cuestionario de la de la variable ejecución de obras un 

coeficiente igual a 0.846, los cuales al estar cercanos a la unidad indicaban un 

alto grado de confiabilidad de los instrumentos de ambas variables. 

3.5. Procedimientos 

El desarrollo del estudio se llevó a cabo mediante un conjunto de 

procesos y acciones que posibilitaron recoger la información necesaria para 

desarrollar el estudio, dentro de los cuales se encontraron los siguientes: 

i. Se concertó una cita con el representante de la institución en la que 

se desarrolló el estudio, para indicar el objetivo de la investigación, 

y solicitar su consentimiento al desarrollo de la misma. 

ii. Se creó el formato del cuestionario, y se coordinó el día y lugar para 

acudir a aplicar los cuestionarios. 

iii. Luego de aplicar los cuestionarios se emplearon los datos recogidos 

para crear una base de datos en Excel 
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iv. Los datos de la base de Excel fueron procesados a través del 

Programa estadístico SPSS. 

v. Se procedió a analizar los resultados de las pruebas estadísticas 

efectuadas, y en lo posterior se determinaron las discusiones, 

conclusiones, y recomendaciones del estudio. 

3.6. Método de análisis de datos 

La información recabada se procesó haciendo uso del programa 

estadístico SPSS mediante pruebas de estadística descriptiva e inferencial. La 

estadística descriptiva, según mencionaban Rendón et al. (2016) se desarrolla 

para evidenciar las características más relevantes de las variables en estudio, 

presentando de manera ordenada, clara, y resumida los datos en tablas y 

gráficos. Mientras que, Herbas (2021) mencionaba que la estadística 

inferencial es aquella en la cual se realiza pruebas de hipótesis que arrojan 

resultados que son analizados y a través de la inferencia se determinan las 

conclusiones del estudio. 

De esa manera, a través de la estadística descriptiva se presentaron los 

resultados del desempeño de las variables en análisis y sus dimensiones, 

mientras que, la estadística inferencial se empleó para realizar la prueba de 

hipótesis y determinar las conclusiones del estudio. 

3.7. Aspectos éticos 

El desarrollo del estudio se realizó siguiendo los principios éticos de 

Belmont (1976), los cuales son los siguientes: Respeto a la propiedad 

intelectual, de esa manera se citaron de manera correcta cada uno de los 

conceptos y teoría registrada, ello con la finalidad de respetar la autoría 

intelectual; Autonomía, se dio a los participantes la completa autoridad para 

decidir participar del estudio; veracidad, los resultados del estudio se 

presentaron tal como se encontraron; justicia e igualdad, se brindó el mismo 

trato a todos los integrantes de la investigación. 
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IV. RESULTADOS 

Resultados descriptivos de la variable presupuesto participativo 

Los resultados presentados derivan de los hallazgos de la aplicación de 

los instrumentos a los 40 trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Chincheros. 

En la tabla 1 ha sido posible plasmar los hallazgos luego de aplicar los 

cuestionarios a 40 encuestados a partir de lo cual se observó que la variable 

presupuesto participativo según el 10% de encuestados tiene un nivel bueno 

de desempeño, mientras que un 63% indicaron que el proceso de formulación 

del presupuesto participativo tiene un nivel regular, y un 28% indicó que es 

malo. Así mismo, ha sido posible evidenciar el desempeño de las dimensiones 

de dicha variable, en ese sentido, la dimención Preparación fue calificada 

como regular por el 60% de los encuestados, y como malo por un 40% de la 

muestra; por su parte, para la dimensión concertación acorde con el 55% de 

los encuestados se ubicó en nivel regular, según el 40% en nivel regular, 

mientras que, solamente un 55 la calificó en nivel bueno; en cuanto a la 

dimensión coordinación, el mayor porcentaje de los encuestados, equivalente 

a un 60%, consideró que se encontraba en nivel malo, y el 405 en nivel regular; 

además, en cuanto a la dimensión formalización, el 485 de la muestra indicó 

que se halla en nivel regular, el 43% en nivel malo, y un 10% en nivel bueno 

en la Municipalidad Provincial de Chincheros, 2023. 

Tabla 1  
Distribución de frecuencias y porcentajes de la variable Presupuesto participativo 
y sus dimensiones 

Nivel 

Presupuesto 
participativo 

Preparación 
Concertaci

ón 
Coordinació

n 
Formalizació

n 

Frec % 
Fre
c 

% 
Fre
c 

% Frec % Frec % 

Malo 11 28% 16 40% 16 40% 24 60% 17 43% 

Regular 25 63% 24 60% 22 55% 16 40% 19 48% 

Bueno 4 10% 0 0% 2 5% 0 0% 4 10% 

Total 
40 100% 

40 100% 
16 40% 40 100

% 
40 100% 
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Resultados descriptivos de la variable ejecución de obras 

Mediante la tabla 2 es posible evidenciar los hallazgos del cuestionario 

aplicado a los 40 miembros de la muestra, en los que pudo observarse que la 

variable ejecución de obras fue valorada como regular por el 45% de 

encuestados, en tanto que, un 38% señaló que se hallaba en nivel malo, y un 

18% en nivel bueno. Además, es posible apreciar el desempeño de sus 

dimensiones, indicando que respecto a la dimensión inicio un 45% de los 

encuestados la valoró con un nivel regular, seguido de un 43% de los 

encuestados que indicaron que el nivel era malo, y un 13% que indicaron que 

el nivel era bueno; por otro lado, con relación a la dimensión ejecución, se 

valoró en nivel malo por un 45% de los encuestados, seguido de un 38% que 

la consideraron como regular y un 18% que la consideró con un nivel bueno; 

por su parte, respecto a la dimensión entrega, se halló que un 45% de los 

encuestados la valoraron con nivel regular, seguido de un 38% de 

encuestados que indicó que su nivel era malo y finalizando con un 18% que 

indicó su nivel como bueno. 

Tabla 2 
Distribución de frecuencias y porcentajes de la variable ejecución de obras y 
sus dimensiones 

 
Nivel 

Ejecución de 
obras 

Inicio 
 

Ejecución Entrega 

 Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % 

Malo 15 38% 17 43% 18 45% 15 38% 

Regular 18 45% 18 45% 15 38% 18 45% 

Bueno 7 18% 5 13% 7 18% 7 18% 

Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100% 
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Resultados inferenciales 

Prueba de Hipótesis general 

Mediante tabla 3 se aprecian los resultados obtenidos mediante la 

prueba de la hipótesis general de estudio, según los cuales al aplicar la prueba 

estadística Rho de Spearman a la variable presupuesto y la variable ejecución 

de obras, se halló un nivel de significancia de 0,000, el cual siendo menor que 

0.05 indica que se rechaza se acepta la hipótesis alterna y se debe rechazar 

la hipótesis nula: Existe relación significativa y positiva entre el presupuesto 

participativo y ejecución de obras, en la Municipalidad Provincial de 

Chincheros, región Apurímac - 2023. Además, se halló un coeficiente de 

correlación igual a 0,785, el cual indica que la relación hallada es positiva muy 

fuerte. 

Tabla 3 

Correlación de la variable presupuesto participativo y la variable ejecución de 
obras 

Ejecución 

de obras 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto 

participativo 

Coeficiente de 

correlación 

0,785** 

  Sig. (bilateral) 0,000 
  N 40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

28  

 
Prueba de primera hipótesis específica 

Mediante la tabla 4 se han sintetizado los hallazgos luego de realizar 

contrastar la hipótesis específica mediante la prueba estadística Rho de 

Spearman, evidenciando un nivel de significancia de 0,001, el cual indica que 

se debe aceptar la hipótesis alterna: Existe relación significativa y positiva en 

la formalización y ejecución de obras, en la Municipalidad Provincial de 

Chincheros, región Apurímac - 2023. Además, se evidenció un coeficiente de 

correlación igual a 0.566, el cual indica que la relación hallada es positiva 

moderada. 

Tabla 4 
Correlación de la dimensión preparación y la variable ejecución de obras 
   Ejecución 

de obras 

Rho de 

Spearman 

Preparación Coeficiente de 

correlación 

0,566** 

  Sig. (bilateral) 0,001 
  N 40 
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Prueba de segunda hipótesis específica 

A través de la tabla 5 se aprecian los hallazgos al contrastar la hipótesis 

específica mediante la prueba estadística Rho de Spearman, a partir de lo cual 

se obtuvo un nivel de significancia igual 0,000, mismo que al ser menor que 

0.05 indica que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna: 

Existe relación significativa y positiva en la concertación y ejecución de obras, 

en la Municipalidad Provincial de Chincheros, región Apurímac - 2023. 

Además, el coeficiente de correlación igual a 0,731, el cual indica que la 

relación hallada es positiva considerable. 

Tabla 5 

Correlación de la dimensión concertación y la variable ejecución de obras 
   Ejecución 

de obras 

Rho de 

Spearman 

Concertación Coeficiente de 

correlación 

0,731** 

  Sig. (bilateral) 0,000 
  N 40 
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Prueba de tercera hipótesis específica 

Mediante la tabla 6 se aprecian los resultados de la prueba de la tercera 

hipótesis específica, según los cuales al aplicar la prueba estadística Rho de 

Spearman a la dimensión coordinación y la variable ejecución de obras, se 

halló un nivel de significancia de 0,007, el cual indica que se acepta la hipótesis 

alterna: Existe relación significativa y positiva en la coordinación y ejecución 

de obras, en la Municipalidad Provincial de Chincheros, región Apurímac - 

2023. Además, se halló un coeficiente de correlación igual a 0,481, el cual 

indica que la relación hallada es positiva media. 

Tabla 6 
Correlación de la dimensión coordinación y la variable ejecución de obras 
   Ejecución 

de obras 

Rho de 

Spearman 

Coordinación Coeficiente de 

correlación 

0,481** 

  Sig. (bilateral) 0,007 
  N 40 
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Prueba de cuarta hipótesis específica 

A partir de la tabla 7 se presentan los resultados de la prueba de la 

cuarta hipótesis específica, según los cuales al aplicar la prueba estadística 

Rho de Spearman a la dimensión formalización y la variable ejecución de 

obras, se halló un nivel de significancia de 0,000, el cual al ser menor que 0.05 

indica que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna: Existe 

relación significativa y positiva en la formalización y ejecución de obras, en la 

Municipalidad Provincial de Chincheros, región Apurímac - 2023. Además, se 

halló un coeficiente de correlación igual a 0,669, el cual indica que la relación 

hallada es positiva considerable. 

Tabla 7. 

Correlación de la dimensión formalización y la variable ejecución de obras 
 

   Ejecución de 

obras 

Rho de 

Spearman 

Formalizaci 

ón 

Coeficiente de 

correlación 

0,669** 

  Sig. (bilateral) 0,000 
  N 40 
  N 40 
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V. DISCUSIÓN 

En el proceso de desarrollo de la investigación se recopilaron aquellos 

hallazgos de estudios realizados con anterioridad entorno a la temática 

abordada, tanto a nivel nacional e internacional, los cuales han orientado el 

estudio de las variables presupuesto participativo y ejecución de obras, dichos 

hallazgos que han sido empleados para contrastarse con los resultados 

derivados del procesamiento estadístico de los datos recogidos en el presente 

estudio a través de la aplicación de los instrumentos de recolección de datos a 

la muestra en investigación, a partir de ello se generaron las discusiones que 

básicamente son la confrontación de los hallazgos para determinar si los 

resultados del presente estudio refutan a los hallazgos precedentes o los 

refuerzan, lo cual enriquece la literatura existente en la actualidad en cuanto a 

la temática analizada. En ese sentido, a continuación, se desarrollan las 

discusiones de la investigación de acuerdo con cada uno de los objetivos 

desarrollados: 

Dentro de los hallazgos del presente estudio se evidenció que el 63% de 

los encuestados consideró que el presupuesto participativo tenía un nivel bajo 

y de la misma forma el nivel de la variable ejecución de obra fue calificado como 

regular por el 45% de la muestra, además, para contrastar el objetivo principal 

de la investigación se procesaron a través de la prueba estadística Rho de 

Spearman, a partir de lo cual se halló un coeficiente de correlación de 0.785 y 

un nivel de significancia 0.000, resultados que indicaban que existe relación 

significativa y positiva entre el presupuesto participativo y ejecución de obras 

en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región Apurímac - 2023. Este 

hallazgo es concordante con lo manifestado en estudios precedentes, tal como 

el estudio de Buele et al. (2020), en el cual se demostró que un adecuado 

proceso de determinación del presupuesto participativo permite que se 

ejecuten obras que cubran las necesidades prioritarias de la población y con 

ello logren una mejor gobernanza y representatividad ciudadana. Así también 

el estudio de Bednarska et al. (2020) evidenció que el presupuesto participativo 

incide de manera significativa sobre el desarrollo rural sostenible de Polonia, 

es decir, con un adecuado presupuesto participativo se posibilita la ejecución 

de obras que contribuyan al desarrollo rural sostenible.  



 

33  

Siguiendo la misma línea en Cáceres & Rojas (2020) desarrollaron una 

investigación en la que pudieron demostrar la incidencia significativa y positiva 

del presupuesto participativo en la ejecución de obras civiles en el 

corregimiento de Poponte, con ello los autores manifestaron que el 

presupuesto participativo contribuiría a fomentar el desarrollo en la región 

mediante el logro de ejecución de obras y proyectos que se alineen con los 

objetivos estratégicos que inciden en el desarrollo humano, y el bienestar 

general, integral y sostenible de la población. 

En referencia al primer objetivo específico se realizó la prueba de 

hipótesis a través de la prueba estadística Rho de Spearman, hallándose un 

coeficiente de correlación de 0.566 y un nivel de significancia menor a 0.05, lo 

cual evidenció que existe relación significativa y positiva entre la preparación y 

ejecución de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región 

Apurímac – 2023. Este resultado puede contrastarse con hallazgos en la 

materia tales como los de Cáceres & Rojas (2020), quienes identificaron la 

incidencia significativa y positiva del presupuesto participativo en la ejecución 

de obras civiles en el corregimiento de Poponte, y dentro de ello determinaron 

que la dimensión preparación del presupuesto participativo se encontraba 

significativamente relacionadas (p- valor de 0.000) con la ejecución de obras 

civiles.  

Además, se registra el estudio de Urbina et al (2021), en el cual los 

resultados encontrados indicaron que la dimensión preparación del 

presupuesto participativo fue una de las que alcanzó mayor nivel de 

significancia en cuanto a su incidencia sobre la asignación y ejecución de 

proyectos en la localidad analizada. Otro estudio que se alinea con lo 

mencionado es el de Bednarska et al. (2020), en el cual se manifestó que la 

fase de preparación del presupuesto participativo incide de manera significativa 

sobre el desarrollo de obras en la comunidad, con lo cual se hace posible el 

desarrollo rural sostenible de la misma. En ese sentido se, aprecia que los 

resultados del presente estudio y los hallazgos de las investigaciones 

antecedentes desarrolladas en la materia se sustentan, y refuerzan el hallazgo 

que considera a la fase de preparación como una dimensión crucial para 

abordar el planteamiento de un presupuesto participativo que hagan posible 
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una eficiente ejecución de obras en determinados contextos. 

En cuanto al segundo objetivo específico, el procesamiento estadístico 

derivó en un coeficiente de correlación de 0.731 y un nivel de significancia igual 

a 0.00, lo cual sustentó la hipótesis planteada que indicaba que existe relación 

significativa y positiva entre la concertación y ejecución de obras en la 

Municipalidad Provincial de Chincheros, Región Apurímac – 2023. Este 

resultado guarda concordancia con lo manifestado en otras investigaciones 

tales como la de Cáceres & Rojas (2020), en la cual se identificó la incidencia 

significativa y positiva de la dimensión concertación del presupuesto 

participativo (p- valor de 0.002) con la ejecución de obras civiles. Otro estudio 

concordante es el de Vara (2021), en el cual se demostró que la concertación 

de las autoridades locales y la ciudadanía incide en la determinación de un 

presupuesto participativo que contribuya a ejecutar obras acordes a las 

necesidades de la ciudadanía.  

En el mismo sentido Blair (2018) mencionaba que la participación de la 

ciudadanía y la concertación de sus ideas y opiniones con las de las 

autoridades para determinar la canalización de los recursos públicos contribuye 

a la adecuada toma de decisiones presupuestales por parte de las autoridades, 

orientándose actividades para mejorar la prestación de servicios y desarrollo 

de obras a favor de las necesidades de la ciudadanía. De esa manera, se 

aprecia que el presente hallazgo refuerza lo estipulado en estudios 

precedentes, reafirmando a la dimisión concertación como un factor clave a ser 

considerado en el establecimiento de un presupuesto participativo viable para 

ejecutar recursos a favor de obras de carácter público que mejoren la calidad 

de vida de la ciudadanía. En cuanto al tercer objetivo específico, las pruebas 

estadísticas realizadas determinaron que existe relación significativa y positiva 

entre la coordinación y ejecución de obras en la Municipalidad Provincial de 

Chincheros, Región Apurímac – 2023. Al respecto se hallaron estudios 

concordantes con los hallazgos mostrados, tal es el estudio de Escamilla 

(2019) en el que se demostró que la fase de coordinación del presupuesto 

participativo es una de las etapas cruciales para determinar de manera 

democrática las obras y proyectos que se ejecutarán en beneficio de la 

sociedad. De la misma forma Poma (2020) señalaba que la coordinación 
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ciudadana para establecer el presupuesto participativo contribuye a una 

adecuada ejecución de obras que permita el cierre de brechas sociales. 

Asimismo, Urbina et al (2021) concluyeron en su estudio que existe correlación 

significativa y directa entre la dimensión coordinación del presupuesto 

participativo y la asignación y ejecución de proyectos en la localidad. Es decir, 

los resultaos presentados refuerzan a la literatura que indica que la 

coordinación es una etapa que resulta necesaria para que tanto representantes 

de la ciudadanía como representantes públicos puedan confrontar sus ideas y 

desarrollar un proceso de toma de decisiones adecuadas para llevar a cabo 

una ejecución eficiente de las obras que mejoren las condiciones de vida de la 

población. 

Referente al cuarto objetivo específico planteado en la investigación, los 

resultados indicaron un coeficiente de correlación de 0.669 y un nivel de 

significancia menor a 0.05, lo cual indicaba que existe relación significativa y 

positiva entre la formalización y ejecución de obras en la Municipalidad 

Provincial de Chincheros, Región Apurímac - 2023. Este hallazgo sigue la línea 

de lo concluido por Escamilla (2019), quien en su investigación indicó que la 

fase de formalización del presupuesto participativo resulta crucial para 

determinar de manera democrática las obras y proyectos que se ejecutarán en 

beneficio de la sociedad. Así también, el hallazgo refuerza lo manifestado por 

Urbina et al (2021), quienes mencionaban que la dimensión formalización del 

presupuesto participativo es una de las fases que tiene mayor incidencia sobre 

la asignación y ejecución de proyectos en la localidad.  

Otro estudio concordante fue desarrollado por Pacchua (2021), quien al 

evaluar los resultados de su investigación llegó a determinar que en el 

establecimiento del presupuesto participativo la fase de la formalización del es 

una de las etapas que tiene una contribución significativa sobre el desarrollo 

de cada una de las etapas necesarias para ejecutar las obras públicas en la 

localidad. De esa manera, los resultados presentados destacan la relevancia 

que tiene la formalización del presupuesto participativo para lograr que se 

determinen cada una de las pautas a seguir en el desarrollo de las obras 

programadas, y la ejecución se realice con eficiencia. Ello se refuerza con lo 

planteado dentro de la literatura científica existente por Huamaní (2022), debido 
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a que mencionaba que la fase de formalización del presupuesto participativo 

es la que finalmente posibilita que los proyectos se lleven a cabo, ya que 

determina la cuantía y las específicas de gasto en que serán destinados los 

recursos presupuestales.
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VI. CONCLUSIONES 

Primera. Existe relación significativa y positiva entre el presupuesto 

participativo y ejecución de obras en la Municipalidad Provincial de 

Chincheros, Región Apurímac – 2023, existiendo nivel alto de 

dependencia entre las variables, lo cual a su vez implica que el desarrollo 

de un adecuado proceso para el planteamiento del presupuesto 

participativo permitiría que la municipalidad en análisis logre una eficiente 

ejecución de obras dentro de la comuna. 

Segunda. Existe relación significativa y positiva entre la preparación y ejecución 

de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región Apurímac 

– 2023, asimismo existe nivel alto de dependencia entre la preparación y 

ejecución de obras, ello significa que una adecuada comunicación, 

sensibilización, proceso de convocatoria, identificación de necesidades y 

capacitación del personal a cargo de la dirección del proceso de 

determinación del presupuesto participativo, contribuirían a que la 

ejecución de obras se desarrolle de manera oportuna. 

Tercera. Existe relación significativa y positiva entre la concertación y  ejecución 

de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región Apurímac 

- 2023, existiendo una alta incidencia de la concertación del presupuesto 

participativo a través del desarrollo de talleres y la formalización de 

acuerdos sobre el nivel de eficiencia que pueda alcanzarse en la 

ejecución de las obras de la localidad. 

Cuarta. Existe relación significativa y positiva entre la coordinación y ejecución 

de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región Apurímac 

- 2023, ello indica que para lograr una adecuada ejecución de obras 

resulta necesario el desarrollo de acciones, estrategias, y oportuna 

implementación de los acuerdos pactados durante la fase de 

coordinación del presupuesto participativo. 

Quinta. Existe relación significativa y positiva entre la formalización y ejecución 

de obras en la Municipalidad Provincial de Chincheros, Región Apurímac 

- 2023, en ese sentido, la adecuada ejecución de obras estaría 

influenciada por la inclusión de proyectos priorizados al PIA, una 

adecuada rendición de cuentas y el establecimiento de acta de acuerdos 
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y compromisos que se desarrollan durante la fase de formalización del 

proyecto participativo.
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: A las autoridades de la Municipalidad Provincial de Chincheros, brindar 

capacitaciones en cuanto al proceso de establecimiento de un 

presupuesto participativo a sus funcionarios, mejorando así sus 

capacidades para ejercer con destreza sus funciones y posibilitar un buen 

desempeño del proceso mencionado, logrando los objetivos del mismo y 

cubrir las expectativas de la sociedad. 

Segunda: Previamente a iniciarse el proceso para la determinación del 

presupuesto participativo, las autoridades de la Municipalidad Provincial 

de Chincheros desarrollar un estudio de campo en el cual recojan las 

principales necesidades de la población y se tengan en agenda los 

proyectos prioritarios para debatir su financiamiento como propuesta de 

mejora para la comunidad. 

Tercera:  A las autoridades de la Municipalidad Provincial de Chincheros, realizar 

campañas informativas a fin que la población conozca con mayor claridad 

los conceptos que abarca un presupuesto participativo y la relevancia de 

su participación, concientizándolos para que la participación ciudadana 

cada vez sea más masiva, y oportuna en base al mayor conocimiento que 

se canalice a la ciudadanía. 

Cuarta:  Al funcionario que lidera el área de presupuesto de la Municipalidad 

Provincial de Chincheros, programar reuniones con la población cuando 

ya se haya determinado la canalización de recursos a través del 

presupuesto participativo, de esa manera explicarles las pautas 

consideradas para la priorización de recursos, y esbozar de manera clara 

la ejecución del mismo dentro del periodo determinado. 

Quinta:  Finalmente a los estudiantes de áreas contables, del rubro de finanzas 

públicas, y a los estudiantes de programas inmersos en gestión pública, 

desarrollar nuevos estudios en la materia a diferentes niveles de 

investigación, abordando los factores influyentes para un adecuado 

proceso de determinación del presupuesto participativo y el impacto del 

mismo en los sectores sociales que presentan un menor desarrollo, ello a 

fin de enriquecer la literatura existente.
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Anexo 1. Operacionalización de variables 
 

Variable Definición 
Definición 

operacional 
Dimensiones 

Indicadores Escala de 

medición 

 
 
 
 
 
 

Variable (X): 
Presupuesto 
participativo 

Herramienta de gestión política, 
un proceso a través del cual los 
representantes de gobierno y la 
población entablan un diálogo en 
el que se expresan ideas, se 
debaten opiniones, se 
coordinan, proponen, evalúan, y 
se toman decisiones conjuntas 
en cuanto a la prioridad y 
canalización de los recursos 
públicos acorde con las 
principales necesidades de una 
determinada localidad, es decir, 
se trata de un presupuesto 
establecido en base a la 
participación y decisión conjunta 
de la población organizada y las 
autoridades (Lehtonen, 2022). 

 
 
 
 
 

 
La medición se 
realizó a través 

de un 
cuestionario de 
autoría de Pari 

(2021) en el que 
se abordaron      
4 dimensiones 

 

Preparación 

Comunicación 
Sensibilización 
Convocatoria 
Identificación 

Capacitación 

 
 
 
 
 
 
 

 
Nominal 

 
Concertación 

Desarrollo de 
talleres 
Formalización de 
acuerdos 

Coordinación 
Acción 

Estrategia 
Implementación 

 

 
Formalización 

Inclusión de 
proyectos 

priorizados al PIA 
Rendición de 

cuentas 
Acta de acuerdos 

y compromisos 

 
 
 

Variable (Y): 
Ejecución de 
obras 

La segunda variable es 
ejecución de obras, la cual se 
define como el producto de 
sucesión de actividades que 
comprenden la construcción, 
reconstrucción, y mejora de 
edificaciones, es decir, se trata 
de una estructuración o trabajo 

 
La medición se 
realizó través de un 
cuestionario de 
autoría de Pari 
(2021), el cual se 
compone de 3 
dimensiones 

 
 
 

Inicio 

Reconocimiento 
del área 

del proyecto 
Revisión del 
expediente 

técnico 
Elaboración y 

presentación del 

informe 

 
 
 
 
 
Nominal 



 

 

que se realiza con el empleo de 
mano de obra, material y equipo 
(Delgado, 2018). 

 

Ejecución 
Control Técnico 

Control del 
Contrato Control 

Económico 
Financiero 

  
  

 
 

Entrega 

Pruebas de 
puestas en 

marcha 
Participación en la 

recepción de la 
obra 

Revisión de la 
liquidación final de 

la obra 
Informe final de la 

obra 
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Anexo 2. Matriz de consistencia 
 

Problemas Objetivos Hipótesis Variable Dimensiones Indicadores Metodología 

Problema general: 

¿Existe relación 
del Presupuesto 
participativo y 
ejecución de obras, 
en la municipalidad 
provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023? 
 
 
Problemas 
específicos: 
¿Qué relación 
existe entre  la 
preparación y  
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023? 
¿Qué Relación 
existe entre 
concertación y 
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 

Objetivo general: 

Establecer la 

relación  del 
presupuesto 
participativo y 
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023. 

 
Objetivos 
específicos: 
Determinar relación 
entre la preparación 
y ejecución de 
obras, en la 
Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023. 
Establecer la 
relación entre 
concertación y 
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 

Hipótesis general: 
Existe  relación 
significativa     y 
positiva entre  el 
presupuesto 
participativo  y 
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023. 

 

Hipótesis 
específicas: 
Existe relación 
significativa y 
positiva entre la 
preparación y 
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023. 
Existe relación 
significativa y 
positiva entre la 
concertación y 

 
 
 
 
 

 
Variable 1: 

Presupuesto 
participativo 

 
 

Preparación 

Comunicación 
Sensibilización 
Convocatoria 
Identificación 
Capacitación 

Tipo: 

Básica 

 
Nivel: 

Correlacional 

 
Enfoque: 

Cuantitativo 
Método: 

Hipotético – 
Deductivo 

 

Diseño: 

No 
experimental 

de corte 
transversal 

 
Población 

120 

servidores 
públicos de la 
Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros 

involucrados 

 
Concertación 

Desarrollo de 
talleres 
Formalización de 
acuerdos 

Coordinación 
Acción 

Estrategia 
Implementación 

 
 

Formalización 

Inclusión de 
proyectos 

priorizados al PIA 
Rendición de 

cuentas 
Acta de acuerdos y 

compromisos 

 
 
 

Variable 2: 
Ejecución de 

obras 

 
 

 
Inicio 

Reconocimiento del 
área 

del proyecto 
Revisión del 

expediente técnico 
Elaboración y 

presentación del 
informe 
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Chincheros, región 
Apurimac – 2023? 
¿Qué relación 
existe entre la 
coordinación y 
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023? 
¿Qué relación 
existe entre la 
formalización y 
ejecución de obras, 
Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023? 

Chincheros, región 

Apurimac – 2023. 

Demostrar la relación 

entre la coordinación 

y ejecución de obras, 

en la Municipalidad 

Provincial de 

Chincheros, región 
Apurimac – 2023. 
Establecer  la 
relación entre la 
formalización y 
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023. 

ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 

Chincheros, región 

Apurimac – 2023. 

Existe relación 

significativa y positiva 

entre la Coordinación 

y ejecución de obras, 

en la Municipalidad 

Provincial de 

Chincheros, región 
Apurimac – 2023. 
Existe relación 
significativa y   
positiva entre la 
formalización y 
ejecución de obras, 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros, región 
Apurimac – 2023. 

 
Ejecución 

Control Técnico 
Control del Contrato 
Control Económico 

Financiero 

con el 
presupuesto 
participativo. 

 

Muestra: 
40 servidores 
públicos de la 
Municipalidad 
Provincial de 
Chincheros 

involucrados 
con el 

presupuesto 
participativo 

 
 

Técnica: 

Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

 

Entrega Pruebas de puestas 
en marcha 

Participación en la 
recepción de la 

obra 
Revisión de la 

liquidación final de 
la obra 

Informe final de la 
obra 
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Anexo 3. Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario sobre presupuesto 

participativo 

Reciba usted un cordial saludo, el presente cuestionario busca recoger 

información referente al presupuesto participativo en la institución en la 

cual labora, información que será empleado para desarrollar una 

investigación con fines netamente académicos, para ello, solicitamos su 

amable colaboración con el llenado de cada uno de los ítems mostrados a 

continuación, poniendo de conocimiento que sus respuestas tendrán 

carácter anónimo 

 

Lea detenidamente cada uno de los siguientes ítems y con total sinceridad 

responda colocando un aspa (X) en la opción que considere correcta. 

Utilice la siguiente escala para dar respuesta a cada pregunta. 
 
 
 

Escala 

valorativa 
Nunca Casi nunca 

Algunas 

veces 
Casi siempre Siempre 

Escala de 

medición 
1 2 3 4 5 

 
 

N° Ítems Nunca 
Casi 

nunca 
Algunas 
veces 

Casi 
siempre 

Siem 
pre 

 DIMENSIÓN 1: Preparación      

1 Existe una comunicación 

horizontal en lo referente al 

presupuesto participativo. 

     

2 Existen planes de sensibilización 

para la programación del 

presupuesto participativo 

     

3 Se realiza la convocatoria de los 
planes referente al presupuesto 
participativo. 

     

4 Se realizan identificaciones y 

registros de los participantes del 

presupuesto participativo. 

     

5 Se realizan capacitaciones a los 
agentes participantes sobre el 
proceso del presupuesto 
participativo. 

     

 DIMENSIÓN 2: Concertación      

 



 

 

6 Se desarrollan los talleres de 

trabajo para la elaboración del 

presupuesto participativo. 

     

7 Se convoca a la población de 
Huaral para que se lleve a cabo 
el desarrollo de los talleres 
referente al presupuesto 
participativo 

     

8 Se realiza la formalización de los 

acuerdos y compromisos de los 

proyectos a realizar. l 

     

9 Se cumple los compromisos 

establecidos en los tiempos 
propuestos. 

     

 DIMENSIÓN 3: Coordinación 

entre niveles de gobiernos 

     

10 Se realiza las acciones 
pertinentes para la elaboración 
del presupuesto participativo. 

     

11 Las acciones planteadas para la 

buena ejecución del 

presupuesto participativo son 

eficientes 

     

12 Se plantea estrategias óptimas 
para la buena gestión del 
presupuesto participativo. 

     

13 Se realiza la implementación 

adecuadas sobre el presupuesto 

participativo 

     

14 La implementación realizada del 
presupuesto participativo 
satisface la necesidad de la 
población. 

     

 DIMENSIÓN 4: Formalización      

15 Se realiza coordinaciones para 
la inclusión de programas de 
inversión pública. 

     

16 Cualquier ciudadano puede 

acceder al plan operativo 

institucional de la municipalidad. 

     

17 En el presupuesto participativo 
se evidencia transparencia 
respecto a su puesta en marcha 
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18 Se cumplen los acuerdos 
establecidos en el presupuesto 
participativo. 

     

19 Los compromisos establecidos 

en las reuniones de 
presupuesto participativo son 
viables 

     

  20 La municipalidad de Chincheros 
realiza una adecuada gestión 
del presupuesto participativo 
cumpliendo los acuerdos y 
compromisos 

     

 

 



Cuestionario sobre ejecución 
de obras 

Reciba usted un cordial saludo, el presente cuestionario busca recoger 

información referente a la ejecución de obras gestionada en la institución 

en la cual labora, información que será empleado para desarrollar una 

investigación con fines netamente académicos, para ello, solicitamos su 

amable colaboración con el llenado de cada uno de los ítems mostrados a 

continuación, poniendo de conocimiento que sus respuestas tendrán 

carácter anónimo 

Lea detenidamente cada uno de los siguientes ítems y con total sinceridad 

responda colocando un aspa (X) en la opción que considere correcta. 

Utilice la siguiente escala para dar respuesta a cada pregunta. 

Escala 

valorativa 
Nunca Casi nunca 

Algunas 

veces 
Casi siempre Siempre 

Escala de 

medición 
1 2 3 4 5 

N° Ítems Nunca 
Casi 

nunca 
Algunas 
veces 

Casi 
siempre 

Siem 
pre 

DIMENSIÓN 1: Inicio 

1 La municipalidad realiza el 
reconocimiento del área en 
donde se realizará una 
determinada obra. 

2 Para realizar el perfil de 

proyecto se realiza una 

revisión del área o terreno. 

3 La municipalidad realiza una 
revisión del expediente 
técnico de las obras antes de 
ejecutarlas. 

4 La municipalidad da el visto 

bueno a la empresa que 

ejecuta la obra. 

5 El informe técnico que se 
presenta a la municipalidad 
cumple con los requisitos 
mínimos. 



 

 

6 El informe es presentado en 

los tiempos pactados entre 

la municipalidad y la 

empresa constructora. 

     

 DIMENSIÓN 2: Ejecución      

7 Se realiza un control 
topográfico de las obras que 
se realizan. 

     

8 Se controla la calidad de 
materiales que se utilizan en 
las obras. 

     

9 Se cumple  con los 
documentos necesarios 
para empezar la obra. 

     

10 Existe un control de los 

plazos establecidos para la 

ejecución de obras 

     

11 Se revisan y aprueban las 
valorizaciones que se 
utilizan en la ejecución de 
obras. 

     

12 Se realiza el control de 

vencimiento de garantías. 

     

 DIMENSIÓN 3: Entrega de 

la obra 

     

13 Se requiere realizar pruebas 

en las obras que realiza la 

municipalidad. 

     

14 La municipalidad da el visto 

bueno a la ejecución de la 
obra que se realiza. 

     

15 Se realiza una libre 
participación de la recepción 
de la obra. 

     

16 Al momento de la entrega de 
la obra participa la 
municipalidad y la empresa 
que realizo la obra. 

     

17 La municipalidad cumple las 

fechas de liquidación de la 

obra. 

     

18 Se cumple con los 
requisitos que se
 pusieron en el 
contrato. 

     



19 Se revisan y se brinda el 

visto bueno de la liquidación 

final de las obras. 

20 Se cumple con el 
presupuesto que se asigna a 
las obras que realiza la 
municipalidad 

21 La empresa presenta el 

informe final de la obra en el 

tiempo pactado con la 

municipalidad. 

22 La municipalidad revisa la 
incoherencia de los 
informes 
de las obras realizada 



 

 

Anexo 4. Fichas técnicas de los instrumentos de recolección de datos 
 

Ficha técnica del Instrumento de la variable presupuesto participativo 

Nombre: Cuestionario sobre presupuesto 

participativo Autor: Ana María Pari Castillejo 

Año: 2021 

Lugar: Municipalidad provincial 

de Huaral Administración: 

Individual 

Tiempo de duración: 20 minutos 

aproximadamente Número de ítems: 20 

Escala de respuesta: Likert (1=Nunca, 2=Casi nunca, 3=Algunas veces, 

4=Casi siempre, 5=Siempre). 

 
Ficha técnica del Instrumento de la variable ejecución de obras 

Nombre: Cuestionario sobre la ejecución de 

obras Autor: Ana María Pari Castillejo 

Año: 2021 

Lugar: Municipalidad provincial 

de Huaral Administración: 

Individual 

Tiempo de duración: 20 minutos 

aproximadamente Número de ítems: 22 

Escala de respuesta: Likert (1=Nunca, 2=Casi nunca, 3=Algunas veces, 

4=Casi siempre, 5=Siempre).
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Anexo 5. Base de datos de la prueba de fiabilidad de los 
instrumentos 

 

 
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

 

Id 
P0 

1 

P0 

2 

P0 

3 

P0 

4 

P0 

5 

P0 

6 

P0 

7 

P0 

8 

P0 

9 

P1 

0 

P1 

1 

P1 

2 

P1 

3 

P1 

4 

P1 

5 

P1 

6 

P1 

7 

P1 

8 

P1 

9 

P2 

0 
Id  

3 
 

2 
 

2 
 

2 
 

1 
 

2 
 

2 
 

1 
 

3 
 

1 
 

2 
 

2 
 

1 
 

3 
 

1 
 

1 
 

2 
 

2 
 

2 
 

2 01 

Id  
2 

 
2 

 
4 

 
2 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
1 

 
3 

 
4 

 
2 

 
2 

 
2 02 

Id  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 03 

Id  
3 

 
2 

 
4 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
3 

 
1 04 

Id  
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 05 

Id  
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

 
3 

 
1 06 

Id  
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
2 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 07 

Id  
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
3 

 
2 

 
1 

 
1 08 

Id  
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 09 

Id  
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
2 

 
4 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

 
4 

 
1 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 10 

Id  
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
1 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 11 

Id  
3 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
1 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 12 

Id  
4 

 
2 

 
2 

 
3 

 
4 

 
4 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
4 13 

Id  
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
4 

 
4 

 
3 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
1 

 
4 

 
1 

 
1 14 

Id  
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
3 

 
3 15 

Id  
1 

 
5 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
1 

 
3 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
2 

 
1 16 

Id  
5 

 
5 

 
5 

 
2 

 
3 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
5 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
4 

 
3 

 
3 

 
4 

 
2 

 
4 17 

Id  
5 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
5 

 
2 

 
3 

 
5 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
5 

 
3 

 
2 

 
4 

 
3 

 
4 18 

Id  
5 

 
5 

 
5 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
5 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
4 

 
3 19 

Id  
2 

 
5 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
1 

 
3 

 
4 20 
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EJECUCIÓN DE OBRAS 

 
 

Id 

P 
0 
1 

P 
0 
2 

P 
0 
3 

P 
0 
4 

P 
0 
5 

P 
0 
6 

P 
0 
7 

P 
0 
8 

P 
0 
9 

P 
1 
0 

P 
1 
1 

P 
1 
2 

P 
1 
3 

P 
1 
4 

P 
1 
5 

P 
1 
6 

P 
1 
7 

P 
1 
8 

P 
1 
9 

P 
2 
0 

P 
2 
1 

P 
2 
2 

Id  
3 

 
2 

 
3 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 01 

Id  

2 
 

2 
 

1 
 

3 
 

2 
 

2 
 

3 
 

2 
 

2 
 

2 
 

3 
 

2 
 

2 
 

2 
 

1 
 

2 
 

1 
 

3 
 

2 
 

2 
 

4 
 

2 02 

Id  
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 03 

Id  
4 

 
4 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
1 

 
4 

 
1 

 
4 

 
1 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 04 

Id  
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
1 

 
3 

 
1 

 
3 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
2 

 
1 

 
1 05 

Id  
3 

 
3 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
2 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 06 

Id  
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 07 

Id  
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 08 

Id  
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 09 

Id  
2 

 
2 

 
4 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
4 

 
2 

 
4 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 10 

Id  
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 11 

Id  
4 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
1 

 
3 

 
3 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 12 

Id  
4 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
4 13 

Id  
1 

 
1 

 
3 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
3 

 
1 

 
3 

 
1 

 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 14 

Id  

2 
 

1 
 

2 
 

2 
 

3 
 

2 
 

2 
 

1 
 

3 
 

2 
 

2 
 

3 
 

2 
 

1 
 

2 
 

1 
 

2 
 

2 
 

3 
 

1 
 

3 
 

1 15 

Id  
1 

 
5 

 
3 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
2 

 
3 

 
3 

 
1 

 
3 

 
3 

 
5 

 
3 

 
5 

 
3 

 
2 

 
3 

 
1 

 
2 

 
1 16 

Id  
3 

 
5 

 
2 

 
5 

 
3 

 
3 

 
3 

 
2 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

 
5 

 
2 

 
5 

 
2 

 
5 

 
3 

 
1 

 
2 

 
2 17 

Id  
5 

 
3 

 
5 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
3 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
5 

 
3 

 
5 

 
2 

 
3 

 
5 

 
2 

 
4 18 

Id  
5 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
1 

 
2 

 
5 

 
1 

 
4 19 

Id  
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
1 

 
5 

 
2 

 
2 

 
1 

 
2 

 
2 

 
3 

 
2 

 
3 

 
2 

 
2 

 
2 

 
5 

 
1 

 
4 20 
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Anexo 6. Resultados de la prueba de fiabilidad de los instrumentos 

 
 

Tabla 8 
Resultados de fiabilidad del instrumento de la variable presupuesto 
participativo 

 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,856 20 

 
Tabla 9 

Resultados de fiabilidad del instrumento de la variable ejecución de obras 
 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,846 22 
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