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RESUMEN

La presente investigacion titulada Competencias profesionales docentes y
liderazgo transformacional directivo en 5 instituciones educativas de la UGEL 03,
Lima 2023, plante6é como objetivo conocer cOmo se relacionan las competencias
profesionales docentes con el liderazgo transformacional directivo en cinco
instituciones educativas de la UGEL 03. En ese sentido, la hipétesis general es
gue las competencias profesionales docentes presentan una relaciéon
significativa con el liderazgo transformacional directivo en cinco instituciones
educativas de la UGEL 03. Es un estudio de tipo aplicada, correlacional, de
enfoque cuantitativo; en cuanto al método se utiliz6 el hipotético-deductivo, el
disefio es de estudio no experimental. La muestra con la que se trabajo fueron
50 docentes, aplicando la técnica de la encuesta, con dos cuestionarios
validados por expertos. Para medir la competencia profesional docente se
emplearon 24 items y para el liderazgo transformacional directivo 20 items. Tuvo
una confiabilidad muy alta mediante el Alfa de Conbrach, cuyo resultado fue de
0,867 la primera variable y de 0,963 la segunda. La prueba de correlacion de
hipotesis mediante el estadistico Rho de Spearman, mostro un valor de p= 0,632
> 0,05, concluyendo que no existe correlacion significativa entre las
competencias profesionales docentes y liderazgo transformacional directivo,

precisando que ambas variables no vinculan su comportamiento.

Palabras clave: Competencias profesionales docentes, liderazgo

transformacional directivo, gestidn institucional.
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ABSTRACT

The present investigation entitled Professional teaching competencies and
managerial transformational leadership in 5 educational institutions of UGEL 03,
Lima 2023, set out as an objective to know how professional teaching
competencies are related to managerial transformational leadership in five
educational institutions of UGEL 03. In that In this sense, the general hypothesis
is that professional teaching competencies present a significant relationship with
managerial transformational leadership in five educational institutions of UGEL
03. It is an applied, correlational study with a quantitative approach; Regarding
the method, the hypothetical-deductive was used, the design is of a non-
experimental study. The sample with which we worked was 50 teachers, applying
the survey technique, with two questionnaires validated by experts. To measure
professional teaching competence, 24 items were used and 20 items for
managerial transformational leadership. It had a very high reliability through
Conbrach's Alpha, whose result was 0.867 for the first variable and 0.963 for the
second. The hypothesis correlation test using Spearman's Rho statistic showed
a value of p= 0.632 > 0.05, concluding that there is no significant correlation
between professional teaching skills and managerial transformational leadership,

specifying that both variables do not link their behavior.

Keywords: Professional teacher competencies, managerial

transformational leadership, institutional management.
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|. INTRODUCCION

Desde un contexto global se evidencia que se esta haciendo dificil el trabajo
en equipo, asi como el poder tomar con humildad ciertas orientaciones que puedan
fortalecer la mejoria de las relaciones interpersonales, asi como el desempefio en
la labor que se realiza, limitando el avocarse a la guia de un lider, que pueda ser
empatico, receptivo, cooperador, impulsador, donde tenga como meta el bienestar
del personal para el mejor desenvolvimiento de sus trabajadores con el propdsito

de la calidad educativa, sea por no querer doblegarse ante alguien o por alguna
otra razén. Frente a ello, la UNESCO (2020), indica la necesidad de considerar al

liderazgo como un aspecto primordial en el desenvolvimiento personal, toda vez
gue busca un desarrollo sostenible hacia el cambio, en busca de una formacion
educativa de calidad, siendo ese el propésito que el Estado y los directivos de
instituciones se complementen para poder intervenir de manera oportuna

obteniendo asi mejores resultados de aprendizaje.

Asimismo, en las Orientaciones para el profesorado del futuro basado en
Competencias Profesionales docentes de Madrid (2022), en su informe nos precisa
gue los mejores resultados del sistema son aquellos en donde los docentes tienen
una posicién social alta, considerando la educacion como una carrera de desarrollo
continuo, valorando la calidad y no la cantidad del profesorado, definiendo perfiles
para alinear con las necesidades emergentes, otorgando a las escuelas la
responsabilidad de gestion del personal docente, dando aquella autonomia a
directivos de poder continuar con sus logros profesionales recayendo en la mejora
de la institucion que se desenvuelve. Ya que, visto esta realidad, los docentes en
algunas situaciones han recaido en aquel titubear hacia el cambio, en el confort,
dudando de sus propias potencialidades y competencias profesionales,
estableciéndose limites que se convierten en barreras para el progreso hacia la
calidad. En referencia a lo que se evidencia a nivel global pues el Banco Mundial
(2018) precisa que, esta trabajando de manera correlacionada con actores de
gobiernos para gestionar y organizar los sistemas educativos, ya que es
imprescindible fortalecer y desarrollar el lado profesional de los docentes, a través
de intercambios para enriquecer practicas institucionales y de gestion, creando



redes y el desarrollo de encuesta que respondan a la valoracion del desempefio en

el sistema.

A nivel nacional se ha observado ciertas debilidades en el campo directivo,
algunos son distantes, limitantes, poco comunicativos, no manifiestan intencion de
impulsar o proponer a sus docentes la mejora continua, recayendo de manera
profunda en la afectacion hacia el lider del aula, quién en muchas ocasiones se ha
sentido vulnerado, cayendo en el pesimismo, en el confort, sea por temor o por
poco interés, donde se ha sentido que poco o hada tiene su influencia como docente
lider en el aprendizaje de sus estudiantes uy el trabajo colaborativo con sus
colegas, dejando de lados las metas que tiene por alcanzar Frente a ello es que
acudo a dar revision a lo que propone el MINEDU (2014) en el Marco del Buen
Desempefio Docente, donde precisa que el lider educativo, no solo debe conocer
roles y responsabilidades, sino que exige el logro de indicadores basados en
desempeiios establecidos en el perfil a desarrollar, éstos generaran resultados
optimos en el aprendizaje en las instituciones que lideran para con sus estudiantes,
asi como también la importancia de que un buen liderazgo como profesional
competente directivo que esté realizando de manera adecuada aquel proceso de
acompafamiento y asesoria pedagodgica a quiénes tienen a su cargo, acudo
también a el SINEACE (2017), considerando a evaluaciones realizadas y procesos
de autoevaluacion, menciona que el seguimiento, acompafiamiento y evaluacion al
trabajo docente se torna en un proceso minucioso, sistematico donde se recopila
informacion sobre su desenvolvimiento y frente a ello, el poder emplear la estrategia
adecuada para impulsar al profesional a la mejora en sus competencias

profesionales.

Asimismo, las Orientaciones Estratégicas del PEN 2036 (2020) sefiala, que
una de las funciones directivas es ejercer con liderazgo, impulsar, autorregular y
corresponsabilizar en la construccién de una convivencia arménica para fomentar
oportunidades y relacion entre estudiantes, docentes, interviniendo de manera
efectiva en su gestidn con transparencia y responsabilidad, siendo co- ejecutores
de un bien en el desarrollo educativo. Por todo ello, la revision de la RVM N°011-

2019, nos menciona que el asumir una responsabilidad de liderazgo institucional



en una entidad educativa es poder direccionar y guiar eficazmente, para su buen
desenvolvimiento, verificando que tenga logros, fomentando y propiciando que se
puedan contar con docentes que se expresen con liderazgo, que disfruten de su
labor en equipo y que puedan afrontar situaciones resolviendo en el bienestar de

los estudiantes y de la misma comunidad.

Por todo lo precisado, en el ambito local se evidencia algunos maestros con
cierta debilidades en su desenvolvimiento de su labor profesional, sea por
desconocimiento, por descuido o por poca motivacion, asi como también por el
mismo sistema educativo, evidenciando desanimo, desinterés, individualismo, poco
logro de metas a alcanzar institucionales, negandose la oportunidad de seguir
prosperando, afiadiendo a ello, poca preocupacion y compromiso frente a lo que
realizan, dejando de lado un desempefio adecuado en sus competencias
profesionales, en esa misma directriz se precisa que la labor directiva en algunas
instituciones evidencian poca responsabilidad de trascender en su gestion dejando
de lado la dedicacién, identificacion e interés de promover el desarrollo de los
docentes que lidera, desligandose de estrategias oportunas para la efectividad del

lado pedagdgico, cognitivo y personal.

Es asi que luego de lo mencionado, se pretende identificar bajo qué
pardmetros su nivel de influencia directiva de desenvuelve frente a un liderazgo
transformacional que aliente, inspire, motive, que provoque cambios, que busque
mejoras sea a largo o corto plazo, en espacios de trabajo y lado personal de los

docentes, enfocado todo ello hacia la calidad.

Frente a lo expuesto, se sugiere determinar y precisar la realidad que
manifiestan los maestros de cinco Instituciones Educativas de la Ugel N° 03,
Cercado de Lima, en referencia al Liderazgo Transformacional Directivo y las
Competencias Profesionales Docentes, fundamentandose en el Marco Directivo y
éste asumiendo como base al Marco del Docente enfocados a lo que concierne

alcanzar al ejercicio de su desempefio.



Por lo mencionado el problema general de nuestra investigacion es el
siguiente: ¢ Como se relacionan las Competencias Profesionales Docentes con el
Liderazgo Transformacional directivo en cinco instituciones educativas de la UGEL
03, Lima 2023? En cuanto a los problemas especificos se formulan de la siguiente
manera: a) ¢ Como se relacionan las Competencias Profesionales Docentes con la
dimension Estimulacion Intelectual en cinco instituciones educativas de la UGEL
03?, b) ¢Como se relacionan las competencias profesionales docentes con la
dimension Motivacion Inspiracional en cinco instituciones educativas de la UGEL
03?, ¢) ¢Como se relacionan las Competencias Profesionales Docentes con la
dimension Consideracion Individual en cinco instituciones educativas de la UGEL
03?, d) ¢Como se relacionan las Competencias Profesionales Docentes con la

dimensioén Influencia Idealizada en cinco instituciones educativas de la UGEL 03?

Segun Fernandez y Quintero (2017), una investigacion debe contar con una
justificacion que procure argumentar la necesidad de realizarlo; en ese sentido, a)
en lo tedrico, el Liderazgo Transformacional es aquella habilidad para alentar,
inspirar, motivar, con el fin de hacer nueva cada situacion, trayendo cambios y
mejoras creciendo enfocados hacia el logro y éxito en el ambito educativo, basado
en el compromiso provocando que todo su equipo pueda fortalecer ciertas
potencialidades y pueda desarrollarlas de manera voluntaria para lograr los
objetivos propuestos como entidad educativa; b) en lo practico esta investigacion
motivara a los docentes a tener la certeza de que su gestion es importante y que
hay un amparo que puede servir de proveedor intelectual, cognitivo y emocional
para abordar situaciones pedagdgicas y de innovacion, asi también servird para
gue el lider directivo cimente bases sélidas y présperas que motiven y fortalezcan,
como agentes observadores y de acompafiamiento ante eventualidades que
susciten como debilidad en la institucion frente al desempefio de sus docentes,
trayendo este estudio como propadsito mejorar el rendimiento laboral, recayendo en
el logro de la Competencia Profesional Docente, trayendo consigo mejoras en el
servicio educativo, todo ello permitird identificar acciones de forma obijetiva,
coadyuvando oportunamente y de manera moderada a la determinacion de aciertos
gue impliquen al personal directivo, asi como establecer relaciones y tomar

indicativos para nuevas investigaciones y planes estratégicos para las instituciones.



Finalmente, c) en lo metodoldgico, se precisa que se emplearan instrumentos que
nos permitan recabar informacioén que proveeran de manera objetiva resultados de
ambas variables estudiadas, precisando aspectos resaltantes y que demanda
actualmente para lograr su eficacia, tanto del Liderazgo Transformacional Directivo,
como en las Competencias Profesionales Docentes.

En ese sentido, nuestro objetivo general de la presente investigacion es el
de: Conocer como se relacionan las Competencias Profesionales Docentes con el
Liderazgo Transformacional Directivo en cinco Instituciones Educativas de la UGEL
03, Lima 2023. En cuanto a los objetivos especificos se formularan de la siguiente
manera: a) Determinar la relacion que existe entre las Competencias Profesionales
Docentes y la dimension Estimulacion Intelectual en cinco instituciones educativas
de la UGEL 03, Lima 2023, b) Determinar la relacion que existe entre las
Competencias Profesionales Docentes y la dimensidn motivacion inspiracional en
cinco instituciones educativas de la UGEL 03, ¢) Determinar la relacion que existe
entre las Competencias Profesionales Docentes y la dimensién Consideracion
Individual en cinco instituciones educativas de la UGEL 03, d) Conocer la relacién
gue existe entre las Competencias Profesionales Docentes y la dimension

Influencia ldealizada en cinco instituciones educativas de la UGEL 03, Lima 2023.

Siendo la presente investigacion de alcance correlacional, ya que pretende
presentar respuestas posibles llamadas hipotesis. La hipétesis general es: Las
Competencias Profesionales Docentes presentan una relacion significativa con el
Liderazgo Transformacional Directivo en cinco instituciones educativas de la UGEL
03, Lima 2023. Por otro lado, la formulacion de las hipétesis especificas son las
siguientes: a) Las Competencias Profesionales Docentes presentan una relacion
significativa con la dimension Estimulacion Intelectual en cinco instituciones
educativas de la UGEL 03; b) Las Competencias Profesionales Docentes presentan
una relacion significativa con la dimension Motivacion Inspiracional en cinco
instituciones educativas de la UGEL 03; c) Las Competencias Profesionales
Docentes presentan una relacion significativa con la dimensién Consideracion

Individual en cinco instituciones educativas de la UGEL 03; d) Las Competencias



Profesionales Docentes presentan una relacion significativa con la dimension

influencia idealizada en cinco instituciones educativas de la UGEL 03.



Il. MARCO TEORICO

En relacion a los antecedentes de caracter internacional se tuvo en cuenta a
Montiel (2012) quien presenta una investigacion que tiene como finalidad hallar que
relacion haz entre la capacidad del liderazgo transformador y el desempefio laboral.
Dicha investigacion es descriptivo correlacional, toma como muestra a 7 directivos
y 92 docentes. Concluye que, el estadistico Rho de Spearman, existe una relacion
significativa baja (r = 0,190) entre ambas variables. En ese sentido, este
antecedente puede ayudarnos para nuestra discusion en nuestra investigacion,
toda vez que el liderazgo no necesariamente tiene relacién con dicha variable de

estudio.

Por otro lado, Ortiz (2017) realiz6 una investigacion con el propdsito de hallar
la relacion entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional. De tipo
correlacional donde la muestra estuvo conformada por 40 personas a quienes se
les aplico una encuesta, donde el grado de confiabilidad fue de 0,909 segun el Alfa
de Conbrach. Entre los hallazgos de la investigacion fueron que el 80,8% de ellos
manifestd que el liderazgo transformacional es muy importante en el quehacer
laboral. Por otro lado, a través del coeficiente de correlacion de Pearson, se
encontré que existe correlacién positiva significativa muy fuerte de 0,808 entre

liderazgo transformacional y desempefio laboral.

Borja y Guisado (2013) de Ecuador, su finalidad fue conocer que relacién
hay entre liderazgo docente y gestidbn educativa. Es de tipo descriptivo,
correlacional, con poblaciéon de 42 profesores, usando al cuestionario como
instrumento. Concluye mencionando que el director realiza su trabajo de gestion,
pero podria mejorarlo, asi como ampliar el desarrollo de otras clases de liderazgo.
Sin embargo, se evidencia que un 67% de los evaluados tienen nivel bajo en su
gestion educativa y esto es por la carente capacidad de liderazgo. Estableciéndose

una correlacion positiva con un resultado de r = 0,521 y p = 0,011.

A nivel nacional se tiene el trabajo de Guevara (2019) en su investigacion

pretendié conocer la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio



laboral. El trabajo fue de tipo descriptivo correlacional, descriptivo, de disefio no
experimental; la poblacion estuvo conformada por 30 personas a quienes se les
aplico una encuesta/cuestionario de tipo Likert. Entre los resultados descriptivos se
aprecia el 67% esta en desacuerdo, esto debido a que el lider desconoce la mision
empresarial, mientras que el 53% esta de acuerdo con el liderazgo. En cuanto a los
resultados inferenciales, se indica que existe una correlacion positiva muy fuerte de

0,978 entre ambas variables.

Vargas (2019), en su tesis presenta como objetivo el conocer qué tipo de
relacion hay entre las competencias profesionales de los maestros y la Gestion
Pedagogica, obteniendo como resultado que los docentes estan en el nivel
minasculo a lo establecido y el servicio es ineficiente. Se puede aprobar y precisar
gue hay una correlacion entre ambos aspectos. Por ello se precisa que el valor de
la significancia en todos los casos es de p = ,000 < ,050, asi también que el
coeficiente de correlacion de Spearman tiene valores: Rho = ,750. Por ende, se
confirma correlaciones directas y positivas. La poblacion es de 80 profesores,
obteniendo como resultado que, el 63,7% de los docentes evidenciaron un
minusculo nivel de desarrollo de capacidades profesionales; el 32,5% un nivel
medio y 3,8% un nivel alto. Precisamos entonces que, la gestion pedagogica es

poco eficiente.

Huillca (2015) en su tesis precisa la importancia de indagar sobre aquella
relacion entre las variables el liderazgo transformacional y el desenvolvimiento
profesional del docente, es de tipo descriptivo correlacional. La poblaciéon 85
estudiantes a quienes se les aplico una encuesta con nivel de confiabilidad de 0,952
segun el estadistico Alfa de Conbrach. Concluye que hay relacién entre ambas
variables, donde el coeficiente de correlacion de Pearson, evidencia una alta
correlacion positiva (r = 0.842) entre las variables. Asimismo, se determiné que en
la dimension personal existe una alta correlacion positiva y significativa (r= 0.804 y
p_valor = 0.000 < 0.05).; con la dimension pedagdgica, se hall6 una alta y
significativa correlacion (r= 0.761 y p_valor = 0.00 < 0.05), con la dimensién social

se hallo una alta correlacion positiva y significativa (r= 0.684 y p_valor = 0.00< 0.05).



Estos resultados indican qué a un mayor nivel de Liderazgo transformacional,

corresponde un mayor desempefio docente.

Diaz (2017) en su estudio, tiene como propdsito conocer la relacion entre
gestion pedagdgica con las competencias profesionales docentes, el tipo fue
correlacional, descriptivo; abordé una poblacion de 69 docentes, 03 directores,
trayendo como conclusién que la mayor parte de la poblacion docente presentan
un nivel medio de competencia al igual que los directivos, dando un 95% de nivel
de confianza, determinando relacién significativa entre ambas variables, los
resultados aplicando el estadistico chi- cuadrado, siendo el valor calculado a 35,23
y mayor critico (26,30) con 16 grados de libertad. El valor de significancia es menor
a 0,05, frente a ello se rechazo la hipoétesis nula y se acepta la hipotesis general,
presentando dependencia entre ellas.

Rosas (2019), en su tesis presenta como objetivo el determinar el desarrollo
de competencias profesionales que influye en la cultura escolar de las instituciones
publicas, se consideré una muestra de 122 docentes, es de tipo bésica. Se uso6 un
cuestionario de 20 sujetos usandose el coeficiente de confiabilidad del método de
Alfa de Cronbach. Se concluye que el objetivo ya mencionado influye

significativamente.

En relacion a las bases tedricas, y tomando como origen de ésta
investigaciéon a la primera variable que determina las competencias profesionales
docentes y como éste era tratado, considero mencionar a McClelland (1973) quien
sefala que la competencia es una manera de evaluar lo que es eficaz, lo que rinde.
Por ello, para desarrollar la variable competencia es necesario abarcar el término
desde diversos enfoques; por lo que desde el campo educativo es aquella habilidad
de toda persona para realizar acciones y lograr sus objetivos con éxito. Frente a
ello, quiero abordar a algunos tedricos como Bunk (1994) quien sefiala que todo
individuo es competente profesional ya que dispone de conocimientos, habilidades
y aptitudes necesarias que le permiten actuar eficientemente su labor, para poder
dar solucion a problemas que susciten en su desempefio profesional, evidenciando

autonomia, flexibilidad, aportando y colaborando en la organizacion de su trabajo.



Asimismo, el autor mencionado considera que las competencias profesionales que
posee toda persona se da basado en ciertas habilidades, destrezas, asi como la
capacidad de dar solucion a situaciones que involucran el profesionalismo

asumiendo una postura de autonomia y flexibilidad.

Ampliando las referencias basadas en competencia el documento Marco
Comun Europeo del Consejo Europeo (2001), expresa una definicion indicando que
es la suma de conocimientos, destrezas, habilidades, potencialidades, asi como
caracteristicas que propician que de una manera individual una persona actue; asi

también considera que tiene como finalidad el que pueda ejecutar acciones

Para Parra (2002), las competencias son aquellas que permiten a la persona
solucionar problemas inherentes a temas de su profesion abordando funciones,
tareas, cualidades respondiendo a las demandas sociales. Por su parte Ruiz
(2010), define las competencias profesionales como: aquel adherido a la persona
en cuanto a sus conocimientos, destrezas y actitudes, que brinda la persona para
desenvolverse en actividades en su area profesional, adaptandose a situaciones
nuevas, con una perspectiva diferente, anticipandose a los problemas, la
evaluacion intrinseca y extrinseca, trabajando actividad para mejorar

continuamente.

Al respecto Castro (2007) basandose en las competencias profesionales,
hace referencia que durante mucho tiempo la docencia estuvo asociada a
contenidos, pero basta tener el conocimiento de la realidad para ahora determinar
cémo ensefar siguiendo un patréon de comportamiento basado en el ejemplo de sus
maestros, haciendo uso de requerir necesidades, contextualizar y abordar metas

proximas.
Se considera importante lo mencionado por Tobon (2013) acerca de las

competencias basandose en un enfoque que permite brindar recursos y adecuar

espacios promoviendo la formacién y desarrollo humano, la capacidad preparatoria
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de las personas para operar y desenvolverse en situaciones variadas, considerando

como base principal a un proyecto de vida ético, emprendedor y cultural.

Segun Moreneo (2010) las competencias se relacionan con cada accionar
gue se tiene continuamente en el dia a dia, desarrolla e impulsa al logro de un perfil,
movilizando aspectos que conllevan a la busqueda de recursos para ver cambios,
donde al ponerlos en accién se genere éxito al enfrentar conflictos, dificultades, el
que les permita anticiparse ante lo que pueda suceder y tomar las acciones

oportunas, para evitar afectaciones a los demas a quiénes lidera.

Las Competencias Profesionales Docentes, segun Gomez (2015) sefala
gue es aquella capacidad para realizar alguna actividad, asi como también una
responsabilidad, un resultado; es decir, basarse en mejor desenvolvimiento frente
a sus potencialidades habiles que las personas necesitan para desenvolverse en
proceso de formacion. De la misma manera se precisa considerar qgue como
docentes se deben abordar ciertas competencias que permitan desarrollarse dentro
del campo profesional. En ese sentido, las competencias profesionales se manejan
en base a tipologias en torno a competencias técnica, metodoldgica, social y
participativa, lo que enfatiza a un desarrollo de accion la que es inseparable, ya que
se asume de esa manera como una competencia integral. Frente a ello Bunk (1994)
precisa que posee competencia técnica quien domina tareas y contenidos de su
trabajo; posee competencia metodoldgica quién sabe como aplicar el
procedimiento para la realizacion de las tareas encomendadas, asi como de hallar
mejores vias para la resolucibn de ciertas situaciones, transfiriendo sus
aprendizajes y experiencias a situaciones que requieren de su intervencion. Asi
también que posee competencia social quién colabora de manera comunicativa
orientado al trabajo en equipo, y una competencia participativa quien participa en
la organizacion de su trabajo, organizando, decidiendo, aceptando

responsabilidades.

Schon (1992) manifiesta que el docente con competencia profesional es
quien detecta el problema, lo plantea, lo precisa, para que en lo posterior elabora

una solucion y que sobre todo pueda asegurar su aplicacion con el propdsito de
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formar un profesional reflexivo. Un profesional competente debe tener aquella
capacidad de transferir y adoptar, en el desenvolvimiento de su labor profesional
asumiendo esquemas de actividad o diversas situaciones o problemas que se

planteen.

Para proceder a que un profesional pueda determinarse como competente
es necesario que pueda movilizar los recursos, poniendo en juego su repertorio

adquirido en el transcurso de su formacién y experiencia (Tejada y Navio, 2005).

Por su parte Tobon (2012), un profesional competente es aquel que puede
resolver problemas de manera autbnoma, creativa, que sobre todo se sienta en la
capacidad de poder actuar en diferentes situaciones, sea en su entorno laboral,
familiar, educativo, etc., tomando una postura de responsabilidad, compromiso.
Tobon sefiala enfoques donde enfatiza que las competencias cumplen con dos
finalidades, el primero en diagnosticar la calidad de la actividad que se realiza y la
segunda el de corroborar el nivel académico, profesional tecnoldgico y cientifico,
tomando estos puntos es necesario que toda persona al ser competente
profesionalmente pueda transferir de manera oportuna lo que dice, hace, ejecuta
poniendo en acciones ciertas habilidades y actitudes, creando una manera diferente
y flexible su desenvolvimiento, adoptando nuevas maneras de enfrentar situaciones
gue se presenten, dando énfasis a una retroalimentacion que conlleve a su mejoria
continua. Por ende, un docente preparado competente debe responder a
exigencias, a cambios, tomando en referencia a la misién y vision que preside, asi
como el de considerar que los programas de capacitacion fortaleceran su practica
y formacion profesional mejorando su desenvolvimiento, siendo una persona

eficiente, desarrollando actitudes asertivas elevando la cualificacion como docente.

De la misma manera, el Marco del Buen Desempeio Docente precisa que
una persona competente es aquella que tiene la facultad para asumir situaciones
gue se torna complicadas y que demandan una resolucién, asi como la acertada
respuesta a situaciones para el logro de propdésitos, para entender la realidad y las

posibilidades, permitiendo actuar de manera reflexiva, movilizando recursos
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internos y externos, que provoquen optar por lo mas pertinente. De ello precisa

diversas dimensiones que son:

a)

b)

d)

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje en el cual precisa la
planificaciéon, programas, unidades didacticas, actividades de aprendizaje en
una mirada asumiendo la variedad de contextos y culturas, pero sobre todo
de insercion, basado en el fortalecimiento de trabajo pedagdgico, refiriendo
y fortaleciendo lo social, cultural, cognitivo en los estudiantes, asi como

materiales, estrategias y evaluacion.

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje, donde se detalla como debe
emplearse oportuna y adecuadamente el proceso de ensefianza, desde una
mirada que comprenda particularmente lo que el entorno emite y transmite;
por ello como docente, tendra la necesidad de fomentar un ambiente
adecuado y oportuno, presentando estrategias adecuadas, el buen uso de
los recursos pedagdgicos, procurando la insercion y atencion a la variedad
de comportamientos, acciones y expresiones, siendo el docente mediador
pedagogico cuidando el clima, que fomente un aprendizaje, donde lo que se
brinde sea basado en respeto, acorde a la edad, a las necesidades, brinde
espacios motivadores, de respuesta, del empleo de estrategias, de
evaluacion que permita retroalimentar oportunamente, utilizando

instrumentos que facilitan poder obtener lo que se ha propuesto.

Dimension 3: Gestion comunitaria, en ella se sefiala toda comunicacion que
se emplea con la comunidad de aprendizaje, que involucra lo educativo, su
participacién en el Proyecto Educativo Institucional, asi también el valor que
expresa la comunidad y la importancia de su desenvolvimiento en el
involucramiento con las familias, priorizando el desarrollo pleno de los

estudiantes a partir del conocimiento en el interior familiar.

Dimension 4: Profesionalidad e identidad: en ella se evidencia al docente
frente a su formacion, donde hace una reflexion frente a su
desenvolvimiento, al de su equipo, al de sus colegas e involucramiento en el

desarrollo de Escuela, provocando una sistematizacion de su labor para su
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logro continuo, incluyendo responsabilidad en el durante y resultado de los

aprendizajes a nivel nacional y regional.

Por lo tanto, Véliz, et. al. (2016), menciona que una competencia viene
relacionada a aquellas capacidades incorporadas a trabajar bajo un contexto para
enfocarse a la resolucion de problema; por ello, es aquella caracteristica de un
rendimiento satisfactorio para enfrentar experiencias de acuerdo a los estandares
establecidos. Por ello, las competencias profesionales se enfatizan en realizar un
trabajo de efectividad movilizando aspectos como conocimientos y habilidades para

lograr objetivos planteados.

Cabe mencionar que la profesion docente se desarrolla en base a diversos
papeles béasicos tal como lo menciona Escolano (1996), primero es un papel
técnico, donde el docente como profesional habilitado es capaz de ser guia dando
aguel acompafamiento, como segundo papel podemos precisar que se refiere a
aspectos éticos y valores de su profesion, donde se provoca que circulen los
valores, las actitudes que se desenvuelvan en un &mbito donde sus estudiantes
sean perceptibles para incluirlo en su formacién, el docente sera en ese caso un
ente de control, y como ultimo papel el docente se involucra de manera directa con
las necesidades de sus estudiantes buscando su bienestar, donde se aprecia un
compromiso no solo con el estudiante sino con todo lo que concierne a él para dar

la asistencia adecuada.

Las competencias profesionales se amparan a su vez a nuevas propuestas
educativas, tal como lo menciona Perrenoud (2004), quién sefiala que el docente
debe estar apto para enfrentar situaciones variadas y resolverlas. Las que propone
primero, el organizar y provocar experiencias de aprendizaje, segundo, el gestionar
la progresion de los aprendizajes basandonos en ajustar al nivel segun lo que
puedan los estudiantes respetandolos y yendo acorde a lo comprenden, tercero
elaborar y hacer crecer las ideas frente a la comprension de la sociedad en la que
se desenvuelve, cuarto el involucrar a los estudiantes en su aprendizaje,
enfatizando en su proyecto personal, quinto el trabajo en equipo, sexto el participar
en la organizacion y gestion de la escuela, séptimo implicar a los padres de familia,

a través de reuniones, octavo el utilizar las tecnologias, noveno afrontar deberes y
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las inquietudes que se presenten y como ultimo punto el organizar la propia

formacion continua sabiendo sistematizar y fundamentar su desenvolvimiento.

El concepto de Liderazgo Transformacional, en 1985, el investigador
Bernard M. precis6 que el modelo caracteristico de los profesionales evoca al
desenvolvimiento en la personalidad, tener claro la visidon y la proyecciéon sélida
generando aspectos motivadores en las percepciones. Por ello, Burns (1978)
sefiala que su proposito fundamental es la motivacion, el interés hacia el logro y la
autorrealizacién, focalizando en los estados emocionales, indicando que los lideres
hacen uso de su carisma como atractivo emocional para tener seguidores y lograr

el bien comudn y en algunas ocasiones para su bien propio.

Burns (1978) en su teoria del liderazgo transformacional, precisa que es
aquella influencia de los directivos tienen en los docentes con los que se
desenvuelven, resultandos afectados y modificando conductas, considerando las
caracteristicas esenciales de un lider transformacional. Ademas, precisa que es
quien alienta, motiva, ejemplifica moralmente, brinda un ambiente de trabajo ético,
alienta a una mentalidad en comun, valora la autenticidad, coopera, permite la toma
de decisiones, promueve la apropiacion de tareas, es decir ser una persona gue es
capaz de influenciar, convencer, identificandose en lo individual, grupal y
organizacional; por ello, el objetivo es poner en practica aquellas ideas, nociones,
anhelos para incrementar y optimizar los resultados de la organizacion,

proponiendo nuevas maneras de trabajo.

El Liderazgo transformacional Directivo, como lo menciona Pérez (2006), es
aquella trascendencia reciproca entre cada personal de la institucién y directivo,
donde éste ultimo invita a que cedan a lo particular para beneficiar a lo colectivo,
siendo asi un instrumento para trascender y provocar cambios en las necesidades,

creencias y valores de cada integrante de su equipo.

De la misma manera, Mendoza, et. al (2005) precisa que el Liderazgo
Transformacional consiste en el involucramiento desde cada miembro que

conforma la institucion ya que integra una visidbn compartida, promoviendo con
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claridad el trabajo en equipo, la identificacidén y la puesta en el lugar del otro para

comprender que es lo que se desea alcanzar.

Igualmente, Bass et al. (2006) considera que todo lider se caracteriza por su
influencia, en lo que destacan el ser admirados, respetados, confiables, tener esa
capacidad de estimular, promover, innovar y fomentar el desarrollo creativo en los
demas y en el de si mismo, con el propdsito de alcanzar propadsitos planteados. Por
ende, al definir al liderazgo transformacional podriamos precisar que es aquella
variacion e inspiraciéon a otros a involucrarse de manera significativa con lo que se
tiene como meta u objetivo, a través de una comunidad o de manera individual, con
el propésito de solucionar e innovar, por todo ello se debe considerar que también
debe abordar la autoestima para que se fomente la identificacion y el compromiso
con cada actividad. El liderazgo transformacional responde a lo que se requiere
para la mejora, tiende a ser un buen oyente, reconociendo y aceptando diferencias
individuales, fomenta una comunicacion de reciprocidad, de interaccién, hay un
monitoreo para orientar y evaluar logros, se da un proceso de alentar, reformular,
donde no hay criticas; al contrario, son inspiradores, despertando el trabajo en
equipo con entusiasmo, involucrandolos para que expresen acciones que deben de
seguir hacia objetivos, siendo a partir de sus comportamientos ejemplos a respetar,
admirar y confiar, asumiendo riesgos; por ende, este modelo de liderazgo viene a
ser aquella herramienta para alcanzar objetivos hacia cambios positivos en el
campo educativo. Por ello, el liderazgo transformacional cumple la funcién de
provocar y exhortar a la reflexion de los trabajadores, quienes toman una postura
accesible, aceptando y asumiendo compromisos para el logro de lo trazado como
meta a desarrollarse, estableciendo el mantener externo los intereses personales,

propiciando lo colectivo.

Gonzaga (2015), precisa que el liderazgo transformacional del director en
las instituciones educativas, cumple un rol especial y fundamental para transformar
la educacion, ya que es un gestor responsable de dirigir y encaminar con el fin de
alcanzar objetivos globales que corresponden a la educacion, los que repercuten
en el comportamiento de su equipo de trabajo que acompafa, quienes aceptan de
manera colaborativa aquellas propuestas con el proposito de ejecutarlas

respondiendo a las metas institucionales propuestas anualmente.
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El personal directivo desarrolla actividades de mejora, logra la participacion
de la comunidad educativa, diagnostica situaciones probleméaticas en la institucion,
orienta y asesora, incita a la intervencion en el acompafiamiento y evaluacion
continua, propicia el desarrollo profesional y personal de los lideres que acompafa,
asi como establece mecanismos de comunicacion e interaccion de manera
empética para el mejor desarrollo de todo lo planteado. Sabemos actualmente que
el trabajo en la escuela no hay recursos mecanicos sino humanos es indispensable
gue el logro de objetivos se alcance de manera sistematica y colaborativa, tomando
como guia lider al directivo, quien en todo tiempo buscara mejorar las condiciones
para el desenvolvimiento oportuno de cada agente educativo con miras a la eficacia
educativa, donde se vea el trabajo en equipo pensando en el prgjimo, a través de
una mirada de trabajo compartido y sistémico, entendiéndose que todos son
valiosos desde diferente miranda, como aportantes para que un todo se logre como
se espera. Por ello, es necesario que se propongan mecanismos de interaccion e

influencia.

Los lideres transformacionales consiguen una variacion y evoluciéon de los
docentes segun sea el caso con los que comparte, mediante el empleo de cuatro
componentes conductuales. Estos componentes, segun Leithwood (1994), son los
siguientes: la consideracion individual, la estimulacién intelectual, la motivaciéon

inspiradora, y la influencia idealizada.

Por todo lo precisado es necesario conocer las dimensiones del liderazgo
transformacional como lo precisa Bass y Riggio (1996) donde los considera como

componentes conductuales:

a) Dimension 1 Estimulacion Intelectual, en donde se manifiesta que el
personal directivo es capaz de poder entender y resolver problemas basados
en estimular intelectualmente a su equipo a través de un flujo de ideas que
desafien y destierren a los antiguos pensamientos, para replantear
conceptos y acciones de como enfrentar situaciones. Por ello, un lider

transformacional inspira a la inteligencia, al raciocinio, y la solucién,
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b)

despertando la creatividad e innovacion. Haciendo un ambiente acogedor,
dispuesto y libre para aprender. Frente a esta reflexion Bass y Riggo (2006)
precisan que este tipo de lideres incitan a la innovacién y la creatividad, al
indagar y al no sentirse satisfechos con lo que tienen, sino avizorar a mas
cuestionando, reformulando preguntas sobre situaciones pasadas
empleando estrategias nuevas. Asi también cuando hay algun error este tipo

de lideres no critica publicamente.

Dimension 2 Motivacion Inspiracional, de acuerdo con Mendoza (2005), un
personal con liderazgo prioriza en brindar empatia para ser inspiracion,
modelo, comunica los objetivos a alcanzar, valora todo los esfuerzos,
expresa propositos con humildad y sencillez, poniéndose en el lugar del otro,
orienta a su entorno a través de sus acciones, edificando confianza e
inspirando, brinda palabras orientadores y positivas, transmite la mision son
seguridad, trata a cada persona de acuerdos a su individualidades y
potencialidades, rescatando y reconociendo los logros respaldando a cada
integrante de su comunidad préxima, brindando responsabilidades y
acciones a realizar, propiciando un ambiente de compromisos a abordar,
creando asi un clima acorde, donde prevalezca la participacion para las
oportunas decisiones, manteniendo el trabajo colectivo. Sobre esta
dimension Bass y Riggo (2006) indican que los lideres inspiran a los que lo
rodean, despiertan entusiasmo, optimismo, involucrar a sus seguidores para

comunicar las expectativas.

Dimension 3 Consideracion individual, Thieme Jara (2005), manifiesta que
el lider interioriza el buen trato, respeto y cuidado, velando para cada agente
del equipo se sienta valorado, se le brinde un asesoramiento apoyo
personalizado para que cada integrante se sienta comprometido, comprenda
y brinde acciones de mejora. Conociendo como lider aquello que demanda
su equipo, para facilitar y responder a necesidades, desenvolverse de
manera individual dirigiendo y aconsejando, es decir toma como eje a la
atencién de la persona, un lider que contribuye al logro de potencial mas

amplio.
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d) Dimension 4 Influencia idealizada: Los lideres directivos asumen aquella

capacidad transformadora, busca el desarrollo de actitudes vy
comportamientos que se tornan como ejemplos de réplica para los demas,
ya que son admirados, respetados, inspiran confianza e incrementa el
optimismo. El directivo se preocupa en priorizar y acudir a necesidades de
los demas por sobre las propias. Es consistente, ético, moral y con

compromiso.

19



lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, se recolect6 informacion de un estudio
basico o fundamental, para conocer la problematica y plantear algunas sugerencias
frente a lo hallado, asi también se analizé la relacion existente entre las variables;
en ese sentido, Naupas et at. (2018) sefialan que este estudio busca resolver

problemas.

Por otro lado, el nivel de estudio fue correlacional, toda vez que se determind
relacion existente entre las Competencias Profesionales Docentes con el Liderazgo
Transformacional Directivo; asi como también se hizo un analisis y revision para
explicar la conexién entre ambas variables comprobando asi las hipotesis
planteadas. Por ello, segun la naturaleza o profundidad del estudio se determiné el
nivel de investigacion en relacion al problema, utilizando las estrategias adecuadas
para que respondan al desarrollo de la investigacion por ello precisa Valderrama
(2017) donde los problemas deben ser correlacionales, buscando respuestas entre

Si.

Asimismo, el estudio manejé el enfoque cuantitativo, ya que midié variables
en base a cantidades, con los resultados obtenidos se realizaron inferencias y
generalizaciones, probando las hipétesis y se conocié los patrones de
comportamiento, basandonos en recoger informacién en base a instrumentos

estructurados (Sanchez, 2019).

Precisando al método se utilizd el hipotético-deductivo, tomando a las
hip6tesis propuestas en relacién a las variables obteniendo conclusiones que
conllevan a confirmar para aseverarlas o0 descartarlas. Considerando como
sustento a Cabezas et al. (2018) quién precisa que a través de una pregunta de
investigacion se puede indicar inferencias, para luego ser aceptadas o denegadas

luego de intervencion.
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El disefio del estudio fue no experimental, donde no se manipularon las
variables y se observaron los fenomenos de estudio en su campo natural, asi como
la obtencién de datos para su proximo andlisis. Segun Valderrama (2018), los
disefios no experimentales, explican el control de los fenbmenos de estudio, de
ninguna manera permite que se trastorne lo perceptible de cada elemento de la

muestra, presentando el siguiente diagrama:

M = Muestra de investigacion
V1 = Variable 1 (Competencias Profesionales Docente)
V2 = Variable 2 (Liderazgo Transformacional Directivo)

r = Relacion entre variables

Figura 1

Disefio de investigacion
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3.2 Variables y operacionalizacién

En la variable Competencias Profesionales Docentes, segun Pavié (2012) precisa
como aquella agrupacion de estrategias, de técnicas, mediante su planificacion,
aplicacion y transferencia, basado en saberes, representaciones, teorias

personales y esquemas para resolver problemas en el desarrollo docente.

Asi también, revisando el Marco del Buen Desempefio Directivo, una
competencia profesional es un dominio actuado basado en el empleo de
compromisos, disposicion y responsabilidad para gestionar acciones de calidad,
implicando aspectos conceptuales y comprension moral (Ministerio de Educacion,
2012a)

Por todo ello, una competencia es un saber hacer medios necesarios para
poder abordar de manera efectiva guiados por el autorreflexion, la autoevaluacion
la racionalidad, haciendo esto cotidiano adquiriendo e identificando a los actores

esenciales de proceso del cambio educativo.

En cuanto a la definicion operacional, la variable sera medido en cuatro
dimensiones: preparacion, ensefianza, gestion comunitaria y profesionalidad e
identidad, donde se aplicard de manera presencial un cuestionario con 24 items
teniendo en cuenta la escala tipo Likert del 1 al 5 donde: 1 es nunca, 2 casi nunca,

3 nunca, 4 casi siempre y 5 siempre (Anexo 2).

El Liderazgo transformacional directivo, es aquella capacidad de asumir una
organizacion, participacion sintiéndose con un sentido de pertenencia y sobre todo
con la necesidad de estimular e incentivar en los miembros que lidera a que
participen, actuen visualicen, decidan, ejerciendo una necesidad de
involucramiento y toma de decisiones, se llega a considerar que aquellos lideres
asumen un papel de canalizadores de energia, yendo mas alla de lo jerarquico,
enfocado en el desarrollo transformador, con una concepcion empresarial en el

ambito educativo.
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Por ende, el lider debe articular la vision, comunicar y lograr el compromiso,
ya que éste se esfuerza en reconocer y potenciar para transformar actitudes,
sentimientos, gestionando y asumiendo un papel de promover y cultivar un sentido
significativo guiado en propdésitos que refieran a la imagen transformadora, frente a
lo mencionado Alvarez (2005) sostiene que el liderazgo se manifiesta como aquella
capacidad de involucrar a la comunidad educativa en proyectos futuros que
respondan a procesos Yy brinde incentivos y la ilusién para trabajar en base a

objetivos comunes.

Referente a la definicion operacional el Liderazgo Transformacional Directivo
sera cuantificado a través de la aplicacion de un cuestionario cuyas dimensiones
son: estimulacion intelectual, motivacién inspiracional, consideracion individual e
influencia individualizada, presentado en 20 items teniendo en cuenta la escala tipo
Likert del 1 al 5 donde: totalmente de acuerdo (5), de acuerdo (4), parcialmente de

acuerdo (3), en desacuerdo (2) y totalmente en desacuerdo (1) (Anexo 2).

3.3 Poblacion, muestra, muestreo

La muestra de investigacion integrada por 50 docentes de cinco instituciones
educativas publicas de la UGEL 03, Cercado de Lima, en su condicion nombrados
y contratados. El tipo de muestreo utilizado es probabilistico, a través del método
censal, es decir, se ha obtenido del total de docentes en las cinco |IE estudiadas

(Vara, 2012). La distribucién es detallada de la siguiente manera:

Tabla 1

Muestreo de investigacion

Sede Cantidad
Institucion Educativa 1 10
Instituciéon Educativa 2 12
Institucion Educativa 3 8
Institucion Educativa 4 10
Institucion Educativa 5 10
Total 50
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Empleé para recopilar informacion la encuesta, la que permitié abastecer la
investigaciéon en el tiempo oportuno. Se considerd dos cuestionarios, uno basado
en Competencias Profesionales Docentes creado por Hernandez (2022) contando
con 24 items, contando con dimensién 1. preparacion, dimension 2: ensefianza,
dimensién 3: gestidbn comunitaria y dimensién 4: profesionalidad e identidad; cuyos

niveles rangos de las dimensiones son estructurados de la siguiente manera:

Tabla 2

Niveles y rangos de la variable 1

Niveles Rangos
Insatisfactorio [24 — 48]
En proceso [49 — 72]
Satisfactorio [73 —96]
Destacado [97 — 120]
Tabla 3
Baremo para la variable y dimensiones de las competencias profesionales
V1 Competencias Preparacion Ensefianza  Gestion Profesionalidad
profesionales comunitaria e identidad
Destacado 97-120 25-30 25-30 25-30 25-30
Satisfactorio 73-96 19-24 19-24 19-24 19-24
En proceso 49-72 13-18 13-18 13-18 13-18
Insatisfactorio 24-48 6-12 6-12 6-12 6-12
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En cuanto al segundo cuestionario sobre Liderazgo Transformacional
Directivo, elaborado y validado por Gonzéles (2018), contando con dimension 1:
Estimulacién Intelectual, dimension 2: Motivacion Inspiracional, dimensién 3:
consideracion individual, dimension 4: influencia individualizada con 20 items cuyos

rangos y niveles son:

Tabla 4

Niveles y rangos de la variable 2

Niveles Rangos
Bajo [20 - 46]
Medio [47 - 73]
Satisfactorio [74 - 100]
Tabla 5
Baremo para la variable y dimensiones del Liderazgo Transformacional Directivo
V2 Liderazgo Estimulacién  Motivacion  Consideracion  Influencia
transformacional intelectual inspiracional individual idealizada
directivo
Alto 74-100 74-100 74-100 74-100 74-100
Medio 47-73 47-73 47-73 47-73 47-73
Bajo 20-46 20-46 20-46 20-46 20-46

Ambos cuestionarios utilizados fueron adoptados de estudios ya realizados,
asi como precisar que ya han pasado por un proceso de validacion por expertos
donde confirmaron su pertenencia, relevancia claridad y si los items miden la

informacion requerida.
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Tabla 6
Prueba de validez de expertos

Inst. 2

° Inst. 1 Liderazgo

N Identificacion de expertos Competencias g
) Transformacional

profesionales docentes directi

irectivo

1 Mg. Ana Patricia Tasayco Diaz Aplicable Aplicable

2 Mg. Katherine Huiza Alvarez Aplicable Aplicable

3 Mg. Rosa Cier Ungaro Aplicable Aplicable

Escala de medicion utilizada es la de Likert. Para la fiabilidad utilicé la
formula de Alfa de Cronbach en el software SPSS version 26. Se evidencia en la
variable Competencia Profesional Docente un 0.874, precisando a los 24 elementos
empleados para el presente instrumento, asi también para la segunda variable
Liderazgo Transformacional Directivo un 0.991 precisando a los 20 elementos para
dicha aproximacion. Considerando por tal que ambos instrumentos son confiables

y aplicables para la muestra.

Tabla 7

Confiabilidad de los instrumentos

Variable Alfa de N de
Cronbach elementos
Competencia Profesional Docente 0.874 24
Liderazgo Transformacional Directivo 0.991 20
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3.5 Procedimientos

Los pasos que se procedieron para recoger datos para el estudio fue realizar
una reunién informativa con cada director para explicar el proceso y objetivo de la
investigaciéon de la misma manera la entrega de la carta de presentacion. Se
programo una reunion con los docentes para explicarles de manera conjunta que
requiero su apoyo y asi puedan tener la certeza que toda recojo de informacion es
anonimo pero que si es importante su participacion de los cuestionarios a emplear.
Durante la aplicacion del instrumento se brind6 fotocopias de los cuestionarios para
la totalidad de docentes en cada institucion, asi como la entrega de un lapicero, a
modo de agradecimiento se les brindé un refrigerio a las docentes y personal

directivo en cada institucion.

3.6 Método de analisis de datos

Concluido el proceso recolectando informacion haciendo uso de encuestas,
se prosiguid registrar a través de Microsoft Excel, almacenando la informacion
obtenida, para que en lo posterior proceder al programa estadistico SPSS-26
realizando el procesamiento correspondiente. Luego de ello, se visualizo los datos
obtenidos a través de tablas estadisticos que co - ayudaron a la presente

investigacion, permitiendo tener una interpretacion firme de los resultados.

3.7 Aspectos éticos

El estudio de investigacion consideré principios y valores éticos,
manteniendo discrecion en los datos que se obtengan. Por ello, es necesario
precisar a la RCU N°0126-2017/UCV en la investigacidbn precisa normas que
regulan la responsabilidad y honestidad de los investigadores, referentes al manejo
de la informacion, el procesamiento y la confidencialidad. Referente a la redaccion
del estudio se respeta los lineamientos de las normas APA en su séptima edicion y
con frecuencia se procede al proceso de revision del Turnitin, asi como también se
respeta el derecho de autor de cada instrumento, sin realizar alteracion alguna para

el uso del instrumento se solicitd el permiso correspondiente para su aplicacion.
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Para concluir se tendra en referencia los principios éticos basados en el respeto,
integridad, autonomia, justicia, honestidad, rigor cientifico, competencia profesional
y cientifica y responsabilidad. Sobre el derecho de autor el reglamento de propiedad
intelectual de la UCV RCUN°0531-2021 otorga al autor de una obra literaria o

artistica el privilegio de autorizar o negar el uso de su obra
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IV. RESULTADOS

Descriptivo de las competencias profesionales y el liderazgo

transformacional

Tabla 8
Cruce de las competencias profesionales y el liderazgo transformacional

Liderazgo transformacional

directivo Total
Bajo Medio Alto
) ~ Recuento 0 0 0 0
Insatisfactorio
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Competencias Recuento 0 O O O
i En proceso
profesionales % del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
) ) Recuento 39 2 9 50
Satisfactorio
% del total 78.0% 4.0% 18.0% 100.0%
Recuento 39 2 9 50

Total
% del total 78.0% 4.0% 18.0% 100.0%

Nota: Cruce de resultados descriptivos de las variables de estudio, procesado con apoyo
del programa SPSS v. 26.

De la tabla 8, se aprecia los resultados descriptivos al cruzar los niveles de
desarrollo de las variables competencias profesionales con el liderazgo
transformacional directivo, desde la participacion del 100.0 % (50) de docentes de
cinco instituciones educativas de la UGEL 03, donde se confirmé que el 100.0 %
(50) de docentes sefalaron que sus competencias profesionales se encuentran en
nivel satisfactorio, asimismo, de tales docentes el 78.0 % (39) calificaron que el
directivo tiene bajo nivel de desarrollo de liderazgo transformacional, 4.0 % (2)
mencionaron medio nivel de desarrollo y el 18.0 % (9) un alto desarrollo del tipo de

liderazgo transformacional.

Desde lo manifestado, se ha podido confirmar que el desarrollo de las
competencias profesionales de los docentes, establecido desde una firme
preparacion, calidad de ensefianza dentro del ambiente escolar, desarrollo de la
gestiébn comunitaria y basta identidad y profesionalismo, se llegan a realizar no
debido a la estimulacion intelectual, motivacion inspiracional, consideracion

individual e influencia idealizada del liderazgo del personal directivo.
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Descriptivo de las competencias profesionales y la estimulacidn intelectual

Tabla 9

Cruce de las competencias profesionales y la estimulacion intelectual

Estimulacion intelectual
Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 0 0

Insatisfactorio
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total

Competencias Recuento 0 O O O
i En proceso
profesionales % del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
) ) Recuento 36 7 7 50
Satisfactorio
% del total 72.0% 14.0% 14.0% 100.0%
Recuento 36 7 7 50
Total

% del total 72.0% 14.0% 14.0% 100.0%

Nota: Cruce de resultados descriptivos de las variables de estudio, procesado con apoyo
del programa SPSS v. 26.

De la tabla 9, se aprecia los resultados descriptivos al cruzar los niveles de
desarrollo de la variable competencias profesionales con la dimension del liderazgo
transformacional directivo denominada estimulacion intelectual, desde la
participacion del 100.0 % (50) de docentes de cinco instituciones educativas de la
UGEL 03, donde se confirmé que el 100.0 % (50) de docentes sefialaron que sus
competencias profesionales se encuentran en nivel satisfactorio, asimismo, de
tales docentes el 72.0 % (36) calificaron que el directivo tiene bajo nivel de
desarrollo de liderazgo transformacional en la dimension estimulacion intelectual,
14.0 % (7) mencionaron medio nivel de desarrollo y el 14.0 % (7) un alto desarrollo

de la dimensién estimulacion intelectual.

Desde lo manifestado, se ha podido confirmar que el desarrollo de las
competencias profesionales de los docentes, establecido desde una firme
preparacion, calidad de ensefianza dentro del ambiente escolar, desarrollo de la
gestibn comunitaria y basta identidad y profesionalismo, se llegan a realizar no
debido al fomento de la innovacion constantemente en la institucién educativa,
valoracion e incentivo para el fomento de la creatividad o de la estimulacion docente
con resoluciones de felicitacion propios de la estimulacion intelectual del liderazgo

transformacional directivo.
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Descriptivo de las competencias profesionales y la motivacién inspiracional

Tabla 10

Cruce de las competencias profesionales y la motivacion inspiracional

Motivacion inspiracional
Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 0 0

Insatisfactorio
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total

Competencias Recuento 0 O O O
i En proceso
profesionales % del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
) ) Recuento 38 3 9 50
Satisfactorio
% del total 76.0% 6.0% 18.0% 100.0%
Recuento 38 3 9 50
Total

% del total 76.0%  6.0% 18.0% 100.0%

Nota: Cruce de resultados descriptivos de las variables de estudio, procesado con apoyo
del programa SPSS v. 26.

De la tabla 10, se aprecia los resultados descriptivos al cruzar los niveles de
desarrollo de la variable competencias profesionales con la dimension del liderazgo
transformacional directivo denominada motivacion inspiracional, desde la
participacion del 100.0 % (50) de docentes de cinco instituciones educativas de la
UGEL 03, donde se confirmd que el 100.0 % (50) de docentes sefialaron que sus
competencias profesionales se encuentran en nivel satisfactorio, asimismo, de
tales docentes el 76.0 % (38) calificaron que el directivo tiene bajo nivel de
desarrollo de liderazgo transformacional en la dimension motivacion inspiracional,
6.0 % (3) mencionaron medio nivel de desarrollo y el 18.0 % (9) un alto desarrollo

de la dimensién motivacion inspiracional.

Desde lo manifestado, se ha podido confirmar que el desarrollo de las
competencias profesionales de los docentes, establecido desde una firme
preparacion, calidad de ensefianza dentro del ambiente escolar, desarrollo de la
gestion comunitaria y basta identidad y profesionalismo, se llegan a realizar no
debido la demostracion y aporta a desarrollar una actitud visionario y expresion de
sus motivaciones de manera realista de los docentes propios de la motivacion

inspiracional del liderazgo transformacional directivo.
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Descriptivo de las competencias profesionales y la consideracion individual

Tabla 11

Cruce de las competencias profesionales y la consideracion individual

Consideracion individual

- - Total
Bajo Medio Alto
) ~ Recuento 0 0 0 0
Insatisfactorio
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Competencias Recuento 0 O O O
. En proceso
profesionales % del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
) ) Recuento 37 4 9 50
Satisfactorio
% del total 74.0% 8.0% 18.0% 100.0%
Recuento 37 4 9 50

Total
% del total 74.0% 8.0% 18.0% 100.0%

Nota: Cruce de resultados descriptivos de las variables de estudio, procesado con apoyo
del programa SPSSv. 26.

De la tabla 11, se aprecia los resultados descriptivos al cruzar los niveles de
desarrollo de la variable competencias profesionales con la dimension del liderazgo
transformacional directivo denominada consideracion individual, desde la
participacion del 100.0 % (50) de docentes de cinco instituciones educativas de la
UGEL 03, donde se confirmé que el 100.0 % (50) de docentes sefialaron que sus
competencias profesionales se encuentran en nivel satisfactorio, asimismo, de
tales docentes el 74.0 % (37) calificaron que el directivo tiene bajo nivel de
desarrollo de liderazgo transformacional en la dimensién consideracion individual,
8.0 % (4) mencionaron medio nivel de desarrollo y el 18.0 % (9) un alto desarrollo

de la dimensién consideracioén individual.

En tal sentido, se confirmd que el desarrollo de las competencias
profesionales de los docentes, establecido desde una firme preparacion, calidad de
ensefianza dentro del ambiente escolar, desarrollo de la gestibn comunitaria y basta
identidad y profesionalismo, se llegan a realizar no debido a la delegacion de
funciones y responsabilidades a toda la comunidad educativa y a la motivacion a
los deméas docentes hacia la consecucion de una Unica meta derivada de la

consideracion individual del liderazgo transformacional directivo.
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Descriptivo de las competencias profesionales y la influencia idealizada

Tabla 12

Cruce de las competencias profesionales y la influencia idealizada

Influencia idealizada

- - Total
Bajo Medio Alto
) ~ Recuento 0 0 0 0
Insatisfactorio
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Competencias Recuento 0 O O O
. En proceso
profesionales % del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
) ) Recuento 38 3 9 50
Satisfactorio
% del total 76.0% 6.0% 18.0% 100.0%
Recuento 38 3 9 50

Total
% del total 76.0% 6.0% 18.0% 100.0%

Nota: Cruce de resultados descriptivos de las variables de estudio, procesado con apoyo
del programa SPSS v. 26.

De la tabla 12, se aprecia los resultados descriptivos al cruzar los niveles de
desarrollo de la variable competencias profesionales con la dimension del liderazgo
transformacional directivo denominada influencia idealizada, desde la participacion
del 100.0 % (50) de docentes de cinco instituciones educativas de la UGEL 03,
donde se confirmé que el 100.0 % (50) de docentes sefalaron que sus
competencias profesionales se encuentran en nivel satisfactorio, asimismo, de
tales docentes el 76.0 % (38) calificaron que el directivo tiene bajo nivel de
desarrollo de liderazgo transformacional en la dimensién influencia idealizada, 6.0
% (3) mencionaron medio nivel de desarrollo y el 18.0 % (9) un alto desarrollo de la

dimensioén influencia idealizada.

En tal sentido, se confirmdé que el desarrollo de las competencias
profesionales de los docentes, establecido desde una firme preparacion, calidad de
ensefianza dentro del ambiente escolar, desarrollo de la gestion comunitaria y basta
identidad y profesionalismo, se llegan a realizar no debido a la evidencia que es un
paradigma transformacional ni a la expresion carismatica en su trato del personal
directivo a la plana docente y trabajadores administrativos que estan bajo su mando
propio de la dimensién influencia idealizada del liderazgo transformacional del

directivo.
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Prueba de Normalidad

Para dicha prueba frente a decidir sobre las hipotesis se buscd comprobar si
aquella informacion es normal, considerando a la prueba de Kolgomorov- Smimov
y la prueba de Shapiro Wilk” Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2016), quien
precisa que la muestra al no exceder los 50 participantes, aplico el uso de Shapiro
Wilk”. De tal manera, se llegaron a plantear tentativamente dos posibles eventos

gue se pueden suscitar:

Ho: Las variables y las dimensiones poseen normalidad.

Ha: Las variables y las dimensiones no poseen normalidad.

Tabla 13

Prueba de Shapiro-Wilk para la normalidad de los datos

Shapiro-Wilk
Variable Decision
Estadistico Gl Sig.
Competencias profesionales 0.929 50 0.005 No normal
Liderazgo transformacional directivo 0.806 50 0.000 No normal
D1: Estimulacion Intelectual 0.867 50 0.000 No normal
D2: Motivacion Inspiracional 0.811 50 0.000 No normal
D3: Consideracion individual 0.800 50 0.000 No normal
D4: Influencia idealizada 0.787 50 0.000 No normal

Los resultados al someter a verificacion de normalidad de las variables
Competencias Profesionales Docentes y el Liderazgo Transformacional Directivo,
junto con sus dimensiones a) estimulacion intelectual, b) motivacién inspiracional,
c) consideracion individual e d) influencia idealizada, carecen de distribucion
normal, teniendo como criterio el valor de significancia de p=0.05 opta una
distribucién no normal, asi también un valor de normalidad para la variable
competencias profesionales docentes de Sig.= 0,929 y para la variable 2 liderazgo
transformacional directivo de Sig. = 0,806, evidencia un mayor valor al valor de
p=0,05; por lo tanto, en base a este resultado se empleara la prueba de hipétesis
de correlacion “r’ de Spearman para medir el nivel de relacion entre las variables

para decidir la aceptacion o rechazo de las hipétesis planteadas.
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Resultados inferenciales:

Correlacion entre las Competencias profesionales docentes y el Liderazgo
Transformacional Directivo

Formulacion de hipétesis estadisticas

Ho: No existe correlacion entre las competencias profesional docentes y el

liderazgo transformacional directivo (r = 0)

H1: Existe correlacion entre las competencias profesionales docentes y el

liderazgo transformacional directivo (r ¥ 0)

Tabla 14

Correlacion entre Competencias profesionales docentes vy Liderazgo
Transformacional Directivo

COMPETENCIAS LIDERAZGO
PROFESIONALES TRANSFORMACIONAL

DOCENTE DIRECTIVO
Rho de COMPETENCIAS C. de Corr. 1,000 ,069
Spearman PROF. DOCENTE Sig. (bilateral) 632
N 50 50
LIDERAZGO C. de Caorr. ,069 1,000

TRANSF. Sig. (bilateral) ,632

DIRECTIVO N 50 50

Considerando un nivel de significancia: a = 0,05, donde el estadistico de
prueba fue la correlacion de Spearman, se encontré un valor de p= 0,632, por lo
gue se acepta a la hipoétesis nula, el que concluye que: no existe correlacion
significativa entre competencias profesionales docentes y liderazgo
transformacional directivo, precisando que ambas variables no vinculan su
comportamiento.
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Correlacion entre las competencias profesionales y la estimulaciéon

intelectual
Formulacion de hipotesis estadisticas

Ho: No existe correlacion entre las competencias profesional docentes y

estimulacion intelectual (r = 0)

H1: Existe correlacion entre las competencias profesional docentes y estimulacion

intelectual (r # 0)

Tabla 15

Correlacion entre Competencias profesionales docentes y Estimulacion Intelectual

COMPETENCIAS LIDERAZGO TRANSF.

PROF. DOCENTE DIRECTIVO
Rho de COMPETENCIAS C. de Corr. 1,000 ,080
Spearman PROF. DOCENTE Sig. (bilateral) ] 579
N 50 50
LIDERAZGO C. de Corr. ,080 1,000
TRANSF. Sig. (bilateral) 579
DIRECTIVO N 50 50

Considerando un nivel de significancia: a = 0,05, donde el estadistico de
prueba fue la correlacion de Spearman, se encontré un valor de p= 0,579, por lo
gue se acepta a la hipoétesis nula, el que concluye que: no existe correlacion
significativa entre competencias profesionales docentes y la dimension
estimulacion intelectual de la variable Liderazgo Transformacional Directivo,

precisando que ambas variables no vinculan su comportamiento.
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Correlacion entre las competencias profesionales docentes y la motivaciéon

inspiracional
Formulacion de hipotesis estadisticas

Ho: No existe correlacion entre las competencias profesional docentes y la

motivacién inspiracional (r = 0)

H1: Existe correlacion entre las competencias profesional docentes y la motivacion

inspiracional (r ¥ 0)

Tabla 16

Correlacion entre Competencias profesionales docentes y motivacion inspiracional

COMPETENCIAS LIDERAZGO TRANSF.

PROF. DOCENTE DIRECTIVO
Rho de COMPETENCIAS C. de corr. 1,000 ,081
Spearman PROF. DOCENTE Sig. (bilateral) ] 578
N 50 50
LIDERAZGO C. de corr. ,081 1,000
TRANSF. Sig. (bilateral) 578
DIRECTIVO N 50 50

Considerando un nivel de significancia: a = 0,05, donde el estadistico de
prueba fue la correlacion de Spearman, se encontré un valor de p= 0,578, por lo
gue se acepta a la hipoétesis nula, el que concluye que: no existe correlacion
significativa entre competencias profesionales docentes y la dimension motivacion
inspiracional de la variable Liderazgo Transformacional Directivo, precisando que

ambas variables no vinculan su comportamiento.
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Correlacion entre las competencias profesionales docentes y la

consideracion individual
Formulacion de hipotesis estadisticas

Ho: No existe correlacion entre las competencias profesional docentes y

consideracion individual (r = 0).

H1: Existe correlacidon entre las competencias profesional docentes y consideracion
individual (r # 0).

Tabla 17

Correlacion entre Competencias profesionales docentes y consideracion individual

COMPETENCIAS LIDERAZGO TRANSF.

PROF. DOCENTE DIRECTIVO
Rho de COMPETENCIAS C. de corr. 1,000 ,555
Spearman PROF. DOCENTE Sig. (bilateral) ] 704
N 50 50
LIDERAZGO C. de corr. ,555 1,000
TRANSF. Sig. (bilateral) 704
DIRECTIVO N 50 50

Tomando como nivel de significancia: a = 0,05, donde el estadistico de
prueba fue la correlacion de Spearman, se encontré un valor de p= 0,704, por lo
gue se acepta a la hipoétesis nula, el que concluye que: no existe correlacion
significativa entre competencias profesionales docentes y la dimension
consideracion individual de la variable Liderazgo Transformacional Directivo,

precisando que ambas variables no vinculan su comportamiento.

38



Correlacion entre las competencias profesionales docentes y la influencia

idealizada
Formulacion de hipotesis estadisticas

Ho: No existe correlacion entre las competencias profesional docentes y la

influencia idealizada (r = 0)

H1: Existe correlacion entre las competencias profesional docentes y la influencia
idealizada (r # 0)

Tabla 18

Correlacion entre Competencias profesionales docentes y la influencia idealizada

COMPETENCIAS LIDERAZGO TRANSF.

PROF. DOCENTE DIRECTIVO
Rho de COMPETENCIAS C. de corr. 1,000 ,035
Spearman PROF. DOCENTE Sig. (bilateral) ] 808
N 50 50
LIDERAZGO C. de corr. ,035 1,000
TRANSF. Sig. (bilateral) ,808
DIRECTIVO N 50 50

Presentandose un nivel de significancia: a = 0,05, donde el estadistico de
prueba fue la correlacion de Spearman, se encontré un valor de p= 0,808, por lo
gue se acepta a la hipétesis nula, el que concluye que: no existe correlacién
significativa entre competencias profesionales docentes y la dimension influencia
idealizada de la variable Liderazgo Transformacional Directivo, precisando que

ambas variables no vinculan su comportamiento.
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V. DISCUSION

Para emplear un proceso de discusion manifiesto el objetivo general, el cual
es establecer la relacion significativa entre las competencias profesionales
docentes con el liderazgo transformacional directivo en cinco instituciones
educativas de la UGEL 03, Lima 2023. Siendo sus objetivos especificos a)
Determinar la relacion que existe entre las competencias profesionales docentes y
la estimulacién intelectual; b) Determinar la relacibn que existe entre las
competencias profesionales docentes y la motivacion inspiracional; c) Determinar
la relacibn que existe entre las competencias profesionales docentes vy
consideracion individual; y, d) Determinar la relacion que existe entre las
competencias profesionales docentes y la influencia idealizada. Para ese fin, se
adapt6 dos instrumentos de recoleccion de informacion (cuestionarios), aplicada a
50 docentes de cinco instituciones educativas, la muestra es censal, es decir, se ha

obtenido del total de docentes en las cinco IE estudiadas (Vara, 2012).

Para recolectar datos se empledé 2 cuestionarios utilizados como técnica
encuesta: uno basado en Competencias Profesionales Docentes creado por
Hernandez (2022) contando con 24 items, contando con dimensién 1: preparacion,
dimension 2: ensefianza, dimension 3: gestion comunitaria y dimension 4:
profesionalidad e identidad, y el segundo -cuestionario sobre Liderazgo
Transformacional Directivo elaborado y validado por Gonzéles (2018), contando
con dimensién 1: Estimulacién Intelectual, dimension 2: Motivacién Inspiracional,
dimension 3: consideracion individual, dimension 4: influencia individualizada con
20 items. Dicho instrumento tuvo una alta confiabilidad, siendo para la variable
Competencia Profesional Docente a través del coeficiente para la fiabilidad Alfa de
Cronbach un 0.874, y para la segunda variable Liderazgo Transformacional

Directivo apoyados con el mismo coeficiente de fiabilidad obteniendo un 0.991.

Las Competencias Profesionales Docentes, segin Gomez (2015) sefala
gue es aquella capacidad para realizar alguna actividad, asi como también una
responsabilidad, un resultado; es decir, basarse en mejor desenvolvimiento frente

a sus potencialidades habiles que las personas necesitan para desenvolverse en
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proceso de formacion. De la misma manera se precisa considerar que como
docentes se deben abordar ciertas competencias que permitan desarrollarse dentro
del campo profesional. En ese sentido, las competencias profesionales se manejan
en base a tipologias en torno a competencias técnica, metodologica, social y
participativa, lo que enfatiza a un desarrollo de accion la que es inseparable, ya que
se asume de esa manera como una competencia integral. Entre los resultados
hallados se tiene que: en relacion a los niveles de competencias profesionales de
la muestra de 50 docentes encuestados, el 98% (49) calificaron su nivel de
competencia profesional docente como destacado, mientras que 2% (1) calificd
como satisfactorio; ésta precision se da porque los docentes consideran que estan
realizando una labor adecuada, asi como también hay una debilidad en realizar un
proceso de autoevaluacion del desempefio profesional, donde los maestros
consideran que por tener afios de experiencia, su profesionalismo es éptimo,

dejando de lado la formacion ética.

En cuanto al liderazgo transformacional directivo Burns (1978) en su teoria
del liderazgo transformacional, precisa que es aquella influencia de los directivos
en sus docentes, resultandos afectados y modificando conductas, considerando las
caracteristicas esenciales de un lider transformacional. Ademas, precisa que es
quien alienta, motiva, ejemplifica moralmente, brinda un ambiente de trabajo ético,
alienta a una mentalidad en comun, valora la autenticidad, coopera, permite la toma
de decisiones, promueve la apropiacion de tareas, es decir ser una persona gue es
capaz de influenciar, convencer, identificandose en lo individual, grupal y
organizacional; por ello, el objetivo es poner en practica aquellas ideas, nociones,
anhelos para incrementar y optimizar los resultados de la organizacion,
proponiendo nuevas maneras de trabajo. Entre los hallazgos en nuestra
investigacion 78,0% (39) de ellos calificaron el liderazgo transformacional directivo
como bajo a un 78.0%, mientras que el 4% (2) docentes precisaron que el directivo
tenia un nivel medio; asi mismo el 18,0% (9) docentes evidenciaron que el nivel del
personal directivo es alto, asumiendo un proceso analitico frente a la gestion y
desenvolvimiento del directivo, debido a que la poblacion presentada manifiesta
poco acercamiento al directivo y las gestiones que se ven son solo en reuniones

convocadas de manera general, sintiéendose en algunos casos muy alejados.
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En relacion a los resultados inferenciales, la hipétesis general es: Existe
relacion significativa entre las competencias profesionales docentes con el
liderazgo transformacional directivo en cinco instituciones educativas de la UGEL
03, Lima 2023, considerando un nivel de significancia: a = 0,05, donde el
estadistico de prueba fue la correlacion de Spearman, se encontré un valor de p=
0,632, por lo que su hipétesis nula es aceptada, el que concluye que: no existe
correlaciéon significativa entre competencias profesionales docentes y liderazgo
transformacional directivo, precisando que ambas variables no vinculan su
comportamiento. Dichos resultados no se condicen con otros trabajos de
investigacion, maxime teniendo en consideracion que las competencias
profesionales viene a ser un eje indispensable en el campo educativo, donde
muchas investigaciones la rescatan, como el trabajo de Diaz (2017) que tiene como
objetivo conocer la relacion entre gestion pedagogica con las competencias
profesionales docentes, el tipo fue correlacional, descriptivo; abordd una poblacion
de 69 docentes, 03 directores, trayendo como conclusion que la mayor parte de la
poblacién docente presentan un nivel de competencia profesional medio al igual
gue los directivos en gestion pedagodgica, un 95% de nivel de confianza que existe
una relacion significativa entre la Gestion Pedagodgica y las competencias
profesionales, en donde los resultados indican que se acepta la hipétesis general,
presentando relacion entre las variables y son dependientes uno del otro. Similar a
los trabajos antes mencionados resultdé el de Vargas (2019), que en su tesis
presenta como objetivo el conocer qué tipo de relacion hay entre las competencias
profesionales de los maestros y la Gestion Pedagdgica, obteniendo como resultado
gue los docentes estan en el nivel mindsculo a lo establecido y el servicio es
ineficiente. Se puede aprobar y precisar que hay una correlacién entre ambos
aspectos, en donde se precisa que el valor de la significancia en todos los casos es
de p =,000 <,050, asi también que el coeficiente de correlacion de Spearman tiene

valores: Rho =,750. Por ende, se confirma correlaciones directas y positivas.
En cuanto al liderazgo transformacional directivo, que es aquella influencia

de los lideres en sus seguidores, resultandos afectados y modificando conductas,

considerando las caracteristicas esenciales de un lider transformacional. En
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muchos trabajos anteriores se presenta un campo muy importante en el desarrollo
de docencia, como se puede apreciar los trabajos de Montiel (2012) quien presenta
una investigacion que busca hallar la relacion entre capacidad del liderazgo
transformador y el desempefio laboral. Dicha investigacion es descriptivo
correlacional, toma como muestra a 7 directivos y 92 docentes; dicha investigacion
concluye que existe una relacion significativa baja (r = 0,190) entre ambas variables.
En ese sentido, este antecedente puede ayudarnos para nuestra discusion en
nuestra investigacion, toda vez que el liderazgo no necesariamente tiene relacion
con dicha variable de estudio. Otro trabajo es el de Ortiz (2017) quien realizé una
investigacion cuya finalidad es encontrar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el clima organizacional. De tipo correlacional cuya muestra
estuvo conformada por 40 personas, quiénes se les aplicé una encuesta, cuyos
resultados de la confiabilidad fue de 0,909 segun el Alfa de Conbrach. Entre los
hallazgos de la investigacion fueron que el 80,8% de ellos manifestd que el
liderazgo transformacional es muy importante en el quehacer laboral. Por otro lado,
a través del coeficiente de correlacion de Pearson, se determind que hay
correlaciéon positiva significativa muy fuerte de 0,808 entre ambas variables. otro
trabajo donde se visibiliza la importancia del liderazgo es el de Borja y Guisado
(2013) de Ecuador, su finalidad fue conocer la relacion entre liderazgo docente y
gestién educativa. Es de tipo descriptivo, correlacional, con poblacion de 42
profesores, usando al cuestionario como instrumento. Concluye mencionando que
el director realiza su trabajo de gestidon, pero podria mejorarlo, asi como ampliar el
desarrollo de otras clases de liderazgo. Sin embargo un 67% de los evaluados en
nivel bajo de la gestion educativa, debido a la carente capacidad de liderazgo.
Presentandose una correlacion positiva entre los elementos estudiados cuyo
resultado de r = 0,521 y p = 0,011. Guevara (2019) realizé una investigacién cuyo
propoésito es establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y el
desemperio laboral, también visibiliza la importancia del liderazgo como lo muestra
en su trabajo que fue de tipo descriptivo correlacional, descriptivo, de disefio no
experimental; la poblacion estuvo conformada por 30 personas a quienes se les
aplicé una encuesta/cuestionario de tipo Likert. Entre los resultados descriptivos un
67% esta en desacuerdo, donde el lider no tiene clara la mision, mientras que el

53% esta de acuerdo. En cuanto a los resultados inferenciales, se indica que existe
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una correlacién positiva muy fuerte de 0,978. Finalmente, se tiene el de Vargas
(2019), en su tesis presenta como objetivo el conocer qué tipo de relacion hay entre
las competencias profesionales de los maestros y la Gestibn Pedagodgica,
obteniendo como resultado que los docentes estan en el nivel mindsculo a lo
establecido y el servicio es ineficiente. Se puede aprobar y precisar que hay una
correlacion entre ambos aspectos. Por ello se precisa que el valor de la significancia
en todos los casos es de p = ,000 < ,050, asi también que el coeficiente de
correlacion de Spearman tiene valores: Rho = ,750. Por ende, se confirma
correlaciones directas y positivas. La poblacion es de 80 profesores, se obtuvo
resultado que indican que el 63,7% de los docentes evidenciaron un minusculo nivel
de desarrollo de capacidades profesionales; el 32,5% un nivel medio y 3,8% un
nivel alto. Concluimos entonces que la gestiébn pedagdgica no es demuestra

eficacia.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Reafirmando al objetivo general que fue conocer las competencias profesionales
docentes y el liderazgo transformacional directivo en 5 Instituciones Educativas de
la UGEL 03, no se relacionan el cual es respaldado con un Rho=0.069 de un valor

p — 0,632. Donde no hay correlacién entre las variables planteadas.

Segunda:

Asimismo, en el primer objetivo especifico propuesto que fue precisar aquella
relacion existente entre las competencias profesionales docentes y la estimulacion
intelectual en 5 instituciones educativas de la UGEL 03, Lima 2023. no existe
correlacion (r¥0), con un valor de P = 0,579, considerando a un coeficiente de

correlacion Rho=0.080. Donde no hay correlacion entre las variables planteadas.

Tercera:

De la misma manera, en el segundo objetivo especifico, se resaltdé que las
competencias profesionales docentes y la motivacion inspiracional en 5
instituciones educativas de la UGEL 03, Lima 2023 no existe correlacion (r+0), con
un valor de P = 0,578, considerando a un coeficiente de correlacion Rho=0.081.

Donde no hay correlacién entre las variables planteadas.

Cuarto:

De acuerdo al tercer objetivo especifico, se determind que las competencias
profesionales docentes y consideracion individual en cinco instituciones
educativas de la UGEL 03, Lima 2023, no existe correlacion (r+0), con un valor de
P = 0,704, considerando a un coeficiente de correlacion Rho=0.555, Donde no hay

correlacién entre las variables planteadas.

Quinta:

Y por ultimo en el cuarto objetivo especifico, se conocidé que las competencias
profesionales docentes y la influencia idealizada en cinco instituciones educativas
de la UGEL 03, Lima 2023, no existe correlacion (r+0), con un valor de P = 0,808,
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considerando a un coeficiente de correlacion Rho=0.035. Donde no hay

correlacion entre las variables planteadas.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

En referencia a la primera conclusion entre la relacion de ambas variables es
necesario abordar a la instancia que guian y monitorean a los lideres educativos de
la UGEL 03 de Lima, se sugiere poder incluir en sus programas espacios del trabajo
socioemocional trabajando actitudes, empatia, habilidades de trabajo en equipo,
asertividad, que les permitan a los lideres tener las estrategias y recursos
necesarios para poder abordar e influir de manera asertiva en el suficiencia de los

maestros con la finalidad de conseguir objetivos institucionales y personales.

Segunda:

Brindar un acompanamiento donde los lideres educativos, implementen dentro de
su gestidn institucional jornadas de autoevaluacién docente precisando indicadores
que puedan responder a que aspectos esenciales que permitan reconocer sus
debilidades o limitaciones que no sean orientadas a juzgamiento o sanciones, sino

gue puedan fortalecer la mejora continua, estimulando articulando y animando.

Tercera:

Propiciar espacios donde se genere fortalecimiento de agentes motivadores e
iniciadores de gestion siendo participes en el trabajo compartido y en equipo con
su lider educativo, el evidenciar disposicion y apertura a participar de acciones en
la gestion de jornadas de reflexion espacios de escucha de directivos y docentes,
de docentes a docente, con la intencion de poder hacer evaluaciones compartidas,
los que permitan propiciar un buen ambiente de reciprocidad y mejoria en conjunto,
asi como el reconocimiento de sus funciones y lo esencial que son para los logros

de la institucion.

Cuarto:

Brindar sobre todo por parte de los directivos mejores y consensuados instrumentos
gue permitan obtener informacion para conocer periddicamente el sentir de sus
docentes, dentro de ellos puede incluirse también espacios de intercambios a

través de pasantias institucionales practicas y/o de retroalimentacion pedagdgica.
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Quinta:

El poder concretar situaciones que se lanzaron como propuestas, tomando
importancia y relevancia a través de la sistematizacion como productos
institucionales, cuidando el tiempo que emplean los docentes, respondiendo de
manera asertiva a incertidumbres suscitadas, comprendiendo y dando apertura a

una vision diferente enmarcada en los objetivos planteados.
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ANEXOS



1. Tabla de operacionalizacion de variables y tabla de categorizacion

Matriz de operacionalizacién de variables 01: Competencias profesionales docentes

Toma decisiones enfatizando los
derechos humanos

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O
RANGOS
Pavié (2012) competencias | De acuerdo a la definicion operacional | Preparacion Demuestra conocer la realidad | 1,2 Escala de Likert ordinal | Insatisfactorio:
profesionales docentes, se | la variable sera medido en cuatro del estudiante 34 (24 -48)
Demuestra conocer aquello que | 5,6
refiere a aquel grupo de | dimensiones: preparacion, ensefia Niveles: En proceso:
conocimientos,  estrategias, | ensefianza, gestiébn comunitaria y Elabora la programacién con Nunca (1) (49-72)

_ o S contenidos adecuados Casi nunca . _
técnicas de ensefianza y | profesionalidad e identidad, donde se [ Ensefianza Crea un ambiente propicio para el | 7.8 @) Satisfactorio:
rasgos personales, mediante | aplicard& de manera presencial un aprendizaje 9,10 A veces (3) (73 -96)

N, o . . . Orienta y estimula el interés de | 1 Casi siempre
su planificacion, aplicaciéon y | cuestionario con 24 items cuyos los estudiantes 1,12 @) Destacado:
transferencia oportuna, | niveles y rangos son Insatisfactorio: Evalla para reorientar el | 13,14 | Siempre (5) (97 - 120)
basado en saberes, | (24 — 48), En proceso: (49 — 72), aprenc_ilzaje de los estutﬁantes
Coordina 'y organiza las
representaciones, teorias | Satisfactorio: (73 — 96), Destacado: actividades pedagogicas
personales y esquemas para | (97 — 120). teniendo en cuenta la GeSt'on . Desarrolla proy_ectp,s para la | 1516
comunitaria mejora de la institucion 17,18
resolver problemas en el | escalatipo Likert del 1 al 5. D6nde: 1 Integra en su ensefianza sabers | 19,20
desarrollo docente.. es nunca, 2 casi nunca, 3 nunca, 4 de la comunidad
o ) Reflexiona sobre el impacto de su
casi siempre y 5 siempre. practica pedagoégica
Profesionalidad Ejerce su labor profesional de | 21,22
e identidad manera ética 23,24

Nota: Adaptado de Cuestionario de competencias profesionales Autor: Benito Jhon Hernandez Melgar Objetivo: Medir las competencias profesionales de los docentes.

Aplicacion: Individual y colectiva Duracion: 15 minutos Estructura: Constituido por 24 preguntas, las cuales poseen cinco alternativas de respuesta, de tipo Likert Hernandez_MBJ-

SD.pdf (ucv.edu.pe)



https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/105468/Hernandez_MBJ-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/105468/Hernandez_MBJ-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Matriz de operacionalizaciéon de variables 02: Liderazgo Transformacional directivo

DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES O
CONCEPTUAL RANGOS
Burns (1978), | El liderazgo  transformacional | Estimulacion Fomenta la|1,234,5 Escala de Likert
. . o , - . | Intelectual innovacion Ordinal
menciona que el liderazgo | directivo sera cuantificado a través constantemente en la Alto 74-100
transformacional es un | de la aplicacion de un cuestionario I.E. Valora e incentiva
proceso donde el lider y sus | cuyas dimensiones son: Estimulacién la c_reatlwdad. Totaimente de acuerdo | Medio 47 -73
Estimula a docentes (5) De acuerdo (4)
seguidores hacen una | Intelectual, Motivacion Inspiracional, con resoluciones de Parcialmente de Bajo 20- 46
conexién entre si para | consideracion individual, influencia _ felicitaciones. acuerdo (3) En
Motivacion Demuestra una | 6,7,8,9, 10 desacuerdo (2)
continuar a un nivel mas | individualizada presentado en 20 | |nspiracional actitud visionaria. Totalmente en
elevado de la motivacion, | items teniendo en cuenta la escala Expresa sus desacuerdo (1)
. o ) ) ) motivaciones de
donde el lider prioriza hacer | tipo Likert del 1 al 5. Ddnde: manera realista.
participes a los objetivos y | Totalmente de acuerdo (5) De | Consideracion Delega funciones y | 11,12,13, 14,
baséndol | q il q q individual responsabilidades a | 15
proyectos, basandolos en el | acuerdo (4) Parcialmente de acuerdo toda la comunidad
logro de metas y objetivos, | (3) En desacuerdo (2) Totalmente en educativa.
. Motiva a los demas
respondiendo de manera | desacuerdo (1). (Anexo 2) docentes hacia una
asertiva a sus necesidades. sola meta
Influencia Demuestra que es un | 16, 17, 18, 19,
Idealizada paradigma 20
transformacional
Expresa carisma en
su trato a los demas

Nota: Adaptado de Cuestionario de liderazgo transformacional directivo Autor; Gonzales Gabriel, Inés . Objetivo: Establecer la relacion que existe entre el liderazgo transformacional
del director y el desempefio docente en las instituciones educativas de educacién primaria Duracién: 15 minutos Estructura: Constituido por 20 preguntas, las cuales poseen cinco

alternativas de respuesta, de tipo Likert



2.

Instrumentos de recolecciéon de datos

INTRODUCCION: Docentes a continuacion, se presenta un instrumento cuyo fin es
recopilar informacién acerca de sus competencias profesionales en el campo de
la docencia. Seleccionar la alternativa con la que mas se sienta identificado (a),

teniendo en consideracion el significado de cada una de ellas, para ello marque

VARIABLE 1:

CUESTIONARIO COMPETENCIAS PROFESIONALES

con aspa (x) el que haya elegido.

2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
N° ITEMS 1123
01 | Identificas con frecuencia las necesidades
educativas de tus estudiantes.
:5 02 | Identificas las formas diversas de comunicarse de
§ tus estudiantes.
§ 03 | Demuestras conocimiento de los contenidos de tu
z area a ensenfar.
% 04 | Aplicas con propiedad los conocimientos de tu area
%’ principal.
= 05 | Elaboras la programacion
e 06 | Realizas adaptaciones a la programacion teniendo
en cuenta las diversidades de los estudiantes.
© 07 | Propicias un ambiente seguro para la relacion
% interpersonal de los estudiantes.
zé 08 | Empleas estrategias para que los estudiantes
'{CJ_ respeten a sus compafieros.
; 09 | Elaboras tus sesiones en base a las unidades
‘O s
g didacticas.
I-IEJ 10 | Utilizas estrategias para desarrollar el pensamiento
& critico en los estudiantes.




11 | Reconoce los momentos idéneos para la evaluacion.

12 | Reorientas el aprendizaje de los estudiantes cuando

existen deficiencias.

13 | Promueve el intercambio de experiencia entre los

colegas.

14 | Construyes consensos para solucionar problemas de

la institucion.

15 | Demuestras conocimiento acerca de enfoques

relacionados a proyectos de innovacion.

16 | Participas en la ejecucion de proyectos, asumiendo

responsabilidades.

17 | Aprecias las diferentes expresiones culturales de la

comunidad.

18 | Desarrollas tu clase teniendo en cuenta los saberes

DIMENSION 3: Gestién Comunitaria

de la comunidad.

19 | Autoevallas tu experiencia profesional de manera

imparcial.

20 | Evallas si los recursos usados son los ideales para

los estudiantes.

21 | Analizas tu labor considerando la ética y los

resultados en los estudiantes.

22 | Cumples tu rol teniendo en cuenta la responsabilidad

gue tienes con los estudiantes.

23 | Demuestras conocimiento de los derechos de tus

estudiantes.

24 | Cumples tu labor tomando en cuenta la equidad y la

DIMENSION: Profesionalidad e identidad.

justicia.

Liderazgo directivo y competencias profesionales en la Red 19, UGEL 15 - Huarochiri 2022.. TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO
DE Maestra en Administracién de la Educacién AUTOR: Hernandez Melgar, Benito Jhon




VARIABLE 2:

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DIRECTIVO

APLICACION AL DOCENTE:

INSTRUCCIONES: A continuacién usted encontrara un conjunto de items

relacionados hacialas actitudes del Liderazgo del Director en su Institucion

Educativa, marque s6lo una alternativa segun considere conveniente.

Totalmente De Parcialmente En Totalmente
de acuerdo | acuerdo de acuerdo desacuerdo en
desacuerdo
1 2 3 4 5
N° Dimension 01: Estimulacion Intelectual 112 |3
01 | Presenta alternativas de solucién y genera ideas nuevas.

02

Contempla los distintos puntos de vista y la critica de los
demas como algo positivo que sirve para mejorar en la

Institucion educativa.

03

Estimula al personal a desarrollar ideas innovadoras en su

trabajo diario.

04

Anima a los trabajadores a reflexionar como puede

mejorar su resultado.

05

Articula con claridad aquellos objetivos o criterios que

deben seguir.

Dimension 02: Motivacion inspiracional

06

Es coherente de lo que dice con lo que hace.

07

Puede ser riguroso y estricto, pero siempre agradable en

el trato.

08

Su actual comportamiento lo hace sentir mas satisfecho

con su labor.

09

Suele tener claras las prioridades que son mas

importantes para la institucion.




10

Desarrolla un sentido de identidad en la institucion que es
asumido y sentido por los trabajadores de la institucion.

Dimensiéon 03: Consideracion individual

11

Sustenta sus propuestas con claridad ante los demas.

12

Demuestra empatia comprendiendo los sentimientos y

necesidades de los demas.

13

Conoce los aspectos fuertes y débiles de cada uno de los
profesores dentro de la institucion.

14

Se mantiene al tanto de los intereses, prioridades y

necesidades de los trabajadores de la institucién.

15

Suele dar elogios a su personal cuando realiza un buen

trabajo.

Dimensién 04: Influencia idealizada

16

Respeta los puntos de vista de los demas.

17

Es capaz de organizar y dominar su tiempo de forma

eficaz.

18

Afronta conflictos de forma profesional.

19

Trata adecuadamente los problemas que crean

incertidumbre o ambigtedad dela institucion.

20

Es capaz de modificar ciertas decisiones o procesos
cuando las circunstancias lo aconsejan, evitando ser

inflexible en su comportamiento.

El liderazgo transformacional del director y desempefio docente en las instituciones educativas primarias, distrito de Matucana
UGEL 15, Huarochiri, 2017. TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE Maestra en Administracién de la Educacién
AUTORA: Br. Inés Gonzales Gabrie Adaptado de Parraga y Bartolo (2014)




3. Modelo de consentimiento informado

Anexo 5:
Asentimiento Informado

Yo, Marcela Luisa Cynthia Félix Contreras, estudiante de la escuela de
Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo, estoy realizando la investigacion
titulada: Competencias profesionales docentes y liderazgo transformacional
directivo en cinco instituciones educativas de la UGEL 03, Lima, por consiguiente
se le invita a participar voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera
de invalorable ayuda para lograr el objetivo de la investigacion.

Propésito del estudio:

El objetivo del presente es Conocer como se relacionan las Competencias
Profesionales Docentes con el Liderazgo Transformacional Directivo en cinco
Instituciones Educativas de la UGEL 03, Lima 2023. Esta investigacion es
desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del
campus Cono Norte Lima, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de las 5 instituciones de la Ugel 03.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar
los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogera informacion basado
en preguntas sobre la investigacion titulada: “Competencias profesionales
docentes y liderazgo transformacional directivo en cinco instituciones educativas
de la UGEL 03, Lima”,

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos

y se realizar4 en el ambiente de su institucion educativa. Las respuestas al
cuestionario o entrevista seran codificadas usando un niumero de identificacion
y por lo tanto, serdn anénimas.

Participacién voluntaria (principio de autonomia):
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea patrticipar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ninguin beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.



Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de
la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigadora
Félix Contreras, Marcela Luisa Cynthia, con email
marcelafelixcontreras2020@gmail.com y Docente asesor Dr. Albornoz Jiménez,
Carlos Francisco con email calbornozj@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en
la investigacion antes mencionada

Nombre y apellidos: ... ..o
NFO. D DINL & e

Lima, Mayo 2023


mailto:marcelafelixcontreras2020@gmail.com

4. Matriz de evaluacion por juicio de expertos , formato UCV

Validaciéon de expertos

Inst. 1 Inst. 2

o Competencias Liderazgo

N° Identificacion de expertos _ _
profesionales Transformacional

docentes directivo

1 Mg. Ana Patricia Tasayco Diaz Aplicable Aplicable

2 Mg. Katherine Huiza Alvarez Aplicable Aplicable

3 Mg. Rosa Cier Ungaro Aplicable Aplicable

1. Datos generales del Juez

Grado profesional: | Maestria (X) ~ Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (X)
académica: | Organizacional ()

| -

__Nombre del juez: | KATHERINE HUIZA ALVAREZ DE TAVARA |

| _Areas de experiencia profesional: |
Institucion donde labora: | IEI. 029 ‘ROSA DE SANTA MARIA®
Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios () Mas de 5 afos (X)
en
el érea:

Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicomeétricos realizados
| Psicométrica: (si comesponde) | Titulo del estudio realizado.

3 DNI: | 47121
Firma del experto: ’ 4

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de |a escala, cuestionario o inventano)

Nombre de la Prueba: | CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Autor (a): | BENITO JOHN HERNANDEZ MELGAR

Objetivo: | MEDIR LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES DE LOS
DOCENTES

Administracion: | INDIVIDUAL Y COLECTIVA

| 2022

Afo
Ambito de aplicacion: | PERSONAL DOCENTE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Dimensiones: | PREPARACION PARA LA ENSENANZA
ENSENANZA
GESTION COMUNITARIA
PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

Confiabilidad: | Alfa de Cronbanch 0.867

Escala: | Escala de Likert ordinal

Niveles o rango: | Insatisfactonio: (24 — 48)
En proceso: (49 -72)
Satisfactorio: (73 - 96)
Destacado: (97 - 120)

Cantidad de items: | 24 ITEMS

Tiempo de aplicacién: | 15 MINUTOS ¥




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | KATHERINE HUIZA ALVAREZ DE TAVARA
Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (X)
aadémica: | Organizacional | )
~ Areas de experiencia profesional:
| Institucion donde labora: | IEI. 028 'ROSA DE SANTA MARIA' ¢!
- Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 aos () Mas d2 5 ahos (X)
en
_ eldrea | o
Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicométricos realizados |
Psicométrica: (si comesponde) | Titulo del estudio realizado. !
. ONE | 41243704 - = S
| Firma del experto: Ly ;

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Cdlocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EDUCATIVO

Autor (a):

ALEJANDRO PARRAGA Y ANTONIO BARTOLO

Objetivo:

EVALUAR E IDENTIFICAR EL NIVEL DE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

Administracién:

INDIVIDUAL Y COLECTIVA

Aio:

2014

Ambito de aplicacién:

PERSONAL DOCENTE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Dimensiones:

ESTIMULACION INTELECTUAL
MOTIVACION INSPIRACIONAL
CONSIDERACION INDIVIDUAL
INFLUENCIA IDEALIZADA

Confiabilidad:

Alfa de Cronbanch 0.963

Escala de Likert ordinal

Niveles o rango:

Totaimente de acuerdo (1) De acuerdo (2) Parcialmente de
acuerdo (3) En desacuerdo (4) Totalmente en desacuerdo (5)

Cantidad de items:

20 ITEMS

Tiempo de aplicacion:

15 MINUTOS







1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

ROSA CIER UNGARO

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion
académica:

Clinica() Social () Educativa (X)
Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora:

IE]. 029 "ROSA DE SANTA MARIA

Tiempo de experiencia profesional
en
el drea:

2a4ahos() Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si cormesponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

06039440

Firma del experto:

o § Ce dognis

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Autor (a): | BENITO JOHN HERNANDEZ MELGAR

DOCENTES

Objetivo: | MEDIR LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES DE LOS

Administracion: | INDIVIDUAL Y COLECTIVA

s | 2022

Afo
Ambito de aplicacion: | PERSONAL DOCENTE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Dimensiones: | PREPARACION PARA LA ENSENANZA
ENSENANZA

GESTION COMUNITARIA
PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

Confiabilidad: | Alfa de Cronbanch 0.867

Escala: | Escala de Likert ordinal

Niveles o rango: | Insatisfactonio: (24 - 48)
En proceso: (49 -72)
Satisfactorio: (73 - 96)
Destacado: (97 - 120)

Cantidad de items: | 24 ITEMS

Tiempo de aplicacion: | 15 MINUTOS




1. Datos generales del Juez

‘Nombre del juez: ' ROSA CIER UNGARO

Grado profesional: | Maestria (X) Dagior{):=== =1}

Area de formacién | Clinica () Social() Educatva (X)
académica: | Organizacional ( )

————

Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora: | IE| 029 "ROSA DE SANTA MARIA”
Tiempo de experiencia profesional | 2a 4 afos () Mas de 5 ahos (X)
en
el drea:

Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) pscométncos realizados

Psicométrica: (si comesponda) | Titulo del estudo realizado,
oN:| 06039 AA0

Firma del experto: @c" §w

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3 bmmhnala(cmrmmaelaeswa. cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EDUCATIVO

Autor (a): | ALEJANDRO PARRAGA Y ANTONIO BARTOLO

Objetivo: | EVALUAR E IDENTIFICAR EL NIVEL DE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

Administracién: | INDIVIDUAL Y COLECTIVA

Aio: | 2014

Ambito de aplicacién: | PERSONAL DOCENTE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Dimensiones: | ESTIMULACION INTELECTUAL
MOTIVACION INSPIRACIONAL
CONSIDERACION INDIVIDUAL
INFLUENCIA IDEALIZADA

Confiabilidad: | Alfa de Cronbanch 0.963

Escala: | Escala de Likert ordinal

Niveles o rango: Totalmente de acuerdo (1) De acuerdo (2) Parciaimente de
acuerdo (3) En desacuerdo (4) Totaimente en desacuerdo (5)

Cantidad de items: | 20 ITEMS

Tiempo de aplicacién: | 15 MINUTOS




@ Aplicativo im Gus

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAESTRA EN PROBLEMAS DE APRENDIZAJE

Fecha de dipl: : 13/08/18 B
CIER UNGARO, ROCSAESTHER 2 a. e UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

DNI 06039190 PERU
Fecha matricula: 10/02/2015
Fecha egreso: 02/06/2017

LICENCIADA EN EDUCACION INICIAL
CIER UNGARO, ROSA ESTHER UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DNI 06039190 Fecha de diploma: 25/01/2010 PERU
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN EDUCACION

CIER UNGARO, ROSAESTHER Fecha de diploma: 4310172006 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Modalidad de estudios: -

DNI 06039190 PERU

Facha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

{***) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado ylo titulo, puesto que. a la fecha de su registro, no era obligatorio
declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefalado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 am. a 4:20 p. m.
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

ANA PATRICIA TASAYCO DIAZ

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion

Clinica() Social() Educativa (X)

académica: | Organizacional ()

Amsdoup«lmmMnd;

Institucién donde labora:

IEI. 029 'ROSA DE SANTA MARIA®

Tiempo de experiencia profesional
en

2adanos() Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)
_ DNI:

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

HO [ 254

Flnnaddcxpom;

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventanio)

Nombre de la Prueba:

CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Autor (a):

BENITO JOHN HERNANDEZ MELGAR

Objetivo:

MEDIR LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES DE LOS
DOCENTES

Administracion:

INDIVIDUAL Y COLECTIVA

Aho:

2022

Ambito de aplicacion:

PERSONAL DOCENTE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Dimensiones:

PREPARACION PARA LA ENSENANZA
ENSENANZA

GESTION COMUNITARIA
PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD

Alfa de Cronbanch 0.867

Escala de Likert ordinal

Niveles o rango:

Insatisfactorio: (24 - 48)
En proceso: (49 - 72)
Satisfactorio: (73 - 96)
Destacado: (97 - 120)

Cantidad de items:

24 ITEMS

Tiempo de aplicacién:

15 MINUTOS 0
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | ANA PATRICIA TASAYCO DIAZ
Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (X)

académica: | Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora: | IE!. 029 ‘ROSA DE SANTA MARIA'
Tiempo de experiencia profesional | 234 afos () Mas de 5 afios (X)
en

el area:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: HO 14 28)Y

Firma del experto: A““W

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos do la escala (Cdlocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
EDUCATIVO

Autor (3): | ALEJANDRO PARRAGA Y ANTONIO BARTOLO

Objetive: | EVALUAR E IDENTIFICAR EL NIVEL OE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS.

Administracién: | INDIVIDUAL Y COLECTIVA

Aho: | 2014

Ambito de aplicacién: | PERSONAL DOCENTE DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Dimensiones: | ESTIMULACION INTELECTUAL
MOTIVACION INSPIRACIONAL
CONSIDERACION INDIVIDUAL
INFLUENCIA IDEALIZADA

Confiabilidad: | Alfa de Cronbanch 0.963

Escala: | Escala de Likert ordinal

Niveles o rango: | Tolaimente de acuerdo (1) De acuerdo (2) Parciaimente de
acuerdo (3) En desacuerdo (4) Totaimente en desacuerdo (5)

Cantidad de items: | 20 ITEMS

Tiempo de aplicacion: | 15 MINUTOS
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S T—
REGISTRO NACIONAL DE B pcaitin m e

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRAD GRADO O TITUL! | ITUCIO

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

TASAYCO DIAZ, ANA Fecha de dipl - DB/0B22 .
2 e UNIVERSIDAD CESAR VALLEID SAC,
PATRICIA Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL u
DHNI 40142874
Fecha matricula: 31/082020
Fecha egreso: 27/01/2022
TASAYCO DIAZ, ANA HEENCIADAEN ETICACIONBECIAL UNIVERSIDAD NACIOMAL MAY'OR DE SAN
c oS
D':AISI;QT i Fecha de diploma: 14/05/21 MAR"S -
Modalidad de estudios: PRESENCIAL
TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO
PEDAGOGICO
SAYC o
TA_A;;.?R?‘LT? ANA Fecha de diploma: 08/02/18 UNI\‘ERSIDADHPEEREEI)T:A CAYETANO
o Modali ios: PRESENC
DNl 40142874 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 31/05/2016
Fecha egreso: 2410272018
BACHILLER EN EDUCACION
TASAYCO DIAZ, ANA Fecha de diploma: 03/07/15 UNIVERSIDAD NACIOMAL MAY'OR DE SAN
PATRICIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL MARCOS
DHNI 401423874 PERU

Fecha matricula: Sin informacidn (*=)
Fecha egreso: Sin informacidn (=)

[=) La falta de informacidn de este campo, no involucra per i misma un error o |a invalidez de la inscripeidn del grade yio titulo, puesto que, a la facha de su registro, no era obligatoric



5. Resultado de similitud del programa Turnitin
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6. Matriz de Consistencia

Titulo: Competencias profesionales docentes y liderazgo transformacional directivo en 5 instituciones educativas de la UGEL 03, Lima 2023

Autor: Félix Contreras, Marcela Luisa Cynthia

VARIABLES E INDICADORES

] VARIABLE 1:  Competencias profesionales
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS docentes
DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS NIVELES/RANGOS
,Como se relacionan las | Conocer cédmo se relacionan | Las competencias | Preparacion e Demuestra conocer la | 1,2 Insatisfactorio:
competencias profesionales | las competencias | profesionales docentes realidad del estudiante 3.4 (24 - 48)
e Demuestra conocer | 5,6
docentes con el liderazgo | profesionales docentes con | presentan una relacion aquello que ensefia En proceso:
transformacional directivo en | el liderazgo transformacional | significativa con el e Elabora la programacion (49-72)
S _ o o ] _ con contenidos _ )
instituciones educativas de la | directivo en 5 instituciones | liderazgo transformacional adecuados Satisfactorio:
UGEL 03, Lima 2023? educativas de la UGEL 03, | directivo en 5 instituciones | Ensefianza * Crea un ambiente propicio | 7,8 (73 -96)
. . para el aprendizaje 9,10
Lima 2023 educativas de la UGEL 03, e Orienta y estimula el |1 Destacado:
Lima 2023 interés de los estudiantes | 1,12 (97 - 120)
e EvalGa para reorientar el | 13,14
aprendizaje de los
estudiantes
e Coordina y organiza las
actividades pedagobgicas
¢,Colmo se relacionan las | Precisar la relacion que | Las competencias | Gestion e Desarrolla proyectos para | 15,16
competencias profesionales | existe entre las competencias | profesionales docentes comunitaria la mejora de la |nst|tu~0|on 17,18
e Integra en su ensefianza | 19,20
docentes con la estimulacién | profesionales docentes y la | presentan una relacién sabers de la comunidad
intelectual en 5 instituciones | estimulacién intelectual en 5 | significativa con la * Reflexiona  sobre el
) ) o ) _ o impacto de su préactica
educativas de la UGEL 03, Lima | instituciones educativas de la | estimulacién intelectual en pedagogica
20237, UGEL 03, Lima 2023, 5 instituciones educativas i i
. Profesionalidad | e Ejerce su labor profesional | 21,22
de la UGEL 03, Lima 2023 | ¢ jgentidad de manera ética 23,24




e Toma decisions
enfatizando los derechos
humanos

,Como se relacionan las | Resaltar la relacion que | Las competencias | VARIABLE 2: Liderazgo transformacional directivo
competencias profesionales | existe entre las competencias | profesionales docentes | Estimulacion e Fomenta la innovacién | 1,2,3,4,5 | Alto 74-100
docentes con la  motivacion | profesionales docentes y la | presentan una relacion | ntelectual constantemente en la I.E. .
S L S P Valora e incentiva la Medio 47 -73
inspiracional en 5 instituciones | motivacion inspiracional en 5 | significativa con la creatividad.
educativas de la UGEL 03, Lima | instituciones educativas de la | motivacion inspiracional en . ES“T“'_a a docentes an Bajo 20- 46
resoluciones e
20232, UGEL 03, Lima 2023 5 instituciones educativas felicitaciones.
de la UGEL 03, Lima 2023 | Motivacion e Demuestra una actitud | 6,7,8,9, 10
Inspiracional visionaria.
e Expresa sus
motivaciones de manera
realista.
¢Como se relacionan las | Determinar la relaciéon que | Las competencias | Consideracion | e Delega funciones vy | 11,12,13,
competencias profesionales | existe entre las competencias | profesionales docentes individual responsa_l:nhdades a_toda 14,15
la comunidad educativa.
docentes con la consideracion | profesionales docentes y la | presentan una relacion e Motiva a los demas
individual en 5 instituciones | consideracion individual en 5 | significativa  con la ‘:noe‘f[gmes hacia una sola
educativas de la UGEL 03, Lima | instituciones educativas de la | consideracion individual en
2023? UGEL 03, Lima 2023 5 instituciones educativas
de la UGEL 03, Lima 2023
,Como se relacionan las | Conocer la relaciébn que | Las competencias | Influencia e Demuestra que es un | 16,17,18,
competencias profesionales | existe entre las competencias | profesionales docentes Idealizada paradigma . 19,20
transformacional
docentes con la influencia | profesionales docentes y la | presentan una relacion e Expresa carisma en su
idealizada en 5 instituciones | influencia idealizada en 5 | significativa  con la trato a los demas

educativas de la UGEL 03, Lima
20237?,

instituciones educativas de la
UGEL N° 03, Lima 2023

influencia idealizada en 5
instituciones educativas de
la UGEL N° 03, Lima 2023




Tipo y disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e inferencial

Tipo: Aplicada

Nivel: Explicativo

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental, correlacional
causal.

Método: Hipotético deductivo

Poblacion: 50 docentes

Muestra: Totalidad de docentes de 5
instituciones Educativas de la UGEL N°
03, Lima

Muestreo: Toda la poblacién, no habra

eleccion de muestreo.

Técnica: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

De la variable 1: Competencias profesionales
docentes

N° de items: 24

De la variable 2: Liderazgo transformacional
directivo

N° de items: 20

Descriptiva:

Para la descripcion de tablas y figuras se usara
el software SPSS V.26

Inferencial: Para contrastar la hipotesis se
usara a Spearman, con el software SPSS V.26




Prueba de Normalidad
Tabla 6

Prueba de Shapiro-Wilk para la normalidad de los datos

Shapiro-Wilk Normalidad
Variable - -
Estadistico Gl Sig.
0.929 50 0.005
Competencias profesional docente total NO
Liderazgo transformacional directivo 0.806 50 0.000
NO
total
LT Estimulacién Intelectual 0.867 S0 0.000 NO
LT Motivacién Inspiracional 0.811 50 0.000 NO
LT Consideracién individual 0.800 S0 0.000 NO
LT Influencia idealizada 0.787 50 0.000 NO
Tabla 5
Confiabilidad de los instrumentos
Variable Alfa de N de
Cronbach elementos
Competencia Profesional Docente 0.874 24

Liderazgo Transformacional Directivo 0.991 20




“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

SOLICITO: Autorizacion para realizar
trabajo de investigacion
SR. ROLANDO YUPANQUI
DIRECTOR IE “COSTA RICA”

Yo, Marcela Luisa Cynthia Félix Contreras, identificada con
DNI N°43515498, me presento ante usted muy respetuosamente y expongo:
Que, siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, con coédigo de matricula N°
7002804699, solicito a usted autorizacion para realizar mi trabajo de
in\}estigacién en su jnstitucion educativa sobre “Competencias profesionales
docentes y liderazgo transformacional directivo en 5 instituciones educativas de
la UGEL 03, Lima 2023”, para la obtencién del grado de Maestra, el presente
trabajo de investigacion tiene fines académicos, sin fines de lucro alguno, donde
se medira la relacién entre las competencias profesionales docentes y el
liderazgo transformacional directivo.

POR LO EXPUESTO.
Pido a usted, acceder a mi solicitud.

Lima, 01 de Junio del 2023

ISA CYNTHIA FELIX CONTRERAS
DNI N°43515498




AON EU. .aTIVO
INICIAL N° 0077 - MAN:Ln:LLﬁ ]
N de Expediente: w.. Q28
T7-H9 - 20 23
; 2023

Fecha: O’/OG .................

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

SOLICITO: Autorizacidon para realizar
trabajo de investigacion
SRA. Flora Isabel Benavente Robles
DIRECTORA IEI 077 “Manzanilla”

Yo, Marcela Luisa Cynthia Félix Contreras, identificada con
DNI N°43515498, me presento ante usted muy respetuosamente y expongo:
Que, siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, con codigo de matricula
N° 7002804699, solicito a usted autorizacion para realizar mi trabajo de
in\}estigacién en su jnstitucién educativa sobre “Competencias profesionales
docentes y liderazgo transformacional directivo en 5 instituciones educativas de
la UGEL 03, Lima 2023”, para la obtencién del grado de Maestra, el presente
trabajo de investigacion tiene fines académicos, sin fines de lucro alguno, donde
se medird la relacién entre las competencias profesionales docentes y el
liderazgo transformacional directivo.

POR LO EXPUESTO.
Pido a usted, acceder a mi solicitud.

M Lima, 25 de mayo del 2023

HIA FELIX CONTRERAS
NI N°43515498

PROF. MARCE



“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

SOLICITO: Autorizacién para realizar

trabajo de investigacion
SRA. Nayla Bustamante Morales
DIRECTORA IEIl 106 “Ramoén Espinosa”

Yo, Marcela Luisa Cynthia Félix Contreras, identificada con
DNI N°43515498, me presento ante usted muy respetuosamente y expongo:

Que, siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, con cédigo de matricula
N° 7002804699, solicito a usted autorizacidon para realizar mi trabajo de
investigacion en su institucién educativa sobre “Competencias profesionales
docentes y liderazgo transformacional directivo en 5 instituciones educativas de
la UGEL 03, Lima 2023", para la obtencion del grado de Maestra, el presente
trabajo de investigacion tiene fines académicos, sin fines de lucro alguno, donde
se medird la relaciéon entre las competencias profesionales docentes y el
liderazgo transformacional directivo.

POR LO EXPUESTO.
Pido a usted, acceder a mi solicitud.

Lima, 31 de Mayo del 2023

PROF. MARGELA LUISA CYNTHIA FELIX CONTRERAS
DNI N°43515498



“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

SOLICITO: Autorizacién para realizar

trabajo de investigacion
SRA. Ana Patricia Tasayco Diaz
DIRECTORA IEI 029 “Rosa de Santa Maria”

Yo, Marcela Luisa Cynthia Félix Contreras, identificada con
DNI N°43515498, me presento ante usted muy respetuosamente y expongo:

Que, siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, con cédigo de matricula
N° 7002804699, solicito a usted autorizacién para realizar mi trabajo de
investigacion en su institucion educativa sobre “Competencias profesionales
docentes y liderazgo fransformacional directivo en 5 instituciones educativas de
la UGEL 03, Lima 2023", para la obtencién del grado de Maestra, el presente
trabajo de investigacion tiene fines académicos, sin fines de lucro alguno, donde
se medira la relacion entre las competencias profesionales docentes y el
liderazgo transformacional directivo.

POR LO EXPUESTO.
Pido a usted, acceder a mi solicitud.

Lima, 25 de mayo del 2023

YNTHIA FELIX CONTRERAS
DNI N°43515498




“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

SOLICITO: Autorizaciéon para realizar

trabajo de investigacion
SRA. LILIANA CIRIACO PEREZ
DIRECTOR IEI “SAN JUDAS TADEO”

Yo, Marcela Luisa Cynthia Félix Contreras, identificada con
DNI N°43515498, me presento ante usted muy respetuosamente y expongo:
Que, siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, con cédigo de matricula N°
7002804699, solicito a usted autorizacion para realizar mi trabajo de
investigacién en su institucién educativa sobre “Competencias profesionales
docentes y liderazgo transformacional directivo en 5 instituciones educativas de
la UGEL 03, Lima 2023”, para la obtencién del grado de Maestra, el presente
trabajo de investigacion tiene fines académicos, sin fines de lucro alguno, donde
se medira la relacién entre las competencias profesionales docentes y el
liderazgo transformacional directivo.

POR LO EXPUESTO.
Pido a usted, acceder a mi solicitud.

Lima, 01 de Junio del 2023

T e B oy o 1>

’g,/ﬁr‘ikcw & )
ATUISA CYNTHIA FELIX CONTRERAS

DNI N°43515498
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