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RESUMEN

Es importante recordar que toda mejora es muy fundamental para una empresa,
sin importar en qué etapa se encuentre cada organizacion, todas estas mejoras
nos ayudaran a cumplir nuestras metas a corto, mediano o largo plazo, dentro de
estas organizaciones se encuentra la empresa V&T Industrial Mecan S.A.C
(VITIM S.A.C.) que requiere de la implementacion de la metodologia de las 5°S
para la incrementacion de la productividad, esperando que de esta forma se
pueda reducir los gastos innecesarios, ofrecer productos con el precio adecuado,
con muy buena calidad y en el tiempo pactado con el cliente.

La implementacion se realizar4 en el area de produccion, con la finalidad de
conocer la situacién en la que la empresa estd desarrollando sus actividades
productivas y posteriormente definir la solucibn méas éptima para incrementar la

productividad.

Antes de iniciar la investigacién, ya se notaba visiblemente muchos problemas en
el area de produccion, tales como: el desorden, la falta de limpieza en el puesto
de trabajo, la baja concentracién de los trabajadores, pérdidas de tiempo para
ubicar sus herramientas, constantes re-procesos de los productos, etc. Estos
problemas viene afectando a la empresa desde hace unos meses atras, con el
afan de incrementar la productividad y reducir los sobrecostos de produccién
llegamos a indagar sobre conceptos tedricos y necesarios, las cuales nos dio
como resultado la implementacién de algunas herramientas de manufactura
esbelta, tales como, las 5°S y con ello incrementar la productividad en el area de

produccion de la empresa VITIM S.A.C.
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ABSTRACT

It is important to remember that any improvement is very fundamental for a
company, no matter what stage each organization is in, all these improvements
will help us meet our short, medium or long term goals, within these organizations
is the company V & T Industrial Mecan SAC (VITIM SAC) that requires the
implementation of the 5'S methodology to increase productivity, hoping that in this
way unnecessary expenses can be reduced, offer products with the right price,

with very good quality and in the time agreed with the client.

The implementation will be carried out in the production area, in order to know the
situation in which the company is developing its productive activities and then

define the most optimal solution to increase productivity.

Before starting the investigation, many problems in the area of production were
already noticeable, such as: the disorder, the lack of cleanliness in the workplace,
the low concentration of workers, loss of time to locate their tools, constant re-
processes of the products, etc. These problems have been affecting the company
for a few months, with the aim of increasing productivity and reducing production
cost overruns, we inquired about theoretical and necessary concepts, which
resulted in the implementation of some lean manufacturing tools, such as, the 5'S
and with this increase the productivity in the area of production of the company
VITIM SAC
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