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RESUMEN 

La presente investigación tuvo objetivo general el determinar la relación que existe 

entre la Ejecución presupuestal y Proyectos de Inversión Pública en una 

municipalidad distrital, Ayacucho, 2023, específicamente en la Municipalidad de 

Accomarca. Se realizó el estudio de tipo básico, nivel descriptivo correlacional, 

diseño no experimental, corte transversal, con enfoque cuantitativo. La muestra 

conformada por 25 trabajadores de la municipalidad de Accomarca. La técnica 

utilizada fue la encuesta y los instrumentos de recolección de datos fueron dos 

cuestionarios aplicados a las variables. Para la validez de los instrumentos se utilizó 

el juicio de expertos; y para la confiabilidad se procesó mediante el Alfa de 

Cronbach, cuyos resultados fueron 0,853 para Ejecución Presupuestal y 0,957 para 

Proyectos de Inversión Pública. Se llegó a la conclusión que existe una relación 

directa y significativa entre la variable de Ejecución Presupuestal y Proyectos de 

Inversión Pública de intensidad moderada, lo que se demuestra con el estadístico 

de Pearson 0.559. Además, comparando en la estadística descriptiva se obtuvo 

que el 56% de los encuestados manifiestan que la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Accomarca tiene un nivel bueno y 60% en el mismo nivel 

para la variable de proyecto de inversión pública. 

Palabras Clave: Ejecución Presupuestal. Proyectos de Inversión, Ciclo de 

inversión, cierre de brechas, criterios de priorización. 
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ABSTRACT 

The present investigation had a general objective to determine the relationship that 

exists between the budget Execution and Public Investment Projects in a district 

municipality, Ayacucho, 2023, specifically in the Municipality of Accomarca. The 

basic type study was carried out, descriptive correlational level, non-experimental 

design, cross section, with a quantitative approach. The sample made up of 25 

workers from the municipality of Accomarca. The technique used was the survey 

and the data collection instruments were two questionnaires applied to the variables. 

For the validity of the instruments, expert judgment was used; and for reliability, it 

was processed using Cronbach's Alpha, whose results were 0.853 for Budget 

Execution and 0.957 for Public Investment Projects. It was concluded that there is 

a direct and significant relationship between the Budget Execution variable and 

Public Investment Projects of moderate intensity, which is demonstrated with the 

Pearson 0.559 statistic. In addition, comparing the descriptive statistics, it was 

obtained that 56% of the respondents state that the budget execution in the 

Accomarca District Municipality has a good level and 60% at the same level for the 

public investment project variable. 

Keywords: Budget Execution. Investment projects, investment cycle, closing gaps, 

prioritization criteria. 
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I. INTRODUCCIÓN

La economía global sigue sufriendo una serie de perturbaciones desestabilizadoras 

y su repercusión en los mercados de productos básicos y las cadenas de provisión, 

la inflación y las situaciones financieras alrededor del mundo, sobreendeudamiento 

en las economías de mercado y en desarrollo, la recesión pandémica y la 

recuperación incompleta, han desacelerado el crecimiento global de 3 % 

proyectado a 1.7% en el 2023; la atonía de la inversión debilita el crecimiento de la 

productividad, reduciendo la capacidad de las economía para sostenerla y pueda 

aumentar los ingresos medios y  promover el bienestar compartido por lo que, es 

imperativo que los gobiernos y la comunidad global brinden una respuesta 

regulatoria sólida e integral para estimular el crecimiento, priorizar y evaluar la 

eficiencia del gasto público, ya sea con medidas que se dirijan a fortalecer las 

prácticas en capacidad administrativa y la transparencia en las contratación 

públicas haría que refuerce la eficiencia de la inversión pública, fomentar clima de 

negocios más favorables para el sector privado, mitigar los riesgos en recesión 

mundial y el sobreendeudamiento en países con economías emergente, apoyar a 

las poblaciones mitigar la vulnerabilidad ambientales y climáticas, son algunas 

estrategias para promover los servicios públicos e inversiones para lograr 

prioridades (World Bank, 2023). Además, respecto a los riesgos en gestión, 

Fedchenko & Anastasia (2022) señalan que la incertidumbre y limitaciones 

presupuestarias de fondos aumenta los riesgos de reducir la gestión eficaz de 

gastos reduciendo así la eficacia de las autoridades reguladoras en el ejercicio de 

las facultades asignadas y lograr los objetivos estratégicos de su actividad. 

La infraestructura pública es un elemento importante para el crecimiento 

económico e inclusivo y para la reducción de las desigualdades. Las carreteras, los 

puentes, los ferrocarriles, los aeropuertos y la electricidad conectan los mercados, 

facilitan la producción y por ende el comercio y generan oportunidades económicas 

para el trabajo y la educación. El agua, el saneamiento, las escuelas y los hospitales 

mejoran la vida, las habilidades y la salud de personas, proveer de infraestructura 

pública puede apoyar los ingresos; ayudar a hacer frente a necesidades de salud 

urgentes (por ejemplo, durante epidemias); reducir la contaminación; y fortalecer la 



2 

resiliencia al cambio climático y desastres naturales (Well Spent, 2020). De igual 

forma como señala Liu & Song (2020) la implementación de inversiones propone 

acciones para el progreso de actividades del proyecto determinadas en cada 

programa para optar las medidas correccionales apropiadas. La ejecución del 

proyecto sigue la fase de planificación y se centra en la mejora de procedimientos 

relacionados con la gestión de la ejecución presupuestaria del Estado y el nivel de 

seguimiento se evalúa principalmente por los criterios de control, el objetivo es 

conseguir el mejor resultado posible de la gestión de estos recursos y así promover 

el bienestar de la población; Sin embargo, como señala Fuentes (2021) los 

gobiernos tienen problemas para financiar inversiones para el crecimiento y 

desarrollo del país. Por lo que la evaluación de los beneficios socioeconómicos 

cuantificables y el costo de los PIP en la etapa de preparación de la intención de 

inversión ayudará a garantizar que los fondos públicos se canalicen hacia proyectos 

que más necesita el pueblo identificando así que a los proyectos con retornos 

socioeconómicos positivos, que mejora significativamente la eficiencia la inversión 

del sector público, estimulando aún más la economía crecimiento (Jenkins, 2023). 

Asimismo, un factor importante de este éxito es la renovación de la política 

de finanzas públicas. La inversión pública consiste en los siguientes campos: 

inversión en programas y/o proyectos de desarrollo de infraestructura 

socioeconómica; inversión al servicio de las actividades de los organismos 

gubernamentales, políticos y sociopolíticos organizaciones, tanto en el país como 

en el extranjero; inversión en apoyo a los suministros públicos servicios y bienes; 

también de  la inversión de capital de inversión pública correspondientes a acciones 

de gobierno en proyectos de Asociación Público Privada (APP). Esto demuestra 

que el capital de inversiones pública se extiende a través de muchos campos 

económicos. La inversión pública debe llevarse a cabo de manera efectiva cuando 

se cuenta con un plan a mediano plazo todavía en ejecución. Sin embargo, las 

políticas de inversión pública y capital de inversión pública enfrentan opiniones 

controvertidas debido a la divergencia en evaluación y resultados del análisis de su 

influencia en algunas variables económicas (Nguyen, 2018).  
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Armendáriz & Carrasco (2019) en América Latina la inversión pública en la región 

incrementó de 2,8 % (2002 al 2006) a 3,9% (2012 al 2016) del PIB, este incremento 

fue impulsado por 5 países que exportan materias primas (Bolivia, Colombia, 

Ecuador, Panamá y Perú), muestra que en la región se destinó casi el 50% en gasto 

en inversión pública en lo que es infraestructuras de transporte, vivienda y servicios 

comunales. En el entorno actual de limitaciones fiscales puede aprovechar como 

insumo a los responsables de políticas públicas y a la sociedad, analicen la 

prioridad y calidad del gasto en inversión pública. Debido a que apostar a una 

inversión pública eficiente es apostar a mayor crecimiento, mayor equidad y mayor 

recurso fiscal a futuro; asimismo, los datos de composición funcional e institucional 

permitirían evaluar temas de eficiencia del gasto en inversiones públicas de la 

región, con el objetivo de encaminar procesos priorización sectorial y 

fortalecimiento institucional de los ejecutores del gasto. 

A nivel Nacional, la política macroeconómica de Perú establece prioridades 

de inversión, pero esto no siempre se implementó, lo que provocó el descontento 

popular, estos problemas existen en todas las regiones del país esto se evidencia 

en el descuido de las instituciones estatales, que no le dan prioridad a la 

culminación de estas inversiones. La Contraloría de la República (CGR), enfatiza 

que la inversión pública (IP) como un sustancial mecanismo para el progreso 

colectivo de la economía y la sociedad, de igual modo la estrategia de crecimiento 

a corto, mediano y largo plazo es la inversión pública en infraestructura. En el plazo 

corto, mayor inversión tiene el potencial de reactivar la economía de un país y crear 

puestos de trabajo, especialmente durante una recesión económica. A mediano y 

largo plazo, la promoción de inversiones en obras de infraestructura también puede 

asegurar la sostenibilidad del desarrollo económico, aumentando el nivel de 

productividad, mejorando los servicios públicos para los ciudadanos. A nivel del 

territorio nacional, se ha gestionado y planificado la gestión de los recursos 

nacionales. Este proceso asegura el pleno uso de bienes como también de 

servicios públicos y el oportuno financiamiento para mejorar el desempeño dentro 

del marco normativo de Invierte.Pe.  
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Según Garces (2021) la inversión pública en el Perú en estos últimos cinco años, 

reporta registros bajos de ejecución de inversión comparado con lo reportado en el 

último quinquenio, y esto a pesar de haberse implementado el Invierte.Pe, esto 

debido a que no se presentó cambios estructurales que pudieran mejorar los ritmos 

de ejecución, ya que uno de los principales problemas es la interfaz que existe con 

los otros sistemas administrativos, los mismos que dentro de su estructura 

presentan dificultades, es por ello que así se establezcan las mejores normas en 

materia de inversión esta no proyectara de la manera esperada, así mismo indica 

que el sistema de recursos humanos son transversales a todos los sistemas, razón 

por la cual es importante para el desarrollo eficiente y eficaz. En las municipalidades 

distritales el reporte en valores porcentuales de ejecución presupuestal respecto a 

PIP ha sido bajo. Sin embargo, a pesar que los proyectos contaban con fondos 

presupuestarios, se evidenció limitaciones y retrasos de plazo de ejecución de 

gasto en los PIP, en el estudio de Velásquez (2022) la ejecución presupuestal en 

Pimentel, muestra deficiente gestión de los funcionarios y autoridades debido a que 

presentaron ejecuciones de gasto inferior al treinta por ciento, por lo que demuestra 

niveles bajos que repercute negativamente en la ejecución de inversiones. Así 

también como lo señala Sandoval (2021) en su investigación realizada al municipio 

provincial de San Martín respecto a la ejecución presupuestal considera que el 

grado es regular siendo su nivel de calidad de gasto bajo. 

Los proyectos de inversión pública (PIP) se enmarcan por lo impuesto en el 

Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones 

(Invierte.Pe), cabe señalar que la región Ayacucho, consta de 11 provincias y 109 

distritos, en la presente investigación se considera al distrito de Accomarca ubicada 

en la Provincia de Vilcas Huamán - Ayacucho, dicha entidad desde su incorporación 

en el Invierte.Pe hasta el primer semestre de 2023 presenta en el Banco de 

Inversiones (BI) un registro de 114 inversiones, según transparencia económica – 

MEF, para el presente año cuenta con presupuesto institucional de apertura (PIA) 

de S/ 755,614 y con un presupuesto institucional modificado(PIM) de S/ 6,956,022, 

cuenta con asignación presupuestal a cinco inversiones, y presenta una ejecución 

en el primer semestre de 13.1%, asimismo es importante resaltar que en el año 

2022 la municipalidad distrital de Accomarca presentó ejecución presupuestal 
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inferior al 50% no siendo óptima, poniendo en riesgo la solución de dificultades que 

afecta a la ciudadanía en la contribución al cierre de brechas y acceso a servicios, 

se evidencia que su población no percibe una disminución de brechas, el cual no 

logra crear las capacidades necesarias para mejorar la calidad de vida y obtener 

ingresos por medio del desarrollo con igualdad de oportunidades. Según el PMI 

2024-2026 MD Accomarca, en el distrito se evidencia una mayor brecha en materia 

de saneamiento básico, agricultura y riego, ambiente, salud, educación, transporte 

y en materia de servicio eléctrico, por lo que en ello radica la importancia de la 

reducción de brechas de infraestructura y acceso a servicios mediante ejecución 

de PI. 

De lo anterior referente a la realidad problemática de la MD de Accomarca 

se detalla el siguiente problema general: ¿Cómo se relaciona la ejecución 

presupuestal (EP) en los proyectos de inversión pública (PIP) en una municipalidad 

distrital, Ayacucho, 2023? Además, se señalan los problemas específicos que se 

identificaron las cuales se mencionan a continuación: problema específico 1, 

¿Cómo se relaciona la EP y el ciclo de inversión en una municipalidad distrital, 

Ayacucho, 2023?; De igual manera problema específico 2, ¿De qué manera se 

relaciona la EP y el cierre de brechas en una municipalidad distrital, Ayacucho, 

2023? Finalmente, el 3er problema específico, ¿Cuál es la relación de la EP y los 

criterios de priorización de inversiones en una municipalidad distrital, Ayacucho, 

2023? 

Esta investigación se justifica porque permitirá conocer la relación de la 

ejecución el presupuesto específicamente de los PIP en el gobierno local de 

Accomarca en el 2023. Asimismo, conocer el alcance de relación que guardan la 

variable de la presente investigación y de esa forma llevar a cabo una mejora 

continúa extrayendo conclusiones y brindando recomendaciones cuando 

corresponda. Por otro lado, presenta justificación social permitirá identificar 

aspectos para la reducción de brechas que la población clama. Teórico, esto debido 

a que presenta asidero en autores y/o estudios que se encuentran debidamente 

citados con la que se fundamentara las respectivas dimensiones de cada variable 

en estudio. 
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En cuanto al objetivo general se considera determinar cómo se relaciona la EP y 

PIP en un una municipalidad distrital, Ayacucho, 2023; En el mismo sentido el 1er 

objetivo específico, Identificar la relación de la EP y el ciclo de inversión en una 

municipalidad distrital, Ayacucho, 2023; Entonces, en el 2do objetivo específico, 

Valorar la relación de la EP y el cierre de brechas en una municipalidad distrital, 

Ayacucho, 2023, y por último el  3er Objetivo específico, Precisar la relación que 

existe entre la EP y los criterios de priorización de inversiones en una municipalidad 

distrital, Ayacucho, 2023. 

 

En cuanto a la hipótesis general se considera: Existe relación significativa 

entre la EP y PIP en una municipalidad distrital de Ayacucho, 2023; Así mismo la 

1ra hipótesis específica, se refiere a que Existe relación entre la EP y el ciclo de 

inversión en una municipalidad distrital, Ayacucho, 2023; 2da hipótesis específica, 

se trata de que Existe relación entre la EP y el cierre de brechas en una 

municipalidad distrital, Ayacucho, 2023; y finalmente la 3ra hipótesis específica; 

Existe relación entre la EP y los criterios de priorización de inversiones en una 

municipalidad distrital, Ayacucho, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

Como antecedentes internacionales se presenta a Matías (2018) su estudio, sugirió 

que era un propósito general investigar la contribución del Departamento de Estado 

de Salina de 2012 a 2016. El método utilizado por los investigadores está en línea 

con los métodos cuantitativos y cualitativos. Según los métodos lógicos, los 

investigadores y la gama descriptiva de documentales de marcadores de diseño, 

no experimentales. Generalmente se trata de trabajos, artículos y libros sobre 

variables de investigación. Concluye que la inversión reciente del sector público se 

ha desplazado para optimizar los servicios básicos y la conectividad para garantizar 

una vida mejor para los ciudadanos. Asimismo, las inversiones en construcción 

contribuyen a la economía y aumentan el crecimiento del turismo en el corto plazo. 

De manera semejante se presenta a Jiménez (2019), cuya investigación es 

referente al análisis de ejecución presupuestaria y su desarrollo económico en el 

gobierno de Santo Domingo-Ambato-Ecuador años 2015 y 2016, en donde por 

objetivo principal plantea analizar la ejecución presupuestaria mediante un análisis 

de indicadores presupuestarios. El enfoque aplicado en esta investigación es 

cuantitativo y cualitativo. Su investigación fue bibliográfica-documental, los datos 

fueron conseguidos por fuentes secundarias de entidades gubernamentales (GAD 

Municipal de Santo Domingo y BCE). concluyó que la ejecución del presupuesto 

tiene impacto en el desarrollo económico, pues existen factores como la pobreza, 

analfabetismo, el desempeño y la falta de acceso a infraestructura que no brindan 

las adecuadas oportunidades para el crecimiento económico.  

Bohórquez (2018) en su estudio sobre la eficacia de la ejecución presupuestal 

(EP) en los gobiernos locales de Bogotá 2013-2016. Propuso como objetivo 

examinar las líneas de inversión en la comunidad a ejecutar en el período 2013-

2016 se basan en los datos condicionales y el indicador de ejecución del 

presupuesto anual. Como metodología utilizó panel de datos para establecer la 

existencia de relación de dependencia de las variables. Se incluyeron 20 

localidades en la muestra y se concluyó que la inversión es una variable que incide 

positivamente en el nivel de ejecución presupuestaria, resultando en un mejor 

proceso de asignación presupuestaria, una mayor cantidad de asignación de bienes 

y servicios. Presenta mayor efecto en la producción y distribución.  
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Nkundabanyanga & Mugambe (2022) el propósito de su estudio es examinar las 

opiniones y las experiencias de muchos actores presupuestarios para comprender 

sus comportamientos particulares relacionados con el presupuesto en respuesta de 

la pandemia de COVID-19 (C19) de un país en desarrollo. El método utilizado por 

los investigadores es de entrevista semiestructurada para la recopilación de datos. 

Concluye que la formulación, implementación y control presupuestario durante el 

periodo del C19 dan como resultado diferentes comportamientos presupuestarios 

debido a la incertidumbre ambiental, condiciones estructurales y tecnológicos 

inapropiadas y las culturas organizacionales manipuladoras que dependen del 

contexto presupuestario del C19 de Uganda. Además, Campo y Mendoza (2018) 

su investigación tuvo como objetivo presentar si el gasto público tiene efectos 

positivos y sobre todo significativo sobre el PBI- Colombia, 1984-2012. Cuya 

metodología que utilizó fue de diseño no experimental, explicativa, muestra 

conformada por base de datos de ejecuciones presupuestarias. Concluyeron que, 

el gasto público presenta relación entre el PBI real confirmando que el gasto público 

(GP) contribuye al crecimiento económico sin importar sus niveles de ingreso. Y 

también Subekti & Mursyid (2022) el propósito es evaluar del efecto del gasto del 

gobierno federal en el crecimiento económico de Nigeria.1986-2020. Llegó a la 

conclusión que el GP recurrente tiene un efecto significativo en el producto interno 

bruto real, la formación bruta de capital fijo y del ahorro, de igual manera el capital 

del gobierno tiene una relación positiva con el capital fijo. 

A nivel nacional, Velázquez (2022) tuvo como el objetivo explicar cómo se 

realizó la ejecución presupuestaria en PIP en el GL de Pimentel, 2020. Metodología: 

enfoque cuantitativo de tipo aplicada, dicha investigación fue estudio explicativo, 

encuadrado en un diseño no experimental, transversal, la muestra y población lo 

conforma en base a reportes extraídos del sistema de consulta amigable - MEF y 

del SIAF. El método utilizado fue análisis documental. Concluye que esto permite 

verificar que las fuentes de financiamiento que soportan el 80% son la fuente de 

ROOC y la fuente de recursos ordinarios del presupuesto de inversiones, se 

realizaron ajustes presupuestarios y se ha incrementado positivamente el 

presupuesto para PI, no obstante, se reportó un devengado de 25.9%, demostrando 

de esa forma un nivel de ejecución bajo. Por último, el municipio recibió un mayor 
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presupuesto para la obra, pero la ejecución de la obra fue ineficiente, requiriendo 

que se llevara a cabo el trabajo que la población necesitaba desesperadamente. 

Rojas (2021) su objetivo fue incrementar el conocimiento en el estudio de cambios 

en el presupuesto público y EP en el municipio de Surco, 2021. Metodología con 

enfoque cuantitativo, hipotético - deductivo, correlacional, estadística descriptiva - 

inferencial, investigación con delineación no experimental, corte transversal. 

Compuesto por 40 trabajadores de muestra de una población de 60. Concluye que, 

se evidencia relación entre las variables debido a que su nivel de sig. fue menor a 

α = 0.05.  

Chávez y Joaquín (2019) planteó en su investigación el objetivo analizar el 

grado de cumplimiento en la fase de EP de los PIP de la MD Baños del Inca en 

Cajamarca - 2017. Metodología: enfoque cuantitativo, tipo aplicado y explicativo, 

bajo el diseño no experimental, transversal, con muestra constituida por 4 PIP que 

fueron ejecutadas por la Entidad. La recolección de la información se dio mediante 

un análisis documental realizando la constatación a través de la matriz documental. 

Se determinó que el factor financiero que corresponde a la asignación de fondos 

presupuestales para ejecutar PIP es el que presenta un cumplimiento con un nivel 

bajo en la fase de ejecución presupuestal. 

Valle (2023) en su exploración presentó a su objetivo principal el establecer la 

relación de la ejecución presupuestaria y las contrataciones del Estado de 

programas sociales el año 2022 - Provincia de Callao, con Metodología básica, nivel 

descriptivo -correlacional, cuantitativo, no experimental con corte transversal, aplicó 

el instrumento de la encuesta a 80 trabajadores que fue la muestra, esencialmente 

concluye la presencia de relación entre las variables de EP y contrataciones del 

Estado, además existe una correlación moderadamente positiva en las 

dimensiones de certificación, compromiso y devengado con las contrataciones del 

Estado que ejecuta la Entidad. Ulloa (2022) en su trabajo de investigación plasmó 

como objetivo el examinar la manera en que la EP impacta en la efectividad de la 

gestión pública en Huarochiri-2017. Metodología: dicho estudio fue diseñado 

utilizando método cualitativo, aplicada, explicativo, bajo diseño no experimental y 

transversal, fueron diez encuestados que corresponde a la muestra, cuyo resultado 

fue que la eficacia de la administración gubernamental si determina la EP.  
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Nina (2021) su estudio plantea como finalidad el establecer la relación de la EP de 

gasto y su respectivo cumplimiento del POI en la DRTC en Moquegua-2020, la 

metodología tipo básico, descriptivo- correlacional, enfoque cuantitativo con 

delineación no experimental, para lo cual conto con una población igual que la 

muestra de 61 sujetos. La técnica, dos cuestionarios validados por expertos, 

concluye la investigación que la ejecución de gasto y el desempeño del POI 

presentan una positiva correlación moderado entre las dimensiones las cuales son 

certificación presupuestal, compromiso y devengado de la variable de ejecución 

presupuestaria con el POI. Sangama (2022) su investigación dispuso como objetivo 

el conocer la correlación de las variables de ejecución presupuestal (EP) y calidad 

de gasto (CG) en Huallaga – Tocache, 2022, la Metodología tipo básica, nivel 

descriptivo correlacional, cuantitativo, diseño no experimental, con 30 individuos 

que corresponde a la muestra que considera el mismo número que la población. La 

colección de información fue mediante encuesta y manipulo al cuestionario de 

instrumento, concluye su investigación afirmando la EP y la CG presenta coeficiente 

de correlación positiva y considerable, la ejecución depende de la CG en un 71.91% 

de EP, de igual modo revela que la entidad no efectúa apropiadamente su 

respectiva programación de compromisos anuales. 

Mozombite (2023) en su exploración tuvo como motivo establecer la relación 

de la EP y PIP en el gobierno Local de Alonso de Alvarado - 2022, la metodología 

básico, nivel descriptivo correlacional, cuantitativo, diseño no experimental de corte 

transversal, se empleó el instrumento de encuesta a 83 trabajadores que 

consideraron en la muestra, esencialmente llega a la conclusión que existe positiva 

relación considerable entre la variable de EP y PIP, pues el resultado muestra un 

coeficiente de 0.864. De igual modo Siancas (2021) en su estudio de tipo básico 

descriptivo, cuantitativo, diseño no experimental y correlacional de corte 

transversal, muestra 50 trabajadores públicos, utilizó de herramienta a la encuesta, 

sostiene como objetivo determinar la forma de influir de la EP en los PIP en la MP 

Tumbes, en virtud de los resultados demostró que presentan relación directa las 

variables de EP y PIP.  
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Boza (2022) en su estudio tuvo como objeto conocer la relación de la Ejecución y 

evaluación de PI en el Municipio de Coyllurqui-Apurímac en el 2021, la Metodología 

fue básica, cuantitativo, descriptivo correlacional, bajo un diseño no experimental, 

con corte transversal, fueron 50 los funcionarios que se aplicó la encuesta, 

obteniendo que de acuerdo a su nivel de significancia existe correlación significativa 

tanto en la etapa de ejecución y evaluación de PI. 

Para coadyuvar la investigación se instituyen bases teóricas, en el Articulo 

N° 13-DL N° 1440 (2018) precisa que el presupuesto es un instrumento de 

administración del Estado que logra alcanzar resultados que benefician a los 

ciudadanos, brindan servicios y logran el objetivo de una mejor cobertura por parte 

de entidades encargadas. Las fases del presupuesto (Art. 22 DL 1440), comienzan 

con Programación Multianual, Formulación, Aprobación, Ejecución, y Evaluación 

presupuestaria. El período de programación es multianual y se extiende durante un 

periodo de tres años, siendo considerado como primordial el cierre de brechas de 

infraestructura y servicios públicos básicos. El financiamiento público de las 

inversiones debe estar vinculado a la atención eficaz de los servicios de 

infraestructura pública básica de manera que el país se encamine al desarrollo. 

Se entiende como Ejecución presupuestaria, a la fase del proceso 

presupuestario en la que se cumple la obligación de generar ingresos y gastos de 

acuerdo a la asignación presupuestaria aprobada en el presupuesto. DL 1440 

(2018). De la misma forma según Solórzano (2022) identifica en el ciclo 

presupuestal a la EP por lo que define como la etapa del proceso de gestión 

presupuestario que comienza con la recaudación de ingresos que financia el crédito 

presupuestario aprobado y las obligaciones de gasto. Precisa que la EP tiene 2 

extensiones, la ejecución del ingreso público y la ejecución del gasto en base al 

crédito presupuestario otorgado. En el TUO de la Ley N° 28411. LGSNP (2004), 

precisa en el numeral 25, que la EP se sujeta a los regímenes presupuestarios 

anuales y a sus alteraciones acorde a la Ley General, empieza el 1ro de enero y 

finaliza el treinta y uno de dic. de cada ejercicio fiscal, los fondos aprobados en el 

presupuesto se reciben y gastan dentro del plazo especificado en concordancia con 

los créditos presupuestales autorizados. 
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En la Directiva para la EP N° 0005-2022-EF/50.01 (2022), (Aprobada mediante RD 

N°0023-2022-EF/76.01), en su Art- 11 señala que la ejecución del gasto público, 

compone de un proceso que requiere un compromiso de gasto, cuyo objeto es 

financiar formas de prestación de servicios públicos y así lograr resultados. El 

proceso se desarrolla, en primer lugar, según la Certificación, que se relaciona con 

los actos administrativos que aseguran la disponibilidad de fondos presupuestarios 

para efectuar los gastos del presupuesto de la institución, segundo con el 

Compromiso, cuyo cargos se vinculan con los créditos presupuestales concordante 

al importe total de las obligaciones del respectivo año, tercero el Devengado, donde 

se reconoce el compromiso de pago previa verificación de servicios y bienes 

realizados, afectando al presupuesto de la entidad de manera concluyente y por 

último se consuma el Pago, concierne a ejecutar el respectivo pago afectando así 

al fondo público para dar cumplimiento a lo comprometido y devengado. 

La CGR (2023) describe en referencia a la ejecución presupuestaria para 

PIP, sobre las fases y etapas de su implementación, refiere que luego de la 

estimación y determinación de disponibilidad presupuestal anualizada en el marco 

de la Programación multianual, se realiza la proyección del presupuesto 

comprometido en obras para luego realizar su ejecución realizando el compromiso 

de gasto. 

El Art. 26 de la Ley 28411, se refiere a los créditos presupuestarios como la 

asignación de fondos públicos, y en sus modificaciones, con el objetivo de que las 

instituciones logren su ejecución de su respectivo gasto público asignado. Con 

respecto a las Modificaciones presupuestales, en el DL N 1440, artículo 47, señala 

que son variaciones que se dan a un nivel programático y funcional que se realizan 

en base al presupuesto de la entidad asignado para el respectivo año fiscal, y tienen 

un cierto impacto en las funciones y estructura de las categorías presupuestarias, 

asimismo, en el ítem 1 del art.47 del DL 1440, se precisa que la anulaciones son 

las supresiones totales o parciales del crédito presupuestario en producto o 

proyecto, mientras que la habilitación (ítem 2 del art.47 del DL 1440) viene a ser los 

aumentos en el crédito presupuestario en productos y/o proyectos. Es importante 

detallar que de realizarse modificaciones se realizan previa aprobación por la 

autoridad máxima de la Entidad.  
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Para la variable PIP, según la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 MEF (2019), 

corresponde a una intervención temporal financiada en todo o en parte con fondos 

públicos y destinada a la creación del capital físico, natural, institucional, humano, 

e intelectual, encaminada a la creación, mejoramiento, ampliación o recuperación 

de la producción de bienes y servicios. En esa misma línea, la Cuenta General de 

la República CGR (2010). Se refiere a la Inversión Pública a la erogación de recurso 

público utilizados para crear, expandir, mejorar o renovar el capital físico y/o el 

capital humano de dominio público para aumentar la capacidad del gobierno para 

proporcionar servicios. En este sentido, un PIP se entiende como una propuesta de 

acción económica y técnica para satisfacer una necesidad con ayuda de recursos 

disponible, ya sea como recursos humanos, físicos y tecnológicos, y otros. Es por 

ello que, al momento de planificar inversiones, las instituciones públicas buscan 

utilizar sus recursos para proponer proyectos que puedan mejorar la calidad de vida 

de la sociedad a corto, mediano y largo plazo. Comprende desde la idea de 

inversión hasta la puesta en operatividad. En la ejecución de PIP, el Estado asigna 

fondos presupuestarios para ejecutar dichos PI, en beneficio de la población, de 

este modo la rentabilidad del proyecto no puede ser solo económico, pues el 

proyecto también debe generar un impacto ya sea directo e indirecto a favor de 

bienestar del poblador, a manera de ejemplo menciona la creación de empleo, 

tributos a reinvertir u otros. En este caso, pueda ser que un PIP no sea en términos 

económicos rentable, pero su impacto puede ser grandioso, de manera que el 

retorno social permita que los PIP recobre la inversión realizada por el Estado. 

Las fases del ciclo de inversión (CI), comprende 4 fases e inicia con la 

Programación Multianual de Inversiones (PMI), el cual implica la articulación entre 

los diferentes niveles de gobiernos, dicha programación se efectúa por un periodo 

de  tres años, para lo cual toma en consideración los recursos públicos asignados 

a cada entidad y orientados a gestión de financiamiento a los sectores; como 

siguiente fase es la formulación y evaluación, fase donde se considera la creación, 

mejoramiento y/o ampliación del proyecto cuya formulación y evaluación debe de 

ceñirse a los estándares establecidos por cada sector además de considerar la 

sostenibilidad, y como penúltima fase es la ejecución, en esta fase comprende dos 

momentos , primero elaborar el expediente técnicos (ET) o estudios definitivos (ED) 
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y el segundo la ejecución física, es en esta etapa donde se realiza el respectivo 

seguimiento de las inversiones a través del Formato 12B de seguimiento y en el 

SSI que es un sistema de consulta de las inversiones y por último es la fase de 

funcionamiento, es el periodo de operación y mantenimiento de la inversión y es en 

esta fase que se realiza las evaluación expost a fin de obtener resultados y mejorar 

el SPMGI. DL N°1252 (2018). 

Asimismo, respecto a la Ejecución en el ciclo de inversión según el Decreto 

Legislativo N° 1252, incluye la elaboración ET/ED y ejecución física y la ejecución 

financiera. La búsqueda de las inversiones es través de SSI, plataforma informática 

que enlaza lo registrado en el BI con datos del SIAF y el SEACE entre otros 

programas informáticos que permiten el seguimiento/monitoreo. 

El DL N° 1252 (2016), en la PMI, la inversión debe de realizarse 

considerando el objetivo del CB de infraestructura o de acceso a servicios públicos 

para la población. En ese sentido, en la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 (2019), 

específicamente en el Art. 5, define a la brecha como la diferencia entre la oferta 

óptimamente disponible de infraestructura y/o acceso a servicio público y su 

demanda, plasmado en un momento y espacio geográfico determinada, expresado 

en términos de calidad/cantidad/cobertura. 

Los indicadores de brechas (IB) son las expresiones cuantitativas de brechas 

del servicio público, estos indicadores fueron elaborados al partir de una o más 

variables que se interrelacionan entre ellas, misma que permite medirlos para un 

momento determinado (Art. 11 Directiva N°001-2019-EF/63.01). Cabe mencionar, 

que su medición de la reducción se hace perceptible a través de los IB de accesos 

a servicios. Los indicadores de brecha, por lo tanto, facilitan el proceso de tomar 

decisiones, permiten el análisis contextual de los problemas y sugieren alternativas 

y estrategias para resolverlos a través de PIP. Asimismo, estos IB permitirán la 

evaluación de resultados que, al realizar la comparación de avances y logros con 

otros periodos de tiempo, hará posible el respectivo seguimiento y monitoreo. En 

tanto respecto al diagnóstico de la situación de servicios básicos el Art.12. Directiva 

N°001-2019-EF/63.01, puntualiza que el diagnóstico de brechas (DB) es un análisis 

que se efectúa para identificar la situación de brechas en un área geográfica 



15 
 

determinada. entonces, toda inversión que se encuentra registrada, programado, 

formulado y ejecutado en el marco del Invierte.Pe, está asociada a un IB y debe de 

coadyuvar a la reducción de brechas. Para lo cual, esta debe de terminar su fase 

de ejecución y debe de iniciar su operación la respectiva Unidad Productora 

intervenida, de modo que el servicio público pueda garantizar una adecuada calidad 

o cobertura de los beneficiarios previstos. 

Finalmente, referente a los criterios de priorización (CP) son parámetros 

técnicos que permiten determinar la jerarquía y relevancia de cada PIP dentro de 

un conjunto de ellas, en el art. 13 de la directiva general del Invierte.pe. Los CP 

presentan el fin de instituir el grado de prioridad de las inversiones que conforma la 

cartera de inversiones en el PMI, el cual se elabora sobre la base del DB, y es 

elaborado en base a lineamientos metodológicos establecido por la DGPMI, son 

propuestos por las OPMIs y aprobados anualmente por sus OR y es aplicado en 

los 3 niveles de gobierno. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación  

OCDE (2015) detalla sobre la investigación básica, radica en trabajos experimental 

o teórico, cuyo fin principal es obtener nuevos conocimientos sobre un fenómeno

observable, sin que se pretenda asignarles una aplicación o aplicación específica, 

asimismo detalla que la investigación básica examina relaciones, propiedades y 

estructuras con el objetivo de formular y probar hipótesis, así como teorías o leyes. 

Asimismo, Connaway & Powell (2010) menciona que la investigación básica, 

también conocida como investigación pura, teórica o científica, está principalmente 

interesada en obtener nuevos conocimientos. De igual modo Calvert (2006) la 

investigación específicamente de tipo básico se centra únicamente en la 

adquisición de nuevos conocimientos en lugar de cualquier objetivo realista. Por lo 

tanto, es de tipo básico para el presente estudio, debido a que considera la relación 

de la EP y PIP en el distrito de Accomarca- Vilcas Huamán - Región de Ayacucho. 

Enfoque 

La investigación es de enfoque cuantitativo, como se refiere Hernández y Mendoza 

(2018) los métodos cuantitativos utilizan la compilación de datos con fines de 

prueba en un sistema de medición numérica y se basan en análisis estadísticos 

para modelar el comportamiento. Igualmente, se refiere Yilmaz (2013) precisa que 

en los estudios cuantitativos, las variables son medibles y plantean esto en términos 

de preguntas o hipótesis con la finalidad que sus resultados se contrasten 

estadísticamente. Además implica la representación numérica y la manipulación de 

las observaciones para describir y explicar (Sukamolson, 2007).  

Diseño de investigación 

Teniendo en cuenta lo descrito por Swart & Seedat (2019) en diseño no 

experimentales, los estudios se llevan a cabo tal como se presentan con las 

variables sin cambios. Para el presente se considera diseño no experimental, bajo 
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el nivel descriptivo correlacional, en virtud a que la presente investigación no altera 

ni tampoco manipulara las variables, se fundamenta en la observación de hechos 

que se suscitan, para este caso en particular cual es la relación de la EP y PIP de 

la municipalidad de Accomarca- Vilcas Huamán- Ayacucho.  

Además de descubrir el grado de correlación que presentan las variables, 

asimismo, es preciso señalar que la correlación es una medida de asociación entre 

variable (Schober, 2018). 

Esquematización 

𝑉1 

M  r 

𝑉2 

Dónde: 

𝑀 =  𝑀𝑢𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎 

𝑉 1:  𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑙 

𝑉 2: 𝑃𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛  

𝑟 ∶  𝑅𝑒𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 

3.2. Variable y operacionalización 

Definición conceptual 

Variable 1 

Ejecución presupuestal, según DL 1440 (2018), etapa del proceso presupuestario 
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donde se perciben ingresos y se efectúan los compromisos de gastos dentro de 

una asignación presupuestal autorizado en la Ley anual. De la misma forma según 

Solórzano (2022) define como la etapa del proceso de gestión presupuestario que 

comienza con la recaudación de ingresos que financia el crédito presupuestal 

admitido y las obligaciones del gasto, precisa que presenta dos extensiones, la 

ejecución del ingreso público y la ejecución del gasto en el marco del crédito 

presupuestal otorgado. En la Ley N° 28411 (2016), en el numeral 25, que la 

ejecución presupuestal se sujeta a los regímenes del presupuesto anual y a sus 

modificaciones e inicia el primero de enero y culmina el treinta y uno de dic. de cada 

ejercicio fiscal, los fondos aprobados en el presupuesto se reciben y gastan dentro 

del plazo especificado en conformidad con los créditos presupuestales acreditados. 

Variable 2 

Según Directiva N° 001-2019-EF/63.01 MEF (2019) proyecto de inversión: 

corresponde a una intervención temporal financiada en todo o en parte con fondos 

públicos y destinada a la creación de capital físico, humano, institucional, intelectual 

y/o natural y encaminada a crear, ampliar, mejorar o restaurar la producción de 

bienes y servicios. En esa misma línea, la Cuenta General de la República CGR 

(2010). Se refiere a la Inversión Pública a toda erogación de recursos público 

utilizados para crear, expandir, mejorar o renovar el capital físico y/o humano de 

dominio público para aumentar la capacidad del gobierno para proporcionar 

servicios. En este sentido, un PIP se entiende como una propuesta de acción 

económica y técnica para satisfacer una necesidad con un conjunto de recursos 

disponible, tales como recursos humanos, físicos y tecnológicos, y otros. 

Definición operacional 

Morán y Alvarado (2010) la operacionalización de variable es un conjunto de 

técnicas que posibilitan la medición de variables en la investigación, procedimiento 

que consiste en desglose las variables y su respectivo análisis en sus 



19 

componentes, posibilitando así su medición. Consiste en los pasos que toman los 

investigadores para recopilar datos de las poblaciones. Hernández y Mendoza 

(2018).  Cea (2012) detalla que la operacionalización de una variable consiste en 

un proceso de categorizar o identificar según sus características. También, Andrade 

(2021) señala que las variables necesitan ser operacionalizadas, es decir, definidas 

de tal manera que puedan medirse con precisión. 

Entonces para el caso de la variable de EP en términos operativos, se define 

como una etapa del proceso presupuestario que se percibe el ingreso y se cumplen 

los compromisos de gasto de acuerdo con las asignaciones presupuestales 

aprobadas y sus respectivas modificatorias. Por lo que consta de dos dimensiones, 

el primero es la ejecución de gasto y el segundo las modificaciones presupuestales, 

está compuesta por 10 ítems, los cuales se establecen en una escala de Likert 

conformada 5 categorías distribuidas de la manera siguiente: (1) nunca, (2) casi 

nunca, (3) a veces, (4) casi siempre, (5) siempre. 

Para la variable proyecto de inversión se concibe, diseña, evalúa, 

implementa y entrega en valor brindando de manera efectiva los servicios e 

infraestructura necesarios para el desarrollo del país, conocido como ciclo de 

inversión la cual se compone de las 4 fases siguientes: PMI, formulación, 

evaluación, ejecución y funcionamiento. Asimismo, los proyectos a formular y 

ejecutarse deben estar alineados con los objetivos priorizados, indicadores y metas 

establecidas y contribuir indudablemente al CB de infraestructura o de acceso a 

servicios, conforme a los CP establecidos por cada Sector respectivo, dicha 

variable consta de 15 ítems establecidos en escala de Likert compuesta por 5 

categorías establecida de la manera siguiente: (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a 

veces, (4) casi siempre, (5) siempre. 

Indicadores 

Baena (2017), define a los indicadores como medios de operatividad de las 

variables que constituyen dimensiones menores de las variables. 
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De lo detallado, para esta investigación referente a la variable de EP está 

representado por dos dimensiones, la primera dimensión cuenta con cuatro 

indicadores que son certificado, compromiso, devengado y pago, la segunda 

dimensión tiene tres indicadores que son los créditos presupuestarios, las 

habilitaciones y anulaciones. Asimismo para la segunda variable que es proyectos 

de inversión pública  presenta tres dimensiones, el cual primera dimensión queda 

compuesta por cuatro indicadores que son las fases del ciclo de inversión (PMI, 

formulación-evaluación, ejecución y funcionamiento), la segunda dimensión (cierre 

de brechas) presenta como indicadores a los indicadores de brechas y al 

diagnóstico de la situación de servicios básicos, por último la tercera dimensión está 

compuesta por el indicador de priorización de PIP. 

Escala de medición 

Para la investigación presente se considera a escala ordinal, establecida a 

una escala de orden denominado Likert, dicha escala está distribuida de la siguiente 

manera: 

(1) Nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre, (5) siempre.

Matas (2018) describe a la escala de Likert como una herramienta ordinal 

utilizado para capturar y expresar la contribución del encuestado. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población 

Hernández y Mendoza (2018) conceptualizan a la población a todo un conjunto de 

casos que coinciden con determinadas especificaciones. De igual manera Stratton 

(2021) arguyen que la población son los objetos o sujetos motivos de estudio. 

La población estuvo constituida por 25 trabajadores del municipio de 

Accomarca. Es importante precisar que es el total de trabajadores de la Entidad. 
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Muestra 

Define Hernández y Mendoza (2018) como un sub-grupo de la población 

objetivo asimismo debe ser representativa, la muestra que se utilizará será el total 

de empleados públicos del gobierno local de Accomarca. 

Muestreo 

Baena (2017) refiere al muestreo como representación de la población 

completa, por lo que para realizar el muestro se utilizará el total de trabajadores de 

la MD de Accomarca, por información del municipio son 25 empleados públicos. 

Unidad de análisis 

La investigación presente utilizó la unidad de análisis un trabajador de la 

municipalidad distrital de Accomarca. Al respecto Hernández y Mendoza (2018) 

describe que la unidad de análisis es la que produce la información el cual mediante 

un procedimiento estadístico se realiza la examinación. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

Se utilizó para realizar la recopilación de datos al instrumento de la encuesta, 

dicha encuesta estuvo conformada por 25 preguntas (ítems), en marco de la escala 

de Likert, son 10 ítems o preguntas que comprende la variable de ejecución 

presupuestal y son 15 ítems que vislumbra la variable de PIP, al aplicar dicho 

instrumento se logró recopilar información puntual el cual se utilizó en el análisis de 

la EP en los PI del distrito de Accomarca. 

Todo instrumento debe ser validado, en otras palabras, debe demostrar la 

capacidad que tiene para medir las cualidades de las variables y dimensiones que 

pretende medir (Juárez & Tobón, 2018). Para validar las herramientas en este 

estudio, expertos revisaron la integridad, relevancia y claridad de las preguntas del 

cuestionario, para lo cual se contó con tres profesionales expertos en el programa 

de posgrado. 
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Por otra parte, el establecer la confiabilidad de los cuestionarios para cada variable, 

es importante. En contraste a lo mencionado Posso & Bertheau (2020) detalla que 

todo instrumento debe de considerar los procesos de validez y fiabilidad. Al 

respecto se realizó el análisis de confiabilidad a través del software estadístico 

SSPSS utilizando el coeficiente de Alpha de Cronbach, a este coeficiente 

Hernández y Batista (2014) precisa como la fórmula que determina el grado de 

precisión que poseen los instrumentos, los resultados obtenidos del instrumento de 

las variables EP y PIP se encuentra en una escala de valoración de EXCELENTE, 

con 0,948 de confiabilidad. el resultado del análisis de fiabilidad mediante el Alpha 

de Cronbach para los datos de la variable EP, es el valor de 0.853 lo que implica 

una confiabilidad muy buena. Y en el análisis de fiabilidad mediante el Alpha de 

Cronbach para los datos de la variable de PIP, resultó un valor de 0.957 el cual 

implica una confiabilidad excelente (véase anexo 12). 

La prueba de normalidad se utiliza como denota Khatun (2021) para prefijar 

si los datos se desprenden de una población distribuida normalmente. Se realizó la 

prueba de normalidad (ver anexo 13), teniendo como resultado después de 

procesar los datos y luego de contrastar los resultados se observó que el valor de 

significación estadística de la razón de prueba normal fue mayor al valor teórico (α= 

0.05) y se aceptó Ho y se rechazó la hipótesis (Ha), Por lo tanto, se supone que los 

datos de la muestra analizada procede de una distribución normal y serán 

procesados mediante Pearson. 

3.5. Procedimientos 

Para la indagación se recurrió a diversas fuentes con la finalidad de recopilar 

trabajos y/o investigaciones previas que permitan conocer los avances que se tiene 

sobre la EP y PIP, de este modo proporcionar el soporte teórico a las mismas. Para 

la aplicación del cuestionario, primero de parte la Universidad César Vallejo se tuvo 

la Carta N° 027-2023-UCV-VA-EPG-F05L03/J, de solicitud para presentar a la 

municipalidad de Accomarca, siendo recepcionado por la entidad el día 07 de junio 

de 2023, razón a ello con fecha 26 de junio mediante Carta N° 035-2023-MDA/A la 

municipalidad distrital de Accomarca concedió la respectiva autorización. 
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Luego de la obtención de la respectiva autorización se programó el día de la 

aplicación del instrumento de la encuesta para la recolección de datos de las 

variable de EP y PIP, es importante mencionar que previamente a la aplicación 

fueron validados por expertos y asimismo se realizó el análisis de fiabilidad del 

instrumento. 

Realizado la encuesta a todos los trabajadores de la MD de Accomarca que 

fueron 25, cabe precisar que el número de trabajadores es detallado en documento 

emitido por la Entidad (Carta N° 035-2023-MDA/A) que se realizó de manera 

presencial en las instalaciones de las oficinas de coordinación de la municipalidad 

de Accomarca. 

Después de realizar la recolección de la información por medio del 

cuestionario los datos fueron organizados a través del Excel para luego ser 

manejados al programa SPSS (según programa estadístico de análisis de encuesta 

de uso general que es utilizado para la estadística descriptica e inferencial. Bala 

(2016) acerca de los resultados del análisis descriptivo se exponen mediante tablas 

y gráfico. El análisis estadístico correlacional se realizó mediante el SPSS Statistics 

27 los resultados se muestran a través de tablas. 

3.6. Método de análisis de datos  

Se llevo a cabo primero bajo la estadística descriptiva, los datos conseguidos 

se procesaron en el programa Excel, esto a razón de establecer comportamientos 

de las variables, como también en el SPSS se realizó el contraste de las hipótesis 

por medio del estadístico Pearson. 

3.7. Aspectos éticos  

El progreso del presente se cumplió bajo lo indicado en la guía de 

elaboración de trabajos de investigación implantado por la UCV, también es 

necesario detallar que se respeta todos los principios del autor o autores en todos 

los documentos y/o artículos utilizados para la elaboración del presente estudio. 
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IV. RESULTADOS

Análisis descriptivo de las variables y sus dimensiones 

Tabla 1  

Tabla de frecuencia de EP y PIP  

 Niveles 
EP PIP 

Fi hi Fi hi 

Malo 3 12 4 16 

Regular 11 32 6 24 

Bueno 11 56 15 60 

Total 25 100 25 100 

Figura   1  

Frecuencia de EP y PIP 

  De la tabla 1, se establece las medidas de frecuencia de las respuestas 

sobre la ejecución presupuestal, donde se evidencia que la opinión y/o percepción 

de la mayoría de los servidores públicos de la municipalidad de Accomarca, es 

buena (56%), un (32%) considera como regular y de percepción mala (12%).   

De la misma forma, se establece las medidas de frecuencia de las 

respuestas sobre PIP de donde evidencia la apreciación de la mayoría de los 

encuestados es buena (60%), un (24%) considera como regular y de percepción 

mala (16%).   
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Tabla 2   

Tabla de frecuencia para las dimensiones de EP 

 Niveles 
D1 D2 

Fi hi Fi Hi 

Malo 4 16 3 12 

Regular 10 40 14 56 

Bueno 11 44 8 32 

Total 25 100 25 100 

Con respecto a las dimensiones de EP en la tabla 2 se puede visibilizar que 

los trabajadores han respondido mayormente que la Ejecución de Gasto como 

buena (44%), regular un 40% y malo un porcentaje de 16, para la dimensión de 

Modificaciones Presupuestales 32%, 56% y 12 % respondieron como bueno, 

regular y malo respectivamente. 

Tabla 3  

Tabla de frecuencia para las dimensiones de la variable de PIP 

D1 D2 D3 
Fi Hi fi hi fi Hi 

Malo 2 8 3 12 5 20 

Regular 5 20 6 24 5 20 

Bueno 18 72 16 64 15 60 

Total 25 100 25 100 25 100 

En virtud a los resultados de las dimensiones de la variable de PIP en la tabla 

3 se puede ver que los trabajadores han respondido mayormente que la dimensión 

n° 01 de ciclo de inversión, como buena (72%), regular (20%), malo (8%), respecto 

a la dimensión de cierre de brechas los trabajadores encuestados respondieron 

como buena 64%, regular 24% y malo un 12%, y para la dimensión de criterios de 

priorización los encuestados respondieron como bueno y regular un porcentaje de 

20% y como bueno un 60% . 
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Análisis inferencial de las variables  

Contraste de la hipótesis general 

Siendo 

𝐻𝑎: Existe relación significativa entre la EP y los PIP en una municipalidad distrital 

de Ayacucho, 2023 

𝐻𝑜: NO Existe relación significativa entre la EP y PIP en una municipalidad distrital 

de Ayacucho, 2023 

Criterio de decisión 

 𝑆𝐼, 𝑝 <  0.05, 𝑠𝑒 𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎𝑧𝑎 𝐻𝑜 

 𝑆𝐼, 𝑝 ≥  0.05, 𝑠𝑒 𝑎𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝐻𝑜 

 

Tabla 4  

Correlación de EP y PIP 
  

        EP PIP 

  Correlación de Pearson 1 ,596" 

EP Sig, (bilateral)    ,002 

  N     25 25 

  Correlación de Pearson ,596" 1 

PIP Sig, (bilatera)   ,002  

  N     25 25 

 

Se puede visualizar en la tabla anterior, que el factor de correlación entre las 

variables de EP y PIP fue 0.596** ratificando la existencia de relación directa y 

buena entre las variables; del mismo modo, el valor de la significancia calculada fue 

de 0.002 que al ser menor que la sig. teórica de 0.05, razón por la que se rechaza 

la 𝐻𝑜, ratificando que la EP se relaciona con los PIP en la MD Accomarca, 2023. 
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Contraste de hipótesis específica 1 

Considerando: 

𝐻𝑎: Existe relación entre la EP y el CI en una MD, Ayacucho, 2023 

𝐻𝑜: No existe relación entre la EP y el CI en una MD, Ayacucho, 2023 

 

Supuesto: 

 𝑝 < 0.05, 𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎𝑧𝑎 𝐻𝑜 

𝑝 ≥ 0.05, 𝑎𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝐻𝑜 

 

Tabla 5  

Correlación de EP y CI 

        EP CI 

  Correlación de Pearson 1 ,559" 

EP Sig, (bilateral)    ,004 

  N     25 25 

  Correlación de Pearson ,559" 1 

CI Sig, (bilateral)   ,004  

  N     25 25 

 

Se materializa en la tabla 5, que el coef. de correlación de EP y CI resultó de 

0.559** afirmándose que existe relación entre la EP y CI; de igual modo, el valor de 

la sig. encontrada fue de 0.004 que es inferior que el significante de ∝=0.05, se 

rechaza la 𝐻𝑜, confirmando que la EP se relaciona con la variable CI de la MD 

Accomarca. 
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Contraste de la hipótesis específica 2 

Siendo 

𝐻𝑎: Existe relación entre la EP y el CB en una municipalidad distrital, Ayacucho, 

2023 

𝐻𝑜: No existe relación entre la EP y el CB en una municipalidad distrital, Ayacucho, 

2023 

Criterio: 

𝑆𝐼, 𝑝 <  0.05, 𝑠𝑒 𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎𝑧𝑎 𝐻𝑜 

𝑆𝐼, 𝑝 ≥  0.05, 𝑠𝑒 𝑎𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝐻𝑜 

Tabla 6  

Correlación de EP y CB 

EP CB 

Correlación de Pearson 1 ,639" 

EP Sig, (bilateral) ,001 

N 25 25 

Correlación de Pearson ,639" 1 

CB Sig, (bilateral) ,001 

N 25 25 

Se observa en la tabla anterior, que el coeficiente de correlación resultante 

fue 0.639** confirmándose así la relación directa y buena entre la EP y CB; también, 

el valor de la significancia hallada fue de 0.001 que es inferior al “∝” teórica de 0.05, 

rechazando de esa manera la Ho, de modo que se confirma que la EP se relaciona 

con el cierre de brechas en una MD, Ayacucho, 2023. 
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Contraste de hipótesis específica 3 

Considera 

𝐻𝑎: Existe relación entre la EP y los CP de inversiones en una MD, Ayacucho, 2023. 

𝐻𝑜: No existe relación entre la EP y los CP de inversiones en una MD, Ayacucho, 

2023.  

Criterio: 

𝑆𝐼, 𝑝 <  0.05, 𝑠𝑒 𝑟𝑒𝑐ℎ𝑎𝑧𝑎 𝐻𝑜 

𝑆𝐼, 𝑝 ≥  0.05, 𝑠𝑒 𝑎𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝐻𝑜 

Tabla 7  

Correlación de EP y CP 

EP CP 

Correlación de Pearson 1 ,434" 

EP Sig, (bilateral) ,030 

N 25 25 

Correlación de Pearson ,434" 1 

CP Sig, (bilateral) ,030 

N 25 25 

Se observa en la tabla 7, el factor de correlación resultante fue = 0.434** 

confirmándose que presentan relación directa y débil entre la EP y los criterios de 

priorización; en esa misma línea, el valor de la significancia 𝑝 hallada fue inferior 

que la “∝” teórica de 0.05, se rechaza la 𝐻𝑜, confirmándose que la EP se relaciona 

con los CP de inversiones en una municipalidad distrital, Ayacucho, 2023. 



30 

V. DISCUSIÓN

En esta investigación del análisis descriptivo se obtuvo como resultado que el grado 

o nivel de percepción de la mayoría de los servidores públicos del municipio del

distrito de Accomarca-Prov Vilcas Huamán- Reg. Ayacucho, respecto a la variable 

1 que es la EP como buena (56%), un treinta y dos por ciento considera como 

regular y de apreciación malo un doce por ciento. Similarmente se da con la variable 

de PIP, en donde resultó que las apreciaciones de los encuestados es su gran 

mayoría es buena con sesenta por ciento, un veinticuatro de porcentaje de 

encuestados considera como regular y de percepción malo un 16%. Con los 

resultados de la estadística de la investigación al determinar la relación de la EP y 

PIP en la MD Accomarca, se pudo encontrar a través de la prueba estadística de 

Pearson el valor de 0.596 y con sig. de 0.002 se rechazó la 𝐻𝑜 y se aceptó la 

hipótesis de la investigación, estos valores nos dan a entender que las variables 

presentan relación.  

Estos hallazgos son corroborados por Mozombite (2023) en donde tuvo como 

fin establecer la relación de la EP y PIP en el gobierno local de Alonso de Alvarado, 

2022 y llega a concluir que la ejecución presupuestal y los PIP se relacionan 

positivamente, los resultados descriptivo muestra que los trabajadores piensa que 

la ejecución presupuestal es de forma regular con un resultado de cincuenta y cinco 

por ciento, mientras que de manera eficiente consideran un cuarenta y tres por 

ciento y un mínimo de menos de dos por ciento piensa que la EP se cumple de 

forma ineficiente, de los datos resultantes de la estadística que analizó muestran 

un coeficiente de Spearman rs = 0.864 y encontró el valor de significancia (0.000) 

inferior al 0.05, en tal sentido rechazó la 𝐻𝑜 y aceptó la 𝐻𝑎 por tanto afirmó la 

existencia de relación directa significativa considerable entre la variable de EP  y 

PIP.  

Del mismo modo, en su estudio, Siancas (2021) estableció en su resultado 

descriptivos mayormente a un equivalente de treinta y seis de porcentaje 

respondieron que la ejecución se da de manera eficiente, cerca de un cuarenta por 

ciento manifiesta que es poco eficientemente la EP del municipio y ningún 

encuestados respondieron que es de manera ineficaz, y de la variable de inversión 
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pública de los cincuenta encuestado un porcentaje de cincuenta y seis declararon 

que resulta poco eficiente, y un 44 de porcentaje revelaron que es eficiente la IP en 

su municipio y ningún participante expresaron que la IP es ineficiente, de sus 

pruebas estadístico obtiene que presentan correlación directa y positiva entre las 

variables de EP y la variable inversión pública; teniendo como resultado (Pearson r 

= 0.752, sig. de 0.01 menor al 0.05), por la cual determina vínculo positivo entre las 

variables. También Rojas (2021) con resultados descriptivos de la EP 

esencialmente expresaron un nivel bueno con un setenta por ciento y con treinta 

de porcentaje demostraron un grado regular y de los resultado de PIP manifestaron 

un veintidós por ciento que es regular y con buen nivel informaron cerca de un 

ochenta por ciento, concluye en su investigación que sus variables seleccionadas 

de presupuesto público y ejecución de PIP, presentan relación a nivel moderado 

pues sus resultados arrojaron un 0.578 de correlación con significancia de 0.000 

que es valor menor a 0.05 por ello rechazo la h0 y aceptó la ha. Garay (2022) llega 

a la conclusión que el presupuesto destinado a inversiones por parte de la 

Municipalidad de la Provincia de Huaral en los años de 2015-2018 tiene un nivel de 

eficacia promedio de 54%.  

Estas aseveraciones encuentran sustento en el Artículo 3. del DL N° 1252 

(2018), que establece que los fondos públicos destinados a las inversiones 

corresponden estar vinculados a la prestación eficiente de los servicio y dotación 

de la infraestructura suficiente y fundamental para el desarrollo territorial, y los 

fondos destinados a las inversiones deben hacer lo posible por generar el mayor 

impacto en la sociedad.  

Del mismo modo se sustenta por lo descrito en el Art. 3 del DL 1440 (2018). Los 

fondos públicos que se destinen a la inversión deben estar relacionados con la 

prestación de servicios de calidad y la creación de infraestructura adecuada para la 

nación, es decir, teniendo en cuenta el medio ambiente y el alto impacto en la 

sociedad. Igualmente, por lo descrito por MEF (2022), se sustenta pues es a través 

del SNPMGI que tiene por objetivo orientar la utilización de recursos públicos 

destinado a la inversión para ejecutar efectivamente la prestación de servicios y 

provisión de infraestructura. 
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En tal sentido, la EP con respecto a los PIP en el distrito de Accomarca, según 

Consulta Amigable - Transparencia Económica del MEF, el presupuesto para los 

PIP durante el periodo de 2018 (S/ 846,841), 2019 (S/ 925,862), 2020 (2,178,853), 

2021 (S/ 3,645,166) y 2022 (S/ 12,562,087), muestran un incremento anual, 

teniendo mayor cobertura presupuestaria para mayor número de PIP, sin embargo 

en los últimos años (2018-2022) presenta una ejecución presupuestal respecto a 

los PI, año de 2018 (S/ 138,702), 2019 (S/ 754,470), 2020 (S/ 12,669), 2021 (S/ 

2,556,119) y 2022 (S/ 6,124,848), que representan un avance de 16.40% para el 

2018, 81.50% para el 2019, en el 2020 un avance de 37.30%, 2021 un 70.10% y 

para el año 2022 un avance de ejecución de 48.8%, para precisar en promedio una 

ejecución presupuestal de 50.82% en inversiones en los sectores de transportes, 

saneamiento, seguridad ciudadana, ambiente, agricultura, cultura y deporte.  

Igualmente guarda un grado de similitud con la investigación de Velázquez 

(2022) en donde el objetivo de su investigación fue explicar cómo se realizó la 

ejecución presupuestaria en PIP en el GL Pimentel en el 2020, concluyendo que 

MD de Pimentel recibió mayor presupuesto para obras, sin embargo, no ha sido 

utilizado en las obras que la entidad debió ejecutar para dicha población. Al igual 

que Rojas (2021) indica que los proyectos ejecutados para el distrito reflejan una 

inadecuada ejecución contractual. 

El 1er objetivo específico, consistió básicamente en identificar la relación de 

la EP y el ciclo de inversión en la MD de Accomarca, obtuvo como resultado de 

correlación Pearson de 0.559 con 0.004 de sig. siendo este valor inferior al 0,05, 

por lo que se aceptó la hipótesis de la investigación, de manera que muestra la 

relación entre ambas variables, las anteriores aseveraciones concuerda con los 

resultados de Huamani (2019) el ciclo de inversión pública asegura que los recursos 

públicos se utilicen de manera eficaz y eficiente y no pasen desapercibidos. De 

igual modo, Choquehuallpa (2022) conforme a su objetivo de analizar las etapas 

del SNPMGI que se dan en la MD de Ccatcca, 2022 concluye que el programa se 

desarrolla en todo el proceso del CI del proyecto.  

 

 



33 

De manera similar, Vara (2022) otorga como conclusión que la PMI, la formulación-

evaluación, la ejecución y funcionamiento que son las etapas del CI tienen 

incidencias notables en la calidad de inversiones de la MD de Yarinacocha, 2021. 

Estas afirmaciones encuentran sustento por lo señalado en el MEF, cuando se 

refiere al CI como un proceso por el cual un PIP es concebida, diseñada, evaluada, 

ejecutada y dota de beneficio para la efectividad en lo que corresponde a la 

prestación de servicios y la provisión de la infraestructura necesarios para 

encaminar al desarrollo del país. Asimismo, la CGR (2022) toda inversión que tenga 

financiamiento con recursos del Estado debe de priorizarse, formularse, ejecutarse 

y realizar la operatividad bajo el marco del Invierte.pe y el CI establecido por este. 

Ahora bien, 2do objetivo específico tuvo como resultado por medio de la prueba 

Pearson el valor de rp= 0.639 de correlación y con el valor de 0.001 (0.001 < 0.05) 

de significancia se aceptó la 𝐻𝑎, de investigación, mostrando así la existencia de 

relación entre la EP y el CB en el distrito de Accomarca. Estos resultados tienen 

coincidencia con los resultados obtenidos del estudio de Garcia (2019) en donde 

sostuvo como objetivo el conocer la relación de la EP y la reducción de brechas en 

infraestructura educativa del GR San Martín entre los años 2015 – 2017, llegando 

a la conclusión que las variables de EP y la reducción de brechas presentan 

correlación pues sus resultados arrojaron significancias probabilísticas (0,002 y 

0,000) menores al 0,05.  

De la misma forma en la investigación de Ciclo del Invierte.pe y CB de Servicios 

Públicos en la MP Condorcanqui, Ramírez (2022) tuvo como resultados del proceso 

del análisis estadístico determinó el factor de correlación (Rho = 0.288), con sig. al 

(0.047), razón por la cual se demuestra la relación entre las variables.  

Es preciso detallar que vinculado a ello el MEF detalla en el Art. 10 del DL 1252, 

que las inversiones que se ejecuten favorezcan efectivamente al CB. El MEF (2022) 

indica que los gobiernos son los responsables de poder identificar las principales 

necesidades y deficiencias en los servicios básicos e infraestructura que presentan 

la población por lo que es imprescindible disponer del presupuesto para realizar 

inversiones publicas con la finalidad de favorecer al CB. De lo referido, cada PIP se 

encuentra asociado a una cadena funcional, dicha cadena funcional comprende 
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especificar la función, división y grupo funcional las cuales se orientan a la atención 

de un servicio público razón por la cual la ejecución de un PIP coadyuvará al cierre 

de brechas existentes en lo que respecta a infraestructura y/o acceso a servicios.  

Respecto al objetivo específico número tres, los resultados conseguidos, se 

comprueba que la ejecución presupuestaria presenta relación con los CP aplicados 

por la Municipalidad Distrital de Accomarca, estos resultados fueron (correlación 

Pearson 0.434, con 0.030 de sig.). Del mismo modo Burgos (2022) en su estudio 

señalo como principal objetivo el determinar la medida de priorización de PI influye 

en la EG en un gobierno local de Trujillo, 2020 – 2021, de los resultados obtenidos 

en su estudio, demostró con el factor (𝑟𝑅ℎ𝑜 𝑆𝑝. = 0.412) de correlación y una sig. de 

0.024, rechazar la Ho y aceptar la Ha demostrado que la priorización de PIP incide 

de manera directa y moderada en la EG. De manera similar, Huaman (2018) el 

objetivo primordial de su estudio es conocer la relación entre la priorización de PIP 

y la Satisfacción del Usuario en el Alto Amazonas, en base a la prueba estadística 

Rho Sp = 0.718 y con probabilidad de error de 0,000 < 0.05, indicando que presenta 

correlación positiva considerable; de tal forma se rechaza la 𝐻𝑜 y se aceptó la 𝐻𝑎; 

concluyendo así con la relación significativa de las variables. De la misma manera, 

Isminio (2023) en su investigación de incidencia publica en MD Juanji 2021-2022, 

concluye que los PIP priorizados deben de resultar de una socialización con 

solvencia de recursos presupuestal además de utilizar la normatividad de la 

programación multianual. Asimismo, Choquehuallpa (2022) precisa que es 

imprescindible considerar el orden de prelación de PIP que consiste en otorgar 

prioridad a los que se encuentran en el CI, también que en los CP no solo se 

considera el diagnostico, es importante la asignación de presupuesto, los mismos 

que garantizan una adecuada programación multianual de PI. 

Lo señalado tiene sustento en lo detallado en el párrafo 13.1 de la Directiva 

General del Invierte.pe cuando refiere que los criterios de priorización están 

diseñados para instaurar la jerarquía de cada inversión que compone la cartera de 

inversiones del PMI, estos se obtienen sobre la base del DB y objetivos a lograr 

respecto al CB.  
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Es importante detallar que, para comenzar a priorizar, la entidad debe de clasificar 

los PI según su estado en la fase de ejecución, priorizando aquellas que favorezcan 

con el cierre de brechas y la prestación inmediata del servicio público a la población. 

EL MEF (2022) destaca la importancia de priorizar los PIP, ya que existen múltiples 

necesidades y los recursos financieros disponibles son limitados debido a la falta 

de capacidad técnica para abordar todas las necesidades simultáneamente y, en 

última instancia, hay más de una necesidad en primer lugar. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: 

Al contrastar la hipótesis general mostró que el coeficiente de correlación fue 

de 0.596 mostrando correlación positiva moderada y con respecto al valor de la sig. 

resultó menor a 0.05 (0,002 < 0,05), en efecto, se rechaza la Ho y se acepta la 

hipótesis alterna que comprueba que existe relación entre las variables, ratificando 

así que la EP se relaciona con los PIP en la municipalidad distrital Accomarca, 2023. 

Segunda: 

La contrastación de la hipótesis específica 1 determinó el valor del factor de 

correlación es de 0.559 denotando que existe correlación positiva moderada y en 

cuanto al valor de p se obtuvo el valor = 0,004, menor al valor α = 0,05 (sig. teórica) 

y en definitiva la relación es significativa pues permite rechazar la Ho y aceptar la 

Ha razón por la que se afirma que la EP presenta relación con la variable ciclo de 

inversión de PI en la MD de Accomarca, 2023. 

Tercera: 

La verificación de la hipótesis específica 2 estableció el factor de correlación 

rp=0.639 reflejando una correlación positiva buena y con respecto a la sig.  (p = 

0,001 < 0,05), razón por el cual en síntesis se afirma las variables presentan 

relación significativa, debido a que se rechazó la Ho y se admitió la hipótesis alterna, 

en definitiva, se concluye que la EP presenta relación con el cierre de brechas del 

distrito de Accomarca. 

Cuarta: 

Al contrastar la hipótesis específica 3, se logró establecer que existe una 

relación positiva moderada entre la variable de EP con la variable de criterios de 

priorización, dado que los resultados conseguidos tuvo el valor de coeficiente de 

correlación Pearson de 0.434, se debe agregar también que p = 0,030 resultó 

menor a la sig. teórica 0,05 y en derivación la relación es significativa que implica 

rechazar la Ho y aceptar la 𝐻𝑎 confirmándose la relación entre ambas variables. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: 

Si el factor de correlación de 0.596 indicando que es una correlación positiva 

moderada entre la EP y PIP, se recomienda a los funcionarios de la MD Accomarca, 

asegurar el cumplimiento de la Ley N° 28411 y de sus respectiva Directivas, de 

igual forma regirse y dar cumplimiento a la DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.011 del 

SNPMGI. Asimismo, a los funcionarios a suscitar acciones que promuevan la 

adecuada aplicación de normas, de manera que elaborar y aprobar directivas 

internas que establezcan lineamientos para la programación, formulación, 

evaluación, ejecución de PIP, se obtendría mayor capacidad de respuesta, por 

considerar esta una destreza de gestión que admitirá realizar apropiadamente la 

ejecución de los recursos en proyectos que benefician a la población del distrito 

mediante la programación de su ejecución, respetando el criterio de continuidad de 

ejecución de los PIP. Al mismo tiempo de involucrar realizar un adecuado proceso 

presupuestario, lo cual conllevan a una eficiente y eficaz ejecución de la inversión 

pública por consiguiente ofrecer mejores condiciones en brindar un adecuado 

servicio de la ciudadanía. 

Segunda: 

Si existe un coeficiente de correlación de 0.559 indicando que es una 

correlación positiva moderada entre la EP y el CI; a los órganos que conforman el 

Invierte.Pe (OR, UEI, UF y OPMI) de la MD Accomarca, se recomienda garantizar 

que se realicen fichas técnicas/perfiles y expedientes técnico con estudios de 

calidad  es así como se puede minimizar los riesgos en la fase de ejecución, 

igualmente considerar la pertinencia de su ejecución y recursos estimados para la 

O&M del proyecto, todo ello para que los PI continúen cada fase y cumplan así el 

ciclo de inversión. A la Municipalidad evaluar el cumplimiento de las todas las fases 

que involucra el ciclo de inversión a fin de que la ejecución de los PIP se realice en 

su totalidad y en efecto proceder con el cierre de inversiones e inicie su fase de 

funcionamiento. Formar un equipo técnico competente para identificar problemas 

que pudieran existir respecto a la ejecución de gasto de modo que puedan tomar 

acciones correctivas, por consiguiente, cumplir con el ciclo de inversión. 
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Tercera: 

Si el coeficiente de correlación de 0.639 indicando que es una correlación 

positiva buena entre la EP y cierre de brechas, se recomienda a la MDA elaborar 

un apropiado diagnóstico de la situación de brechas y acceso a servicios puesto 

que el correcto diagnóstico y definición de las brechas permitirá un adecuado 

planeamiento estratégico de los sectores en los que se deben intervenir y al mismo 

tiempo permitirá asignar adecuadamente los recursos a los PI  logrando así el cierre 

efectivo de las brechas de infraestructura y servicios públicos de la población del 

distrito de Accomarca. 

Cuarta: 

Habiendo evidenciado que el factor correlación (Pearson = 0.434), por lo tanto, 

se refiere a una relación positiva moderada, entre la EP y los criterios de 

priorización, se recomienda regirse a los lineamientos establecidos sobre la 

prioridad de inversión en el PMI, seguir priorizando las inversiones públicas más 

urgentes, y a realizar gestiones en aras de buscar financiamiento ante los sectores 

del Gobierno Nacional para aquellas inversiones que no cuentan con presupuesto 

asignado de manera que logren resultados esperados por la población. La 

priorización de PIP debe de considerar la inclusión de la población, por lo que contar 

con su participación distingue mejor las necesidades más urgentes, a la gestión 

presupuestal considerar planificación, priorización y finalmente programación 

multianual que permitirá ejercer la ejecución presupuestal en los años siguientes, a 

fin de que ésta sea efectiva y cumpla a cabalidad con las metas planteadas. 
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ANEXOS 

Anexo 1 Matriz de Operacionalización de las variables 

Variables 
de estudio 

Definición Conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores Ítems 
Escala 

de 
medición 

Rangos 

Ejecución 
presupuest

aria 

La Ejecución Presupuestaria, 
inicia el 1 de enero y culmina el 
31 de diciembre de cada año 
fiscal, período en el que se 
perciben los ingresos públicos y 
se atienden las obligaciones de 
gasto de conformidad con los 
créditos presupuestarios 
autorizados en las Leyes 
Anuales de Presupuesto del 
Sector Público y sus 
modificaciones. (Art. 33. DL N° 
1440) 

Etapa del proceso presupuestario en 
la que se perciben los ingresos y se 
atienden las obligaciones de gasto de 
conformidad con los créditos 
presupuestarios autorizados y sus 
respectivas modificatorias 

Ejecución de 
gasto 

Modificaciones 
presupuestales 

Certificado 
Compromiso 
Devengado 
Pago 

Créditos 
presupuestarios 
Habilitaciones 
Anulaciones 

1 
2 
3 
4 
5 

6 
7 
8 
9 
10 

Ordinal 
Likert 

Buena 
Regular 

Mala 

Proyectos 
de 

Inversión 
publica 

Es una Intervención temporal 
financiada en todo o en parte con 
fondos públicos y destinada a la 
creación de capital físico, 
humano, institucional, intelectual 
y/o natural y encaminada a crear, 
ampliar, mejorar o restaurar la 
producción de bienes y servicios. 
(Art. 5 . DIRECTIVA N° 001-
2019-EF/63.01) 

El proyecto de inversión es concebido, 

diseñado, evaluado, ejecutado y genera 

sus beneficios para la efectiva 

prestación de servicios y la provisión de 

la infraestructura necesaria para el 

desarrollo del país, conocido como ciclo 

de inversión el cual comprende 4 fases: 

PMI, formulación, evaluación, ejecución 

y funcionamiento. Asimismo, los 

proyectos a formularse y ejecutarse se 

deben estar alineadas con los objetivos 

priorizados, metas e indicadores 

establecidos y contribuir efectivamente 

al cierre de brechas de infraestructura 

o de acceso a servicios, de acuerdo a los

criterios de priorización establecidos

por el Sector correspondiente.

Ciclo de 
inversión 

Cierre de 
brechas 

Criterios de 
priorización 

Programación 
Multianual de 
inversiones. 
Formulación y 
evaluación 
Ejecución 
Funcionamiento 

Indicadores de brechas 
Diagnóstico de la 
situación 
Servicios básicos 

Orden de prelación 
Proyectos priorizados 

1 
2 
3 
4 
5 

6 
7 
8 
9 
10 

11-15

Ordinal 
Likert 

Buena 
Regular 

Mala
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Anexo 2 Matriz de consistencia 

TÍTULO: Ejecución presupuestal y proyectos de inversión pública en una municipalidad distrital, Ayacucho 2023. 

Problema Objetivo Hipótesis Variables e indicadores Metodología 

Problema General: Objetivo General: Hipótesis General: Variable 1: Ejecución presupuestal 

Tipo de 
Estudio: 
básica 

Diseño de 
Estudio: No 

Experimental 
Descriptivo-
correlativo-
transversal 

Población: 
25 

trabajadores 
de la MD 

Accomarca 

Muestra: 25 
trabajadores 

de la MD 
Accomarca 

¿Cómo se relaciona la 
ejecución presupuestal y los 
proyectos de inversión 
pública en una municipalidad 
distrital, Ayacucho, 2023? 

Describir la relación de la 
ejecución presupuestal y 
proyectos de inversión 
pública en una municipalidad 
distrital, Ayacucho, 2023 

Existe relación significativa 
entre la ejecución 
presupuestal y los 
proyectos de inversión 
pública en una 
municipalidad distrital de 
Ayacucho, 2023 

Dimensiones Indicadores 

Ejecución de 
gasto 

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

Modificaciones 
presupuestales 

Créditos presupuestarios 
Habilitaciones 
Anulaciones 

Problema Específicos: Objetivos Específicos: Hipótesis Específicos: Variable 2:  Proyectos de inversión publica 

(a) ¿Cómo se relaciona la
ejecución presupuestal y el
ciclo de inversión en una
municipalidad distrital,
Ayacucho, 2023?

(a) Identificar la relación de la
ejecución presupuestal y el
ciclo de inversión en una
municipalidad distrital,
Ayacucho, 2023

(a) Existe relación entre la
ejecución presupuestal y el
ciclo de inversión en una
municipalidad distrital,
Ayacucho, 2023

Dimensiones Indicadores 

Ciclo de 
inversión 

Programación Multianual de 
inversiones. 

Formulación y evaluación 

Ejecución 

Funcionamiento 

(b) ¿De qué manera se
relaciona la ejecución
presupuestal y el cierre de 
brechas en una 
municipalidad distrital, 
Ayacucho, 2023? 

(b) Valorar la relación de la
ejecución presupuestal y el
cierre de brechas n en una
municipalidad distrital,
Ayacucho, 2023

(b) Existe relación entre la
ejecución presupuestal y el
cierre de brechas en una
municipalidad distrital,
Ayacucho, 2023

Cierre de 
brechas 

Indicadores de brechas 

Diagnóstico de la situación 
Servicios básicos 

(c) ¿Cuál es la relación de la
ejecución presupuestal y los
criterios de priorización de
inversiones en una 
municipalidad distrital, 
Ayacucho, 2023? 

(c) Precisar la relación que
existe entre la ejecución
presupuestal y los criterios de
priorización de inversiones
en una municipalidad distrital,
Ayacucho, 2023

(c) Existe relación entre la
ejecución presupuesta y los
criterios de priorización de
inversiones en una 
municipalidad distrital, 
Ayacucho, 2023 

 Criterios de 
priorización 

Orden de prelación 

Proyectos priorizados 
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Anexo 3 Consentimiento informado 

La investigación está orientada al estudio de “Ejecución presupuestal y 

proyectos de inversión pública en una municipalidad distrital, Ayacucho 

2023”. Desearía contar con su participación para concluir esta investigación, en 

ese sentido se le pide muy cordialme0nte completar la siguiente encuesta, se 

precisa que las respuestas que brinde serán utilizadas con fines estrictamente 

académicos, también se puntualiza que la encuesta es de carácter anónimo de 

manera que se pueda garantizar la confiabilidad de las respuestas.  

En virtud de lo cual me gustaría contar con su participación, de aceptar su 

participación, le pediría que firme este documento donde corresponda y luego 

proceda a responder con responsabilidad y en su totalidad el cuestionario que se 

le entregará.  

Se le agradece anticipadamente por su gran consideración y participación. 

Atentamente; 

Estefani Munaylla Oré 

Yo, …………………………………………………, acepto libremente participar en la 

investigación antes mencionada. 

……………………………………… 

DNI N°:……………………………. 
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Anexo 4 Cuestionario Ejecución Presupuestal 

INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Cuestionario para medir la variable Ejecución Presupuestal 

Buen día estimado (a) 
El presente formulario forma parte del recojo de información para un estudio con 
fines académicos, el cual tiene como objetivo evaluar la Ejecución Presupuestal 
en los Proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de Accomarca, 
2023, es importante detallar que el presente es de carácter anónimo, por lo tanto, 
se le pide muy cordialmente que responda con responsabilidad y en su totalidad. 

INSTRUCCIONES: Marque con (X) dentro de cada casilla lo que mejor exprese su 
opinión o percepción respecto a cada pregunta, se consideran las escalas descritas 
en el siguiente cuadro: 

Valor 1 2 3 4 5 

Nomenclatura Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

Marque el casillero de su respuesta: 

Ítem 
Nunc
a (1) 

Casi 
Nunc
a (2) 

A 
veces 

(3) 

Casi 
Siempre 

(4) 

Siempre 
(5) 

Ejecución de gasto 

1. ¿La Entidad efectúa correctamente las disposiciones y
pautas vigentes de las certificaciones presupuestarias?

2. ¿El compromiso se realiza dentro del marco del crédito
presupuestario aprobado en el presupuesto institucional?

3. ¿La Entidad para reconocer el devengado verifica que
las conformidades cumplan las ET/TdR.?

4. ¿La Entidad realiza la ejecución de gasto conforme a
los plazos establecido y en cumplimiento de la norma?

5. ¿La Entidad realiza los pagos de manera oportuna de
conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes?

Modificaciones presupuestales 

6. ¿La Entidad identifica los saldos y/o déficit de crédito
presupuestario que puedan existir en los proyectos de
inversión?

7. ¿Al iniciar el ejercicio presupuestal la entidad cuenta
con el presupuesto para la continuidad de inversiones
provenientes de una correcta programación de
presupuesto?

8. ¿Los proyectos que se consideran en el presupuesto
inicial están programados de acuerdo a la participación de
la población?

9. ¿Para efectuar las anulaciones y habilitaciones
presupuestarias específicamente en proyectos de
inversión la Entidad cumple con los criterios establecidos
en los lineamientos y disposiciones generales vigentes?

10. ¿Para efectuar las habilitaciones de recursos se
considera el criterio de continuidad, el orden de prelación
y el grado de avance de ejecución física de los PI?

¡Gracias por su participación! 
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Anexo 5 Cuestionario Proyectos de Inversión 

INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 
Cuestionario para medir la variable Proyectos de Inversión Publica 

Buen día estimado (a) 
El presente formulario forma parte del recojo de información para un estudio con fines académicos, el 
cual tiene como objetivo de conocer la ejecución presupuestal en los Proyectos de Inversión Pública 
en la Municipalidad Distrital de Accomarca, 2023, es importante detallar que el presente es de carácter 
anónimo, por lo tanto, se le pide muy cordialmente que responda con responsabilidad y en su totalidad. 

INSTRUCCIONES: Marque con (X) dentro de cada casilla lo que mejor exprese su opinión o percepción 
respecto a cada pregunta, se consideran las escalas descritas en el siguiente cuadro: 

Valor 1 2 3 4 5 

Nomenclatura Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

Marque el casillero de su respuesta: 

Ítem 
Nunca 

(1) 
Casi Nunca 

(2) 
A veces 

(3) 
Casi Siempre 

(4) 
Siempre 

(5) 

Ciclo de Inversión 

1. ¿La Programación Multianual de Inversiones (PMI)
esta articulada con los objetivos del gobierno nacional,
sectorial y local?

2. ¿Los documentos técnicos (fichas técnicas y los
estudios de preinversión a nivel de perfil) comprende
información económica y técnica necesaria para evaluar
si justifica o no su respectiva ejecución, motivo por el cual
se otorga su viabilidad?

3. ¿Los PI se ejecutan de acuerdo a los cronogramas
aprobados en el expediente técnico?

4. ¿La Entidad realiza el registro del estado situacional
del ET y la información de ejecución física y ejecución
financiera del PI, en el formato-12-B de seguimiento de
ejecución?

5. ¿La entidad a cargo de la operación y mantenimiento
de las inversiones tiene capacitad financiera y operativa?

Cierre de brechas 

6. ¿Los indicadores de brechas reflejan y contextualizan
la situación actual del distrito?

7. ¿Los indicadores de brechas permiten tener
conocimiento sobre la situación de las brechas
existentes?

8. ¿Los proyectos ejecutados benefician a la población
de manera directa e indirecta en la provisión de acceso
a los servicios públicos?

9. ¿Los proyectos ejecutados generan impacto positivo
en la población y contribuye al bienestar social de la
población?

10. ¿La Entidad prioriza los PI que cierren con mayor
eficacia y eficiencia las principales brechas de
infraestructura o de acceso a servicios que existe?

Criterios de priorización 

11. ¿La Entidad considera los criterios de priorización y
utiliza parámetros que le permiten jerarquizar los PI para
su ejecución?

12. ¿La prioridad de los PI que forman parte de la cartera
de PMI se elaboran en base de un correcto diagnóstico?

13. ¿La cartera de inversiones contiene proyectos de
inversión programados de acuerdo a disposiciones
aprobadas y al pedido de la población?

14. ¿La entidad ejecuta PI de acuerdo a las inversiones
programadas en la cartera de inversiones?

15. ¿La entidad aplica y aprueba los criterios de
priorización en la elaboración de su PMI de acuerdo a
medidas sectoriales definidas por los sectores?

¡Gracias por su participación! 
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Anexo 6 Validación de experto 1 
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Anexo 7 Validación de experto 2 
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Anexo 8 validación de experto 3 
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Anexo 9 Presentación de carta de autorización 

 

 



80 

Anexo 10 Autorización de la Municipalidad Distrital de Accomarca 
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Anexo 11 Consulta transparencia económica-MEF 

 

 

Fuente: consulta amigable-transparencia económica-MEF 2023 

 

Fuente: Datos 2022- consulta amigable-transparencia económica-MEF 2022 
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Anexo 12 confiabilidad del instrumento  

Tabla 8  

Clasificador de niveles de fiabilidad de Alfa de Cronbach.  

índice nivel de fiabilida 
Valor de Alfa 

Cronbach 

1 Excelente ]0.9,1] 
2 muy bueno ]0.7,0.9] 
3 bueno ]0.5,0.7] 
4 regular ]0.3,0.5] 
5 deficiente 0,0.3] 

Fuente: Avecillas, et. al. (2016) 
 
 

Tabla 9  

Confiabilidad para instrumento de las variables: EP y PIP 

Alfa de 
Cronbach 

N 
elementos 

0.948 25 

 

El instrumento de las variables se encuentra en una escala de valoración de 

EXCELENTE, con 0,948 de confiabilidad. 

 

Tabla 10 

 Confiabilidad para instrumento de la EP 

Alfa de 
Cronbach 

N° 
elementos 

.853 10 

 

En la tabla N° 10, se puede ver que el resultado del análisis de fiabilidad mediante 

el Alpha de Cronbach para los datos de la variable EP, es el valor de 0.853 lo que 

implica una confiabilidad muy buena. 
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Tabla 11  

Confiabilidad para instrumento del PIP 

Alfa de 
Cronbach N elemento 

.957 15 

En la tabla N° 11, se puede visibilizar que el resultado conseguido en el análisis de 

fiabilidad mediante el Alpha de Cronbach para los datos de la variable de PIP, 

resultó un valor de 0.957 el cual implica una confiabilidad excelente. 
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Anexo 13 Prueba de Normalidad 

Prueba de normalidad 

𝐻𝑜: 𝐿𝑜𝑠 𝑑𝑎𝑡𝑜𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑖𝑒𝑛𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑢𝑛𝑎 𝑑𝑖𝑠𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙 

𝐻𝑎: 𝐿𝑜𝑠 𝑑𝑎𝑡𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑖𝑒𝑛𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑢𝑛𝑎 𝑑𝑖𝑠𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑛𝑜𝑟𝑚𝑎𝑙 

Supuesto: para efectos de la presente investigación se ha determinado que: 𝛼 =

0,05 

El valor de la prueba estadística que se ha considerado para la presente suposición 

es Shapiro-Wilk. 

𝑆𝑖 𝑎𝑙𝑓𝑎 (𝑆𝑖𝑔)  >  0,05;  𝐴𝑐𝑒𝑝𝑡𝑎 𝑙𝑎 ℎ𝑖𝑝ó𝑡𝑒𝑠𝑖𝑠 𝑛𝑢𝑙𝑎 

𝑆𝑖 𝑎𝑙𝑓𝑎 (𝑆𝑖𝑔)  <  0,05;  𝑅𝑒𝑐ℎ𝑎𝑧𝑎 𝑙𝑎 ℎ𝑖𝑝ó𝑡𝑒𝑠𝑖𝑠 𝑛𝑢𝑙𝑎 

Tabla 12  

Prueba de Normalidad 

Shapiro-Wilk 
Estadístico gl Sig. 

Ejecución Presupuestal ,941 25 ,159 

Proyectos de Inversión Pública ,846 25 ,001 

Ejecución de Gastos ,896 25 ,015 

Modificaciones Presupuestales ,935 25 ,113 

Ciclo de Inversión ,845 25 ,001 

Cierre de Brechas ,858 25 ,003 

Criterios de Priorización ,846 25 ,002 

". Esto es un limie inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de lilliefors

Habiendo procesado los datos y luego de contrastar los resultados se observó que 

el valor de significación estadística de la razón de prueba normal fue mayor al valor 

teórico (α= 0.05) y se aceptó Ho y se rechazó la hipótesis (Ha), Por lo tanto, se 

supone que los datos de la muestra analizada procede de una distribución normal 

y serán procesados mediante Pearson. 
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Anexo 14 Base de datos – prueba piloto 

Nº 

EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 

Ejecución de 
Gastos 

Modificaciones 
presupuestales 

Ciclo de Inversión Cierre de brechas Criterios de priorización 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 2 2 

2 2 4 5 5 5 1 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4 5 5 3 5 4 5 3 3 

3 5 5 4 5 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 2 2 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 3 5 4 5 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 2 2 

6 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 3 3 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

8 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 4 3 3 

9 4 4 5 5 5 3 5 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 

10 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 
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Anexo 15 Base de datos 

Nº 

EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 

Ejecución de 
Gastos 

Modificaciones 
presupuestales 

Ciclo de 
Inversión 

Cierre de 
brechas 

Criterios de 
priorización 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 2 3 

2 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 3 3 

3 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 4 4 4 3 3 3 2 3 

4 5 5 5 5 5 1 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 3 5 5 5 3 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 2 3 

6 4 4 5 5 3 5 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 

7 2 2 3 3 3 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

9 1 3 4 4 3 3 4 5 5 5 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 4 

10 5 5 4 4 5 3 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 

11 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 3 5 3 3 3 

12 5 4 5 5 2 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 3 3 

13 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 

14 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 2 3 

15 2 4 5 5 5 1 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4 5 3 5 4 5 3 4 

16 5 5 4 4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 2 3 

17 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 3 5 4 5 3 4 

18 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 

19 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 5 3 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 

21 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 4 3 4 

22 4 4 5 5 5 3 5 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

23 4 4 4 4 4 3 3 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 

24 3 3 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 

25 3 3 4 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 


