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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general: determinar la relaciéon
entre las competencias directivas y la gestion educativa en docentes de
instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.

El estudio sellevé a cabo en una poblacion y muestra de 60 docentes de
cuatro instituciones educativas publicas de Ica. La investigacion es del tipo aplicada,
disefio no experimental, nivel de disefio correlacional, método hipotético deductivo,
enfoque cuantitativo y de corte transversal. Para la obtencién de datos se utilizé la
técnica de la encuesta, cuyo instrumento utilizado fue el cuestionario, ambos
cuestionarios conté con 36 items cada uno, tomando en cuenta cada una de las
dimensiones de cada variable y muestran un grado de confiabilidad de 0.975 y
0.976 y fueron validados por 3 expertos en la materia.

El resultado de la investigacion fue que existe relacion significativa alta y
positiva entre las competencias directivas y la gestion educativa en docentes de
cuatro IE - Ica, 2023 (Rho=0.842; p- valor = 0.00).

Palabras clave: Competencias directivas, Gestion educativa, liderazgo,

planificacién
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Abstract

The present investigation has as a general objective: to determine the
relationship between managerial skills and educational management in teachers of
public educational institutions, UGEL Ica, Ica, 2023.

The study was carried out in a population of 60 teachers from four public
educational institutions from Ica. The research is of the applied type, non-
experimental design, correlational design level, hypothetical deductive method,
quantitative and cross-sectional approach. To obtain data, the survey technique was
used, whose instrument was the questionnaire, both questionnaires had 36 items
each, taking into account each of the dimensions of each variable and show a
degree of reliability of 0.975 and 0.976. and were validated by 3 experts in the field.

The result of the investigation was that there is a significant, high and positive
relationship between managerial skills and educational management in teachers of
four IE - Ica, 2023 (Rho=0.842; p-value = 0.00).

Keywords: Management skills, educational management, leadership,

planning.
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|. INTRODUCCION

Ejercer un liderazgo adecuado, con responsabilidad y sobre todo que logre
sostenerse en el tiempo, es parte de los grandes retos que ahora en la actualidad
las personas que dirigen equipos humanos de trabajo, desean lograr y trabajan para
ello. Si bien es cierto el desarrollo de las habilidades sociales y blandas se van
desarrollando de manera espontanea conforma avanzaos en nuestros procesos de
madurez, lo mismo sucede con el desarrollo de la competencia directiva, puesto
gue nadie nace sabiendo como ser lider o como dirigir un equipo de trabajo, ello se
va desarrollando y es el lider quien debe poseer habilidades de adaptacién a las
diversas necesidades que presente la instituciones y sobre todo a cada necesidad
gue muestre cada colaborador. En el ambito educativo las competencias directivas
se ven reflejadas en el éxito que se logra dentro de la gestion educativa, sobre todo
cuando se logran el cumplimiento de todas las metas planteadas a nivel
institucional.

A nivel internacional, la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2022) ha sefalado que la
competencia directiva en la gestiébn educativa es un tema relevante a nivel
internacional ya que se ha demostrado que las cualidades del personal docente
influyen directamente en la prestacion del servicio en educacién, de esta manera,
la realidad muestra que muchos docentes y directivos escolares no poseen tienen
las competencias requeridas para efectuar un manejo adecuado y efectivo. En
muchos paises latinoamericanos, la formacion de los docentes se centra mas en
aspectos pedagdgicos y menos en competencias de gestion, lo que puede limitar
la capacidad de los docentes para liderar equipos, gestionar recursos y establecer
estrategias para mejorar la calidad educativa; por otro lado, muchos directivos
escolares han accedido a sus puestos de manera mas politica que por su capacidad
para liderar y gestionar eficazmente una institucion educativa (Banco Mundial,
2022).

Por otro lado, la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico
(OCDE, 2022) ha indicado que las falencias relacionadas con las competencias
directivas repercuten directamente en la planificacion estratégica, una mala gestion
de los recursos, una falta de supervision y seguimiento efectivos, y una falta de

liderazgo efectivo para establecer una cultura escolar positiva y un clima de



aprendizaje Optimo. En la misma linea de argumentacion, El Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO, 2022) ha indicado que se estan
realizando esfuerzos para abordar esta problematica, mediante la ejecucion de
jornadas para la optimizacion de las destrezas de directivos escolares y docentes
que enfatizan el desenvolvimiento de competencias directivas en la gestion
educativa, promoviendo politicas e intervenciones para la seleccion de lideres
educativos y directivos escolares con las competencias necesarias para liderar y
gestionar de manera efectiva un centro educativo.

Tal como se puede advertir, la preocupante situacion a nivel mundial en
cuanto a las habilidades de liderazgo en la gestion educativa es un asunto de
enorme preocupacion, pero se estan haciendo esfuerzos para abordarla y mejorar
las cualidades del servicio instruccional a nivel global. A nivel nacional, el Ministerio
de Educacion (MINEDU, 2021) ha tomado en cuenta la relevancia de las
habilidades de liderazgo en la gestién educativa y ha trabajado en promover su
desenvolvimiento en los docentes y directivos escolares del pais a través del
Programa Nacional de Formacion y Capacitacibn en Gestion Educativa,
desarrollando una serie de habilidades para los directivos escolares y maestros que
enfatizan el liderazgo, la planificacion estratégica, el manejo y erogacion de
recursos, la supervision y seguimiento, la evaluacién y mejora permanente, y la
construccion de relaciones interpersonales efectivas en la comunidad educativa.

Ademas, se ha promovido la seleccién de directivos escolares y lideres
educativos con las competencias necesarias para liderar y gestionar de manera
efectiva una institucién educativa (MINEDU, 2021). Con esta consigna, se ha
implementado un proceso de seleccidn riguroso que evalla tanto las competencias
técnicas como las competencias directivas de los candidatos a directivos escolares,
fortaleciendo las competencias de liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo,
resolucion de conflictos, y toma de decisiones en la gestion educativa con la
finalidad de reconocer la importancia de las destrezas requeridas para el manejo
dentro del ambito instruccional [Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion
Peruana (FONDEP, 2022) 1.

A nivel local, en la Region Ica, se ha hecho evidente la existencia de diversos
problemas vinculados a un bajo nivel de competencias directivas en docentes de

centros educativos, lo cual perjudica la gestion educativa de las instituciones en las



que laborany, a su vez, la calidad del servicio instruccional. Esta problemética tiene
como principales causas falta de formacion y capacitacion en habilidades directivas,
falta de antecedentes en el manejo de personal o el desenvolvimiento dentro del
ambito corporativo o labores de tipo colegiado, falta de apoyo y seguimiento por
parte del sector directivo del centro educativo y la falta de incentivos y
reconocimientos por su desempefio; asimismo, esta situacion comporta
consecuencias como falta de liderazgo y coordinacion en el equipo docente,
generando un ambiente poco cooperativo y un rendimiento deficiente en la
institucién educativa, dificultades las actividades de organizacién y delimitacion de
las actividades educativas, con un consiguiente desorden en la gestion educativa y
a una baja calidad en la ensefianza, dificultades en la comunicacion y bajo
aprovechamiento de los recursos educativos.

Con base en esta realidad problemética, se ha tenido a bien considerar como
problema general: ¢Cual es la relacion entre las competencias directivas y la
gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica,
20237 Mientras que los problemas especificos a abordar son (1)¢,Cual es la relacion
entre la planificacion estratégica y la gestién educativa en docentes de instituciones
educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023?; (2)¢Cual es la relacion entre la
convivencia democratica e intercultural y la gestion educativa en docentes de
instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023?; (3)¢,Cual es la relacion
entre la gestion de recursos y la gestién educativa en docentes de instituciones
educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 20237?; (4)¢,Cudl es la relacion entre el liderazgo
y la gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica,
Ica, 20237?; (5)¢Cudl es la relacion entre la gestibn pedagdgica y la gestidon
educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023?
y (6)¢Cudl es la relacion entre el acompafiamiento y monitoreo y la gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 20237

En cuanto a las razones que justifican la investigacion, a nivel teérico, se
justifica porque existe un cuerpo tedrico y académico sobre lo primordial de las
destrezas para la directividad en la gestion educativa y como estas pueden impactar
en la calidad de la educacion, por tanto, es necesario profundizar en esta tematica
a nivel local, para conocer cudl es la situacién en las instituciones educativas

publicas de primaria del distrito de Ica y ante los resultados poder proponer formas



de mejorar la adquisicion de las competencias directivas. En relacion a su
justificacién social, la investigacion se justifica porque la calidad de la educacién
impacta en el desenvolvimiento social y financiero de la comunidad, y, por
incorporacion, mejora las cualidades del servicio organizacional en las escuelas
publicas de primaria del distrito de Ica contribuird a mejorar la calidad vivencial de
los sujetos, estrechando las diferencias sociales.

En lo que concierne a la aplicacion practica, el estudio se justifica porque
permitira conocer cual es la relacion que se ejerce entre las dos variables en
investigaciébn con respecto a los docentes, lo que a su vez permitira disefiar
estrategias para la optimizacion del capital humano, perfeccionando las cualidades
del servicio instruccional dentro de las escuelas publicas seleccionadas para la
investigacion.

En términos de la metodologia de investigacion, se justifica el estudio porque
se utilizaran métodos y técnicas de resultados confiables y validos a fin de poder
considerados dentro de la asuncion de lineas de accion dentro en el ambito
educativo, puesto que, al ser una investigacion correlacional, nos permitira
comprobar si existe o no relacion entre las variables de estudio. Asimismo, es
importante considerar la justificacion pedagodgica, toda vez que la formacion de
docentes con competencias directivas permitird optimizar las cualidades del
proceso instruccional y preparacion de los discentes, pues esta formacion permitira
que los docentes se conviertan en lideres y modelos a seguir para los estudiantes.

La propuesta reviste importancia toda vez que permitird conocer cual es la
relacion de las competencias directivas y la gestion educativa de los docentes de
diversos centros de estudio, lo que permitira disefiar estrategias de formacion y
capacitacibn que permitan optimizar los servicios instruccionales en estas
instituciones. De esta manera, se contribuira a optimizar las condiciones del servicio
y a disminuir las desigualdades sociales en la region. Respecto del aporte teorico,
en esta investigacion radica en que permitira profundizar en la tematica de las
competencias directivas en la gestion educativa y su efecto en los servicios
instruccionales, por ende, permitira conocer la situacion de las escuelas publicas
de primaria del distrito de Ica en cuanto a estas competencias. El nivel de novedad
radica en que se trata de una investigacion local y especifica que permitird conocer

la situacién en una zona especifica y poder disefiar estrategias adecuadas para



impulsar una mejor gestion educativa en estas escuelas, tomando en cuenta su
propio contexto.

El propdsito general fue: determinar la relacion entre las competencias
directivas y la gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica, 2023 y sus objetivos especificos, son: (1)Determinar la relacion entre
la planificacion estratégica y la gestion educativa en docentes de instituciones
educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023; (2)Determinar la relacion entre la
convivencia democratica e intercultural y la gestion educativa en docentes de
instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023; (3)Determinar la relacion
entre la gestion de recursos y la gestion educativa en docentes de instituciones
educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023; (4)Determinar la relacion entre el
liderazgo y la gestién educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica, 2023; (5)Determinar la relacion entre la gestiébn pedagdgica y la
gestién educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica,
2023 y finalmente (6)Determinar la relacion entre el acompafiamiento y monitoreo
y la gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica,
Ica, 2023.

Por altimo, se cuenta con la hip6tesis general, la cual se postula: Existe
relacion entre las competencias directivas y la gestion educativa en docentes de
instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023, y sus hipétesis especificas:
(1)Existe relacion entre la planificacion estratégica y la gestion educativa en
docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023, (2)Existe
relacion entre la convivencia democratica e intercultural y la gestién educativa en
docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023; (3)Existe
relacion entre la gestion de recursos y la gestion educativa en docentes de
instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023; (4)Existe relacion entre el
liderazgo y la gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica, 2023.; (5)Existe relacién entre la gestion pedagdgica y la gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.
Y finalmente (6)Existe relacion entre el acompafiamiento y monitoreo y la gestion

educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Entre los recursos a nivel internacional que fueron consultados tenemos el
trabajo de Charris y Manjarrez (2022) consignando como pretension elaborar una
propuesta de gestion estratégica en los centros de estudios, que, utilizando la
comunicacion organizacional, ayude a fortalecer los procesos de gestion.
Investigacion de naturaleza mixta. En el estudio, participaron 49 actores educativos.
Los resultados muestran un nivel bajo de destrezas para la directividad con 8% y
un nivel medio de gestidbn educativa con 42%, corroborandose una relacion
significativa con un p valor de 0.000 y un Rho de 0.864. En consecuencia, se llegd
a la conclusién de que es vital aplicar la estrategia de comunicacién organizacional
propuesta por la investigacion para fortalecer el manejo gerencial "una escuela para
todo”.

Asi mismo, Vinueza (2022) en su trabajo investigativo busco implantar el
vinculo entre la gestibn de competencias directivas y el progreso de la
comunicacién de tipo asertiva en docentes de la ciudad de Santo Domingo,
Ecuador, investigacion aplicada de tipo correlacional, conto con una muestra 1098
docentes y 11 directivos, de los cuales recabaron informacion empleando un
cuestionario conformado por 36 items, obtenido como resultado que a partir del del
valor de alfa de Cronbach es de 0,97 y un valor de p= 0,00, concluyendo con ello
gue hay una correspondencia positiva y significativa entre las variables estudiadas.

Por otro lado, tenemos a Murillo et al. (2019) en su articulo de investigacion,
postulan identificar los niveles de percepcién del equipo directivo en relacion al
desarrollo de las competencias directivas en sus diferentes cargos directivos,
investigacion cuantitativa, de tipo descriptiva, se empled una encuesta basada en
la escala de Likert para reunir informacion, a una muestra de 272 directivos de
Colombia, concluyendo que las competencias directivas que mayor indice de
presencia tiene en el desarrollo del trabajo directivo es el trabajo en equipo y de
liderazgo.

Por su parte, Cardoso (2019) con el objetivo de determinar en los egresados
del postgrado de administracion la formacion de las competencias directivas,
investigacion de tipo cualitativa, que contd con una 52 egresados, los cuales
entrevistados a través del uso de un cuestionario y focus group, obteniéndose como

resultado que las competencias directivas mas relevantes fueron aquellas



relacionadas a la toma de decisiones a nivel organizacional, concluyendo que de
acuerdo a los hallazgos descritos pueden afirmar que el crecimiento de las
competencias directivas de los egresados, se promueven en todos los niveles en el
gue se desenvuelven los graduados.

Por ultimo, a nivel internacional, se reviso la investigacion de Sullo (2018)
realiz6 una investigacion de enfoque mixto, transversal y descriptivo, cuyo proposito
fue de indagar como la aplicacién del enfoque por competencias desarrolladas y
por los directivos en la ciudad de Buenos Aires, su muestra incluyé al nivel primaria
con 84 docentes y 7 directivos en cumplimiento de sus funciones, aplicaron como
instrumentos los cuestionarios en escala de Likert y cuestionarios para las
entrevistas a profundidad, obteniendo como resultado que el 90.4% de la muestra
total esta de acuerdo con el nivel de las competencias directivas de sus directivos,
concluyendo finalmente que el desarrollo y aplicacibn de las competencias
directivas son importantes y vitales para obtener las metas trazadas dentro de una
institucion, proponiendo la dinamizacion de todos el aspecto directivo para la mejora
de los resultados .

En relacién a las investigaciones en el ambito nacional, se considero la
investigacion de lzquierdo (2021) cuyo objetivo fue determinar en tres colegios de
San Pedro de Chana — Ancash el grado de influencia entre las competencias
directivas en la gestion educativa, investigacion de tipo correlacional, contando con
una muestra de estudio de 45 docentes, utilizando para la recaudacion de datos un
cuestionario como instrumento, que cuenta con 26 items, obteniéndose como
resultado los valores del Rho de Sperman para cada variable de 0.825y 0.932 y un
valor de p= 0.000, concluyendo la existencia de influencia de las competencias
directivas en la gestion educativa , aceptando la hipétesis alterna rechazando asi
la hipotesis nula.

Ademas, se tiene el estudio de Vega (2019) que tiene como aspiracion
determinar la existencia de la relacidén entre las competencias directivas y la gestion
institucional del instituto América- Chimbote, investigacion de correlacional, cont6
45 directivos como muestra del estudio, recogiéndose informacion a partir de 2
cuestionarios con escala de Likert, obteniendo como resultado el valor del Rho
Sperman igual a 0,298, teniendo como resultado final que existe relacion positiva

pero de naturaleza débil y llegando a concluir la existencia de una relacion de las



competencias directivas y la gestion institucional, especificamente el desarrollo de
las competencias estratégicas.

Por otro lado, se encuentra el trabajo de Minchola (2022) desarrollada en el
distrito de Nuevo Chimbote en la IE Republica de Yugoslavia donde se buscé
determinar la relacion entre las competencias directivas y la gestion educativa,
investigacion fue de tipo correlacional, donde se incluyeron como muestra a 30
docentes, para recopilar informacibn se administraron cuestionarios de
competencias directivas y de gestion educativa, obteniendo como resultado, que a
partir de la prueba de correlacién de Pearson p= 0.228, siendo esta cifra mayor al
0.05, aceptandose la hipétesis nula y rechazando la hipétesis alterna, determinando
gue la relacion existente es baja, casi nula entre el desarrollo de la competencia
directiva y la gestibn educativa, proponiendo establecer el liderazgo
transformacional asi como también el trabajo colaborativo para la mejora de los
procesos.

Ademas, se reviso el estudio de Plasencia (2020) el cual busco determinar
cudl es la relacion existente entre las competencias directivas y la gestion del
cambio de Institutos de Educacion Superior Tecnoldgicos Publicos de la region La
Libertad, investigacién correlacional, que conté con una muestra de 12
participantes, los cuales desarrollaron un cuestionario como parte de los
instrumentos de recopilacion de informacion, los resultados obtenidos tras aplicar
la prueba de Tau-b de Kendall fue de 0.561 y el coeficiente de Rho de Sperman de
0.754 concluyendo en la existencia de relacion de las variables de estudio;
competencias directivas y la gestion del cambio, de acuerdo a lo aportado por loa
participantes dentro de la investigacion.

Por otro lado, a nivel nacional, se reviso el estudio de Sipan (2020) cuyo
objetivo fue determinar la relacion de las competencias directivas y la calidad
educativa de acuerdo con las percepciones de los docentes de la UGEL 02 Rimac,
investigacién correlacional, que conté con una muestra de estudio de 89 docentes
de las IE Mercedes Cabello de Carbonera, quienes resolvieron dos cuestionarios
como parte de los instrumentos para la recopilacion de datos, a partir del cual se
obtuvo como resultado que el Rho de Sperman es de 0.805 y 0.933, concluyendo

con ello la existencia de una relacion positiva y alta del desarrollo de las



competencias directivas y la calidad educativa segun lo informado por los
participantes de la investigacion.

En el ambito local encontramos a Rengifo (2022) quien en su estudio tuvo el
objetivo de examinar la relacion entre el liderazgo directivo y el clima organizacional
de IE de la UGEL Ica, investigacion con enfoque cuantitativo a nivel correlacional,
el estudio tuvo una muestra constituida por 80 docentes, aplicaron dos tipos de
cuestionarios para el recojo de informacion, obteniendo como resultado un
coeficiente de correlaciéon de r = 0.62 estableciendo que si se encuentra una
relacion fuerte y positiva entre el clima organizacional y el liderazgo directivo,
favoreciendo el desarrollo de un buen clima a partir de las acciones que se realiza
desde el liderazgo directivo.

Asi también Cardenas (2018) en su investigacion establecié el objetivo de
determinar el grado de impacto que tiene el PEI en la calidad de la gestion
administrativa de las IE del distrito de Santiago-Ica, la investigacion fue de tipo
correlacional, la muestra fue de 70 docentes de 7 colegios primarios, contaron con
el desarrollo de cuestionarios, llegando a resultados un Rho de Sperman de 0.822,
concluyendo en la existencia de una relacion real y efectiva en el impacto del PEI
en la calidad de la gestion administrativa de las IE de Santo Domingo, Ica.

En cuanto a la variable competencias directivas, Alvarez y Asensio (2020)
explican que las destrezas para la directividad han sido objeto de estudio de varias
teorias que buscan comprender y desarrollar habilidades en el &mbito del manejo
empresarial. Una de las corrientes mas influyentes en este sentido es la corriente
humanista, que destaca la importancia del liderazgo empatico y el trabajo en equipo
para lograr una gestién efectiva. Segun esta corriente, un lider que entiende y
valora las necesidades de su equipo de trabajo es capaz de motivarlos y guiarlos
hacia el éxito.

Una de las teorias en este ambito establecida por Hersey y Blanchard es la
Teoria de Liderazgo Situacional (1982). Esta teoria propone a los lideres la
adaptacion de su estilo de liderazgo en funcién de la madurez y la capacidad de
sus seguidores. Los lideres educativos que aplican esta teoria tienen la capacidad
de adaptar su estilo de liderazgo a medida que los miembros de su equipo
adquieren mayor madurez y capacidad, lo que les permite ofrecer el apoyo y la

direccion adecuados en cada etapa del desenvolvimiento (Valverde et al., 2022).



Otra teoria es la Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass y Avolio
(2006) esta teoria sostiene que los lideres transformacionales tienen la
competitividad de inspirar y motivar a su equipo educativo para lograr objetivos
comunes a traveés de un liderazgo carismatico, estimulante, individualizado y de
consideracion. Los lideres transformacionales tienen la habilidad de motivar a sus
seguidores para que se sientan comprometidos y motivados a trabajar juntos hacia
una vision compartida (Valverde et al., 2022).

Por otro lado, Goleman y su Teoria de la Inteligencia Emocional (2014) es
otra teoria relevante para el desenvolvimiento de las destrezas para la directividad
en educaciéon. Esta teoria sugiere que los lideres educativos deben poseer
habilidades emocionales, ésta habilidad incluye la capacidad de identificar y
controlar sus propias emociones, asi como la habilidad de comprender y responder
a las emociones de los demas. Los lideres educativos con una inteligencia
emocional solida son capaces de desarrollar relaciones interpersonales positivas y
efectivas con los miembros de su equipo educativo y con los estudiantes (Valverde
et al., 2022).

Por ultimo, la Teoria de las Competencias de Spencer y Spencer (1993) es
otra teoria que ha sido aplicada en el ambito educativo. Esta teoria sostiene que
los lideres educativos deben poseer un conjunto especifico de habilidades y
conocimientos que se pueden desarrollar y mejorar a través de la formacion y el
desenvolvimiento profesional. Estas habilidades y conocimientos incluyen la
capacidad de comunicacion efectiva, la habilidad de tomar elecciones y solucionar
dificultades, la capacidad de liderazgo, la administracién del talento humano y la
capacidad de adaptarse al cambio (Valverde et al., 2022).

Tal como se puede advertir, existen varias teorias que han sido propuestas
para explicar y desarrollar las destrezas para la directividad en educacion. La Teoria
de Liderazgo Situacional, la Teoria del Liderazgo Transformacional, la Teoria de la
Inteligencia Emocional, asi como la Teoria de las Competencias son algunas de las
teorias mas influyentes en este ambito. Estas teorias son fundamentales para el
desenvolvimiento de lideres educativos efectivos que puedan liderar y gestionar
con éxito una institucion educativa.

Otra corriente filoséfica relevante en la comprension de las destrezas para la

directividad es la corriente pragmatica, que enfatiza en la importancia de la
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adaptabilidad y la resolucion de problemas. Para los pragmaticos, las destrezas
para la directividad deben estar enfocadas en la solucion de problemas préacticos
en el ambito empresarial, a través de la evaluacion de escenarios y la toma de
elecciones estratégicas (Alvarez y Asensio, 2020).

Asi mismo la corriente ética también ha aportado a la comprensién de las
competencias directivas, resaltando la relevancia de la responsabilidad e integridad
en el manejo empresarial. Para esta corriente, las destrezas para la directividad
deben estar guiadas por valores éticos solidos, que permitan una gestion
responsable y justa (Alvarez y Asensio, 2020).

Por ultimo, la corriente de la teoria de sistemas enfatiza en la importancia del
pensamiento sistémico y la comprension de los procesos organizacionales para una
gestion efectiva. Segun esta corriente, las destrezas para la directividad deben
estar enfocadas en la comprensién y optimizacién de los sistemas empresariales,
para lograr una gestion efectiva y sostenible (Alvarez y Asensio, 2020).

Por otro lado, Valverde et al. (2022) explican que existen varias teorias que
han sido propuestas para explicar y desarrollar las destrezas para la directividad en
educacion. Estas teorias tienen como objetivo identificar las habilidades,
conocimientos y comportamientos que los lideres educativos deben poseer para
liderar y gestionar con éxito una institucion educativa.

En la misma linea de argumentacion Lugo et al. (2022) explican que las
competencias directivas en el contexto de la educacién son las habilidades,
conocimientos, actitudes y valores que poseen los lideres educativos para dirigir,
gestionar y motivar a sus equipos educativos y estudiantes. Estas competencias
son esenciales para el éxito en la direccion de instituciones educativas, ya que
éstos lideres deben poseer la capacidad de crear y mantener una vision clara y
coherente de la educacion que se imparte, asi como de gestionar los recursos
necesarios para llevarla a cabo.

Entre las competencias directivas en educacion se incluyen la capacidad de
liderazgo, la capacidad de tomar decisiones y solucionar problemas de forma
eficaz, la capacidad para comunicarse de manera clara y concisa, la capacidad de
motivar y gestionar a los equipos educativos, la capacidad para promover un

entorno de aprendizaje positivo y seguro para los alumnos, y la habilidad para
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ajustarse a los cambios y afrontar los desafios que puedan surgir en el entorno
educativo (Le6n Lugo et al., 2022).

Ademas, Plasencia e Hidalgo (2021) indican que los lideres educativos
deben poseer un profundo conocimiento del sistema educativo en el que operan,
asi como una comprension sélida de procesos, metodologias de instruccion y
aprendizaje. Es necesario que puedan elaborar e implementar planes e
intervenciones de ensefianza que den respuesta a las necesidades de los alumnos,
de evaluar y mejorar continuamente el rendimiento de la institucién educativa.

En suma, las competencias directivas en educacion son esenciales para el
manejo efectiva de una institucion educativa, Tales habilidades son fundamentales
tanto para asegurar el éxito académico de los alumnos como para fomentar el
desarrollo de una sociedad mas igualitaria y justa (Cortez, 2021).

Por lo tanto, las competencias directivas en educacion son fundamentales
para el éxito de los centros de estudios, ya que los lideres educativos desempefian
una actuacion clave en la instauracion de un entorno de aprendizaje efectivo y en
la formacion de los estudiantes del futuro. Estas competencias son esenciales para
el manejo efectiva de las escuelas, y ayudan a los lideres educativos a tomar
decisiones estratégicas y a desarrollar planes e intervenciones educacionales que
respondan a las necesidades de alumnos y sociedad en su conjunto (Valverde et
al., 2022).

Una de las principales razones por las que las competencias directivas son
importantes en educacion es porque los lideres educativos deben ser capaces de
gestionar y motivar a un equipo diverso de profesionales de la educacién, y de
colaborar con ellos para lograr una visibn comun. El manejo efectivo de un equipo
educativo puede ser determinante para el éxito de una institucion educativa, ya que
el personal docente y no docente trabajan juntos para establecer condiciones de
aprendizaje efectivo y de confianza para los estudiantes (Canto-Esquivel et al.,
2022).

Ademas, las competencias directivas en educacion son importantes porque
los lideres en educacién deben de tener la capacidad para tomar decisiones
efectivas y resolver problemas de manera rapida y eficiente. En un entorno
educativo en constante cambio, los lideres educativos deben ser competentes para

adaptarse a las nuevos cambios y desafios que surjan, y de desarrollar estrategias
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garantizando una educacion de alta calidad para estudiantes (Canto-Esquivel et al.,
2022).

Otra razén por la que las competencias directivas son importantes en
educacion es porgue los lideres educativos deben ser capaces de comunicarse de
manera efectiva con una amplia variedad de personas, incluyendo estudiantes,
padres, personal docente y no docente, y lideres comunitarios. La comunicacion
efectiva es esencial para crear y mantener una vision compartida de la educacion
que se imparte, y para asegurar que todos los interesados en la educacion estén
involucrados en la toma de decisiones (Amunarriz y Alcalde-Heras, 2022).

Por ello las destrezas para la directividad son esenciales en educacion para
el manejo efectivo de los centros de estudios, la resolucién de problemas y la toma
de decisiones estratégicas, para la comunicacion efectiva, y para la motivacion y
gestién del personal educativo. Al desarrollar estas competencias, los lideres
educativos pueden garantizar una educacién de excelencia para los estudiantes
gue les permita desarrollar al maximo su potencial y contribuir al desenvolvimiento
de una sociedad mas justa y equitativa (Hernandez, 2020).

Cabe destacar que las destrezas para la directividad en educacion tienen
una serie de caracteristicas distintivas que son esenciales para el manejo efectiva
de los centros de estudios. Estas caracteristicas son esenciales para garantizar que
los lideres educativos puedan liderar, motivar y gestionar a sus equipos educativos
y estudiantes de manera efectiva y desarrollar condiciones de aprendizaje
adecuado y seguro para los alumnos (Alvarez y Asensio, 2020).

Una de las principales caracteristicas de las competencias directivas en
educacioén es la capacidad de liderazgo. Los lideres educativos deben ser capaces
de crear y mantener una vision clara y coherente de la educacion que se imparte,
y de motivar a sus equipos educativos y estudiantes para alcanzar los objetivos
establecidos. Esto requiere habilidades de comunicacion efectiva, empatia y
capacidad de escuchar, asi como la habilidad de fomentar un ambiente de trabajo
en equipo y colaboracién (Alvarez y Asensio, 2020).

Otra caracteristica importante de las destrezas para la directividad en
educacion es la de poseer la habilidad de tomar decisiones y solucionar problemas
exitosamente y de manera efectiva. Los lideres educativos deben poseer la

capacidad de andlisis de situaciones complejas y tomar decisiones informadas que
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beneficien a los estudiantes y a la institucion educativa en general. Esto requiere la
habilidad de identificar y evaluar opciones, considerar las perspectivas de multiples
partes interesadas, y tomar decisiones informadas y justas (Analuisa y Pila, 2020).

Asi mismo la capacidad de comunicacion efectiva es otra caracteristica
esencial de las competencias directivas en educacién. Los lideres educativos
deben ser capaces de comunicarse clara y concisamente con una amplia variedad
de personas, incluyendo estudiantes, padres, personal docente y no docente, y
lideres comunitarios. Esto requiere la habilidad de escuchar activamente,
Comunicar informacién de forma convincente y comprensible, y de crear un
ambiente en el que la comunicacion sea bidireccional y respetuosa (Analuisa y Pila,
2020).

En la misma linea de trabajo, Alvarez y Asensio (2020) indican que la
capacidad de motivar y gestionar equipos educativos también es una caracteristica
importante de las destrezas para la directividad en educacion. Los lideres
educativos deben ser capaces de motivar a sus equipos educativos para trabajar
juntos hacia una vision compartida de la educacién, y de gestionarlos de manera
efectiva para lograr los objetivos establecidos. Esto requiere la habilidad de
fomentar un ambiente de trabajo positivo, proporcionar retroalimentacion
constructiva y apoyo, y de alentar el crecimiento y desenvolvimiento profesional del
personal educativo.

En definitiva, las competencias directivas en educacion tienen una serie de
caracteristicas distintivas que son esenciales para el manejo efectivo de los centros
de estudios. La capacidad de liderazgo, de toma de decisiones y resoluciéon de
conflictos de manera efectiva, la habilidad de una comunicaciéon efectiva, y la
capacidad de motivar y gestionar equipos educativos son algunas de las
caracteristicas mas importantes que los lideres educativos deben poseer para
garantizar el éxito de sus centros de estudios y de sus estudiantes.

Asi mismo se hace necesario comprender que es una competencia, razon a
ello Comer y Schwartz (2021) mencionan que una competencia conjunta de
habilidades, destrezas y conocimientos que un individuo demuestra a partir de la
ejecucion de sus acciones, las cuales debe ser efectivas y eficaces que conllevan
a alcanzar las metas trazadas. Desarrollar una competencia lleva de manera tacita

procesos de reflexion que permiten al individuo por analizar y autoevaluar sus
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avances en relacién a una actividad propuesta. En el campo educativo y sobre todo
en el dmbito directivo, el desarrollo y perfeccionamiento de las habilidades y
aptitudes directivas se hace de suma necesidad, puesto que el director como guia
y lider educativo, necesita desarrollar la competencia directiva desde todas sus
dimensiones para poder sobrellevar el trabajo con la comunidad educativa (Tanzeh
et al., 2021).

En esa misma linea se hace indispensable que los directivos que lideran las
instituciones educativas puedan desarrollar facultades que se vuelven necesarias
para el logro sus funciones tal como lo manifiesta Kerse (2021) al mencionar que
en esta sociedad actual ante la creciente necesidad de desarrollar competitividad
en el puesto va mas alla de solo direccionar y gestionar, sino que se pide que
puedan desarrollar competencias directivas capaces de lograr el buen conducir e
toda la comunidad educativa, desde el ambito la planificacion, convivencia, gestion
de recursos y liderazgo.

Por ello Ledn et al. (2022) explican que las capacidades directivas son una
serie de habilidades, conocimientos y conductas que son fundamentales para
liderar y gestionar con éxito una institucion educativa. Estas competencias se
dividen en varias dimensiones que son clave para el liderazgo efectivo y una gestion
eficiente de los recursos humanos y materiales.

La primera dimension de la competencia directiva hace referencia a la
planificacion estratégica, por lo cual Gonzéles et al. (2019) menciona que la
planificacion estratégica hace referencia al conjunto de planes, acciones y metas
gue se trazan a partir de un proceso de observacion de la realidad circundante, su
caracteristica esencial es que la planificacion estratégica se ajusta a los cambios
continuos que puedan ocurrir en la sociedad. Es asi que en el campo educativo la
planeacion estratégica permite a los directivos en conjunto con su comunidad
educativa proyectarse en tiempo futuro de como se visualiza la institucion educativa
en relacion a su vision como institucion. Por ello Peralta et al. (2020) sostienen que
la planificacion estratégica se guia del analisis estratégico, el cual permite al
conjunto de individuos analizar, calificar, evaluar, proponer alternativas y tomar
decisiones con firmeza.

La segunda dimension corresponde a la Convivencia democrética e

intercultural, esta dimension hace referencia a la capacidad de aceptacion de la
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diversidad, desarrollo de la tolerancia hacia los demas y sobre todo al compromiso
de forma solidaria hacia la defensa y respeto de los derechos humanos y en
especial a todas las expresiones culturales, entendiéndose sin distincion de raza,
edad, género, ni procedencia social. Gamboa et al. (2018). Esta dimension llevada
al &mbito educativo hace referencia al respeto y a la no distincidén entre pares dentro
de la comunidad educativa, asi mismo hace referencia que no todos estaran de
acuerdo, pero siempre debe buscarse los puntos centrales que pueda mediar entre
las distintas posturas.

La tercera dimension corresponde a la Gestion de recursos hace referencia
a los métodos de planificacion y programacion de las diferentes actividades y
recursos que forman parte del equipo de trabajo. En este ambito recursos se
considera todo que va desde los equipos, herramientas, infraestructura, recurso
econdmico hasta los trabajadores a cargo. (Martins, 2022). Tomando en cuenta el
ambito educativo, esta dimension se ve reflejada en el manejo que va desde los
medios y materiales, infraestructura y equipo de docentes y discentes que
conforman la comunidad educativa, si se realiza una buena gestion de los recursos
la institucion se podra proyectar a futuro en sostenibilidad. EI manejo educativo
implica la administracion de recursos limitados, como el tiempo, el dinero y los
recursos humanos. Un buen lider educativo debe ser capaz de identificar las
necesidades y prioridades de la institucion y asignar los recursos de manera
efectiva para lograr los objetivos y metas establecidos (Majo, 2022).

La cuarta dimension es el liderazgo. Esta dimension se refiere a la capacidad
de un lider educativo para influir en sus seguidores y motivarlos a trabajar juntos
hacia una vision compartida. Los lideres educativos efectivos poseen habilidades
de liderazgo, como la capacidad de establecer una visién clara, comunicar
eficazmente, delegar responsabilidades, tomar decisiones y desarrollar y motivar a
Su equipo educativo (Pardo, 2022).

La quinta dimension es la gestion pedagogica se refiere a todos aquellos
sucesos que involucran a las acciones propias de las escuelas, desde el &mbito de
la docencia al estudiantado por ello se caracteriza por la construccion de la
capacidad de ensefianza, en la interaccion de los modelos pedagdgicos,
estrategias, recursos didacticos utilizados durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje (Farfan y Reyes, 2018).
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Finalmente, la sexta dimension hace referencia al acompafiamiento y
monitoreo. Sefiala que en esta dimension se hace referencia a las acciones que se
realizan como parte de las visitas a aula y que permiten reflexionar, analizar y tomar
decisiones sobre la practica docente. Los lideres educativos efectivos son capaces
de establecer mecanismos de monitoreo y acompanamiento que permitan mejorar
la practica docente y proponer planes de mejora (Martinez, 2022).

En cuanto a la variable gestién educativa, Kevans (2020) explica que es el
proceso mediante el cual se organiza, planifica, conduce y vigila una institucion
educativa orientada al logro de sus objetivos y metas establecidas. Se trata de una
transformacion complicada que implica la coordinacion de diversos elementos,
incluyendo recursos humanos, presupuestarios y materiales, y la aplicaciéon de
politicas y estrategias eficaces para mejorar la excelencia de la formacion
académica.

Para Peralta et al. (2023) explican que la gestién educativa es un area de
estudio compleja que ha sido influenciada por una variedad de teorias y enfoques.
Primero, se tiene la Teoria de la contingencia la cual fue postulada por Fiedler
(1960) quien sostiene que no existe una forma Unica y universalmente efectiva de
gestionar una institucion educativa. En cambio, la forma mas efectiva de gestionar
una instituciéon educativa depende de una variedad de factores contextuales, como
la identidad de la institucidén, la medida de recursos disponibles y el ambiente
politico y social en el cual funciona (Peralta, 2023).

Por otro lado, se tiene la Teoria del manejo participativo, la cual fue postulada
por Woodward (1987), quien sostiene que la intervencion activa y la colaboracién
de todos los actores de la comunidad de la institucion educativa son fundamentales
en una gestion efectiva. La teoria resalta, enfatiza lo relevante de la toma de
decisiones colectivas, el liderazgo compartido y la colaboracion para lograr el
cumplimiento de las metas institucionales (Peralta, 2023).

Ademas, la Teoria del manejo por objetivos, la cual propuesta por House
(2001) sostiene que el manejo efectivo implica establecer objetivos claros y
especificos y medir el progreso hacia estos objetivos. La teoria enfatiza la
importancia de la planificacion estratégica y la evaluacion continua para alcanzar

los objetivos y metas de la institucion (Peralta, 2023).
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Como ultimo, se tiene la Teoria del liderazgo transformacional, la cual fue
postulada por Lawrence (1994), quien se enfoca en el estudio del liderazgo efectivo
y la capacidad de los lideres de inspirar y motivar a los integrantes de la comunidad
educativa para alcanzar objetivos comunes. La teoria sostiene que el liderazgo
efectivo implica desarrollar un ambiente de trabajo favorable, la delegacion efectiva
de responsabilidades y fomentar la generacion de nuevas ideas y soluciones
innovadoras (Peralta, 2023).

Kevans (2020) indica que existen diversas corrientes filosoficas sobre el
manejo educativa que han surgido a lo largo del tiempo y que han influido en la
manera en que se comprende y se ejecuta el manejo educativo en la actualidad.

Para él una de estas corrientes la filosofia humanista, que enfatiza la
importancia de la persona y su desenvolvimiento integral en el proceso educativo.
De acuerdo con esta corriente, el manejo educativo debe ser vista como un proceso
centrado en el estudiante, en el que se busca fomentar su crecimiento personal y
su desenvolvimiento cognitivo, emocional y social. En este sentido, el manejo
educativo debe estar orientada a crear un ambiente de aprendizaje inclusivo y
respetuoso, en el que se fomenten la innovacion, la imaginacién y la capacidad de
pensamiento critico (Kevans, 2020).

Para llevar a cabo una gestién educativa efectiva, es necesario tener en
cuenta varios elementos clave. En primer lugar, es importante tener una mirada
limpia y concreta de los objetivos y metas que se desean alcanzar. Esto implica
establecer un plan estratégico que guie el desenvolvimiento y la implementacion de
politicas e intervenciones educativos efectivos (Cardenas, 2022).

En segundo lugar, es esencial disponer de un conjunto de profesionales con
una formacién destacada y comprometidos con la educacién. Esto incluye la
contratacion y la formacion continua de docentes y otros miembros del personal
educativo, asi como desarrollar un clima de trabajo favorable y colaborativo que
fomente la creatividad y la innovacion (Sanchez, 2020).

Otro elemento importante de la gestion educativa es la asignaciéon optima y
adecuada de los recursos disponibles. Esto implica la implementacion de politicas
de gestion financiera efectivas, la adquisicion de materiales y equipos de excelentes
estandares vy la distribucion equitativa de los recursos a lo largo de la institucion
educativa (Martins, 2022).
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La gestiobn educativa en los centros educativos cobra gran importancia
puesto que hace posible el intercambio de todos los actores de la comunidad
educativa. Tal cual lo menciona Cuéllar et al. (2021) todo cuanto se pueda desde
la gestion educativa se ve reflejado en todas bondades que trae para la comunidad
educativa, siendo esta liderada por lideres educativos, quienes son los
responsables finales que la gestion educativa de su escuela sea de manera
adecuada. Es asi que las caracteristicas mas saltantes de la gestion educativa
segun Quispe (2020) son: se considera como eje principal el ambito pedagdgico,
permitiendo con ello que se logren aprendizajes 6ptimos; hace uso de procesos de
reestructuracién en relacion a las acciones de la administracién educativa; permite
el desarrollo del trabajo colaborativo, permitiendo que se de las interacciones entre
los agentes educativos; desarrolla una cultura con vision hacia el fututo teniendo en
cuenta los procesos de la globalizacion y finalmente se sostiene en una
comunicacién clara, a partir de la cual se haga conocer los objetivos y metas
trazadas, asi como la toma de decisiones para la comunidad educativa. Por ello
hablar de la gestion educativa, segun lo manifiesta Ricalde (2020) es hablar de
procesos cambiantes, que permiten ir en cada cambio mejorando los planes
realizados y seguir con todas las experiencias exitosas.

Por otra parte, Kevans (2020) indica que la gestién educativa es una tarea
compleja y multidimensional que abarca diversas areas en el ambito educativo.
Entre las dimensiones mas importantes de la gestion educativa se encuentran:

La dimensién institucional, hace referencia a la planificacion, niveles de
organizaciéon y la sistematizacion del trabajo colectivo de todos los actore
educativos, asi sostiene Pulido y Olivera (2019) que a través de esta dimensién se
logra vincular los propésitos, metas y objetivos que se trazan siempre ligados hacia
el desarrollo de la confianza de toda la comunidad educativa. Es asi también que
Ostos (2018) sostiene que la gestion institucional desde la gestion educativa, ayuda
a organizar los procesos, plazos y cumplimiento de objetivos hasta el ogro de las
metas trazadas en un plazo determinado. Para ello es necesario trazarse y tener
las ideas y tareas claras para poder gestionarlas a nivel de la comunidad educativa.

Asimismo, la dimension gestion administrativa, se enfoca en direccionar los
procesos administrativos y financieros de la institucion educativa. Incluye el manejo

de la documentacion, de los recursos financieros, la elaboracion y ejecucion del
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presupuesto y la rendicion de cuentas. El manejo administrativo es clave con el fin
de asegurar la transparencia y eficacia en el manejo de los recursos publicos
destinados a la educacion. Asi lo sostiene Mendoza et al. (2018) mencionando que
la dimensién administrativa contempla una serie de estrategias, acciones y metas
trazadas en relacion al manejo de los diversos medios y materiales que logre tener
una institucion educativa. Asi mismo se debe entender que en esta dimension se
realiza el manejo de los recursos econdmicos los cuales deben servir para el logro
de las actividades planificadas.

La dimension pedagdgica, hace referencia segun Quispe (2020) a las
acciones que pueden desarrollar quienes tienen a su cargo la conduccion de las
instituciones educativas en pro del buen desempefio docente dentro del aula 'y en
los procesos continuos de mejora. El manejo de calidad educativa partiendo desde
la dimensién pedagdgica es fundamental para garantizar que la oferta sea relevante
y pertinente, asi como la formacion de ciudadanos criticos y comprometidos con su
entorno. Asi mismo Mendoza et al. (2018) sostiene que la dimensién pedagdgica
esta directamente relacionada con todas propuestas que permitan la innovacion y
los planes de mejoras en el &mbito pedagdgico y que traen consigo las mejoras de
los aprendizajes y en la labor de la docencia.

Por ultimo, la dimensién comunitaria, se pone en manifiesto cuando la
comunidad educativa logra organizarse, identificando sus problematicas y
proponiendo mejoras a las acciones que se realizaron o se realizarian en beneficio
de todo el colectivo. Mendoza et al. (2018) menciona que en esta dimensién se
pone en practica la participacién de modo libre y democratico con la Unica finalidad
de poder realizar mejoras en el trabajo con la comunidad total, es asi que debe ser
entendida como una estrategia de mejora continua. Asi mismo Ledesma et al.
(2020) sostiene que la dimension comunitaria se refleja en todas las medidas que
toma la organizacion educativa hacia y en bien de la comunidad, asi mismo hace
participe a la comunidad de la toma de decisiones en las que se pueda involucrar

la comunidad.
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El estudio de investigacion fue de tipo aplicada, puesto que se centré en
abordar y solucionar problemas concretos, y asi mismo se buscé soluciones
practicas que se apliquen a la vida real (Creswell, 2014).

En términos del nivel de investigacion, este estudio fue correlacional y
transversal, puesto que su objetivo fue encontrar relacion de las variables de
estudio en situaciones especificas y la recoleccion de informacién se dio en un solo
momento (Fraenkel et al., 2019) .

Se tuvo en cuenta el nivel de analisis y la medicién de la informacion a
recolectar y comprobar, el estudio de investigacion estuvo basado en el enfoque
cuantitativo, puesto que su objetivo fue obtener datos numéricos y precisos, los
cuales fueron generalizados a una poblacion en general (Kothari, 2014).

Se utilizé el método hipotético-deductivo, puesto que se partié de una teoria
o hipotesis general y se dedujo consecuencias légicas a partir de ella. (Bryman,
2015).

El disefio elegido fue correlacional, transversal y no experimental, es decir
que no se manipulé ninguna variable. (Bernal, 2016).

La cual se representé de la siguiente manera:

(o F
M r
Q.
Dénde:
M = Muestra

O1 = Competencias directivas
02 = Gestién educativa

r = Relacion y/o vinculacion entre variables
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3.2 Variables y operacionalizacion

Competencias directivas.

Segun Leon et al. (2022) explicaron que las destrezas para la directividad en
el ambito de la educacion son las habilidades, conocimientos, actitudes y valores
que poseen los lideres educativos para dirigir, gestionar y motivar a sus equipos
educativos y estudiantes.

Definicion operacional: Las competencias en liderazgo educativo se refieren
a las capacidades, destrezas, aptitudes y principios éticos que tienen los lideres en
educacion para guiar, administrar e inspirar a sus equipos de trabajo y alumnos.
Gestion educativa.

Kevans (2020) explic6 que es el proceso mediante el cual se organiza,
planifica, dirige y controla una institucion educativa con el fin de lograr los propésitos
y metas establecidas. Se trata de una transformacion dificil que implica la
coordinacion de un sin numero de elementos, incluyendo recursos humanos,
econdémicos y materiales, asi como la implementacion de politicas y estrategias
efectivas para enriquecer la mejora de la calidad educativa.

Definicion operacional: La gestién educativa es una serie de proceso que
involucra la preparacion, organizacion, administracion e inspeccion de una
institucion educativa cuyo propdsito es alcanzar sus objetivos y metas.

3.3 Poblaciéon, muestra

La poblacion fue estimada con la totalidad de individuos u objetos de estudio,
que compartian mas de una caracteristica en comun por lo cual se les considero
parte de la investigacién. (Matos et al., 2020). Esta estuvo constituida por 60

profesores correspondientes a 4 |.E. del distrito de Ica.

Tabla 1

Distribucion de la poblacion

Docentes Centro 1 Centro 2 Centro 3 Centro 4
Primaria 18 18 18 6
Total 18 18 18 6
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En este estudio la muestra estuvo conformada por la misma cantidad de
poblacion del objetivo de estudio, es decir 60 docentes seleccionados de las 4 |.E.
de la UGEL Ica, entendiéndose que la muestra debe ser considerada como parte
de la poblacién de estudio, puesto que presento mas de dos caracteristicas en
comun. (Cohen et al., 2018). Asi mismo el muestreo fue no probabilistico por la
cantidad de maestros que constituyeron la muestra, ademas se estimo los criterios
de insercion y expulsion, asi lo confirmo Otzen y Manterola (2018) quien considero
qgue el muestreo no probabilistico se considera cuando toda la muestra de estudio

presenta las mismas caracteristicas y debe tener las mismas oportunidades.

Criterios de inclusion
Docentes que estuvieron laborando en las instituciones educativas donde se
desarroll6 el objeto de estudio.
Docentes que aceptaron participar de manera voluntaria y ser parte del trabajo de
investigacion.

Criterios de exclusion
Docentes que no se encontraban laborando en las instituciones donde se llevé a

cabo la investigacion.

Docentes que por diversos motivos no desearon participar ni contestar las

preguntas de la encuesta.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica que se emple6 en este trabajo para la recopilacion de
informacion fue la encuesta, por lo que el instrumento fue el cuestionario, Esta
técnica e instrumento que se utilizd ya fueron validados en el trabajo de
investigacién realizado por Santillana y adaptado por Minchola (2022). Para ello se
pidid la respectiva autorizacion para su uso. En el cuestionario de competencias
directivas se tomo en cuenta seis dimensiones: Planificacion estratégica, que tuvo
preguntas del item 1 al 6; convivencia democratica e intercultural, que correspondio
del item 7 al 12; Gestidén de recursos, 20 que abarco del item 13 al 18; liderazgo,
gue estuvo conformada desde el item 19 al 24; Gestion pedagdgica, la cual fue del
item 25 al 30; Acompafiamiento, fue desde el item 31 al 36. Se estipulo 5 elecciones

de respuestas (Totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, indiferente, de acuerdo
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y totalmente de acuerdo), las que fueron evaluadas a través de 4 rangos: inicio,

proceso, logro y logro destacado.

Para el cuestionario de gestion educativa se utilizd un instrumento
compuesto en 4 dimensiones: institucional, que comprendidé del item 1 al 11;
pedagdgica, que consto del item 12 al 21; gestion administrativa, estuvo
conformada del item 22 al 30; gestion comunitaria, que abarco desde del item 31
al 36, En estos se evidencio 5 alternativas (Totalmente en desacuerdo, en
desacuerdo, indiferente, de acuerdo y totalmente de acuerdo), las cuales fueron
estimadas a través de 3 rangos: Bajo, regular y alto. Se examiné la confiabilidad de
los cuestionarios empleando el coeficiente alfa de Cronbach, resultando estos altos
y positivos, con lo cual se aplicé los instrumentos ante mencionados.

Tabla 2

Confiablidad de los instrumentos

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Competencias directivas 0.969 36
Gestidn educativa 0.972 36

3.5 Procedimientos

Se inici6 con la coordinacién de los directivos de cada institucion para ello se
presentd una carta de presentacion y una solicitud, con la finalidad de tener acceso
ala escuelay docentes y de esta manera se pudo recabar la informacién requerida.

Se aplicaron encuestas a los docentes de los centros de estudios publicos
del nivel primaria en lIca, con el fin de conocer su opinion y experiencia
concernientes a las variables de estudio. Para ello, se inicié el contacto con los
docentes seleccionados y se les explico el objetivo y relevancia del estudio.

Se programo6 una fecha y lugar especifico para ejecutar y llevar a cabo la
encuesta, proporcionando a los maestros las instrucciones necesarias para su
desarrollo, asi también se detall6 el tiempo, siendo este de 30 minutos por cada
instrumento.

La encuesta se aplicé a los docentes seleccionados en el lugar y fecha

acordada. Posteriormente, se recopil6 y revisé las encuestas, asegurandonos de
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que estén completas y legibles. Los resultados que se obtuvieron en la encuesta se
analizaron estadisticamente para ser incluidos en el informe final.

3.6 Método de analisis de datos

Se realiz6 el analisis de los datos conseguidos en la aplicacion del estudio,
se aplicd diferentes procedimientos estadisticos. Con la finalidad de analizar,
clasificar, ordenar y deducir, se empleé los programas, Excel 2019 y IBM SPSS

version 25.

Se realizé un analisis de correlacion para examinar la conexion entre las
variables y determinar si existe una asociacion entre ellas. Finalmente, se utilizd
para evaluar si las afirmaciones sobre la poblacién utilizada son verdaderas o no,
en funcién de los datos obtenidos. Estos procedimientos permitieron adquirir un
entendimiento mas hondo de los datos y establecer conclusiones soélidas a partir de
ellos. Asi mismo se realiz6 la evaluacion de Normalidad para determinar la
evaluacion estadistica inferencial.

Normalidad.

De acuerdo a los resultados que se obtuvieron posterior a la Prueba de
Kolmogoroy Smirnoy, se encontré que todas las variables y dimensiones, excepto
gestion educativa no siguieron una distribucién normal, ya que su sig. Bilateral es
menor a 0.05, por lo que la prueba utilizada fue la correlacion de Sperman.

Tabla 3

Prueba de Kolmogorov — Smirnov para la normalidad de los datos

Variable Kolmogorov-Smirnov Normal
Estadistico gl Sig.
Competencias directivas 0.132 60 0.011 Sl
Gestidn educativa 0.104 60 0.173 Sl
Planificacion Estratégica 0.192 60 0.000 NO
Convivencia democratica 0.187 60 0.000 NO
e intercultural
Gestion de Recursos 0.205 60 0.000 NO
Liderazgo 0.209 60 0.000 NO
Gestion Pedagdgica 0.181 60 0.000 NO
Acompariamiento y 0.196 60 0.000 NO
Monitoreo

25



3.7 Aspectos éticos
Con la finalidad de asegurar la tranquilidad y proteccion de los participantes,

se consideraron algunos aspectos éticos.

Se obtuvo la aprobacion ética de una institucion correspondiente antes de
aplicar los cuestionarios, actividades que fueron compatibles con las lineas de
accion estipuladas en el Reglamento de Propiedad intelectual y Cédigo de Etica de
la Universidad César Vallejo (UCV, 2020).

Se contacto a los participantes de la investigacion y se les informo sobre el
propasito y los objetivos del estudio, asi como su derecho a participar o0 no en él.

Se les proporciondé un consentimiento informado y se les garantizé la
confidencialidad y la privacidad de su informacion.

Por otro lado, se utiliz la directiva de autenticidad de la universidad Cesar
Vallejo que fomenta e incentiva la originalidad del trabajo de investigacion y castiga

todo acto de plagio.
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IV. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo
Nivel de Competencias Directivas y Gestion Educativa
Tabla 4

Niveles de Competencias directivas y Gestion educativa

Nivel de Gestién Educativa

Nivel de
Competencia Bajo Medio Alto
Directiva - - 3 - - -
Frecuencia % de fila Frecuencia % de fila Frecuencia % de fila
Bajo 2 100.0% 0 0.0% 0 0.0%
Medio 0 0.0% 17 94.4% 1 5.6%
Alto 0 0.0% 3 7.5% 37 92.5%

De la tabla 4 teniendo en cuenta al 100% de encuestados, con relacion a los
niveles de competencias directivas en docentes parte de la investigacion, se
evidencia que el 67% (40) docentes consideran que el desarrollo de las
competencias directivas se hallan en un nivel alto y/o adecuado, asi mismo el 30%
(18), consideran que el desarrollo de las competencias directivas esta en un nivel
medio de aplicaciéon y solo el 3% (2) ubican que el desarrollo de las competencias
directivas se perciben como bajo. De lo cual se infiere que casi el 75% de
participantes de la encuesta sefialan que el progreso de las competencias directivas
se encuentra en un alto nivel, observando ello en el desarrollo de todas las
actividades directivas propuestas, siendo indispensable que estas se desarrollen
en todo el proceso de determinacion de las metas institucionales. Por otro lado, con
relacion a los niveles de gestion educativa en los docentes parte del estudio, se
muestra que el 63% (38) docentes consideran que la gestion educativa esta en un
rango alto y/o adecuado de desarrollo, asi mismo el 34% (20), consideran que la
gestion educativa esta en un rango medio de aplicacién y solo el 3% (2) ubican que
el desarrollo de gestion educativa en un nivel bajo. De lo cual se infiere que la
mayoria de los integrantes encuestados indican que el desarrollo de gestion
educativa se halla en un nivel alto, lo cual se refleja a partir del logro el propdésito y
metas establecidas a nivel institucional, a partir de la coordinacion de politicas y

estrategias efectivas que mejoren la calidad educativa.
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Relacion entre Planificacion estratégica y gestion educativa
Tabla 5
Relacion entre dimensién Planificacion estratégica y gestion educativa

Nivel de Nivel de Gestion educativa
Planificacion
Frecuencia % de Frecuencia % de fila  Frecuencia % de
fila fila
Bajo 2 28.6% 5 71.4% 0 0.0%
Medio 0 0.0% 6 85.7% 1 14.3%
Alto 0 0.0% 9 19.6% 37 80.4%

Para la tabla 5 se tuvo en cuenta al 100% de encuestados, con relacion a
los niveles de la dimension planificacion estratégica en docentes parte de la
investigacion, se muestra que el 77% (46) docentes consideran que esta en un nivel
alto y/o adecuado el desarrollo de la dimension mencionada lineas arriba, asi
mismo el 12% (7), consideran que el progreso de la dimensién planificacion
estratégica estan en un rango medio de aplicacion y solo el 11% (2) ubican en un
rango bajo el desarrollo de la dimension planificacion estratégica. De lo cual se
infiere que mas del 75% de los integrantes del estudio indican que el desarrollo de
la dimension planificacién estratégica se encuentra en un nivel alto, observando ello
en el cumplimiento de todas las actividades directivas propuestas a partir de la

planificacion previa y consensuada de la comunidad educativa.

Relacion entre Convivencia democratica e intercultural y gestion educativa
Tabla 6

Relacion entre dimension Convivencia democratica e intercultural y gestion

educativa
Nivel de Convivencia Nivel de Gestién educativa
democratica e i _
intercultural Bajo Medio Alto
Frecuencia % de fila  Frecuencia % de fila Frecuencia % de fila

Bajo 2 22.2% 6 66.7% 1 11.1%
Medio 0 0.0% 10 100.0% 0 0.0%
Alto 0 0.0% 4 9.8% 37 90.2%
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De la tabla 6 teniendo en cuenta al 100% de encuestados, con relacion a los
niveles de la dimensién convivencia democratica e intercultural en docentes parte
de la investigacion, se muestra que el 68% (41) docentes consideran que el
desarrollo de dimension convivencia democratica e intercultural esta en un nivel
alto y/o adecuado, asi mismo el 17% (10), consideran que el desarrollo de esta
dimension se encuentra en un nivel medio de aplicacion y solo el 15% (9) ubican
que el desarrollo de esta en un nivel bajo. De lo cual se infiere que casi el 70% de
los encuestados indican que el desarrollo de la dimension convivencia democratica
e intercultural se encuentra en un nivel alto, observando ello en el cumplimiento de

todas las actividades directivas propuestas.

Relacion entre Gestion de recursos y gestién educativa
Tabla 7

Relacion entre dimensidon Gestion de Recursos y gestion educativa

Nivel de Gestion de Nivel de Gestion educativa
Recursos - -
Bajo Medio Alto
Frecuencia % de Frecuencia % de fila Frecuencia % de
fila fila
Bajo 2 40.0% 3 60.0% 0 0.0%
Medio 0 0.0% 8 80.0% 2 20.0%
Alto 0 0.0% 9 20.0% 36 80.0%

De la tabla 7 teniendo en cuenta al 100% de encuestados, con relacion a los
niveles de la dimension gestion de recursos, refieren que el 75% (45) docentes
consideran gque el desarrollo de dimension gestion de recursos esta en un nivel alto
y/o adecuado, asi mismo el 17% (10), consideran que el desarrollo de esta
dimensién se halla en un nivel medio de aplicacion y solo el 8% (5) ubican que el
desarrollo de la dimension ante mencionada esta en un nivel bajo. De lo cual se
infiere que mas del 75% de participantes indican que se encuentra en un nivel alto,
el desarrollo de la dimension en estudio, observando ello en el cumplimiento de

todas las actividades directivas propuestas.
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Relacion entre Liderazgo y gestién educativa
Tabla 8
Relacion entre dimension Liderazgo y gestion educativa

Nivel de Gestion de Nivel de Gestién educativa
Recursos
Bajo Medio Alto
Frecuencia % de Frecuencia % de fila Frecuencia % de
fila fila
Bajo 2 25.0% 5 62.5% 1 12.5%
Medio 0 0.0% 5 71.4% 2 28.6%
Alto 0 0.0% 10 22.2% 35 77.8%

De la tabla 8 teniendo en cuenta al 100% de encuestados, con relacion a
los niveles de la dimensién liderazgo, se muestra que el 75% (45) docentes
consideran que el desarrollo de dimension liderazgo est4 en un nivel alto y/o
adecuado, asi mismo el 12% (7), consideran que el desarrollo de la dimension
liderazgo estan en un nivel medio de aplicacion y solo el 13% (8) ubican que el
desarrollo de la dimension liderazgo en un nivel bajo. De lo cual se infiere que mas
del 75 % de participantes en la encuesta sefialan que el progreso o avance de la
dimension liderazgo tiene un nivel alto, observando ello en el cumplimiento de todas

las actividades directivas propuestas.

Relacion entre Gestion pedagdgica y gestion educativa
Tabla 9

Relacion entre dimensidn Gestion pedagdgica y gestién educativa

Nivel de Gestion Nivel de Gestién educativa
Pedagdgica
Bajo Medio Alto
Frecuencia % de Frecuencia % de fila Frecuencia % de
fila fila
Bajo 2 22.2% 7 77.8% 0 0.0%
Medio 0 0.0% 6 75.0% 2 25.0%
Alto 0 0.0% 7 16.3% 36 83.7%

De la tabla 9 teniendo en cuenta al 100% de encuestados, con relacion a los

niveles de la dimensién gestion pedagogica en docentes, se visualiza que el 72%
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(43) docentes consideran que el desarrollo de dimension gestién pedagdgica esta
en un nivel alto y/o adecuado, asi mismo el 13% (8), consideran que el desarrollo
de la dimension gestion pedagogica estan en un nivel medio de aplicacion y solo el
15% (9) ubican que el desarrollo de la dimension gestion pedagogica en un nivel
bajo. De lo cual se infiere que casi el 75% de los participantes indicaron que el
desarrollo de la dimension gestion pedagodgica esta en un nivel alto, observando

ello en el cumplimiento de todas las actividades directivas propuestas.

Relacion entre Acompafiamiento y monitoreo y gestion educativa
Tabla 10

Relacién entre dimensién Acompafiamiento y monitoreo y gestién educativa

Nivel de Nivel de Gestidn educativa
Acompafiamiento y
monitoreo Bajo Medio Alto
Frecuencia % de Frecuenc % de fila Frecuencia % de fila
fila ia

Bajo 2 12.5% 14 87.5% 0 0.0%
Medio 0 0.0% 2 33.3% 4 66.7%
Alto 0 0.0% 4 10.5% 34 89.5%

De la tabla 10 teniendo en cuenta al 100% de encuestados, con relacion a
los niveles de la dimensién acompafiamiento y monitoreo, se muestra que el 63%
(38) docentes consideran que el desarrollo de la dimensién en estudio esta en un
nivel alto y/o adecuado, asi mismo el 10% (6), consideran que el desarrollo de la
dimensién sefialada esta en un nivel medio de aplicacién y solo el 27% (16) ubican
gue el progreso de la dimensién mencionada lineas arriba se halla en un nivel bajo.
De lo cual se infiere que la gran mayoria de los encuestados indican que ésta
dimensién se encuentra en un nivel alto, sin embargo, casi el 30% del total estima

gue la dimensidon acompafiamiento y monitoreo esta en un nivel bajo.
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4.2. Analisis inferencial

Correlaciéon entre Competencias directivas y Gestion educativa
Nivel de significancia: a = 0,05

Estadistica de prueba: Correlacién de Sperman

P-valor: p = 0.000

Decision: Como P-valor < 0.05 se rechaza Ho

ok~ 0N RE

Prueba de Hipotesis General

Ho: No se halla una relacion relevante entre las competencias directivas y la gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.
Ha: Existe una relacion significativa entre las competencias directivas y la gestion

educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.

Tabla 11

Correlacién entre las competencias directivas y la gestion educativa

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 S p Conclusion
correlacion
Competencias directivas Gestlc_m Rho = 0.842 0.000 Si hay correl_amon
educativa entre las variables

En la tabla 11 se encontré6 que las competencias directivas y la gestiéon
educativa en docentes parte de la investigacion, que su sig. (bilateral) es menor a
0.05 por lo que denegamos la hipotesis nula, y se reconoce la hipotesis alterna de
investigacion, mostrando un coeficiente de correlacion de 0.842 por lo que
concluimos que es una relacién muy alta y positiva, con lo que al mejorar la variable
competencias directivas, se acrecienta el desarrollo positivo de la gestion
educativa.

Correlacion entre Planificacién estratégica y Gestién educativa

1. Prueba de Hipotesis Especifica 1

Ho: No hay una relacién significativa entre la planificacion estratégica y la gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.
Ha: Existe una relacion significativa entre la planificacion estratégica y la gestion

educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.
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Tabla 12

Relacion entre la planificacion estratégica y la gestion educativa

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 - p Conclusién
correlacion
Planificacion estratégica Gestlc_)n Rho = 0.632 0.000 St hay correl_amon
educativa entre las variables

En la tabla 12 se encontré que la dimensién planificacién estratégica y la
gestion educativa en docentes parte de la investigacion, que su sig. (bilateral) es
menor a 0.05 por lo que denegamos la hipotesis nula, y se reconoce la hipétesis
alterna de investigacion, mostrando un coeficiente de correlacién de 0.632 por lo
gue concluimos que es una relacion mediana y positiva, con lo que, al mejorar la

planificacion estratégica, se acrecienta la mejora de la gestion educativa.

Correlacion entre Convivencia democratica e intercultural y Gestion
educativa

1. Prueba de hip6tesis Especifica 2

Ho: No existe una relacion significativa entre la convivencia democratica e
intercultural y la gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica, 2023.

Ha: Existe una relacion significativa entre la convivencia democrética e intercultural
y la gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica,
Ica, 2023.

Tabla 13

Relacion entre Convivencia democratica e intercultural y la gestién educativa

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 s p Conclusién
correlacion
Convivencia democratica e - . _ Si hay correlacion
; Gestion educativa Rho =0.712 0.000 .
intercultural entre las variables

En la tabla 13 se encontr6 que la dimensién convivencia democratica e
intercultural y la gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica 2023 que su sig. (bilateral) es menor a 0.05 por lo que rechazamos

la hipotesis nula, y se reconoce la hipétesis alterna de investigacion, mostrando un
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coeficiente de correlacion de 0.716 por lo que concluimos que es una relacion alta
y positiva, con lo que al mejorar la convivencia democratica e intercultural, se

acrecienta la mejora de la gestion educativa.

Correlacién entre Gestion de recursos y Gestion educativa

1. Prueba de Hipoétesis Especifica 3

Ho: No existe una relacion significativa entre gestion de recursos y la gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.
Ha: Existe una relacion significativa entre gestion de recursos y la gestién educativa

en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.

Tabla 14

Relacion entre la gestion de recursos y la gestion educativa

Variable 1 Variable 2 Coeﬂment_e: de p Conclusién
correlacion

Si hay correlacion

Gestién de recursos Gestion educativa R=0.716 0.000 .
entre las variables

En la tabla 14 se encontré que la dimensién gestion de recursos y la gestién
educativa en docentes parte de la investigacion, que su sig. (bilateral) es menor a
0.05 por lo que denegamos la hipoétesis nula, y se reconoce la hipotesis alterna de
investigaciéon, mostrando un coeficiente de correlacion de 0.716 por lo que
concluimos que es una relacién alta y positiva, con lo que, al mejorar la gestién de

recursos, se acrecienta la mejora de la gestion educativa.

Correlacion entre Liderazgo y Gestion educativa

1. Prueba de Hipotesis Especifica 4

Ho: No hay una relacion significativa entre el liderazgo y la gestion educativa en
docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.

Ha: Existe una relacion significativa entre el liderazgo y la gestion educativa en

docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.

Tabla 15

Relacion entre el liderazgo y la gestion educativa
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Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 o p Conclusion
correlacion
L Si hay
Liderazgo Gesthn R =0.675 0.000 correlacion entre
educativa .
las variables

En la tabla 15 se encontr6 que la dimension liderazgo y la gestion educativa
que su sig. (bilateral) es menor a 0.05 por lo que denegamos la hipétesis nula, y se
reconoce la hipotesis alterna de investigacion, mostrando un coeficiente de
correlacion de 0.675 por lo que concluimos que es una relacion mediana y positiva,

con lo que, al mejorar liderazgo, se acrecienta la mejora de la gestién educativa.

Correlacion entre Gestiéon Pedagdgica y Gestion educativa

1. Prueba de Hipotesis Especifica 5

Ho: No se halla una relacion significativa entre la gestion pedagogica y la gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.
Ha: Existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la gestion

educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023.

Tabla 16

Rrelacién entre la gestion pedagdgica y la gestion educativa

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 - p Conclusién
correlacion
Gestion Pedagogica Gestlc_m R =0.695 0.000 S hay correl_auon
educativa entre las variables

Se encontrd que la dimensién gestion pedagdgica y la gestion educativa, su
sig. (bilateral) es menor a 0.05 por lo que denegamos la hipétesis nula, y se
reconoce la hipoétesis alterna de investigacion, mostrando un coeficiente de
correlacion de 0.695 por lo que concluimos que es una relacion mediana y positiva,
con lo que, al mejorar la gestion pedagdgica, se acrecienta la mejora de la gestion

educativa.

Correlacion entre Acompafiamiento y Monitoreo y Gestion educativa
1. Prueba de Hipotesis Especifica 6
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Ho: No se halla una relacion significativa entre el acompafamiento y monitoreo y la
gestidon educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica,
2023

Ha: Existe una relacion significativa entre el acompafiamiento y monitoreo y la
gestidon educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica, Ica,
2023

Tabla 17

Relacion entre el acompafiamiento y monitoreo y la gestién educativa

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 it p Conclusién
correlacion
Acompaqamlento y Gesthn R=0.783 0.000 Si hay correl_acmn entre
monitoreo educativa las variables

Se encontré que la dimension acompafamiento y monitoreo y la gestion
educativa en docentes parte de la investigacion, que su sig. (bilateral) es menor a
0.05 por lo que denegamos la hipoétesis nula, y se reconoce la hipotesis alterna de
investigaciéon, mostrando un coeficiente de correlacion de 0.783 por lo que
concluimos que es una relaciébn alta y positiva, con lo que, al mejorar el

acompafiamiento y monitoreo, se acrecienta la mejora de la gestién educativa.
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V. DISCUSION

Tomando en cuenta los resultados obtenidos de manera descriptiva, se pudo
comprobar y afirmar a su vez la existencia de la relacion entre las variables de
investigacion que son las competencias directivas y la gestion educativa,
lograndose confirmar que el desarrollo de las competencias directivas fomenta la
gestion educativa desde todas sus dimensiones de ambas variables, por ello el 67%
(40) de los encuestados consideran que el progreso de las competencias directivas
se halla en un nivel alto o adecuado, por lo que solo el 3%(2) consideran que el
desarrollo de las competencias directivas estan en un rango bajo o inadecuado,
infiriendo a partir de estos resultados que las competencias directivas se vuelven
importante en el trabajo diario que desarrollan los integrantes del equipo directivo,
tal cual lo manifiesta Lugo et al. (2022) quien sostiene que las competencias para
la directividad en el ambito de la educacion son las habilidades, conocimientos,
actitudes y valores que poseen los lideres educativos para dirigir, gestionar y
motivar a sus equipos educativos y estudiantes. Estas competencias son
esenciales para el éxito en la direccidén de instituciones educativas, ya que los
lideres educativos deben poseer la habilidad de crear y mantener una visién clara
y coherente de la educacion que se imparte, asi como de gestionar los recursos
necesarios para llevarla a cabo. Por ende, se vuelve de suma importancia que los
lideres educativos logren desarrollar las competencias directivas para lograr cumplir
con todas las metas trazadas desde el plano institucional hasta el plano de
desarrollo profesional y personal.

En cuanto a la informacion obtenida sobre la aceptacion o no de la hipotesis
general del estudio, se ha obtenido un sig. bilateral (p) igual a 0.00 al ser menor de
0.05 se deniega la hipétesis nula la cual sostenia que no existia relacién
significativa entre las competencias directivas y la gestion educativa, aceptandose
por ende la hipotesis alterna de estudio, a partir de la cual se obtuvo un valor de
coeficiente de correlaciéon de 0.842, siendo una correlacion alta y fuerte con lo cual
se afirma que si existe relacion significativa entre las competencias directivas y la
gestion educativa, estos resultados obtenidos coinciden con lo encontrado por tal
cual fueron los resultados obtenidos en su investigacion de Sipan (2020), quien
obtuvo como resultado que el Rho de Sperman es de 0.805 y 0.933, concluyendo

con ello que si hay una relacion buenay alta entre el desarrollo de las competencias
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directivas y la calidad educativa segun lo informado por los participantes de la
investigacion. Pero asi mismo estos resultados obtenidos se distancian y
diferencian de los resultados obtenidos por Minchola (2022) quien obtuvo como
resultado final , que a partir de la prueba de correlacion de Pearson p= 0.228,
siendo esta una cifra mayor al 0.05, aceptaron la hipétesis nula de estudio y
rechazaron la hipotesis alterna, determinando que hay una relacién baja, casi nula
entre el desarrollo de la competencia directiva y la gestion educativa, razon a ello
consideramos que es importante seguir mejorando en el trabajo de las
competencias directivas, proponiendo establecer el trabajo colaborativo, y el
liderazgo transformacional para la mejora de los procesos.

Asi mismo la aceptacion de la hipotesis general de la presente investigacion
se encuentran acorde con lo expresado por Murillo et al. (2019), quien en su articulo
de investigacion, postul6 identificar los niveles de percepcion del equipo directivo
en relacién al desarrollo de las competencias directivas en sus diferentes cargos
directivos, concluyendo que las competencias directivas que mayor indice de
presencia tiene en el desarrollo del trabajo directivo es el trabajo en equipo y de
liderazgo las cuales conllevan al logro de un objetivo comin asi mismo lograr la
motivacion necesaria para que el personal este motivado y pueda desenvolverse
adecuadamente.

En cuanto a la hipétesis especifica 1 de este estudio, se demostré que la
dimension de Planeamiento estratégico si influye de manera significativa en la
gestién educativa, al obtener una significancia de 0.00 y un incide de correlacién de
0.632 siendo esta correlacibn mediana y positiva con lo cual se deneg0 la hipotesis
nula y se infiere que, para mejorar la planeacion estratégica, la gestion educativa
también mejorara, coincidiendo con el aporte tedrico brindado por Gonzales et al.
(2019) quien sostiene que la planificacion estratégica hace referencia al conjunto
de planes, acciones y metas que se trazan a partir de un proceso de observacion
de la realidad circundante, su caracteristica esencial es que la planificacion
estratégica se ajusta a las constantes variaciones que puedan darse en la
comunidad. Pues en ese sentido llevandolo al campo educativo la planeacion
estratégica permite a los directivos en conjunto con su comunidad educativa
proyectarse en tiempo futuro de como se visualiza la institucidon educativa en

relacion a su visibn como institucién, tal cual lo manifiesta Peralta (2020) al sostener
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que la planificacion estratégica se guia del analisis estratégico, el cual permite al
conjunto de individuos analizar, calificar, evaluar, proponer alternativas y la toma
de decisiones.

Del mismo modo en cuanto a la comprobacion de la hipoétesis especifica 2,
se obtuvo estadisticamente una significancia de 0.00 y un valor correlacional de
Rho=0.716, con lo cual se rechazé la hipétesis nula 'y se asevera que si hay relacion
relevante entre la convivencia democrética e intercultural y la gestion educativa,
ademas se logro obtener que si hay una correlacion alta y favorable, razon a ello
dentro del desarrollo de la institucionalidad debe siempre estar presente el
desarrollo de una convivencia basada en la democracia y que a su vez promueva
la interculturalidad a partir de la cual se celebre las diferencias culturales basadas
en el respeto mutuo de todos los integrantes, esto coincide con lo mencionado
Valverde et al. (2022) quien sostiene que para lograr una sana convivencia los
lideres educativos deben poseer habilidades emocionales, incluyendo la capacidad
de admitir y gestionar sus propias emociones, asi como la habilidad de entender,
discernir y contestar de manera empatica a las emociones de los demas. Los lideres
educativos que poseen un intelecto y entendimiento emocional sélido son expertos
en desarrollar relaciones interpersonales positivas, buenas, adecuadas y efectivas
con los miembros de su equipo educativo y con los estudiantes. Y a su vez estos
resultados toman sustentos basado en lo mencionado por Gamboa et al. (2018)
quien considera que esta dimension hace referencia a la capacidad de aceptacion
de la diversidad, desarrollo de la tolerancia hacia los deméas y sobre todo al
compromiso de forma solidaria hacia el respeto y obediencia a los derechos
humanos y ante todo a todas las manifestaciones culturales, entendiéndose sin
distincién de raza, edad, género, ni procedencia social.

Para lo concerniente a la hipotesis especifica 3, se puede evidenciar que si
hay relacion significativa entre el desarrollo de la gestion de los recursos y a gestion
educativa, al adquirir una significancia de 0.00 y un valor de correlacion alta y
positiva de 0.716, con lo cual se hace esencial que el manejo de los recursos sean
realizados de manera transparente y equitativa entre todos los integrantes de
institucion, no permitiéendose que se desarrollen desigualdades en la toma de los
recursos, estos resultados logran coincidir con la corriente ética quien aporta a la

comprension de las competencias directivas, resaltado la trascendencia de la
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probidad, rectitud y la responsabilidad en el manejo empresarial. Para esta
corriente, las competencias directivas deben estar guiadas por valores éticos
sélidos, que permitan una gestion responsable y justa. (Alvarez & Asensio, 2020).
Asi mismo la corriente de la teoria de sistemas enfatiza en la importancia del
pensamiento sistémico y la comprension de los procesos organizacionales para una
gestion efectiva. Segun esta corriente, las destrezas para la directividad deben
estar enfocadas en la comprension y optimizacion de los sistemas empresariales,
para lograr una gestion efectiva y sostenible. (Alvarez & Asensio, 2020). Asi mismo
se debe tomar en cuenta los aportes de Martins (2022) quien sostiene que tomando
en cuenta el ambito educativo, esta dimension se ve reflejada en el manejo que va
desde los medios y materiales, infraestructura y equipo de docentes y discentes
gue conforman la comunidad educativa, si se realiza una buena gestién de los
recursos la institucion se podra proyectar a futuro en sostenibilidad. EI manejo
educativo implica la administracion de recursos limitados, como el tiempo, el dinero
y los recursos humanos. Un buen lider educativo debe ser capaz de identificar las
necesidades y prioridades de la institucion y asignar los recursos de manera
efectiva para aspirar a lograr la meta establecida por la institucion. (Majo, 2022).
En relacion a la hipétesis especifica 4 hace referencia que, si se halla una
relacion significativa entre el liderazgo y la gestion educativa, puesto que obtuvieron
estadisticamente un valor p igual a 0.00 y un valor de correlacion de 0.675 con lo
cual se determina que si hay una correlacién mediana y positiva entre el liderazgo
y la gestién educativa, siendo ello evidente que si los directivos desarrollan un tipo
de liderazgo horizontal y de escucha activa la gestion educativa desde todas sus
dimensiones se daran por completo. Coincidiendo con lo expresado en la Teoria
del Liderazgo Transformacional de Bass y Avolio (2006) quienes sostiene que los
lideres transformacionales tienen la capacidad de inspirar y motivar a su equipo
educativo para lograr objetivos comunes a través de un liderazgo carismatico,
estimulante, individualizado y de consideracién. Los lideres transformacionales son
idéneos, competentes en infundir a sus colaboradores para que se sientan
comprometidos y motivados a trabajar juntos hacia una vision compartida.
(Valverde et al., 2022). Asi mismo desde el punto de vista del campo educativo se
menciona que los lideres educativos deben ser capaces de crear y mantener una

vision clara y coherente de la educacion que se imparte, y de motivar a sus equipos
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educativos y estudiantes para alcanzar los objetivos establecidos. Esto requiere
habilidades de comunicacion efectiva, empatia y capacidad de escuchar, asi como
la habilidad de fomentar un ambiente de trabajo en equipo y colaboracion. (Alvarez
& Asensio, 2020).

Los resultados en cuanto a la relacion significativa del liderazgo con la
gestion educativa se ven reforzados porque una de las principales razones por las
gue las competencias directivas son importantes en educacion es porque los lideres
educativos deben ser capaces de gestionar y motivar a un equipo diverso de
profesionales de la educacién, y de colaborar con ellos para lograr una vision
comun. ElI manejo efectivo de un equipo educativo puede marcar la diferencia y
tener una influencia decisiva en el éxito de una institucién educativa, ya que todos
los actores que estan inmersos en la comunidad educativa y que trabajan juntos
para crear un entorno de aprendizaje real, adecuado y fiable para los estudiantes.
(Canto et al., 2022).

En relacion a la hipétesis especifica 5, se muestra con una significatividad
de 0.00 y un valor de correlacion de Rho de 0.695 con lo cual se deniega la hipotesis
nula y se admite que, si existe relacién significativa entre la gestion pedagodgica y
la gestion educativa, mostrando una correlacion mediana y positiva, razén a la cual
se asume que los proceso pedagogicos desarrollados de manera adecuada
favorece la gestion educativa, siendo los estudiantes los beneficiados puesto que
sus docentes lograrian desarrollar de manera adecuada sus actividades. Estos
resultados se ven respaldados en el sustento que menciona Leoén et al. (2022)
quienes menciona gque la gestion pedagdgica es esencial para solucionar
problemas y tomar decisiones adecuadas y de manera eficaz , desarrollando por
ello la capacidad para comunicarse de manera clara y concisa, la capacidad de
motivar y gestionar a los equipos educativos, la capacidad para fomentar un entorno
de aprendizaje bueno que sea favorable y de confianza para los estudiantes, asi
mismo fomentar en ellos la capacidad de adaptarse a las variaciones y retos que
surjan en el entorno educativo.

Ademas, Plasencia e Hidalgo (2021) indican que los lideres educativos
deben poseer un profundo conocimiento del sistema educativo en el que operan,
asi como una comprension sélida de los sucesos, cambios y metodologias de

ensefianza y aprendizaje, deben ser competentes para delinear, plantear y llevar a
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cabo planes e intervenciones de investigacion y preparacion que respondan a las
exigencias de los estudiantes, y de evaluar y mejorar continuamente el rendimiento
de la institucion educativa.
En suma, las competencias directivas en cuanto a la gestion pedagdgica son
esenciales para el manejo efectivo de una institucion educativa, y son necesarias
para asegurar el logro de los educandos y esta vez coadyuve al desenvolvimiento
de una sociedad mas equilibrada e igualitaria para todos y todas. (Cortez, 2021).
En relacibn a la hipotesis especifica 6, esta se muestra con una
significatividad de 0.00 y un valor correlacional de Rho de 0.783, razén a lo cual se
deniega la hipétesis y se acepta que si hay relacion significativa entre el desarrollo
del acompafiamiento y monitoreo y la gestion educativa, mostrando una relacion
fuerte y positiva, esto se aprecia cuando los procesos de retroalimentacion son
efectivos y eficaces y promueven la toma de conciencia y autoanalisis del docente
frente a su accionar docentes, permitiéndole desarrollo planes de mejora para sus
actividades pedagdgicas, estos resultados toman consistencia cuando Sullo (2018)
como parte de su investigacion sostiene que el 90.4% de la muestra total de su
estudio estd de acuerdo con los niveles de las competencias directivas de sus
directivos y de cémo estas influyen en su gestion pedagdgica, concluyendo
finalmente que el desarrollo y aplicacion de las competencias directivas son
importantes y vitales para alcanzar las metas y aspiraciones trazadas dentro de la
institucién, proponiendo la dinamizacién de todos el aspecto directivo para la mejora
de los resultados . Asi también lo sostiene Martinez (2022) al mencionar que los
lideres educativos efectivos son capaces de establecer mecanismos de monitoreo
y acompafamiento que permitan mejorar la practica docente y proponer planes de
mejora que ayude a optimizar el trabajo pedagdgico que conlleven a la mejora de

los aprendizajes.
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VI. CONCLUSIONES

Luego del andlisis de los resultados obtenidos en la comprobacion de la
relacion entre las competencias directivas y la gestion educativa se puede llegar a
las siguientes conclusiones:

Primera

En relacién al objetivo general, se encontré que las competencias directivas
se relacionan considerablemente con la gestion educativa en docentes de
instituciones publicas de la UGEL Ica, Ica, 2023, mostrando un indice de correlacion
de 0.842, siendo una correlacion fuerte y positiva, por lo tanto, a mayor desarrollo
de las competencias directivas se acrecienta la gestion educativa.

Segunda

Se determiné en correlacion al objetivo especifico 1, se hall6 que, si hay
relacion relevante entre la planeacion estratégica y la gestibn educativa en
docentes de instituciones publicas de la UGEL Ica, Ica, 2023, mostrando una
significancia de 0.00 y con un valor correlacional de 0.632, siendo una correlacion
mediana y positiva, razon a ello a mayor desarrollo del planeamiento estratégico se
acrecentard la gestion educativa.

Tercera

En correlacion al objetivo especifico 2, se hall6 que, si existe relacion
relevante entre el desarrollo de la convivencia democrética e intercultural y la
gestién educativa, contando con una significancia de 0.00 y un indice de correlacién
de 0.716, siendo esta una correlacién alta y positiva, con lo cual a mayor desarrollo
de la convivencia democratica e intercultural se acrecentara la gestion educativa.

Cuarta

En correlacién al objetivo especifico 3, se encontr6 que, si hay relacion
significativa entre la gestion de recursos y la gestion educativa, contando con una
significancia de 0.00 y un indice de correlacion de 0.716, siendo esta una
correlacion alta y positiva, con lo cual a mayor desarrollo del manejo de la gestion
de recursos se acrecentara la gestion educativa.

Quinta

En correlacion al objetivo especifico 4, se encontré que, si hay relacion
significativa entre el liderazgo y la gestién educativa, contando con una significancia

de 0.00 y un indice de correlacién de 0.675, siendo esta una correlacion mediana y
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positiva, con lo cual a mayor desarrollo del liderazgo se acrecentara la gestion
educativa.

Sexta

En correlacién al objetivo especifico 5, se encontré6 que, si hay relacion
significativa entre la gestion pedagodgica y la gestién educativa, contando con una
significancia de 0.00 y un indice de correlacion de 0.695, siendo esta una
correlacion mediana y positiva, con lo cual a mayor desarrollo de la gestion
pedagogica se acrecentara la gestion educativa.

Séptima

En correlacion al objetivo especifico 6, se hall6 que, si hay relacién
significativa entre el acompafiamiento y monitoreo y la gestion educativa, contando
con una significancia de 0.00 y un indice de correlaciéon de 0.783, siendo esta una
correlacién alta y positiva, con lo cual a mayor desarrollo del acompafamiento y

monitoreo se acrecentara la gestion educativa
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

En cuanto a nivel nacional se recomienda al ente rector educativo MINEDU,
se incremente las capacitaciones en relacion a las competencias directivas para los
profesionistas que logren desarrollarse en el ambito directivo, y con ello seguir
mejorando la gestion educativa que se vera reflejado en el accionar pedagogico y
por ende mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Segunda

A nivel regional, a los directivos de las DRE, GRE y UGEL, implementar
capacitaciones, a través de talleres vivenciales donde se desarrollen las
competencias directivas que coadyuven a seguir mejorando la gestién educativa en
los docentes a nivel regional, especialmente en Planificacion estratégica.

Tercera

A la comunidad docente que asumen el reto de trabajar en cargos directivos,
promover el desarrollo de una convivencia democrética e intercultural, haciendo
factible su aplicacion desde la planificacion hasta las aulas, con lo cual el estudiante
se beneficie.

Cuarta

En relacion a la gestion de recursos, se recomienda a los directivos
transparentar toda actividad, realizando una cultura de transparencia de recursos,
a partir de la distribucién con equidad.

Quinta

A los directivos que asuman el desafio de poner en funcionamiento un
liderazgo transformacional, capaz de poder ayudar a una buena convivencia y
desarrollo de una adecuada gestion educativa.

Sexta

En relacién a la gestion pedagdégica, se recomienda la formalizacién de
talleres de capacitacion entre toda la comunidad educativa para el lograr compartir
las buenas practicas pedagdgicas en los diversos niveles de la EBR.

Séptima

Tomar en cuenta la realizacion de un acompafamiento y monitoreo basado
en la escucha activa y en la preparacion de un plan de mejoramiento, para que el

docente pueda sentir el acompafiamiento como parte de su labor docente.
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1.Tabla de operacionalizacion de variable Competencias Directivas

Variable

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

itemn

Escala

Competencias
directivas

Ledn et al
(2022} explican
que las
destrezas para la
directividad en &l
ambito de la
educacion  son
las habilidades,
conocimientos,
actitudes W
valores que
poseen los
lideras
educativos para
dirigir, gestionar
y maotivar a sus
equipos
educativos y
estudiantes.

Las
competencias
en liderazgo
educativo  se
refieren a las
capacidades,
destrezas,
aptitudes Y
principios
eticos
tienen los
lideras en
educacion para
quiar,
administrar e
inspirar a sus
equipos de
trabajo Y
alumnos.

que

Planificacion
estratégica

El director dizena los instrumentos de
gestion.

El directive conduce en forma
participativa la Iplaniﬁca::i:'m de los
procesos Pedagogicos.

El directivo propicia la paricipacion
organica v activa de los actores
educativos en la
elaboracion del PEI

El director dirige la ejecucion de los
proyectos hacia el logro de los
objetives insfitucionales a mediano y
large plazo.

El director lidera los procesos de
evaluacion de la gestion en Ia
institucion educativa,
en &l marco de mejora continua vy el
logro de los aprendizajes.

El director promueve la asignacion
transparente y é&fica de cargos v
responsabilidades de objetivos
institucionales y de los roles de los
actores educativos.

1al6

« D& acuerdo
+ [ndiferente

+ En
desacuerdo

+ Totalmente
en desacuerdo

Convivencia
Democratica e
intercultural

El directivo promueve espacios de
parficipacion en las jomadas de
reflexion.

El director genera un clima escolar de
respeto, coresia y equidad a la
comunidad educativa.

El directive propone  acciones
oportunas de resolucion de conflictos.
El directive promueve la participacion
organizada de los padres de familia v
ctras de la comunidad, para el logro de
las metas educativas e insfitucionales.
El directive genera condiciones para
una convivencia acogedora
democratica.

El director mantiene una relacion
empatica y de mutuo aprendizaje entre
docentes

estudiantes donde se evidencien los
principies vy wvalores asumidos en el
PEI.

Tal12

Gestion
recursos

de

El director gestiona el uso optimo de la
infraestructura, equipamiento ¥
material educativo.

El director monitorea el uwso vy
mantenimiento de los materiales v
recursos educativos.

El directivo gestiona el uso optimo de
recursos financieros, propiciando una
adecuada distribucion v manejo.

El directivo gesfiona esfrategias de
prevencion de riesgos Yy
mantenimienta, en los

13 al
13
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ambientes fizsicos de la institucion
educativa.

El director implementa estrafegias y
mecanismos de comumicacion
transparencia en la
rendicion de cuentas de recursos
financieros a la comunidad.

El director genera esirategias de
obtencion de recurses propios gue se
realizan a fraves
de proyectos o Senvicios
insfitucionales.

Liderazgo

El director mofiva a los docentes a
lograr los cbjetivos crganizacionales
El director influye en la toma de
deciziones institucionales

El director conduce los procesos de
autoevaluacion y mejora continua.

El director influye en los padres de
familia para que participen vy se
comprometan en
la educacion de sus hijos.

El director ejerce el liderazgo en la
gestion es reconocido v es valorado
por la comunidad educativa.

El director implementa las estrategias
del trabajo curricular en forma continua
se realizan satisfactoriamente como

19al
24

parte del plan anual.

Gesfion
pedagdgica

- El director gesficna oportunidades de

formacion continua para mejorar el

desempefio docente.

El director genera espacios de trabajo

colaborativo y de reflexion de las

practicas pedagogicas

El director esfimula v reconoce a los

docentes v estudiantes en las practicas

e investigaciones pedagogicas.

- El  director designa funciones
especificas para realizar las
actividades programadas.

- El director promueve y orienta la
planificacion curricular.

- El director facilita Ia concrecion del PEI

25 al
30

Acompanamiento
¥ monitoreo

- El director monitorea y crienta en el uso

de eztrategias y recursos
metodologicos, tiempo vy materiales
educativos.

- El directer monitorea y crienta el proceso

de evaluacion de los aprendizajes v la
implementacion de las acciones de
mejora.

- El director registra el monitoreo a través

de instrumentos de monitoreo.

- El director realiza el analisis conjunto del

micniforeo docente.

- El director realiza la retroalimentacion de

la evaluacion realizada al docente.

- El director promueve capacitacion

docente y estos producen los resultados
esperados en la mejora de las labores
pedagogicas.

I al
L

Nota: tomado de Minchola (2022)
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Tabla de operacionalizacién de Variable Gestién Educativa

. Definicion Definicion . . . i
Variable conceptual operacional Dimensiones Indicadores Item Escala
Kevans (2020) Dimension - Maneja e§lrategias participativas para
explica que es el institucional Tn_alaburac:icun de los planes, y trabaja en
arma
proceso colaborativa v en equipo.
mediante el cual - Elabora los instrumentos de gestion
se  planifica, de manera participativa con todo &l
arganiza, dirige La gestion personal W el
y controla una . consejo educativo insfitucional.
institucion educativa es una _ Elabora el PEl de manera coherente Totalment
educativa con el Sere .de proceso con el PEN, el PER y el diagnastico de olaimente
fin de lograr las | 9ue_involucra la las de acuerdo
metas preparacion, necesidades y caracteristicas de los 1al11 * De
Gestian establecidas. Se organiZacion, estudiantes y demandas de la acuerdo
educativa trata de  un _adminis_lgac:icﬁn e comunidad. _ o » |ndiferente
desarrollo inspeccion de una -!Evalua la coherencia pedagogica + En
complicado que institucion interna del PEI, propuesta desacuerdo
. educativa  cuyo pedagogica, _ FCl, Totalmente
Implll;a . la propasito es programacion anual, unidades en
coordinacion de didacticas, sesiones de aprendizaje,
varios a::?a!['!zar E‘IE la evaluacion y SUS desacuerdo
elementos, objetivos v metas instrumentos.
incluyendo - Practica las evaluaciones peribdicas
[eCUrsos como pracfica insttucional gque
huUManos produce reajustes ¥
A mejoras.
ﬂnanc.lems ¥ - Establece un perfil del estudiante gue
materiales, asi especifica las competencias que debe
coma la lograr al
implemeantacion ﬁn:alizar su_esmlaridad en cada grado
de politicas vy 1& ar?a {::Irnclular. | de trabai
i - Realiza el plan anual de frabajo v es
Eg;}ﬁg;ﬂg para ::::ur'_ne_rente conm e PEI v detalla las
mejorar la actividades que
- e realizaran para alcanzar los
':a“dad_, de la objetives pedagogicos trazados.
educacion L Construye un clima institucional que
facilita el desempefio de los actores
educatives en
funcion al reglamento interno
- Realiza jornadas de reflexion con la
participacion de la comunidad
educativa.
- Organiza y favorece la integracion de
la comunidad educativa, en el
cumplimiento de
las acciones planificadas.
- Disefia criterioe e indicadores de
evaluacion institucional.
- zestiona oportunamente ante las
instancias superiores el personal v
los recurses
materiales y financieros destinados a 12a 21
implementar los planes de mejora.
Dimension - Gesticna la formacion laboral o
administrativa | profesional del personal
administrative es idonea para
el cargo que desemperia.
- Promueve la atencion oportuna vy
aseriva que brinda a los usuarios.
- Monitorea  que el personal
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Dimension
pedagogica

Motiva v orienta al logro del perfil del
estudiante

Asume responsabilidades en el
marco de su rol y funciones
Fortalece la formacion v desempeno
docente.

Asesora y onenta, motiva a los
docentes para gque cumplan con los
objetivos

institucionales

Planifica el monitoreo v realiza
reuniones pericdicas para incorporar
a los procesos la
tema de decisiones en resuliados del
aprendizaje de los estudiantes
Brinda junto con el consejo directivo,
reconocimienta al buen desempefio
docente, a la
iniciativa v al esfuerzo de atencidn a
la diversidad de estudiantes
Garantiza el cumplimiento del uso
efective del fiempo, em el
cumplimiento de las horas
efectivas de trabajo colegiado
Promueve &l uso adecuado de las

herramientas. pedagogicas
inmovadaoras.
Establece mMecanisma de

participacion claro de log docentes a
paricipar en la toma de
decigiones de la institucion

22al30

administrafivo realice una gestion
eficiente en
correspondencia con la complejidad
de la insfitucion educativa.

Gestiona proyectos de mejoramiento
de infraestructura NeCcesans,
mantiene ¥ actualiza
en forma constante.

Genera recursos para afrontar los
costos v adguirr tecnologia de
punta.

- Fomenta una cultura de evaluacion
para mejorar la gestion de la
institucion educativa,
involucranda a los actores
educativos.

Considera los recursos v apoyos
especificos para estudiantes con
discapacidad y en
situaciones de riesgo.

Gestiona proyectos vy establece
convenios v alianzas para obiener
recursos necesarios
destinados  al  logre de  las
competencias del estudiante.
Realiza los procesos adminisirativos
insfitucionales normados en

documentos de
gestion S0 aplicados
satisfactoriamente.
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Dimension
comunitaria

En la Institucion mantienen una
relacion aceptable con instifuciones
municipales,

eclesiasticas y ofros  organismos
civiles.

La institucion Educativa viene
promoviendo proyvecios de
proyeccion social hacia la
comunidad.

Existen las condiciones para que los
padres participen en la vida escolar
y confribuyan a su mejeramiento.

El director mantiene una relacion
aceptable con los padres v madres
de familia.

En la Institucion existen convenios
que promuevan el trabajo conjunto
con ofras
organizaciones de la comunidad.

El director ez visto como una
persona transcendente en  la
institucion.

31 al36

Nota: tomado de Minchola (2022)
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2. Instrumentos de recolecciéon de datos.

Cuestionario 1 Competencias Directivas

INDICACIONES: El cuestionario presente tiene el propésito de recabar informacion sobre las
acciones en relacion a las competencias directivas que se desarrollan en su institucion
educativa, es totalmente de caracter andonimo, razon a ello se le solicita pueda contestar
cada uno de los items con sincendad y plena libertad, marcando con una X en el casillero
que usted considere, de acuerdo a la pregunta planteada.

N® | Competencias directivas | TD] D | | [DA|TA
Dimension 1. Planificacion estrategica
1. El director disena los instrumentos de gestion
2. El directive conduce en forma participativa la planificacion de
los procesos pedagogicos.
3. El direcfivo propicia |a participacion organica y activa de los
aciores educativos en la elaboracion del PEL
4. El director dinge |a ejecucion de los proyectes hacia el logro
de los objetivos institucionales a3 mediano ¥ large plazo.
3. El director kdera los procesos de evaluacion de la gestion 2n

la institucion educativa, en el marco de mejora continua v &l
lopro de los aprendizajes.

6. El director promusve la asignacion transparente y etica de
cargos y responsabiidades de objetivos institucionales y de
los roles de los actores educativas.

Dimension 2.- Convivencia democratica e intercultural

i. El direcfivoe promueve espacios de parficipacion en las
jornadas de reflexion.

8. El direcior genera un clima escolar de respeto, cortesia y
2quidad a la comunidad educativa.

3. El directvo propone acciones oporiunas de resolucion de
conflictos

10. El directivo promueve la participacion organizada de los

padres de familia y otras de |3 comunidad, para el logro de las
metas educatvas & institucionales.

1. El directva genera condiciones pars unad  convivencis
acogedora y democratica.
12. El director mantiene una relacion empatica ¥y de mutuo

aprendizaje enire docenies y estudiantes donde se
evidencien los principios y valares asumidos =n 2l PEL

Dimension 1.- Gestion de recursos

11 El director gesticna el uso optimo de la infraestructura,
equipami=nta y material educativo.

4. Eldirector monitorea el uso ¥ mantenimients de los materiales
¥y recursos educativos.

13. El directvo gestiona el uso optimo de recursos financieros,
propiciande una adecuada distribucion y maneja.

1E. El directivo gestiona estrategias de prevencion de riesgos ¥
mantenimiento, =n los ambientes fisicos de la nstitucion
educativa.
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1T

El director implementa estrategias y mecanismos de
comunicacion y fransparencia en la rendicion de cusntas de
recursas financieros 3 I3 comunidad.

El director peners estraiegias de obtencion de recursos
propios gue s= realizan a3 traves de proyectss o semnvicios
institucionales.

Dimension 4.- Liderazgo

15. El director motiva a los docentes 3 lograr los objstivos
organizacionales.

20. El director influye =n I3 toma de decisiones institucionales

21. El director conduce los procesos de auteevaluacion ¥ mejora
continua.

22, El director influye en kos padres de familia para que participen
¥ 52 comprometan en la educacion de sus hijos.

23, El director ejerce el liderazgo en la gesticn es reconocido y es
valorado por la comunidad educativa.

24, El dirsctor implementa las estrategiss del trabajo curricular 2n

forma continua s realizan satisfactoriamenta como parts del
plan anual.

Dimension 3.- Gestion pedagogica

23. El director gestiona oportunidades de formacion continua
cara mejorar el desempena docente

26. El director genera espacios de trabajo colaborativo y de
reflexion de las practicas pedagopicas.

2T El director estmuls v reconoce a bos docentes y estudiantes
en las practicas e investigaciones pedagogicas.

28, El director designa funciones especificas para realizar las
actividades programadas

29, El director promusve y orienta |a planificacion curricular

0. El director faciita |a concrecion del PEL

Dimension &.-Acompanamiento y monitoreo

1. El drzctor monitorea y onenta en el uso de estrategias y
recursas metodologicos, tiempo vy materiales educativos.

32. Eldirector monitorea y onenta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes y |a implementacion de las acciones de mejora.

33. El director regisira &l monitoreo a traves de instrumentos de
manitareo

3. El director realiza el anakisis conjunto del montoreo docents

33, El drector realiza |3 refroahmentacion de la evaluacion
realizada al docente.

6. El director promueve capacitacion docente y estos producen

los resultados esperados 2n la mejora de las [3bores
pedagogicas.

Nota: tomado de Minchola (2022)
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Cuestionario 2 Gestion Educativa

INDICACIONES: El cuestionario presente tiene el propdsito de recabar informacion sobre las
acciones en relacion a la gestion educativa que se desarrollan en su institucion
educativa, es totalmente de caracter anonimo, razon a ello se le solicita pueda contestar
cada uno de los items con sincendad y plena libertad, marcando con una X en el casillero
que usted considere, de acuerdo a la pregunta planteada.

N [ Gestion educativa [To] o | 1 |oal| 1A

LCimension institucional

1 Mangz estrategias parucipabvas para elaboracian de los planss,
v irabaja en forma colaboraiiva y =n eguipo.

Elsbara los mstrurnenios gde gestion de manera parbcipativa con
todo el personal y el consejo educative instiucional.

Elabora 2l PEl de manera coherente con el PEM, el FER y &l
diagndstico de las necesidades y caracteristicas de los
estudiantss y demandas de la cormunidad.

4. | Evalua I3 cohsrencia pedagogica misma del PEl, propussts
pedagagica, PCI, _

programacion  anual, wnidades didacticas. sesiones  de
aprendizaje, la evaluacion y sus instrumentos.

Fractca lss evaluaciones penodicas como praciica instiuconal
gue produce reajusies ¥y mejoras.

Establece un pernl del estudiante gue esgechmcs  las
competencias que debe lograr al finslzar =u escolaridad en cada
grada v area curricular.

¢. | Healiza el plan anusl de trabajo y =5 coherents con 2 FEI y
detalla laz actividadez gque se reslzaran para alcanzar los
objetivos pedagogicos trazados.

8. | Construye un clima msbtucional que facilits el desempsno dz los
actores educativos en funcion al reglamento intermo.

9. | Healza pomadas o= reflemon con la parbcipacion de |s
comunidad educstiva.

0. | Urganiza ¥ faworece [z integracion de la cormunidad educatva, en
& curnpimienta d= las scciones planificadss.

[ 11. | Disena crtenos e mdicadores de evaluacion nstbucional.

Cimension Admmisirativa

1d | Gestona oporunamente ante 155 IRStSncIRs supsnares el
personal v los recursos matenales y financieros destinados a3
implementar los planes de mejora.

13. | Gestona 13 formacion lsooral o profesional del personal
administrativo es5 idonea para el cargo que desemipena.

14, [ Fromiveve [a atencion oporiuns y asamiva que branda a los
USLISNIOS.

120 [ Monmarea gus el persanal sdministrative realice una geston
eficient= en

carrespondencia con la complejidad de la institucion educativa.

1o, | Gestona  proyecios de  mejoramients de  InfTasstructurs
necesaria, mantiens y actusliza en forma constante.

17 | 3enera recursos para afroniar los costos y adguinr tecnologia de
punia.

18. | Fomenta una culiura de evaluscion para mejorar la gesiion de (3
nstitucion educativa, involucrando a los actores educativos.

143, | Considera los recursos y apoyos espsCiiicos pard esiudianies
con discapacidad v en situacionss de rissgo.
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.| eshona proyectos y estabiece convenios v allanzas pars

obdener recursos necesanios desfinados al begro de las
competencias del estudiante,

P

Realza los procesos adrminstratves msttucionales normados 2n
documentos de gestion son aplicades satisfactoriamente.

ension Pedagogica

wlobwa y onenta 3l logro del pertil del estudiante.

Asume responsabilidades en el marco de su rol v lunciones.

CEEEE

rortalecs |a formacon y desempena docenie,

Asesora y onenta, motiva 3 los docentss pars que curnplan con
05 objetvos
mstitucionales.

5

Fanmifica & monitores ¥ realza reunionss penodicss para
ncorporar 3 los procesos 13 1oma de decisiones en resultados del
aprendizaie de los estudianies

3

bnnda junic con el consejo directiva, reconocimients al buen
desempeno docaniz, 3 |3 inicatha v al esfusrzo de atencion a 3
diversidad de estudiantss.

4. | sarantza & cumpbmients del uso etectvo del tiempo, en &l
curglirrisnto de I35 horas efectivas de frabajo colegiade.

&4 | Fromesve el uso 3decusco o2 |35 Neramientss pedapogicas
nNovaBoras

. | Establece mecansme o2 parbcipacion clang de los docentss 3
carticipar n |z toma de decisiones de la instiucian

Limension comunrtana

#1.|En 13 Instfucion manbensn una relscion sceptable con
mstituciones municipales, eclesiasficaz y ofros organizmos
civiles.,

2. | La nstiucion Educstiva viene promaowiends proyecios de
oroyeccion social hacia ls comunidad.

. | Existen las condiciones para que los padres participen en |3 wda
escolar y contribuyan a su mejorarmisnto

4. | Bl dwector mantiens una relacion aceptable con los padres v
madres de familis.

b | En 3 Institucion exasten convenios que promusvan el trabapo
conjunto con ofras organizacionss de la comunidad.

Jo. | £l drectar es wisto como una persana transcendemte en (3

mstitucion.

Nota: tomado de Minchola (2022)

69




3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Competencias directivas y gestion educativa en
docentes de instituciones educativas publicas, UGEL lca, Ica, 2023

Investigadora: Luisa Magdalena Banda Fernandez
Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Competencias directivas y
gestion educativa en docentes de instituciones educativas publicas, UGEL Ica,
Ilca, 2023", cuyo objetivo es buscar la relacidon que existen entre las variables
competencias directivas y gestion educativa. Esta investigacion es desarrollada
por estudiante de posgrado del programa de maestria de Administracion de la
educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Lima Norte Los Olivos,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de

las instituciones educativas.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La relacion que tiene las competencias directivas en la gestion educativa de las

instituciones educativas de la Ugel lca.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar

los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada_j Competencias directivas vy
gestion educativa en docentes de instituciones educativas puablicas, UGEL lca,
Ica, 2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se
realizara en los ambientes de las instituciones seleccionadas. Las respuestas al
cuestionano o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de

identificacion y, por lo tanto, seran andnimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):
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Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio

de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia). Los datos recolectados deben ser
anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos
que la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera
usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: 5i tiene preguntas sobre la investigacion puede
contactar con el Investigador (a) Luisa Magdalena Banda Fernandez email:

luisabfernandez@hotmail.com y Docente asesor Dr. Albormoz Jiménez, Carlos

Francisco email: calbormozj@ucvvirtual.edu._pe

Consentimiento Despues de haber leido los propositos de la investigacion
autorizo participar en la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:

Fecha y hora: 01 de junio del 2023 a horas 4:00 p.m.
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4. Matriz evaluacién por juicio de expertos, formato UCV.

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Gloria Rebeca Valdivia Collao

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X))

Area de formacion
académica:

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa (X)

Areas de experiencia

profesional:

Educacién

Institucion donde labora:

I.E. N° 22353 Antonio Raimondi DellAqua

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2 a4 afos () Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion

Psicomeétrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

DNI:

21487119

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expeftos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre gestion educativa

Autor (a): Adaptado por Vanessa Yesenia Minchola Martinez
Objetivo: Medir la variable gestion educativa
Administracion: Docentes

Aiio: 2023

Ambito de aplicacién:

Cuatro instituciones educativas publicas de la Ugel

Ica
Dimensiones: 4
Confiabilidad: 0.972
Escala: Totalmente de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en

desacuerdo, totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto= 121-180 / Medio=61-120/Bajo = 0-60

Cantidad de items:

36

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Gloria Rebeca Valdivia Collao

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacién

‘académica:

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa (X)

Areas de experiencia
profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

I.E. N° 22353 Antonio Raimondi DellAqua

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2 a4 afos () Mas de 5 afos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

21487119

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre competencias directivas

Autor (a): Adaptado por Vanessa Yesenia Minchola Martinez
Objetivo: Medir la variable competencias directivas
Administracion: Docentes

Aiio: 2023

Ambito de aplicacion:

Cuatro instituciones educativas publicas de la Ugel

Ica
Dimensiones: 6
Confiabilidad: 0.969
Escala: Totalmente de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en

desacuerdo, totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto= 121-180 / Medio=61-120/Bajo = 0-60

Cantidad de items:

36

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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% Aplicati =y
REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo e

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL CON
MENCION EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO

PEDAGOGICO
VALDIVIA COLLAO, UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ
GLORIAREBECA Fecha de diploma: 18/06/18 DE MONTOYA
DNI 21487119 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 10/07/2017
Fecha egreso: 12/02/2018

DOCTORA EN EDUCACION

VALDIVIA COLLAD, Fecha de diploma: 30/111/15 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
GLORIAREBECA Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
DNI 21487119 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

BACHILLER EN EDUCACION

VALDIVIA COLLAD, Fecha de diploma: 17/08/2011 UNIVERSIDAD NACIONAL
GLORIAREBECA Modalidad de estudios: - MAYOR DE SAN MARCOS
DNI 21487119 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (=)
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Janet Jazmin Cervantes Escobar

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion
“académica:

Clinica () Social () Educativa (X)
Organizacional ()

Areas de experiencia

profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

|.E. N° 22346 San Martin de Porras

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2 a4 anos () Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

Firma del experto:

45874519

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre competencias directivas

Autor (a): Adaptado por Vanessa Yesenia Minchola Martinez
Objetivo: Medir la variable competencias directivas
Administracion: Docentes

Ano: 2023

Ambito de aplicacion:

Cuatro instituciones educativas publicas de la Ugel

Ica
Dimensiones: 6
Confiabilidad: 0.969
Escala: Totalmente de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en

desacuerdo, totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto= 121-180 / Medio=61-120/Bajo = 0-60

Cantidad de items:

36

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Janet Jazmin Cervantes Escobar

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacién

académica:

Clinica () Social () Educativa (X)
Organizacional ()

Areas de experiencia
profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

|.LE. N° 22346 San Martin de Porras

Tiempo de

experiencia | 2 a 4 arios ()
profesional en el area:

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

45874519

Firma del experto:

et

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre gestion educativa

Autor (a): Adaptado por Vanessa Yesenia Minchola Martinez
Objetivo: Medir la variable gestién educativa
Administracion: Docentes

Aiio: 2023

Ambito de aplicacion:

Cuatro instituciones educativas publicas de la Ugel

Ica
Dimensiones: 4
Confiabilidad: 0.972
Escala: Totalmente de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en

desacuerdo, totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto= 121-180 / Medio=61-120/Bajo = 0-60

Cantidad de items:

36

Tiempo de aplicacién:

10 a 15 minutos
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REGISTRO NACIOMAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

& Aplicativo

= Guis

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

CERVANTES ESCOBAR, JANET
JAZMIN
DNI 45874519

CERVANTES ESCOBAR, JANET
JAZMIN
DNI 45874519

CERVANTES ESCOBAR, JANET
JAZMIN
DNI 45874519

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 25/05/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egraso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 25/05/15
Muodalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**=)
Fecha egraso; Sin informacion (***)

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

COMPLEMENTACION UNIVERSITARIA
Fecha de diploma: 191272012
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGA DE ICA
PERU
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Dennis Geiner Méndez Diaz

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacién
_académica:

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa (X)

Areas de experiencia
profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

COAR Lambayeque

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2a4 anos () Mas de 5 afos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

40648267

Firma del experto:

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre competencias directivas

Autor (a): Adaptado por Vanessa Yesenia Minchola Martinez
Objetivo: Medir la variable competencias directivas
Administracion: Docentes

Ano: 2023

Ambito de aplicacion:

Cuatro instituciones educativas publicas de la Ugel

Ica
Dimensiones: 6
Confiabilidad: 0.969
Escala: Totalmente de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en

desacuerdo, totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto= 121-180 / Medio=61-120/Bajo = 0-60

Cantidad de items:

36

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Dennis Geiner Méndez Diaz

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacién

Clinica () Social () Educativa (X)

‘académica: Organizacional ()
Areas de experiencia Educacién
profesional:

Institucion donde labora: COAR Lambayeque

Tiempo de

experiencia | 2 a 4 afios ()
profesional en el area:

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

40648267

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre gestion educativa

Autor (a): Adaptado por Vanessa Yesenia Minchola Martinez
Objetivo: Medir la variable gestion educativa
Administracion: Docentes

Aio: 2023

Ambito de aplicacién:

Cuatro instituciones educativas publicas de la Ugel

Ica
Dimensiones: <
Confiabilidad: 0.972
Escala: Totalmente de acuerdo, de acuerdo, indiferente, en

desacuerdo, totalmente en desacuerdo

Niveles o rango:

Alto= 121-180 / Medio=61-120/Bajo = 0-60

Cantidad de items:

36

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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S e
REGISTRO NACIONAL DE g T . le

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA

MENDEZ DIAZ, , UNIVERSIDAD CATOLICA DE
DENNISGENER | D o T oAt TRUJILLO BENEDICTO XVI
DNI 40648267 e PERU
Fecha matricula: 06/07/2015

Fecha egreso: 19/03/2016

BACHILLER EN EDUCACION

MENDEZ DIAZ, Fecha de diploma: 26/07/2003 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
DENNIS GEINER Modalidad de estudios: - TRUJILLO
DNI 40648267 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (™)
Fecha egreso: Sin informacién (")

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA MENCION:

MENDEZ DIAZ, CIENCIAS NATURALES: FISICA, QUIMICA Y BIOLOGIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
DENNIS GEINER TRUJILLO
DNI 40648267 Fecha de diploma: 19/12/2003 PERU

Modalidad de estudios: -



6.0tros Anexos

Matriz de consistencia

TITULO: Competencias dirsctivas v gasticn aducativa en docentas de mstituciones educativas puklicas, UGEL Iea, Iea, 2023

AUTOR: Banda Farnindez Luiza Mazdalena

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES F INDICADORES
General: General: General: Variable I: Competenciaz directivaz
:Cndl ez Iz relacion entrs | Determimar  la  ralacion | Existe relacion emtre las i n Tndicad Teemz Niveles/
las competencias dmsctrvas | entre  laz  competencias | competencias directivas vla Imenziones ndicatores i :.rang\o
v la gestion educativa en | directivas ¥ la  gzestidm | gestion  educativa  en " lanificacion | - - — -
docentss de instituciones | educativa en docentes de | docemtes de institucionss Dt_m-l.} actan Eldum disaiia los entos
educativas piblicas, UGEL | instimiciones  educativas | edueativas miblicas, UGEL | #5FateSica ) Elg,. cos conduce e &
Ira, Iea, 20237 EE%CE’ UGEL Ica, Iea, | Iea, Iea, 2023 participativa la planificacién de los
al
E:zpecificaz gbm;cm
1. ;Cudl ez la relacion entra ecificas Ezpecificas 2dagd A .
s lanificacidn strstisicn | 1onet i | L Existe selacién enre Ia - Bl diective  propicia c]l"' - Totalmente
v la gestion educativa en | spge 1z planificacidn | planificacion estratégica ¥ foammpaum_a edg E_}uact\a. 1: 12145 v6 cnerd
docentes de instituciomes | copraescin: v la gestion | 12 Eestion educativa en o PR = S Deraemerdo
educativas piblicas, UGEL | sdnexrs en docerges de | docentss de instifnciomes Bl Gnector direee I shecucian de | T Indiferente
Ira, Iea, 20237 institaciomes  educativas | educativas piblicas, UGEL ) B8 %2 gEeucim gk 02 - ndiferente
2. ;Cudl ee la relacion entrs | piblicas, UGEL Iea, Tea, | ez, Iea 2023 pc.rhmEhems haciz el logro de los - ?’Eﬂdt:
lacomvivencia demoerdticaa | 2023 © | 2. Exste relacion entra la o Tmnale lare - d:ta z.o
mtercultural ¥ la gestion | 2, Determinzr 1z relacidn | convivencia democritica e ;TEEW 2 ¥ e acue
educativa en docentes da Grencig | mterenltural v lz gestion - .
Imstituciones educativaz :j::m,ﬂ::a a m&ﬁ educativa en docentes de - Elalduec’bm' ];jm?a los _p;gcms ‘t
piblicas, UGEL Iea, Ica, | v la gestion educativa en instituciones educativas m::: & l:;ll::;i\'a.
20237 docentes de instituciones | piblicas, UGEL Iea, ez, en el mareo de mejora contima v 2
3. ;Cuzl es la relacion entre | odyeativas piiblicas, UGEL 2023 loero de I o ¥
la zestion de recwrsos ¥ 1a | [ea, Tea, 2023. ' 3. Emste relacion emtre la Elg:i?.rec‘t 53]:1!!‘1E|.L23_]]i5 . ..
gestion  educativa  em | 3, Determinar la relacidn | gestion da recursos v la - OF Promueve a aaEracion
docentes  de  mshtuciones | gppa g gastion de recursos geshon  aducativa  en transparente y etica de earges y
educativas piblicas, UGEL | v 13 gestion educativa en | docentes de  institncionss :i\espﬁgsa:lt:ah:lz_ des pales v da 1
Ica, Iea, 20237 docentes de institucionas | Sducativas piblicas, UGEL e objetivos mstitucionales y de loz
Ica, Tea, 2023, roles da los actores educativos.
4. ;Coal e Ia relacion entre | educativa: publicas, TGEL | 4. Existe relacion enme el | DI Coovivenda . El difectivo prommeeve espacios de 251011y
el liderazeo v la gestion | ez, I, 2023 liderazzo v 12 pestion | democratica ¢ perticipacion en las jomada: de 12
educativa en docemtes de | 4. Determinar la relacion | educativa en docentes de | jmgercultural reflawion.
irstituciones edurativaz | entre &l liderazge ¥ [z | instituciones aducativas - El director gepera un clima escolar
publicas, UGEL Ica, Ica, | gestion  educativa  en | publicas, UGEL Ica, Ica, fe respeto, cortesia v equidad a la
20237 docentes de mstitucipnes | 2023 comunidad
S TR P
& ;Cual ez la ralacion entre %Jc]g%:l?hcns. UGEL & Epizte relacion entre la EM:?I?L:&‘_D - .
In gestion pedagogica v 2 ) | gestion pedagogica ¥ la ) P — dewgumzﬁ::lm;
Zestion  educativa  en | 5. Determinar la relacion | gestion  educativa en conflicios
docemtes de mstituciome: | entre [a gestion pedagogica | docentes de  imstihaciome: _E d.im.cliru promueve I
educativas 'Publl.ca_ UGEL | v la gestion educaina en | educativas I:ubhc'_ TGEL patticipacion orzanizada de los
Ica, Tea, J0I37 docentes de mstituciomes | Ica, Ica, 2005 e Gia v ome de
fvas pihlicas, T Pedres de familia 7
6. ;Cuil &2 [a ralarion e %ﬁg%ﬂbhm' UGEL | 4, Existe relacion emme el l2 comunidad, para &l logro de las
el  acompanamisnte ¥ ' e 2oompatamisnto ¥ meta: educativas & mstiocionales.
mowmitorso ¥ la gestion | § Determinar la relacion | momitorse v L2 gestion - El dimectivo gemsra condiciomes
educativa en docemtes de | entre o] acompafiamisnto v | educativa en docentes de Ppara una Comvivencia acogedora ¥
instituciones educativa: | momitores v la gestion | instifuciones educativas democratica.
publicas, UGEL Ica, Iea, | educativa en docentes de | publicas, UGEL Ica, Ica, - El director mantizne una relacion
20237 instituciomes  educativas | 2023 pmpatica ¥ de mufuo aprendizaje
publicas, TUGEL Iz Ira, entre docentes ¥
023, estudiantes doade 52 evidencien los
g]éIncipi.us v valores azamido: en el
I3 Gestion  de] - EI ditector gestionz el uso optimo
TECUrsos de |2 infraestroctura, equipasmisrta
¥ material educativo.
- El director momitorea el uso ¥
piamtenimierto de los materiales v | 13,14,15,16,
recuraos edocativos. 17718

El directive zestiona el uzo npum.o
de TECUTE0S financieros,
propiciande uma adecuada
distribucion ¥ maneja.

El directivo gestiona sstrategiaz de

prevencior  de  riesgos ¥
mantenimierta, & los
ambientes fizicos de la mstitucion
educativa.

El director implementa estrategias ¥
mecanisme: de comumicacion ¥
tramsparsncia e i

rendicion de cusata: de recursos
financieros a la conunidad.
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- El director genera estrategias de
obtencion de recursos propios gue
= rezlizan 2 waves
de  provectos o servicios
nstitucionales.

Tid: Liderazae

- El director motiva a los docentes a
lograr los objetivos
orzanizacionalss

- El dimector infhoye en la toma de
decisionas institucionalas

- El director condoce lo: procesos de
autoevahmcion ¥ mejora continua.

- El director mfluye en los padres de
familia para que participen ¥ se
COMprometan =
l2 educacion de sus hijos.

- El director ejerce 2l lderazgo en la
gestion es reconacido y es valorado
par Ia
comunidad educativa.

- El director implementa las
estrategias del frabajo curricular en
forma coatirua EC
mealizan  satisfactoriamente Como
parte del plan amal.

180,112,

2y

D= Gestign
pedagigica

El director gestiona cportanidades
e fonmacion continua para mejorar
el desemapetio docents.

El director gemera e:pacitos de

trabaje colaborative ¥ de reflaxion

e laz practicas

pedagogicas

El director estinmula y reconoce 2 log

docentes v estodiantes enm las

practicas ) 8

prvestizacione: pedagogicas.

- El director desipma  fonciomes
erpecificas para  realizar  las
actividadas proeramadas.

- El director promuevs ¥ omenta la
plamificacion curricnlar.

- El dirzctor factlita Ia cancracion del

PEI

3506, 1718,

2730

D,
Acompafamiente ¥
monitores

- El director momitorea v orientz en el

uso  de  estrategias ¥ TeCUrS0S
metodalogicas,

- tiempo ¥ materiales educativos.
- El director monitorea ¥ arisnta el

procesa de  evaluacion de s
aprendizaje: v Ia
implementacion de las acciones de
majora.

- El director registra el monitorso a

travas de instrumentos de maritorea,

. El directaor realiza el analisis conjurts

del monitores docemte

- El director realiza Ia

retroalimentacicn da la evaluacion
realizada al docente.

- El director promusve capacitacion

docente v estos  producen  los
rezultados ezperados en la mejorz de
las l2bores pedazogicas.

31,32,33.34,

¥ 38

Varisble 1: Gestion educativa

DT Tnsfifucional

- hizmeja estrategias participativas para

zlaboracion da loz planes, y frabaja en
forma
colaborativa v en eguipo.

- Elzbora los instumentos de gestion

de manera participativa con todo el
personal ¥ el
conzgjo educative institocional.

- Elabara 2l PEI de manera coberente

cor el BPEN, el PER v el diagnostico
de _ las
necesidade: v caractenisticas de los
estudiante: v demandas de la
coemanidad.

- Evalia 2 coberencia pedzgogica
8

imterma del  PEI,  propussia
pedagogica, I,
programacion  amual,  omidades
didacticas, sesicmes de aprendizaje, la
evaluacion ¥ it
instrumentos.

- Practica las avaluacionss periodicas

como  practica  imstitucional gue

234567,

3010711

- Totalmente
en
desacuerdo

- Dezacmerdo

- Indiferente

- De acoerdo

Totalmente

de acuerde
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produce Tegjustes ¥
mejoras

- Establece mn perfil del estodiamte que
azpecifica las competanciaz que debe
lozrar al
finalizar su ezcolaridad en cada grado
v area curmicalar.

- Rizaliza el plan anoal de mabajo v e
coberente con el PEI y detalla las

actividades que
se pealizaran para  alcamzar  los
abjetives pedagogicos razados.

- Constnoyve un clima institucional gue
facilita 2l desempefio da le: actores
educativos &n
furcion al reglamerto mtenza

- Rzaliza jornadas de reflexion con la
participacion  de  la  commmidad
educatva.

- Organiza v favorsce |2 imtegracion de
la coenmidad educativa, en &l

cumplimiento de
las acciones planificadas,
- Dizefia criterios = indicadores de
evaluacion institwcional.

DT Adminisirafiva | - Crestiona oporunamente ante las IFRERERER]
mstancias superiores el persomal v |6.17,18,19,20
las TECUrses fr 1]
materiales y finamcisros destmados
a implementar los planss de mejora.
Gestionz la formacion lzhoral o
profesional dal perzonal
admimistrativo es idomea para
el cargo que desempena.

Promueve l2 atercion oportaa v

azartiva que brinda a los uznarios.

- Monftarea  que el persomal
administrativo realice una gestion
eficients &n
comezpoadancia con la complajidad
de L2 instiacion educativa.

- Gestioma proyecto: de
mejoramisnto  de infrassmachara
nece:aria, mantiens ¥ acmaliza
en forma constamte.

- Genera recurzos para afromtar los
costos v adguinr tecmologiz de
pmta )
Fomenta uma culfura de evaluacion
para mejorwr la gestion de la

institacion educativa,
imwolucrando 2 los  actores
educativos.

- Comsidera loz recumzos ¥ apoyos
pspecificos para estodiamtes Con
discapacidad v =]
sifuaciones da riego.

- (Gestioma proyector v establace
comvenio: v aliamza: para obtener

TBCUTE0S DECeIaAriog
destimados 2l logre de las
competencias dal axudiante.

- Bealiza laz procesos

adminisrativos mstitacionales
rormade: en  documento:  de
geation EOL] aplicados
sxtizfactoriaments.

TiY: Fedagzoeica - Dotiva v orienta al logro del perdil [151534.15.7
del estudiante 6172819y
Asume responsabilidade: en el ETH]
marco de surel y fimciones
Forfalece 2 fommacion v
desempetia docente.
- Azespra ¥ orenta, motiva 2 los
docentes para que cumplan con los

ohjetivos
institacionales

- Plamifica el moniteree y realiza
TEIminnes perindica: para
meorporar @ los procesos la
toma de deciziones en resultados del
aprandizaje de lo: sstudiantes

- Brnda jumte com 2l comsejo
directive, recomocimiento 2l buen
desempetio docents, 2 Ja
miciativa y al esfierzo de atencion
2 la diversidad de e:tudiantes

Garantiza el cumplimiento del uzo
efective  del  tizmpo, en el




cumplimiesta  de  las
efectivas de trabajo colegiado
Promueve &l u:o adecuado de las

boras

heramienta: pedagigicas
innovadaras.

Eatablece  mecamisme de
participacton claro de los docentes a

pericipar en la toma  de
decisiones de la insbtucion

Tid: Comunitaria

En Iz Institucion mantienen una
relacion aceptable con
instifucionas miunicipsles,
eclesidsticas y otros organismos
civiles.

La insttucion Educatva wvizne

promovisndo  proyectos  de
proyeccion  social hacia s
comunidad.

Existen las condicionss para
que los padres paricipen en la
wida escolar y contribuyan 3 su

mejoramisnto.
El director  mantizne  una
relacion  aceptable con las

padras y madres de familia.

En Iz |Instifucion existen
convenios que promuevan el
trabajo  conjuntc  con otras
organizaciones de la
comunidad.

El director es wisto como una
persona franscendente en la
institucidn.

Tipe y disefio de investigacion

Poblacion v muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e
encial

Tipo:
Aplicada

Nivel:
Explicativo
Enfoquoe:
Cuantitativo
Diseiio:
Comelacional
Metodo:
Hipotético-deductive

Poblacion:

60 docentes de 4 mstituciones piblicas de la UGEL

Ica

Muestra:

Se tomard como muestra el total de la poblacion

Muestreo

No habra muestreo

Técnica:

Encuesta

Instrumentos:

De la V1: Competencia directiva
Nro. Items: 36

De la WV2: Gestion educativa
Nro. Iterns:36

Descriptiva:
Uso del programa SPSS para
describir tablas y figuras.

Inferencial:
Uso del programa SP3S para
contrastar las hipotesis.

Prueba de correlacion de Speanman
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Prueba de normalidad

Tabla 3
FPrueba de Kolmogorov — Smirnov para la normalidad de los datos
Variable Kolmogorov-Smirnov Normal
Estadistico ol Sig.
Competencias directivas 0.132 60 0.011 SI
Gestion educativa 0.104 &0 0173 81
Planificacién Estratégica 0.182 60 0.000 NO
Convivencia democratica 0.187 60 0.000 NO
e mtercultural
Gestion de Recursos 0.205 60 0.000 NO
Liderazgo 0.209 &0 0.000 NO
Gestion Pedagogica 0.181 60 0.000 NO
Acompafiamiento y 0.196 &0 0.000 NO
Ionitoreo

Prueba de confiabilidad

indice de Cronbach del Cuestionario sobre Competencias directivas

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,800 36

indice de Cronbach del Cuestionario sobre Gestién educativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0,710 36
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Prueba de confiabilidad del Instrumento: Cuestionario de Competencias directivas

Prueba de Confiabilidad del Instrumento
- Coeficiente Alfa de Cronbach -

Datos imformativos:

1.1.Instrumento : Cuestionario de Competencias Direclivas
1.2 Namero de items : 36

1.3. Muestra Filoto - Docentes |.E. N°33099 “San José"- Mepefia
1.4 Unidades muestrales t8

Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

E |, XS’

x = — -
E-1 5.°

(2 4 - Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : Nomero de items del instrumento
5E s Surnatoria de las varianzas de los items.

5% - Varianza total del instrumento

Coeficiente de confiabilidad:

Alfa de CGronbach M de elementos

0,800 34

Interpretacidn
La prusba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de
Competencias Directivas obtuvo un coeficiente de 0,800 indicando que exisie

una confiabilidad alta en el instrumentao.

Nota: tomado de Minchola (2022)
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Prueba de confiabilidad del Instrumento: Cuestionario de Gestiéon Educativa

Prueba de Confiabilidad del Instrumento

= Coeficiente Alfa de Cronbach -

. Datos informativos:

1.5.Instrumento : Cuestionario de Gestidn Educativa
1.6.Numero de items - 36

1.7.Muesira Piloto - Docentes |.E. N*35099 “San Jose"-Mepefia
1.8.Unidades muestrales &

. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

& = — | 1-

E-1| 5

T

E s

Donde:

i d - Coeficiente de confiabilidad del cuestionario

K > MNoamero de items del instrumento

5F - Sumatoria de las varianzas de los items.

¥5F :Varianza tofal del instrumento

lll. Coeficiente de confiabilidad:

| Alfa de Cronbach | N da elamentos

| 0.710 |

V. Interpretacion

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de Gestion

Educativa obtuvo un coeficiente de 0,710

confiabilidad aceptable en

Nota: tomado de Minchola (2022)

indicando que existe una

el

instrurmenta.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

UMIVERSIOAD CESAR VALLESO

SOLICITO: Autorizacién para realizar
trabajo de investigacion

Sefiora: Yemi Jesis Galindo Echevarria
Director de la Institucion educativa N° 22533 Antonia Moreno
De Caceres - primaria

Yo, Luisa Magdalena Banda Fernandez, identificada con DNI N¢
21505507, ante usted respetuosamente me presento y expongo lo
siguiente:

Qué siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en la Universidad Cesar Vallejo
sede Lima Norte, con c6digo de matricula 7602852661, solicito a usted
permiso para la aplicacién del instrumento de investigacion a los docentes
de la Institucién educativa sobre: Competencias directivas y gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica, 2023

Por lo expuesto ruego a usted acceder a mi solicitud.

Ica, 29 de mayo de 2023.

Atentamente, M
/

Luisa Magdma Banda Fernandez
D.N.I 21505507




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

UMIVERSIOAD CESAR VALLESO

SOLICITO: Autorizacion para realizar
trabajo de investigacién

Seiiora: Gloria Rebeca Valdivia Collao
Directora de la Institucion educativa N° 22353 Antonio
Raimondi Dell’Aqua- primaria

Yo, Luisa Magdalena Banda Fernandez, identificada con DNI N¢
21505507, ante usted respetuosamente me presento y expongo lo
siguiente:

Qué siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en la Universidad Cesar Vallejo
sede Lima Norte, con cédigo de matricula 7002852661, solicito a usted
permiso para la aplicacién del instrumento de investigacion a los docentes
de la Institucién educativa sobre: Competencias directivas y gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica, 2023

Por lo expuesto ruego a usted acceder a mi solicitud.

Ica, 29 de mayo de 2023.

Atentamente,

Luisa Magdalena Banda Fernandez
.N.I 21505507



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

UMVERSIOAD CESAR VALLESO

SOLICITO: Autorizacién para realizar
trabajo de investigacion.

Seiior: José Luis Gutiérrez Rebatta
Director de la Institucion educativa N° 22356 Edmundo
Sambrano Cardenas

Yo, Luisa Magdalena Banda Fernandez, identificada con DNI N¢
21505507, ante usted respetuosamente me presento y expongo lo
siguiente:

Qué siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en la Universidad Cesar Vallejo
sede Lima Norte, con c6digo de matricula 7002852661, solicito a usted
permiso para la aplicacion del instrumento de investigacion a los docentes
de la Institucion educativa sobre: Competencias directivas y gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica, 2023

Por lo expuesto ruego a usted acceder a mi solicitud.

Ica, 29 de mayo de 2023.

Atentamente,

Luisa Magdalena Banda Fernandez
D.N.I 21505507



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

SOLICITO: Autorizacién para realizar
trabajo de investigacion.

Seifior: Carlos Jestis Ascencio Legua
Director de la Institucién educativa N° 22741 El Huarango -
Tierra Prometida

Yo, Luisa Magdalena Banda Fernandez, identificada con DNI N2
21505507, ante usted respetuosamente me presento y expongo lo
siguiente:

Qué siendo estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en la Universidad Cesar Vallejo
sede Lima Norte, con cédigo de matricula 7002852661, solicito a usted
permiso para la aplicacién del instrumento de investigacién a los docentes
de la Institucién educativa sobre: Competencias directivas y gestion
educativa en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Ica, Ica, 2023

Por lo expuesto ruego a usted acceder a mi solicitud.

Ica, 29 de mayo de 2023.

Atentamente,

o

Luisa Magdalena Banda Fernandez 2 /O—‘//q’
D.N.I 21505507




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ALBORNOZ JIMENEZ CARLOS FRANCISCO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO de la escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de
Tesis titulada: "Competencias directivas y gestién educativa en docentes de instituciones
educativas publicas, UGEL Ica, Ica, 2023
", cuyo autor es BANDA FERNANDEZ LUISA MAGDALENA, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 05 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
ALBORNOZ JIMENEZ CARLOS FRANCISCO Firmado electréonicamente
ORCID: 0000-0002-7543-2495 08-2023 11:48:29

Cdbdigo documento Trilce: TRI - 0641933
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