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RESUMEN

El presente estudio titulado “El criminal compliance y el delito de lavado de activos
en los Casinos de Ate, 20227, tuvo como objetivo general el “Reconocer las razones
para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento
de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate
durante el 2022”. Para cumplir los fines propuestos, utilizé una metodologia basada
en un enfoque cualitativo y de disefio fenomenoldgico, ademas se utilizé la guia de
entrevista y de analisis documental. Se pudo concluir que los Casinos, con especial
incidencia aquellos ubicados en el distrito de Ate, se encuentra desprovistos de un
mecanismo oportuno de prevencion del delito. En ese sentido, la implementacion
del mismo, de acuerdo a las pautas del Reglamento de la Ley 30424, permitiran el
reconocimiento de diversos delitos que son pasibles las personas juridicas en
nuestro pais, entre ellos el lavado de activos. Ante esto, las razones de su
aplicacion son de naturaleza preventiva y sancionatoria, este ultimo, efecto
indudablemente sera a nivel de la determinacion de una responsabilidad
administrativa propiamente dicha, ya que, ante actos de connotacién penal, seran

puestos en conocimiento a la fiscalia competente.

Palabras clave: Criminal compliance, oficial de cumplimiento, lavado de

activos, canales de denuncia.
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ABSTRACT

The general objective of this study entitled "Criminal compliance and the crime of
money laundering in the Casinos of Ate, 2022" was to "Recognize the reasons for
implementing criminal compliance in accordance with the provisions of the
Regulation of Law 30424 to combat the crime of money laundering in the Casinos
of Ate during 2022". In order to fulfill the proposed purposes, a methodology based
on a qualitative approach and phenomenological design was used, in addition to the
interview guide and documentary analysis. It was concluded that casinos, especially
those located in the district of Ate, lack a timely crime prevention mechanism. In this
sense, the implementation of the same, according to the guidelines of the
Regulation of Law 30424, will allow the recognition of several crimes that legal
entities are liable for in our country, among them money laundering. In view of this,
the reasons for its application are of a preventive and sanctioning nature, the latter
effect will undoubtedly be at the level of the determination of an administrative
responsibility itself, since, in the event of acts of criminal connotation, they will be

brought to the attention of the competent prosecutor's office.

Keywords: Criminal compliance, compliance officer, money laundering,

reporting channels.
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I. INTRODUCCION

Respecto a la realidad problemética planteada en este trabajo, se puede visualizar que
el Compliance y su presencia tienen como fundamento el ambito privado. Sumado a
ello, no solamente debe considerarse a aquella como un instrumento de prevencion,
sino también mantener una estimacion en lo referente a la generacion de una cultura

de buen gobierno en el interior de las personas juridicas.

En consecuencia, no debe considerarse al compliance solamente bajo el rétulo de
prevencion de delitos. EI compliance es mas que ello, puesto que el fomento de una
cultura de valores es muy importante, ya que permitird que se genere una confianza
entre los trabajadores de la institucion. En ese sentido, los programas de cumplimiento
que se desarrollen con posterioridad deben tener esto en consideracion.

La regulacion juridica de esta figura, segun estima Nieto (2018), parte de los Estados
Unidos. De esa manera, se genero la Ley de Practicas de Corrupcion en el Extranjero,
por lo que las instituciones tenian la responsabilidad de generar cédigos referidos a la
ética, fomentando una diversificacion de la cultura de valores. De ello, salié como

resultado aplicaciones de la misma en instituciones como Apple.

Por otra parte, en el ambiente de Espafia, Garcia (2019) considera que la cultura del
compliance sufrird un cambio. Esta situacién se generard en funcion de que las
instituciones de aquel pais buscan externalizarse, desarrollando sus comercios afuera
del pais. Asimismo, se tiene esta estima debido a los cambios que se han generado

en el Cddigo Penal, referido al articulo 31 bus, asi como en el quinquies

En otra linea mas cercana, Accifonte (2020) ensefia que, en el &mbito latino, se han
efectuado esfuerzos para prevenir la figura de la corrupcion. Asimismo, también se han
establecido otros esfuerzos relacionados con la prevencién especifica del terrorismo,
asi como del lavado de activos. A pesar de que en muchos casos esta situacion se ha
ejecutado de una manera no idonea, sefiala el autor, no es menos cierto que debe

reconocerse el avance que se ha tenido al respecto.



Por otra parte, de manera especifica, encontramos que, a nivel peruano, se presentan
17 casinos y un total de 713 salas de maquinas tragamonedas, segun los datos
arrogados por MINCETUR. Entre ellos, existe la consideracién de que muchos se
encuentran con posibilidades de estar bajo una figura de lavado de activos. Segun lo
recoge la Unidad de Inteligencia Financiera del Perd, alrededor de un 35% de los
Mismos se encuentran con un riesgo medio y alto. Por su parte, el 64% de estos
establecimientos se encuentra con un riesgo moderado de incurrir en la problematica

sefalada.

Las apuestas, por otra parte, referidas al deporte, en el afio 2022, han cambiado en su
regulacion, por lo que ahora deberan contribuir con impuestos. Aqui el problema,
segun la UIF, viene a ser la falta de determinacién especifica en la ubicacion de los
dueiios reales de los establecimientos mencionados. En ese sentido, se tuvieron 271

situaciones donde ocurrié que no podia encontrarse a la persona duefia del negocio.

Aunado a lo anterior, el blanqueamiento de capitales es una manifestacion delictiva
presente en los casos, el dinero ilegal es ingresada a los tragamonedas y
posteriormente su canalizacion continua en el sistema financiero. Es muy probable,
qgue el lavado de activos se presenta en estos lugares, a causa de no existir una
regulacion adecuada con los entes financieros, y el problema tiende en agravarse

cuando este tipo de juegos de ocio se realizan en linea.

En base a lo anteriormente expuesto, pudimos formular como problema general:
¢, Cudles son las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos
en los Casinos de Ate durante el 20227 Y, consecuentemente a esto, los siguientes
problemas especificos: “; Cuales son las razones para implementar los canales de
denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley
30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el
20227?” y ¢ Cuales serian las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del
criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227”.



En esta situacion, es esencial resaltar la fundamentacion de nuestra investigacion, la
cual se apoya en tres perspectivas distintas. En primer lugar, desde un enfoque teérico,
de acuerdo con Rios (2017), consiste en responder o ahondar sobre aspectos que han
sido poco trabajados por la doctrina. Tras llevar a cabo una busqueda exhaustiva, se
ha constatado la falta de estudios en nuestro pais sobre las consecuencias de los
casinos en el delito de lavado de activos, asi como la ausencia de la implementacion
de un sistema de cumplimiento normativo en materia penal (criminal compliance). En
lo que respecta a la justificacion practica, segun Aranzamendi (2016), esta se basa en
los beneficios que el estudio puede aportar a la sociedad. En nuestro caso, nuestro
objetivo consiste en fomentar una cultura de prevencién en el ambito privado,
especificamente en los casinos, y promover los beneficios asociados a la aplicacion
de un sistema de cumplimiento normativo en materia penal (criminal compliance). Y,
con relacién a la justificacion metodoldgica, en nuestro estudio, se basara en la
aplicacion de un método propio para sistematizar el conocimiento disperso en la

materia.

Siendo asi, para cumplir los fines trazados, el objetivo general fue: Reconocer las
razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el
Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los
Casinos de Ate durante el 2022. Mientras que los objetivos especificos fueron:
“‘Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir
el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022” y “Reconocer las
funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal compliance de acuerdo
a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de

activos en los Casinos de Ate durante el 2022”.

Ante esto, el supuesto general de investigacion propuesta fue: Las razones para
implementar el criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 son de caracter preventivo y sancionatorio para combatir el delito de lavado
de activos en los Casinos de Ate durante el 2022. Mientras que los supuestos



especificos fueron: “Las razones para implementar los canales de denuncias del
criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 son
de caracter preventivo y sancionatorio para combatir adecuadamente el delito de
lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022” y “Las funciones que
cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto
en el Reglamento de la Ley 30424 son de caracter preventivo y sancionatorio para
combatir adecuadamente el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante
el 2022”.

Il. MARCO TEORICO

En relacion con los antecedentes internacionales, tenemos a Ordofiez (2022), en su
tesis plante6 como objetivo demostrar los alcances de esta figura del compliance en
su funcion de prevencion de ilicitos en las empresas. Ante ello, se concluye que, en la
actualidad, es de vital importancia generar mecanismos de prevencion para la
comision de ilicitos; por ello, el Compliance Penal Corporativo juega un papel

fundamental.

Por su parte, Antich (2017), en su tuvo como objetivo el andlisis de la forma en la que
se percibe la exoneraciéon y atenuacion de la RPPJ. Ante ello, el autor obtuvo como
resultado que el tratamiento a esta figura deberia darse en un plano cercano al de las

personas fisicas.

De la misma manera, Natarén (2018), en su tesis mantuvo como objetivo generar una
aproximacion a los alcances procesales del criminal compliance program dentro de las
organizaciones. Como conclusion, se obtuvo que la vigencia de los derechos humanos

viene a ser una linea que comparten el compliance con el proceso penal.

Siguiendo el mismo esquema, Ontiveros (2015), en su tesis plante6 como objetivo
determinar la importancia y funcion del compliance en el ambito juridico penal. Ante
ello, menciona que, entre diversas funciones, los programas de cumplimiento tienen la
mision de hacer frente a la corrupcion y generar un ambiente de legalidad dentro de

las empresas.



De la misma manera, Aguilera (2016), en su tesis tuvo como determinar los alcances
del compliance programa en relacion con las personas juridicas. Al respecto, se
concluy6 que esta figura serviria frente al problema de la actividad delictiva generada
en las empresas, es decir, en las personas juridicas, por lo que seria un complemento

positivo.

En otra linea, respecto a nuestros antecedentes nacionales, encontramos a Ramos
(2020), con su tesis establecié como objetivo determinar los obstaculos para disefiar
un programa de criminal compliance, obteniendo como resultado que esta falta de
disefio o dificultad en la misma se genera por la carencia de uniformidad en los

alcances sobre el programa.

Asimismo, se tiene a Osorio (2021), con su tesis tuvo como objetivo de determinar si
la implementacion de un criminal compliance sirve para disminuir la tasa de comision
de la figura del lavado de activos en el Perd. Bajo este objetivo, se concluyé con una

afirmacion positiva a la interrogante.

Por su parte, Rivas (2018), en su tesis planteé como objetivo estudiar los instrumentos
legales en relacion con la eficiencia del delito de lavado de activos. En consecuencia,
se concluye que, por motivo del nivel diminuto de la regulacién normativa en el Perd,
se ha presentado una comisién constante de la figura del lavado de activos, entre otros

motivos.

En la misma linea, se tiene el trabajo de Acosta (2021), tuvo como objetivo un enfoque
analitico en torno a la prevencion de la figura del lavado de activos. Ante ello, se
obtiene como resultado que esta figura ha sido objeto de muchos estudios, los cuales
buscan prevenirlo debido a su trascendencia negativa en el plano juridico. Para ello,

se incorporo la figura del Criminal Compliance o el Compliance Antilavado.

De igual manera, se cuenta con la tesis de Sanchez (2018), el autor manejé como
objetivo determinar los criterios mediante los cuales el juez decide utilizar la atenuacion
facultativa en referencia al articulo que se mencion6 en el titulo del trabajo. Como

resultado de ello, se concluye que uno de los criterios a utilizar para la aplicacion de la



atenuacion facultativa viene a ser la consideracion especial del oficial de cumplimiento,

y no tratdndolo como se trata a los demas sujetos.

Por otra parte, en referencia con nuestras teorias, encontramos a la teoria del riesgo,
la cual supone que dentro del &mbito juridico se presentan dos tipos de riesgos. Por
una parte, se encuentran los riesgos permitidos y, por otro lado, los riesgos no
permitidos. Para la determinacidon de los mismos, se nhecesita una ubicacion

sistematica en la sociedad especifica, asi como establecer condiciones individuales.

En funcién de los riesgos permitidos, se tiene que seran aquellos que, a pesar de
suponer un riesgo para las personas o para la sociedad en si, son aceptados por la
misma, debido a su importancia o utilidad en la vida practica de los ciudadanos. Por
ejemplo, aqui se presentarian los deportes de alto riesgo, asi como el uso de vehiculos
de trasporte como autos, barcos o aviones, los cuales ayudan a las personas a
desplazarse, mas aun en una sociedad actual, donde la vida ajetreada requiere de
mecanismos que ayuden a llegar mas rapido a los destinos, como un sitio laboral, por

ejemplo (Chanjan, 2020).

Por otra parte, se cuenta con los riesgos no permitidos, que seran aquellos que la
sociedad y el ordenamiento juridico no hayan aceptado como tal, debido a que son
innecesarios y hacen mas dafio que bien. De manera clara, aqui se presentarian los
delitos recogidos en nuestra legislacién, aquellos, por ejemplo, regulados en el Cédigo
Penal.

En otra linea, se cuenta con la teoria del delito, el mismo que supone una secuencia
de etapas para culminar con la sentencia condenatoria o absolutoria del imputado. De
la misma manera que ocurre con cualquier otro delito, dentro de la figura del lavado de
activos, también se presentan los siguientes elementos. En primer lugar, se cuenta
con la realizacion de una conducta, la misma que debe ser humana y no ajena a esta
cualidad, puesto que todo delito es, primeramente, una accién humana (Rodriguez,
2019).



En segundo lugar, se debe determinar la figura de la tipicidad. Es decir, que los hechos
realizados en la conducta se circunscriban al tipo penal especifico, recogido en el
Cdédigo Penal. En caso de que esto no se manifieste, entonces no tendria sentido

continuar con la siguiente categoria delictiva, referida a la antijuridicidad.

Esta tercera etapa supone que, previamente, se ha reconocido una actuacion humana
y una circunscripcion a un determinado tipo penal, por lo que toca verificar si aquello
va en contra o no del ordenamiento juridico. A pesar de que esta pregunta podria
parecer inocente, en realidad no lo es, puesto que aqui se establece si la conducta no
presenta con alguna causal de justificacion que impida su procesamiento (Gorriz,
2020).

Por ultimo, se mantiene la etapa de la culpabilidad, donde se veran, entre otras cosas,
la mayoria de edad de la persona, y si aquella puede ser o no reprochada
judicialmente. Es decir que, ademas de cumplir con la mayoria de edad, no cuenta con
alguna disfuncién o incapacidad que lo haga inimputable de la realizacion de un tipo

penal.

Asimismo, refiriéndonos a las bases tedricas, encontramos como primera categoria al
criminal compliance, el mismo que puede ser definido como aquel programa de
cumplimiento en el que se tiene como mision seguir una linea apegada al
ordenamiento juridico, por lo que se busca que se cometan infracciones penales, asi

como identificar a aquellos posibles actos que deriven en la misma (Chanjan, 2020).

De esta forma, busca que las acciones gue realicen todos los trabajadores en el interior
de una persona juridica se mantengan en el margen del sistema juridico, sin salir de
sus restricciones. En otras palabras, que no se comentan infracciones juridico-penales,
puesto que, de lo contrario, no tendria sustento la aplicacion de un compliance como
el que mencionamos, el mismo que parte de un compliance general, y que, de manera
especifica, se centra en el ambito penal, denominandose criminal compliance (Gorriz,
2020).



En consecuencia, se busca generar diversos mecanismos mediante los cuales las
personas puedan evitar cometer delitos, 0 que estos, viendo la estructura que
mantienen las instituciones, se abstengan de realizarlos. Bajo estos términos, se
estaria logrando una eficaz prevencion, lo que también se busca con la instauracion

del criminal compliance (Espirito, 2017).

Ademas de ello, también se generaran instrumentos que ayudaran a esta prevencion,
como la instalacion de canales de denuncias, por medio de las cuales las personas
trabajadoras, conocedoras de indicios que puedan desencadenar la comision de
alguna infraccién, como lo es el delito de lavado de activos, se apronten de una manera
anonima a realizar una denuncia. De esta forma, se tendria una prevencién mucho
mas eficiente, puesto que la herramienta del criminal compliance no sera la Unica que
trabajard efectuando medidas para prevenir la comision de ilicitos penales, sino que
las propias personas trabajadoras pondran de su parte para que la estructura de la
persona juridica se mantenga adecuada al ordenamiento juridico (Ruiz y Palomino,
2015).

En segundo lugar, se cuenta con la categoria del delito de lavado de activos, el mismo
que, en la actualidad, se encuentra recogido en nuestro ordenamiento juridico
peruano, enmarcandose entre los delitos mas graves que se pueden encontrar, debido
a su caracter pluriofensivo, en relacion con los bienes juridicos protegidos por el

sistema juridico, asi como por la complejidad de su estructura tipica (Reafio, 2015).

Esta figura consiste en generar una apariencia de legalidad a aquellos ambitos que se
desarrollan, en el fondo, de una manera ilicita. En otras palabras, se busca que
determinados bienes o ingresos econdémicos pasen a formar parte de una regulacion
legal, a pesar de que su procedencia es de contenido ilegitimo. El ingreso normal del
mismo no podria ser sustentado, puesto que no existe justificacion, ya que aquel
proviene de la ilegalidad, como, por ejemplo, de las mafias instauradas (Gonzales,
2019).



Un ejemplo de esto podria darse con el narcotrafico. En este negocio ilicito se mantiene
una circulacién constante de efectivo, de mucho dinero. Sin embargo, las personas
que se dedican a esto, al no encontrar mecanismos para poder utilizar esta ganancia
(debido a que, como es ilicito, el dinero no se puede justificar, conllevando a sospechas
en caso si se utilice aquel), optan por utilizar diversas empresas licitas, con el objetivo

de enmascarar las ganancias obtenidas ilicitamente (Mora, 2021).

Aqui se presentaria un claro ejemplo de los casinos. Aquellos, muchas veces, como
producen bastante dinero, comparados con otros negocios, sirven de excusa perfecta
para ingresar el “dinero sucio” del narcotrafico, “lavandolos” y mezclandolos con los
demas ingresos legales, con la finalidad de brindarles una apariencia de licitud
(Antonella, 2015).

Sin embargo, en el fondo, este dinero obtenido sigue siendo ilegal, pero, al tener una
apariencia de licitud, entonces las autoridades no pueden hacer nada frente a ello, ya
gue, en teoria, el dinero que disponen los narcotraficantes en los gastos que realizan,
son permitidos por el ordenamiento juridico. Es por ello, precisamente, que se genera
una complejidad en la investigacion que se refiere a este tema, ya que no siempre sera
facil encontrar los detalles que permitan determinar si nos encontramos ante una figura

de lavado de activos o0 ante una situacion legal (Clavijo, 2014).

Asimismo, también tenemos a las subcategorias, encontrando, en primer lugar, a la
figura de los canales de denuncia. Esta figura viene a ser muy importante cuando
hablamos de los programas de cumplimiento, puesto que seran una piedra angular
para poder determinar y establecer una correcta prevencion de los delitos, entre los
que encontramos al delito de lavado de activos. Aquella funcionara de tal manera que
permitira una adecuada prevencion, ya que, al diversificarse el apoyo en todas las
personas trabajadoras de determinada persona juridica, entonces se contara con
mayores probabilidades de que, efectivamente, se eviten la comision de ilicitos (Silva,
2021).



En la actualidad, existen muchos mecanismos para poder generar una denuncia. Por
ejemplo, encontramos, en primer lugar, el mecanismo clasico, referido al
aprontamiento de las personas en la institucion laboral, para efectuar, de manera
personal, su denuncia. Sin embargo, esta via ya no es muy utilizada, y no es para
menos, puesto que, al tratarse en ocasiones de delitos de una gravedad marcada, las
personas trabajadoras sienten miedo de que puedan tener represalias, ser despididas
de sus puestos de trabajo o que simplemente les genere algun tipo de consecuencia
perjudicial (Ballesteros, 2021).

En ese sentido, se han instaurado nuevos mecanismos, los cuales resultan tener la
caracteristica de ser anénimos. En otras palabras, cualquier persona trabajadora que
cuente con alguna noticia acerca de indicios o pruebas de la comision o posible
comisién de algun determinado ilicito penal, podréa realizar la denuncia sin miedo a las
represalias, ya que lo efectuara de una manera anénima, en una plataforma digital que

le permita no mostrar sus datos y no poder ser ubicado (Montaner, 2015).

Esta situacion ayuda, puesto que amplia el panorama de la extensién de personas,
puesto que, en diversas ocasiones, existen trabajadores que, a pesar de tener indicios
de la comisién de determinado ilicito penal, prefieren callarse, ya sea porque
encuentran complejidad en la presentacibn de una denuncia, en la falta de
conocimiento de los mecanismos de denuncia o porque sienten miedo a las
represalias. Con la instauracion de una diversificacién de canales de denuncia, estas

situaciones se evitan (Gadea, 2015).

En segundo lugar, se cuenta con la subcategoria del oficial de cumplimiento. Este
agente sera muy importante, puesto que es una persona directa que se encarga del
procedimiento y desarrollo del criminal compliance o programa de cumplimiento que
se genera en determina institucion juridica. Este oficial de cumplimiento mantiene
diversas funciones, y es designada ya sea a exclusividad de la persona que lo realiza
o no (Rodriguez, 2019).
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La presencia de un oficial de cumplimiento siempre sera necesaria, ya que aquel
vendra a ser un tercero, una persona que no tiene intereses con la institucion, y que
su Unica misién viene a ser que el programa de cumplimiento generado en las
personas juridicas se lleve de una manera correcta y adecuada, sin tergiversarse a los
intereses de nadie (Vladu, 2022).

Entre sus funciones, encontramos la proteccion que debe brindar este agente en la
mitigacion o prevencion del delito de lavado de activos, asi como en la figura del
financiamiento de delitos relacionados con el terrorismo. Asimismo, también mantiene
un ambito personal de visidn, es decir, que no solamente se encarga de cumplir aquello
gue se le dictamina, sino que, a su vez, propone. Estas proposiciones se encuentran
relacionadas con aspectos que ayuden a combatir el delito de lavado de activos, asi
como su prevencion, al igual que las figuras relacionadas con el terrorismo (D’Onoftrio,
2020).

Un objetivo importante que tiene un oficial de cumplimiento, entre otros, viene a ser el
aseguramiento de que la persona juridica a la que sirve se encuentra cumplimiento
con las disposiciones legales, las resoluciones, las politicas generadas internamente,
con los procedimientos establecidos, entre otros. Es decir, que debe asegurarse, 0
realizar esfuerzo en cuanto pueda, de que la legalidad no sea quebrada dentro de la

institucién. Funciona como una suerte de supervisor (Velasquez, 2021).

En relacién con nuestra tercera subcategoria, encontramos al tipo objetivo, en el que
se tiene que la actuacion tipica del agente debe encontrarse referido en brindar una
apariencia de legalidad a los bienes de origen no licito. Asimismo, como sujetos
encontramos a cualquier persona, sin importar su cualidad especifica (en relacién con
el sujeto activo). Por su parte, el Estado vendra a ser aquella entidad considerada
como sujeto pasivo, representandose en la Procuraduria Publica (Mondaca, 2021).

Ahora bien, también resulta importante mencionar que, previamente a la realizacion
de este ilicito, se necesita, indispensablemente, que se presente una actividad criminal

(Bevia, 2021). Este ilicito tiene que ser idoneo para generar activos. Por ejemplo,
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podria ser un delito de trata de personas, trafico ilicito de drogas, narcotrafico, entre
otros. Lo indispensable viene a ser que la misma pueda generar activos, los cuales,
con posterioridad, se trataran de encubrir mediante la realizacion de otro ilicito, la cual
viene a ser, precisamente, el delito de lavado de activos (Ribes, 2022).

Por otra parte, se cuenta con el otro extremo de la tipicidad, referido al tipo subjetivo,
del cual podemos mencionar que el delito de lavado de activos se encuentra vinculado,
necesariamente, con un dolo directo. Es decir que, de manera contraria, no puede
presentarse un dolo eventual ni indirecto, asi como no es posible una comision
culposa. La unica manera de poder ejecutar este delito serd, entonces, el dolo
tradicional, referido a la intencionalidad y conocimiento que mantiene el agente
delictivo en relacion con el actuar que desarrolla en el interior de la empresa
(Interdonato, 2021).

Esta consideracion no se tiene solamente desde la actualidad o desde una antigtiedad
relativa, sino que se mantiene asi desde la Convencion de Viene del afio 1988. En
aguella se menciona que el delito de lavado de dinero que se origina dentro del
narcotrafico se enmarca dentro de una comision netamente dolosa, por lo que su
comision mediante la culpa no se puede configurar, debido a su estructura tipica
(Fernandez, 2022).

En consecuencia, la comision del delito de lavado de activos solo se dara cuando se
manifiesten indispensablemente dos figuras. En primer lugar, el conocimiento y, en
segundo lugar, la voluntariedad de la comisién por parte del agente delictivo. En
relacion con el primero, se puede decir que el conocimiento es aquella circunstancia
en la que la persona que cometera el hecho delictivo conoce de antemano que aquella
figura es ilegal (Lovon y Cabel, 2022).

En otras palabras, aquella reconoce que con su actuar estaria desarrollando un delito
recogido en nuestro ordenamiento juridico. En ese sentido, a pesar de conocer ello, lo

sigue realizando, por eso es que se denomina que la persona que actué efectuando el
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hecho delictivo lo hizo a sabiendas o lo realiz6 bajo conocimiento de la ilegalidad (Silva,
2022).

Por otra parte, se cuenta con la figura de la voluntariedad, la misma que se presenta
cuando la persona tiene la voluntad o la predisposicion, ganas, entre otras figuras
similares, de realizar el hecho delictivo. Es decir, que nadie se lo obliga o lo realiza con
imprudencia. Aquella persona, en un primer plano, desea el resultado tipico, por lo que

planea realizarlo, al margen de que conozca o no la ilicitud de la misma.

Ahora bien, estas dos figuras que acabamos de mencionar deben mantenerse
presentes. Es decir, no puede faltar uno y otro, tienen que estar indispensablemente
los dos. Por ello, en caso de que solamente existe voluntariedad, pero no conocimiento
de la ilicitud, se podria establecer una suspension de la posible pena a efectuar por el
juez. De la misma manera, en caso la persona tenga conocimiento, pero no voluntad
para cometerlo, sino que alguien mas le obligd, no podré configurarse el delito, ya que
el mismo exige que la persona sea quien voluntariamente y a conocimiento realice el
hecho tipico, puesto que es imposible que la figura se configure cuando alguien obliga
a otro a actuar (Prado, 2022).

lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién

Respecto al tipo de estudio, es importante destacar que se traté de una investigacion
cualitativa. Segun Rios (2018), este enfoque se sumerge en el andlisis tedrico y
conceptual del objeto en cuestion. En este sentido, se realizé una comparacion entre
la posicién del autor y la de diversos especialistas. En nuestro estudio, se procedié a
verificar supuestos mediante fundamentos tedricos en el campo juridico-penal,

contrastandolos con la informacion obtenida de abogados especializados

En cuanto al disefio de investigacion, se eligié una aproximacion fenomenoldgica, la
cual se basa en el andlisis de las experiencias desde la perspectiva del sujeto, segun

Aranzamendi (2018). Esta metodologia permite descubrir los elementos comunes
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presentes en esas vivencias. En este sentido, el propésito del disefio consistié en

revelar el significado de un fendmeno para un grupo de personas. En nuestro estudio

actual, este enfoque adquirié una gran relevancia al recopilar los puntos de vista de

los expertos en materia juridico-penal, quienes tienen una participacion directa en el

fendmeno objeto de estudio.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

En cuanto a los objetos de estudio, se llevd a cabo un andlisis exhaustivo, lo cual

requirio la estructuracion de categorias y subcategorias. A continuacion, se presenta

la descripcién detallada de este proceso:

Tabla 1. Matriz de categorizacion aprioristica

Categorias

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Subcategorias

Criminal
compliance

El criminal compliance
puede ser definido
como aquel programa
de cumplimiento en el
gque se tiene como
misiébn  seguir una
linea apegada al
ordenamiento juridico,
por lo que se busca
gue se prevengan
infracciones penales,
asi como identificar a
aquellos posibles
actos que deriven en
la misma (Chanjén,
2020). De esta forma,
busca que las
acciones que realicen
todos los trabajadores
en el interior de una
persona juridica se
mantengan en el
margen del sistema
juridico, sin salir de
sus restricciones. En

El criminal
compliance es la
manifestacion  de
un programa o
modelo de
prevencion de
riesgos en
determinada
persona juridica, la
cual debido a la
amplitud que puede
existir de actos
ilegales, tiene un
anico interés sobre
la prevencion de
riesgos que
impliquen una
responsabilidad
penal por cualquier
de los integrantes
de la empresa.

Canales de denuncia

Oficial de
cumplimiento
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otras palabras, que no
se comentan
infracciones juridico-
penales, puesto que,
de lo contrario, no
tendria sustento la
aplicacion de un
compliance como el
gue mencionamos, el
mismo que parte de
un compliance
general, y que, de
manera especifica, se
centra en el ambito
penal,
denominandose
criminal  compliance
(Gorriz, 2020).

Delito de lavado
de activos

Este delito tiene como
finalidad la ocultacién
del verdadero origen
del dinero o bienes,
los cuales,
claramente, se
originan en un ambito
ilegal. Para ello, se le
busca brindar una
apariencia de licitud,
para que el dinero
pueda desplazarse
sin problemas en los
ambitos legales. La
finalidad de aquello
viene a ser evadir el
peligro que supondria
utilizar bienes de
origen y apariencia

ilicita. Asi, los
delincuentes
previenen su

investigacion en base
al uso del dinero. De
manera general, el
narcotrafico viene a

Es la reunién de
acciones
efectuadas por una

sola 0 mas
individuos, ya sean
naturales 0]
juridicas. El

objetivo de la
misma viene a ser
la ocultacion del
origen verdadero
de los bienes o
dinero,

procedentes de
acciones ilegales.

Tipo objetivo

Tipo subjetivo
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ser un delito que
funciona como base
del lavado de activos.
No obstante, esta
figura no viene a ser la
Unica, encontrando,
por ejemplo, el fraude
informatico, el tréfico
ilegal de armas, entre
otras (Paucar, 2020).

Fuente: Elaboracion propia (2023).

3.3. Escenario de estudio

Segun indica Rios (2018), el escenario de estudio se refiere al lugar donde se

concentra la problemética objeto de investigacion. Del mismo modo, Aranzamendi

(2018) destaca que en este lugar se observa la convergencia de individuos que

interacttan con los fenédmenos analizados. En relacidon a nuestro estudio, el escenario

abarco los Casinos ubicados en el distrito de Ate.

3.4. Participantes

Entre los participantes, podemos decir que los mismos se encuentran integrados por

profesionales del derecho penal y derecho penal econdémico. Los cuales fueron

consideramos por criterios de conveniencia que ascienden en numero de diez.

Tabla 2. Participantes

NO

Nombres y Apellidos

Ocupacion

Institucion que labora

Milagros Gloria Garcia
Villayzan

Abogada particular

Estudio Juridico propio

Jeymi Rogger Huaman Jambo

Fiscal Adjunto
Provincial

1° Fiscalia Provincial
Penal Corporativa de
Lima Este

Magali Aida Javier Santos

Abogado particular

Estudio Juridico propio

Jean Franco Morales
Hernandez

Abogado particular

Estudio Juridico propio

Pedro Victor Ramos Villén

Abogado particular

Estudio Juridico propio
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Pedro Gianfranco Maluquish . . . .
6 . g Abogado patrticular Estudio Juridico propio
Lopez
1° Fiscalia
Supraprovincial
7 Pericles Muioz Carpio Fiscal Adj.u nto (.Zo.rporatlva .
Provincial especializada en delito
de lavado de activos y
Pérdida de dominio
. . 2° Fiscalia Provincial
8 Yuri Eriberto Pilco Ledn Fiscal Adj.u nto Penal Corporativa de
Provincial .
Lima Este
Fiscal Adiunto 4° Fiscalia Provincial
9 Christian Junior Ayala Peia e Penal Corporativa de
Provincial .
Lima Este
10 Randolp Rot’)ert Ramirez Abogado particular Estudio Juridico propio
Rodriguez

Fuente: Elaboracién propia (2023).
3.5. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En relacion a las técnicas utilizadas para recopilar datos, se procuré obtener la
informacion requerida para alcanzar los objetivos de este trabajo. Se reconoce la
relevancia de estas herramientas en el desarrollo de cualquier investigacion, tal y como
lo indica Sanchez (2019). Por consiguiente, en este estudio en particular, se emplearon
la técnica de entrevista y la técnica de analisis documental. Ademas, se utilizaron

instrumentos especificos, como la guia de analisis documental y la guia de entrevista.
3.6. Procedimiento

La etapa se inici6 con la identificacibn de la problemética. A continuacién, se
describieron detalladamente las categorias y subcategorias de estudio.
Posteriormente, se formularon los objetivos y los supuestos, los cuales se confrontaron
con el ambito doctrinal y las respuestas proporcionadas por los profesionales,
recopiladas en la guia de entrevista y analisis documental (Aranzamendi, 2018). Todo
esto se llevo a cabo con el proposito de llegar a las conclusiones y recomendaciones

correspondientes, segun corresponda.
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3.7. Rigor cientifico

Por esta figura entendemos la imparcialidad que existié en todo el estudio, segun
refiere Rios (2017). En ese sentido, se considerd necesario que la misma recayese en
la confirmacién de los instrumentos de recoleccion de informacion, la cual vendria a
ser la guia de entrevista. Para ello, se manejo el conocimiento de dos profesionales
metodologos de gran trayectoria, con grado de magister en Derecho Penal y un

especialista en Derecho Penal, conforme se aprecia en el siguiente cuadro:

Tabla 3. Validacion por juicio de expertos

Nombres y apellidos Grado académico Porcentaje
. . : Maestro en Derecho Penal 95,00%
Victor Daniel Mullisaca ) ) .
por la Universidad de Jaén
Leyva ~
(Espafiia)
Maestro en Derecho Penal 95,00%
Mirella Tucto Rafael por la Universidad de Jaén
(Espafiia)
Poul Hernan Valverde Especialista en Derecho 95,00%
Espinoza Penal
PROMEDIO 95,00%

Fuente: Elaboracion propia (2023).
3.8. Método de analisis de datos

La informacién obtenida se pudo lograr gracias al manejo de la guia de entrevista.
(Aranzamendi, 2019). En ese sentido, se realiz6 una contrastacion entre lo considero
por la doctrina en referencia al criminal compliance y al lavado de activos, y lo estimado
por los profesionales entrevistados. Por eso, resultdé necesario recurrir al analisis
inductivo, el cual, de cuerdo a Rios (2018), debe de ser entendido como el anélisis de
las premisas individuales, la de los expertos, llegando a un plano mas general. Estas
dltimas fueron expuestas a través de la doctrina especializada. De la misma manera,
para este estudio se busco el andlisis doctrinario, asi como del ordenamiento juridico

respectivo, utilizando una funcion hermenéutica (Romero, 2018). Por ultimo, se manejo
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un método descriptivo, con el objetivo de identificar los fendbmenos de la investigacion
(Aranzamendi, 2019).

3.9. Aspectos éticos

Esta investigacion se elabor6 entre los caracteres recogidos en la Guia de Trabajo de
la UCV. En ese sentido, se ha respetado la esencia de las consideraciones doctrinarias
por los autores mediante el correcto uso del parafraseado. Igualmente, la citacion se
guio mediante la normativa APA. Por otro lado, las respuestas de los entrevistados
solamente mantuvieron un caracter académico, siendo esta informacion mostrada a
los especialistas. De igual manera, la originalidad de nuestro estudio se garantizd por

medio de la utilizacion del software Turnitin.
IV. RESULTADOS Y DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos, estos se encuentran en funcién de los objetivos
planteados. Siendo asi, en relacion al objetivo general: Reconocer las razones para
implementar el criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante

el 2022, se formularon tres preguntas a los entrevistados.

Con relacion a la primera: “Desde su conocimiento ¢ Considera que actualmente los
Casinos de Ate toman presente mecanismos de prevencion frente a la comision de
delitos?, se pudo apreciar que Garcia, Huaman, Javier, Morales, Maluquish & Mufioz
(2023) responden de manera unanime que los Casinos en el distrito de Ate, no cuentan
con mecanismos de prevencion del delito, y muchas veces en estas instituciones
ocurre el mencionado problema, debido al alto costo que implica la incorporacién de
un programa de cumplimiento, lo cual no genera ganancias, de manera directa a los
duefios de estos centros. Asimismo, precisan que la ausencia de un criminal
compliance, también se deberia la intencion directa de los Casinos de querer lavar
dinero. Por otra parte, para Ramos & Pilco (2023), afirman que los Casinos, a la fecha,
si contarian con mecanismos de prevencion de delitos, esto a causa, de su intuicion,

teniendo como base a la normativa existente, la cual tienen el deber de cumplirla. En
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cambio, en la apreciacion de Ramirez & Ayala (2023), asumen que la prevencion del

delito, debe estar en funcion a medidas como camaras de vigilancia en los casinos.

A partir de la segunda pregunta planteada “¢ Cuales podrian ser los actos vinculados
a la comisién del lavado de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de
Ate?” Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos, Maluquish & Mufoz (2023)
consideran que un lugar como un casino, a nivel del lavado de activos, puede constituir
en un lugar muy propicio para la comision de estos actos. No es extrafio para algunos
residentes del distrito de Ate, advertir que estos centros cuentan con un nidmero
considerable de personal y maquinas, los que en muchas ocasiones no cuentan con
la clientela adecuada y proporcionalmente a los ingresos y gastos que tienen. Sin
embargo, los casinos continlan pese a nho tener ingresos reales o al menos
coherentes. De igual manera, pueden advertirse los actos de conversién, ingresando
dinero ilicito, producto de extorsiones, tréfico ilicito de drogas, trata de personas, entre
otros, que son cambiados por fichas de juego que son ingresadas a las maquinas
tragamonedas, para posteriormente tener algun tipo de ganancia eventual sin importar
el dinero inicial perdido. En cambio, Ayala, Pilco & Ramirez (2023) afirman que no
tienen una idea clara sobre la comisién del lavado de activos en los casinos, y atinan

en responder otros ilicitos diferentes al lavado.

De acuerdo a la tercera pregunta “; Cuales serian las razones para implementar el
criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227?” Garcia,
Huaméan, Javier, Morales, Ramos Maluquish, Mufioz & Pilco (2023) consideran que la
implementacion de un criminal compliance en los Casinos de Ate, contribuiria a una
cultura de prevencién del delito de lavado de activos. Si bien es cierto, los gerentes y/o
duenos de estos centros pueden considerar como un gasto innecesario, a la larga,
constituye una gran inversion en mérito de evitar los peligros en los cuales podria estar
implica la persona juridica. Y, la composicion de un criminal compliance para estos
centros es idénea, al contar con elementos propios como un canal de denuncias,
codigo de ética, oficial de cumplimiento, etc., todos ellos adaptados a las necesidades

y potenciales delitos, entre ellos el lavado de activos. Por el contrario, Ayala (2023) es
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de una postura contraria, ya que estima que la implementacién del criminal compliance
estaria vulnerando el principio del “societas delinquere non potest”, es decir, la
imposibilidad de que las personas juridicas respondan penalmente. En cambio, se
advierte de Ramirez (2023) nos brinda una respuesta muy distante respecto a la

interrogante planteada.

Aunado a las respuestas anteriores, también podemos sumar lo obtenido de la guia
de andlisis documental que, en funcién al objetivo general, Diaz (2018) precisa en su
investigacion que tras evaluar las empresas del rubro diversion como discotecas,
identificé6 que todos estos lugares no contaban con algun mecanismo de prevenir el
delito. Y, la situacién se agrava, cuando casi la mitad de ellos, a partir de lo expuesto
por sus gerentes, han decidido no contar con un criminal compliance e incluso mucho
de ellos se encuentran en desacuerdo de contar con uno, para evitar los delitos que
pudiese manifestarse. Y, en efecto, la ausencia de este mecanismo de prevencion
delictivo ocasiona un alto riesgo de su comision, siendo una razoén, la disminucion de
los ilicitos con la implementacion en sectores como las discotecas del distrito de San

Juan de Lurigancho, lo que podria traer efectos positivos en rubros similares.

Bacigalupo (2021) manifiesta que entre los beneficios que implica la implementacion
del criminal compliance, no solo se limita a los alcances que puede manifestarse en el
ambito juridico-penal, sino que este puede arribar hasta otras areas del derecho como
el administrativo y mercantil. Es asi, que la intencion principal del criminal compliance
es la prevencion delictiva en la cual puede estar implica la persona juridica, asimismo,
busca que, durante todo el desarrollo de la actividad empresarial de esta persona,
cumpla con las normas previstas en el ordenamiento juridico. Asimismo, debido a la
continua evolucion de la actividad empresarial, el criminal compliance aparece como
mecanismo que, a su vez, va adaptandose al mencionado devenir y reconociendo los

riesgos cambiantes de las empresas.

Garat (2018) precisa que el compliance no solo puede traer beneficios econdmicos
dentro de la persona juridica, sino que estos beneficios incluso pueden expandirse

hasta el extremo de ser una garantia frente a los derechos fundamentales, laborales y
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medioambientales. Ante lo cual, deben ir de la mano, con una cooperacion estatal,

generando de esa manera una efectividad forma de planeamiento empresarial.

Respecto al objetivo especifico 1: “Analizar las razones para implementar los canales
de denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante

el 2022”, se formularon tres preguntas a los especialistas.

Ahora bien, de manera correlativa a las anteriores, la cuarta pregunta prevista en la
guia de entrevista fue: “Desde su experiencia jHa tomado conocimiento sobre la
presencia de canales de denuncia en los Casinos de Ate durante el 20227” ante la cual
Garcia, Huaméan, Javier (2023) de forma conjunta, responden que conocen algunas
personas que laboran en Casinos. Sin embargo, en la totalidad de estos casos,
ninguno me ha comentado la presencia de un canal de denuncias. Puesto que es muy
probable, que la exigencia de un programa de cumplimiento, exija una inversion
considerable al duefio. Por otra parte, Morales, Ramos, Mufioz, Ayala, Pilco & Ramirez
(2023) no brindan una respuesta debido al desconocimiento que tienen, si los casinos
cuentan o con canales de denuncias. Y, Maluquish (2023) brinda una respuesta

alejada al contexto de la pregunta que se le formul®.

Al plantearseles la quinta pregunta “Desde su opinion ¢ Considera que los canales de
denuncia deberian de privilegiar el anonimato?”, Garcia, Huaméan, Javier, Morales,
Ramos, Maluquish, Mufioz, Pilco & Ramirez (2023) consideran que el anonimato en
muchos momentos incentiva a que se ponga la denuncia con mayor facilidad, para
evitar represalias de cualquier tipo. Indudablemente, considero que estos canales
deberan ser por medios virtuales, o crear una pagina virtual por parte del Casino, una
pagina institucional, que cuente con esta opcion. Pudiendo estas denuncias ser hechas
tanto trabajadores, clientes o externos, puedan denunciar oportunamente actos de
irregulares que puedan apreciar dentro del Casino. Por el contrario, Ayala (2023)
sostiene que no se deberia privilegiar el anonimato, salvo que se trate como medida
de proteccion para salvaguardar la identidad del testigo, cuando se ponga en grave
riesgo su vida o integridad fisica.
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A partir de la sexta pregunta “Desde su opinion ¢Cuales son las razones para
implementar los canales de denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto
en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los
Casinos de Ate durante el 20227?” Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos, Maluquish
& Mufioz (2023) consideran que las razones de la implementacion de un canal de
denuncias de acuerdo al Reglamento de la Ley 30424, seria en primer lugar la
prevencion oportuna de riesgos penales, mas de cerca, la comision del delito de lavado
de activos. Posteriormente, mejorar la reputacion de los Casinos, frente a la sociedad,
al generar un espacio de autorregulacion frente a estos delitos. Y, posteriormente, al
momento de la venta del Casino, en caso se crea conveniente, sera mas facil, puesto
que el comprador esté frente a una institucion que, en todo momento, se ha protegido
de encontrarse frente a un clima potencial de un grave riesgo penal, como el delito de
lavado de activos. De igual manera, permitiria establecer un sistema de
responsabilidad penal para las personas juridicas (Casinos de Ate), que aplicarse de
manera autbnoma a la responsabilidad penal de la persona natural involucrada.
Asimismo, que dichos canales, contenga elementos eficaces para dicha finalidad, que
claramente es prevenir delitos y minimizar riesgos. Por otro lado, Ayala (2023) sostiene
gue no considera, desde su punto de vista dogmatico, la adopcion de una figura donde
se identifique un tipo de responsabilidad penal a la persona juridica, en todo caso, la
naturaleza del mismo es administrativo. Mientras que, Pilco & Ramirez (2023)

brindaron respuestas que se alejan a la pregunta formulada.

Ahora bien, de lo obtenido en la guia de andlisis documental, podemos mencionar a
Velasco (2022) quien nos explica que los canales de denuncias, constituyen un medio
por el cual se permite el autocontrol de una persona juridica, con la intencién de poder
corregir, advertir, detectar y sobre todo prevenir actos que conlleven irregularidades
legales o impropios a los correspondiente al normal desarrollo de la empresa o de los

integrantes de la misma.

Asimismo, Pérez (2022) sugiere que el establecimiento de un canal de denuncias
implica que estas deban de ser realizadas de buena fe y con el cumplimiento cabal de

la verdad de su testimonio. Es asi que, este autor resalta la importancia de la veracidad
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de la declaracion, ya que la falsedad de los mismos, Unicamente traeria un

despropdsito en el correcto funcionamiento de la empresa.

Ballesteros (2020) nos precisa que, a nivel europeo, existen marcos que han fijado la
forma en la cual deben de implementarse los canales de denuncias, los mismos que
deben de tener una naturaleza anénima, ello con la intencion de evitar represalias
sobre el denunciante. Asimismo, sefiala una triparticion de estos canales, que deben
de ser externos, internos y revelaciones publicas. Asimismo, el hecho de no contar con
un canal de denuncias, implica la imposicion de una cuantiosa multa en perjuicio de la

persona juridica.

En relacién al objetivo especifico 2: “Reconocer las funciones que cumpliria el oficial
de cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de
la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante

el 2022”, se formularon tres preguntas.

De manera correlativa a las anteriores, la séptima pregunta planteada a los expertos
fue: “Desde su experiencia ¢Actualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial
de cumplimiento?” Garcia, Javier, Morales, Maluquish & Mufioz (2023) consideran que
la totalidad de los Casinos en Ate, no cuentan con un programa de cumplimiento, y
como tal, tampoco como los elementos que este posee, es decir, un oficial de
cumplimiento, pieza muy relevante, sobre quien recae las funciones de hacer cumplir
el programa de cumplimiento. Ya que, puede deberse a causa del gasto “innecesario”
gue el duefio o gerente puede considerar sobre su relevancia. En cambio, Ramos,
Ayala, Pilco & Ramirez (2023), atinaron en responder que desconocen sobre la
presencia del oficial de cumplimiento en los casinos, y como tal, no brinda una
respuesta. Mientras que Huaman (2023) da una respuesta distinta al contexto de la
interrogante planteada.

Al realizarseles la octava pregunta “Desde su experiencia ¢, Cuales serian los requisitos
para asumir el cargo de oficial de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227?”
Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos, Maluquish, Mufioz & Pilco (2023)

consideraron que, ante la eventual implementacion de un programa de cumplimiento
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o modelo de prevencion de riesgos en los Casinos de Ate, el oficial de cumplimiento,
en primer lugar, no necesitaria ser un abogado. Pudiendo ser cualquier personal propio
del Casino, como un administrador o contador u otro. Pero, el requisito esencial que
debe de tener, es que sea una persona de gran respeto dentro de la institucion laboral.
Y, que conozca muy bien, la composicion y actividades que realiza el Casino. De igual
manera, también cabria la posibilidad, desde mi buen entender que sea un profesional
externo, lo que quiza generaria mayor imparcialidad en la toma de decisiones. En
cambio, Ayala (2023) emite una respuesta contraria, ya que su postura es que la
persona juridica no puede tener responsabilidad penal. Y, Ramirez (2023) brinda una

respuesta alejada a la interrogante en cuestion.

La novena pregunta formulada fue: “Desde su opinion ¢ Cuales serian las funciones
que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos
en los Casinos de Ate durante el 2022?” Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos,
Maluquish, Mufioz, Pilco & Ramirez (2023) respondieron que la funcion principal que
tiene es hacer cumplir todo lo establecido en el programa de cumplimiento. De igual
manera, estar a cargo de las investigaciones internas que se realice, recepcionar las
denuncias que realizan las personas que han presenciado alguna irregularidad. Y,
diferenciar entre los riesgos penales y administrativos. En caso reconozca el primero,
poner al corriente a la Fiscalia. Asimismo, rendir cuentas a la Unidad de Inteligencia
Financiera, sobre alguna irregularidad en los balances financieros del Casino. Todas
estas actividades, indudablemente, promoveran la prevencion oportuna del delito de
lavado de activos. Ayala (2023) por su parte, reitera que no puede brindar una
respuesta adecuada, puesto que para él la persona juridica no puede tener

responsabilidad penal.

De lo encontrado en la guia de analisis documental, en funcion al objetivo especifico
2, podemos mencionar a Toso (2021) quien nos sugiere que, para un cumplimiento
cabal de las funciones del oficial de cumplimiento, este debe enmarcarse dentro de la
independencia, es decir, constituir un érgano que no deba de estar influenciado por

otro. Y como ente que pueda fiscalizar y hacer llegar toda su labor preventiva del
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programa de cumplimiento, a las distintas partes de la empresa, y que, a su vez, deba

de contar con las herramientas necesarias para hacerlas cumplir.

Navas (2021) precisa que las funciones de garante de prevencion del delito,
originalmente estan presentes en la persona juridica y no en el oficial de cumplimiento.
Sin embargo, este Ultimo puede admitirse como un representante de la persona
juridica, en la medida que esta le ha delegado dicha funcion de velar por la prevencion
de los delitos. Es asi, que a grandes rasgos la funcion del oficial de cumplimiento,
puede entenderse, como una funcién comunicativa, sobre los asuntos riesgos que

puedan desarrollarse al interior de la empresa.

Cueva, Veliz & Suqui (2019), precisan que el cumplimiento cabal de las funciones del
oficial de cumplimiento, es decir, la prevencion delictiva, deberan estar en funcion de
la independencia que este 6rgano tenga, debiendo ser estar a nivel funcional y
financiera. Asimismo, afirmar que la verdadera funcién que cumplira es la de informar
a los empresarios sobre los potenciales riesgos en los cuales puede estar implicada la

empresa.

Tras haber expuesto los resultados de la investigacién, a continuacion, expondremos
los alcances a nivel de la discusion, para lo cual, se confronté tanto la doctrina
seflalada en el marco teérico, con lo advertido en la guia de entrevista y analisis
documental. Dicha confrontacién tiene la intencion de poder contrastar los supuestos

planteados, y dicha exposicion se realiz6 en funcion de los objetivos planteados.

Siendo el objetivo general de estudio reconocer las razones para implementar el
criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022. De
acuerdo a lo expuesto por los entrevistados Garcia, Huaman, Javier, Morales,
Maluquish & Muioz (2023) de forma preliminar al problema, manifestaron que los
casinos del distrito de Ate no cuentan con un mecanismo de prevencion delictiva, ya
gue en algunos casos han expresado que la implementacion de estos podria devenir
en muy costosos. De igual forma, consideran que la ausencia del compliance, pueda

también deberse a la predisposicion de realizar actos de lavado de activos. Y, en
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efecto, esta intencidn que pueda tenerse en estos lugares, es contrastado por la
percepcion ciudadana del acotado distrito, al percatarse que, en mucho de estos
lugares de entretenimiento, pese a que no cuenta con un numero considerable de
clientes, contintan brindado el servicio, con una gran ambientacién y un numero
considerable de personal asistente. No siendo proporcional los ingresos percibidos
frente a los gastos realizados. Ahora bien, la implementacion de un criminal
compliance en estos lugares, conllevaria al fomento de una cultura de prevencion, al
aplicarse los elementos minimos del modelo de prevencion previstos en el Reglamento
de la Ley 30424, como la presencia de un oficial de cumplimiento, un canal de
denuncias, un procedimiento de investigaciones internas, etc. Aunado a ello, acotaron
desde un enfoque econdmico, que al poseer un criminal compliance, evitaria de
sobremanera, o al menos la deteccion oportuna de conductas irregulares, y con ello,
evitar que la persona juridica esté implicada en un proceso penal, y mejorar a su vez,

la reputacion de esta frente a la sociedad.

Esto queda a nivel de los alcances tedricos contrastado por otras investigaciones
previas, que de acuerdo a Orddéfiez (2022), la implementacion del criminal compliance
hoy por hoy, representa una funcion primordial dentro del bien desarrollo de las
personas juridicas. Lo mismo, es expuesto por Ontiveros (2015) para quien, la
presencia de un compliance en una empresa, menoscaba la comision de diversos
riesgos penales, entre ellos, podemos afirmar la comision del lavado de activos. Ya
que, de acuerdo a Rivas (2018) este delito, a nivel nacional, posee un marco legal que
aun no resulta eficaz; y ante ello, su comisién aun tiene un nivel considerable en el
ambito empresarial. Ante esto, de manera general, Rivas (2021) pudo determinar que
una de las mejores formas para prevenir el delito de lavado de activos dentro de la
funcion empresarial, es por medio de la implementacion de un criminal compliance,

acorde a las necesidades de cada persona juridica.

Por otro lado, de lo advertido por medio del andlisis documental, una investigacion muy
préxima es la realizada por Diaz (2018), quien tras realizar un estudio sobre la
ausencia del compliance en los centros de entretenimiento, situacién vinculada a

nuestro estudio, que especificamente son los casinos, llegd a la conclusion de que
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esto devendria en el incremento de los riesgos penales. Y, en base a todo lo
anteriormente expuesto, encontramos que la ausencia del criminal compliance en los
casinos de Ate, se debe a que estos tienen un costo elevado, y en base esto, es que
la aplicacion de este mecanismo podria prevenir el delito de lavado de activos, puesto
gue, hemos descubierto que este tipo de centros son proclives a la comision de estos
actos. Ya que, en muchas ocasiones no se aprecia una proporcionalidad entre sus
compras y ventas. Y, tal implementacién, debe de estar acorde a lo previsto en el
Reglamento de la Ley 30424 que, si bien es facultativo, debido a la necesidad de su
implementacion en muchas empresas, esta debiese ser obligatoria. Incluso queda
acreditado a nivel de la doctrina, que los beneficios en sentido general, respecto al
criminal compliance en las personas juridicas, constituyen la prevencion de diversos
delitos y un mejor funcionamiento de la misma. Es asi que, podemos afirmar el
supuesto general: “Las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a
lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 son de caracter preventivo y
sancionatorio para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate
durante el 2022”.

Con relacién al objetivo especifico 1: “Analizar las razones para implementar los
canales de denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el
Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los
Casinos de Ate durante el 2022”, los entrevistados Garcia, Huaman, Javier, Morales,
Ramos, Maluquish, Mufioz, Pilco & Ramirez (2023) a lo largo de las tres preguntas que
se les realizé en funcion a este objetivo, partieron por comentar que los canales de
denuncias no son aplicados en los Casinos de Ate, ya que como mencionaron
anteriormente, esto también tiene una razén, respecto al costo que implica tener un
criminal compliance. Pero, no niegan que la implementacion de estos medios,
indudablemente conllevaria a la efectividad de la prevencion y puesta de denuncias
frente a los actos irregulares del lavado de activos, por mencionar un ejemplo. Ahora
bien, de ello, también afirmaron que los canales de denuncias deben de privilegiar el
anonimato, con la intencion de salvaguardar la identidad del denunciante, ya que, en

muchas ocasiones, pueda estar de por medio su integridad, no solo del lado fisico,
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sino también las repercusiones que podria conllevar en su estabilidad laboral en la
institucion que labora. De igual manera, pudieron resaltar la importancia de la
presencia de un canal de denuncias, que siguiendo los lineamientos establecidos en
el Reglamento de la Ley 30424, permiten dotar de mayor efectividad al criminal
compliance establecido en la empresa (en nuestro caso los casinos), el cual no solo
debe ser realizado por los trabajadores internos, sino también pueden interponer las

denuncias correspondientes personas usuarias o terceros.

De lo ya mencionado, puede ser verificado a nivel de los enfoques conceptuales de
nuestra investigacion, ya que para Silva (2020) el anonimato en el canal de denuncias,
promueve un espacio que hace mas factible la interposicion de este tipo de noticia
criminal, y con ello evitar hostilidades dentro de la empresa. De igual manera, de
acuerdo a los autores de la guia de analisis documental, como Velasco (2022) nos
precisé que el canal de denuncias implica la autorregulacién de la persona juridica,
mientras que Pérez (2022) menciona que las denuncias que son presentadas deben
de realizarse de buena fe, y Ballesteros (2020), considera que teniendo en cuenta los
lineamientos extranjeros, siempre deben de tenerse en cuenta el anonimato en los

canales de denuncias.

Por todo esto, los canales de denuncias resultan beneficiosos toda vez que son el
primer filtro en donde se recibe la noticia del acto irregular cometido por alguien en la
empresa (en el presente caso, los casinos), pero para una efectividad adecuada, es
necesario que se mantenga el anonimato del denunciante, puesto que muchas veces
puede ser un subalterno que denuncie a su superior, al percatarse que este comete
actos ilicitos. Dicha implementacion, debe de obedecer a lo ya expuesto en el
Reglamento de la Ley 30424. Asimismo, es importante resalta que las denuncias
deben de revestir de una afirmacién de buena fe, y sin ser menos importante, estas
denuncias constituyen actos ilicitos de connotacion penal y en otras veces, de una
mera responsabilidad administrativa. Es por eso que, podemos contrastar el supuesto
especifico 1: “Las razones para implementar los canales de denuncias del criminal

compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 son de caracter
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preventivo y sancionatorio para combatir adecuadamente el delito de lavado de activos

en los Casinos de Ate durante el 2022”.

Finalmente, respecto al objetivo especifico 2: “Reconocer las funciones que cumpliria
el oficial de cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el
Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los
Casinos de Ate durante el 2022”. Los entrevistados Garcia, Huaman, Javier, Morales,
Ramos, Maluquish, Mufioz, Pilco & Ramirez (2023) a lo largo de sus respuestas,
afirmaron que, desde su conocimiento, los Casinos de Ate, no cuentan con un oficial
de cumplimiento, puesto que tampoco poseen un criminal compliance, lo cual
indudablemente fomenta un ambiente mas proclive a la comisién delictiva. Sin
embargo, coinciden que, en el supuesto se cuente con uno, este no tendria la
obligatoriedad de ser un abogado, sino una persona parte del casino que goce de un
gran respeto entre los demas, que ostente una condicién ética resaltante. Sumado, al
conocimiento organizacional del casino. Mientras que las funciones que este tendria,
la principal de todas seria hacer el cumplir lo establecido en el programa de
cumplimiento o compliance, recepcionar las denuncias, dirigir las investigaciones
internas, y posteriormente reconocer la comisién de actos que ostenten un caracter
administrativo o de responsabilidad penal, siendo esto ultimo, deberd de poner
conocimiento a la Fiscalia. Asimismo, rendir cuentas, cuando sea solicitado a la Unidad
de Inteligencia Financiera que, al trabajar de manera conjunta, evitaran actos de riesgo
vinculados al lavado de activos. Esto también puede ser contrastado por las bases
tedricas, para Vladu (2022) quien afirma que el oficial de cumplimiento, debe ser una
persona que no posee intereses directos de aprovechamiento con la persona juridica,
y D’Onofrio (2020) quien afirma que la presencia del oficial de cumplimiento, se
encarga de dictaminar las conductas irregulares, en ese sentido, cumple un rol
preventivo y sancionatorio, este ultimo, siempre y cuando exista una responsabilidad
administrativa de por medio frente al agente que viene realizando actos ilicitos, entre
ellos, el favorecimiento del lavado de activos, que Toso (2021) afirma que la presencia
de un oficial de cumplimiento, y el correcto cumplimiento de sus funciones, se

encontraran en relacion de la independencia que tenga en la institucion. Por otro lado,
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Navas (2021) también nos trae a colacion, que la prevencion del delito, en si misma
descansa en la persona juridica, nada mas que esta representaba el cumplimiento de
este deber en el mencionado oficial. Mientras que Cueva, Veliz & Suqui (2019), que el

rol preventivo y de comunicador es uno de los mas destacables de este oficial.

Ante estas consideraciones, la implementacion de un criminal compliance deviene en
la adecuada intervencion de un oficial de cumplimiento, el cual no tiene la necesidad
de poseer una formacion juridica, basta con que este posea un perfil probo frente a los
integrantes de la persona juridica. Asimismo, para su correcto funcionamiento, este
debe de ser independiente en sus funciones. Y, las funciones que cumpliria son de
indole preventiva frente a la comision de delitos y/o actos que posean una connotacion
administrativa, de igual manera, su atencion plena frente a los actos irregulares,
permitird el reconocimiento de actos vinculados al delito de lavado de activos. Ante
este Ultimo supuesto pondra en conocimiento a la UIF. Por estas razones, podemos
contrastar el supuesto especifico 2: “Las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 son de caracter preventivo y sancionatorio para combatir adecuadamente

el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022”.
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V. CONCLUSIONES

1. Se reconocieron las razones para implementar el criminal compliance de
acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 con la intencién de
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022,
siendo una de las primeras, la prevencion oportuna de los actos asociados a
este delito, como el ocultamiento, conversion, la adquisicién o el uso de bienes
de procedencia ilegal y convertirlas en fuentes legales. En ese sentido, la
implementacion del criminal compliance, de acuerdo a las pautas del
Reglamento de la Ley 30424, permitiran el reconocimiento de diversos delitos
gue son pasibles estas instituciones de finalidad Iddica en nuestro pais,
especificamente el blanqueamiento de capitales. Aunado a ello, entonces las
razones de su aplicacion son de naturaleza preventiva y sancionatoria, este
altimo, indudablemente sera a nivel de la determinacion de una responsabilidad
administrativa y/o penal. De igual manera, tras la perpetracion de la comision
delictiva, los casinos podrian acceder a las atenuantes que prevé el mencionado
reglamento, caso contrario podria hacerse merecedora de penas graves, como

la clausura definitiva.

2. Se analizaron las razones para implementar los canales de denuncias del
criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424
para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el
2022, siendo basicamente estas de dos tipos: preventivo y sancionatorio. Con
relacion a la primera razén, tras la implementacion de un criminal compliance
en estos lugares de entretenimiento, su efectividad Unicamente se dara, a través
de garantizar un medio de facil acceso y donde se privilegia el anonimato, con
el cual las denuncias tendran un contenido mas veridico y de anunciaran de
manera inmediata por los canales correspondientes. Y, serd sancionatorio, ya
qgue la efectividad del canal de denuncias, conlleva a la imposicion de una
sancion y el reconocimiento anticipado de actos irregulares de connotacion

ilegal, entre ellas el lavado de activos, siendo este uno de sus mayores riesgos.
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3. Se reconocieron las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del
criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424
para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el
2022. Estas funciones presentan dos aristas, una preventiva y otra
sancionatoria. Con relacién a la primera, requiere que el oficial de cumplimiento
se encuentre revestido de independencia al momento de realizar y hacer
efectivo el criminal compliance en estos espacios de entretenimiento. A su vez,
para cumplir la segunda razon, esta se encuentra en funcion de los requisitos y
funciones que realizara el oficial de cumplimiento. Siendo asi los requisitos son
gue no se requiere gque tenga conocimientos solidos a nivel juridico, sino que
sea una persona con una gran valia, autoridad y respeto entre los trabajadores
del Casino. Con un conocimiento cabal de la organizacion interna. De igual
manera, el rol mas importante que es tiene es el comunicativo, tanto de los actos
riesgosos a los que constantemente puede adentrarse una empresa (en nuestro
caso los casinos). Y en efecto, este rol comunicador tendra que estar entre la

Fiscalia y la Unidad de Inteligencia Financiera.
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VI. RECOMENDACIONES

En funcidon de las conclusiones anteriormente mencionadas, a continuacion,

pasaremos a exponer las siguientes recomendaciones:

1. Se recomienda implementar un criminal compliance en los casinos de Ate, en
mérito de prevenir oportunamente la comision del delito de lavado de activos.
La composicién del mencionado compliance, debe estar acorde a las exigencias
del Reglamento de la Ley 30424, en donde se debera tener presente los
elementos minimos, como un codigo de ética, oficial de cumplimiento, canal de
denuncias y/o un procedimiento para investigaciones internas. Para ello, podria
intervenir como agentes difusores de estos conocimientos, la Municipalidad

Distrital y la Unidad de Inteligencia Financiera.

2. Se recomienda la aplicacion de un canal de denuncias dentro de los casinos de
Ate, el cual goce del anonimato y sea usado por medios electrénicos. Lo
primero, con la intencién de proteger la integridad del denunciante, y evitar en
lo absoluto todo tipo de discusion. Y, respecto a lo segundo, que se garantice
su facil reconocimiento y publicidad a nivel de internet. La implementacion de
un canal de denuncia eficaz, sin duda, conlleva a la mitigacién de potenciales

actos vinculados al lavado de activos.

3. Se recomienda la participacion de un oficial de cumplimiento, ya que este
agente representa el mayor respeto entre los miembros de su trabajo. Y, como
tal, las decisiones que pueda tomar seran bien recibidas por los miembros,
sobre él también recaera la funcién de realizar las investigaciones internas, asi
como de hacer cumplir lo indicado en el compliance, sobre todo con la intencion
de mitigar los actos de lavado de activos, siendo los mas propensos, lugares

como estos respecto a los riesgos de la comision de este delito.
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Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: “El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate, 2022”

Problemas

Objetivos

Supuestos

Categorias y
subcategorias

Metodologia

Problema general

¢, Cudles son las razones
para implementar el
criminal compliance de
acuerdo a lo previsto en el
Reglamento de la Ley
30424 para combatir el
delito de lavado de activos
en los Casinos de Ate
durante el 2022?

Problemas especificos

e ;Cuales son las

razones para
implementar los
canales de
denuncias del
criminal

compliance de
acuerdo a lo
previsto en el
Reglamento de la

Objetivo general

Reconocer las razones
para implementar el
criminal compliance de
acuerdo a lo previsto en
el Reglamento de la Ley
30424 para combatir el
delito de lavado de
activos en los Casinos
de Ate durante el 2022.

Objetivos especificos

e Analizar las
razones para
implementar los
canales de
denuncias del
criminal

compliance de
acuerdo a lo
previsto en el
Reglamento de

Supuesto general

Las razones para implementar
el criminal compliance de
acuerdo a lo previsto en el
Reglamento de la Ley 30424
son de caracter preventivo y
sancionatorio para combatir el
delito de lavado de activos en
los Casinos de Ate durante el
2022.

Supuestos especificos

e Las razones para
implementar los
canales de denuncias
del criminal
compliance de
acuerdo a lo previsto
en el Reglamento de la
Ley 30424 son de
caracter preventivo y
sancionatorio para

Categoria 1
Criminal compliance
Subcategorias
Oficial de cumplimiento

Canales de denuncia

Categoria 2

Delito de lavado de
activos

Subcategorias
Tipo objetivo

Tipo subjetivo

Enfoque:
Cualitativo.
Disefio de
investigacion:
Fenomenoldgico
Participantes:
Especialistas en
Derecho
Penal y penal econémico
Técnicas e

instrumentos de
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Ley 30424 para
combatir el delito
de lavado de
activos en los
Casinos de Ate
durante el 2022?

¢,Cuales serian
las funciones que
cumpliria el oficial
de cumplimiento
del criminal
compliance de
acuerdo a o
previsto en el
Reglamento de la
Ley 30424 para
combatir el delito
de lavado de
activos en los
Casinos de Ate
durante el 20227

la Ley 30424
para combatir el
delito de lavado
de activos en los
Casinos de Ate
durante el 2022

Reconocer las
funciones que
cumpliria el
oficial de
cumplimiento

del criminal
compliance de
acuerdo a lo
previsto en el
Reglamento de
la Ley 30424
para combatir el
delito de lavado
de activos en los
Casinos de Ate
durante el 2022.

combatir

adecuadamente el
delito de lavado de
activos en los Casinos
de Ate durante el 2022.

Las funciones que
cumpliria el oficial de
cumplimiento del
criminal compliance de
acuerdo a lo previsto
en el Reglamento de la
Ley 30424 son de
caracter preventivo y

sancionatorio para
combatir
adecuadamente el

delito de lavado de
activos en los Casinos
de Ate durante el 2022.

recoleccion de
datos:
Técnica:
Entrevista y
Uso de la técnica de
analisis documental.
Instrumento:
Guia de
andlisis documental y

entrevista.
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Anexo 2. Modelo de la Guia de entrevista

Guia de entrevista

Titulo: “El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate,
2022”

NOomMbres y apellidos: .. ...
(@ Tor U o 7= o1 o o LA PP
O] o [ PP

ARNOS AE EXPEIIENCIA: ... ettt ettt et et

/ Objetivo general \

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo

previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de
activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

- /

Pregunta 1.

Desde su conocimiento ¢Considera que actualmente los Casinos de Ate toman
presente mecanismos de prevencién frente a la comisién de delitos? Fundamente

Su respuesta.

Pregunta 2.
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Desde su experiencia ¢, Cuales podrian ser los actos vinculados a la comision del

lavado de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ate?

Fundamente su respuesta.

Pregunta 3.

Desde su opinion ¢Cudales serian las razones para implementar el criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227

4 Objetivo especifico 1. ™\

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal

compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022. /

.

Pregunta 4.

Desde su experiencia ¢Ha tomado conocimiento sobre la presencia de canales de

denuncia en los Casinos de Ate durante el 2022? Fundamente su respuesta.



Pregunta 5.

Desde su opinion ¢ Considera que los canales de denuncia deberian de privilegiar

el anonimato? Fundamente su respuesta.

Pregunta 6.

Desde su opinion ¢Cuéles son las razones para implementar los canales de
denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante

el 2022? Fundamente su respuesta.

/ Objetivo especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal

compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022./

o

Pregunta 7.

Desde su experiencia ¢ Actualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial de

cumplimiento? Fundamente su respuesta.
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Pregunta 8.-

Desde su experiencia ¢ Cudles serian los requisitos para asumir el cargo de oficial

de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 2022? Fundamente su respuesta.

Pregunta 9.

Desde su opinién ¢Cuales serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de
la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate

durante el 2022? Fundamente su respuesta.

Firma Sello
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Anexo 3. Validaciones

e ———
EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres: Victor Daniel Mullisaca Leyva

1.2. Cargo e institucion donde labora: Asesor Legal/Metoddlogo independiente en materia de

tesis juridica

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de entrevista

1.4. Autora de instrumento: Gozme Huillcahuaril, Yesica Vaneth

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE
CRITERIOS | INDICADORES NGRS acepTasle | ACEPTABLE
40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 | 75|80 | 85 | 90 | 95 (100
Esta formulado con
1. CLARIDAD lenguaje X
comprensible.
Esta adecuado a las
2. OBJETIVIDAD leyes y principios X
cientificos.
Esta adecuado a los
objetivos vy las
3. ACTUALIDAD . X
necesidades reales
de la investigacion.
Existe una
4. ORGANIZACION | organizacién l6gica.
Toma en cuenta los
aspectos
5. SUFICIENCIA metodoldgicos
esenciales
5 Estd adecuado para X
INTENCIONALIDAD | V308" las
categorias.
Se respalda en X
fundamentos
7. CONSISTENCIA técnicos ylo
cientificos.
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Existe  coherencia
entre los problemas,
objetivos, supuestos
juridicos

8. COHERENCIA

La estrategia
responde una
metodologia y
disefio aplicados
para lograr verificar
los supuestos.

9. METODOLOGIA

El instrumento
muestra la relacién
entre los
10. PERTINENCIA componentes de la
investigacion y su
adecuacion al
Método Cientifico.

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

- El'Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacién
- El'Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Si

95,00%

Lima, 29 de noviembre de 2022.

Mag. Victor Daniel Mullisaca Leyva
Maestro en Derecho Penal por la Universidad de Jaén (Espafia)
Maestro en Cumplimiento Normativo en Materia Penal por la Universidad de Castilla-La Mancha

(Espafa)

Maestro en Derecho Constitucional por la Universidad de Castilla-La Mancha (Espafia)

Cel. 965267483/DNI N° 77151380
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—
EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres: Tucto Rafael, Mirella

1.2. Cargo e institucion donde labora: Asistente en la Corte Superior Nacional de Justicia

Especializada

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Guia de entrevista

1.4. Autora de instrumento: Gozme Huillcahuaril, Yesica Vaneth

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

MINIMAMENTE

CRITERIOS INDICADORES INACEPTABLE AGEPTABLE ACEPTABLE
40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 | 75|80 |85 |90 | 95 (100
Esta formulado con
1. CLARIDAD lenguaje X
comprensible.
Esta adecuado a las
2. OBJETIVIDAD leyes y principios X
cientificos.
Esta adecuado a los
objetivos vy las
3. ACTUALIDAD . X
necesidades reales
de la investigacion.
i Existe una
4. ORGANIZACION | organizacién Idgica.
Toma en cuenta los
aspectos
5. SUFICIENCIA metodolégicos
esenciales
5 Estd adecuado para X
INTENCIONALIDAD | V&l°ra" las
categorias.
Se respalda en X
fundamentos
7. CONSISTENCIA técnicos ylo
cientificos.
Existe  coherencia X
entre los problemas,
8. COHERENCIA objetivos, supuestos
juridicos
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La estrategia X
responde una
metodologia y
disefio aplicados
para lograr verificar
los supuestos.

9. METODOLOGIA

El instrumento X
muestra la relacién
entre los

10. PERTINENCIA componentes de la
investigacion y su
adecuacion al
Método Cientifico.

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

- El'Instrumento cumple con
los requisitos para su aplicacién Si
- El'Instrumento no cumple con
Los requisitos para su aplicacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

95,00%

Lima, 29 de noviembre de 2022.

——— ’}/Z}—; s

Mag. Mirella Tucto Rafael
Maestro en Derecho Penal por la Universidad de Jaén (Espafia)
Cel. 963821489/DNI N° 62775689
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

I. DATOS GENERALES

1.1. Apaliidos y nombres: Poul Hemdn Valverde Espinoza

1.2. Cargo e institucién donde labora: Abogada L

1.3. Nombre del i o motivo de &

gante en
. Guia de

sta

1.4, Autora de instrumento. Gozme Hulllcahuar, Yesica Vanath

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Ests formulado con
1. CLARIDAD lenguaje
i el

Eslé adecuado o las
2. OBJETHIDAD s pOCipOn

3. ACTUALIDAD FRCRRICAOES  faakeh

& ORGANIZAGION | crpanizacion ibgica.

5. SUFICIENCIA

[
INTENCIONALIDAD

T. CONSISTENCIA

8 COHEREMNCIA

8. METODOLOGIA

paridicos

La esirategia %
DN e

mkicloiogia ¥

10. PERTINENCIA | muosia la relackn

Componenies O
Evemaligactn  y
uncite

batede Cantifico

1il. OPINION DE APLICABILIDAD

- Eil instrumento cumple con
ios requisitos para su aplicacidn
El Instrumento no cumple con
Los requizitos para su aplicacion

V. PROMEDIO DE VALORACION:

p-

Lima, 24 de abril de 2023.
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Anexo 4. Tabulacidon de entrevistas

S5, e ENTREVISTADOPSd m—
8 ﬁ: Mi_lagros . ngg;r Magali Aida LU (ATl Pedro Victor Gianefr:r)]co PeriE:Ies Chris_tian \_(uri Iggbgrtp
x= Glo_rla Gafma Huaman Javier Santos Morgles Ramos Vill6n Maluquish Munc_)z JumorN I_Erlbertg Ramirez
o Villayzan Hernandez 14 Carpio Ayala Pefia Pilco Le6n .
Jambo Lopez Rodriguez
Objetivo general: Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley
30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.
Desde su | Conozco Considero | Vivo El gran | Considero Consider | Consider | Desconoz | Considero | No,
conocimi | de cerca la | que no | actualment | negociode | que deben | 0 que no, | 0 que no, | co si los | que porque
ento composicié | tienen e en el|los cumplir con | ya que a | que los | casinos de | actualmen | siempre
;Conside | n de | mecanismo | distrito de | Casinos u | la la fecha | casinos Ate toman | te los | existe
ra que | algunos S de | Ate y en | otros disposiciéon | es notorio | vienen presente Casinos camaras
actualme | casinos en | prevencién | ciertas basados legal la operando | mecanism | de Ate si | de
nte los | el distrito | frente a | ocasiones | en los | pertinente, permanen | sin tomar | 0s de | tienen segurida
Casinos de Ate, | delitos, he brindado | juegos de | por cuanto | cia y | medidas prevencié | mecanism (d y no
de  Ate | puesto que | pues asesoria azar, no | todo casino | aumento | de n a la|os de | todas
toman en su | basicament | legal para | toman sus | esta de aseguram | comision prevencio | estan en
presente | momento e tienen | la precaucio | obligado comision | iento para | de delitos, | n, pues al | buenas
mecanis | pude persona de | constituci6 | nes para | legalmente | del delito | combatir | pero si | encontrar | condicio
mos de | intervenir seguridad n de | evitar la | aprevenirla | de lavado | el lavado | tengo se nes y en
prevenci | como para Casinos. comision posible de activos | de activos | entendido | obligados | el local
on frente | asesora resguardar | De lo que | de delitos, | comision de | y y muchas | que a cumplir | no existe
a la | legal en la | los bienes | podria muchos de | delitos, CONexos. | personas | mayormen | con todas | una
comision | consolidaci | de los | comentar estos consecuent mueven te tienen | las buena
de on de | casinos, se basa, | establecim | emente grandes camaras normas segurida
delitos? estos. Sin | mas no | estrictamen | ientos debemos cantidade | de video | pertinente | d de
Fundame | embargo, proyectan te en que la | surgen considerar S de | vigilancia. | estan parte de
nte su | no solo en | ningdn tipo | mayoria de | con la | que ante dinero de obligados | una
respuest | los de duefios de | finalidad ello si proceden también a | empresa
a. casinos, prevencion | estos de limpiar | cumplirian cia cumplir especiali
sino en las | a fin de | lugares se | dinero de | con tales presunta con tal | zada.
empresas determinar | centran procedenc | mecanismo mente prevencio
en general, | si el dinero | tnicamente | ia ilicita. S. ilicita en n frente a
podria de los | en el plano este tipo la
advertir clientes es | empresarial de comision
que no | de origen Sin negocios de delitos.
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licito
dandole
la
aparienci
a de
legalidad.

Para Garcia, Huaman, Javier, Morales, Maluquish & Mufioz (2023) responden de manera unanime que los Casinos en el distrito de
Ate, no cuentan con mecanismos de prevencion del delito, y muchas veces en estas instituciones ocurre el mencionado problema,

Andlisis | debido al alto costo que implica la incorporacién de un programa de cumplimiento, lo cual no genera ganancias, de manera directa
dela a los duefios de estos centros. Asimismo, precisan que la ausencia de un criminal compliance, también se deberia la intencién
pregunta | directa de los Casinos de querer lavar dinero. Por otra parte, para Ramos & Pilco (2023), afirman que los Casinos, a la fecha, si
1 contarian con mecanismos de prevencién de delitos, esto a causa, de su intuicion, teniendo como base a la normativa existente, la
cual tienen el deber de cumplirla. En cambio, en la apreciacion de Ramirez & Ayala (2023), asumen que la prevencién del delito,
debe estar en funcién a medidas como camaras de vigilancia en los casinos.
> Desde Un lugar | Una de las | Considero | Recepcion | Todo acto | Consider | Los actos | Por la | Existe Préstam
s.u como  un | razones, que el | ar y | de lavado | o que los | de especialid | diversidad | os de
experien casino, a | seria la | primer declarar de activos | casinos conversio | ad del tipo | de actos | dinero,
cia nivel  del | prevencion | delito que | ingresos basicament | pueden n, de delito, | vinculado | impleme
 Cudles lavado de | de que el | puede ser | ilegales, e consiste | facilitar la | ingresand | no tengo|s a la|ntar la
;odrian activos, dinero proclive un | sacar en la | comision | o dinero | informacié | comision UIF para
ser  los puede producto Casino, es | préstamos | incorporacio | del delito | ilicito, n respecto | de lavado | poder
actos constituir de actos | el lavado | bancarios | n de dinero | de lavado | producto | alos actos | de detectar
vinculad | €N UN lugar | ilicitos de activos. | altos, mal de activos | de de lavado | activos. el lavado
os a la | MUy ingresan a | Ya que, en | arrendar obtenido o | convirtien | extorsion | de activos | Uno  de | de
comisién propicio través de | algunos locales dinero sucio | do los | es, tréfico | que ellos activos y
del para la | los casinos | casos, un | comercial | a la | productos | ilicito de | podrian resultaria | no dejar
lavado de comisién y poder | Casino, no | es, actividad criminales | drogas, realizar los | la de
activos de estos | tener mejor | puede elaboracié | econébmica | en fichas, | trata de | casinos. defraudac | identifica
MAs actos. No | controlado | tener n de | nacional, esto personas, ion r a los
pasibles es extrafio | a los | ingresos contratos | entonces, el | segun la | entre tributaria prestami
de ser | Para usuarios Yy | reales. Sin | multiples, | principal informaci | otros, que de la que | stas.
cometido algunos las embargo, u otros | acto para | 6n de la | son son
s por los residentes | pérdidas estos que ello  seria | Unidad de | cambiado pasibles
Car')sinos del distrito | que tienen | centros puedan incrementar | Inteligenci | s por de incurrir
de  Ate? de Ate, | en dichos | contintan permitir los ingresos | a fichas de los
Fun damé advertir establecimi | en justificar el | para asi | Financier | juego que casinos.
nte sy | aue estos | entos y las | actividad, patrimonio | simular a del | son
centros ganancias | desconocié mayores Perd. ingresada
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respuest | exigen un | de los | ndose, asi | econébmic | ganancias y s a las
a. namero de | casinos. como 0. de ese maquinas

personal y vienen modo tragamon

maquinas, adquiriendo ingresar edas,

los que en nuevos dicho dinero para

muchas bienes o negro a sus posterior

ocasiones pagan  al arcas. mente

no cuentan personal. tener

con la Indudablem algun tipo

clientela ente, se de

adecuada. convierten ganancia

Sin en centros eventual

embargo, donde son sin

los casinos propensos importar

contindan a que se el dinero

pese a no blanquee el inicial

tener dinero. perdido.

ingresos

reales.
Anélisis Para Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos, Maluquish & Mufioz (2023) consideran que un lugar como un casino, a nivel del
de la | lavado de activos, puede constituir en un lugar muy propicio para la comision de estos actos. No es extrafio para algunos residentes
pregunta | del distrito de Ate, advertir que estos centros cuentan con un nimero considerable de personal y maquinas, los que en muchas
2 ocasiones no cuentan con la clientela adecuada y proporcionalmente a los ingresos y gastos que tienen. Sin embargo, los casinos

contindan pese a no tener ingresos reales o al menos coherentes. De igual manera, pueden advertirse los actos de conversion,

ingresando dinero ilicito, producto de extorsiones, trafico ilicito de drogas, trata de personas, entre otros, que son cambiados por

fichas de juego que son ingresadas a las maquinas tragamonedas, para posteriormente tener algun tipo de ganancia eventual sin

importar el dinero inicial perdido. En cambio, Ayala, Pilco & Ramirez (2023) afirman que no tienen una idea clara sobre la comisién

del lavado de activos en los casinos, y atinan en responder otros ilicitos diferentes al lavado.
3. Desde | Considero | Una de las | Desde mi | Siendo El criminal | Consider | Una de | Considero | Las Tratar de
su que la | razones conocimien | este es | compliance | o que los | las qgue con la | razones formaliza
opinién implement | seria la | to, el | una consiste en | ingresos principale | implement | para r los
¢Cudles acion de un | prevencién | Reglament | herramient | la se S razones | acion del | implement | negocios
serian las | criminal de que el |[odelaley|a prevencion | encuentra | del criminal ar el | informal
razones compliance | dinero 30424 fundament | de delitos y | n criminal complianc | criminal es con el
para en los | producto facultad al de | en la | estrecha | complianc | e estaria | complianc | menor
impleme | Casinos de | de  actos | que las | caracter deteccion mente e, es | vulnerdnd | e conlleva | pago de
ntar el | Ate, ilicitos personas preventivo | de los que | ligados evitar ose el | a que se | impuesto
criminal contribuiria_| ingresen a | juridicas de | para la | ya se hayan | con la | incurrir en | principio pretenda | s,
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complian
ce de
acuerdo
a lo
previsto
en el
Reglame
nto de la
Ley
30424
para
combatir
el delito
de lavado
de
activos
en los
Casinos
de Ate
durante
el 20227

a una
cultura de
prevencion
del delito
de lavado
de activos.
Si bien es
cierto, los
gerentes
y/o duefios
de estos
centros
pueden
considerar
como un
gasto
innecesario
, a la larga,
constituye
una gran
inversion
en meérito
de evitar
los peligros
en los
cuales
podria
estar
implica la
persona
juridica. Y,
la
composicio
n de un
criminal
compliance
para estos
centros es

través de
los casinos
y poder
tener mejor
controlado
a los
usuarios y
las
pérdidas
que tienen
en dichos
establecimi
entos y las
ganancias
de los
casinos.

régimen
privado,
puedan
contar con
un modelo
de
prevencion
de riesgos.
Efectivame
nte, la
consideraci
6n de un
programa
de
cumplimien
to, que
presente un
canal de
denuncias
o un oficial
de
cumplimien
to,
implicaria
una
considerabl
e
disminucio
n respecto
a la
comision
de los actos
de lavado
O, al
menos
seria un
esfuerzo
considerabl

comision
de delitos,
seria
esencial
puesto
gque con
ello podria
regularse
especifica
mente los
establecim
ientos
denomina
dos
Casinos
en el
distrito de
Ate,
buscar
responsab
ilidad
administra
tiva y
penal

cometido.
Entonces,
implementa
r esta
institucion
necesariam
ente es
cumplir con
la ley en la
materia; por
lo que es
necesario
que se
instaure tal
sistema
legal de
prevencion
y  sancion
delictiva

busqueda
de la
prevencio
n de la
comision
de este
delito.

la
comision
de delitos,
para
nuestro
caso de
lavado de
activos, a
través de
casinos y
detectar
aquellos
que se
hayan
cometido
para
denunciar
los y
sancionar
los,
cumplien
do con la
normativa
y
protocolo
S
establecid
0sS.

del
societas
delinquere
non
potest,
imposibilid
ad de que
las
personas
juridicas
respondan
penalment
e.

combatir y
disminuir
la
comision
de los
delitos de
lavado de
activos en
los
Casinos
de Ate.

incentivo
S.
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idonea, al
contar con
elementos
propios

como un
canal de
denuncias,
codigo de
ética,

oficial de
cumplimien
to, etc.,
todos ellos
adaptados
a las
necesidade
S y
potenciales
delitos,

entre ellos
el lavado
de activos.

e para
combatir a
este delito.

De acuerdo a Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos Maluquish, Mufioz & Pilco (2023) consideran que la implementaciéon de un
criminal compliance en los Casinos de Ate, contribuiria a una cultura de prevencion del delito de lavado de activos. Si bien es cierto,
los gerentes y/o duefios de estos centros pueden considerar como un gasto innecesario, a la larga, constituye una gran inversion en

Analisis i . . ; o S P e :
de la mérito de evitar I(.Js'pehgros en los cuales podria estar_ implica la persona juridica. Y la composicion de un qumlnal com.pll.ance para
estos centros es idonea, al contar con elementos propios como un canal de denuncias, codigo de ética, oficial de cumplimiento, etc.,
pregunta ) . . : .

3 todos ellos adaptadqs alas neceslldades y po.tenmales dell_tps, entre e[los el Iavado de actlvgs. Por el contrario, Aya]a (2023) es de
una postura contraria, ya que estima que la implementacion del criminal compliance estaria vulnerando el principio del “societas
delinquere non potest”, es decir, la imposibilidad de que las personas juridicas respondan penalmente. En cambio, se advierte de
Ramirez (2023) nos brinda una respuesta muy distante respecto a la interrogante planteada.

Objetivo especifico 1. Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal compliance de acuerdo alo

previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

4. Desde | Desde mi | No, hasta | Conozco a | No he oido | Particularm | No del | No he | No he | No he | No tengo
su cercania el algunas muy poco | ente no he | todo, pero | tomado tomado tomado conocimi
experien | con momento personas hablar o | tenido si tengo | conocimie | conocimie | conocimie | ento

cia ¢Ha | algunos no he | que laboran | enterarme | conocimient | nociones | nto de | ntode ello. | nto.

tomado gerentes tomado en Casinos. | de 0 de ello. acerca de | ningun
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conocimi | de estos | conocimien | Sin denuncias la canal
ento lugares, en | to que | embargo, en los comision | especifico
sobre la | ningun existan en la | Casinos del delito | para
presenci | momento canales de | totalidad de | de Ate, es de lavado | denuncia
a de | me han | denuncias | estos sumament de s en los
canales contado la | en los | casos, e reducida activos, casinos.
de presencia casinos de | ninguno me | la siendo
denuncia | de un canal | Ate. ha informacio facilitado
en los | de comentado | n que se por los
Casinos denuncias la ventila casinos y
de Ate | de ningun presencia sobre este estar
durante tipo. de un canal | tema, vinculado
el 20227 de deberian s a
Fundame denuncias. | implement operacion
nte su Puesto que | arse es
respuest es muy | canales fraudulent
a. probable, claros y no as.
que la | tan
exigencia complejos.
de un
programa
de
cumplimien
to, exija
una
inversiéon
considerabl
e al duefio.
Andlisis Garcia, Huaman, Javier (2023) de forma conjunta, responden que conocen algunas personas que laboran en Casinos. Sin embargo,
de la | en la totalidad de estos casos, hinguno me ha comentado la presencia de un canal de denuncias. Puesto que es muy probable, que
pregunta | la exigencia de un programa de cumplimiento, exija una inversion considerable al duefio. Por otra parte, Morales, Ramos, Mufioz,
4 Ayala, Pilco & Ramirez (2023) no brindan una respuesta debido al desconocimiento que tienen, si los casinos cuentan o con canales
de denuncias. Y, Maluguish (2023) brinda una respuesta alejada al contexto de la pregunta que se le formulé.
5. Desde | Efectivame | Si, Asi es, | Evidentem | Si, pues el | Consider | Si, para | No Claro que | Si, a fin
su nte, el | considero considero ente, si | revelar la | o que si, | que deberian si, porque | de evitar
opinion anonimato | que se | que, ante la | debe identidad para finalment | privilegiar | es una | represal
¢,Conside | en muchos | debe eventualida | protegerse | del proteger e no | el forma de | as con
raguelos | momentos | privilegiar d de | la denunciante | la pueden anonimato | alentar la | los
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canales
de
denuncia
deberian
de
privilegia
r el
anonimat
0?
Fundame
nte su
respuest
a.

incentiva a
que se
ponga la
denuncia
con mayor
facilidad,
para evitar
represalias
de
cualquier
tipo.
Indudable
mente,
considero
gue estos
canales
deberan
ser
medios
virtuales, o
crear una
pagina
virtual
parte
Casino,
una péagina
instituciona
l, que
cuente con
esta
opcion.

por

por
del

el
anonimato
de las
personas
que se
atreven a
realizar las
denuncias
a finde que
no tomen
represalias
en su
contra.

implementa
r un
programa
de
cumplimien
to en los
Casinos de
Ate, estos
deben ser
medios
anénimos,
por el cual,
los
denunciant
es, tanto
trabajadore
s, clientes o
externos,
puedan
denunciar
oportunam
ente actos
de
irregulares
que puedan
apreciar
dentro del
Casino.
Estos
pueden ser
un correo
directo al
oficial de
cumplimien
to, o algin
link, en el
caso se
cree  una

identidad
de los
denuncian
tes para
salvaguar
dar su
integridad
y la de sus
familiares.

implicaria
una
posibilidad
de
represalias
contra el
mismo; por
lo que al
darse el
anonimato
se motivaria
a una mayor
cantidad de
denuncias,
pero
atendiendo
a que tales
denuncias
sean
debidament
e
corroborada
S Yy no
provocar
una lluvia de
las mismas
amparados
en el
anonimato.

identidad
de la
persona
que
realiza la
denuncia.

ser
victimas
de
represalia
s y que
puedan
denunciar
sin temor
estos
hechos.

, salvo que
se trate
como
medida de
proteccion
para
salvaguar
dar la
identidad
del testigo,
cuando se
ponga en
grave
riesgo su
vida (0]
integridad
fisica.

mayor
cantidad
de
denuncias
, siempre
y cuando
se
encuentre
corrobora
das.
Contraria
mente, en
el caso de
revelar la
identidad
del
denuncian
te podria
ser
pasible de
algin tipo
de
represalia

denuncia
ntes
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pagina web

institucional
Anélisis Garcia, Huaméan, Javier, Morales, Ramos, Maluquish, Mufioz, Pilco & Ramirez (2023) consideran que el anonimato en muchos
de la | momentos incentiva a que se ponga la denuncia con mayor facilidad, para evitar represalias de cualquier tipo. Indudablemente,
pregunta | considero que estos canales deberan ser por medios virtuales, o crear una pégina virtual por parte del Casino, una péagina
5 institucional, que cuente con esta opcion. Pudiendo estas denuncias ser hechas tanto trabajadores, clientes o externos, puedan
denunciar oportunamente actos de irregulares que puedan apreciar dentro del Casino. Por el contrario, Ayala (2023) sostiene que
no se deberia privilegiar el anonimato, salvo que se trate como medida de proteccion para salvaguardar la identidad del testigo,
cuando se ponga en grave riesgo su vida o integridad fisica.
6. Desde | Una de las | Para poder | Las Permitiria | La primera | Consider | Conocer No Unade las | Porque
su principales | evitar que | razones de | establecer | raz6n 0 que ello | los actos | considero | razones no todas
opinién razones el dinero | la un sistema | consiste en | favoreceri | delictivos | desde mi | consiste las
¢,Cudles para obtenido implementa | de que debe |a a la|de lavado | punto de | en persona
son las | implement | de manera | cibn de un | responsab | verificarse prevencié | de activos | vista verificar el | s
razones ar un canal | ilicita canal de | ilidad el n de la|que se | dogmatico | cumplimie | declaran
para de ingrese al | denuncias | penal para | cumplimient | comision | puedan , la | nto de las | sus
impleme | denuncias, | trafico de acuerdo | las 0 normativo | de  este | estar adopcién normas ingresos
ntar los | es monetario | al personas |y la | delito. cometien | de una | establecid | y evaden
canales fomentar nacional a | Reglament | juridicas segunda do y Ila | figura as por el | estos.
de un través de | o de la Ley | (Casinos razon es responsa | donde se | Gobierno,
denuncia | ambiente estos 30424, de Ate), | que dicho bilidad de | identifique | sea
S del | de establecimi | seria en | que cumplimient las un tipo de | Central o
criminal autorregula | entos. primer aplicarse 0 normativo personas | responsab | Local, vy
complian | cion, lugar la | de manera | debe estar juridicos, | ilidad de otras
ce de | prevencion prevencion | autbnoma | debidament en este | penal a la | razones
acuerdo de riesgos oportuna a la | e caso, de | persona consiste
a lo | delictivos a de riesgos | responsab | implementa los juridica, en
previsto nivel  del penales, ilidad do para la Casinos en todo | verificar la
en el | lavado de mas de | penal de la | participacio para caso, la | implement
Reglame | activos vy cerca, la | persona n aplicar naturaleza | aciéon de
nto de la | una mejor comisién natural ciudadana. consecue | del mismo | los
Ley imagen del delito | involucrad ncias es canales
30424 dentro del de lavado | a. accesoria | administra | de
para distrito de de activos. | Asimismo, s como la | tivo. denuncias
combatir | Ate. De Posteriorm | que dichos clausura
el delito | igual ente, canales, de sus
de lavado | manera, la mejorar la | contenga locales.
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de un grave

riesgo
penal,
como el
delito de
lavado de
activos.
Anélisis Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos, Maluquish & Mufioz (2023) consideran que las razones de la implementacion de un canal
de la | de denuncias de acuerdo al Reglamento de la Ley 30424, seria en primer lugar la prevencion oportuna de riesgos penales, mas de
pregunta | cerca, la comisién del delito de lavado de activos. Posteriormente, mejorar la reputacion de los Casinos, frente a la sociedad, al
6 generar un espacio de autorregulacién frente a estos delitos. Y, posteriormente, al momento de la venta del Casino, en caso se crea
conveniente, serd mas facil, puesto que el comprador estd frente a una institucién que, en todo momento, se ha protegido de
encontrarse frente a un clima potencial de un grave riesgo penal, como el delito de lavado de activos. De igual manera, permitiria
establecer un sistema de responsabilidad penal para las personas juridicas (Casinos de Ate), que aplicarse de manera autbnoma a
la responsabilidad penal de la persona natural involucrada. Asimismo, que dichos canales, contenga elementos eficaces para dicha
finalidad, que claramente es prevenir delitos y minimizar riesgos. Por otro lado, Ayala (2023) sostiene que no considera, desde su
punto de vista dogmatico, la adopcién de una figura donde se identifique un tipo de responsabilidad penal a la persona juridica, en
todo caso, la naturaleza del mismo es administrativo. Mientras que, Pilco & Ramirez (2023) brindaron respuestas que se alejan a la
pregunta formulada.
Objetivo especifico 2. Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.
7. Desde | No cuentan | No, pues al | Como Desde mi | Particularm | Consider | No. No manejo | No puedo | Descono
su con un | ingresar a | mencione conocimie | ente 0 que no, dicha aseverar Zco.
experien | oficial de | los casinos | anteriorme | nto, no he | desconozco | no es informacio | si
cia cumplimien | solo nte, la [ visto que | ello porque | efectivo n cumplen o
SActualm | to. Esto | puedes totalidad de | cuenten no por lo que no porque
ente, los [ como he | observar la | los Casinos | con oficial | frecuento se no
Casinos mencionad | atencién en Ate, me | de ningdn tipo | requiere concurro
de Ate | 0 en lineas | cortes de | aventuraria | cumplimie | de casino; | una a los
cuentan anteriores, | las a nto por lo | pero debe | debida Casinos.
con un | puede anfitrionas, | responder | que considerars | implemen
oficial de | deberse a | las mismas | que no | deberia e que, al | tacién del
cumplimi | causa del | que te | cuentan implement | estar criminal
ento? gasto indican el | con un | arse. sujetos a la | complianc
Fundame | “innecesari | lugar en el | programa fiscalizacion | e.
nte su | 0 que el | que el | de inicial  del
respuest | duefio 0 | usuario se | cumplimien Ministerio
a. gerente sienta mas | to, y como de Industria
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puede cémodo tal, y Turismo,
considerar | para tampoco es que si
sobre  su | apostar su | como los debe
relevancia. | dinero. elementos tenerlo.
gue este
posee, es
decir, un
oficial  de
cumplimien
to, pieza
muy
relevante,
sobre quien
recae las
funciones
de hacer
cumplir el
programa
de
cumplimien
to.
Andlisis Garcia, Javier, Morales, Maluquish & Mufioz (2023) consideran que la totalidad de los Casinos en Ate, no cuentan con un programa
de la | de cumplimiento, y como tal, tampoco como los elementos que este posee, es decir, un oficial de cumplimiento, pieza muy relevante,
pregunta | sobre quien recae las funciones de hacer cumplir el programa de cumplimiento. Ya que, puede deberse a causa del gasto
7 “innecesario” que el duefio o gerente puede considerar sobre su relevancia. En cambio, Ramos, Ayala, Pilco & Ramirez (2023),
atinaron en responder que desconocen sobre la presencia del oficial de cumplimiento en los casinos, y como tal, no brinda una
respuesta. Mientras que Huaméan (2023) da una respuestas distinta al contexto de la interrogante planteada.
8. Desde | Desde mi | Debe ser | Ante la | Tras su | En primer | Debe ser | No tener | Al tener | Unodelos | NiOmero
su buen una eventual evaluacion | lugar, tener | una denuncia | una requisitos | de RUC,
experien | entender, persona implementa | estricta, no | idoneidad persona S por | postura fundamen | informes
cia el oficial de | responsabl | ciébn de un | deberia tanto preparad | delitos distinta al | tales seria | de
¢Cudles cumplimien | e, amable, | programa tener personal a e | graves, criminal tener investiga
serian los | tos no | atenta con | de anteceden | como instruida no tener | complianc | experienci | cion,
requisito | requiere conocimien | cumplimien | tes profesional, | en procesos | e, carece |a en | trabajad
S para | que sea | to to o modelo | penales pues sevaa | conocimie | por de motivo, | materia ores a
asumir el | una adecuado de por delitos | dedicar a | ntos de | delitos un de lucha | cargo.
cargo de | persona de los | prevencion | semejante | verificar el | las grave, no | pronuncia | contra
oficial de | especializa | beneficios | de riesgos | s, minimo | cumplimient | normas, tener miento en | lavado de
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muy de muy bien,
cerca; y el la
segundo, composicio
por ser mas n y
imparcial y actividades
no que realiza
contaminar el Casino.
se de De igual
relaciones manera,
amicales, también
al no cabria la
laborar al posibilidad,
interior del desde mi
casino. Sin buen
embargo, entender
puedo que sea un
plantear profesional
ambas externo, lo
posibilidad que quiza
es. generaria
mayor
imparcialid
ad en la
toma de
decisiones.
Andlisis Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos, Maluquish, Mufioz & Pilco (2023) consideraron que, ante la eventual implementacién de
de la | un programa de cumplimiento o modelo de prevencion de riesgos en los Casinos de Ate, el oficial de cumplimiento, en primer lugar,
pregunta | no necesitaria ser un abogado. Pudiendo ser cualquier personal propio del Casino, como un administrador o contador u otro. Pero,
8 el requisito esencial que debe de tener, es que sea una persona de gran respeto dentro de la institucién laboral. Y, que conozca muy
bien, la composicién y actividades que realiza el Casino. De igual manera, también cabria la posibilidad, desde mi buen entender
gue sea un profesional externo, lo que quiza generaria mayor imparcialidad en la toma de decisiones. En cambio, Ayala (2023) emite
una respuesta contraria, ya que su postura es que la persona juridica no puede tener responsabilidad penal. Y, Ramirez (2023)
brinda una respuesta alejada a la interrogante en cuestion.
9. Desde | Las Informar a | La funcién | Algunas Como bien | Poner en | Gestiona, | No podria | Unade las | Detectar
su funciones cada principal de las | sabemos, el | conocimie | supervisa | precisar funciones | actos de
opinion que usuario de | que tiene | funciones | oficial de | nto a las | r, informar | ello, debe ser | lavado
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Anédlisis

de la
pregunta
9

Garcia, Huaman, Javier, Morales, Ramos, Maluquish, Mufioz, Pilco & Ramirez (2023) respondieron que la funcién principal que tiene
es hacer cumplir todo lo establecido en el programa de cumplimiento. De igual manera, estar a cargo de las investigaciones internas
que se realice, recepcionar las denuncias que realizan las personas que han presenciado alguna irregularidad. Y, diferenciar entre
los riesgos penales y administrativos. En caso reconozca el primero, poner al corriente a la Fiscalia. Asimismo, rendir cuentas a la
Unidad de Inteligencia Financiera, sobre alguna irregularidad en los balances financieros del Casino. Todas estas actividades,
indudablemente, promoveran la prevencién oportuna del delito de lavado de activos. Ayala (2023) por su parte, reitera que no puede
brindar una respuesta adecuada, puesto que para él la persona juridica no puede tener responsabilidad penal.
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Anexo 5. Entrevistas realizadas

Guia de entrevista

Titulo: “El eriminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de
Ate, 2022"

MNambras v apellidos: Pedro Victor Ramos Villon
Ocupacion: ADOOATO. .. ..o e
L T PSP

Afos de expenencia; 27 am0S. ..o e

Objetivo general

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de ac-
tivos en los Casinos de Ate durante el 2022

Pregunta 1.

Desde su conocimiento jConsidera que actualmente los Casinos de Ate toman
presente mecanismos de prevencion frente a la comision de delitos? Fundamente
su respuesta,

Considero que deben cumplir con la disposicion legal pertinente, por cuanto todo
casino esta obligado legalmente a prevenir la posible comision de delitos; conse-
cuentemente debemos considerar gue ante ello si cumplirian con tales mecanis-

mos.
Pregunta 2.

Desde su experiencia ;Cudles podrian ser los actos vinculados a la comision del
lavado de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ate? Funda-
mente su respuesta.
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Todo acto de lavado de activos basicamente consiste en la incorporacion de dinero
mal obtenido o dinero sucio a la actividad econdémica nacional; entonces, el princi-
pal acto para ello seria incrementar los ingresos para asi simular mayores ganan-
cias y de ese modo ingresar dicho dinero negro a sus arcas.

Pregunta 3.

Desde su opinién ¢Cuales serian las razones para implementar el criminal com-
pliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir
el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022?

El criminal compliance consiste en la prevencién de los delitos y en la deteccion de
los que ya se hayan cometido. Entonces, implementar esta institucién necesaria-
mente es cumplir con la ley de la materia; por lo que es necesario que se instaure

tal sistema legal de prevencién y sancion delictiva.
Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal com-
pliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir
el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 4.

Desde su experiencia ¢ Ha tomado conocimiento sobre la presencia de canales de
denuncia en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.

Particularmente NO he tenido conocimiento de ello
Pregunta 5.

Desde su opinion ¢ Considera que los canales de denuncia deberian de privilegiar

el anonimato? Fundamente su respuesta.

Si, pues el revelar la idetidad del denunciante implicaria una posibilidad de repre-
salias contra el mismo; por lo que al darse el anonimato se motivaria a una mayor
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cantidad de denuncias, pero atendiendo a que tales denuncias sean debidamente
corroboradas y no provocar una lluvia de las mismas amparados en el anonimato.

Pregunta 6.

Desde su opinién ¢ Cuales son las razones para implementar los canales de de-
nuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate du-

rante el 20227 Fundamente su respuesta.

La primera razon consiste en que debe verificarse el cumplimiento normativo y la
segunda razon es que dicho cumplimiento normativo debe estar debidamente im-
plementado para la participacién ciudadana.

Objetivo especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal com-
pliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de |la Ley 30424 para combatir
el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 7.

Desde su experiencia ¢ Actualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial de

cumplimiento? Fundamente su respuesta.

Particularmente desconozco ello porgue no frecueto ningdn tipo de casino; pero
debe considerarse que al estar sujetos a la fiscalizacion inicial del Ministerio de
Industria y Turismo, es que si debe tenerlo.

Pregunta 8.-

Desde su experiencia ¢ Cuales serian los requisitos para asumir el cargo de oficial
de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su
respuesta.
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En primer lugar tener idoneidad tanto personal como profesional, pues se va a
dedicar a verificar el cumplimiento de las normas legales por parte de conductores

de los casinos vy, en tal razon, debe ser intachable y éticamente formado.

Pregunta 9.

Desde su opinidn ;Cudles serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamenta
de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate

durante el 20227 Fundamente su respuasta,

Como bien sabemos, el oficial de cumplimiento es la persona encargada de
verificar que una entidad cumpla con las medidas para evitar el lavado de activos;
entonces  su funcidn estaria orientada a la realizacion de dicha labor,
fundamentalmente en la verificacion de los requisitos de funcionamiento de los
casinos y en la verificacion de los ingresos que los mismos tengan.

Lima, 10 de mayo de 2023.

=

PEDRO VICTOR RAMOS VILLON — REG. CA
. = DE ANCASH N° 1122

Firma Sello
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Guia de entrevista

Titulo: “El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de
Ate, 2022"

Nombres y apellidos: Christian Junior Ayala Pefia
Ocupacién: Fiscal Adjundo Provincial Penal -FPPC-SA-4D.
Cargo:

Afos de experiencia: 4 afios

Objetivo general

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a
lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado
de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 1.

Desde su conocimiento ¢ Considera que actualmente los Casinos de Ate toman
presente mecanismos de prevencion frente a la comisién de delitos?

Fundamente su respuesta.

Desconozco si los casinos de ate toman presente mecanismos de prevencion
frente a la comisiéon de delitos, pero si tengo entendido que mayormente tienen

camaras de video vigilancia.

Pregunta 2.

Desde su experiencia ¢ Cuales podrian ser los actos vinculados a la comision del
lavado de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ate?

Fundamente su respuesta.

Por la especialidad del tipo de delito, no tengo informacién respecto a los actos

de lavado de activos que podrian realizar los casinos.
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Pregunta 3.

Desde su opinion ;Cuales serian las razones para implementar el criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227

Considero que con la implementacién del criminal compliance estaria
vulnerandose el principio del societas delinquiere non potest- imposibilidad de
que las personas juridicas respondan penalmente.

Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 4.

Desde su experiencia ¢/Ha tomado conocimiento sobre la presencia de canales
de denuncia en los Casinos de Ate durante el 2022? Fundamente su respuesta.

No he tomado conocimiento de ello.
Pregunta 5.

Desde su opinién ;Considera que los canales de denuncia deberian de
privilegiar el anonimato? Fundamente su respuesta.

No deberian privilegiar el anonimato, salvo que se trate como medida de
proteccion para salvaguardar la identidad del testigo, cuando se ponga en grave
riesgo su vida o integridad fisica.

Pregunta 6.

Desde su opinion ;Cuales son las razones para implementar los canales de
denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de
la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate

durante el 20227 Fundamente su respuesta.
4 R R R A
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No considero desde punto de vista dogmatico, la adopcién de una figura donde
se identifique un tipo de responsabilidad penal a la persona juridica, en todo
caso, la naturaleza del mismo es administrativo.

Objetivo especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 7.

Desde su experiencia ;Actualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial
de cumplimiento? Fundamente su respuesta.

No manejo dicha informacion.
Pregunta 8.-

Desde su experiencia ¢;Cuales serian los requisitos para asumir el cargo de
oficial de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su
respuesta.

Al tener una postura distinta al criminal compliance, carece de motivo, un
pronunciamiento en ese extremo.

Pregunta 9.

Desde su opinién ;Cuales serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento
de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de
Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.

No podria precisar ello, siendo que mi postura dogmatica se rige por la
prohibicion de responsabilidad penal de la empresa.

Lima, 27 de abril de 2023.

i

“

CHRISTIAN JUNIOR AYALA PENA
- REG. C.A.L N°64853

Sello
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Guia de entrevista

Titulo: “El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de
Ate, 2022"

Nombres y apellidos: .... 26280 .. Sl PYS Her RGCEeereeeeeessreseeeesseenenns

OCUPACION: .. ABG5E00 e s ssessanssenes

O o s R S L S S B B B S i S S N s

ARIOS 08 EXPEIIENCIA: ..le 200 e esveveeeeereeeereeresresesessesssereeseessensnesessenneesnes
Objetivo general

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de ac-
tivos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 1.

Desde su conocimiento ;Considera que actualmente los Casinos de Ate toman
presente mecanismos de prevencion frente a la comisién de delitos? Fundamente
su respuesta.

cren e LIIIAGAG.  Gthe 06y N G0N 66 F NG R 20702404 Sl pROTHUN .
..... Yosornata, £%. Comies. . k. (TS Al L Gride. 6 Aebiaad. p aacnaf.........
Pregunta 2.
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Desde su experiencia ¢;Cuales podrian ser los actos vinculados a la comision del
lavado de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ate? Funda-

mente su respuesta.

SOIRERR. UL 0N CATLOCN. 20 £l FOSTR. L6 oo, el LE.....
Al L4 G ASTIA0E . COWHeNC. Jod Raed it TRk . CRuiplel. Q1LLICH ... ...

o BATAL Jogu. L L QAL MOLED. B JA KT, L D0 IO b FietMLEG ...
el I)Q"’ e
Pregunta 3.

Desde su opinidn ¢Cudles serian las razones para implementar el criminal com-
pliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir
el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227

SRR, Gkt K2 £CS . A AWSRTTG..... LITRECAEDENG SIY S .
G0, . 5asS g A2 45 . PRI e R LN e TN e

............................................................................................................

Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal com-
pliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir
el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 4.

Desde su experiencia ¢Ha tomado conocimiento sobre |la presencia de canales de
denuncia en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.

..............

-----------------------------

.............................................................................................................
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Pregunta 5.

Desde su opinion ;Considera que los canales de denuncia deberian de privilegiar
el anonimato? Fundamente su respuesta.

oS0 Gup ST e, meTopa e Lanbas X 4 Le FAATLC e
....9&.4:..@.«-‘-.4!@9../.e..t.@.'m.r.c.'- 05 SRS S RS S S B S A S S TR
Pregunta 6.

Desde su opinion ¢Cudles son las razones para implementar los canales de de-
nuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate du-
rante el 20227 Fundamente su respuesta.

Objetivo especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal com-
pliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir
el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022,

Pregunta 7.

Desde su experiencia ¢ Actualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial de
cumplimiento? Fundamente su respuesta.

kS IAAC. G E . AL L8 E8. LLTEHE. LALL GO I Gt T ... ...
' PR S
A% Irglementredn, ¥ CovieqNsa ey S8, ca el coorplicre.
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............................................................................................................

.............................................................................................................

Pregunta 8.-

Desde su experiencia ¢ Cuales serian los requisitos para asumir el cargo de oficial
de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 2022? Fundamente su

respuesta.

o Je e, Saa. w08 FREA0%. RIEFICIR . 2.7 NSTRU S, €. canreimnile.cd. (ea....
ORI QSIS D, Lol QTR Gl 0k e . £l cria Bed. ... .
..... Y i i W e AR R s e S B s S %
Pregunta 9.

Desde su opinion ;Cudles serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento
de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate
durante el 20227 Fundamente su respuesta.

....................................................................

...............................................................................................

.............................................................................................................
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Objetivo general

Reconocer kas razones para implementar ef criminal compliance de acuerdo 2 ©
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activos en los Casinos de Ale durante el 2022

78



MNWLWanmmmmlhmww
mm«mmmmmmwmc‘mumv
Fundamente su respuesta.

.............................................................................
....................................................................................

..............................................................................................

..............................
.............................................................................

Desde su opinién ;Cudles serian las razones para implementar el criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227

.......................................................................................................

L.DNGY DR, \ORUESTOS | IERIWSS - e

............................................................................................................

.............................................................................................................

Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 4.

Desde su experiencia ;Ha tomado conocimiento sobre la presencia de canales de
denuncia en los Casinos de Ate durante el 2022? Fundamente su respuesta.

..........................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................

.............................................................................................................
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Pregunta 5.

Desde su opinién  Considera que los canales de denuncia deberian de privilegiar
el anonimato? Fundamente su respuesta.

e SFLL B0, Ceilan fllecound oum U

Pregunta 6.

Desde su opinién ¢ Cudles son las razones para implementar los canales de
denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley30424meanbe&elde!ﬂodolavadodeocﬁvosenIosCasInosdeA!edurame
el 20227 Fundamente su respuesta.

Objetivo especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal
compliance doawetdoabprovbﬁoenelRmmentodehLeymm para
combaﬁreidolltodelavadodeacﬁvooonlosc“inosdel\bdumteelzozz

Pregunta 7.

Desde su experiencia ;Actualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial de
cumplimiento? Fundamente su respuesta.

............................................................................................................
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Pregunta 8.-
Desde su experiencia ;Cudles serian los requisitos para asumir el cargo de oficial
de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.

MW*\"~:’?~“°’“ & .‘..‘.‘:.’..'.‘)!).‘..‘!!‘.’..i?ﬂx.@k..%,‘jﬂ?ﬁ.‘i’.‘?., ...........
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Pregunta 9.

Desde su opinién ;Cudles serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de
ia Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate

durante el 20227 Fundamente su respuesta.

Dencsm, AN DS uwsgd I8 pem O iE CTOWen) ||
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Lima, /) de.. > de... 2023

Randolp R. Ramirez Rogiripy,
‘% R”m?‘?‘

LF{MC/_ Sello
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Guia de entrevista

Titulo: "El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate,
2022"

MNombres y apellidos: JEAN FRANCO MORALES HERNANDEZ
Ocupacion: ABOGADO
Cargo: LITIGANTE

Afos de experiencia: 3 ANOS

Objetivo general

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de

activos en los Casinos de Ate durante el 2022,

Pregunta 1.

Desde su conocimiento ;,Considera que actualmente los Casinos de Ate toman
presentes mecanismos de prevencion frente a la comision de delitos? Fundamente

su respuesta.

El gran negocio de los Casinos u otros basados en los juegos de Azar, no toman
sus precauciones para evitar la comision de delifos, muchos de estos

establecimientos surgen con la finalidad de limpiar dinero de procedencia ilicita.
Pregunta 2.

Desde su experiencia ;jCuales podrian ser los actos vinculados a la comision del
lavado de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ate?

Fundamente su respuesta.
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Recepcionar y declarar ingresos ilegales, sacar préstamos bancarios altos, arrendar
locales comerciales, elaboracién de contratos multiples, u otros que puedan permitir
Justificar el patrimonio econémico.

Pregunta 3.

Desde su opinion ;Cuales serian las razones para implementar el criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227

Siendo este es una herramienta fundamental de caracter preventivo para la
comision de delitos, seria esencial puesto que con ello podria regularse
especificamente los establecimientos denominados Casinos en el distrito de Ate,
buscar responsabilidad administrativa y penal.

Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 4.

Desde su experiencia Ha tomado conocimiento sobre |la presencia de canales de
denuncia en los Casinos de Ate durante el 2022? Fundamente su respuesta.

No, he oido muy poco hablar o enterarme de denuncias en los Casinos de Ate, es
sumamente reducida la informaciéon que se ventila sobre este tema, deberian
implementarse canales claros y no tan complejos.

Pregunta 5.

Desde su opinion ;Considera que los canales de denuncia deberian de privilegiar
el anonimato? Fundamente su respuesta.
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Evidentermmente si, debe protegerse la identidad de los denunciantes para

salvaguardar su integridad y la de sus familiares.
Pregunta 6.

Desde su opinion jCuales son las razones para implementar los canales de
denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante

el 20227 Fundamente su respuesta.

Permitiria establecer un sistema de responsabilidad penal para las personas
juridicas {Casinos de Ate), que aplicarse de manera auténoma a la responsabilidad
penal de la persona natural involucrada. Asimismo, que dichos canales, contengan
elementos eficaces para dicha finalidad, que claramente es prevenir delitos y

minimizas riesgos.

Objetivo especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 7.

Desde su experiencia jActualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial de

cumplimiento? Fundamente su respuesta.

Desde mi conocimiento, no he visto gue cuenten con oficial de cumplimiento, por lo

que deberia implementarse.
Pregunta 8.-

Desde su experiencia jCuales serian los requisitos para asumir el cargo de oficial

de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.
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Tras una evaluacién estricta, no deberia tener antecedentes penales por delitos
semejantes, minimo 3 afios de experiencia en la materia, conocimientos amplios
sobre actos de auditoria y demostrar responsabilidad, puntualidad y orden en sus
labores.

Pregunta 9.

Desde su opinion ;Cuales serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de
la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate

durante el 2022? Fundamente su respuesta.

Algunas de las funciones que deberia realizar serian de fiscalizador primario, es
decir, recepcionar y faciliftar la informacién pertinente, realizar auditorias
semestrales de todos los ingresos, conocer a los socios o asociados, que los
mismos no sean sentenciados por delitos similares y controlar el ingreso del
patrimonio en general, efectuar inventarios anuales

Lima, 11 de mayo de 2023.
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Guia de entrevista

Titulo: “El criminal compliance y el delito de lavado de aclivos en los Casinos de

Ate, 2022"
& ‘ 'FP\
Mombres v apellidos: JEYWDGGE@‘HJHUM““&BBT{%O

cargr . TRson Mhyne Qs

Afios de experiencia: ... QB_&MG&_
Objetivo general

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de
activas en los Casinos de Ate durante el 2022,

Pregunta 1.

Desde su conocimiento ;Considera que actualmente los Casinos de Ate toman

presente mecanismos de prevencian firente a la comision de delitos? Fundamente

.t 8
Pregunta 2.
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Desde su experiencia ;Cuales podrian ser los actos vinculados a la comision del
lavado de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ale?
Fundamente su respuesta.

......... Qon. 3snnsied_ob eSasm. & ol cageddndsy BT
mMm%&&M&%W}7M@QM
o Bes  cosiven .
Pregunta 3,
Desde su opinion ;Cuales serian las razones para implementar el criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227

Dees..d. Novo. apagns.. onnise N @nanrommelam o qoue D Sweans

Qe TSasan. coegen..consitdn o Yo s NP oy Qsn. pencdidan qas

0

RECOAZA IO N S 575

Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022,

Pregunta 4.

Desde su experiencia ;Ha tomado conocimiento sobre la presencia de canales de
denuncia en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.

DQ,WQM@M\»MW@W
codtom . comeden B At ne Sen Keoimen S Bl
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Pregunta 5.

Desde su opinion ;Considera que los canales de denuncia deberian de privilegiar
el anonimato? Fundamente su respuesta.

Pregunta 6.

Desde su opinidon jCuales son las razones para implementar los canales de
denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate
durante el 20227 Fundamente su respuesta.

Qum uﬁmm?@ ...... n‘b Dicwan. aﬁmﬁn&s _______
..n.,"f.c»wfs St

Objetivo especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022,

Pregunta 7.

Desde su experiencia ;jActualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial de
cumplimiento? Fundamente su respuesta.

IJ:E: g@bwnﬁmm@bw
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Pregunta 8.-
Desde su experiencia ,Cuédles serian los requisitos para asumir el cargo de oficial

de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su
respueasta.

Pregunta 9.

Desde su opinidn jCudles serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento
de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ale
durante el 20227 Fundamente su respuesta.

ko mnﬂsﬂawméﬁ%“&&Ww?ﬂp;ﬁf
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Guia de entrevista

Titulo: “El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de
Ate, 2022

Nombres y apellidos: ............ Pericles Mufioz Carpio

Ocupacién: ..................Abogado............... .. 433195 SR Gpmmarnn e nms N ———

Cargo: ........................Fiscal Adjunto Provincial

Afios de experiencia: ............. 14 @f0S.............cooooo i
Objetivo general

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de
activos en los Casinos de Ate durante el 2022,

Pregunta 1.

Desde su conocimiento ;Considera que actualmente los Casinos de Ate toman
presente mecanismos de prevencion frente a la comisién de delitos? Fundamente
Su respuesta.

Considero que no, que los casinos vienen operando sin tomar medidas de
aseguramiento para combatir el lavado de activos y muchas personas mueven
grandes cantidades de dinero de procedencia presuntamente ilicita en este tipo de
negocios que tienen como mayor fin el lucrativo, sin importar de donde pueda
proceder el dinero con el cual ingresan a estos Casino; simplemente se cambian
las fichas que son ingresadas a estas casas de juego —dinero de procedencia
ilicita- y se transforma en dinero otorgador por los casinos como si fuera licito,
dandole la apariencia de legalidad.
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Pregunta 2.

Desde su experiencia ;Cudles podrian ser los actos vinculados a la comisién del
lavade de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ate?
Fundamente su respuesta.

...Los actos de conversidn, ingresando dinero ilicito, producto de extorsiones,
trafico ilicito de drogas, trata de personas, entre otros, que son cambiados por
fichas de juego que son ingresadas a las maquinas tragamonedas, para
posteriormente tener algun tipo de ganancia eventual sin importar el dinero inicial
perdido,

Pregunta 3.

Desde su opinién ;Cudles serian las razones para implementar el criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 20227

Una de las principales razones del criminal compliance, es evitar incurrir en la
comision de delitos, para nuestro caso el delito de lavado de activos a través de
casinos y detectar aquellos que se hayan cometido para denunciarlos y
sancionarlos, cumpliendo con la normativa y protocolos establecidos

Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 4.

Desde su experiencia 4 Ha tomado conocimiento sobre la presencia de canales de
denuncia en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.
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cevi-eo..NO he tomado conocimiento de ningin canal especifico
para denuncias en los casinos

Pregunta 5.

Desde su opinién 4 Considera que los canales de denuncia deberfan de privilegiar
el anonimato? Fundaments su respuesta.

coerrenn..Bl, para que finalmente no pueden ser victimas de represalias y que
puedan denunciar sin temor estos hechos

Pregunta &.

Desde su opinion 4Cudles son las razones para implementar los canales de
denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la
Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate
durante el 20227 Fundamente su respuesta.

Conocer los actos delictivos de lavado de activos gue se puedan estar cometiendo
y la responsabilidad de las personas juridicas, en este caso de los Casinos para
aplicar consecuencias accesorias como la clausura de sus locales.

Objetivo especifico 2,

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del eriminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de |a Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 7.

Desde su experiencia jActualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial de
cumplimiento? Fundamente su respuesta.

MO
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Pregunta 8.-

Desde su experiencia , Cudles serian los requisitos para asumir &l cargo de oficial
de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su
respuesta,

Mo tener denuncias por delitos graves, no tener procesos por delitos graves, no
tener investigaciones por delitos graves, no tener condenas por delitos dolosos, no
haber sido destituido o cesado paor falta grave.

Pregunta 9.

Desde su opinion 4Cuiles serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento
de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate
durante &l 20227 Fundamente su respuesta.

Gestionar, supervisar, informar y hacer cumplir las normativas y acciones previstas
por la Ley y los casinos contra el lavado de activos dentro de la empresa u
organizacion donde trabaja.

Lima, 17 de Mayo de 2023.
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Anexo 2. Instrumento

Guia de entrevist

Titule: “El eriminal compliance y el delito de lavado de actives en los Casinos da Ale,

20227

Mombras y apellidos: Aida Magali Javier Santos
Ceupacion: Abogada independiente

Cargo: Asesora Legal en el ambito empresarial

Afios de experiencia: 05 afios

Objetive genaral

Reconocer las razones para implemantar el criminal compliance da acuerdo a lo
previsio an el Reglamento da la Ley 30424 para combalir &l delilo de lavado de
aclivas an los Casinos de Ate durants al 2022,

Pregunta 1.

Dasde su conocimento ;Considera que aclualmenta los Casinos de Ale toman
presenie mecanismos de pravencion frente a la comisidn de dalitos? Fundamenia

sU respuesta.
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Pregunta 2.

Dasde su expearencia g Cuales podrian ser los aclos vinculados a la comision del
lavado de aclivos mas pasibles de ser comelidos por los Casinos de Ale?
Fundamante su respuasia.

ambargo, aslos canlros contindan an aclividad, desconociégndossa, asi como vienan

adquirendo_nuevos bienes o pagan al personal. Indudablemeanis, se convierten an

Pragurnta 3.

Dasde su opinidn g Cuales serian las razones para implamentar al criminal
compliance de acuerdoe a kb previsto an al Reglamenio de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos an los Casinos de Ale durante el 20227

Objetivo especifico 1.

Analizar las razonas para implementar los canales de denuncias deal criminal

complianca da acuardo a lo previsto an al Reglameanto de la Ley 30424 para
combatir &l delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022

Pragurnta 4.

Dasde su experancia ; Ha tlomado conocimiento sobre la presaencia de canales dea

denuncia an los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamenie su respuasia.
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Pregunta 5.

Desde su opinidn ;Considera gque los canales de denuncia deberian de privilegiar

al anonimala? Fundamente su respuesia.

Desde su apinidn ;Cudles son las razones para implemeantar los canales da
denuncias del criminal compliance de acuerdo a kb pravisto en el Reglamenic de la
Ley 30424 para combalir el dalito de lavado da aclives an los Casinos de Ale durante
al 20227 Fundamants su respuasta.

momento de la vanla del Casino, an_caso se crea convenienle, serd mas [Ecil,
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Objetive especifico 2.

Reaconocer las funcionas gue cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal
compliance da acuardo a lo pravisto an al Reglameanto dea la Ley 30424 para
combaltir al dalito de lavado de aclivos an los Casinos de Ate durante al 2022

Pregunta 7.

Desde su axpariencia Aciualmente, los Casinos de Ale cuentan con un oficial de

cumplimienio? Fundameanta su respuasta.

relevante, sobre guien recae las funciones de hacer cumplic el programa_da

Pregunta B.-

Desde su exparancia ;Cudbes sarian los reguisilos para asumir &l cargo de oficial

de cumplimianlo an las Casinos da Ale durants el 20227 Fundamanls su respuasia.

Pregunta 9.

97



Dasde su opinidn ;Cudles sarian las funciones gquea cumpliria el oficial de
cumplimignio dal criminal compliance de acuardo a lo pravisio an el Reglameanio da
la Lay 30424 para combatir &l delilo de lavado de actives an los Casinos de Ale
durante el 20227 Fundamenle su respuesla.

Lima, 27 de mayo de 2023

.-".----'_I
i
M,
ke e T
LA
AIDARAGALI JAVIER SANTOS
ABOGADA - REG. CAL. N* 85127
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Guia de entrevista

Titulo: “El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de
Ate, 20227

Mombres y apellidos: ..., Yuri Eriberto Pileo LEON......coco v
Ceupacion: ... ABOGadO..... e
Cargo: ......Fiscal Adjunto._.............eevenns

Afios de experiencia; ...... L= L T P

Objetivo general

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de ac-
tivos en los Casinos de Ate durante el 2022,

Pregunta 1.

Desde su conocimiento ¢Considera que actualmente los Casinos de Ate toman
presente mecanismos de prevencion frente a la comision de delitos? Fundamente

Su respuesta.

Considero que actualmente los Casinos de Ate si tienen mecanismos de preven-
cion, pues al encontrarse obligados a cumplir con todas las normas pertinentes es-

tan obligados también a cumplir con tal prevencidn frente a la comision de delitos.
Pregunta 2.

Desde su experiencia ;Cuales podrian ser los actos vinculados a la comision del
lavado de activos mas pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ate? Funda-

mente su respuesta.
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Existe diversidad de actos vinculados a la comisién de lavado de activos. Uno de
ellos resultaria la defraudacion tributaria de la que son pasibles de incurrir los casi-

nos.
Pregunta 3.

Desde su opinién ¢ Cudles serian las razones para implementar el criminal complian-
ce de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito
de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022?

Las razones para implementar el criminal compliance conlleva a que se pretenda
combatir y disminuir la comisién de los delitos de lavado de activo en los Casinos de

Ate.
Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal com-
pliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el
delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 4.

Desde su experiencia ¢Ha tomado conocimiento sobre la presencia de canales de
denuncia en los Casinos de Ate durante el 2022? Fundamente su respuesta.

No he tomado conocimiento.

Pregunta 5.

Desde su opinién ¢ Considera que los canales de denuncia deberian de privilegiar el

anonimato? Fundamente su respuesta.

Claro que si porque es una forma de alentar la mayor cantidad de denuncias, siem-
pre y cuando se encuentren corroboradas. Contrariamente, en el caso de revelar la
identidad del denunciante podria ser pasible de algun tipo de represalia.
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Pregunta 6.

Desde su opinidn ¢Cudles son las razones para implementar los canales de denun-
cias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley
30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el

20227 Fundamente su respuesta,

Una de las razones consiste en verificar el cumplimiento de las normas establecidas
por el Gobierno, sea Central o Local, y otras de las razones consiste en verificar la

implementacion de los canales de denuncias.
Objetive especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiente del criminal com-
pliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el
delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 7.

Desde su experiencia ;Actualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial de

cumplimiento? Fundamente su respuesta.
Mo puedo aserverar si cumplen o no porgue no concurro a los Casinos.
Pregunta 8.-

Desde su experiencia ;Cuales serian los requisitos para asumir el cargo de oficial de

cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.

Uno de los requisitos fundamentales seria tener experiencia en materia de lucha
confra lavado activos, asi como no haber sido condenado por la comision de delito

doloso, entre otros requisitos.

Pregunta 9.
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Desde su opinidn ;Cudles serian las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de
la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate
durante el 20227 Fundamente su respuesta.

Una de las funciones debe ser de llevar el control de las operaciones reportadas por
el personal como inusuales, analizarlas y determinar cuales podrian ser calificadas

Lima, 25 de mayo de 2023,
|
/ ) _[)
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Anexo 2. Instrumento
Guia de entrevista

Titulo: “El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate,
2022"

Nombres y apellidos: Milagros Gloria Garcia Villayzan
Ocupacion: Abogada independiente
Cargo: Asesora Legal en el ambito empresarial

Anos de experiencia: 05 afos

Objetivo general

Reconocer las razones para implementar el criminal compliance de acuerdo a lo
previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de

activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 1.

Desde su conocimiento ¢Considera que actualmente los Casinos de Ate
toman presenfe mecanismos de prevencion frente a la comision de delitos?

Fundamente su respuesta.
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Pregunta 2.

Desde su experiencia ¢ Cudles podrian ser los actos vinculados a la comision
del lavado de activos mds pasibles de ser cometidos por los Casinos de Ate?

Fundamente su respuesta.

Pregunta 3.

Desde su opinion ;Cudles serian las razones para implementar el criminal
compliance de acuerdo a fo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para
combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Afe durante el 20227

Considero que la implementacion de_un criminal compliance en los Casinos de Ate,

contribuiria a una_cultura de prevencion del delito de lavado de activos. Si bien es

criminal_compliance para estos centros es idonea, al contar con elementos propios
como_un_canal de denuncias,_codigo_de_ética. oficial de cumplimiento. etc.. todos
ellos adaptados a las_necesidades y potenciales delitos, entre _ellos el lavado_de

activos.

Objetivo especifico 1.

Analizar las razones para implementar los canales de denuncias del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 4.
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Desde su experiencia ; Ha tomado conocimiento sobre la presencia de canales

de denuncia en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.

Pregunta 5.

Desde su opinion ;Considera que los canales de denuncia deberian de

privilegiar el anonimato? Fundamente su respuesta.

Efectivamente. el_anonimato en muchos momen

tos_incentiva_a_que se_ponga la

denuncia _con _mayor_ facilidad, __para_ evitar _represalias _de _cualquier _fipo.,

Pregunta 6.

Desde su opinion ;Cudles son las razones para implementar los canales de
denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento
de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de
Ate durante el 20227 Fundamente su respuesia.

105



Objetivo especifico 2.

Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de cumplimiento del criminal
compliance de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para

combatir el delito de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Pregunta 7.

Desde su experiencia ; Actualmente, los Casinos de Ate cuentan con un oficial

de cumplimiento? Fundamente su respuesta.

Pregunta B.-

Desde su experiencia ;Cudles serian los requisitos para asumir el cargo de
oficial de cumplimiento en los Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente

Su respuesta.

debe ser parte de la institucion o_puede ser un personal

tienen _sus_pros_y_contras. El primero, por conocer la problematica y riesgo

S,
delictivos respecto al lavado de_activos muy de cerca; y el segundo, por ser mas

imparcial y no contaminarse de relaciones amicales. al no_|aborar al interior del

casino. Sin embargo. puedo plantear ambas posibilidades.

Pregunta 9.

Desde su opinién ;Cudles serian las funciones que cumpliria el oficial de

cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el
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Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en
fos Casinos de Ate durante el 20227 Fundamente su respuesta.

Las funciocnes que cumpliria el oficial de cumplimiento en el casino, seria la direccion
de las investigaciones internas, tras recibir las denuncias andnimas por los caneles
correspondientes. Posteriormente a ello, reconocer si el acto posee un reproche
administrativo o penal. Y, en caso sea penal, dar también a conocer a la Unidad de
Inteligencia Financiera. Asimismo, elaborar informes rutinarios sobre los potenciales
riesgos o conductas vinculadas al lavado de activos y otros delitos que crea

convenientes.

Lima, 8 de junio de 2023.

Abgda. Milagros Gloria Garcia Villayzan

C.A.L. N° 90990
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Anexo 6. Guia de analisis documental

Titulo El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los Casinos de

Ate, 2022

Objetivo general: Reconocer las razones para implementar el criminal compliance
de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito

de lavado de activos en los Casinos de Ate durante el 2022.

Fuente

Diaz, A. (2018). Criminal compliance como respuesta a la corrupcion privada en las
discotecas de San Juan de Lurigancho, 2018 [Tesis de licenciatura, Universidad César
Vallejo]. Archivo digital.
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/39120/Diaz_HA.pdf?se
quence=1&isAllowed=y

Cantenido de la fuente doacumental

“Se concluye que en la totalidad de los servicios que se ofrendan al rubro de servicios
de diversion no sabian que existe un mecanismo de prevencion de crimenes para el
funcionamiento interno en las empresas y se advierte que no se aplica en esta parte
del sector. Esto demostrado en un 47.06% de los gerentes encuestados se encuentra
en desacuerdo que la Criminal compliance funcione como respuesta contra la
corrupcién privada en las discotecas (...) Se concluye que no se aplican medidas
preventivas de ninguna indole para la seguridad de las personas juridicas en el sector,
ante la comision de ciertos delitos dentro del ambiente laboral, o la infraccion de las
normas, generando responsabilidad penal. Esto demostrado en un 43.14% de los
gerentes encuestados que se encuentra en desacuerdo en que las medidas
preventivas frente a la corrupcién de la Criminal compliance funcione como respuesta
contra la corrupcion privada en las discotecas de San Juan de Lurigancho, 2018” (p.
57).

Analisis del contenido de la

Se llega a la conclusion de que, en el conjunto de servicios ofrecidos en el sector de
entretenimiento, no se tenia conocimiento de la existencia de un mecanismo de
prevenciéon de delitos para la gestién interna de las empresas. Se advierte que dicho
mecanismo no se aplica en esta parte de la industria. Esto se evidencia en un 47.06%
de los gerentes encuestados que no estan de acuerdo con que el cumplimiento de la
ley penal funcione como respuesta contra la corrupcion privada en las discotecas (...)
Se concluye que no se implementan medidas preventivas de ningun tipo para la
seguridad de las empresas en el sector, frente a la comisién de ciertos delitos en el
entorno laboral o la violacion de las normas, lo que genera responsabilidad penal. Esto
se demuestra en un 43.14% de los gerentes encuestados que no estan de acuerdo
en que las medidas preventivas en materia de cumplimiento de la ley penal funcionen
como respuesta contra la corrupcion privada en las discotecas de San Juan de
Lurigancho, en 2018.
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Canclusian

Diaz (2018) precisa en su investigacion que tras evaluar las empresas del rubro
diversion como discotecas, identificé que todos estos lugares no contaban con algun
mecanismo de prevenir el delito. Y, la situacién se agrava, cuando casi la mitad de
ellos, a partir de lo expuesto por sus gerentes, han decidido no contar con un criminal
compliance e incluso mucho de ellos se encuentran en desacuerdo de contar con uno,
para evitar los delitos que pudiese manifestarse. Y, en efecto, la ausencia de este
mecanismo de prevencion delictivo ocasiona un alto riesgo de su comision, siendo
una razon, la disminucion de los ilicitos con la implementacién en sectores como las
discotecas del distrito de San Juan de Lurigancho, lo que podria traer efectos positivos
en rubros similares.

FUENTE 2

Fuente

Bacigalupo, S. (2021). Compliance. Eunomia. Revista en Cultura de la Legalidad,
1(21), 260-276. https://doi.org/10.20318/eunomia.2021.63

Cantenido de la fuente doacumental

“Compliance representa hoy en dia, sin duda, un ambito de estudio juridico nuevo que
se refiere a la prevenciéon de riesgos de la actividad empresarial que van desde los
propios del Derecho mercantil y del Derecho privado hasta los del Derecho penal,
pasando por los del Derecho administrativo. Desde esta perspectiva es un objeto de
estudio transversal. En la practica ha adquirido una mayor importancia el compliance
penal, como mecanismo para la prevencion de riesgos de delitos previstos para las
personas juridicas. En este sentido, constituye un ambito especifico y a la vez limitado
propio del Derecho penal econémico. Se podria decir que al igual que el Derecho
penal representa el maxima grado de responsabilidad que le puede ser atribuido a un
sujeto, el compliance penal representa la prevenciéon y reduccion los riesgos mas
graves de la actividad empresarial regulados en el ordenamiento juridico (...) Quedan
aun muchas cuestiones juridicas abiertas y de estudio en torno al significado y alcance
del compliance. Es un ambito que se encuentra en evolucion, pero al menos se puede
decir que es una pieza esencial de la organizacién empresarial para la prevenciéon y
disminuciéon de los riesgos inherentes a la actividad empresarial y para la
responsabilidad penal de las personas juridicas (pp. 274-275).

AnaAlisis del contenido de la fuente

En la actualidad, el cumplimiento normativo, conocido como ‘compliance’, se ha
convertido sin duda en un campo de estudio juridico novedoso que abarca la
prevencién de riesgos en la actividad empresarial. Estos riesgos abarcan desde
aspectos propios del Derecho mercantil y del Derecho privado, hasta cuestiones del
Derecho penal y del Derecho administrativo. Desde esta perspectiva, el compliance
se considera un tema de estudio transversal. En la practica, el compliance penal ha
ganado mayor relevancia como un mecanismo para prevenir delitos cometidos por
personas juridicas. En este sentido, se ha convertido en un dmbito especifico y
limitado dentro del ambito del Derecho penal econémico. Podria decirse que, de
manera similar al Derecho penal, que representa el maximo grado de responsabilidad
atribuible a un individuo, el compliance penal busca prevenir y reducir los riesgos mas
graves asociados a la actividad empresarial que estan regulados por el ordenamiento
juridico. Sin embargo, aun existen muchas cuestiones legales abiertas y sujetas a
estudio en cuanto al significado y alcance del compliance. Este campo se encuentra
en constante evolucion, pero al menos se puede afirmar que constituye una pieza
esencial en la organizaciébn empresarial para prevenir y mitigar los riesgos inherentes
a la actividad empresarial y para la responsabilidad penal de las personas juridicas.
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Canclusian

Bacigalupo (2021) manifiesta que entre los beneficios que implica la implementacion
del criminal compliance, no solo se limita a los alcances que puede manifestarse en
el &mbito juridico-penal, sino que este puede arribar hasta otras areas del derecho
como el administrativo y mercantil. Es asi, que la intencion principal del criminal
compliance es la prevencién delictiva en la cual puede estar implica la persona
juridica, asimismo, busca que, durante todo el desarrollo de la actividad empresarial
de esta persona, cumpla con las normas previstas en el ordenamiento juridico.
Asimismo, debido a la continua evolucion de la actividad empresarial, el criminal
compliance aparece como mecanismo que, a su vez, va adaptandose al mencionado
devenir y reconociendo los riesgos cambiantes de las empresas.

FUENTE 3

Fuente

Garat, M. (2018). El compliance de las empresas: un instrumento para el cumplimiento
normativo y una garantia para los derechos fundamentales. Revista de la Facultad de
Derecho de México, 271(1), 555-575.
https://www.researchgate.net/publication/327332295 Compliance_de las_Empresas
_Un_Instrumento_para_el_Cumplimiento_Normativo_y Una_Garantia_para_los_De
rechos_Fundamentales/fulltext/5b889d99299bf1d5a733362e/Compliance-de-las-
Empresas-Un-Instrumento-para-el-Cumplimiento-Normativo-y-Una-Garantia-para-
los-Derechos-Fundamentales.pdf?origin=publication _detail

Cantenido de |la fuente

“Tal como he analizado, diversas acciones impulsadas por el Estado, por
organizaciones internacionales, o bien por empresas privadas, estimulan un
cumplimiento de ciertos estandares en materia de derechos. Se contemplan
especialmente los derechos medioambientales y laborales; pero se ha producido un
ensanchamiento tal, que se exige a la empresa que evalle todos sus riesgos, y se
comprometa con la comunidad en su mitigacion (...) La importancia del rol
gubernamental y de las garantias jurisdiccionales para la efectividad de los derechos
fundamentales es indiscutible y su perfeccionamiento es trascendente. En adicion, el
compliance de las empresas también aparece como un mecanismo de cumplimiento
normativo y de fortalecimiento en la efectividad de los derechos fundamentales” (pp.
574-575).

Analisis del

Como se ha analizado, diversas acciones impulsadas por el Estado, organizaciones
internacionales y empresas privadas promueven el cumplimiento de ciertos
estandares en materia de derechos. Se prestan especial atencién a los derechos
medioambientales y laborales; sin embargo, ha habido una expansion tal que se exige
a las empresas evaluar todos sus riesgos y comprometerse con la comunidad en su
mitigacién. El papel del gobierno y las garantias judiciales son de vital importancia
para garantizar la efectividad de los derechos fundamentales, y su mejora es de gran
importancia. Ademds, el cumplimiento normativo de las empresas, conocido como
compliance, también se presenta como un mecanismo para cumplir con las normas y
fortalecer la efectividad de los derechos fundamentales.

Canclusi

Garat (2018) precisa que el compliance no solo puede traer beneficios econémicos
dentro de la persona juridica, sino que estos beneficios incluso pueden expandirse
hasta el extremo de ser una garantia frente a los derechos fundamentales, laborales
y medioambientales. Ante lo cual, deben ir de la mano, con una cooperacién estatal,
generando de esa manera una efectividad forma de planeamiento empresarial.
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Titulo El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los

Casinos de Ate, 2022

Objetivo especifico 1. Analizar las razones para implementar los canales
de denuncias del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el
Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en

los Casinos de Ate durante el 2022.

Fuente
docume
ntal

Velasco, J. (2022). El gestor del canal de denuncias: profesion y
naturaleza de la relacibn contractual. Actualidad juridica
Iberoamericana, 18(1), 1922-1955. /nttps://revista-
aji.com/articulos/2023/18/AJI18 69.pdf

Contenido de la
fuente documental

“Con la informacion que ofrece el art. 31 bis CP y las aclaraciones de la
Circular 1/2016 FGE, algunos autores emprendieron la tarea de definir y
delimitar el concepto de canal de denuncias, entendiéndose este como un
medio o mecanismo eficaz de autocontrol interno que se establece en una
organizacion con el objetivo de comunicar para prevenir, detectar o corregir
deficiencias, posibles irregularidades, actos indebidos o comportamientos
contrarios (que puedan implicar algun tipo de responsabilidad” (p. 1930)

Andlisis del contenido de la fuente
documental

El texto hace referencia a la informacién proporcionada en el articulo
31 bis del Cadigo Penal y las aclaraciones de la Circular 1/2016 de la
fiscalia general del Estado. En base a esta informacion, algunos
autores han trabajado en definir y delimitar el concepto de canal de
denuncias.

Segun estos autores, el canal de denuncias se entiende como un
medio 0 mecanismo eficaz de autocontrol interno implementado en
una organizacion. Su obijetivo principal es facilitar la comunicacion para
prevenir, detectar o corregir deficiencias, posibles irregularidades,
actos indebidos o comportamientos contrarios que puedan implicar
algun tipo de responsabilidad.

En resumen, el texto destaca que el canal de denuncias se considera
un instrumento fundamental en el ambito organizacional, disefiado
para fomentar la deteccién y prevencion de conductas inapropiadas, y
contribuir a la correccion de posibles irregularidades dentro de la
organizacion.

Conclusioén

Velasco (2022) explica que los canales de denuncias, constituyen un
medio por el cual se permite el autocontrol de una persona juridica,
con la intencion de poder corregir, advertir, detectar y sobre todo
prevenir actos que conlleven irregularidades legales o impropios a los
correspondiente al normal desarrollo de la empresa o de los
integrantes de la misma.

FUENTE 2
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Fuente
document

al

Pérez, X. (2022). Compliance: configuracion de un canal de denuncias
eficaz en organizaciones publicas y privadas. Revista Peruana de
Derecho de la Empresa, 36, 191-199. https://rpde.tytl.com.pe/wp-
content/uploads/2022/11/12-COMPLIANCE-CONFIGURACION-DE-
UN-CANAL.pdf

Contenido de la fuente

documental

“La promocion del canal de denuncias a través de una politica
institucional deberia fomentar su uso corporativo, el mismo que es
necesario para que la organizacion valore su desempefio y pueda
conocer la posible comision de delitos suscitados en su seno. Las
personas que presenten una denuncia interna deben hacerlo de buena
fe, con respeto a la verdad. Y, en atencion a ello, es recomendable
reiterar permanentemente en las organizaciones lo nocivo que resulta,
al interior de las mismas, recibir denuncias falsas, no solo por ser
contrarias a la ley, sino porque contravienen valores que deberian
profesar las organizaciones publicas y privadas” (pp. 198-199).

Anédlisis del contenido de la fuente

documental

El texto resalta la importancia de promover el uso del canal de
denuncias a través de una politica institucional. Se enfatiza que dicho
canal es necesario para que la organizacibn pueda evaluar su
rendimiento y detectar posibles delitos que hayan ocurrido dentro de
ella. Se espera que las personas que presenten una denuncia interna
lo hagan de buena fe y con respeto a la verdad. Ademas, se
recomienda que las organizaciones enfaticen de manera continua los
efectos perjudiciales de recibir denuncias falsas, ya que no solo son
contrarias a la ley, sino que también van en contra de los valores que
tanto las entidades publicas como las privadas deberian defender.

En resumen, el texto destaca la necesidad de promover el uso
adecuado del canal de denuncias, fomentando la honestidad y la
veracidad en las denuncias internas, y enfatizando la gravedad de las
denuncias falsas en el contexto de los valores organizacionales.

Conclusioén

Pérez (2022) el establecimiento de un canal de denuncias implica que
estas deban de ser realizadas de buena fe y con el cumplimiento cabal
de la verdad de su testimonio. Es asi que, este autor resalta la
importancia de la veracidad de la declaracion, ya que la falsedad de
los mismos, Unicamente traeria un despropdsito en el correcto
funcionamiento de la empresa.

FUENTE 3

Fuente

docume

ntal

Ballesteros Sanchez, J. (2020). Pautas y recomendaciones técnico-
juridicas para la configuracién de un canal de denuncias eficaz en
organizaciones publicas y privadas. La perspectiva espafiola. Derecho
PUCP, (85), 41-78. https://doi.org/10.18800/derechopucp.202002.002
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Contenido de la fuente documental

“La Directiva (UE) 2019/1937, de 23 de octubre de 2019, relativa a la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones del
derecho de la Union, supone un avance notable para la proteccion
de los denunciantes dentro de la Union Europea, siemprey cuando
se denuncien hechos que se enmarquen en las esferas
competenciales de la misma. La Directiva ofrece pautas y
recomendaciones concretas para configurar los canales de
denuncia; y, ademas, permite las denuncias anénimas, configura un
marco amplio de proteccion frente a represalias y recoge tres tipos de
canales de comunicacion de irregularidades (internos, externosy
revelaciones publicas).» Dentro de la normativa espafiola, la Ley
10/2010, de 28 de abril, de Prevencion del Blanqueo de Capitales
y la Financiaciéon del Terrorismo, es una de las normas mas
avanzadas a la hora de ofrecer pautas para configurar un canal
de denuncias dentro de un marco sectorial concreto. Esta
regulacion permite las denuncias andénimas y obliga a capacitar
a los empleados en el uso del canal interno de denuncias. La no
implementacion de un canal de denuncias en los sujetos obligados
puede suponer una multa de hasta € 60 000” (p. 71)
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Andlisis del contenido de la fuente documental

La Directiva (UE) 2019/1937, emitida el 23 de octubre de 2019, tiene
como objetivo principal proteger a las personas que informan sobre
infracciones del derecho de la Unidn dentro de la Unién Europea. Esta
directiva representa un avance significativo en la proteccion de los
denunciantes, siempre y cuando las denuncias estén relacionadas con
asuntos dentro de la competencia de la Unién Europea.

La Directiva proporciona pautas y recomendaciones especificas para
la configuracién de los canales de denuncia, permitiendo las denuncias
anonimas y estableciendo un amplio marco de proteccién contra
represalias. Ademas, la Directiva reconoce tres tipos de canales de
comunicacion de irregularidades: internos, externos y revelaciones
publicas.

En el contexto de la normativa espafiola, la Ley 10/2010, conocida
como la Ley de Prevencion del Blanqueo de Capitales y la Financiacion
del Terrorismo, es una de las normas mas avanzadas en términos de
proporcionar directrices para la configuracion de un canal de
denuncias en un ambito sectorial especifico. Esta regulacion permite
las denuncias andnimas y requiere capacitar a los empleados en el uso
del canal interno de denuncias. La falta de implementacién de un canal
de denuncias en los sujetos obligados puede resultar en una multa de
hasta 60,000 euros.

En resumen, el texto destaca la Directiva de la UE como un avance
importante para la proteccion de los denunciantes en el &mbito de la
Union Europea, proporcionando pautas especificas para la
configuracion de los canales de denuncia. También se menciona la Ley
espafola de Prevenciéon del Blanqueo de Capitales y la Financiacion
del Terrorismo como una normativa destacada en la materia

Conclusioén

Ballesteros (2020) nos precisa que, a nivel europeo, existen marcos
gue han fijado la forma en la cual deben de implementarse los canales
de denuncias, los mismos que deben de tener una naturaleza
anonima, ello con la intencion de evitar represalias sobre el
denunciante. Asimismo, sefiala una triparticion de estos canales, que
deben de ser externos, internos y revelaciones publicas. Asimismo, el
hecho de no contar con un canal de denuncias, implica la imposicion
de una cuantiosa multa en perjuicio de la persona juridica.
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Titulo El criminal compliance y el delito de lavado de activos en los

Casinos de Ate, 2022

Objetivo especifico 2. Reconocer las funciones que cumpliria el oficial de
cumplimiento del criminal compliance de acuerdo a lo previsto en el
Reglamento de la Ley 30424 para combatir el delito de lavado de activos en

los Casinos de Ate durante el 2022.

Fuente

docume

ntal

Toso Milos, A. (2021). El oficial de cumplimiento en el marco de un
modelo integrado de compliance en las sociedades andénimas.
Revista de derecho (Coquimbo), 28.
https://dx.doi.org/10.22199/issn.0718-9753-2021-0007

Contenido de la
fuente documental

“La independencia del oficial de cumplimiento contribuye en gran medida
a la efectividad de un modelo de compliance, por cuanto implica que —en
el marco de su disefio e implementacibn— se ha de procurar que
aguel no pueda verse influenciado, guiado o controlado por otros, de
manera que debe ser capaz de extender el alcance de las medidas
de prevencién a todos los estamentos de la empresa, para lo cual
habrd de contar con recursos suficientes que le permitan desarrollar
adecuadamente su funcion” (3° conclusion).

Anédlisis del
contenido de la
fuente documental

La independencia del oficial de cumplimiento desempefia un papel
crucial en la efectividad de un modelo de compliance, ya que implica
que, en el proceso de disefio e implementacién, se debe asegurar
gue el oficial no esté influenciado, guiado o controlado por otros. De
esta manera, el oficial debe ser capaz de extender las medidas de
prevencion a todos los niveles de la empresa. Para lograr esto, es
fundamental que cuente con los recursos adecuados que le
permitan desarrollar adecuadamente su funcién

Conclusioén

Toso (2021) nos sugiere que, para un cumplimiento cabal de las
funciones del oficial de cumplimiento, este debe enmarcarse dentro
de la independencia, es decir, constituir un érgano que no deba de
estar influenciado por otro. Y como ente que pueda fiscalizar y hacer
llegar toda su labor preventiva del programa de cumplimiento, a las
distintas partes de la empresa, y que, a su vez, deba de contar con
las herramientas necesarias para hacerlas cumplir.

FUENTE 2

Fuente

docume

ntal

Navas, |. (2021). La responsabilidad penal del oficial de
cumplimiento. Revista de Politica Criminal, 32(16), 715-744.
http://politcrim.com/wp-content/uploads/2021/12/Vol16N32A8.pdf
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Contenido de la fuente documental

“La funcion del OC consiste en términos amplios en la gestion de
riesgos a través de la supervision del programa de cumplimiento. El
deber de informacién esta implicito en esta funcién, pues solo asi es
posible entender que la empresa pueda cumplir con su rol de
garante originario. La figura del OC no posee una funcion que
involucre la realizacion de acciones de evitacion de delitos, pues no
es garante de evitacion dada la falta de competencia o dominio
ejecutivo para interrumpir el curso lesivo que surge desde la
empresa hacia el exterior. Es cierto que la delegacion de
competencias puede extinguir o modificar una posicion de garantia.
Sin embargo, en otros implica que simplemente se delegan
funciones que le permitan al garante originario cumplir con la
posicion de garantia que posee sin que se extinga o modifica su
posicion juridica. Esto es lo que sucede en mi opinién en la
delegacion de la empresa al OC para la gestion de los programas
de cumplimiento normativo. Asi entendido, la delegacion de una
funcién como la de gestionar riesgos implica una forma distinta de
cumplir con el deber originario que recaen Unicamente en la
empresa. Como se ha sefialado, el delegante este mantiene el deber
de controlar el cumplimiento, pero ahora por parte de otro” (pp. 740-
741)

Andlisis del contenido de la fuente documental

La funcion del Oficial de Cumplimiento (OC) consiste, en términos
generales, en la gestion de riesgos a través de la supervision del
programa de cumplimiento. Dentro de esta funcion se encuentra
implicito el deber de proporcionar informacién, ya que solo de esta
manera la empresa puede cumplir con su rol de garante original. El
OC no tiene la responsabilidad de llevar a cabo acciones para evitar
delitos, ya que no es garante de la prevencion debido a la falta de
competencia o autoridad ejecutiva para detener las acciones
dafiinas que se originan dentro de la empresa y afectan al exterior.
Es cierto que la delegacion de competencias puede extinguir o
modificar una posicion de garantia. Sin embargo, en este caso,
implica simplemente delegar funciones que permitan al garante
original cumplir con su posicion de garantia sin que se extinga o
modifique su posicion juridica. En mi opinion, esto es lo que ocurre
cuando la empresa delega al OC la gestibn de programas de
cumplimiento normativo. En este sentido, la delegacién de una
funcién como la gestion de riesgos implica una forma diferente de
cumplir con el deber original que recae exclusivamente en la
empresa. Como se ha mencionado, el delegante aun mantiene el
deber de controlar el cumplimiento, pero ahora a través de otra
entidad.
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Conclusién

Navas (2021) precisa que las funciones de garante de prevencion
del delito, originalmente estan presentes en la persona juridica y no
en el oficial de cumplimiento. Sin embargo, este ultimo puede
admitirse como un representante de la persona juridica, en la
medida que esta le ha delegado dicha funcion de velar por la
prevencion de los delitos. Es asi, que a grandes rasgos la funcion
del oficial de cumplimiento, puede entenderse, como una funcién
comunicativa, sobre los asuntos riesgos que puedan desarrollarse
al interior de la empresa.

FUENTE 3

Fuente
docume
ntal

Cuenca, F., Veliz, S. & Suqui, G. (2019). El Oficial de Cumplimiento
en el Codigo Organico Integral Penal. Especial referencia al art. 319.
Polo de conocimiento, 36(4), 269-284.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7164333.pdf

Contenido de la fuente
documental

“Tanto el Derecho comparado cuanto la doctrina especializada
coincide con que el oficial de cumplimiento debe gozar de autonomia
financiera y funcional, y que tiene fundamentales deberes de
prevencion, siendo su actividad puntual el controlar actividades que
le son asignadas en el marco de sus funciones. Por ende,
respondera penalmente solo por los ilicitos que cometa en el
ejercicio de sus funciones de control, y no por los que llegare a
cometer la empresa o sus propietarios, puesto que su actividad no
abarca a las decisiones que tomen los empresarios para quienes
labore, a quienes debera, no obstante, también al igual que a las
instancias correspondientes, reportar y advertir problemas
relacionados con el control que ejerce” (p. 281).

Andlisis del contenido de la
fuente documental

A partir de lo expuesto en el Derecho comparado como la doctrina
especializada coinciden en que el oficial de cumplimiento debe tener
autonomia financiera y funcional, y que tiene deberes
fundamentales de prevencion. Su actividad especifica consiste en
controlar las actividades asignadas en el marco de sus funciones.
Por lo tanto, sera responsable penalmente solo por los delitos que
cometa en el ejercicio de sus funciones de control, y no por aquellos
gue puedan cometer la empresa o sus propietarios, ya que su labor
no abarca las decisiones tomadas por los empresarios para quienes
trabaja. Sin embargo, debe informar y advertir a los empresarios y a
las instancias correspondientes sobre problemas relacionados con
el control que ejerce.

Conclusioén

Cueva, Veliz & Suqui (2019), precisan que el cumplimiento cabal de
las funciones del oficial de cumplimiento, es decir, la prevencion
delictiva, deberan estar en funcion de la independencia que este
organo tenga, debiendo ser estar a nivel funcional y financiera.
Asimismo, afirmar que la verdadera funcién que cumplira es la de
informar a los empresarios sobre los potenciales riesgos en los
cuales puede estar implicada la empresa.
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