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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar los lineamientos
estratégicos para la granja Elim SRL ubicada en Parachique-Sechura. Para ello se utiliz6 una

metodologia observacional donde el tipo de estudio fue aplicativo, descriptivo y transversal.

Ademas se utilizaron tres unidades de analisis, recurso humano, clientes potenciales y
competidores. La poblacién total de investigacion, que corresponde al recurso humano de la granja
Elim SRL, fueron diez personas. La poblacion total de competidores, fueron nueve granjas que se
dedican a la crianza y comercializacion de cerdos. Para el caso de los clientes potenciales, se
considero el total de chifas existentes en la ciudad de Piura, estos son un total de veinte, segln la
Direccién de Turismo, del Gobierno Regional Piura. Para poder recoger la informacion requerida
para este trabajo se utilizaron el cuestionario, la guia de entrevista y la guia de observacién, como

instrumentos de recoleccién de datos.

Una de las conclusiones mas importantes de este trabajo es que las debilidades de la granja
Elim SRL radican especialmente en el desconocimiento que los colaboradores tienen sobre la
estructura orgdnica de la empresa, la falta de capacitacion a su personal, la poca experiencia de los
colaboradores en trabajos similares y la falta de una vision y misién definidas. Sin embargo la
organizacion tiene fortalezas tales como contar con la maquinaria y equipo que requiere el negocio
y las buenas relaciones entre directivos y colaboradores. Ademds se determind que una
oportunidad que debe aprovechar la granja Elim SRL, es la alta demanda de carne de cerdo en la
regién Piura, siendo sus principales clientes potenciales los restaurantes de comida oriental. Para
poder contrarrestar las debilidades de la granja y aprovechar las oportunidades se procedio a la

propuesta de lineamientos estratégicos, donde ademas se definid la misidn y visién del negocio.

Palabras clave: lineamientos estratégicos, debilidades, fortalezas, oportunidades, mision, vision.



ABSTRARCT

The present investigation was aimed at determine the strategic contours for the farm Elim
SRL situated in Parachique-Sechura. For this used an observational methodology where the type of

study was aplicativo, descriptive and transversal.

Besides they used three units of analysis, human resource, potential customers and
competitors. The total population of investigation, that corresponds to the human resource of the

farm Elim SRL, went ten people.

The total population of competitors, were nine farms that devote to the crianza and
commercialisation of pigs. For the case of the potential customers, considered the total of chifas
existent in the city of Piura, these are a total of twenty, according to the Direction of Tourism, of
the Regional Government Piura. To be able to collect the information required for this work used
the questionnaire, the guide of interview and the guide of observation, like instruments of

recoleccién of data.

One of the most important conclusions of this work is that the weaknesses of the farm Elim
SRL lie especially in the ignorance that employees have on the organizational structure of the
company, the lack of training of its staff, the lack of experience of employees in Similar jobs and the
lack of a defined vision and mission. However, the organization has strengths such as having the
machinery and equipment required by the business and good relations between managers and
employees. In addition it was determined that an opportunity that should seize the farm Elim SRL
is the high demand for pork in the Piura regién, and its potential major customers oriental food
restaurants. To counteract the weaknesses of the farm and opportunities proceeded to the

proposed strategic guidelines, where besides the mission and vision of the business was defined.

Keywords: strategic guidelines, strengths, weaknesses, opportunities, mission, vision
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